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Abstrakt

Nazev: Psychosocialni aspekty ovliviujici vztahy v zenskych beachvolejbalovych

tymech v Ceské republice

Cile: Hlavnim cilem této prace je zjistit, jaké psychosocialni aspekty jsou hrackami

vvvvvv

tymu a naopak, jaké aspekty negativné ovliviiuji vztah v beachvolejbalovém tymu.

Metody: Pro vyzkum byl pouZit polostrukturovany rozhovor a osobnostni dotaznik Big
Five (BFI-10). Této formy Setieni se Gcastnilo pét hracek narozenych od roku 1980 do
roku 1995, které odehraly alespoii 8-10 celostatnich bodovanych turnaji ABV CVS
v jedné sezoné s jednou spoluhraCkou. Sezona probiha v obdobi od mésice dubna do
mésice zafi. Sbér dat byl realizovan v obdobi mé&sicti inor 2024—Cerven 2024. Sbér dat
byl proveden osobné na bezpecnych mistech v okoli pracovist’ ucastnic vyzkumu
(kavarny apod.). Ziskana data byla nasledné zpracovana a analyzovana formou tematické

analyzy.

Vysledky: Pozitivni aspekty spocivaji predevSim v efektivni komunikaci a upfimnosti.
Klicovym faktorem je schopnost otevieného dialogu a jasné definovanych ocekavani
a cilti od samého zacatku spoluprace. Dale hraji roli osobni vztahy, nebot’ pro nékteré
hracky je dulezité udrzovat dobré vztahy i mimo htisté, coz podporuje celkovou pohodu
a soudrZnost tymu. V neposledni fad¢ je klicovym faktorem spole¢ny cil: hracky, které
sdili stejny herni a soutézni cil, maji vétsi Sanci na dlouhodobé partnerstvi. Negativnimi
aspekty, které mohou vést k rozpadu tymu, jsou nedostatecnd komunikace a nedostatek
upiimnosti. Dal§im problematickym faktorem je rozdilné vnimani cilti a hodnot mezi

hrac¢kami.

Klicova slova: Teorie sebeurceni, rozpad tymu, partnerstvi, soudrznost, nastaveni mysli,

tymova koheze.



Abstract

Title: Psychosocial aspects influencing relationships in women's beach volleyball teams

in the Czech Republic

Objectives: The main aim of this work is to find out what psychosocial aspects are
perceived by female players as the most important for the best and longest tenure in
a beach volleyball team and what aspects negatively affect the relationship in a beach

volleyball team.

Methods: The method used for the research was a semi-structured interview and Big Five
Personality Questionnaire (BFI-10). Five female players born from 1980 to 1995, who
played at least 8-10 national scoring ABV CV tournaments in one season with one such.
The season runs from April to September. Data collection was carried out in the period
February 2024—June 2024. The form of data collection was carried out in person at safe
places in the vicinity of the research participants' workplaces (cafes, etc.).The data

collected was subsequently processed and analyzed in the form of thematic analysis.

Results: The positive aspects lie mainly in effective communication and honesty. A key
factor is the ability to have an open dialogue and clearly defined expectations and goals
from the very beginning of the cooperation. Furthermore, personal relationships play
arole, as for some players it is important to maintain good relationships off the field,
which promotes the overall well-being and cohesion of the team. Last but not least,
a common goal is a key factor: players who share the same playing and competitive goal
are more likely to have a long-term partnership. Negative aspects that can lead to team
breakdown are lack of communication and lack of honesty. Another problematic factor is

the different perception of goals and values among female players.

Keywords: Self determination theory, team breakdown, partnership, team cohesion,

mind set.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

ABV CSV — Asociace beachvolejbalu Ceského volejbalového svazu
CVS — Cesky volejbalovy svaz
DKA — Divoka karta

SDT — Teorie sebeurceni (Self-determination theory)



1 UVOD

Vztahy mezi hrackami v beachvolejbalovych tymech ptedstavuji klicovy faktor
pro dosazeni Gspéchu jak na ndrodni, tak na mezinarodni Grovni. Psychosocialni aspekty,
jako jsou komunikace, divéra, vzajemné porozuméni a feSeni konfliktl, hraji zdsadni roli
v tymové dynamice a mohou vyznamné ovlivnit sportovni vykon. Toto tvrzeni plati nejen
pro Zzenské tymy, ale pro vSechny kolektivni sporty, vcetné muzskych tymda.
V beachvolejbale, kde jsou na hfisti pouze dva hraci bez moznosti stfidani, je vSak
extrémni tymova spoluprace a kvalita vztahu mezi spoluhraci obzvlast’ dalezita. Kvalita
vztahli mezi hrad¢i mize ovlivnit jak individudlni sportovni vykon kazdého hrace, tak
celkovy vykon tymu. Byvalé ceské beachvolejbalového duo Kristyna Kolocova
a Markéta Slukova, zndmé jako Kiki a Maki, ilustruje, jak osobni a profesionalni vztahy
mohou ovlivnit kariéru a vykon tymu. Podobné ptiklady nalezneme i na svétové scéné,
kde uspésné dvojice, jako Juliana Silva a Larissa Franga nebo April Ross a Jennifer

Kessy, prosly obdobnymi vyzvami.

Cilem této bakalatské prace s nazvem ,,Psychosocidlni aspekty ovlivitujici vztahy
v zenskych beachvolejbalovych tymech v Ceské republice” je prozkoumat a analyzovat
a nejdelsi pusobeni beachvolejbalového tymu. Zaroven se prace zaméii na identifikaci
aspektli, které negativné ovliviiuji vztahy v beachvolejbalovych tymech. Vybér tohoto
tématu byl motivovan osobni zkuSenosti, kdy se po sedmi letech spole¢ného hrani s mou
spoluhrakou nas tym rozpadl. Chtéla jsem zjistit, jaké aspekty nas drzely pohromadé

a jaké negativni faktory pfispély k naSemu rozpadu.

V nasledujicich kapitolach se tato prace zabyva teoretickym piehledem
potiebnym k pochopeni a uvedeni do zkoumané problematiky. V tvodu teoretické Casti
jsou rozebrana specifika beachvolejbalu a bliZze popsano beachvolejbalové prostredi
v Ceské republice. Dalsi &ast teorie tvoii téma motivace, které je rozdéleno na jednotlivé
vybrané motivacni teorie. V zavéru teoretické €asti se Ctenaf milZe seznamit s pojmem
dvojiho nastaveni mysli, popisem dimenzi osobnosti a také vlivem osobnosti na vykon
ve sportu. Teoretickou ¢ast uzavira kapitola ,Psychosocidlni aspekty
v beachvolejbalovém tymu*, kterd se zabyva vztahy a divérou mezi c¢leny tymu.

Konkrétnéji v subkapitolach rozebira dileZitost komunikace a roli trenéra.
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V praktické €asti prace je realizovan samotny vyzkum. Vyzkum ma kvalitativni
podobu a je zalozen na tematické analyze polostrukturovanych rozhovori s hrackami
beachvolejbalu. Ve vyzkumné Casti predstavujeme vysledky analyzy dat a snazime se
nejlepsi a nejdelsi pisobeni beachvolejbalového tymu a také na identifikaci aspektt, které
negativné ovliviiuji vztahy v beachvolejbalovych tymech a jakym zpiisobem lze

podporovat jejich dlouhodobé angazma ve sportu.

Na zavér této prace se zamétrujeme na doporuceni, kterd mohou piispét k udrzeni
a posileni vztaht v Zenskych beachvolejbalovych tymech. Klicovym faktorem je
systematickd podpora psychosocidlnich aspektli ve sportovnim prostiedi, zejména
komunikace, diivéra a fizeni konflikti. Vyznamnou tlohu v tomto procesu zastava trenér,
ktery funguje jako prostfednik a podporuje tymovou soudrznost. Cilem je pfispét
k lepsimu porozuméni a podpote dlouhodobého uspéchu tymi v tomto sportovnim

odvétvi.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Psychosocialni aspekty beachvolejbalu

Celkove lze beachvolejbal povazovat za kombinaci tymového a individuédlniho
sportu, kde individudlni dovednosti a schopnosti jednotlivell hraji vyznamnou roli ve
vysledku tymu. Kazdy jedinec v tymu nese velkou zodpovédnost za své vlastni akce na
hiisti. Oba z tymu serviruji, brani, pfijimaji, blokuji a uto¢i. To vyzaduje individualni
dovednosti, fyzickou kondici a schopnost rychle reagovat. Hracky potiebuji mit dobrou
komunikaci a spolupraci, protoZze nelze hra¢e béhem utkani vystiidat. Toto pravidlo
vyzaduje od hract vysokou fyzickou a psychickou odolnost, zejména pokud se tymu
nedafi a je potfeba se vypotadat s nepiiznivymi situacemi bez moznosti odpocinku.
Podéni neni omezeno zadnym pravidlem o podavani ,.kiizem* jako v tenisové ¢tyihie. To
znamena, ze béhem celého zapasu nebo turnaje mohou soupefi zacilit na jednoho hrace
z tymu, coz vyZzaduje strategické ptizptisobeni a vysokou odolnost obou hraca. Navic se
beachvolejbal hraje pfevazné turnajove, coz zahrnuje mnoho zapasi za den. Hraci Casto
musi zvladnout nékolik zapasii béhem jednoho dne, coZ je narocné na fyzickou kondici
aregeneraci. Kvalifikace na svétové turnaje mohou probihat systémem jednoho
vytazovaciho zipasu (1KO), coz piedstavuje obrovsky tlak na hrace. Zaroven
v beachvolejbalovém utkani nesmi byt pfitomny zadny trenér v blizkosti kurtu, a proto
nikdo v pribéhu utkani nesmi koucovat hrace. To znamend, Ze se hraci musi spoléhat
jeden na druhého. Casto se stava, Ze trenér ani necestuje na samotny turnaj, protoze miize
mit vice dvojic na rGznych turnajich nebo kategoriich. Néktefi trenéfi jsou zaroven
aktivnimi hraci a ti¢astni se vlastnich turnajt, coz je dalsi specifikum tohoto sportu (Ryan

a kol. 2024).

Ackoliv o beachvolejbalu hovofime jako o tymovém sportu, kazdy hra¢ do
celkoveho zebticku sbird body individualné€ sam za sebe. Je moZzné hrat turnaje s riznymi
spoluhraci, a to 1 z taktického hlediska, aby se tym na turnaj dostal z diivodu dostatku
bodi. Z vysSe uvedenych aspekti se proto mize beachvolejbal povazovat za

"pseudoindividualni" sport (CVS, 2023).
2.1.1 Beachvolejbalové prostiedi v CR

Za rozvoj tohoto sportu v tehdejsim Ceskoslovensku na konci 80. let minulého
stoleti mizeme vdé€it panu Zdenku Véclavikovi a dal§im nadSenym funkcionaim, kteti
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vybudovali v Brn€ svépomoci dvé piskova hiisté. Jako prvni v republice uspotradali

v roce 1987 dva celostatni turnaje dvojic (Kaplan a Dzavoronok 2001).

Zmenseni beachvolejbalového hiist€¢ se uskutecnilo v roce 2001. Pied touto
zménou mélo hiisté rozméry 9 x 9 metrii na kazdé stran€ sit€. Po zméné se rozmery hiisté
zmenSily na 8 x 8 metrti na kazdé strané. Do roku 2001 se také hralo na ztraty, coz
znamenalo, Ze bod mohl ziskat pouze tym, ktery podaval. Tento systém vSak byl zménén
na rally-point scoring, kde bod ziskava kazdy tym po kazdé rozehie, bez ohledu na to,
kdo podava. Mensi hiisté vedlo k rychlejsim a dynamictéjSim zapasiim, coz zvySovalo
atraktivitu pro divaky. Hrac¢i museli reagovat rychleji a pohybovat se efektivnéji, coz
zvySovalo obtiznost hry a vyzadovalo vétsi presnost a strategii. Zména bodovani na
rally-point scoring pfispéla k plynulej§im a napinavéj$im zapasiim a zvySovala tlak na

hrace, protoze kazda chyba mohla znamenat bod pro soupete (FIVB, 2024).

Beachvolejbal mél v Ceské republice uspé$né reprezentanty i reprezentantky, coZ
potvrzuji napiiklad dvé prvni mista z Mistrovstvi Evropy v roce 1996, o které se
zaslouzily pary Celbova, Dosoudilova a Pakosta, Palinek. Skute¢ny rozkvét
beachvolejbalového prostiedi vSak nastal hlavné po UspéSich Ceskych reprezentantek
Kristyny Kolocové a Markéty Slukové, znamych jako Kiki a Maki, které obsadily
5. misto na Olympijskych hrach v Londyné v roce 2012. V této dobé zaziva Cesky
beachvolejbal zlatou éru (Cerna, 2014).

Rozvoji beachvolejbalu v Ceské republice také prospivaji soukromé spole&nosti
a podnikatel¢, kteti provozuji beachvolejbalové arény. Tyto arény umoznuji hrani nejen
v letni sezoné, ale 1 v zimé&, coZ pfispiva k popularizaci sportu mezi amatéry, kterych je
v soucasné dobé¢ stalé vzristajici pocet. Pro amatérské dvojice se potradaji rtizné
amatérské turnaje. Tim se beachvolejbal dostava vice do povédomi §irsi vefejnosti a stava

se celoro¢ni aktivitou (Cerna, 2014).

Préce je zamétena prevazné na vykonnostni a sportovni prostredi, proto je nize

popsano, jak toto prostiedi funguje v beachvolejbalu v Ceské republice:

Tymy jsou po piihlaSeni do celostatnich turnaji beachvolejbalu v ramci startovni
listiny tfidény do ¢asti turnaje — hlavni soutéz, kvalifikace, ndhradni tymy. Po rozdéleni
do Casti turnaje jsou posléze tymy v ramci hlavni soutéze 1 kvalifikace sefazeny sestupné
podle poctu vstupnich bodua jednotlivych tyma. V piipadé rovnosti vstupnich bodt je na

vy$§i pozici nasazen tym, ktery se do turnaje ptihlasi diive. Je mozné udé€leni divoké karty
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tymu (dale jen DKA) pofadatelem, kdy se tym i s nedostatkem bodd dostane do hlavni

soutéze, ¢1 kvalifikace.

Beachvolejbalové turnaje Asociace beachvolejbalu Ceského volejbalového svazu
(dale jen ABV) dospélych zahrnuji nasledujici druhy hernich systémii (modela) hlavnich
soutézi (CVS, 2023):

Model ,,H16-2KO*“: Hlavni soutéz pro 16 tymu se hraje vyfazovacim systémem
na dvé porazky Ucast: minimalné 15 nejlepsich tymu dle vstupnich bodt na turnaj ABV

dospélych, max. 1x DKA.

Model ,,H24-2KO*: Hlavni soutéz se hraje pro 24 tymi vyfazovacim systémem
na dvé porazky. Ugast: minimaln& 16 nejlepsich tyma dle vstupnich bodii na turnaj ABV

dospélych, max. 2x DKA a 6 tymil z kvalifikace.

Kvalifikace: model ,,Q16-KO*: pro maximaln€ 16 tymi vyfazovacim systémem

0 6 postupovych mist.

Model ,,H16d-modskup*: Skupiny se hraji tzv. modifikovanym zpiisobem, kde
se nejprve proti sob¢ utkaji nejvySe nasazeny s nejhlife nasazenym tymem a také druhy
s tietim nejvySe nasazenym tymem. Nasledné se vitézné tymy z téchto utkani stfetnou
o 1. misto ve skupiné a poraZzené tymy o 3. misto ve skupiné. Z kazdé skupiny postupuji
do vytazovaci Casti (playoff) tii nejlepsi tymy. Tymy z 1. mist jsou nasazeny piimo do
ctvrtfindle, tymy z 2. a 3. mist hraji predkolo. Playoff se hraje vyfazovacim systémem na
jednu porazku zakondenym utkdnim o tfeti misto a finidlovym utkanim. Ucast:
minimalné 10 nejlepsich tyma dle vstupnich bodi na turnaj ABV dospélych, max.

2x DKA a 4 tymy z kvalifikace.

Kvalifikace: model ,,Q16-1KO*: pro maximaln¢ 16 dvojic vyfazovacim

systémem na jednu porazku o 4 postupova mista.

Tym v kvalifikaci nemd prostor pro prohru; kazda porazka miZze znamenat konec
cesty do hlavni soutéZze. To vyzaduje od tymu vysokou miru psychické odolnosti
a schopnost se vyrovnat s tlakem. Na druhou stranu tym v hlavni soutézi mize prohrat
jedno utkani a stale mit Sanci na celkové vitézstvi. Tento fakt klade diiraz na konzistentni
vykony a schopnost se zotavit i po neuspéSich. Nicménég, na konci turnaje mize byt
vitézny pouze jeden tym, coz zdlirazituje konkurencni povahu sportu a nutnost mit nejen

vvvvv

(Dzavoronok a Kaplan, 2000).
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2.2 Popis generaci

V dnesni dob¢ je diilezité porozumét vlivu rtiznych generaci na sportovni aktivity,
protoze generacni rozdily mohou hrat kli¢ovou roli ve formovani sportovnich preferenci,
zajmu a postoju k fyzické aktivité. Diaz (2017) definuje generaci jako skupinu lidi, ktefi
ziji ve spolecné dobé¢, ve které sdileji chovani a zvyky, které je identifikuji a diky nimz

se citi blizci v riznych aspektech svého Zivota.

Generacni typologie je popsana v riznych zdrojich. Lze identifikovat pét
obecnych trendii, které charakterizuji rizné generace: (1) Tradicionalisté, narozeni
v letech 1928 az 1944, ktefti cti autoritu a hierarchicky pfistup k fizeni; (2) Generace baby
boomu, narozend mezi 1945 a 1965, ktefi jsou zndmi svym workoholismem; (3) Generace
X, narozena v letech 1965 az 1979, ktera klade dliraz na rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym zivotem a respektuje autoritu; (4) Generace Y, narozena v letech 1980 az
1995, ktera vyristala v dobé blahobytu a je siln€ propojena s technologiemi; (5) Generace
Z, narozend po roce 1995, ktera je charakterizovéna jako digitdlni domorodci s rychlym

rozhodovéanim a vysokou digitalni gramotnosti (Cilliers a Elizelle, 2017).

Tato kapitola se zaméfuje na chovani a popis generace Y a jejich vliv na ucast ve
sportu, konkrétné¢ v beachvolejbalu. Jedinci narozeni mezi lety 1980-1994 jsou
pfedmétem nasi prace a radi bychom tuto generaci prozkoumali podrobnéji, abychom
mohli 1épe porozumét jejich chovéani a jednani v oblasti sportu. Védci Wu a Konrad
(2024) tvrdi, ze vékova diverzita mize prispivat k zddoucim organiza¢nim vysledktim

diky komplementarnim znalostem, dovednostem a schopnostem mezi ¢leny tymu.

Bergova (2020) popisuje skupinu jedincl narozenych mezi lety 1981-1999 jako
osoby, které zaZily éru zmén (v naSem piipad¢ pad zelezné opony), tieti primyslové
revoluce, rozvoj internetu a nastup virtualniho svéta. Tito lidé vykazuji vysokou
flexibilitu a neboji se zmeén. Jejich vychova probihala bez piisnych pravidel

a autoritarstvi.

Déti dostavaly velmi cCasto zpétnou vazbu typu: ,,Jsi to nejchytrejsi diteé
v rocniku. *“ (Berg 2020, s.15). Rodice také vétili, ze jejich dit€ je vyjimecné, nezavisle na
jeho skutecnych vysledcich. Tito jedinci nikdy neobdrzeli konstruktivni zpétnou vazbu,
ktera by jim ukazala jejich skute¢né silné stranky. To je €ini velmi nejistymi — maji podle

rodich byt skvéli, ale sami nevédi, v ¢em konkrétné (Berg, 2020).
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Ovlivnéni jsou tim, Zze jsou prvni generaci, kterd, bez ohledu na sviij ptivod
v Evrop¢ nebo Asii, sdili spoleéné zajmy, modu a hudebni vkus. VéEtSina z nich zije bud’
s rodi¢i nebo s prateli v pronajatém byt¢, vyhybaji se zavazklim a povazuji penize za
prostiedek, ne za konecny cil. Jsou ochotni se zadluzovat, aby si uzivali pfitomny
okamzik. Jejich formovani probihalo v dob¢, kdy byly bézné televize, stolni pocitace,

mobilni telefony, pocitacové hry, CD ptehravace a DVD piehravace (Berg, 2020).
2.3 Motivace jedince ve sportovnim prostiedi

Motivace hraje kli¢ovou roli pii dosahovani sportovnich cild, jelikoz poskytuje
sportovcim potiebnou energii a odhodlani k prekonavani piekdzek. V ramci
beachvolejbalu je motivace Casto formovéna jak vnitinimi faktory, jako je touha po
osobnim zlepSeni a ispéchu, tak vnéj$imi faktory, jako jsou podpora tymu a trenéra. Jedna
se 0 obecny termin pro vSechny faktory ovliviiujici jednani jedince. Motivaci lze
definovat jako vnitini stav jednotlivce, ktery je aktivovan a pohdnén motivaci. Jsou to
vSechny vnitini sily, jako jsou pfani, Gsili, touha atd., které pohani jedince k dosazeni

uréeného cile (Donnelly, Gibson a Ivancevich, 1997).

Motivace se rovnéz chape jako proces, v ramci kterého dochdzi k usmériovani,
udrzovani a posilovani chovani. V praxi je téméf neobvyklé, aby nas motivovalo pouze

jedno urcité pohnuti (Nakone¢ny, 1997).
2.3.1 Teorie sebeurceni

Abychom lépe pochopili, jak tyto rizné faktory ptisobi na motivaci sportoveu, je
uzitecné se blize podivat na teorii sebeurceni, ktera nabizi komplexni pohled na vnitini
a vnéjsi aspekty motivace. Tato teorie se zaméfuje na rozliSeni mezi tzv. autonomni
a fizenou (kontrolovanou) motivaci, dale na vnitini motivaci jednotlivct a klade diiraz na
tfi zakladni lidské potieby: potfebu autonomie, potiebu kompetence a potiebu
sounalezitosti. Teorii sebeurceni (Self-determination theory; déle jen SDT) zformuloval

Ryan a Deci (Gagné a Deci, 2005).

Autonomie zahrnuje jednani s pocitem viile a moznosti volby. Slovy filosofi, jako
je Dworkin (1988), autonomie znamena schvalovani vlastniho jednani na nejvyssi trovni
reflexe. Jedna se o druh intrinstické motivace, tj. kdyz se jedinec zapoji do Cinnosti,
protoze ji povazuje za zajimavou a déla ¢innost zcela dobrovolné (napf. pracuje, protoze

ho to bavi). Naproti tomu jsou ¢innosti, pii kterych je jedinec fizen, jednéd pod tlakem
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s pocitem nutnosti ¢i povinnosti ¢innost uskutecnit. Bylo zjiSténo, Ze pouzivani vnéjsich
odmén vedlo k tomu, ze byla vyvolana fizena motivace (Deci, 1971). Autonomni i fizena
motivace spolecné€ stoji v protikladu k ,,amotivaci®, kterd zahrnuje nedostatek motivace.
V tomto ptipad¢ jedinec postrada jakoukoliv motivaci pro uskutecnéni ¢innosti (Gagné

a Deci, 2005).

Cinnosti, které nejsou vnitiné motivujici a vyzaduji vn&j§i (extrinsickou)
motivaci, tzn. ze jedinci zalezi na vnéjSi osob¢ nabizejici odménu ¢i vzbuzujici strach
z trestu, jsou dle SDT oznacovany jako jednani externé regulované. Externi regulace je
typem vn¢j$i motivace, kterd je stavéna do kontrastu s motivaci autonomni.Dalsi typy
vnéjs$i motivace vznikaji tehdy, kdyz regulace chovani a hodnoty spojené sni byly
internalizovany (tj. pfijaty za vlastni). Podle SDT je internalizace zastfeSujicim pojmem,

ktery se vztahuje ke tfem rliznym procestim, dle jejich intenzity (Gagné a Deci, 2005).

Introjekce (stfedné fizena motivace) - jednani, které bylo jedincem splnéno, ale
nebylo piijato za vlastni. Je podminéné sebehodnocenim, které nuti jedince chovat se
tak, aby se citil hoden, a zapojeni ega, které nuti jedince chovat se tak, aby podpofil své

kiehké ego (Gagné a Deci, 2005).

Identifikace (stfedné autonomni motivace) — regulacéni proces uvnitf ¢loveéka,
ktery se stava postupné soucasti jeho vlastniho ,,ja*“, poZadovanou aktivitu dél4 ochotnéji.
Jedinec se ztotoznuje s hodnotami zadouciho chovéani a sam akceptuje regulaci (Gagné

a Deci, 2005).

Integrace (autonomni motivace) — jedinec se ztotoznil s hodnotou chovani pro své
vlastni cile, které si sam zvolil. Stale se ale 1i8i od intrinsické motivace tim, Ze jedinec
pocit'uje vétsi svobodu a dobrovolnost, protoZze chovani je v souladu s jeho osobnimi cili

a identitou (self-determined) (Gagné a Deci, 2005).

SDT rozliSuje 3 zakladni potfeby ovliviiujici silu a typ motivace chovani (Deci

a Ryan, 2000):

e Autonomie — jedinec mize sam podle sebe iniciovat a regulovat ¢innost,

e Kompetence — jedinec mize dosahnout urcitych cilti na zaklad¢ vlastni
ucinnosti, ma pocit zdatnosti a uspesnosti,

e Sounalezitost — potfeba pfisluSnosti, bezpeci, jistoty a uspokojeni

z mezilidskych vztahi.
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Autoti (Mallet a kol., 2007; Mudrak a kol., 2018; Ryan a Deci, 2000; Vallerand
a Losier, 1999) naznacuji, ze motivace zalozena na zajmu a potéSeni (vnitini motivace)
a identité (integrovana regulace) nebo zamétfena na seberozvoj (identifikovana regulace)
je pozitivné spojena s fadou pozitivnich duasledkdi u sportoved, vcetné usili;
angazovanosti; a niz§iho vyskytu stresu, syndromu vyhoteni, rizikového chovani nebo
predcasného ukonceni kariéry. Opacné vztahy byly zjistény na opa¢ném konci tohoto
sebeurcujiciho kontinua, kdy se sportovci vénuji sportovni Cinnosti, aby si udrzeli pocit
vlastni hodnoty (introjektovana regulace), splnili o¢ekavani druhych lidi a ziskali vnéjsi
pobidky (vné&jsi regulace), nebo vnimali nedostatek kontroly nad ¢innosti (amotivace)

(Knoblochova a kol., 2021).

VNITRNI
MOTIVACE

AMOTIVACE VNEJSi MOTIVACE

Typ
motivace

introjektovana identifikovana ingtegrovana

bez regulace |vné&jsi regulace vnitini regulace

Typ
regulace

regulace regulace regulace

Typ
chovani

ne sebedeterminované sebedeterminované

Obrazek 1: Sebedetermina¢ni kontinuum (upraveno dle Ryan a Deci, 2000)
2.3.2 Motivace na vykon

Tato subkapitola se zamétuje na roli orientace na dosazeni cile a orientace na ego
ve sportovnim prostiedi. Tyto koncepty poskytuji dillezity rdmec pro porozuméni

motivaci sportovct a jejich interakcim se sportovnim prostiedim.

Autofi Knoblochova a kol. (2021) a Tomczak a kol. (2020a, 2020b) zjistili, ze
orientace na ukoly vyznamné souvisi s vice sebedeterminovanymi dimenzemi sportovni
motivace a niz§i amotivaci, zatimco orientace na ego souvisela s méné
sebedeterminovanymi dimenzemi sportovni motivace. Orientace na ukol pozitivné
souvisi s vysSi vnitini motivaci, zatimco orientace na ego pozitivné souvisi s vnéjsimi
regulacemi a soutéznim vykonem. Jinymi slovy, sportovci vice zaméfeni na seberozvoj
(. sportovci, orientovani na ukol) se Ucastnili sportu, protoze je bavil a sportovci, ktefi
byli vic zaméfeni na srovnani s ostatnimi (tj. sportovci orientovani na ego) se vice

ucastnili sportu, aby naplnili spolecenska ocekavani a dosahli lepsich vysledka.
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Vyssi orientace na ukol miiZe snizit pravdépodobnost, Ze by se sportovci vnimali
za neschopné, protoze se porovnavaji se standardy uspéchu, které si sami stanovuji, a ne
standardy stanovené ostatnimi sportovci, z nichZz by nékteifi nevyhnutelné¢ podavali
vykony na vyssi irovni. Sportovci orientovani na ukoly zazivaji méné socialnich omezeni
na jejich autonomii, protoze se neciti posuzovani a zavazani k plnéni vykonnostnich
standardd jinymi lidmi. Sportovci orientovani na ukoly mohou prozivat lepsi vztahy,
protoze sami sebe nevnimaji jako soupefe a s ostatnimi nesoutézi o omezené zdroje

urcené dosazenim vitézstvi (Duda a kol., 1995; Ntoumanis, 2001; Standage a kol., 2003).

Jedinci orientovani na ego se vice vnimaji v konkurenci s ostatnimi a mohou také
zazivat horsi vztahy, vy$si omezeni jejich autonomie a hor$i moznosti uc¢eni. Divodem
muze byt to, Ze jejich ucast a vysledky ¢innosti zavisi na chovani a vysledcich ostatnich
lidi, a zpétna vazba ziskand pii vyhife/prohfe mlze byt méné piizniva pro dalsi uceni
(Knoblochova a kol., 2021).

Duda (2013) uvadi argumenty pro integraci teorie orientace na dosazeni cile
ateorie sebeurceni ve sportovnim kontextu, kdyZz naznacuje, Ze pozitivni posilujici
motivaéni klima ,posiluje zaméreni na ukol, podporuje autonomii a poskytuje socialni
podporu’ (Duda, 2013, s. 314), zatimco oslabujici motiva¢ni klima podporuje hodnoty
a postupy, které jsou ,, kontrolujici a zamerené na ego“ (Duda 2013, s. 314). Jiné studie
naznacuji hierarchicky vztah mezi orientaci na dosaZeni cile a sportovni motivaci (Duda
akol., 1995; Ntoumanis, 2001; Mudrak a kol., 2018; Ryane a Deci, 2000; Standage a kol.,
2003; Texeira a kol., 2020; Tomczak a kol., 2020a, 2020b). Orientace na ukol a orientace
na ego tak predstavuji rizné interpretacni rdmce které ovliviiuji zptisoby, jakymi
sportovci vnimaji jejich autonomii, kompetence, vztah k ostatnim a ovliviiuji do jaké miry
je chovéni sportovcli vnimano v souladu s jejich osobnimi cili a identitou (self-

determined) (Duda a kol., 1995; Ntoumanis, 2001; Standage a kol., 2003).

Ob¢ orientace na dosazeni cile mohou ovlivnit sportovni vysledky
prostiednictvim riznych cest. Uginky orientace na ego mohou byt obzvlasté riiznorodé
a zavislé na individudlnich a socidlnich kontextech sportovcl. Trenéfi by méli tato
zjiSténi brat v ivahu pii vytvafeni pozitivniho motiva¢niho klimatu, které podporuje
optimalni rozvoj plného sportovniho potencidlu u zavodnich sportovcti (Knoblochova

a kol., 2021).
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2.4 Nastaveni mysli

Lidé se od sebe uz odedavna lisili zptisobem mysleni, jednani a také se kazdému
jinak dafilo. Proto se Carol S. Dweckova, Ph.D., autorka knihy Nastaveni mysli
s podtitulem Nova psychologie uspéchu aneb naucte se vyuzit sviij potencidal, zabyva
problematikou dvojiho nastaveni mysli, konkrétné¢ nastaveni fixniho a ristového

(Dweckova, 2017).

Richard Dawkins, ktery v knize "Sobecky gen" popisuje geny jako kliCové aktéry
urCujici chovani organismi se domniva, ze lidské vlastnosti maji pevny fyzicky zaklad
v genech a jsou tak povazovany za stabilni a neménné. Nicmén¢ existuje skupina experta,
ktefi zdlraziiuji individualni rozdily v ptvodu, zkuSenostech, vzd€lani a ucebnich
metodach a tyto vyjmenované aspekty povazuji za klicové faktory ovliviiujici lidské
vlastnosti. Tento nazor také zastaval francouzsky psycholog Alfred Binet, znamy svym
IQ testem. V jeho vyznamné knize Modern Ideas About Children (Moderni predstavy
o détech) shrnuje svou praci s détmi, které mély problémy s u¢enim. Dweckova (2017,

s.13) jej ve své knize cituje ndsledovné:

., Nekolik modernich filozofii (...) tvrdi, Ze inteligence jednotlivce je dana a nelze
Ji zvysit. Proti tomuto brutalnimu pesimismu musime protestovat a reagovat na néj. (...)
Praxi, vzdeélanim, a predevsim metodicnosti mizeme zlepsit svou pozormost, pamet

¢

i usudek, a stat se tak inteligentnéjsimi, nez jsme byli predtim.

Z toho vyplyva, Zze 1 kdyz lidé mohou mit urCitou genetickou predispozici,
nakonec jsou klicovymi faktory formujicimi povahu a schopnosti ¢lovéka zkuSenosti,
vzdélani a osobni Usili. Americky psycholog Robert Sternberg, povaZovany za
soucasného ,,guru“ v oblasti inteligence podle Dweckové, zdiraziiuje, ze hlavnimi
determinanty dosaZeni odbornosti ,,neni néjakéd ptedem dané schopnost, ale cilevédoma
aktivita®.

., Neboli, jak zjistil uz jeho predchiidce Binet, nakonec nebyvaji nejchytrejsi ti, kdo
byli nejchytrejsi na zacatku. “ (Dweckova, 2017, s. 14).

Zavery psychologickych studii, jak je prezentovala Dweckova (2017), podporuji
myslenku, ze schopnost rlistu a rozvoje je ptistupna kazdému, kdo je ochoten investovat

do aktivity a uceni se z vlastnich zkuSenosti. Tento ramec je kli¢ovy nejen pro

individualni sportovce, ale i1 pro trenéry a mentalni trenéry, ktefi hraji dtlezitou roli ve
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formovani a podpote sportovniho mindsetu, ktery klade diraz na uceni se, rist a trvaly

rozvoj.
2.4.1 Jedinec s fixnim nastavenim mysli

Fixni nastaveni mysli zpiisobi, Ze doty¢ny clovek neni schopen akceptovat zadné
chyby. Kdyz jednotlivei vnimaji své schopnosti jako fixni (neménné), pak miize mit veétsi
dulezitost overeni jejich schopnosti prostiednictvim dosahovani vykonnostnich cilti nebo
vyhybanim se naro¢nym vyzvam. V tomto pfipadé muze vysoké usili snaze piisobit jako
indikace nizSich schopnosti, a netspéchy mohou byt snadnéji piipisovany vnimanym
niz§im schopnostem (Dweck a Yeager, 2019).

Yvr v

Jedinec s fixnim myslenim véfi, ze jeho schopnosti jsou fixni a nelze je ¢asem
zmeénit, proto mize byt vice nadchylny k vyhybéni se situacim, ve kterych by mohl celit
neuspéchu, protoze netispéch by vnimal jako potvrzeni svych ptfedpokladanych omezeni.
Tento pristup mize ovliviiovat jeho schopnost pfijimat nové vyzvy a ulit se z novych
zkuSenosti, protoze muze mit obavy z toho, Ze neuspéje a potvrdi tak sva fixni

ptesvédceni o vlastnich schopnostech (Kwan, Hung a Lam, 2022).
2.4.2 Jedinec s riastovym nastavenim mysli

Ristové nastaveni mysli spo¢iva ve vite, ze lidé dokazou rozvijet své schopnosti
(Dweckova, 2017). V ptipadé, kdy lidé vnimaji schopnosti jako aspekt, ktery lze
zdokonalovat, se rozvijeni této dovednosti, zejména piijimani naro€nych ucebnich cild,
stava klicovym. V tomto pfistupu je usili chapano jako prostredek k tomuto procesu
a neuspéchy jsou vnimany spise jako pouceni o ucicim se procesu. V takovém piipade

muze byt zachovana vytrvalost (Dweck a Yeager, 2019).
Dweckova popsala ve své knize pfistup ristového nastaveni mysli jako:

., Kazdy den se musite snazit, abyste byli o néco lepsi. Budete-li se po urcitou dobu
kazdy den snazit, abyste byli o néco lepsi, nakonec lepsi budete.” (Dweckova, 2017,

5. 227).

Jedinec s rtistovym nastavenim mysli bere vyzvy a netspéchy jako pftilezitost
k rGstu, a ne jako nezvratné indikatory jeho schopnosti. Konkrétné lidé s rlstovym
myslenim véfi, Ze jejich schopnosti jsou tvarné a mohou se ¢asem a Gsilim ménit. Vyhyba

se pevnym presvédCenim o svych omezenich a misto toho se zaméfuje na proces uceni
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a zlepSovani. Takovy jedinec je obvykle motivovan k aktivnhimu hleddni novych
dovednosti, hledani zplisobtl, jak se zdokonalit, a je otevieny novym vyzvam (Kwan,

Hung, a Lam, 2022).

2.5 Osobnost

Zasadnim faktorem, ktery odliSuje jednoho ¢lovéka od druhého, je jeho jedinecna
osobnost (Karageorghis a kol., 2021). Osobnost je snadno pozorovatelna, ale tézko
urcitelna. Je to dynamicka organizace psychologickych a fyzickych systémt v osobé,
které jsou zékladem vzorct jednani, myslenek a pocitli této osoby (Carver a Connor-

Smith, 2010).

I kdyZz se osobnostni rozdily mezi jednotlivei mohou zdat nepatrné, jejich
disledky mohou byt hluboké. Osobnost se tyka konzistentnich vzorci chovani a vnitinich

procest vyplyvajicich z jednotlivce (Shuai a kol., 2023).

Osobnost se také tyka individualnich rozdilt. Jednotlivé rozdily lze nalézt na
jakékoliv ptedstavitelné dimenzi, ale tzv. pétifaktorovy model (déle jen velkd pétka)
(Digman 1990, a McCrae a Costa, 2003) byl Siroce piijat jako konsensudlni rdmec. Téchto
pet faktori je nejcastéji oznacovano jako extraverze, neuroticismus, priveétivost,
svédomitost a otevienost vici zkuSenostem. Z tohoto pohledu jsou tyto Siroké dimenze
klicovymi determinanty chovani a agregace informaci vyplyvajicich z umisténi osoby
v téchto dimenzich. Model poskytuje pomérné dobry obraz o tom, jaké tato osoba je

(Carver a Connor-Smith, 2010).

Velka pétka nabizi neocenitelny vhled do osobnostnich rozdilti a zddraziuje

dilezitost individualizovanych tréninkovych pfistupil ve sportu (Rhodes a Smith 2006).

Dimenze neuroticismu odliSuje ty, ktefi maji emocni stabilitu (klidnou,
kontrolovanou a vyrovnanou), od téch, ktefi jsou emociondln¢ nestabilni (zkostni,
nepratelsti a podrazdéni) (Allen, Greenlees a Jones 2011). Je zalozena na vyhybavém
temperamentu, odraZi tendence prozivat strach, smutek a uzkost (Carver a Connor-Smith

2010).

Dimenze extraverze rozliSuje mezi témi, ktefi jsou introvertni (nespole€ensti, tisi
a pasivni) a témi, ktefi jsou extravertni (spolecensti a spoleCensky aktivni) (Allen,

Greenlees a Jones 2011). Je zaloZena na piistupovém temperamentu, zahrnuje citlivost na
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odménu, pozitivni emoce, spolecenskost, asertivitu a vysokou energii (Carver a Connor-

Smith 2010).

Dimenze otevirenosti rozliSuje mezi témi, ktefi jsou otevieni novym zkusenostem
(zvédavi, kreativni a ndpaditi), a témi, kteii maji radi zndmé (konvencni, nekreativni a bez

fantazie) (Allen, Greenlees a Jones, 2011).

Dimenze privétivosti rozliSuje mezi témi, ktefi jsou soucitni (dobromyslni,
nesobeCti a odpoustéjici) a témi, ktefi maji sklon k antagonii (cyniCti, hrubi
a nespolupracujici) (Allen, Greenlees a Jones, 2011). Zahrnuje vysokou miru divéry

a z4jmu o druhé (Carver a Connor-Smith, 2010).

Dimenze svédomitosti odlisuje ty, ktefi jsou svédomiti (organizovani, dochvilni
a pracoviti) od téch, kteti jsou nevyrazni (nespolehlivi, lini a nedbali) (Allen, Greenlees
a Jones 2011). Vyznacujici se disciplinou, organizovanosti vytrvalosti, sebekazni

a orientaci na uspéch (Carver a Connor-Smith 2010).
2.5.1 Vliv osobnosti na vykon ve sportu

Slozita souhra mezi osobnosti a sportem pfitahuje pozornost vyzkumnik, trenért
a sportovctl po celd desetileti. Ustfednim bodem tohoto diskursu jsou dvé protichiidné
perspektivy: skepticky pohled, ktery tvrdi, Ze osobnost ma minimalni vliv na sportovni
schopnosti, a divéfivy pohled, ktery tvrdi, Ze osobnostni rysy maji podstatny vliv na
sportovni vykon (Shuai a kol., 2023). Komplexni metaanalyza od (Sutin a kol., 2016) je
toho diikazem a nabizi pfesvéd¢ivé podklady tykajici se souvislosti mezi osobnosti
a vzorci fyzické aktivity. Metaanalyza odhalila, Ze jedinci s vy$Si Grovni neuroticismu
méli sklon k necinnosti k pohybové aktivité, zatimco ti, kteti méli zvySenou Uroven
extraverze, otevienosti a svédomitosti, vykazovali vysokou pohybovou aktivitu.
Pozoruhodné je, ze faktory jako v€k a pohlavi tyto vztahy nezménily, coZ zduraziiuje

vyznamnou roli vrozenych tendenci pii ur€ovani zapojeni ¢lovéka do fyzické aktivity.

V soucasné dobé sportovni psychologové horlivé zkoumaji rysy velké pétky.
Kromé toho zkoumaji dalsi rysy, jako je tolerance a jejich spojeni s duSevnimi stavy

a chovéanim sportovcil (Sheard a Golby, 2010).

Jak dokladaji (Rhodes a Smith, 2006), extraverze a svédomitost pozitivné
ovliviiyjyi fyzickou aktivitu, zatimco neuroticismus muzZe slouZit jako odstrasujici

prostredek.
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2.6 Psychosocialni aspekty v beachvolejbalovém tymu

Vyzkumy ukazuji, Ze dobry vztah a jednota mezi ¢leny tymu ma vétsi vyznam pro
malé tymy ve srovnani s véts§imi tymy (Carron a Spink, 1995). Je také pozoruhodné, ze
radost a soudrznost maji tendenci klesat s rostouci velikosti tymu (Widmeyer, Brawley

a Carron, 1990).

Nejmensi velikost tymu je dyada nebo-li par, ktery je slozen ze dvou jedinci.
Dyada maze vyzadovat uzsi vztah mezi obéma ¢leny tymu, aby byla zachovana harmonie
a umoznéno lepsi fungovani tymu. Ve srovnani s vétsimi skupinami nelze dyady rozdélit
na podskupiny. Proto jsou ¢lenové dyad siln€ vzajemné zavisli a ¢asto vykazuji hluboké

emociondlni vazby (Klatt a kol., 2021).

Na zéklad¢ zjiSténi (Jacksona a kol.,, 2011) Ize navrhnout, Ze osobnost
a charakteristiky, konkrétné podobna piesvédceni, normy a hodnoty, obou hract
v dyadickém tymu mohou byt klicovym aspektem pii formovani a udrzovani tymu. Aby
bylo dosazeno harmonie, dobrych vztahii uvniti tymu a efektivity vedouci k tspéchu,
mohou trenéfi zvazit vybudovani dyadickych tymil slozenych z podobnych osobnosti

(Budak a kol., 2018).

Obecné 1ze hrace plazového volejbalu charakterizovat jako spontanni a zivé. Ceni
si ptatelskych socidlnich vztahtli, pfili§ se netrapi a jsou pomérné stabilni ve svém
kognitivnim hodnoceni. Jsou cilevédomi 1 soustfedéni a vykazuji vysokou socialni
kompetenci (Allen, Greenlees, a Jones, 2013). Uplatiuji také rizné styly regulace emoci,
které jim pomahaji vyporadat se se stresem, a to je vede k tomu, aby se soustfedili na

utkéani (Klatt a kol., 2021).

Podobné osobnosti v dyadickych tymech byly spojeny s mensim poctem konfliktt
a lepSimi vztahy uvniti tymu (Jackson a kol., 2010). N¢ekteré tymy vSak mohou tézit
z odliSnych osobnostnich charakteristik (Beebe a Masterson, 2010). Zde se pfi vytvareni
tymu berou v uUvahu faktory, jako je podobné stanovovani cil, fyzicka kondice
amotivace (Memmert a kol., 2015). Proto mize byt zdsadni jak podobnost, tak
rozmanitost v ramci tymi v zavislosti na tom, jak rozmanité jsou pozadavky na rizné
pozice hraca v ramci sportu nebo tymu. Stale vSak neni jasné, zda jsou podobné osobnosti

v tymovych sportech ptinosem pro vykon a uspéch (Klatt a kol., 2021).
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2.6.1 Komunikace v tymu

Efektivni komunikace uvnitf tymu mtize pomoci sportovciim v tymu tim, ze fidi
(tj. planuje), povzbuzuje (tj. motivuje) a hodnoti vykon kazdého ¢lena (Cunningham
a Eys, 2007). V tymovych situacich, kdy je konflikt pravdépodobny, je rozpoznani
a vyfeSeni konfliktu zasadni pro uspéch tymu (Bedir a kol., 2023). Choi, Park, a Kim
(2019) kteti zkoumali, jak efektivni komunikacni dovednosti ovliviiuji klima v tymu,
odhalili, Zze ackoli existuje pozitivni korelace mezi efektivni komunikaci a vztahem
trenér-sportovec a efektivitou tymu, existuje negativni vztah k agresivité. Neefektivni
komunikace mize zpusobit, ze se jednotlivei nebudou mit radi, ztrati davéru, odmitaji si
navzajem naslouchat a zptisobi mnoho dal$ich mezilidskych problémi v tymu (Whetten

a Cameron, 2016).
2.6.2 Duvéra a soudrznost tymu

Spoluprace c¢asto zahrnuje vzajemnou zavislost a lidé musi proto zavisi na
druhych riznymi zpisoby, aby dosahli svého osobniho a organizacni cile (Mayer, Davis

a Schoorman, 1995).

Dulvéra je nedilnou soucasti tymové prace, protoze tymové ukoly vyZaduji
vysokou troven vzajemné zavislosti mezi ¢leny. Tato vzajemna zavislost mize vytvaret
synergii ve formé spolupréce a interakce mezi ¢leny tymu (De Vries, 1999; Fiore, Salas
a Cannon-Bowers, 2001) a nésledn¢ miize vysvétlit rozdily ve vykonnosti tymu (Mach,

Dolan, Tzafrir, 2010).

Podle McAllistera (1995, s. 22) je divéra definovana jako ,, bod, do kterého ma
osoba duveéru v jinou osobu a je pripravena jednat na zakladé slov, skutkii a rozhodnuti

jiné osoby nebo skupiny “ (Mach, Dolan, Tzafrir, 2010).

Dirks (2000) ve své studii basketbalovych tymut prokézal, ze divéra ve vidce

souvisi s vykonem tymu.

Na zakladé téchto zjiSténi tvrdime, Ze vytvareni soudrznosti v tymu je posileno,
kdyz jeden Clen interpretuje slova, postoje nebo Ciny druhého jako spolehlivé, upfimné
a obsahujici skutecny zajem, ¢imZ naznacuje vztah divéry. Porozuméni divéte a jejim

wrwe

soudrznosti (Mach, Dolan, Tzafrir, 2010).
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Soudrznost zprostiedkovava vztah mezi divérou a tymovym vykonem, protoze
davéra pomaha lidem drzet se pohromad¢ a také proto, Ze ¢lenové soudrzné skupiny, se
kterou se identifikuji a ke které maji vztah, jsou vice kooperativni a ochotni si navzajem
pomahat (Mullen a Copper, 1994). Tento argument je v souladu se zjiSténimi, ktera
odhaluji, ze tymova soudrznost hraje dilezitou roli pii podnécovani tymového vykonu

(Mach, Dolan, Tzafrir, 2010).
2.6.3 Vliv trenéra na vztahy v tymu

Jedna-li se o sportovni prosttedi, trenéii maji klicovou roli v utvéfeni a udrzovani
pozitivnich vztahli mezi ¢leny tymu. Knoblochova a kol. (2021) naznacuji Ze nejde pouze
o rozvoj motiva¢niho klimatu orientovaného na tukoly, ale také o podpote tymového
ducha a spolupraci. Trenéti by méli usilovat o vytvofeni prostiedi, kde se hraci citi
respektovani a podporovani nejen ve svych individualnich uspésich, ale i jako soucast
tymu. Podpora autonomie a inkluzivni postupy trenérit mohou hra¢im pomoci Iépe
porozumét riznym perspektivam a snizovat konflikty v tymu tim, Ze vytvateji prostor pro
otevienou komunikaci a feSeni rozporl. Ve chvilich, kdy hra¢i nejsou schopni
komunikovat nebo fesit své emoce mezi sebou samotnymi, je rovnéz dilezita role trenéra
jako prostiednika. Trenér mtze poskytnout podporu pro konstruktivni diskuse a feSeni

problémil v tymu.

Trenéfi by méli aktivné podporovat rozvoj dovednosti svych sportovcil
prostfednictvim autonomni podpory. Je dualezité, aby trenéfi nabizeli ucastnikim
optimalni vyzvy, snaZili se porozumeét jejich perspektivam, zdivodinovali jakékoliv
pokyny, podporovali autonomii pii rozhodovani a vytvafeli pfileZitosti pro
sebeiniciované chovani. Timto zplsobem trenéti pomahaji svym sportovciim rozvijet

jejich dovednosti ve sportu (Freire a kol., 2023).
2.6.4 Model 5C’s Model of Successful Partnerships

Tento model poskytuje rdmcovy pohled na dynamiku a interakce mezi
sportovnimi partnery, které jsou klicove pro jejich ispéch ve sportu, a zaroven zdliraziuje
dilezitost téchto aspektli v kontextu mezinarodniho sportovniho prostedi. V ramci této
studie byly provedeny 4 rozhovory s beachvolejbalovymi hraci na olympijské trovni.
V modelu 5C's uspéSnych partnerstvi byla identifikovdna a uspotadana pétice hlavnich

témat, ktera reprezentuji klicové faktory pro mezinarodné uspé$né dvojice sportovcil

26


https://bpspsychub.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1348/096317909X473903?saml_referrer#b77

v plaZzovém volejbale: kompatibilita, zdvazek, komplementarita, spoluorientace
a blizkost. Tato témata byla dale potvrzena pomoci zdkladniho principu vzijemné
zavislosti, ktery vedl k identifikaci tfi metatémata: mezilidské povédomi, mezilidské zrani

a kontext (viz Obrazek €. 2) (Poczwardowski a kol., 2020).

Vzajemna zdvislost

Kontext

Kompatibilita Zavazek

Mezilidské
povédomi

Mezildské zrani

Koplementarita Spoluorietace

Blizkost

Vzajemna zavislost

Obrazek 2: Mezilidské slozky v beachvolejbalovém tymu (upraveno dle

Poczwardowski a kol., 2020)

Kompatibilita — zahrnovala chemii (nebo shodu) mezi ¢leny tymu a byly
zdliraznény nasledujici mezilidské slozky: partnerska chemie, filozofie a nastaveni mysli.
Ve vsech Ctyfech rozhovorech byla diskutovana dilezitost kompatibility z hlediska
piirozeného vyskytu, ktery ovlivnil vybér partnera. Ugastnici argumentovali tim, Ze
ma-li mit partnerstvi Sanci vyvinout se v UspéSny tym, kompatibilita musi byt pfitomna
od zacatku. Partnerstvi elitniho plaZzového volejbalu bylo casto popisovano jako
,»obchodni partnerstvi®, které nevyzaduje citovou blizkost mimo kurt. Ackoliv ,klik*
neboli pfizplsobeni riznych jiz existujicich schopnosti a kvalit partnerii je dilezité.
Klicové bylo predevsim v kontextu tréninku a soutéze, nikoli v osobnosti

(Poczwardowski a kol., 2020).

ZavazKy — odhodlani ptispélo k celkovému uspéchu tymu a bylo zv1aste dalezité,
protoze ,,neexistuje zadné stiidani. Tedy uspech partnerstvi v soutézi zavisi pfimo na
obou clenech, a nejsou zadné alternativy nebo externi podpora dostupnid na kurtu

(Poczwardowski a kol., 2020).
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Komplementarita — zahrnovala vyvoj vzajemné kontroly a distribuce moci
v ramci partnerstvi s dirazem na sdilenou odpovédnost za maximalizaci vykonu. Tykala
se zapojeni obou partneri do spoluprace a adaptivni chovani k vytvoieni efektivniho
partnerstvi a zahrnuje nasledujici témata niz§iho fadu: rozhodovani, definice roli
a dyadické zvladani. Efektivni rozhodovani vyzadovalo sdilenou odpovédnost
a pravomoce mezi partnery, protoze zde neni zadny trenér, ktery by rozhodoval za né.
Uspé$na partnerstvi mivaji stejné rozdéleni moci a rozhodovéni. SnaZi se piekonat obtize
a prekazky vztahové i vykonnostni, kdy oba ¢lenové pracovali na tom, aby tomu druhému
pomabhali, protoze malokdy oba hrali na vrcholu nebo blizko vrcholu po dlouhou dobu

(Poczwardowski a kol., 2020).

Spoluorientace — zahrnovala rozvoj sdileného sméru a porozuméni v tymu.
Utastnici zdtiraznili nutnost transparentnosti, autenticity a diskuze o motivaci a nastaveni
stejné¢ho cile od pocatku. Déle bylo dulezité vzajemné porozuméni zaméru a smyslu
komunikace v tymu a pfijeti sdilenych hodnot a ucelu. Bylo zdiiraznéno, ze pokud byli
na ,,stejné vine“, véfili, Ze méli vétsi Sanci se dostat tam, kam chtéli (Poczwardowski

a kol., 2020).

Blizkost — byla Gcastniky popsana jako emocionalni ton pro partnerstvi zahrnujici
miru diivéry a respektu mezi partnery. Zahrnovala témata niz§iho fadu: vzajemna dirvéra,
vzajemné zavislosti a vzdjemny respekt. Divéra znamena véfit, Ze je partner schopen
dodrzovat nezbytné ptipravy na vykonnostni Uspéch; a ze kazdy partner bude délat

nejlepsi rozhodnuti ve prospéch tymu (Poczwardowski a kol., 2020).

Utastnici popsali plazovy volejbal jako ,,pseudo-individudlni sport* zdtraziujici
individudlni 1 vzdjemné zavislé aspekty v tymu. Vzajemnd zavislost tak vymezila miru,
do jaké se kazdy partner musi spolehnout na druhého, aby vytvofil sdilenou odpovédnost

v uspeSném partnerstvi (Poczwardowski a kol., 2020).
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Cile, vyzkumné otazky a ukoly prace
3.1.1 Cile prace

Hlavnim cilem této prace bylo zjistit, jaké psychosocialni aspekty jsou vnimany

vvvvvv

anejdelsimu ptlisobeni beachvolejbalového tymu, a naopak, jaké aspekty negativné

ovliviuji vztah v beachvolejbalovém tymu.
3.1.2 Vyzkumné otazky

Na zékladé stanovenych cili byly zformulovany nasledujici vyzkumné otazky:

VO1: Jaké mohou byt hlavni pozitivni aspekty, které jsou vnimany hrackami jako

wewvr

VO2: Jaké mohou byt hlavni negativni psychosocidlni aspekty ovliviiyjici rozpad

beachvolejbalového tymu?
3.1.3 Ukoly prace

V souvislosti s vyzkumnymi otazkami byly stanoveny néasledné tkoly prace:
1. Sestavit teoretickd vychodiska pro tuto praci.

2. Sestavit témata otazek tykajicich se pozitivnich a negativnich aspekti

ovliviiujicich soudrznost nebo rozpad beachvolejbalového tymu.

3. Osloveni prvni respondentky a zpracovani jejiho ,,herniho zivota® od roku 2010

(tzn. umisténi na turnajich CVS a s jakou spoluhraékou turnaj odehrala)
4. Provést vyzkumné Setieni a polostrukturované rozhovory.
5. Ptepis a zpracovani rozhovort.

6. Zpracovat odpovédi z polostrukturovanych rozhovort, tykajicich se pozitivnich
a negativnich aspektl ovlivilyjicich soudrznost nebo rozpad beachvolejbalového

tymu.

29



7. Vyhodnotit odpovédi z polostrukturovanych rozhovori naseho vyzkumného
souboru (5 respondentek), tykajicich se pozitivnich a negativnich aspekti

ovliviiujicich soudrznost nebo rozpad beachvolejbalového tymu.

8. Na zakladé vyhodnoceni polostrukturovanych rozhovort upiesnit o jaké hlavni
pozitivni 1 negativni aspekty tykajicich se soudrznosti nebo rozpadu

beachvolejbalového tymu se jedna.

9. Sepsat zavérecnou praci.
3.1.4 Hypotézy

V ramci tohoto vyzkumu jsme si stanovili nasledujici hypotézy:

Hypotéza ¢.1: Piedpokladame, Ze nejcastéjSim diivodem pro rozpad Zenského

beachvolejbalového tymu bude odlisnd motivace hracek k i¢asti v tomto sportu.

Hypotéza ¢.2: Pfedpokladame, Ze nejcastejSim diivodem pro dlouhodobé setrvani

zenského beachvolejbalového tymu budou podobné osobnostni rysy.
3.2 Metodika prace

Tato bakalafska prace ma charakter teoreticko-empiricky. Za metodu zpracovani
byl zvolen kvalitativni vyzkum. Veskeré informace k teoretické casti byly cerpany
z dostupnych literarnich a internetovych zdroja a byly sestaveny tak, aby Ctenafi poskytly

teoretickou zakladnu pro problematiku rozebranou v néasledujici praktické ¢asti.

Vyzkum probihal formou polostrukturovaného rozhovoru a byl s icastnicemi
provadén osobné na vhodnych mistech v okoli pracovist’ U€astnic vyzkumu (kavarny
apod.). Rozhovor byl nahran na mobilni telefon a bezprostiedné poté byl nahran do
pocitace a z mobilniho telefonu smazan. Po pfepsani rozhovoru a anonymizaci osobnich
dat byla nahravka smazana do tydne od jejiho pofizeni. Neanonymizovand nahrand verze
rozhovoru byla bezpecné uchovana pouze u hlavni feSitelky pod heslem zajiSténém
pocitaci a nebyla nikde zvetfejnovana. Po pfepsani byl i€astnicim vyzkumu text predlozen
ke schvaleni. Zvetfejnény byly pouze piepsané anonymizované a ucastnicemi schvalené
rozhovory ¢i jejich ¢asti. Celkem se vyzkumu ucastnilo pét byvalych aktivnich hracek

beachvolejbalu.
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Pfed zahdjenim vlastniho vyzkumu byl uCastnicim ptedloZzen informovany
souhlas (viz pfiloha €. 2), zda s vyzkumem a jeho podminkami souhlasi a i¢astni se jej
zcela dobrovolné€. Tento souhlas byl v celém svém znéni schvalen etickou komisi UK
FTVS (viz ptiloha €. 1), ktera predlozeny projekt zhodnotila a neshledala spory s platnymi
zasadami, pfedpisy a mezinarodnimi smérnicemi pro provadéni vyzkumu zahrnujiciho

lidské ucastnice.
3.2.1 Popis vyzkumného souboru

Ucastnice nasi studie musely spliiovat nasledujici vstupni kritéria: narozeni
v letech 1980 az 1995, ukonceni aktivni kariéry v beachvolejbalu, Gcast na celostatnich
turnajich AVB CVS jako hracka, a odehrani alespoii 8-10 celostatnich turnaji AVB CVS
v jedné sezéné s jednou spoluhraékou. Sezéna téchto turnajii probiha v Ceské republice

od dubna do zafi.

Vyzkumny soubor byl tvofen péti byvalymi aktivnimi hra¢kami beachvolejbalu,

narozenych od roku 1980 do roku 1995. Primérny vek c¢ital cca 38 let.
3.2.2 Pouzité metody

Pro vybér ucastnic, které splituji vySe uvedend kritéria, byla pouZita metoda
ucelového vybéru. Metodou ndhodného vybéru byla hracka oslovena vedouci prace, ktera
je byvalou hrackou beachvolejbalu nejvyssi Ceské soutéze, kde se s respondentkami
potkavala a ma na n¢ vlastni kontakt. Déle byla pouZita metoda Snowball Sampling na

osloveni dal$ich respondentek.

Otazky pro polostrukturovany rozhovor byly utvofeny tak, aby reflektovaly
individualni potfeby daného vyzkumu a byly v souladu s teoretickym ramcem prace.

Timto zplsobem se ocekava, Ze rozhovor poskytne detailni a relevantni informace.
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umoznujici postupné prozkoumavani hloubky daného tématu.
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Hlavni témata, kterd byla v rozhovoru dotazovana, jsou rozdélena do nasledujicich

dimenzi:
* Motivace
* Nastaveni mysli hracek
* Osobnost
* Koheze

Rozhovory byly vzdy nahravany na mobilni telefon, neprodlené poté
piepsany a v maximalni mozné miie anonymizovany. Po schvaleni piepisu respondentek,
byly ¢asti rozhovorti okddovany a rozdéleny do dimenzi. Nasledné byly tyto dimenze

formovany do mensich subtémat, jenz tvoii zakladni kostru vysledkové ¢asti prace.

Dotaznikem zahrnutym do vyzkumu byl Osobnostni dotaznik Big Five
(Htebickova a spol., 2016) (viz ptiloha €. 3). Zde bylo rozepsano 5 vlastnosti, kde kazda
vlastnost méla 2 polozky u kterych respondenti oznaCovali na Skale 0 — 4 (pfi¢emz
0 — rozhodné nesouhlasim, 4 — rozhodné souhlasim), do jaké miry je tyto vlastnosti

vystihuji.
3.2.3 Sbér dat

Pro vybér ucastnic, které spliuji vySe uvedend kritéria, byla pouzita metoda
ucelového vybéru. Metodou ndhodného vybéru byla hracka oslovena vedouci prace, ktera
je byvalou aktivni hrackou beachvolejbalu a mé na respondentky vlastni kontakt. Déle

byla pouzita metoda Snowball Sampling na osloveni dalSich respondentek.

Oslovovani ucastnic pro vyzkum probihalo pomoci vlastnich kontaktli mé vedouci
prace, kterd je byvalou aktivni hra€kou beachvolejbalu. Sbér dat byl realizovan v obdobi
meésicl tinor 2024—Cerven 2024. Sbér dat byl proveden osobné€ na vhodnych a bezpecnych
mistech v okoli pracovist’ ucastnic vyzkumu (kavarny apod.). Veskeré dokumenty
respondenti vypliiovali za pfitomnosti hlavni feSitelky. Sbér dat byl podminén ucasti osob
bez akutniho (zejména infekéniho) onemocnéni. Jednalo se o neinvazivni vyzkumnou
metodu, kdy rizika nebyla vysSi neZ béZn€ ocekavana rizika v rdmci tohoto typu

vyzkumu.
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3.2.4 Analyza dat

Vzhledem k povaze kvalitativniho vyzkumu prace byla pouzita tematické analyza
pro zpracovani dat. Tento pfistup umoznuje identifikovat a zkoumat opakujici se témata
v datech a nésledné je formulovat do vzora. Tyto vzory jsou klicové pro popis zkoumané

problematiky a odpovidaji stanovenym vyzkumnym otdzkdm (Braun a Clarke, 2006).

S ohledem na vybrany typ analyzy dat byly jednotlivé ¢asti rozhovort okodovany
a nasledné rozdéleny do specifickych podtémat. Timto zplisobem se vytvaii celkovy
obraz zkoumané problematiky. Tato podtémata jsou dale spojovdna z konkrétnéjSich
dimenzi do S$irSich tematickych celk, které pak tvoii zéklad a konecnou formu popisu
vysledkl vyzkumu. Celkova formulace ziskanych dat v podstaté odpovida na stanovené

vyzkumné otazky.

Podle Braunové a Clarkeové (2006) je vhodné pro samotnou analyzu dat

postupovat nasledovné, coz bylo implementovano i v této praci:
1. Sezndmeni se s daty — prostudovani souboru dat, vznik prvnich napadi,
2. Generovani prvotnich kodi — kodovani ¢asti rozhovoru, jenz pisobily
zajimave,
3. Hledani témat — spojovani vygenerovanych kodi do vysSich celki, hledani
hlavnich témat,

4. Kontrola spravnosti témat — kontrola, zda ziskana témata odpovidaji kodim

a celému setu dat,

5. Definovani a pojmenovani témat — kazdé ziskané téma by mélo tvofit jesté vyssi

celky, ndzvy témat a hlavni téma analyzy se uptesiuji,

6. Finalni analyza.
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4 VYSLEDKY

V této Casti zavérecné prace bylo nasim tikolem zodpovédéet stanovené vyzkumné
otazky. VO1: Jaké mohou byt hlavni pozitivni aspekty, které jsou vnimany hrackami jako
VO2: Jaké mohou byt hlavni negativni psychosocidlni aspekty ovliviiujici rozpad

beachvolejbalového tymu?

Pro lepsi prehlednost je tato ¢ast zavérecné prace rozdélena do jednotlivych
subkapitol. Subkapitoly 4.1 "Pozitivni aspekty" a 4.2 "Negativni aspekty" se zabyvaji
psychosocialnimi aspekty, které byly zjiStény béhem rozhovort, jak z pozitivniho, tak
z negativniho hlediska. V subkapitolach 4.3 "Motivace" a 4.4 "Osobnostni rysy" jsou tato

témata podrobné&ji rozebrana.

Z divodu anonymizace dat byla jména naSich respondentek nahrazena
barvami — Cervena, Modra, Zelend, Fialova a Cerna. Vypovédi respondentek jsou

napsany kurzivou a zatrazeny pod pfislusné subkapitoly podle tématu.
4.1 Pozitivni aspekty

Z analyzovanych rozhovort jsme vyvodili nasledujici zavéry ohledné pozitivnich

kli¢ovych faktor ovliviiujicich GispéSné partnerstvi v beachvolejbalu:

Komunikace a upfimnost: Komunikace se ukazuje jako klicovy faktor v uspésné
spolupréci. Dilezité je byt k sob& upfimni a na zacatku si jasné¢ stanovit ocekéavani a cile,
kterych chce tym dosahnout. To pomahé pfedchazet nedorozuménim a zajist'uje, ze obé

strany jsou stejné nastavene.

Osobni vztahy: PrestoZe n¢které hracky zdiraziuji, Ze neni nutné byt ptateli, pro
jiné je dulezité, aby si sedly i mimo hfisté. Pro n€ je ptatelstvi a vzdjemna tolerance
dalezitym aspektem, ktery podporuje tymovou soudrznost a pohodu béhem turnaji.

Spolecny cil: Klicovym aspektem uspesného partnerstvi je mit spolecny cil, at’ uz
je to vyhravat turnaje nebo si uZivat hru. Hracky, které maji srovnany mindset a spolecny

cil, jsou schopné 1épe spolupracovat a dosahovat lepsich vysledki.
nez osobni vztahy. Hracky zduraziuji, Zze pokud chtéji vyhravat, je dulezité, aby si sedly
herné, tedy aby jejich herni styly a pfistupy k tréninku byly kompatibilni.
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Pohodova atmosféra: Nékteré hracky preferuji atmosféru, kde se nemusi pfilis
stresovat a kde si mohou uzit hru. Tato pohodova natura mtize pfispét k lepSim vykonim

a celkové spokojenosti s partnerstvim.

Flexibilita a tolerance: Hracky, které jsou flexibilni a tolerantni vici svym
pfizpisobit se a nefesit kazdy detail je vnimana jako dtlezitd pro udrzeni dlouhodobé

spoluprace.

Celkov¢ lze fici, ze aspéSné partnerstvi v beachvolejbalu zavisi na kombinaci
herni kompatibility, komunikace, spoleénych cilii a vzajemné tolerance. Hracky,
které dokazi najit rovnovahu mezi t€émito faktory, maji vétsi Sanci dosahnout uspéchu

a spokojenosti ve své spolupraci.

V nésledujicich odstavcich jsou kurzivou pfepsany vypovédi nasich respondentek

ohledné pozitivnich faktorti ovlivitujicich tispé$né partnerstvi v beachvolejbalu.

CERVENA: ,, Rozhodné je hrozné diilezitd komunikace, hrozné moc. Myslela jsem
si, Ze nezdlezi na tom, jestli si s tou partackou clovek sedne i v osobnim Zivoté, ale pro
mé konkrétné to je velmi dulezité. Rozhodné byt k sobé uprimni a jasné si na zacatku rict,
kolik do toho chce kazda vioZit, protoze od toho se to pak vSechno odviji. Rozhodné nas
drzelo pohromadeé to, ze si sedli i nasi partneri, diky tomu to byly rodinné vikendy. A pak
musim Fict, Ze je dilezita takovad ta ndtura neresit kazdy balon. Nepovedlo se, nevadi

a jedeme dal.

MODRA: ,, Nikdy jsem nemohla hrdt s nékym s kym by to neslo, jen kviili tomu
abychom hraly dobre. Se spoluhrdackou jsme chtély jezdit, kazda jsme si na to ten cas
udelala, a to byla velmi spojujici véc - nadseni pro volejbal. Taky to, Ze jsme kamaradky.
Dale to, Ze jsme si néjakym zpiisobem podobné a vedely jsme, Ze je tam potencial a Ze se
nam spolu dobre hraje. Vzdjemna tolerance na urcitych urovnich. Pro mé je diilezité, aby

to byl ¢lovek, se kterym jde povidat a je ze sportovniho prostiedi.

ZELENA: |, Za mé je diilezité, aby ti lidé méli srovnany mindset a nemusi byt nutné
kamaradky. Musi mit spolecny cil vyhrat a zaroven byt partdci. To neznamend, Ze musis
byt kamos. Je spousta profesiondlnich tymu, kteri se v podstaté “nenavidi“, ale maji
zaplaceno, jsou partdaci a jdou do toho spolecné. Maji néjaky projekt a pak vybéhnou ven.
Ale nemyslim si, Ze je to optimalni, kdyz je to uplné na této bazi. S dalsi spoluhrackou

nam to sedlo, protoze jsme kamosky. Umély jsme si hodné povidat o vSem. Musim 7ict, Ze
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néjaky pad. *

FIALOVA: , Myslim si, ze je dilezitéjsi si sednout herné. Tak respektive zdlezi
Jjako co chces, jestli si chces objizdet turnaje a pokecat si mezitim u kavy tak ano, tak je
dillezité abyste si sedli lidsky. Ale pokud chces objizdeét turnaje a vyhravat, tak to za mé
neni potreba a ja jsem chtéla objizdet turnaje a nepotiebovala jsem na vikendy

¢

kamaradku, se kterou muzou vypadnout z domu a popovidat si. *

CERNA: ,, Obecné si myslim, Ze ndm to fungovalo, spoluhricka byla ikovnd
polarka a ona si nestezovala na miij blok, takze i z tech hernich véci mi to prislo ok. A je
to clovek takovy pohodovy typ a mné to vyhovovalo, ze mam pak chut byt ji podobna.
Citila jsem se vedle ni takova stabilnéjsi. Navic plus byly vysledky, které za mé byly

dobré, takze jsem tam vidéla potencial.
4.2 Negativni aspekty

Na zaklad¢ rozhovori s hrackami beachvolejbalu bylo identifikovano nékolik
hlavnich negativnich psychosocialnich aspektil, které mohou vést k rozpadu tymu. Tyto

faktory jsou rozdéleny do n¢kolika kli¢ovych oblasti:
Nedostateéna komunikace a upfimnost

Pani Cervend zdlraznila, Ze neupiimnost a nedostatecnd komunikace mezi
hrackami ¢asto vedou k rychlému vzniku konfliktii. Pokud si hracky nefeknou jasné své

ocekavani a potieby, dochazi k nedorozuménim a napéti, které mohou tym oslabit.
Osobni nesoulad

Nékolik hracek uvedlo, Ze osobni kompatibilita mimo hiisté je pro né klicova.
Pani Cervena, pani Modra vyjadtily, ze dlouhodobé partnerstvi by pro n& bylo netinosné,
pokud by si se spoluhrackou osobné nesedly. Osobni vztahy ovlivituji tymovou dynamiku

a celkovou atmosféru v tymu.
Odlisné cile a hodnoty

Nejednotnost v cilech a hodnotach hracek miize vést k napéti a neshodam.
Naptiklad pani Zelena uvedla, Ze jeji spoluhracka byla ochotnd podvadét, aby vyhrala,
zatimco ona sama hréla pro radost a lasku k pohybu. Takové rozdily mohou podkopat

vzajemnou divéru a respekt.

36



Psychicka odolnost a spolehlivost

Nekteré hracky uvedly, Ze nedostate¢na psychickd odolnost nebo nespolehlivost
jejich spoluhracek vedla k problémiim. Naptiklad jedna z hracek nemohla kvili
psychickym problémim své spoluhracky planovat a trénovat, coz nakonec vedlo

k rozpadu tymu.
Vnéjsi vlivy a tireti osoby

Vnéjsi vlivy, jako je pritomnost tietich osob (napf. trenéii, partneti), mohou
narus$it dynamiku tymu. Jedna z hracek uvedla, Ze pfitomnost partnera jeji spoluhracky ji
vadila, 1 kdyz se do volejbalu nepletl. Tento tieti element ovlivnil jeji pocit tymové

jednoty.
Vyhoreni a osobni problémy

Vyhoteni a osobni problémy, které nesouviseji pfimo se spoluhra¢kami, mohou
také vést k rozpadu tymu. Jedna z hracek uvedla, ze kvili osobnim vztahovym
problémim a vyhoteni musela udélat pauzu, coz ovlivnilo jeji schopnost pokracovat

v hrani.

Rozhovory s hrackami beachvolejbalu odhalily, ze uspéSné partnerstvi
v beachvolejbalu zavisi na nékolika klicovych faktorech. Patii mezi n¢ nedostateéna
komunikace, osobni nesoulad, rizné cile a hodnoty, psychicka odolnost, vnéjsi vlivy

a vyhoreni jsou kli¢ovymi faktory, které mohou vést k rozpadu tymu.

V nésledujicich odstavcich jsou kurzivou pfepsany vypoveédi nasich respondentek

ohledné negativnich faktorti ovlivitujicich Gispé$né partnerstvi v beachvolejbalu.

CERVENA: "Casto se stavd, ze neupiimnost prindsi problémy, zejména kdyz si
hracky prilis nerozumi a nedokazi otevirené komunikovat. Osobné jsem zazila, Ze vkladani
treti osoby do problémii miizZe situaci zlepsit. Miij trenér nam vzdy zdurazioval, Ze neni
nezbytné, aby spoluhracky byly i kamaradky mimo hriste, protoze i profesionalni hracky
na svétovych scéndch dokazi fungovat, i kdyz si spolu nesednou. Ja vsak citim, Ze

dlouhodoba spoluprace s nékym, s kym si nesednu, by pro mé byla neunosna."

MODRA: ,, Nikdy jsem nemohla hrdt s nékym s kym by to neslo, jen kviili tomu
abychom hraly dobre. Se spoluhrackou jsme spolu prestaly hrat, protoze na ni nebyl
spoleh, psychika ji nedovolila vyjet z mésta a s tim se neda pracovat, planovat. Myslim

si, ze kdyby byla psychika ok, tak spolu hrajeme delsi dobu, ale nebyla vesely clovek, tak
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nevim. Také ji jezdil podporovat partner a v jednu dobu jezdil vsude, a to mé nebavilo,
ale nebylo by to, Ze by mi to néjak vadilo. On se do mého volejbalu nepletl, ale uz tam byl

ten 3. element, Ze tam nejsme spolu a narusoval to tam. “

ZELENA: ,,Byly jsme nepartdci, chybél respekt, ten spolecny cil, ktery byl iiplné
jiny z obou stran. Kazda to deélala pro uplné néco jiného, ona potrebovala dokazat
a vyhrat za kazdou cenu i podvodem. Treba rekla, ze nebyla v siti, ale byla. To byl jeji cil
a muj cil? Ja to hraju, protoze je to laska a laska k pohybu, ale samoziejmé taky chci

vyhravat.

FIALOVA: , Kazila to ta jeji psychika, ze nebyla tak odolnd, Ze herné neuméla

tolik pomoc. Fyzickd priprava byla o néco slabsi. *

CERNA: ,,Jd tam zazila vyhoreni, kdy mé trapilo vSechno mozné, co nesouviselo
se spoluhrackou, ale osobni vztahové zdleZitosti mé donutily udélat si uplnou pauzu. Asi
Jjsem potiebovala uplné vypnout. Po dobu tii az ctyr mésicii jsem nebyla schopna nic

délat, natoz hrat beachvolejbal. “
4.3 Motivace

Hracky beachvolejbalu mély rtizné formy motivace. Pani Cervena se zpocatku
chtéla svym vykonem predvést svému otci, coz vSak vedlo ke stresu. Pani Modré a pani
Zelena byly motivovany piedev§im vnitinimi faktory jako je laska k pohybu, radost ze
hry a osobni vyzvy, coz jim pfinaselo uspokojeni a radost z tispéchii. Naopak pani Fialova
a pani Cerna vykazovaly siln&j$i vnéj§i motivaci spojenou s p¥ipadnymi uspéchy,

odménami a vlivem rodinného prostiedi ¢i partnera.

CERVENA: ,, V' té dobé jsem to délala pro tatku, protoZe jsem mu chtéla hrozné
moc dokdzat, Ze jsem Sikovna a touzila jsem po tom, aby na mé byl pysny. A az pak jsem
si uvedomila, Ze jsem si na sebe usila bic, jak jsem chtéla mit uspéch, byla jsem pak hrozné
ve stresu pri tech zdapasech. A to bylo naprd. Pak jsme to resili s trenérem a od ty doby
co se to otocilo a zacala jsem to délat pro sebe a zjistila, Ze je to uplné uzasny. A pravé
Ze motivaci se mi stala parta lidi, se kterou jsem jezdila. Drive jsem spoustu let hrdla
Sestkovy volejbal a v Zivoté jsem takovy skvélé lidi, ktery jsem potkala na pisku na

Sestkach nepotkala. “ — ptevlada vnéjsi motivace

MODRA: ,,Bavil mé nejvic ten pohyb, byt na slunicku, potit se a byt na turnaji.

Neslo jen o to jit si zahrat a dat si pivko, to mé moc nebavi. V turnaji se clovek vic snazi
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a usiluje o néco vic. Bavi mé vyhravat, ale zaroven jsem na turnaje chodila, protoze mé
to bavilo. I kdyz mi hlava rikala, Ze nemiizeme vyhrat, protoze je tam spousta dobrych
tymii, Sla jsem tam pro ten zazitek. Bylo uzasné, kdyz se ti podari nekoho potrapit a ten

113

fyzicky vykon je prosté super. *“ — ptrevlada vnitini motivace, ¢aste¢né i vnéj$i motivace
ZELENA: ,Jd miluju pohyb a kdyz se nehybu, mam deprese. Takze pro mé je
pohyb rozhodné diilezity. Bavi mé ten pisek, protoze oproti halovéemu volejbalu opravdu
zamakas a sahnes si az na dno. A samoziejmé vyhrat je obrovska satisfakce. Priprava,
kterou do toho davam, ma smysl, kdyz se dostanu na bednu. Nejde mi ani tak o medaile,

ale treba vcera ta pétka, to bylo prosté wow. Dostat se z kvalifikace, to byl skvély pocit.

“— pfevlada vnitini motivace, ale i vn&jSi motivace

FIALOVA: ,, Beachvolejbal byl vidycky komplikovanéjsi. Nikdy jsem nehrdla za
zadny konkrétni klub a kazdy rok jsem se nachomytla k jinému trenérovi. Tohle deélalo
pripravu na beachvolejbal narocnou. Chodila jsem trénovat, bracha hodné hraval,
a bydlela jsem u beachvolejbalového trenéra, takze mé motivovalo i to, Ze jsem byla porad
v néjaké volejbalové rodiné. Dospéla jsem k tomu setrvacnosti a brala jsem to jako
soucast zivota. DFit na trénincich mi nevadi, ale nevidim smysl jen v tréninku bez ucasti
na turnajich. Ta medaile nebo vyhra je pro mé diilezita odmena. V rodinée vsichni hrali
volejbal, takze to bylo i trochu tim, ale hlavné mé to bavilo. Délala jsem to kvili sobé, ale

rodinné zazemi v tom hrdlo také roli. - ptevlada vnéj$i motivace

CERNA: ,, Mijj pritel vrcholové sportoval. Byli jsme podobné stari, takze on jesté
do néjakych 35-36 let jezdil po sveté a sportoval, byl na dvou Olympiaddach. Méla jsem
z toho trochu psychicky problém, Ze on si jezdi po svété a sportuje, zatimco ja, ac miluji
sport, sedim v kancelari. To byl asi ditvod, proc jsem se do néceho poustéla trochu vic.
Neméla jsem co délat, on byl pryc¢ 200 dni v roce, a ja jsem tak nikdy nevymyslela nic
Jjiného, co by bylo naplni mého Zivota. Brala jsem posilovani jako soucast svého Zivota.

Viastne nevim, nebo jak vikam, nikdy jsem upiné nezamyslela, jestli mé to viastné bavi. *

— ptevlada vné&jsi motivace
4.4 Osobnostni rysy

Osobnostni rysy hraly urcitou roli ve fungovani zenského beachvolejbalového
tymu, ale nebyly jedinym nebo nejcastéjSim diivodem pro dlouhodobé setrvani tymu.

Kazda respondentka hovoftila o vice spoluhrackach, se kterymi tvofila tym. Napiiklad
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spoluhragka 1 pani Cervené a spoluhracka 4 pani Zelené si byly hodn& podobné a tato
podobnost prispivala k jejich vzajemnému porozuméni a uspéchu na hfisti. Jejich
schopnost komunikovat a rozumét si beze slov naznacuje, Zze osobnostni kompatibilita

mohla hrat kliCcovou roli ve vytvateni silného tymového prostiedi.

Na druhou stranu, u nékterych dalSich spoluhracek, jako je napiiklad spoluhracka
2 pani Zelené, byly rozdily v osobnostnich rysech problémem, ktery negativné ovliviioval
fungovani tymu. Jejich odliSny pfistup ke komunikaci a zvlddani tlaku mohly vést

k napéti a nedorozuménim, coz negativné ovliviiovalo jejich spolecné vykony na hiisti.

Celkové lIze tedy fici, ze osobnostni podobnost a kompatibilita hraly urcitou roli
ve vztazich mezi spoluhrackami v beachvolejbalovém tymu. Nicméné¢, aby tym fungoval
dlouhodobé a dosahoval uspéchti, bylo zapotiebi 1 dalSich faktorti, jako je schopnost
spoluprace, tymovéa chemie jak na hfisti, tak i mimo né&j, schopnost fesit konflikty
apodpora ze strany trenéra nebo medidtora. Tyto faktory spole¢né ptispivaly

k celkovému fungovani tymu a jeho dlouhodobému setrvani.
CERVENA - spoluhracka 1

., Byly jsme osobnostné podobné, kamardadky. Vylozené mé pak mrzelo, Ze nam to

na hristi uplné neklapalo, z diivodu, Ze jsme byly obé dve malé. “
CERVENA — spoluhracka 2

,, Osobnostné jsme byly odlisné. Spoluhracka se snaZila brdt vsechno s humorem
a zabavou, coz jsem méla podobné. Avsak ona byla hodné zamérena na sebe a jednala
Jjako solistka, zatimco ja jsem vice pecovala o tym a myslela na ostatni, nez na sebe.

V tomhle jsme se nakonec neshodly.
CERVENA — spoluhracka 3

,, Chemie mezi nami byla opravdu skvéla. Troufam si Fict, Ze to bylo podobné jako
s prvni spoluhrackou — uz jsme se dokdzaly dorozumét i bez slov a védely jsme, co ta
druha potrebuje. VZdycky jsme si pred zapasem stanovily taktiku a diky jejim
zkuSenostem, protoze hrala dlouho a znala vsechny soupere, to bylo opravdu fajn. Snazily
Jjsme se behem turnaje drzet plan a vyhnout se nesmyslum. Kdyz se nam nedarilo, braly

jsme to s usmevem, ale nikdy jsme se nevzdaly. Jeji psychika nds drzela pohromade.
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MODRA — spoluhracka 1

., Byly jsme si hodnée podobné, ale ona byla kiehci a citlivejsi na psychiku. Jednou
radeji prohrala, aby nemusela byt v televizi druhy den, protoze nechtéla, aby kolem ni na
Pankraci poletovaly kamery. Méla velky potencial, ale jeji kirehkost a sebepodcenovani ji

branily dosahnout uspéchu. *
MODRA - spoluhracka 2

., V osobnostnim smyslu jsme byly odlisné, ale ve hre to skvéle fungovalo, dobre
Jjsme se na sebe naladily. Ona byla vic takova extrovertni, komunikativni s lidmi. Mély
Jjsme to hodné rozkomunikované, povidaly jsme si i béhem vymeény, takze to bylo velmi

¢

uvolnénée. *
ZELENA — spoluhracka 1

., Byly jsme uplné odlisné. Ona byla sebevédoma a nepripoustéla si, Ze by mohla
udélat néjakou chybu. Nakonec jsem ji rekla, Ze koncime, protoze uz nemélo smysl

pokracovat.
ZELENA — spoluhracka 2

,,Da se Fict, Ze jsme si rozumely, ale nevim, jak bych to popsala. Sedla jsem si s ni
i jako clovek. Ale kdyz se nedarilo, tak to nedokazala rozdychat. Ona chtéla byt dobra,
ale méla podle mé komplex z toho, zZe je mala. Chtéla stdale nekomu néco dokazat, i kdyz
mentalné na tom nebyla srovnatelné jako spoluhracka 1. To nam Skodilo — ta extrémni

cilevedomost a fakt, Ze jsme jeste nemely vysledky.
ZELENA — spoluhrac¢ka 3

,Spoluhracka 3 je pohodova, i kdyz je jako spoluhracka 2 - cilevedoma. Je s ni
pohoda, nemluvi moc, ale mé necha mluvit a nevadi ji to. Podle mé, kdybychom mély
svoje dvé bubliny, fungovalo by to. Myslim, Ze jsem ji jako introvertku naucila byt vic

extrovertni a vyleézt z jeji ulity.
ZELENA — spoluhracka 4

, Kdyz jsme jely na ten turnaj, tak jsme jely o den drive a uzily jsme si to. Nasly
Jjsme si tam ubytovani a hodné jsme si popovidaly. Byly jsme si hodné podobné, a to mi

‘

vyhovovalo.
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FIALOVA — spoluhracka 1

., Sedly jsme si a vvhovovalo nam to. Lidsky byly jsme kamaradky, byly jsme spolu

porad v kontaktu.
FIALOVA — spoluhracka 2

. Byla to nova energie, ktera mi vyhovovala. Ja jsem takovad, Ze vidycky
povzbuzuji, i kdyz jsme 20:5 ve ztrate, verim, Ze to dokdazeme. Kazdy bod je dulezity. Tady
Jjsme byly na stejné vine — nevzdavaly jsme to, drzely jsme se a bylo to skvelée. Myslim, Ze
Jjsme se v tomhle fakt dobre dopliiovaly. Na hiisti jsme si vérily. Ona vedla uplné jiny Zivot
nez ja, byla starsi a méla rodinu, ja jsem se pohybovala mezi uplné jinymi lidmi, ale

«

fungovalo to.*
FIALOVA — spoluhracka 3

., Sedly jsme si lidsky byly jsme prosté jiné na tom okruhu. I tréninkové jsme si

I3

sedly i jak jsme mély narocnéjsi Skolu, tak jsme se chapaly, coz bylo fajn. *
FIALOVA — spoluhracka 4
., Byly jsme uplné rozdilné, a diky tomu, zZe tam fungoval medidtor — trenér, tak

tam uplné nedochdzelo k néjakym extrémnim psychickym vyleviim mezi nami. Vidycky

Jsme si dokdzaly vSe vyrikat. Rekla bych, Ze to bylo trochu na profesiondlni irovni. “
FIALOVA — spoluhracka 5

., Byly jsme naprosto odlisné, nefungovalo nam to a myslim, Ze to bylo i tim, Ze

¢

byla o tolik mladsi. Nebyl tam trenér, jako mediator.
CERNA — spoluhragka 1

., Spise bych rekla, Ze jsme si nebyly podobné. Jako clovék je ona takovy pohodovy

typ a mné to prosté vyhovovalo. Pak jsem méla chut’ byt podobna. “
CERNA — spoluhragka 2

., Taky je to sikovny clovek a stejné jako spoluhracka 1 je hrozné pohodovy, coz je
idealni pro mé, protoze ja jsem mozna trochu komplikovanéjsi. TakzZe pro mé bylo fajn,

I3

kdyz jsme byly kazda jina. "
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5 DISKUSE

Cilem této bakalaiské prace bylo pomoci polostrukturovanych rozhovort
a dopliujiciho osobnostniho dotazniku Big Five (BFI-10) zjistit, jaké psychosocidlni
nejlepSimu a nejdelSimu plisobeni beachvolejbalového tymu, a naopak, jaké aspekty

negativné ovliviuji vztah v beachvolejbalovém tymu.

Tato kapitola bude vénovana zhodnoceni ziskanych vysledki a porovnani

vysledki této prace s vysledky jinych studii, které se zabyvaly podobnou problematikou.

Nase hypotéza ¢€.1 ve znéni: pfedpokladdme, Ze nejcastéjSim divodem pro rozpad
zenského beachvolejbalového tymu bude odlisnd motivace hracek k Gcasti v tomto

sportu, byla potvrzena.

Rozhovory potvrzuji, Ze odliSné motivace mohou zpiisobit nejednotnost
a konflikty v tymu. Nedostatecnd komunikace pak tyto problémy prohlubuje, coz vede
k neschopnosti feSit problémy vcas a nakonec vede k rozpadu tymu. Pro uspéSné
fungovani beachvolejbalového tymu je tedy klicova efektivni komunikace uvniti tymu,
kterd miize pomoci sportovelim v tymu tim, ze tidi (tj. planuje), povzbuzuje (tj. motivuje)

a hodnoti vykon kazdého ¢lena (Cunningham a Eys, 2007).

Podle Mudraka a kol. (2018) motivace zaloZend na zajmu a potéSeni (vnitini
motivace) nebo zaméfena na seberozvoj (identifikovand regulace) je pozitivné spojena
s fadou pozitivnich dasledkti u sportovei, véetné Gsili; angaZovanosti; a nizs§iho vyskytu
stresu, syndromu vyhoteni, rizikového chovani nebo pred¢asného ukonceni kariéry, coz

nam respondentky potvrdily.

Autofi (Mallet a kol., 2007; Mudrak a kol., 2018; Ryan a Deci, 2000; Vallerand
a Losier, 1999) ve svych vyzkumech identifikovali n¢kolik negativnich motivaci
sportovcl. Knoblochova a kol. (2021) také zjistili, Ze mezi respondenty, ktefi byli
beachvolejbalovi hraci a hracky, pattily k negativnim motivacim napiiklad introjektovana
regulace, kdy se ucastnici sportu zapojuji kviili udrzeni své vlastni hodnoty. Dale vnéjsi
motivace, kdy se snaZi splnit ofekdvani ostatnich a ziskat vné&j$i odmény. Také
amotivace, kdy sportovci pocituji nedostatek osobni kontroly nad svou aktivitou.
Respondentky v rozhovorech potvrdily, Ze tyto negativni motivace mohou mit za

nasledek celkové vyhoteni a ukonceni jejich sportovni kariéry.
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Nase hypotéza ¢.2 ve znéni: predpokladdme, Ze nejcastéjSim divodem pro
dlouhodobé setrvani zenského beachvolejbalového tymu budou podobné osobnostni rysy

byla ¢aste¢né potvrzena.

Osobnostni rysy hraly urcitou roli ve fungovani zenského beachvolejbalového
tymu, ale nebyly jedinym nebo nejcastéjsim faktorem pro dlouhodobé setrvani tymu.
V tymu byly hracky s podobnymi osobnostnimi rysy, které si vzajemné rozumély
a doplnovaly se na hfisti, coz pfispivalo k jejich uspéchu. To potvrzuje studie Jacksona
akol. (2010) ve které naznacuji, ze podobnost v osobnostnich rysech muize vést
k menSimu mnozstvi konfliktdh a lepSimu fungovani tymu. Tymova dynamika
v beachvolejbale je slozitou kombinaci osobnich vlastnosti hracek, schopnosti

komunikace, spoluprace a dovednosti fesit konflikty.

Naproti tomu rozdily v osobnostnich rysech nékdy vedly k napéti
a nedorozuménim mezi hraCkami, coz mohlo negativné ovliviiovat jejich vykony. Beebe
a Masterson (2010) tvrdi, ze rGznorodost v tymu mize pfinést nové perspektivy

a ptistupy, coz miize byt pro tymovou dynamiku pfinosné v urcitych situacich.

Podle Allena, Greenleese, a Jonese (2013) jsou hraci beachvolejbalu casto
charakterizovani jako spontanni, zivi jedinci s vysokou socialni kompetenci. Tato socidlni
kompetence a schopnost regulace emoci jsou kli€¢ové pro GspéSné zvladani stresovych

situaci béhem zapasi (Klatt a kol., 2021).

Pro trenéry je dilezité pii tvorbé tymu zvazit jak podobnost, tak rozmanitost
v osobnostnich rysech hracd, aby podporovali efektivni tymovou chemii a dlouhodoby
uspéch tymu. Uplatnéni téchto poznatkd miize vést k lep§imu porozuméni a efektivngjsi
spolupraci mezi hraci. Stale vSak neni jasné, zda jsou podobné osobnosti v tymovych
sportech pfinosem pro vykon a uspéch (Klatt a kol., 2021). Beachvolejbalovy tym je vSak
opravdu specificky. To, co mlZe platit ve viceclenném tymovém sportu, nemusi platit pro
beachvolejbal. Nase vysledky z rozhovora naznacuji, Ze dynamika a vztahy mezi hraci

v beachvolejbalu maji jedine¢ny charakter.

Hracky potiebuji mit pro dobré fungovani tymu dobrou komunikaci a spolupraci,
protoZze nelze hrace behem utkédni vystiidat. Toto pravidlo vyZaduje od hraci vysokou
fyzickou a psychickou odolnost, zejména pokud se tymu nedaii a je potieba se vypotadat
s nepfiznivymi situacemi bez moZnosti odpocinku. Podani neni omezeno zaddnym

pravidlem o podavani ,kiizem* jako v tenisové Ctythie. To znamend, ze béhem celého
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zapasu nebo turnaje mohou soupeti zacilit na jednoho hrafe z tymu, coz vyzaduje

strategické prizptisobeni a vysokou zatéz obou hracek.

Navic se beachvolejbal hraje pfevazné turnajove, coz zahrnuje mnoho zapasu za
den. Hraci Casto musi zvladnout né¢kolik zapasii béhem jednoho dne, coz je narocné na
fyzickou kondici a regeneraci. Kvalifikace na svétové turnaje mohou probihat systémem
jednoho vytazovaciho zapasu (1KO), coz predstavuje obrovsky tlak na hrace. Zaroven
v beachvolejbalovém utkani nesmi byt ptitomny zadny trenér v blizkosti kurtu, tzn. nikdo
v pribéhu utkani nesmi hra¢e koucovat. Hra¢i se musi spoléhat jeden na druhého. Casto
se stava, ze trenér ani necestuje na samotny turnaj, protoze mize mit vice dvojic na
ruznych turnajich nebo kategoriich. Néktefi trenéfi jsou zaroven aktivnimi hraci a ucastni

se vlastnich turnaji, coz je dalsi specifikum tohoto sportu (Ryan a kol., 2024).

Poczwardowski a kol. (2020) ve svém vyzkumu zdaraznili pét klicovych faktorii
pro mezindrodné¢ uspésné dvojice sportovcl v plazovém volejbale: kompatibilitu,
zavazek, komplementaritu, spoluorientaci a blizkost. Kompatibilita zahrnovala chemii
(nebo shodu) mezi ¢leny tymu a byly zdlraznény nésledujici mezilidské slozky:
partnerskd chemie, filozofie a nastaveni mysli. Kli¢ové tyto faktory byly predevSim
v kontextu tréninku a soutéze, nikoliv v osobnosti. Nase vysledky potvrzuji dilezitost
shody partnerské chemie, filozofie a nastaveni mysli. Neshoduji se vSak s tvrzenim, Ze
neni potfeba shoda v osobnosti, ale jen dllezitosti shody na htisti. Z mé osobni zkuSenosti
zastavam ndzor, Ze je dilezitd shoda na hfisti, a pokud neni shoda osobnosti, je potieba

trenér, ktery zastava roli mediatora, pro dlouhodobé fungovani beachvolejbalového tymu.

NaSe vysledky se shoduji s vyzkumem Poczwardowski a kol. (2020), kde
ucastnici vyzkumu zdiraznili dilezitost transparentnosti, autenticity a diskuse o motivaci
od samého zacatku. Podle jejich vyzkumu je klicové, aby ¢lenové tymu sdileli stejny cil
a byli na "stejné vIn€", coz zvySuje jejich Sanci na dosazeni spolecného cile. Dlivéra je
rovnéz vyznamnym faktorem, protoze znamena viru v to, ze kazdy ¢len tymu je schopen
splnit své povinnosti a pfispét k uspéchu celého tymu tim, Ze ucini nejlepsi mozné
rozhodnuti pro spolecny prospéch.

V kontextu beachvolejbalu je dulezité zduraznit, Ze tyto specifické podminky
ovlivituji dynamiku a vztahy v tymu vice nez v pocetnéjSich tymovych sportech. Nase
vysledky naznacuji, Ze UspéSny beachvolejbalovy tym musi mit nejen silny fyzicky

a technicky zaklad, ale také schopnost efektivni komunikace a spoluprace mezi hraci.
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Tato unikatni kombinace faktori vyzaduje, aby trenéfi pfi tvorbé tymu brali v Givahu jak
individualni schopnosti hract, tak i jejich schopnost pracovat jako tym v riiznych

soutéznich situacich.
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6 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo poskytnout uceleny pohled na klicové
psychosocialni  aspekty  ovliviiujici  uspéSnost  spoluprace  mezi  hrackami
v beachvolejbalovém tymu v Ceské republice. Z analyzy rozhovori byly identifikovany

jak pozitivni, tak negativni aspekty, které mohou vést k rozpadu tymu.

Pozitivni aspekty spocivaji pfedevSim v efektivni komunikaci a upFimnosti.
Klicovym faktorem je schopnost otevien¢ho dialogu a jasné definovanych ocekavani
a cilti od samého zacatku spoluprace. Dale hraji roli osobni vztahy, nebot’ pro nékteré
hracky je dulezité udrzovat dobré vztahy i mimo htisté, coz podporuje celkovou pohodu
a soudrznost tymu. V neposledni fad¢ je klicovym faktorem spoleény cil: hracky, které

sdili stejny herni a soutézni cil, maji vétsi Sanci na dlouhodobé partnerstvi.

Negativnimi aspekty, které mohou vést k rozpadu tymu, jsou nedostatecna
komunikace a nedostatek upfimnosti. Dal§im problematickym faktorem je rozdilné
vnimani cilti a hodnot mezi hrackami. Pokud ¢lenové tymu nejsou sjednoceni ve svych

sportovnich ambicich, mtze to vést k napéti a disharmonii.

Dulezité je také zdiraznit, ze psychicka odolnost hracek, vnéjsi vlivy a motivace
hraji roli ve vykonu tymu. Kazd4 hra¢ka ma individudlni motivaci, kterd mize byt
odvozena jak z vnitfnich faktord (napt. radost ze hry), tak z vnéjSich podnéti (napf.
ocekavani od trenérli ¢i rodiny). Osobnostni vlastnosti hracek, jako je kompatibilita
osobnosti a schopnost vzdjemného porozumeéni, rovnéz hraji kli¢ovou roli pii vytvareni

silného tymového prostiedi.

Celkov¢ Ize tedy fici, ze GispéSné partnerstvi v beachvolejbalovém tymu vyzaduje
komplexni kombinaci komunikacnich dovednosti, sdilenych cild, osobni kompatibility

a motivace, které spolecné ptispivaji k dlouhodobému a stabilnimu tymovému uspechu.

Cilem prace bylo piispét k lepSimu porozuméni a podpote dlouhodobého uspéchu
tymil v tomto sportovnim odvétvi. Tyto poznatky mohou slouzit jako zéklad pro dalsi
vyzkum a praktické aplikace v oblasti tymové dynamiky a sportovni psychologie,

zejména pii budovani a udrzovani tspésnych tymi v beachvolejbalu.

Co se ty€e limityjicich faktori vyzkumu, je potfeba zminit relativn€ maly
vyzkumny vzorek, na kterém bylo provadéno Setfeni. Dotazovanych hracek bylo pouze

pet. Studie priblizila problematiku psychosocidlnich aspekti ovliviiujicich vztahy
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v zenskych beachvolejbalovych tymech v Ceské republice. Bylo by velky piinosem,
kdyby se budouci vyzkumy zaméfily i na jinou generaci ¢i mezigenera¢ni tymy nebo na

muzské tymy, zda to maji podobné nebo upln¢ naopak.
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Osobnostni dotaznik BIG5

Hiebickova, M., Jelinek, M., Blatny, M., Brom, C., Buresova, 1., Graf, S., ... &
Zéabrodska, K. (2016). Big Five Inventory: Zakladni psychometrické charakteristiky
Ceské verze BFI-44 a BFI-10. Ceskoslovenska psychologie, 60(6).

Dimenze: Openness
Consciousness
Extroversion
Agreeableness
Neuroticism

Nasledujici vlastnosti mohou nebo nemusi vystihovat Vasi osobnost. Oznacte prosim, do
jaké miry souhlasite nebo nesouhlasite s kazdym z nasledujicich tvrzeni.
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1| ...je zdrZenlivy/a. 0 1 2 3 4
2 | ..je obvykle duvérivy/a. 0 1 2 3 4
3 | ...ma sklony k lenosti. 0 1 2 3 4
4 | ..je uvolnény/a, dobte zvlada stres. 0 1 2 3 4
5 | ...kdo se o uméni pfili§ nezajima. 0 1 2 3 4
6 | ...je druzny/4a, spoleéensky/a. 0 1 2 3 4
7 | ...ma sklon hledat na druhych chyby. 0 1 2 3 4
8 | ...déla svou praci dikladné. 0 1 2 3 4
9 | ...snadno znervdzni. 0 1 2 3 4
10 | ...ma Zivou predstavivost. 0 1 2 3 4
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