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POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Indikatory kvality zavére&né prace g 2
Oznacte X, zda predlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. )E E @ )E
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, Bl, B3 a F1, = 2 2 =
prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. E % % E
A Obecné
A1 | Jazykova troveni
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrZeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana &. 38/2020, X
veetn¢ platnych pfiloh)
B ‘ Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného programu X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (zejména: co ma byt ovéfeno, zji§téno, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti andragogiky, vzdélavani dospélych nebo fizeni ve vzdélavani X
— managementu vzdélavani, nikoli jen popis subjektivni zkuSenosti
C Dosavadni eSeni problému
C1 | Ptehled nazori vztahujicich se k danému tématu na zékladé studia odbornych zdroju X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Zietelné rozliSeni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D Vyzkumna4 ¢ast
D1 | Ztejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek / hypotéz X
nebo vyzkumnych ptedpokladi
D3 | Vyuziti vhodnych vyzkumnych metod a nastroji X
E ‘ Analytick4 ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych tidaji / dat X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledku X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupt prace X
F Zavéry a piinos pro studovany program
F1 | Zhodnoceni miry dosaZeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadfeni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast andragogiky, vzdélavani dospélych X
nebo fizeni ve vzdélavani — managementu vzdélavani
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Charakteristika a klady prace:

> autorka si vybrala velmi zajimavé a neprobadané téma tykajici se manazerského
vzdélavani vedoucich pracovnikii ve statni sprave,

> cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké jsou kli¢ové kompetence vedoucich pracovnikli
ve sluzebnich tfadech a jakym zplisobem je mozné tyto kompetence dale rozvijet,

> autorka do hloubky zpracovava dané téma, coz se projevuje jednak v rozsahu prace

(témét 215.000 znakd, oproti povinnym min. 108.000 znakt), ale také v pouziti 48

zdrojii, se kterymi dobie pracuje, kdy propojuje ndzory raznych autorii (viz také

nedostatky prace), také neopomenula zminit budouci stav, tedy chytanou novelu zdkona

o statni sluzbé a jeji dopad na vzd€lavani ve statni spravé (zdmér implementace

adaptacniho procesu do tohoto zakona),

uvédomeéni si limitl vyzkumu (nevyuziti Kirkpatrickova modelu v plné mite),

doporuceni pro ostatni statni Ufady vyuzivat Manazerskou akademii a tim centralizovat

vzdélavani vedoucich pracovniki ve statni spraveé, navrh feseni, zda by se mélo vyuzit

externiho dodavatele nebo zajistit vlastnimi silami.

(A

Nedostatky prace:

> k objektivnim zavérim vyzkumu by pfispélo plné vyuziti Kirkpatrickova modelu,

> nckteré zdroje jsou z 90. let a mohly byt nahrazeny novéjsimi, pouziti sekundarnich
zdroj,

> nckteré podkapitoly 2. trovné jsou velmi strué¢né (napf. 4.3, 4.4).

Vzala jsem na védomi Protokol o vyhodnoceni podobnosti zdavéreéné prdace ze dne
16. dubna 2024 (Theses), resp. 15. dubna 2024 (Turnitin). Zjisténa mira shody 1 %,
resp. 14 % vznikla jako iddné citace, Casti parafirazi ¢i shody metapopisii. V soucasné dobé
neni mozné posoudit, zda byla a v jakém rozsahu vyuZita AL

Hodnoceni prace: Prace splituje poZadavky kladené na dany typ prace ve SP Andragogika a

management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Myslite si, Ze je VaS navrh sjednotit vzdélavani vedoucich pracovnikil ve statni sprave
uskutecnitelny, ptip. za jakych podminek?
2. Které klicové manazerské kompetence by mély byt u vedoucich pracovnikl ve statni

sprave posilovany?

V Praze 10. kvétna 2024

Eva Urbanova
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