Seznam pfiloh

Ptiloha €. 1 — Zaznam s brainstormingu managementu spolec¢nosti

V ¢em potiebuje nase leadery rozvijet?




Piiloha 2: Kompetencni model z roku 2023

FAKTOR

5. Vytvareni a
konceptualizace

KOMPETENCE

DEFINICE KOMPETENCE

Pfebird odpovédnost za ¢iny, projekty a lidi; pfebird iniciativu, jedna sebevédomé a sam rozhoduje
o svych krocich; iniciuje a vytvafi ¢innosti a zavadi zmény do pracovniho rozhodnuti, i kdyz maze jit
o slozitou volbu a leckdy musi zvazovat rizika.

1.2 Vedeni a dohled

Ukazuje ostatnim jasny smér; motivuje a davd ostatnim prostor se samostatné rozhodovat a
prevzit vlastni zodpovédnost; ziskava kvalitni zaméstnance; poskytuje zaméstnanctim moznosti
rozvoje a koucinku; nastavuje vhodné standardy chovani.

2.1 Prace s lidmi

Respektuje nazory a pfispévky ostatnich €lend tymu; je empaticky; naslouchd, podporuje a stara se
o ostatni; ostatnim radi a sdili s nimi informace a zkusenosti; buduje tymového ducha a usmifuje
konflikty; pfizpsobuje se tymu a dobfe do néj zapada.

2.2. Zpétna vazba (Z roku

2023)

Zpétnou vazbu vnima pozitivné; umi pfedat konstruktivni zpétnou vazbu tak, aby ji druhy pfijal; je
otevieny pfijimat zpétnou vazbu a vzit si z ni potiebné k posunu a fungovani

2.2. DodrZovani principl a hodnot

Dodrzuje etické zasady a hodnoty; prokazje moralni integritu; prosazuje a obhajuje rovné
pfilezitosti; buduje rGznorodé tymy; podporuje odpovédnost organizace i jedincl ve vztahu k
Zivotnimu prostfedi a mistni spole¢nosti.

3.1 Vytvéfeni vztaht a networking

Snadno navazuje dobré vztahy se zakazniky a kolegy; ma dobry vztah s lidmi
na v3ech Urovnich; buduje rozsahlé a efektivni sité kontaktd; pfiméfené pouziva humor, &imz
zlep3uje vztahy s ostatnimi.

3.2 Presvédcovani a ovliviiovani

Jasny souhlas a zavazek od ostatnich ziskavd presvédcéovanim a vyjedndvanim; efektivné vyuziva
politické postupy k tomu, aby ovlivnil ¢i pfesvédcil ostatni; podporuje vlastni i cizi napady; ma
silnyy osobni vliv na ostatni; stard se o to, jak plisobi na ostatni.

3.3 Prezentovani a pfedavani
informaci

Mluvi plynné; jasné vyjadfuje nazory, informace a kli¢ové body svych argumentu; prezentuje a
hovoii na vefejnosti presvédcivé a sebevédomé; rychle reaguje na potieby posluchat a na jejich
reakce a zpétnou vazbu; piisobi

davéryhodné.

4.1 Pisemné vyjadfovani

PiSe pfesvédCivé; pise jasné, struéné a spravné; vyhyba se zbytecnému pouzivani Zargonu nebo
slozitého jazyka; pise dobfe strukturovanym a logickym zpGsobem; strukturuje informace k
uspokojeni potfeb a porozuméni publika.

4.2 Aplikace odbornych znalosti a
technologii

Vyuziva odborné a pokrocilé technické znalosti; vyuziva technologie k dosaZeni pracovnich cil(;
rozviji pracovni zkusenosti a odborné znalosti (teoretické a praktické) prostfednictvim
kontinudlniho profesniho rozvoje; zna rizna oddéleni a funkce v rdmci spolecnosti.

4.3 Analyza

Analyzuje ¢iselné udaje a viechny dalsi zdroje informaci, aby je ohl rozdélit na éasti, a hleda mezi
nimi vztahy; hledd dalsi informace nebo hlubsi pochopeni problému; rozhoduje se racionalné na
zakladé dostupnych informaci a analyz; rozumi tomu, jak jedna véc mGze byt souéasti mnohem
rozsahlejsiho systému.

5.1 Uéeni se a vyzkum

Velmi rychle se u¢i nové tkoly a pamatuje si nové informace; okamzité chape nové predlozené
informace; shromazduje obsahlé informace, které mu pomahaji pfi rozhodovani, podporuje
organizaéni pristup k uceni (tj. u¢i se z Gspéchli a netispéchu a vyhledava zpétnou vazbu od kolegl
a zakaznika).

5.2 Vytvafeni a inovace

Pfichazi s novymi ndpady, pfistupy a pohledy; vytvafi inovativni produkty nebo
ndvrhy; nabizi vicero variant feseni k danému problému.

5.3 Formulovani strategii a koncepci

Pracuje strategicky na realizaci cilti organizace; vytvati a rozviji strategie; identifikuje a vyviji
pozitivni a pfesvédCivé vize budouciho potencidlu organizace; bere v ivahu Siroké spektrum
otazek, které se tykaji firmy.




Nastavuje jasné definované cile; planuje ¢innosti a projekty s dostate¢nym
6.1 Planovani a organizovani predstihem a bere v vahu moZné ménici se okolnosti; identifikuje a organizuje zdroje, potfebné k

plnéni tkold; efektivné Fidi ¢as; kontroluje vykon ve vztahu k termindm a pInéni dilgich cilt.

Zaméfuje se na potieby a spokojenost zakaznikd; klade vysoké pozadavky na kvalitu; monitoruje a
udrzuje kvalitu a produktivitu; pracuje systematickym, metodickym a uspofradanym zptsobem;
trvale dosahuje cild.

6.2 Dosahovani vysledkd a plnéni
ocekavani

Nélezité dodrzuje pokyny od ostatnich, aniz by zbyte¢né zpochybrioval autoritu; dodrzuje postupy
Fovani pokynui a p pi a pravidla; dri se planQ; do prac a na schlizky chodi pfesné; prokazuje oddanost organizaci; jednd
v souladu s pravnimi a bezpecnostnimi pozadavky spojenymi s danou roli.

PFijima a fesi narocné ukoly s nadSenim; tvrdé pracuje a pracuji i déle, pokud je to nutné; snazi se
0 postup na pozice s vétsi odpovédnosti a vlivem; identifikuje vlastni rozvojové potieby a vyuZziva
rozvojové a vzdélavaci

prilezitosti.

Sleduje konkurenci a trendy na trhu; identifikuje obchodni pfileZitosti organizace; udrzuje
podvédomi o vyvoji v oblasti organizaéni struktury a politiky; prokazuje finanéni povédomi;
kontroluje naklady a uvaZzuje o oblastech zisku, ztraty a pfidané hodnoty.

9.1 Odbornost Potiebné znalosti k vykondvani dané pozice pfipadné slouzici k rozvoji a posunu - definujete




Ptiloha €. 3 - Dotaznik slouzici k subjektivnimu posouzeni miry osvojenych
kompetenci

Dobry den,

jmenuji se Lenka Havlikova. Studuji obor Andragogika a management vzdélavani na
pedagogické fakulté Univerzity Karlovy a ve vasi spole¢nosti provadim vyzkum v rdmci své
diplomové prace na téma rozvoj lidri obchodniho tymu. Dotaznik vychdzi z kategorii
aktualniho kompetenc¢niho modelu pro vasi pozici. Jeho vyplnéni slouzi k tomu, abychom

zjistili vnimanou aktudlni Grovenl vasSich kompetenci. Na zakladé vystupt Setfeni bude pro

vas a vase kolegy vytvoren vzdélavaci plan.

Do dotazniku pfeneste Vami definovanou uroveit kompetence. Své hodnoceni konzultujte

se svym nadfizenym, ktery v ndvaznosti na konzultaci bud’'to hodnoceni potvrdi, anebo

navrhne Gpravu. Vystupem Setieni je celek hodnoceni po odsouhlaseni s nadfizenym.

Mnohokrat Vam dékuji za Vs cCas.

Pro hodnoceni kompetenci vyuzijte tuto hodnotici skalu:

0

zaméstnanec nema kompetenci vitbec rozvinutou (v teoretické i v praktické roving)

v chovani zaméstnance tato kompetence v podstaté chybi, zaméstnanec zvlada kompetenci

pouze po teoretické strance

zameéstnanec pouziva chovani v oblasti dané kompetence pouze minimalné nebo ho nepouziva
vibec, i kdyz to situace vyzaduje (uroven kompetence manazera je limitem jeho dobrého

vykonu, kompetence vyzaduje rozvoj)

zaméstnanec je pripraven pouzit kompetenci na podnét zvenci vzdy, kdyz to situace vyZaduje

(kompetence je adekvatné rozvinuta a pripravena ke standardnimu pouZziti) - chybi proaktivita

kromé chovani uvedeného v tGrovni 3 vybizi k pouzivani kompetence i ostatni (dana Groven
kompetence predstavuje silnou stranku, zaméstnanec ovliviiuje dalsi lidi okolo sebe) - je

proaktivni

kompetence rozvinuta do této urovné piedstavuje velmi silnou stranku zaméstnance, ovliviuje

celou organizaci - predpoklad pro rozvoj a uplatnéni kompetence s dopadem na celou firmu




Postup:

1. Postupujte v hodnoceni od prvni do posledni kompetence.

2. U kazdé kompetence si pozorné piectéte definici kompetence. Zkuste si vzpomenout
na konkrétni situace, kdy jste osvojeni kompetence demonstrovali v praxi. Projdéte
si jednotlivé skaly a ptifad’te k dané kompetenci Skalu odpovidajici miie osvojeni.

3. Konkrétni piiklady si poznamenejte pro naslednou diskusi s pfimym nadfizenym.

4. Pokud si nejste jisti, kterou skdlu zvolit, vyplitte do formulate obé hodnoty.

KOMPETENCE Definice kompetence/Skaly

Prebira odpovédnost za Ciny, projekty a lidi; pfebira iniciativu, jedna
sebevédomé a sam rozhoduje o svych krocich; iniciuje a vytvari
¢innosti a zavadi zmény do pracovniho rozhodnuti, i kdyz muize jit o

sloZitou volbu a leckdy musi zvaZovat rizika.

0 1 2 3 4 5

Ukazuje ostatnim jasny smér; motivuje a dava ostatnim prostor se
samostatné rozhodovat a pfevzit vlastni zodpovédnost; ziskava
kvalitni zaméstnance; poskytuje pracovnikim moZznosti rozvoje a

koucinku; nastavuje vhodné standardy chovani.

0 1 2 3 4 5

2.1 Prace s lidmi Respektuje nazory a prispévky ostatnich ¢lent tymu; je empaticky;
naslouchd, podporuje a stara se o ostatni; ostatnim radi a sdili s nimi
informace a zkuSenosti; buduje tymového ducha a usmifuje

konflikty; pfizplsobuje se tymu a dobte do néj zapada.

Poznamky




Zakrouzkuj odpovidajici Groven

2.2 Zpétna vazba (r. 2023)

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici troven

0 1 2 3 4 5

2.2 DodrZovani principi a

Dodrzuje etické zasady a hodnoty; prokazuje moralni integritu;

hodnot prosazuje a obhajuje rovné prilezitosti; buduje rtiznorodé tymy;
podporuje odpovédnost organizace i jedincl ve vztahu k Zivotnimu
prostiedi a mistni spolecnosti.

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici Groven

0 1 2 3 4 5

3.1. Vytvareni vztahi a

networking

Snadno navazuje dobré vztahy se zakazniky a kolegy; ma dobry vztah
s lidmi na vSech tirovnich; buduje rozsahlé a efektivni sit¢ kontaktd;

pfiméfen€ pouziva humor, ¢imz zlepSuje vztahy s ostatnimi.

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici tiroven

0 1 2 3 4 5

3.2 Piresvédcéovani a

Jasny souhlas a zdvazek od ostatnich ziskdva ptesvédcovanim a

ovliviiovani vyjednavanim; efektivné vyuziva politické postupy k tomu, aby
ovlivnil ¢i presvédcil ostatni; podporuje vlastni i cizi napady; ma
silny osobni vliv na ostatni; stara se o to, jak ptisobi na ostatni.
Poznamky




Zakrouzkuj odpovidajici Groven

0 1 2 3 4 5

3.3 Prezentovani a piredavani

Mluvi plynné; jasné vyjadfuje nazory, informace a klicové body

informaci svych argumentli; prezentuje a hovofi na vefejnosti zdatné a
sebevédomé; rychle reaguje na potieby posluchaci a na jejich reakce
a zpétnou vazbu; ptsobi divéryhodné.

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici Groven

0 1 2 3 4 5

Pise presvédCiveé; piSe jasng, struéné a spravné, vyhyba se
zbyteCnému pouzivani zargonu nebo slozitého jazyka; pise dobie
strukturovanym a logickym zplisobem; strukturuje informace k

uspokojeni potfeb a porozuméni publika.

0 1 2 3 4 5

Vyuziva odborné a pokrocilé technické znalosti; vyuziva technologii
k dosazeni pracovnich cilli; rozviji pracovni zkusenosti a odborné
znalosti (teoretické a praktické) prostiednictvim kontinualniho

profesniho rozvoje; zna rizna oddéleni a funkce v ramci spole¢nosti.

0 1 2 3 4 5

Analyzuje ¢iselné tidaje a vSechny dalsi zdroje informaci, aby je mohl
rozdélit na Casti, a hleda mezi nimi vztahy; hledd dalsi informace
nebo hlubsi pochopeni problému; rozhoduje se racionalné na zaklade
dostupnych informaci a analyz; rozumi tomu, jak jedna véc mize byt

soucasti mnohem rozséhlejsiho systému.




5.1 Uceni se a vyzkum

0 1 2 3 4 5

Velmi rychle se u¢i nové ukoly a pamatuje si nové informace;
okamzité chape nové piedloZzené informace; shromazd’uje obsahlé
informace, které mu pomadhaji pifi rozhodovani, podporuje
organizacni pfistup k uceni (tj. uci se z uspéchi a netspécht a

vyhledava zpétnou vazbu od kolegt a zakaznik).

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici uroven

0 1 2 3 4 5

5.2 Vytvareni a inovace

Pfichdzi s novymi napady, piistupy a pohledy; vytvafi inovativni
produkty nebo navrhy; nabizi vicero variant feSeni k danému

problému.

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici uroven

0 1 2 3 4 5

5.3 Formulovani strategii a

Pracuje strategicky na realizaci cilii organizace; vytvafi a rozviji

koncepci strategie; identifikuje a vyviji pozitivni a pfesvédc¢ivé vize budouciho
potencialu organizace; bere v Givahu Siroké spektrum otazek, které se
tykaji organizace.

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici turoven

0 1 2 3 4 5

6.1 Planovani a organizovani

Nastavuje jasn€ definované cile; planuje cinnosti a projekty s
dostate¢nym piedstihem a bere v ivahu mozné ménici se okolnosti;
identifikuje a organizuje zdroje, potfebné k plnéni ukoll; efektivné

fidi cas; kontroluje vykon ve vztahu k termintim a pInéni dil¢ich cila.




Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici Groven

0 1 2 3 4 5

6.2 Dosahovani vysledku a

pInéni oéekavani

Zaméfuje se na potfeby a spokojenost zakaznikt; klade vysoké
pozadavky na kvalitu a mnoZzstvi; monitoruje a udrzuje kvalitu a
produktivitu; pracuje systematickym, metodickym a uspofadanym

zpusobem; trvale dosahuje cilt projektu.

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici Groven

0 1 2 3 4 5

6.3 DodrZovani pokynu a

Nalezit¢ dodrzuje pokyny od ostatnich, aniz by zbytecné

postupt zpochybnoval autoritu; dodrZuje postupy a pravidla; drzi se planti; do
prace a na schiizky chodi pfesné; prokazuje oddanost organizaci;
jedna v souladu s pravnimi a bezpecnostnimi pozadavky spojenymi s
danou roli.

Poznamky

Zakrouzkuj odpovidajici Giroven 0 1 2 3 4 5

Prizplsobuje se ménicim se podminkam; zvlada nejednoznacnost;
pfijima nové myslenky a zmény; piizplisobuje interpersonalni styl

riznym lidem nebo situacim; projevuje zajem o nové zazitky.




Udrzuje si v praci pozitivni pfistup; pracuje produktivné pod tlakem;
v obtiznych situacich udrzuje emoce pod kontrolou; zvlada kritiku a

uci se z ni; vyvazuje pozadavky pracovniho a osobniho Zivota.

0 1 2 3 4 5

Pfijima a fesi narocné ukoly s nadSenim; tvrd¢ pracuje a pracuje i
déle, pokud je to nutné; snazi se o postup na pozice s VEtsi
odpovédnosti a vlivem; identifikuje vlastni rozvojové poticby a

vyuziva rozvojové a vzdélavaci ptilezitosti.

0 1 2 3 4 5

Sleduje konkurenci a trendy na trhu; identifikuje obchodni pfilezitosti
organizace; udrzuje povédomi o vyvoji v oblasti organizaéni
struktury a politiky; prokazuje finanéni povédomi; kontroluje naklady

a uvazuje o oblastech zisku, ztraty a ptidané hodnoty.

0 1 2 3 4 5

Specifikujte dle svych potieb a preferenci

10
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Piiloha 4: Kompetenéni model 2024- vypInény

B&iné pouzivané systémy v MS (M5 Office, Wind, CRM,
Qutiook, PowerBi)

Anglictina (min. B2)

|Obchodni work-flow a procesy tykajici se Tvého tymu,
|commercial guidelines, hlavni firemni smérnice,
poulivand firemni smiuvni dokumentace

Fressh do obchodning » pracovniho prava (prace 5
| obchodni smiouvou, rakiadni B28 principy NOZ 2014,
i 2nalost 23koniku price a GDPR)

Uping zaklady statistiky 2 matematicke analyzy (vazeny
aritmeticky primér, median, normaini rozdéleni,
prirdika vs. marie apod.)
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Ptiloha 5: Vzor vystupni zpravy SHL. OPQ

SHL.

Innovaticn in Talent.

oPQ

rava Univerzalnich
ompetenci

Jméno
Pan Sample Candidate

Datum
09 fijna 2018

SHL.com

Celkovd pravdépodobnost, Ze pana Candidate bude vykazovat

finou strénku v jednatlivich

kampetencich je uvedena pomoci sloupcovych grafli na pravé stran reportu.

1 2 3 4 5

= [—— [E— 1
Nepravdépod Méné Stiedné Celkem Velmi

obné, ze s & é & & &

jednd o 3e se jednd Ze se jednd o 3e se jednd o Ze se jednd o silnoy
Silnou stranku | o silnou strénku [ silnou stranku | silnou strénku [ strénku

09 5a 2018

i ich kompstanci
& 2018 5HL # fnebo jej ofidn et spaletoesi. Veachne priva vihressn.

13

ovon

2Zpréva je urtens pro manatery a personalisty. Shenuje, jak styl pana Candidate nebo jeho
typické zplisaby chavani mohou ovlivnit jeho wykon ve dvaceti h
kompetencich. Tento potencidl je zalozen na odpovédich pana Candidate na osobnostni
dotaznik (GPQ). Jeho odpovidi byly perovndny s velkou relevantni srovndvaci skupinou za
Gitelem popisu uprednostiovaného pfistupu k préci pana Candidate.

Odpovédi pana Candidate ukazaly, jak vnima své viastni chovani, nikoliv to, jak by jej
popsala jina osoba. Spide, ne? skutené drovné dovednosti tato zpréva popisuje preferované
ZpUsoby chovani. Pesnost této zpravy zévisi na upfimnosti, s ni2 odpovidal na otazky, jako? i
jeho sebeuvédomént. Presto tato zprava uvad! dilesité ukazatele stylu préce pana Candidate.
Zpréva piifazuje informace 2 osobnostniho dotazniku ke dvaceti univerzalnim kompetencim.

Tato zpréva mé platnost 18-24 mésicl a méla by byt povafovéna za dlvérnou. Pokud
nastanou zésadnl zmény v 2iveté nebo prac pana Candidate, mél by OPQ vypinit znovu

Pokud budete pii vikladu této zpravy petiebovat podporu, prosim kontaktujle ve své
organizacl osobu, kterd ziskala v poufivéni OPQ piny wicvik,

Pii paufiti této zpravy je dilezité zvait, které z dvaceti mérenych univerzalnich kompetenci
Jsou nejdiileZit&iEl pro lspéEny vikon na uvatované pracovni pozici,
VYSVETLIVKY

Zagkrtnuti, kFizky 2 krouzky oznatufi, které aspekty stylu pana Candidate pravdépodobné
pfispivaji pozitivné nebo negativné k jednotlivjm kompetencim.

| Struény popis Definice

e Kiigova silna stranka Welmi pravdépodobné bude mit pozitivni dopad
% Pravdépodobna silna " .

ol Pravd&podabné bude mit pezitivni dopad
. Stredni Uroved Pravd€podobné nebude mit ani pozitivai ani negativai

dopad

B & omezeni & & bude mit negativni dopad
ax licové omezeni Velmi pravdépodobné bude mit negativni dopad

03 e 2018

Repart kompetenc 7
@ 2018 SHL 3/nebo Jall pildrude  spalatngs, Veedhna priva wrazens.

SOUHRN POTENCIALU KOMPETENCE

NiZe uvedend tabulka uvadi seuhrn potencidini wykennosti pana Candidate ve dvaceti kompetencich
Vybérem kompetend, keré jsou pro danou rolt nejabie2itéss, a koumanim alikazli toha, Jak pan
Candidate prokdzal svou wikannost, se zvydujz pravdpodonnost, fe pAJmEte pro canou pracl neflepéi

Definice dvaceti kampetend Iz nalézt v zévén této zpravy. Doporufend pahovorové otazky pro katdou
2 kormpetenc! jsou vedeny v pRrufca Universal Competency Framewor™ Interview Guide. Karty na
profilovéni kompetenci pro pomoc p IIICDVEM zakladnich nebo Fadoucich kompetenci jsou rovngs k
dispozici. Vezméte prosim na védcmr, e Privodee penovorem a karly pro profilovani kempetend jsou k
dispozici v omezenem poctu jazykd. Fro vice infarmaci kontakiujte svého zastupce SHL.

Dletitost pro
Kompetence 212 =3 (A | | B Gapheriy

Vedenia
1.1 Rozhodavani 3 akceschopnost

1.2 Veden' a dohled

Podpora a spoluprace

2.1 préce s liami

2.2 Dedréovani principd a hodnot!

Interakce a prezentace

3.1 Vytvareni vatahi & networking

32 PR a ovivovant

3.3 Prezentace a pledavani infarmaci
Analyza a i
a1 Plsemnd vyjadFovan! *
4.2 Apllkace odbarnych znalosti a technalogi **
.3 Analyzs

Vytvareni a konceptualizace

5.1 Ugeni se a wyzkum o
5.2 Vytvaieni a inovace
5.3 Formulovan strategli & koncepci ™

Organizace a realizace
6.1 Pldnovani a organizovani
6.2 Dosahovani vysledkil a pinéni ofekdvani zakaznikl
6.3 Dodriovan! pokynt & postupd

a zviddani
7.1 Pizplisobovani se a reakcs na zménu
7.2 Odleinast vi taku 8 nezdarim

a
8.1 Dosahovani osabnich pracovnich il a zameérl
8.2 Padnikatelske a obchodn mysleni

——
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PROFIL KOMPETENCNIHO POTENCIALU
1. Vedeni a rozhodovani sl
11 a
Ma vynranéné nazory a nedéld mu potit jednat samestatnd.

.

s Ma extrémni odpor k pebirani vedeni.

x| Je praveépaonn, #o bude b roshodovini apatmy 3 veimi poma .
1.2 Vedeni 2 dohled |

- Je velmi pravdépadobné, Ze se pfi vedeni skupiny nebude citit dobfe,

- Je wysace nepravdépodobng, e by k mativad ostatnich paudival plesvidEovsni,

x| velmi sheka se sna pocnopit, ca astatal metivuge.

== | e velmi neprovdipociobn, e by Iidem divéioval a powiioual e tok ikoly.
2. Podpora a spoluprice 1023 a5
2.1 Price s lidm|

o Je extrémné pravdépodoong, Ze bude rad trdvit £as s lidmi.

= | o v oot v e s s vyeasiat oo arunie, posohns, ko e toru

U vétdiny ostamn

s | e mima mu[ézw Ta mi#e mit viiv na jeha spoluprici s kolegy

== | Ja pravdzpodobng, 22 s padporou a sympatiem) bude velmi vySiravy.

sn | vl stioka sa anai pachopit diody chovini oetatnich

2.2 Dodriovéni principl a hadnat!

I=—— .

Jo extrémnd provdépndusn, 2o bude dod-Fovat pravidia a predpiay,
3¢ seefné pravakpodobind, Jake u finfeh, Fe huse vyhleadvat pestroc Sl ndzaed.

3. Interakce a prezentace

|lz:4s

31w

ytvéFeni vztaht a networking

Ve formainich atichadnich situacich se nemusi vady citit fisté,
Ve skupind mé skion bt &

W & rezervovang.
Je velmi nepravdEpodobng, fe by phizpissoil svlj osabni styl tak, aby vyhovoval ostatrim.
vel

Ficka s& s pocnol

o astatal motinsge.

Hemusi se vady cint jsté pil ovliviovan| ostatnich, zejména cizich lii,

Ve sieupinsuyeh situacic mé sklon byt rerervovany

M sinou neenut & prodei 2 vyjesnavani

Miize 5o jon velmi 2fidka snadit porozumat potfebam a motivi jingch lidi
Je extrémnd nepraveépadobné, 2 by se chiubll dspéchy, kterjch dosahi.

3.3 Prezentace a predavani informaci ¥

=

P o

PAIn{ prezentac == nemusi widy el sebejisté.
Prad dbleEtjmi udslostmi mize tmét vidy it napéli

Je welmi nepravdépodolné, b by pRizplsotil sl styl a pAistup potfebsm vbecensiva.

P pledkidcani arguments [en velmi neraq presvédduse.

12PQSE b pouce pkisid e

ko karmpasence, sedeviim sounl

+ oblasmi dadrkovdr pravidel & vydivini

Korrgets

9 fina

5. Spmivoly cenatujl, kisré testy by poulity. N
b vereain.
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6. Drﬂanlmunrmllzaw 12 3 45
6.1 Plinovir I ]
[ planovani uestue strategicky.
< | P plénouani vénuje detailim urtitew pozomost
® | Uzmavd, e je tieba dokendit plény v terminu.
=2 | M4 extrémni odpor k Fizent ligi
6.2 Dosahovani visieakd a pindni I ]
< [1e exsrémne pravdépadonné, 2e se bude dréet pravidel, pledpisi a stanovenfch postupd.
Je colkem pravd@podbne, 2 pijme metodicky a crganizovan pfistup.
® | uzndvd, 2e je tFeba dakendit dkaly v souladu 5 olekdvdnimi,
® | e stejné pravdépodooné jaka  vétsiny astatich, se by sobé nebo ostatnim stanovoval ndroin cile
6.3 Dodriavani pokynb a postupd °™ I 1
P

Je exerémne prviepotiine, 7 bt dodriovat pravidis o postupy.
4 tendencl uznavat potfesy dosravnt Sohadnucych hamanogrammi
ize mit siné ndzay a zpochybAouat pakyny astatnich

7. Prizplisobovani a zvladani 12345
7.1 Prizpiisobovni se 2 reskce na zménu
| Md veimi siing skion usivat 81 nové ZKuEenostL.
#x |12 nepravadpodabng, 3 by phizplsobil svd] Interpersondinl sty podie stusce.
%5 | Je velmi pravd&podobné, 3¢ bude prefarovat dobie zavedend pracosn melady.
w4 | vetmi afigks e sl pochopit rozdly v motivech  chavdn catsinich
7.2 Odolnost vidi tlaku 2 nezdarim I==]
& [Ueriuse = pahied. Keery vyvatue Hady @ zapory.
= [Mize mit mime potze sbavie se pracovnich daldi.
* | aé sktan byt celkem aievien ve vigediovint emad.
© | itite by iy mo kit nebo negatieni métnou vert,
8. a 12 3 4S5
8.1 Dosahovini osobnich pracovnich cill a zaméri I ]
7 [ prowatpodabnd, be ke svbmu viastalimu rorvop bude mh strtegicRy pHst.
| pravapodasns, se mu buce vynovovet veimi natitg programm.
« | se pravdzpodobne, g6 mu bude vyhovovat soutszeni.
| koriérnim postupern je motivovan steiné jako vtiing ostatnich
2 obchodni mySleni "
7 e e dBdeine bl vt otk e et el
. it do uréti miry mativouin niroinyrmi finanénim cil
» | modonnd jako vétind ostainlch, my neddis poti, pracovat s finsnnielInformacemi,

 Kamgstence s it suribals oyl vspotiti bl 1 schapncsd, Synaety sanatul, nd ey by ey,

sagramat

ek dUStv N umericky. - erbal
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4. Analyza a interpretace 112 3 4 5
4.1 Pisemné vyjadFovani
| Mbze kriticky hodnatit Gosah pisemnfeh informacl,
1 2e bute dokumenty.
* | e steing pravdépodobné soko u vitiny estatnich, 2 bude vnimat diletitost abstrakinich konceptl
“ psaném projev,
=+ | Mize se jen velmi zfidka snadic porozumét potebdm publika
T e T —
« [Technicke informace milze siedovat krticky .
o | Teort a abstrakenl koncenty zwiddne podobin fako vitting ostamich
o | Pocsbnt joke visting ostotnich mu neddid potit pracovat s Eselnyei Gdoji
4.3 Analyza ™ E
‘B2 s na infarmace divat kniticky a Niedat v analyze MoIne thyby
* e steiné pravdépodobne joko u vitiing astatnich, ¢ joj buds bavit feseni abstroktnich kencopts
» | ¥ analyze numenckich informaci se buse citit podobing komfartnd, jako vatsina injch b
5. Vytvafeni a konceptualizace 123 45
5.1 UEeni se a vyzkum
+ | P 2oumani nows mnformace milee knticky hiesat porencidini omezen
* | M8 piméfent zétem udit se abstroktn’ koncepty.
® | 3¢ pravagpodonng, Ze poladavek na erdd s fseinfm idali m bude soide piliemn
xx | 36 vemi pravagpodobné, e kdy se i nov Gkoly, bude dodriovel konvende pFistupy
5.2 Vytateni a inovace "
< [ Ma veimi rad rormanitost a neustalé zmény.
® | i unéity wznam w splatAovani teori pfi fesent problémil
# | M4 swion nevnimat sém sebe Jeko Lvlrtihe jedine.
x5 | 3¢ velmi pravdipedobng, Je bude déuat prednust Laditnin metoddm.
5.3 Formulovani strateii a koncepsi ™ ==
¥4 rozvljen strategle miZe zeu)mout dlouhadoby vyhled.
® | 3¢ stein2 pravdzpodobng jeko u vétEiny astatnich, 42 sude ph razvijen! strtenie vnimat dlliefiast
konzentnibo uvatovan,
» | wakay se mize pris zabyvat cetaily
%5 |32 velmi pravdipodobnd, %2 pi vytvafen! vize bude poulivat tradiéni piistupy.
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DEFINICE KOMPETENCE

1. Ved

eni a rozhodovani

1.1 Razhodavani a akeeschapnost.

el oggowisings: 22 akoe, proskay a il Fietdra Iniiath
Bt pad vissm vodanim. niae 8 i G 13 2avda1
iy o pocevrit srces, D8 vl s fend o, ors
e ke

1.2 Ved

ke msati o smér, Mot rvochue cato. Ziskivs
eoce valtn] ramismznce. Fackytige mmmmm moina
Tozvae 3 Keufinks. Stani] vhodné aary ¢

enf a dohled

2. Pod,

pora a

2.1 Prace s lidmi

M lctu & ideaelim & ot m ostenicn tend tima, ukazule

o vstel, vadi oSt &
et Towiho guchs =
e g et o

=il
iR Kok

2.2 Dods

" . ks a ogoty, i ine
rZovni principl a hodnot siietiesd. b
St s spsueenst

cthajule rovnd

A Spolezioen » st prowre

3. Interakce a prezentace

3.1 Vytvafent vztaht a netwarking

Snodac navazuga dobed veray se paaniky 3 kolegy, M dahry
e K nasbach Srownch; bk il ekl
Konta fané LS humer, G Zigstuse vatany s
pi

3.2 Pesvédcovani a ovliviiovani

Ziskiv Jasi souilas a aradovanost od uslatnich gheswdlovdnim @
SsCINAE e aaen A nce pen  tiri
presvilicvent oselich, o st gy, iy
Ssobol i na oatatal, siaré 82 0 o, § st vnimai

3.3 Prez

Howsii sy,
sefch arguman
ychle vascule ne neaby asluch
TeEAEE 5 2pEinan Veron, GyEE  763/m Sverybadr

entace a preddvént informact

4. Analyza a interpretace
e pesuiot it ot snind o, s s spstrany
" poutivani o jaz,
1 Pisemné vyjadfovéni aTegickim ormace  wpakajen pateh &

izabems ¢iruktury
Sorazumén Empdlenino BUBKA

il o
4.2 Aplikace odbornych znalosti  technologil  zrelost (leoret k6 & prekiicke) rostiednictsim kartinudin
rof

Poulivh saecdin

Fesrha ozucje: prokazuje aorozumée! riznirm oryanzaénm

4.3 Analyza S

oo armact zailue e
nebo hivs
S, i TaEaRA ke 2 Garupyeh a3

analyz.
mnabarn rzsinie)
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Ryehle se Gl nev Gkoly & rycnie sl pamatuse, oksmitd chipe novi
péeciofand Ikommace, shrom e kompiexn nformce o pad
rozhadovini, padpore pFistup uEcl se arganizace, (. o se 2 dspichl
a nejsadend a vyhleciva Zoatnou vazbu o kolegl a 2ékazniid)

5.1 Uéeni se a vjzkum

VYA out mysenky, psupy & paned Ve, iy (o

5.2 Vytvireni a inovace Ty

Strategicky pracuje na realizad clb argarizaze, stanovsje a ro
steain, demtifige, s sontun o ARt e Ut
sotencidlu srgan. zece, abua Sirokt sacktrum otézek, derd se
Eikal argamizace ke .

5.3 Formulovani strategii a koncepci

6. Organizace a realizace

Stanayt s denavane e, pAnUIS Gnast o rojsy s deeareensm

o mokod mbic e koino, de e
iy ponietac  sindni Uhaid, cieiuné i s, kantolite
kan ve urtahi k termingm a pinen: <iEich ol

6.1 Plénovni a organizovani

Zoménue 5o na potseny a spokojenast zakaarikd, kiaoe vsok
6.2 Dosahovani vysledkil a pInENT OZekAVAN  roiaceeky an kvalia & teistu, memiioric a uieie bushis 2
zkazniki Draguktiviny, pracute systematickym, metodickjm a uspofasanim
Fpisabern, trvale dasshuye 1o profekcy

SO S A R i oing

pocty 3 puww, ol e AT, 4o
lenost organizar

aien Dt shvadb o e BOSACIE ok Brudl F IR

6.3 Dodrzovéni pokynil a postupd

7. a zvladéni

e . 4 cim se pogminkam, snasl nejeanaznatrast, pitima
7.1 Prizplisobovani se a reakce Na ZM@nu  nove mySierky 2 smény; pAmpGsobuc intarporsonsini sty riamym lidsm
b Suzcim, Brojevule 2418 o nové Z3Btky.

g o poutil plisun K i e sradsiné ¢ rosfal pos
S i Ddclnest wib ik s nesiaidin oker, « abtFnjch sitvacich udr7jc £roce pod kentrolo
3 G 5 £ yeBELIE REESASUF prac S oL 3 D52l
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8. Podnikavost a vykonnost

- ) o PAjaa fesi ndrind Gholy S nadienim, tvrdé pracule & pracuie | déle

8.1 Dosahovani osobnich pracownich cilfl 3 pokuc e ta mutné, enat s o pastup ma pomce £ e sdovdinncti 2

ZAméri Civern, 1zreinkie rasnl rozvcioré patiehy 3 viulus ronviont 3
vadélavacs pileditos!

Siede kankurenc o ey o oho, identThule abehog pilliost
arganizace, uduje povido fasti organizan struktury 3
ol tiky, semenstruje finanéni povicomi, kontroluje ndkedy 2 uvatuje
v kategoriich zisky, ztrty @ pricané hadnoty.

8.2 Podnikatelské a obchodni myslent
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METODOLOGIE HODNOCENT

Tento Profil vychézi z nasledujicich zdrojl informaci pro kandidéta: pan Sample Candidate

Dotaznik / Test schopnosti [Srovnavaci skupina
OPQ32r UK English v1 (Std Inst)

Graduate/University Verbal Reasoning RUS

OPQ32r UK English Public Secter 2012 (AUS)

Ganeral Papuiation 2006

Graduate/University Numerical Reasoning RUS General Population 2006

Graduate/University Inductive Reasoning RUS General Population 2007

DETAILNT OSOBNT INFORMACE

Iméno Pan Sample Candicate
RPi=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RPG=0, RP7=4, RPE=10, RES=6, RP10=2, TS1=5,
Udaje o TSI-8, TR3~I, T4~ TS5-6, Te6-4, TS7-10, TE-3, T5=8, TS0-7, 7511 -h, TSla-
; =4, FE7=8, FE8=7, FE9=S5, FE10=2, CNS=7.

Zpréva Eislo verze Reportu Univerzainich kempetanci: 1,17

O SESTAVE

Tato sestava byla wytvofena pomac! systému Online Assessment System spoletnosti SHL.
Zahmuje informace z Motivaénina dotazniku (MQ). 5 jeho vysledky smi pracavat wyhradné
asoby, ktere byly proskoleny v oblasti jeho pouzivani a v interpretaci vysledkil.

Sestavu zde uvedenou tvo vysledky prevzaté z dotazniku zpracovanéha respondentem(y) a
v zdsadni mite odrai jeho (jefich) odpovédi. PFi interpretaci dat je nutné vait v Gvahu
subjektivni povahu hodnaceni.

Tato sestava byla vytvafena elektronicky - ufivatel softwaru mile provadét zmény a dodatky
K textu této sestavy.

SHL Glabal Management Limited a jejl pfidruzené spolednosti nemohou zaruit, fe sestava
obsahuje nezménéné vystupy pocitatovéno systému. Neneseme fadnou ndpnv:ﬂnnﬂ za
disledky pouziti sestavy, vietng druhu (vietné

© 2018 SHL a /nebo jeji pfidrulené spolecnosti. Waechna préva vyhrazena. SHL a OPQ jsou
abchadnimi znackami registrovanymi ve Spojeném krélovstvi a dalsich zemich.

SHL Universal C , SH Profiler a SHL Comp esigner
jsou chranény autarskym pravem © 2604 - zms SHL a /neba jeji pndruzenespale:nush.
Wiechna prava vyhrazena.

Tato sestava byla vytvafena spo\ecnostl SHL ve prospéch jejiho Kiienta a obsahuje

lastnictyl SHL. HL souhlasi s reprodukef, distribuci,
tpravou a uchovavanim této sestavy pro interni a nekomeréni pouiti klientem. Véechna
ostatni prava spoleénosti SHL jsou vyhrazena.
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TESTY SCHOPNOSTI A KOMPETENCI

Watah mezi Univerzdlnimi kempetencemi (UCF) a testy schopnosti e uveden v nésledujici
tabulce.

U nékterych kampetenci miize byt relevantnich nékolik testdi schopnasti. To vak neznamend,
Ze je nutné viechny tyto testy schopnosti absolvovat. Vybeér testd schopnost! by mél byt
podpoien pechopenim pracovnich pozadavkil (ahledné daléich pokyni se v pripadé potieby
poradte s oschou ve své organizaci). Hodnoceni kampeteni jsou spolehlivd, pouze pokud byl
pouit dotaznik OPQ nebo dataznik OPQ s jednim nebo diéma vikonnastaimi testy.

Kompetence

Diagramaticky/
induktivai

Verbalni

1.1 Rozhodovani a akceschopnost

1.2 Vedeni a dohled

2.1 Prace s lidmi

2.2 Dodrzovani principli a hodnot

3.1 Wytvaieni vztaht a netwarking

3.2 Presv&dtovani a ovliviiovani

3.3 Prezentace a pfedavani informaci 3 K

4.1 Pisemné vyjadfovani P

4.2 Aplikace odbornych znalosti a technologii v v v

4.3 Analyza R E

5.1 Uceni se a vyzkum v |- |-

5.2 Wytvafeni a inovace v = |=

5.3 Formulovani strategil a koncepci 2 v v

6.1 Planovani a organizovani

6.2 Dosahovani vysledkil a pinéni ofekavani zakaznikd

6.3 Dodrzovani pokyni a postupll ¥ - -

7.1 Piizplisobovani se a reakce za zménu

7.2 Odolnost vii tlaku a nezdarim

8.1 Dosahovéni osebnich pracovnich cilli a zamérl

8.2 Podnikatelské a obchadni mysleni v

KiiE

@ b tutn kormootens s smyst vy wybranghe tos
S48 policka]: Pro tuto kommpetenei nejsou rélevintni £&dod testy schopnasts
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