Diplomova prace se zabyva analyzou pfistupu a motivace k dal§imu profesnimu vzdélavani
vedoucich pracovnikli ve vybrané bankovni instituci. V prvni ¢asti prace jsou vymezeny
zékladni pojmy pomoci odborné literatury, zejména vzdélavani dospélych, celozivotni uceni
a firemni vzdélavani, motivace ke vzdélavani a systém vzdélavani pracovnikt v bankovni
instituci. Soucasné interpretuje terminy jako kompetence ¢i management a leadership. Zminéna
¢ast podrobné vysvétluje teoretické zaklady, které jsou nezbytné pro pochopeni celého tématu.
Teoreticky ramec poskytuje uceleny prehled o tom, jak je vzdélavani dospelych koncipovano
a jaké jsou jeho hlavni principy.

V praktické Casti prace je pozornost vénovana spokojenosti vedoucich pracovnikl s jejich
dalsim profesnim vzdélavanim. Prostfednictvim rozhovorli je rozkryta jejich motivace,
a zaroven jsou identifikovany pifipadné nedostatky v souCasném systému vzdélavani
v bankovni instituci. Rozhovory s vedoucimi pracovniky ptinasi hluboky vhled do jejich
osobnich zkuSenosti a nazori na jejich dalsi profesni vzdélavani.

Na zaklad¢ ziskanych dat jsou predlozeny ndvrhy na efektivnéjsi vzdélavani pracovniki
z andragogického pohledu. Tyto navrhy zahrnuji doporuceni, jak zvySit motivaci vedoucich
pracovniki, zlepSit inovace v metoddch vzdélavani a vytvofit podpirné prostiedi pro
celozivotni vzdélavani. Vysledky rozhovorl jsou komparovany s vysledky dotaznikového
Setfeni, jenz bankovni instituce provadi dvakrat ro¢n¢. Nasledna doporuceni jsou zalozena na sh
odnych odpovédich respondentli a doplnéna o osvédEené postupy z oblasti andragogiky, coz
zajistuje jejich relevanci a prakticnost. Vysledky ukazuji, ze vedouci pracovnici jsou obecné
spokojeni se soucasnym systémem vzdélavani, avSak identifikuji n€kolik oblasti pro zlepseni,
zejména v oblasti koordinace a organizace vzdélavacich aktivit, zvySeni ¢asovych moznosti

ucastnit se téchto aktivit, posileni role koucii a doplnéni chybéjicich typt skoleni.



