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POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Indikatory kvality zavére&né prace g 2
Oznacte X, zda predlozend prace obsahuje nize uvedené znaky. )E E @ )E
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, g 2 2 g
prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. E % % E
A l Obecné
Al | Jazykova uroveni X
A2 | DodrzZeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrzZeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni d&kana &. 38/2020, X
véetné platnych pfiloh)
B Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného programu X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (zejména: co ma byt ovéieno, zjisténo, ¢eho ma byt
dosazeno, co nového chee autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti andragogiky, vzd&lavani dospé&lych nebo fizeni ve vzdélavani
— managementu vzdélavani, nikoli jen popis subjektivni zku§enosti
C Dosavadni FeSeni problému
C1 | Ptehled nazort vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odbornych zdrojii X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Zietelné rozliseni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D | Vyzkumna &ast
D1 | Ztejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek / hypotéz X
nebo vyzkumnych predpokladi
D3 | Vyuziti vhodnych vyzkumnych metod a nastrojt X
E Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych udajt / dat X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledka X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupt prace X
F Zavéry a prinos pro studovany program
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadieni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast andragogiky, vzdélavani dospélych X

nebo fizeni ve vzdélavani — managementu vzdélavani

Platnost dokumentu od 1/2021




Charakteristika a klady prace:

» Téma prace je aktualni a odpovida sou¢asnym potifebam V oblasti dalSiho profesniho
rozvoje.

>V teoretické ¢asti je vénovéana pozornost definovani zakladnich pojmt (napf. CZV,
motivace ke vzdélavani, management, a leadership apod.) a dal§im teoretickym
vychodiskiim vzdélavani dospélych. Daéle autorka detailné popisuje rtizné motivacni
teorie, které ptispivaji k hlubsimu pochopeni zkoumaného jevu.

» Ve vySe uvedeném kontextu zkoumani motivace autorka pouziva interdisciplinarni
pristup, kdy vyuziva poznatky andragogiky, psychologie a sociologie. Tento piistup
obohacuje teoreticky ramec.

» Metodologicky postup je vhodné zvolen. Na zaklad€ polostrukturovanych rozhovora
jsou identifikovany nedostatky v soucasném systému vzdélavani, které autorka
nasledné komparuje s vysledky pravidelného interniho dotaznikového Setieni, coz
posiluje validitu zaveér.

Nedostatky prace:

» Nekteré kapitoly teoretické ¢asti mohly byt zpracovany z vice odbornych zdroji a
doplnény hlubsi kritickou reflexi nad zvolenymi teoriemi a koncepty.

» Ackoli jsou data z rozhovoru detailn¢ popsana, analyza v nékterych kategoriich
postradd hlubsi interpretaci, kterd by mohla odhalit skryté souvislosti nebo nové
poznatky u jednotlivych kategorii.

» Komparace vysledkid rozhovorti s vysledky pravidelného interniho dotaznikového
Setfeni banky je provedena povrchove.

Vzal jsem na vedomi obsah Protokolu o vyhodnoceni podobnosti zaverecné prdace ze dne 12. 7.
2024 (v systému Theses.cz je uvedena celkovda podobnost ve vysi 11 %, dilci mira podobnosti
¢ini max. 2 %) a ze dne 11. 7. 2024 (v systému Turnitin 13 %, dilci podobnost je max. 2 %).
Maximalni podobnost uvedena v SIS je 2 %. Mohu konstatovat, Ze zjistena mira shody vznikla
Jjako radné primarni a sekundarni citace, casti parafradzi ¢i shody metapopisii. V soucasné dobé
neni mozné posoudit, zda byla a v jakém rozsahu vyuzita AL

Hodnoceni_prace: Prace splituje / nesphiuje pozadavky kladené na dany typ prace ve SP

Andragogika a management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

Jaké jsou hlavni limity Vaseho vyzkumu a jak jste se s nimi vypotadala? Zejména ve vztahu k
validit¢ a reliabilité vysledka?

Jaké klicové faktory motivuji vedouci pracovniky k dalSimu profesnimu vzdélavani podle
Valich zjisténi, a jak se tyto motivacni faktory mohou lisit v zavislosti na odliSnych

organiza¢nich kulturach a prostfedich?

V Praze 12. srpna 2024 Jaroslav Ktiz
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