Prilohy

Pfiloha ¢. 1 — Dotaznik







Ptiloha €. 2 — Ukézka vyplnéného dotazniku







Ptiloha ¢. 3 — Tabulka s odpovéd’'mi dotaznikového Setfeni

Respondent | Pozice Pocet Prinosy Pozitivni Negativni Prinosy pro Negativni Motivace Utast
ve vyjezdii | proskolu | dopady na dopady na profesni dopady na Kk vyjezdu v pHStim
$kole Q2) (Q3) $kolu (Q4) $kolu (Q5) rozvoj (Q6) | profesni rozvoj Q8) $kolnim roce
Q1) Q1 Q%)
RI 1 3 1,2,3,6 | 1,2,3 3 4 1 3,4 1
R2 2 4 1,3,5 1,4 1 2 2 1,2 3
R3 3 3 1,2,4 1,4 1 4 1 1 1
R4 3 2 1,2,3,4 1,4 1 4 1 1 2
RS 1 1 1,3,4 1 1,2 4 1 1,4 1
R6 3 2 1,2,5 1,4 1 2 1 1,2 2
R7 3 3 1,2,3,6 | 1,2,4 1 4 1 1 1
R8 3 2 1,2,4 1,4 1 4 1 1 1
R9 4 1 1,3,4 1,4 1 4 1 1,2 1
R10 3 3 1,2,3 1,4 1 4 1 1 2
R11 1 2 1,2,4 1,4 1 4 1 1,2 2
RI12 2 1 1,2,3,4 1 1 1,4 1 1 2
RI3 2 2 2,3,6 1,4 1,4 4 1 1,2 1
R14 3 1 1,5,6 4,5 1 1 3 2 4
RIS 3 3 1,2,3,4 1,4 5 1 2 1 3
R16 2 3 1,2,3,6 1,3 1 2 1 1,2 1
R17 6 1 1,2,5 1,2,4 5 2 1 1,2 2
RIS 2 3 1,2,3,5 1,4 1 4 1 1,2 2
R19 5 1 1,2,4,6 1,4 5 2 1 1,2 1




Ptiloha €. 4 — Informovany souhlas — vzor

Informovany souhlas

Souhlas s poskytnutim individudlniho rozhoevoru pro ticely vvzkumu k bakalaiské
praci
VéZend pani, vaZeny pane,
v souvislosti s Vasi ucasti na vyzkumu k bakalafské praci, jejimz cilem je

popsat implementaci projektu Erasmus+ do vybrané zakladni Skoly a identifikovat hlavni ptinosy,
piekazky a bariéry této implementace pohledem vedeni §koly a pedagogickych pracovnikd., se na Vas
obracim s zadosti o poskytnuti individualniho rozhovoru. Vase nazory a zkuSenosti pfispéji k feseni
problémd, kterych se vyzkum tyka.

Rozhovor neni zatizen zddnym rizikem. Pokud by Vam vSak né€ktera otdzka byla nepfijemna,
nemusite na ni odpovédét. Mate také pravo rozhovor kdykoliv pferusit, a i bez uvedeni divodu v
ném nepokracovat.

Ujistuji Vas, Ze rozhovor je davérny. Rozhovor bude nahravan, aby Vase informace, které v ném
zazni, mohly byt odborné zpracovany. Vase identita bude znama vyzkumnikovi, ktery s touto
informaci bude pracovat v souladu se zakonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajd,
zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcanského zékoniku, ve znéni pozdé&jSich predpisi, a v souladu
s nafizenim (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich daji
a o volném pohybu téchto udaji (GDPR). Rozhovor bude zpracovan pod unikatnim kodem.
Vysledky rozhovoru budou pouzity vyhradné pro Ucely bakaldrské prace a pouze v anonymni

podobé.

Aby bylo mozné kvalifikovan¢ zpracovat vSechny informace, které mi sdélite, prosim, abyste k
takovému zpracovani udélil/ udélila sviij dobrovolny souhlas.

S tictou a podékovanim, Mgr. Klara Resatkova

Subjekt: Katedra andragogiky a managementu vzdélavani (KAMV), Myslikova 7, Praha 1, 110 00
Kontaktni osoba: Mgr. Klara Resatkova



Cestné prohlaSeni

Prohlasuji, Ze jsem byl/a informovan/a o tom, Ze podle vySe uvedenych pravnich piedpist

o0 zpracovani osobnich udaji mam pravo:

e kdykoliv odvolat udéleny souhlas, a to pro kazdy ze shora uvedenych uceli
samostatné;

e vyzadat si informaci o tom, jaké mé osobni udaje zpracovavany;

e vyzadat si opravu nebo doplnéni mych osobnich udajt;

e 7adat vymaz osobnich udaji, pro jejichZ zpracovavani jiz dale neni ditvod;

e 7adat omezeni zpracovavani udaji, které jsou nepiesné, netiplné nebo u nichz odpadl
divod jejich zpracovani, ale nesouhlasim s jejich vymazem;

e 7idat umoznéni pfeneseni zpracovavanych tdaji;

e vznést namitku proti zpracovani mych osobnich udajii pro pfimy marketing, véetné
souvisejiciho profilovani;

e nebyt pfedmétem automatizovaného individualniho rozhodovani, véetné profilovani;

e mam pravo dostat odpovéd’ na svou zadost bez zbytecného odkladu, v kazdém

ptipadé do jednoho mésice od obdrZeni zadosti spravcem.

Pro kontaktovéani spravce ve véci zpracovani osobnich udajl 1ze vyuZit nasledujici kontakt
(telefonni Cislo, emailova adresa) na vyzkumnika

Jméno a piijmeni, tel.: Klara Resatkova, +420 736283681; e-mail:
klararesatkova@seznam.cz

a. Potvrzuji, Ze jsem si pfecetl/a tento informovany souhlas tykajici se vyse uvedené¢ho
individualniho rozhovoru a porozumél/a mu.

b. Souhlasim s tim, Ze uryvky z individudlniho rozhovoru mohou byt soucasti
diplomové prace. Pro tyto ucely smi byt aryvky z individualnich rozhovorti uvedeny
jen v anonymizované podob¢€ bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

c. Prohlasuji, Ze jsem byl sezndmen s tim, Ze po obhajobé diplomové prace budou

individualni rozhovor a s nim spojené materiadly smazany.



d. Prohlasuji, Ze jsem byl/a poucena o moznosti klast otazky. Rovnéz prohlasuji, ze
vSem vySe uvedenym skute¢nostem a poskytnutym informacim rozumim a beru
je na védomi. Nemam zadné dals$i otdzky ani nejasnosti a vyslovuji svlij vyslovny
svobodny souhlas s u€asti na individualnim rozhovoru.

e. Prohlasuji, Ze jsem pln¢ zptsobily/a k pravnim ukontim a jako takovy/a prohlasuji,
ze jsem informovan/a o skuteCnosti, Ze individudlni rozhovor poskytuji
dobrovoln¢ a jsem opravnén/a kdykoliv od n¢j odstoupit.

f.  Prohlasuji, Ze beru na védomi informace obsazené v tomto informovaném
souhlasu a souhlasim se zpracovanim mych osobnich a citlivych udaji v rozsahu

a zpusobem a za ucelem specifikovanym v tomto informovaném souhlasu.

Tento souhlas je sepsan ve dvou vyhotovenich s povahou originalu, pficemz jedno

vyhotoveni obdrzi ucastnik vyzkumu a jedno vyhotoveni obdrzi vyzkumnik diplomové

prace.
Utastnik
vyzkumu: Jméno a ptijmeni (tiskacim) Podpis (misto, datum)
Klara Resatkova
Vyzkumnik: | Jméno a pfijmeni (tiskacim) Podpis (misto, datum)




Ptiloha €. 5 — Transkripce polostrukturovanych rozhovort

Prepis nahravky ¢. 1

Transkripce rozhovoru s feditelem zakladni Skoly.

Pouzita symbolika: T tazatel, RS feditel 8koly, [] simultdnné pronesené paséaze, -
nedokoncena slova.

Datum realizace rozhovoru: 25.3.2024

Délka rozhovoru: 15 min

T: Nez zacneme se samotnym rozhovorem, souhlasite s nahravanim rozhovoru?

RS: Ano, souhlasim.

T: Skvéle, miizeme zacit rovnou s prvni otdzkou. Zamyslete se z pohledu vedeni nasi
Skoly, takze z vasi pozice. Jaké jsou prinosy projektu Erasmus plus pro pedagogické
pracovniky nasi Skoly?

RS: Na prvnim mistg, ale to je podle toho, v jaké jsme personalni situaci, tak je to
velky benefit, na ktery mizeme naldkat nové ucitele, anebo to pro soucasné ucitele tak
vnimat, jako velky benefit, ze do jisté miry bez prace maji vyjezd do zahranici at’ uz
jako stinovani nebo jako kurz. A ani je to nestoji si to vyhledavat nebo ¢aste¢né

. mizou, ale ta podpora je od zacatku do konce. Vyplni ptihlasku, napiSou n¢jaké véci a
. pak maji v8echno zajistény do jisty miry.

. T: Takze to mtze lakat i nové zaméstnance, kteti by chtéli piijit. Mize to byt jako

. motivaci teoreticky.

.RS: Jo. Ale my to fikdme tak, Ze je to néco, na co je ldkame, zaroveil to nemusi

. znamenat, ze kdo sem pfijde hned prvni rok, tak hned mu bude umoznéno vyjet. To

. zas by nedavalo Gplné€ smysl u lidi, u kterych vime, Ze jsou na rok nebo vime, Ze se po
. toce budeme rozhodovat. Takhle dobrou pfileZitost poskytnout by nemuselo byt uplné
. koSer. Druha véc je, kdyz se podaii najit skvé€ly inspirativni Skoly v zahranic¢i nebo

. kurz nebo cokoliv, tak si myslim, Ze ten zazitek a ta zkuSenost, ta inspirace v ucitelich
. rezonuje fakt hodné. A to je vidét 1 na tom, kdyz ptijedou, kdyZ nam to pak

. prezentujou. Kdyz se to trefilo, potkalo a byli v dobry Skole, v dobry zemi, nebo na

. dobrym kurzu, tak je to vidét, ze ptijedou nadSeni, sdileji, povidaji, fikaji a néco

. aplikujou ve své vyuce. Jeste bych fekl tieti véc. Mné to pfijde, mij pocit stejny jako

Mrwve

. vykoukne z malého Ceského rybnicku, tak uz néktery véci vnima jinak zkratka. A ten

. rozhled a propojeni s dalSimi zemémi, staty, to tu malou ¢eskou omezenost a obcas

. samozahledénost a samoutrapenost a podobny véci, kterymi se ne vzdycky utapime,

. ale obéas je mame, tak to hezky nabourava a rozbourava. Clovek zjisti, ze v Recku se

. maji hif, v Nizozemsku se maji z piilky hlif a zdrovenl v néem lip a v ¢em. Zjistim, Ze
. se chovaji uplné stejn¢ a boura to spoustu stereotypti, nejen o téch zahrani¢nich statech
. a lidech, ale i 0 nas samotnych. Ze nejsme tak hrozni, jak bychom si 0 sob& mohli

. myslet.

. T: A maji vyjezdy v rdmci tohoto projektu pozitivni dopady na nasi skolu?

. RS: Pozitivni dopad je jednoznaény. Myslim, Ze to postupné vede, byt pomér cena

. vykon by byl redln¢ diskutabilni, protoZe ty penize, ktery v tom protecou, tak kdybych
. ty samy penize dal to vzdélavani, do kurzii, do externich supervizori a mentort, ktery



37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

budou kazdy den ve skole s uciteli pracovat, tak by ten posun by samoziejmé vyrazné
rychlejsi a kvalitnéjsi, trvanlivéjsi. Zaroven je to néco jinyho.

T: J4 v tom i vnimam, Ze se to hodné pak propojuje i s tou osobni rovinou. Ze kdyz na
tyden odjedu, tak je to pro me i néjakym zptisobem dusevni hygiena, Ze na ten tyden
odjedu z toho Skolniho stereotypu. Takze si i osobn€ odpocinu, i kdyz tam paradoxné
pracujeme od rana do vecera, pofad je to néjaky zptisob odpocinku.

RS: Jo, stoji to stejné vlastnd. Byt je to prace, tak pofad je to n&jaka zabava,
poznavani, moznost pro lidi, ktery jedou spolecn¢, stmelit se, poznat se vic. To je taky
vzdycky skvély, ze jezdi skupinky, ktery by se tfeba dohromady nedaly a najednou se
potkaji na tyden na Islandu nebo ve Spanélsku nebo v Recku. To Ze k nam pak jezdi ze
zahranici, to je prosté taky parada.

T: Dobie. Tak naopak. M4 tenhle projekt taky néjaké negativni dopady na nasi Skolu a

49. jaké ptipadne?

50.
51.
52.
53.
54.

55

RS: KdyZ pominu ty provozné-organizaéni, kdyz to vezmu, Ze dvanact lidi za rok
vyjede na dvanéct tydnd, tak je toho suplovéni prosté¢ ohromny mnozstvi. Kdyz se to
zase secte se v§im ostatnim, tak je toho jest€ ohromnéjsi mnozstvi. Do toho to
znamena, ze kdyz n¢kdo n¢kam jede, tak dost Casto ptijedou z ty zahrani¢ni zemé

k ndm. To znamen4, Zze my musime zajiStovat né€jaky ten tyden, kdy jsou tady lidi,

. zase nam to zabird néjaky Cas, energii a lidské jednotky, feknéme. Tak to je jedno
56.
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70.
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76.
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79.
80.
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82.
83.

hledisko v uvozovkach negativni. Ale spis jako vedlejsi efekt. Loni zaznivalo, Ze neni
uplné transparentni zplisob vybéru ucitell.

T: Ano, a zazn€lo to 1 v dotaznicich, co jsem dostala nazpatek.

RS: Coz neni vlastn& negativni dopad Erasmu jako takovyho, ale je to negativni dopad
toho, jestli jsme udélali my kvalitné€ cely ten proces. TakZe ve chvili, kdy jsme si to
neudélali kvalitné transparentné, nebo spis jsme to nesdileli dostate¢né, tak se nam to
v tu chvili vrati timhle zplisobem, coz zase miiZze vést k tomu, Ze ten tym zacne vrkat a
mit negativni chmury v hlavach. Ale to neni Erasmem, to —

T: Ne, to je spiS asi o jednotlivcich, jak kdo dokéze i pfijmout to, Ze nebyl vybrany
nékam a jede nékam jinam.

RS: Jasné. Ale spi§ bych na za¢atku fikal, Ze je to o nas, Ze to musime byt schopni
nastavit a obh4jit a prezentovat, aby ty pochybnosti nevznikaly. Nemyslim si totiz, Ze
kdyby tam nebyl ten prostor na ty myslenky, tak podle mé& nevzniknou. Ale zhrzené
ucitele nemame, ze by je nikdo nevybral.

T: Ne, to ne. TakZe prosté jen to lip vykomunikovat.

RS: No pak negativum, spi§ zase vedlejsi efekt. Jsou to obrovsky penize, ktery
protékaji Skolou. A €¢im vic penéz protéka Skolou, tim vétsi riziko, Ze se néco pokazi.
Ale to neni negativni vliv Erasmu, ale zase spravné nastaveni procesu a ¢im vic toho
clovek déla, tim vetsi Sance, ze udéla néjakou chybu.

T: Jo. My jsme takhle i s Erasmus tymem probirali administrativu, ktera se k tmu
véaze. Ze to vlastné neni negativni, ale je to jeden z t&ch Zroutii Easu, protoZe se pise
pied, pfi, po a vlastné se méni prakticky jen Casy v ty odpovédi. PiSou v minulosti a
pak to samy v budoucnosti. Takze to jsme taky probirali. Tak jdeme dal. Ted’ uz je to o
vas. Jaké jsou piinosy zahrani¢nich vyjezdl v rdmci tohohle projektu pro vas a vas
profesni rozvoj?

RS: Zcela uptimné, kdyZ pominu Island, ale tam jsem byl v ramci EHP a ne Erasmu,
tak jsem zatim nebyl n¢kde, kde bych mél pocit, Ze jsem se trefil do toho, Ze si odvezu
néco, co nevim, neznam nebo neumim. Z pohledu feditelskyho. Takze jestli jsem byl
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84. v ramci Erasmu v Rakousku v Gratzu a v Recku. Rakousky Gratz z pohledu mé jako
85. feditele, ze jsem tam chtél ziskat inspiraci jako pro feditele, horko tézko jsem to

86. hledal. A tim nefikam, ze jsem néjaky extra dobry, nebo Ze bych nem¢l prostor pro
87. zlepseni, ale spis ty Skoly nevybirame s cilem tohohle, ale spi$ z hlediska ucitelskyho.
88. A v tom Recku to bylo to samy, ne-li horsi, protoZe jsme byli v nahradni $kole.

89. Zaroven uz jsem to fikal letos, ze bych chtél vybrat skolu, kam pojedeme, abychom
90. ten pieslap neudélali, ze je to pedagogicky mozna zajimavy, ale z pohledu vedeni
91. diskutabilni.

92. T: Tak, a naopak teda néjaké negativni dopady na vas a vas profesni rozvoj?

93. Ne, to vlibec ne. To bych nejmenoval zadny negativni dopady. I v téch skolach, ve
94. kterych ¢loveék neziskdva uplné velkou inspiraci, tak se minimalné utvrzuje v tom, ze
95. tak jak to déla, tak to d¢la dobte.

96. T: Jasn¢, Spatna zkusSenost, dobra zkusenost.

97. RS: Zaroven néktery dil&i véci tam jsou, co si Elovek piiveze, takovy ty ,,aha“, ale ty
98. jsou tam nezazil. Ale na tom Islandu tfeba v rdmci EHP jo, tam to bylo zajimav¢jsi
99. v tomhle smyslu.

100. T: Jasné. Kolegové tady dost Casto uvadéji, ze je to tieba tézsi skloubit to

101. s chodem rodiny, takze to lehce vnimaji jako negativni dopad, ale ktery se s tim
102. nese a bez toho to nejde. Takze to lehce prevadi jesté do ty osobni roviny, ale
103. jinak taky tikaji, ze zadné. Vlastné co se tyce profese, tak nic. Takze vlastné
104. muzeme vzdycky jenom ziskat.

105. RS: Ptfijde mi, Ze se tam miZze stat spousta véci. Muze nékdo nékoho okrast,
106. muze se tam néco stat, ale to neni vina toho Erasmu.

107. T: Pfesn¢ tak. A co vas motivuje k Gcasti na t¢hlech zahrani¢nich vyjezdech?
108. RS: Zvédavost, touha poznavat, touha ziskat inspiraci, mit ten zazitek, jet

109. s nékym, s kym mé ten tyden bude bavit. Navazovat kontakty pravé na dalsi
110. budouci spolupraci.

I11. T: A je to téZky najit takhle Skolu pro néjakou spolupréci? Ja vlastn€ ani nevim,
112. jak ten proces vibec funguje, kdyz se spolu hledaji Skoly. Protoze takhle na
113. dalku to musi byt t€Zky se najit skrze tieba e-mail. ProtoZe pieci jenom kdyz se
114. pak vidite v redlu, tak je to Gplné jiny.

115. RS: To jsou feknéme né&jaky profily, skrz ktery se da vyhledavat, ale je to tak,
116. ze ty nejlepsi Skoly si vybiraji, s kym chtéji spolupracovat. Pak jsou skoly,

117. ktery porad lovi, lakaji. A tfeba turecky Skoly. Kazdou chvili dostaneme x

118. mailil z tureckych Skol, jestli by k ndm mohli pfijet, a ze zvou. Takze

119. v tureckych Skolach to né€jak fréi, protoze se potfad snazi nékam dostat. Takze
120. kdybych chtél, tak tady kazdy mésic bude navstéva z Turecka. To pfehanim, ale
121. zéaroven, kdyz piSete do Francie, tak se naopak doprosujete vy, aby ten prostor
122. m¢éli. To samy Finsko, to samy Island, Estonsko. Ono to zélezi, jaky kredit ma
123. ten stat v ramci vzdélavani. Ale pak jsou i Skoly, ktery jsou z Finska a Francie a
124. jsou zacinajici, nejsou jesté zbehly a stoji o spolupraci. A pak je dobry jim mit
125. co nabidnout.

126. T: Ale tak to mam pocit, Ze mame. Z nds mam pocit, Ze mame co nabidnout.
127. RS: Tak, tak.

128. T: Tak a posledni otazka. Kdybyste m¢l v pfisti roce moznost se vyjezdu

129. zucastnit, zGcastnil byste se?

130. RS: Rad bych. A pravé jsem v procesu, ze shanim kontakty na n&jaky skoly a
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131. idealn¢ jsem si fikal néco jako Benelux, Dansko, Némecko tieba.
132. T: Tak snad to vyjde, budu drzet palce. Jsme u konce, dé¢kuju za rozhovor.

Prepis nahravky €. 2

Transkripce rozhovoru se zastupkyni zakladni Skoly pro 1. stupen.

Pouzita symbolika: T tazatel, ZS zastupkyné $koly, [] simultonné pronesené paséaze, -
nedokoncena slova.

Datum realizace rozhovoru: 4.3.2024

Délka rozhovoru: 13 min

T: Byla jsi vybrana pro dopliiujici rozhovor k dotazniku, ktery jsi mi minuly tyden
vyplnila. Souhlasi§ s poskytnutim rozhovoru?

ZS: Ano, souhlasim.

T: Prvni tfi otdzky v dotazniku pfeskocime, tam neni na co se doptévat. Ale u otazky
¢islo ctyti ,,Nyni se zkus zamyslet z pohledu vedeni Skoly nasi Skoly. Jaké jsou podle
tebe ptinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky nasi Skoly?*

Z8: Ano.

T: Jsi odpovédéla ,,Benefit — moZnost cestovat a poznavat jiné zemé nejen z pohledu
pracovniho, jelikoz ma ¢lovék i dost volného ¢asu na poznavani. Skola také zaplati

. cestu, ubytovani a ucitel dostava kapesné a stravné, které staci na skromné obcerstveni
. a vstupy. Ptijde mi to jako prestizni ptilezitost a vizitka Skoly. ZvySeni motivace.*

. Motivace k ¢emu?

. Z8: Myslim si, Ze jako zvy$eni motivace pro lidi, aby u nas chtéli pracovat.

. T: Jo -.

. Z8: Takze jako patii to k tomu benefitu, Ze to miZe rozhodovat mezi tim, e kdyz

. pijdu na dvé skoly, ktery jsou pro mé dost podobny, tak je to miize motivovat k tomu,
. Ze by u nas mohli pracovat.

. T: Ehm.

. Z8: A zaroven to miize motivovat, ale i lidi k tomu, aby dobfte ucili -.

. T: Jo, abychom si to zaslouzili.

. Z8: Jo, aby méli pocit, Ze si to miizou zaslouZit.

. T: Myslis si, Ze ma projekt Erasmus+ pozitivni dopady na nasi Skolu? Jaké? Tvoje

. odpovéd’ byla ,,Evropsky, svétove orientovani ucitelé, ucitelé maji vice nazort a znaji
. kontext Skolstvi z SirSiho hlediska, energeticky nabiti ucitelé, budovani vztahi mezi

. spolucestujicimi.“ Co si tady myslela tim ,,energeticky nabiti ucitelé*“?

. Z8: No, ze mam pocit, e ti uéitelé mizou nabyvat energii —

. T: Jako na tom Erasmu?

. Z8: No, kdyz odjedou, takze to je zase n&co jinyho a miZe je to nabijet.

. T: A pak to miizou tfeba ptenaset do Skoly nebo —

. Z8: No, miizou, nebo mi piijde fajn, kdyZ ten uéitel je odpocaty i v soukromym

. zivote, tak pak bude podavat lepsi vykony v praci.

T: Kréasny. Tak, a ma také program Erasmus plus néjaké negativni dopady na nasi
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Skolu a jaké? Ty jsi odpovedéla ,,Musi se vice suplovat, konkurence pii vybérovém
fizeni mize vytvaret dusno, zklamani, kdyz nejsem vybrana.* D4 se tomuto n¢jak
predchazet? Nebo dalo by se tomu néjak predejit, tady tém negativnim dopadiim?

Z8: To jako jestli bude dusno?

T: Tteba, nebo i tomu zklaméani, nebo tieba i tomu suplovani teoreticky, prosté aby
bylo co nejméné negativnich dopad.

Z8: No, suplovéni se neda zabranit, to tak prosts je.

T: Jasné.

Z8: To tak musi byt. A zklamani? Tak neumim ovlivnit, kdyZ bude nékdo zklaman, ale
mozna by, asi predejit, no -. Myslim si, ze kdyz médme pfedem vyhlaSeny kritéria,
ktery jsou znamy, coz tak vzdycky délame a pak délame to vyhlaseni téch vysledk,
tak mozna jakoby by ti lidi potfebovali slyset, pro¢ nejedou. Jako vysvétlit jim to. Ale
stejné si myslim, Ze by zklamani byli -.

T: To asi urcité, ale -.

Z8: Jako zklamani asi neumim ovlivnit, ale asi by to chtélo -.

T: A takové to dusno v tymu? Pocitovani konkurence nebo tak?

ZS: Hm, no, nevim. Myslim si, Ze je to pak o tom ¢loveku. Ze to musi komunikovat,
ze to takhle citi a miizeme si o tom promluvit. Ale myslim si, Ze je to prace na té druhé
stran€. NemtiZzu vysvétlovat néco, kdyz nevim, ze néco je, kdyZ nikdo nepfijde -.

T: A netfekne.

Z8: A neiekne. Stejné tak mé napada, Ze kdyZ nejsem vybran, tak je piece v poradku
se zeptat tieba z jakého diivodu, nebo co jsem mohl udé€lat pro to, abych jako vybran
byl. KdyZ mé to zajima. Mam pocit, Ze kdyZ budeme mluvit na piimo a ptat se téch
spravnych lidi, a ne to §ifit kolem dokola, Ze se to dost vyjasni.

T: Jo, a nebude vznikat to dusno.

ZS: Presné tak, nebude 7adné dusno.

T: A co k tomu spojené¢ administrativni ikony? Maji pozitivni nebo negativni dopady
na Skolu a celkové ten systém toho Erasmu?

ZS: Nevim, jestli je to negativni jako pro $kolu, ale pro Erasmus tym je to rozhodné
velkd prace, administrativni prace, kterou musi délat. Takze kdyZ tfeba piSeme Zadosti
o Erasmus, tak tomu rozumim, protoze ¢loveék musi prosté najit n&jaké cile, které bude
napliovat, musi najit partnery a je to vlastné dost dobie popsané. Z jakého divodu

65. jedeme, jak to jako naplnime, jak to pozname, jestli jsme to naplnili nebo ne. A vlastné

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

kdyZ potom Erasmus skon¢i, kdyz ubéhne to obdobi, tak vlastné musi psat Erasmus
tym obdobnou zpravu, ktera je taky dosti dlouha. Kde vlastné dava jen to, co psal

v budoucnosti do minulosti a piSe se tam dost jakoby to samy.

T: TakZe takovy papir pro papir.

Z8: Jo. Mné by vlastné stacilo, kdyZ by tam bylo jen tfeba n&jaké shrnuti. Prosté tieba
co se povedlo a nepovedlo a pro¢ a n¢jaké vyuctovani toho, ale nerozumim tomu, pro¢
se musi dokazovat, Ze ti lidi odjeli tficetistrankovym dokumentem, kdyz jako ta Skola
ma vSechny papiry v pofadku, musime to prezentovat, penize mame vycerpany.

T: Ani ja tomu nerozumim. Tak jdeme radé¢ji dal. Jaké jsou pfinosy zahrani¢nich
vyjezdl v rdmci projektu Erasmus plus pro tebe a tviij profesni rozvoj? Tak a tvoje
odpovéd’ je ,,Rozhled v evropském Skolstvi, inspirace pedagogickych metod a forem,
inovace, porovnani statutu ucitele i podminek pro praci, zlepSeni jazykoveé
dovednosti.” KdyZ se inspirujes néjakou pedagogickou metodou nebo formou. Jsi pak
schopna to aplikovat ve Skole? Kdyz tfeba ucis nebo pfti praci ve vedeni?
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ZS: Jo. Myslim si, ze mé to posouva, jako nékam vzdycky. A uvédomuju si na tom
veéci, Ze se to da delat jesté jinak nez je délam. Ale asi se nedokdzu konkrétné vyjadrit,
jestli to potiebujes konkrétné?

T: Ne, nepotiebuju to konkrétné.

Z8: Ale mam pocit, Ze je to stejny. Ze Elovék je takova nasoska. Ze ¢im vic informaci
ziskavam, tak tim se néjakym zptisobem posouvam.

T: Ehm, a formujes asi i -.

Z8: A formujes si n&jaky svoje nazory, metody, formy. A je to vlastné super, Ze to
misto Cteni a videi miizes délat a je tam i ten zazitek. A taky i to mize naopak
fungovat, ze vim, ze to, co jsem vidé€la v zahranici, urcité délat nechcei a nebudu.

T: Jo, Ze je to i na druhou stranu.

ZS: Jasné, Ze to neni o posouvani, ale o tom se utvrzovat v tom, zZe takhle fakt ne.

T: Tak, vnimas také néjaké negativni dopady na sebe a tviij profesni rozvoj? Tak tam
mas, ze zadné nevidis. Stale zadné?

Z8: Ne.

T: Tak v potadku. Nezatézuje té tieba, ze pred vyjezdem musis tieba sepsat suplovani,
piipravit spoustu véci, ktery se k tomu vézou, a tak. Co tfeba nckteti lidé tak mayji.

97. Musi ptipravit i doma rodinu, v praci spoustu véci, pak kdyz ptijedou, tak zase.

98. Z8: J4 to s rodinou nevidim jako zatéz.

99. T: Ne, to byl jen ptiklad.

100. Z8: Jo, jasné. Ja mam viibec v poslednich letech strasny §tésti na to, ze kdyz
101. ptipravuju suplovani pro vlastni tfidu, tak za mé vzdycky suplovala asistentka,
102. ktera naprosto zndm metody a formy a je ve tfid¢€. TakZe ji staci napsat jen
103. stranky. A u téch malych déti je to jednoduchy. Tam prosté toho tolik moc

104. neudélaj. TakZe to mi zas takovy hrozny nepfijde. A ted’ kdyz neméam vlastni
105. ttidu, tak letos u¢im malo hodin, tak mé¢ to nezptisobuje zZadny -. Jako prace to
106. je, ale nemam pocit, Ze by mé to zatézovalo. Stejn€ bych se do prace

107. piipravovala.

108. T: Jasn€, takze to neni pro tebe nic, co by t¢é zatéZzovalo v tom, aby ses

109. prihlasila.

110. ZS: Ne, to urdité ne.

111. T: Uved’, co t€¢ motivuje k GiCasti na zahrani¢nim vyjezdu. Tak tady mas

112. ,Obohacovani profese ucitele, to znamena inspirace, rozhled ohledn¢ Skolstvi
113. v Evrop¢, inovace, poznavani kolegii:*“ Jasn€. Tady asi neméame co vic probrat.
114. To mé kazdy individudlné. Tady mas, ze v nasledujicim Skolnim roce by ses
115. rozhodné zucastnila z dGvodu, Ze ti to rozSifuje obzory, jak je na tom Skolstvi
116. v jinych ¢astech Evropy, také inspiraci a nékdy také vdek za to, kde Ziju a

117. pracuju. Uz ses s tim setkala? Ze jsi mé&la takovou zku3enost, Ze jsi byla rada za
118. to, kym jsi, kde jsi a co d¢las?

119. Z8: Jo, tieba myslim, Ze z Recka asi nejintenzivngjsi, kde mi to ptislo viechno
120. padly na hlavu od skoly, kde jsme byli, kde to bylo fakt odstraSujici.

121. T: TakZe ale vlastn€ 1 Spatna zkuSenost, dobra zkuSenost.

122. Z8: Jo, to rozhodng, protoZe ono se to vzdycky sklada ze dvou &asti ten pobyt.
123. Jedna Cast je, Ze jsi v ty Skole, kde ti to dava néco, ale pak travis ten Cas s téma
124. kolegama, coz zas posilujes ty vztahy a sdileni viibec toho. To mi pfijde

125. dualezity. To by mi asi chybélo, kdyz jedu sama, Ze to nemam s kym sdilet a
126. bavit se o tom.
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127. T: Aha, takze radéji jen s nékym nez sama.

128. Z8: Jo, ptijde mi, Ze to stinovani ma smysl jet ve dvou, aby si ¢lovék mohl o
129. tom povidat a jako zpracovat si to tam, protoze to nemtiZze zpracovat s nékym
130. pak kdyz piijede, protoze je to nepfenositelny.

131. T: Jasné, chapu. No tak super, moc dekuju.

132. Z8: 1 j4, snad jsem ti pomohla.

Piepis nahravky €. 3

Transkripce rozhovoru s ucitelkou pro 2. stupeit zdkladni Skoly, koordinatorkou $kolniho
parlamentu a Skolnich projekta.

Pouzita symbolika: T tazatel, U ucitelka, [] simultdnné pronesené pasaze, - nedokoncena

slova.

Datum realizace rozhovoru: 4.3.2024

Délka rozhovoru: 10 min

T: Tak jdeme na to. Budeme to nahravat.

U: Jasn¢, nahrave;j.

T: Otazka znéla: ,,Nyni se zkus zamyslet z pohledu vedeni nasi skoly. Jaké jsou podle
tebe pfinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky nasi Skoly? Tvoje
odpovéd’ byla: ,,ziskéni sebevédomi v angli¢tin€, moznost vykrocit z kazdodenni
rutiny, moZznost srovnani nasi Skoly se svétem, ziskani inspirace.* Jak jsi zminila
ziskani sebevédomi v anglicting, jak jsi to myslela? V ¢em to pomuzZe Skole?

U: No Ze se pak neboji ucitelé pouzivat tu anglictinu 1 pfi vyuce, jakoZe nevadi, Ze
délam chyby, ale nabizim i cizi materialy, jsem schopna s t¢mi materialy, které jsou

. v anglicting, pracovat, nebojim se to nabidnout i détem s tim, Ze prosté vim, Ze ta

. anglictina neni skvé€la, ale prosté je to pofad n¢jakd moznost, kde se u¢ime vSichni

. spole¢né.

. T: Dobfe, super, tak jo. ,,MysliS si, Ze ma projekt Erasmus+ pozitivni dopady na nasi

. Skolu? Jaké?*

. Uz Ano.

. T: Ty jsi odpovédéla, ze mnohé, 1idé se vraceji se zkuSenostmi odjinud, pienasi to

. k nam do $koly a diky tomu ziskavame inspiraci ohledn¢ materialti a metod.

. Uz Ano. A je$té me napada, Ze k ndm jezdi dalsi zahrani¢ni navstévy a my jsme

. schopni nabidnout kontakt s cizincema 1 détem a zbytku ucitelského sboru a tim ziskat
. ty kompetence, jakoze multikulturni kompetence.

. T: A myslis, ze pak vyuzivame ty nové poznatky, zkuSenosti, inspiraci, kterou

. pfivezeme ze zahrani¢i k ndm do Skoly?

. U: Jo, ja myslim, ze je to individualni, ale ze vzdycky ti néco utkvi v tom, co si vidél a
. bud’ se utvrdis v tom, Ze to d€las dobfe a nemusis nic meénit, anebo si ikas, Ze tohle

. bych moznd mél zmeénit. A 1 kdyz zménis jen jednu véc, kterou jako ty délas jinak, tak
. mi piijde, Ze je to dobry, Ze to staci a ostatni kolegové se miizou inspirovat.

T: Tak, ma také projekt Erasmus+ néjaké negativni dopady na nasi Skolu? Jaké? A ty
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41

jsi odpovédeéla, zZe vic suplujeme, déla to chaos, mlze vznikat pocit, Ze nékdo jezdit
muze, nékdo jezdit nemtize, naruSuje to ten skolni rok nenadalym zptisobem. A myslis
si, ze by $lo témhle negativnim dopadiim néjak predchazet?

U: Hm. J4 si za sebe myslim, Ze je to soucast flexibility, co bychom méli byt schopni
zvladnout. A to ze jsme prosté néjakou ¢ast -, Ze to, a to co bych vlastné chtéla a ptijde
mi, ze by to bylo fajn, Ze by to ptestalo byt vnimané, zZe si lidi jedou na dovcu, ale ze
tohle vzdélavani je soucasti nasi prace. Takze jako nejezdime odpocivat, ale jezdime
pracovat. Sice to vypada, ze jsme n¢kde jinde, coz je skveély benefit, ze jsme v jiné
zemi, ale zaroven tam celou dobu pracujeme, protoze premyslime nad tim svym.
Takze kdyby se zménilo tohle, tak by to bylo supr.

T: Jaké jsou piinosy zahrani¢nich vyjezdl v ramci projektu Erasmus+ pro tebe a tviyj
profesni rozvoj? Ty jsi odpovédéla, ze Clovék ma nové pratele, néktera setkani me
zmeénila. Jaka setkani?

T: A kdyz jsi pted tim mluvila o té inspiraci. Mas pocit, Ze sama pak aplikujes to, co
poznas i profesnim zivoté?

U: Jo, ja jsem v Estonsku ukradla cely dotaznik. [smich]

T: [smich] Parada. A pouzivame ho?

U: No jasné, ja jsem si fakt dala tu praci, protoze jsem byla sama na hotelu, tak jsem
fakt dva vecery prochézela dotaznik, ktery pouziva jejich vlada, ktery vyvinul
partnerstvi vysokych Skol a néjakych metodikii, porovnala jsem ho s na$im
dotaznikem spokojenosti a vlastné jsem na zékladé€ toho vytvoftila dotaznik
spokojenosti pro naSe Zaky. A upravila jsem ten, co mame o né&jaké dalsi otazky, které
jsme v tom dotazniku nepouzivali. TakZe to, vlastné€ od t€¢ doby ho pouzivame a
ziskavame diky nému data. A tam vlastné i ta inspirace vznikla, dotazovat se zaku,
protoze jsme se ptali jen rodi¢i a ucitelé. Takze to byla véc, kterou jsem piivezla
hotovou, protoZe jsem méla as nad ni premyslet tam. Ze jsem to celé preloZila, vedeni
mi to odsouhlasilo a pak jsme to odpilotovali a od té doby to pouzivame.

T: To je super. Tak a vnimas také néjaké negativni dopady na sebe a sviij profesni
rozvoj? A tvoje odpoveéd’ byla, Ze ano, Ze pak ¢lovEk nevi, co dfiv. Jak jsi to myslela?
U: No, Ze se rozsifuje to pole, co bych chtéla umét, co bych chtéla védeét a mam tu
frustraci z toho, ze tohle nemtzu jako nikdy stihnout. A Ze si pofdd musim vybirat, co
z toho je to diilezité. A zaméfit se na jednu véc, a to je fakt tézky. Zaroven citim, Ze
bych potiebovala pohnout s angli¢tinou, abych pak netikala blbosti, ale v rdmci Casu a
kapacity na to neni kdy. TakZe je to potom o tom se né¢eho vzdat.

T: No, ale tak to prvni, jak jsi fikala, to by se dalo pfevést do toho pozitivniho, Ze se
vlastné ty sama naucis urcovat néjaky svij cil, smer a lehce flexibilité¢ a néjakymu
vlastnimu managementu.

U: To jo, ale zaroven kdyz vim, ze to ¢asoveé nejde a mam pocit, Ze bez t€hlech
znalosti to nema tieba takovou kvalitu, kterou bych chtéla, aby to melo, tak mi v tom
neni dobfe.

T: Jo, to chépu. Pfejdeme ted’ k otazce, co t€ motivuje k ti€asti na zahrani¢nim vyjezdu
v ramci projektu Erasmus plus. Ty jsi napsala, Ze t& 1aka poznavat nova mista a lidi.
Mohla bys to rozvést?

U: Mé bavilo tfeba v tom Estonsku poznévat lidi z riznych kultur a mohli jsme si
povidat o tom, jak kdo to ve Skole ma a bavilo mé¢ poslouchat i to, co ostatni d€laji
jinak a lip. Tak zaroven si fikat 1 ,,jo, tak v tomhle jsme dal, to je v pohodé¢, tady uz dal
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nemusim®. Ze v tomhle mi to pfislo fajn si pro takovéto potvrzeni dojet, Ze je to

v pohodg, to, co délame a Ze je to tieba o krok dal nez u ostatnich. Takze vlastné
normalni ego. [smich]

T: [smich]

U: A vzdycky je to o inspiraci, jako Ze je to pro mé nejsnazsi zpisob ziskavani
informaci, ze tam jsem a naziju ty véci a mizu si s t€éma lidma povidat, nemusim si
Cist zadnou knizku, nemusim délat Zadny e-learning. Prosté kdyz jsem tam, kdyZ jsem
s t¢éma lidma, ktefi to nesou, tu informaci, tak mizu jit do detailu, ktery mi vyhovuje a
nemusim se probirat né¢jakou hromadou v pocitaci nékde, hledat néjaka data, protoze
se jich mizu rovnou na ty véci zeptat.

T: Jo, to je parada. Tak a kdyby ses méla rozhodnout, jestli v nasledujicim skolnim
roce pojedes na vyjezd, tak tvoje odpoveéd’ zni ,,spise ano*. Pro¢?

U: ProtoZe na tom nelpim. Kdyz ta nabidka pfijde, tak mi ptipadd, Ze tyden si umim
ptedstavit, Ze je as, ktery tomu rdda budu vénovat a vlastné to bude stras$né fajn. Je to
Cas, ktery unese i rodina i suplovani 1 jiné povinnosti, které zlistanou stat. Ale zaroven
si umim piedstavit, Ze pojedu az za rok, za dva, ze —.

. T: Jo, Ze to nemusi byt ted’ hned.

U: Jo. A zarovei bych o to nechtéla piijit jako moznost. Ze mi piipada poiad fajn
n¢kam moct jet.

T: Hm, to zni super. Chtéla bys jesté néco doplnit, co té tieba béhem naSeho
rozhovoru napadlo?

U: Ja bych jen jesté chtéla fict, ze jsem se diky Erasmu podivala na mista, které bych
nikdy nemohla navstivit, protoze jakoby kvili financim, ale ani by mé to nenapadlo.

. T: Napftiklad?

. U: T¥eba na Island. Nebo tieba do Spanélska do Bilbaa. Pro¢ bych jako turista jela do

100. Bilbaa.
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1. T: Pfitom to tam bylo moc super.

102. U: Prave.
103. T: Tak moc dékuju za rozhovor.
104. U: I ja diky.

Prepis nahravky ¢. 4

Transkripce rozhovoru s koordinatorkou projektu Erasmus+ na zékladni Skole.

Pouzita symbolika: T tazatel, K koordinatorka, [] simultanné pronesené pasaze, -
nedokoncena slova.

Datum realizace rozhovoru: 25.3.2024

Délka

1.
2.
3.

rozhovoru: 7 min

T: Nez zatneme s rozhovorem, rada bych té upozornila, Ze rozhovor budu nahravat. Je
to pro tebe v poradku?
K: Ano.
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T: Super, tak jdeme na to. Mym cilem tohoto rozhovoru s tebou je zjistit, jak
implementovat projekt Erasmus plus do Skoly. Jak tato implementace probihala u nas
ve Skole? Jak s tim zacit?

K: Tak prvnim krokem je urcité nejprve uvédomeni si, ze projekt Erasmus existuje a
nabizi pro zékladky rtizny moznosti.

T: Jaké moznosti?

. K: No, mobility ucitelii 1 zakti, nebo strategicka partnerstvi s evropskymi Skolami.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

T: Jasné, takze to, co délame. A co je teda potieba udé€lat jako prvni krok ve skole?
K: U nas jsme jako prvni sestavili projektovy tym, ve kterym jsem ja jako
koordinatorka, byla jsem zvolena feditelem, pak je s ndmi zastupkyn¢ vedeni Skoly,
ucitelka anglického 14. jazyka a ¢lenka z klubu rodi¢i. V takhle sestavenym tymu je
potieba, aby vSichni dobfe 15. rozuméli podstate, cilim a moznostem projektu
Erasmus plus.

T: Rozumim. A jak vlastné€ zjistime, co je pro nasi Skolu nejlepsi?

K: Tak provedli jsme s naS§im Erasmus tymem a feditelem analyzu potieb Skoly.
Hledali jsme oblasti, ve kterych by mohla nase Skola nejvic profitovat ze spoluprace
s evropskymi partnery. Pak jsme si stanovili konkrétni cile, kterych chceme
doséhnout.

T: To jsou vlastné ty cile, co s nami sdilite na poradach.

K: Jo, pfesné ty.

T: A jak jako Skola najdeme vhodné partnerské Skoly?

K: To je velice naro¢na ¢ast celého procesu. Urcité je nékolik zplsobd, jak je najit.
My jako Skola vyuZivame platformu eTwinning, kde se vlastné spojujeme s uciteli

z cely Evropy, nebo exitujou ptimo databdze partnerti programu. Taky se snazime
vzajemn¢ se vyhledavat na facebooku a navazovat osobni vztahy, fikat si, kdo co jak
straSn¢ prestizni, ale pak po navazani osobngjsi vztahi zjisStujeme, Ze jsou sto let za
opicemi. [smich]

T: Chépu. [smich] A kdyZ teda najdeme partnera, co je dalsi krok?

K: Pak musime spole¢n¢ ptipravovat projekt —

T: To znamena?

K: Definujeme si cile a aktivity projektu, pak nasleduje administrativa. Musime
vyplnit Zadost podle pokynl narodni agentury Erasmus plus. Tuhle Zadost je potieba
fakt dobtfe a kompletné napsat, protoZe konkurence je opravdu velika. Na tohle je
dobry mit nékoho, kdo uz touhle Zadosti prosel a mlize poradit a pomoct.

T: Ale tak tobé€ nebo teda tymu se to povedlo a diky tomu jezdime uZ par let na
vyjezdy a snad jesté par let jezdit budeme. A co pak, kdyz nasi zadost schvalej? Jak
pokrocime v realizaci?

K: KdyZ nam schvalili Zadost, tak jsme zacali projekt realizovat. To znamena, Ze jsme
zacali s planovanim a organizaci mobility vas, uciteld, zjiStovali vas zajem, pocitali
vSechny naklady, abychom vyjezdy umoznili co nejvice z vas podle vasich ptani. Pak
taky je potieba zajistit dopravu, ubytovani, pojiSténi a kapesny, ktery pokryje vydaje
na jidlo.

T: No a jak teda pak zajistime, ze projekt bude uspesny?

K: Musime jako tym pravideln¢ sledovat prabeh projektu, hodnotit, zjiStovat, aby
byly dodrzeny stanoveny cile a terminy.

T: A jak jako tcastnici vypracovavame prezentace a zpravy, to s tim souvisi?
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51. K: Da se fict, ze jo. Prezentace je vas vystup, kterym predavate ziskané informace a
52. zkusenosti dal, da se fict, Ze nds ucite to, co jste se naucili na vyjezdu. Zpravy po

53. vyjezdu, které piSete jsou soucasti zavérecné evaluace. Musime dokladat vase vyjezdy,
54. protoze v tomhle projektu jde mimo jiné o velké penize.

55. T: Vim, to mi uz fikal pan feditel, Ze je to o velkych penézich, které protékaji skolou.
56. Ale i tak to za tuhle praci stoji. Sama jako i€astnice v tom vidim velky potencial pro
57. skolu.

58. K: Ano, to teda je. Je to naro¢ny, ale pfinosy jsou markantni. Hlavni je mit dobry tym,
59. ktery dokaze vSechny ucastniky motivovat jak k vyjezdim, tak pak i k pfivitani

60. zahrani¢ni navstévy u nas. Pak taky je potieba dodrzovat deadliny, planovat a vzdycky
61. bejt pfipravenej na vyzvy, ktery s sebou projekt a vase vyjezdy prinasi.

62. T: Super, moc diky za tuhle mozZnost, kterou mame. A diky za rozhovor.

63. K: Taky diky.
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