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ABSTRAKT

Tato bakalai'ska prace se zabyva pozitivnimi pfinosy, negativnimi dopady a ptipadnymi bariérami
vznikajicimi pfi implementaci projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky zakladni Skoly.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast se v prvni fad¢ zabyva
definicemi zakladnich pojmt souvisejicich s dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovnikii, jeho
ukotvenim v legislativé, sou¢asnymi formami a metodami DVPP a v neposledni fadé¢ motivaci
pedagogickych pracovnikii k jejich dalsimu vzdélavani. Dale se teoretickd Cast podrobnéji
zamétuje na samotny projekt Erasmus+ jako jednu z forem dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl na zékladni Skole, na jeho stanovené obecné a specifické cile, na strukturu projektu,
vyhody a nevyhody, pfinosy pro pedagogické pracovniky, a tim i pro Skolu jako vzdélavaci

instituci.

Praktickd cast bakalaiské prace se zabyva prizkumem s cilem popsat implementaci projektu
Erasmus+ do vybrané zdkladni Skoly a identifikovat hlavni pfinosy, pfekazky a bariéry této
implementace pohledem vedeni Skoly a pedagogickych pracovnikil. Tento prizkum je realizovan
pomoci dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych hloubkovych rozhovorti s vybranymi
respondenty, ktefi jsou UcCastniky projektu Erasmus+, a se zastupci z vedeni zdkladni Skoly. V
samotném vyhodnoceni prizkumu bakalafské prace je popsdno zjisténi pozitivnich pifinost,
negativnich dopadli a moznych bariér vzniklych béhem implementace zahrani¢nich vyjezdi

v ramci tohoto projektu pro pedagogické pracovniky vybrané zakladni Skoly.

KLICOVA SLOVA
pedagogicky pracovnik, dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikii, motivace, profesni a

vzdélavaci potieby pedagogickych pracovniki, projekt Erasmus+



ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the positive benefits, negative impacts and possible barriers
that could ensue during the implementation of the project Erasmus+ for the primary school’s
pedagogical staff. The thesis is divided into a theoretical and a practical part. Primarily, the
theoretical part deals with definitions of basic terms related with the further education of the
pedagogical staff and its consolidation in the legislation. Furthermore, this theoretical part
describes current forms and methods of the further education of the pedagogical staff of the
primary school. Finally, this part deals with the motivation of the pedagogical staff to their own
further education. This part closely focuses on the project Erasmus+ as the one of the ways in the
further education of the pedagogical staff, its general and specific goals, its structure, advantages
and disadvantages, benefits for the pedagogical staff of the primary school and thus also for the

primary school as the educational institution.

The practical part of the thesis deals the survey with the goal to describe implementation of the
project Erasmus+ to the chosen primary school, and to identify main benefits and barriers of this
implementation from the management’s point of view and pedagogical staff’s point of view. This
survey is realized with the help of questionnaire and semi-structured depth interviews with chosen
respondents who are participants of the project Erasmus+, and with the members of the school’s
management. In the evaluation of the survey are described findings of positive benefits, negative
impacts and possible berries that could ensue during the implementation of the trips of the project

Erasmus+ for the pedagogical staff of the chosen primary school.

KEY WORDS
pedagogical worker, further education of the pedagogical staff, motivation, professional and

educational needs of the pedagogical staff, the project Erasmus+
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Uvod

Kazdy pedagogicky pracovnik je po dobu vykonavani své profese povinny se dale vzdélavat
v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Toto vzdélavani souvisi nejen s profesnim
rozvojem pedagogického pracovnika, ale také s rozvojem Skol a s rozvojem spole¢nosti jako

takovym. (Muzik, 2012, str. 153)

Z mého pohledu je v dneSni dobé dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii velmi
diskutovanym tématem mezi uciteli, studenty pedagogickych fakult, a i mezi samotnymi lektory
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Toto vzdélavani je jednim z nepostradatelnych
komunikac¢nich prosttedkli pro celonarodni vzdélavaci systém. Pomoci kvalitné ptipravenych,
vzdélanych a dobfe motivovanych pedagogickych pracovniku lze dosahnout nejen udrzeni
stavajici kvality vzdélavani, ale také dalSiho nezbytného rozvoje Skolstvi v souvislosti s potfebami

spole¢nosti. (Sprochova, 2017, str. 5)

Dle Muzika (2012) v soucasné dob¢ existuje velice obsahld Skdla nejriznéjsi metod a forem
dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, které je mozné absolvovat. ProtoZe ja sama jako
ucitelka na 1. stupni zakladni Skoly se musim, ale i chci dale vzdélavat, a Skola, na které plisobim
mi umoziuje vzdélavani formou vyjezdl v ramci programu Erasmus+, vybrala jsem si pravé
pfinosy v ramci téchto vyjezdl jako téma mé bakalarské prace. Program Erasmus+ je vzdélavaci
program, jez zacal jiz vroce 1987 jako soucast programl Socrates a nasledné Programu
celozivotniho u¢eni 2007-2013. Tento dnes velice rozsiteny a obsahly program pozitivné ovliviiuje
nejen zivoty studentdl, ale v soucasné dobé i pedagogii a dalSich pracovnikii ve Skolskych

zatizenich. (Ossensteyn et al., 2008).

Cilem této bakalaiské prace je popsat implementaci projektu Erasmus+ do vybrané zakladni Skoly
a identifikovat hlavni pfinosy, pfekazky a bariéry této implementace pohledem vedeni Skoly a
pedagogickych pracovnikl. Prvni kapitola této prace se soustfedi na uUstiedni vymezeni pojmu,
kterym je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Dale na jeho legislativni ukotveni, cile a
ukoly dalsiho vzdélavani, na motivaci pedagogickych pracovnikii k dal§imu vzdélavani, bez které

nelze dostat efektivniho vzdélavani.



Druhd kapitola se podrobnéji zaméfuje na samotny program Erasmus+ pro pedagogické
pracovniky, ktery je jednou z forem dalSiho vzdélavani. V této kapitole jsou popsany zakladni
informace a principy fungovani tohoto programu, jeho cile, které jsou stanoveny pro obdobi 2021-
2027 a struktura programu, diky niz je mozné stanovenych cilii dosdhnout. Nasledn¢ se zamétuje
na ucastniky programu, kterymi jsou v poslednich letech nejen studenti vysokych Skol, ale také
pedagogicti pracovnici, zaci od predskolniho veku, jedinci a organizace, které jsou jakkoliv
znevyhodnéné apod. V zavéru se tato kapitola vénuje vyhodam a nevyhodadm programu Erasmus+,

které vyplyvaji z nékolika na sobé nezavislych studii Evropské komise.

Empiricka ¢ast této bakalatské prace se zabyva samotnym priizkumem se zaméefenim na zjisténi,
jaké jsou pfinosy vyjezdl v ramci programu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky vybrané

zakladni Skoly, ktera je jiz ctvrtym rokem uspéSnym ucastnikem programu.



1. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Uvodni kapitola bakalaiské prace se zaméfuje na jedno z kliGovych pojmi vztahujicich se
k tématu této prace, a to na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikiit (DVPP), jeho ukotveni
v legislativé, cile a ukoly, které DVPP pfindsi, souasné¢ formy a metody dalSiho vzdelavani,

vcetné zpuisobu motivace pedagogickych pracovniki k jejich dal§imu vzdelavani.

Termin ,,dal$i vzdélavani® Ize specifikovat jak v roviné obecné, tak u dané skupiny, v tomto
ptipadé u pedagogickych pracovnikii. Dlikazem toho, ze se jednéd o pojem se Sirokym spektrem
vymezeni doklada i definice uvedena v Pedagogickém slovniku (Pricha, Walterova, 2013, s. 44),

413
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ktera pojem ,,dalsi vzdélavani® vymezuje jako ,, termin s velmi Sirokym vyznamem a zahrnujicim

riizné moznosti vzdelavani a profesnich priprav osob, které prosly urcitym stupnem Skolského

¢

vzdelavani.

Vymezeni pojmu ,,dal$i vzdélavani* mize vyvolat riznorodé predstavy z diivodu, ze byva spojenu
s fadou ptibuznych pojmd, jako je naptiklad permanentni vzdélavani, profesionalni rozvoj a rist.
(Lazarova, Prokopova, 2004, s. 260-271) Do terminu je mozné zahrnout i z4jmové vzdélavani,
které nemusi pfimo souviset se zaméstndvanim, ale je v ném realizovana moznost z4jmu a zalib

pracovnikd v riznych oblastech, jako je cizi jazyk, sport, a podobné.

Jak jiz samotny pojem napovida, ,,dalsi vzdélavani* se zaméetuje na dobu po ukonceni ptislusného
vzdélavaciho stupné. Toto potvrzuje 1 VeteSka, ktery ve své publikaci uvadi, Ze tento druh
vzdélavani probihd az po vstupu jedince na trh prace a zaméiuje se v SirS§i mife na oblast
védomosti, znalosti, kompetenci, dovednosti a zkuSenosti. Také pfipomind, Ze se vedle terminu
,»dalsi vzdélavani® uziva termin ,,dalsi profesni vzdélavani“. Dle Vetesky oznacuje tento pojem
vSechny formy profesniho a odborného vzdélavani, které probihd béhem aktivniho pracovniho
zivota jedince po ukonceni pfisluSného vzdélavani a ptipravy na povolani ve skolském systému, a
tyka se kvalifika¢niho a rekvalifikacniho vzd€lavani a opakujicich se vzdélavacich akei. (Veteska,

2010, str. 9-15)



Dalsi vzdélavani se zpravidla déli do tfi forem vzdélavani — formalni, neformalni a informalni

vzdélavani, které jsou vzajemné propojeny.

Formalni vzdélavani se realizuje zpravidla ve vzdélavaci instituci, a to zejména ve Skolském
zafizeni. Jeho funkce, cil, obsah, organiza¢ni forma a zpiisob evaluace piesn¢ stanovuje a
vymezuje legislativa. Zahrnuje na sebe navazujici stupné vzdélavani — zakladni, stfedni a
vysokoskolské, a urcuje, jaka potvrzeni o ukonceni ziskavaji absolventi jednotlivych stupi

(diplomy, vysvédceni, certifikaty apod.)

Neformalni vzdélavani se realizuje zpravidla formou kurzd, ptfednédsek, semindit apod.,
ptevazné, v sidlech zaméstnavatele, pfipadné soukromych vzdélavacich instituci, v neziskovych
organizacich podobnych béznému Skolskému zafizeni. Zamétuje se na ziskdni a rozSifovani
védomosti, dovednosti, zkuSenosti a kompetenci. V rdmci neformalniho vzdélavani se potadaji
napiiklad jazykové nebo i pocitacové kurzy, rizné rekvalifikacni kurzy, autoSkoly, ¢i dalsi Skoleni

a prednasky s kratkodobym periodickym charakterem.

Informalni vzdélavani je proces, béhem kterého dochazi k ziskavani védomosti, osvojovani si jiz
ziskanych dovednosti a kompetenci, a to nejen z pohledu kazdodenni zkuSenosti v zaméstnani
jedince, ale také v ramci kazdodenniho osobniho Zivota, rodiny, volného ¢asu apod. Informalni
vzdélavani je taktéz procesem sebevzdélavani, ale na rozdil od ostatni forem bez moZznosti ovéfit
si své ziskané znalosti a dovednosti. Z toho lze vyvodit, Ze informalni vzdélavani je, v porovnani
s formalni a neformalni vzdélavanim, neorganizovanym a nekoordinovanym vzdélavacim

procesem. (VeteSka, Tureckiova, 2008, str. 77)

Z hlediska pedagogického zaméteni lze fict, ze dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnika
navazuje na piedchozi dosazené vzdélani. Jedna se o profesni vzdélavani, které¢ by mélo byt
v souladu s profesnimi ¢innostmi pedagoga, jeho oborového zaméteni, a v neposledni fad¢€ s jeho
roli ve Skolnim zafizeni. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli by taktéz mélo reflektovat
jeho vlastni vzdelavaci pottreby. Pedagogové mohou tak nadale ziskdvat nové kvalifikace, nebo si
zvysit své dosavadni, stejn¢ tak mohou rozsifovat své kompetence, cozZ mize byt pro nékteré
jedince hnacim motorem a motivaci k dal§imu vzdélavani. Muzik ve své publikaci také zminuje
fakt, ze pedagogiCti pracovnici se diky jejich dalSimu vzdélavani podileji na strategickych

zménach ve Skolstvi. Zaroven podotyka, Ze by pedagogicti pracovnici méli umét na takové zmény
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adekvatn¢ reagovat a posoudit jejich dopad na pojeti vlastni prace a osobnosti i socialni rozvoj

zakl. (Muzik, 2012, str. 153-161)

Pojem ,,dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki® je tedy mozné vnimat jako kontinualni
proces profesniho rozvoje uciteld a dalSich pracovnikii ve Skolstvi, také jako povinnost
pedagogickych pracovnikti se neustale vzdélavat po dobu vykonu své profese, a tim si dopliovat

¢i prohlubovat jiz ziskanou kvalifikaci v oboru.

1.1. Legislativni ramec

Oblast celozivotniho vzdélavani, potazmo dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil je na
tizemi Ceské republiky podrobné pojednévéana v nékolika zakonech a strategickych dokumentech.
Jedna se zejména o Skolsky zakon, zédkon ¢. 563/2004 Sb., vyhlaSku ¢. 317/2005 Sb., Strategii
vzdélavaci politiky 2030+

Zakon ¢&. 561/2004 Sb., Skolsky zakon — Zakon o predskolnim, zdkladnim, stfednim a vysSim
odborném vzdélavani, ktery upravuje predskolnim, zakladni, stfedni, vy$si odborné a nékteré dalsi
vzdélavani ve Skoléach a Skolskych zatizeni, stanovuje podminky, za nichZ se vzdélavani a vychova
uskuteciiuje, piisobnost organti vykondvajicich statni spravu a samospravu ve skolstvi, vymezuje
prava a povinnosti fyzickych osob a pravnickych osob pii vzdélavani a vychové. V oblasti dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii pojednava o typech Skolskych zafizeni uréenych pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, o jeho financovéani a skrze povinnosti feditele Skoly
pojednava o odpoveédnosti za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani a Skolnich sluzeb a
vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Z toho vyplyva, Ze feditelim
Skolsky zékon urcuje odpovédnost za dalSi vzd€lavani pedagogickych pracovnikl. (Zékon ¢.
561/2004 Sb., Zakon o predskolnim, zdakladnim, vyssim odborném a jinem vzdeélavani (Skolsky
zakon) [©2010-2020 online]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561)

Zakon €. 563/2004 Sb. — Zakon o pedagogickych pracovnicich, ktery definuje pedagogického

pracovnika a pfedpoklady pro vykon jeho ¢innosti, ¢innosti feditele, pracovni dobu pedagogickych
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pracovniki, pifimou a nepfimou pedagogickou cinnost, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl a jejich kariérni systém. Pravé z tohoto zdkona vyplyva povinnost pedagogickych
pracovniki si po dobu vykonu své pedagogické praxe prohlubovat své kvalifikace ve smyslu
doplnéni, udrZeni ¢i obnoveni. Dale tento zékon stanovuje, ze pedagogickému pracovnikovi nalezi
12 pracovnich dnli za Skolni rok urcené na samostudium. Také uvadi, ze feditel Skoly je
zodpovédny za organizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki dle planu dalSiho
vzdélavani s prihlédnutim ke studijnim zamériim a zajmam pedagogickych pracovniki a potfebam
a rozpoctu Skoly ¢i Skolského zatizeni. (Zakon €. 563/2004 Sb., Zdkon o pedagogickych

pracovnicich a o zmené nékterych zakonu [©2010-2020 online]. Dostupné z:

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563)

Vyhlaska €. 317/2005 Sb. — Vyhlaska o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik, akredita¢ni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki, ve které jsou popsany druhy dalSiho
vzdélavani, jednotlivé kroky studia ke splnéni dal$ich kvalifika¢nich ptedpokladl pedagogickych
pracovniki, vedoucich vychovnych poradci, k vykonu specializovanych ¢innosti a prohloubeni
odborné kvalifikace v oboru. Tato vyhlaSka rovnéz popisuje slozeni akreditacni komise a jeji
¢innost, a v neposledni tadé kariérni systém pedagogickych pracovnikii a dal§i spolecna,

pfechodna a zavérecna ustanoveni.

Dle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzd€lavani pedagogickych pracovnikii, maji pedagogove
ze zékona povinnost se dale vzdé€lavat. Jiz zminénad vyhlaska v §1 vymezuje druhy dalSiho
vzdélavani:

- Studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladii

- Studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich pfedpokladi

- Studium k prohlubovéni odborné kvalifikace

(Vyhlaska €. 317/2005 Sb., Whldska o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikui, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii [©2010-2020 online]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-317)

Strategie vzdélavaci politiky 2030+ - Kli¢ovy a zastfesujici dokument vzdélavaci politiky Ceské

republiky, ktery je podminkou pro Cerpani prosttedkit z Evropské unie. Stanovuje priority a cile
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dalsiho rozvoje vzdélavaciho systému, jako je ptizpusobeni a zredukovani uciva zaka v zavislosti
na budoucnost vyvoje v oblasti spole¢nosti a technologie, zptisobu vzd€lavani a vytvoreni
rovnocennych podminek pro vSechny zaky bez ohledu na jejich rodinné zdzemi. V dokumentu
»trategie vzdélavaci politiky 2030+ je navrzeno nékolik strategickych cilti a strategickych linii
promén obsahu uciva a vzdélavani. Jednim z klicovych cila této strategie je mimo jiné i podpora
a rozvoj dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Tento dokument klade diiraz na Sirokou
Skélu vzdélavacich prilezitosti pro pedagogické pracovniky, které jim umozni nejen zlepSovat
kvalitu své vyuky, ale i vlastni profesni rist v ndvaznosti na nové vyzvy a potieby moderni
spole¢nosti. (MSMT, Strategické a koncepcni dokumenty [©2013-2020 online]. Dostupné z:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009)

Oblast dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll je, kromé jiz vySe zminénych, rovnéz
obsazena v dalSich legislativach, jako je naptiklad v zakoniku prace, konkrétn¢ zakon ¢. 262/2006

Sb.

Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace — Zakon definuje povinnost zaméstnavatele pecovat o
odborny rozvoj svych pracovnikil, coz zahrnuje zaskoleni a zauceni, odbornou praxi absolventi
Skol a prohloubeni a zvySeni kvalifikace. Prohloubenim kvalifikace je v § 230 mySleno toto:
., Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jeji priibézné dopliovani, kterym se neméni jeji podstata a
které umoznuje zaméstnanci vykon sjednané prace; a prohlubovani kvalifikace se rozumi jeji
udrzovani a obnovovani. “ (Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace [©2010-2020 online]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262)

Zaméstnavatel ma tedy pravo zameéstnanci uloZit povinnost G€astnit se Skoleni, seminait aj., které
povedou k prohloubeni kvalifikace potiebné pro vykon povoldni, anebo po zaméstnanci
pozadovat, aby se téchto studii zi€astnil u jiné fyzickeé ¢i pravnické osoby. V § 231 se zvySovanim
kvalifikace rozumi: ,, Zvysenim kvalifikace se rozumi zméena hodnoty kvalifikace; zvysenim
kvalifikace je téz jeji ziskani nebo rozsireni. Zvysovanim kvalifikace je studium, vzdélavani, Skoleni
nebo jind forma pripravy vedouci k dosazeni vyssiho stupné vzdélavani, jestlize jsou v souladu
s potiebou zameéstnavatele. “ (Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prdace [©2010-2020 online].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262)
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1.2. Cile a ukoly dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Formulovani a realizace cilt a ikolt dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil zavisi na dvou

zakladnich oblastech — na teorii dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a pedagogickém

vyzkumu a na vzdélavaci politice.

Kohnova ve své publikaci uvadi, ze k zdkladnim cilim dal§iho vzdélavani pedagogickych

pracovniku patii nasledujici:

zaméfeni na vnitini rozvoj skoly;

zdokonaleni profesiondlni dovednosti uciteli;
osobni rozvoj a vyvoj pedagogickych pracovniki;
zdokonalovani procesu vyu€ovaciho a u¢ebniho

zmény ve vzdélavani a inovacni politika. (Kohnové, 2004, str. 62)

Na jednotlivé cile dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki se taktéz zamétuje 1 Lazarova,

kterd mimo jiné zmifiyje tyto cile:

zlepseni vlastnich kompetenci a kvalifikace;

umeéni se zapojit do zmén a do déni v dané instituci;

umeéni se vyjadrovat;

sdileni kultury organizace;

stat se vice odpovédnym pracovnikem, a tim 1 dosdhnout divéry v sebe sama;
stat se odbornikem v oblasti dosaZeni novych cili;

byt pfipraven na vnitini i vnéj$i mobilitu;

byt schopny se zapojit do zmén v organizaci;

umeéni vyhledavat potiebné nastroje, které jsou zapotiebi pro ucast na zménach a inovacich.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii poméahd nejen rozvoji daného pedagogického

pracovnika, ale také ptispiva i k rozvoji dané organizace v mnoha oblastech, naptiklad:

zajisténi kolektivni identity a kultury organizace;
stimulovani a motivovani pracovnikii do novych roli;
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- vytvofeni expertnich skupin — vzdélavateli, 1 vzdélavanych, se zaméfenim na praxi,
kompetence a zmény v instituci;

- pripadné rozpoznani necinnosti jednotlivych pedagogickych pracovnikd, oddéleni a
zaméieni se na konkrétni praci s nimi;

- otevieni organizace vn¢jSim subjektim pfizvanim lektordt do pfisluSné organizace,

ptipadné vysilani zaméstnancti se vzdélavat mimo organizaci. (Lazarova, 2006, str. 44)

Pomoci formulace jednotlivych cilii je mozné stanovit oblasti a ukoly dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikti. Tyto cile je ale potfebné béhem realizace dalsiho sledovani sledovat.
Kohnova konstatuje, Ze je zapotiebi pii definovani obecnych zasad koncepce pro dalsi vzdélavani

polozit si nékolik zasadnich otazek:

-V Cem spatfujeme smysl dal§iho vzdélavani?

- Ceho bychom radi dosahli?

- Co je zapotiebi podpofit v ramci dal§iho vzdélavani?

- Co musime zajistit v rdmci dal§iho vzdélavani, aby bylo vzdélavani kvalitni?
- Co od dalsiho vzdélavani ocekavame?

- Jaké formy dalsiho vzd€lavani jsou nutné? (Kohnova, 2004, str. 62)

Nasledujici podkapitola ,,SouCasné formy a metody dal§itho vzdélavani pedagogickych

pracovnik* se bude zabyvat posledni otdzkou z vySe uvedeného vyctu.

1.3. Soucasné formy a metody vzdélavani pedagogickych pracovniki

Jak vyplyva z ptedchozich podkapitol, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki 1ze chapat jako
poskytnuti pfipravenych vzdélavacich programti pro pedagogické pracovniky. V posledni dobé
s vyvojem a potiebami spolecnosti, predevsim v reakci na rozvoj informacnich a komunikac¢nich
technologii, se objevuji stale nové velice pestré a zajimavé nabidky dalSiho vzdélavani pedagogt
v ruznych formach. Zalezi tedy zpravidla na jednotlivci, v prvni fad€ na jeho motivaci, dale na
tom, jaka forma mu nejlépe vyhovuje, odpovida jeho potfebam, moznostem, dovednostem a
schopnostem. Oproti bézné vyuce zaki je zde rozdil v tom, Ze se predpoklada vEtsi samostatnost

jednotlivel a lektor kurzu je spise v roli partnera nebo privodce danym vzdé€lavacim procesem.
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Mezi jednotlivé typy a formy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl je mozné zaradit
studium dokumentli prostfednictvim internetovych odkazl, e-learning, mezinarodni navstévy
véetné vyménnych pobytl na Skolach, aktivity spojené v ramci Skoly, vyzkum, Gcast v projektech,

diskusni skupiny a dalsi.

Lazarova a Prokopova (2004, str. 274) ve své publikaci uvadéji, Ze je mozné do tak zvaného ,,Planu

vzdélavani* zahrnout v ramci dalSiho vzdélavani uciteld nasledujici oblasti:

- supervize;

- vzdélavani spojené se setkdnim s kolegy z jinych sptéatelenych skol formou spole¢nych
akci, exkurzi apod.;

- zajisténi interniho vzdélavani za pomoci externich lektorti nebo pracovnika dané skoly;

- moznost samostudia;

- semindfe, kurzy, konference;

- oteviené vzdélavani ve Skolach, které se zamétuji na specializovand témata, jako jsou

naptiklad metody prace, profesni orientace apod.)

Jednotlivé formy dal§iho vzdelavani pedagogickych pracovniki se odliSuji zejména stupném
organizovanosti, kterd udava miru jejich formalnosti. V nasem systému Skolstvi je pojem ,,dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd™ nejcastéji spojovan s riznymi mimoskolnimi, ale i
Skolnimi vzdé€lavacimi aktivitami, které jsou realizovany formou Skoleni, seminait, kurzd,

prednasek, dilen a workshopt, vycviku, webinait, e-learningu ale také samostudia.

Skoleni — Skoleni vede 3kolitel, lektor nebo instruktor, vétsinou se nepogita s aktivitou publika.
Jedna se o jednorazovou kratkodobou nebo sttednédobou akci, kterd zpravidla byva ukoncena
testem. Skoleni je vzdy zaméfeno na uréité téma, jehoz cilem je piedat informace, zkusenosti a

upozornit na dulezité véci, ptipadné hrozici nebezpeci.

Seminar — Tato forma vzdélavani je vedena lektorem nebo facilitatorem (odbornik na moderovani
diskuse, odpovida za priibéh, nikoliv za obsah vzdélavani), béhem které se vétSinou pocita
s aktivnim zapojenim a spolupraci publika. Jednd se o vétSinou jednorazovou kratkodobou az

sttednédobou akci, jejiz cilem je dal§i rozvoj teoretickych znalosti, osvojeni si védecko-
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metodickych postupti v oboru, rozvoj kritického a tvotivého mysleni, rozvoj komunikativnich
dovednosti. Zarovenn seminai slouzi jako moznost pro prezentovani vlastniho samostudia,
prilezitost k uspotradani si vlastnich myslenek a upevnéni si ndzoru na zakladé€ zkusenosti ostatnich

ucastnikd.

Kurz — Kurz je fizen lektorem ¢i instruktorem. Byva jak kratkodoby az dlouhodoby, tak
jednorazovy i1 navazujici. Kurz byva ve vétSin€ piipadil slozen z prednaSek a semindid. Slouzi
k rozvoji schopnosti, ziskani novych dovednosti, nauceni se postupii, zdokonaleni se v jazykovych
schopnostech. V kurzu se vyzaduje spoluprace publika a v ur¢itych casovych usecich se o¢ekava
stiidani aktivity publika a lektort. Tato forma vzdélavani byva zakonéena zkouskou z teoretické 1

praktické ¢asti.

Prednaska — Prednasku zpravidla uvadi lektor, vice méné bez spoluprace publika. Jedné se o
kratkodobou a vétSinou jednorazovou akei, kterd miize vyt Siroce, ale 1 izce tematicky orientovana
a muze byt zakon¢ena zkouskou. Cilem prednasky je pfedat co mozna nejvétsi mnozstvi informaci

v kratkém ¢asovém intervalu.

Dilny — Dilny jsou vedeny pod dohledem lektora, mistra odborného vycviku nebo animétora.
Jedna se o kratkodobou a jednordzovou akci, jejiz primarni cil je ndcvik urcité dovednosti u

animatora pomoci her nebo cviceni.

Workshop — V odborné literatufe neni tento termin piredné definovan, ackoliv je tento pojem
v nasi spolecnosti stale vice popularni. Zjednodusen¢ by se dal pojem ,,workshop* popsat tak, ze
se jedna o formu mezi seminafem a cvi¢enim. Workshop neni teoreticky jako seminaf, ale zaroven
neni tak uzce zaméten na procvi¢ovani jako cviceni. Jeho cilem je nachazet nova feseni nebo noveé
dovednosti vyuzitelné v dalsi praxi, ziskavani novych vlastnich zkuSenosti z praktickych ¢innosti
z nejriznéjSich 1 netradi¢nich technik. Pfedpokladem pro workshop je, Ze kazdy ucastnik ma jiz
potiebné teoretické znalosti (proto se na teoretické znalosti jako takové nezamétuje). Workshop
podporuje u ucastnikli analytické mysleni, soucasné se jedna o druh tymové prace, ktera je

zpravidla vedena facilitatorem.
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Vyevik — Cilem vycviku je zajistit rozvoj a upeviiovani teoretickych znalosti v praxi. Jedna se o
dlouhodobou a opakovanou akci, zahrnujici pouze praktické ¢innosti v oboru. Vycvik je veden
lektorem nebo odbornikem v daném oboru. Témata vycviku jsou velice rozmanita, ale v daném
tématu velice izce zamétend napiiklad na psychoterapii, rozvoj osobnosti, rozvoj socidlnich

dovednosti, rozvoj zru¢nosti v oblasti odbornych technickych pracovist’ apod.

Webinai — Webinaf je formou interaktivni spoluprace readlného ¢asu za pomoci online technologii.
Prostfednictvim webinaii se mizou uskuteciiovat skoleni, prezentace, konzultace i jiné formy
vzajemného predavéani informaci a komunikace. Vyhodou webinatfe je rychla komunikace a
moznost byt ucastnikem z kteréhokoliv mista, pokud je k dispozici internetové ptipojeni. Tato
forma mtze probihat oboustranné — smérem od lektora k ti¢astnikim, 1 od ucastniki k lektorovi,
a to audiovizualné s vyuzitim mikrofonu a kamery, nebo jen textové s vyuzitim chatu. Webinare
jsou vhodné nejen pro oblast Skolstvi, ale pro jiné profese, proto v posledni dobé vzriista jejich

obliba. N¢které webinate jsou zpoplatnény, nékteré probihaji zcela zdarma. (Muzik, 2012, str. 84)

E-learning — Jedna se o vyuku za pomoci vypocetni techniky. Pro nékoho mtize byt tato forma
vzdélavani efektivnéj$i nez prezencni vyuka, protoze do jisté miry Setfi néklady, Cas 1 cestovani.
ZjednoduSené muzeme fict, Ze studujici studuje vlastnim tempem ve chvilich, kdy studovat chce
nebo miiZe, vétSinou z pohodli vlastniho domova. Vyhodou e-learningu oproti webinare je, Ze jej
lze studovat v on-line 1 off-line podobé¢. E-learning se €asto vyuziva i provadéni pravidelného
proskoleni zaméstnanct, které tak neni nutné organizovat a zaméstnanec si své Skoleni absolvuje
ve chvili, kdy ma méné prace nebo kdy se mu to hodi. Je tak mozné proskolit stovky svych
zaméstnanci, aniz by se jakkoliv narusil béZny chod firmy. Velikost a obsah takového kurzu miize
byt dle potieb od velmi kratkého proskoleni, které miZe trvat pouze n€kolik jednotek minut, az po
nékolikamésiéni kurz s nckolika pribéznymi a vystupnimi testy. Vyhodou je, ze ve
vyhodnocovani téchto testl se neobjevuje subjektivni zaujatost, protoze testy jsou vyhodnocovany
samotnym systémem. Velkou nevyhodou e-learningu mtize byt chybégjici zpétna vazba, kdy
studujici pfesné nechape problematiku a nema moznost se dotdzat. AvSak jsou tvirci, kteti mysli
1 na tyto potieby a ke kurzu pridavaji dalsi zdroje s materialy, zakladaji diskusni fora, chatovaci
skupiny, videokonference nebo propojuji kurz s nékterou socidlni siti. V souvislosti s timto

faktorem zacal vznikat tzv. Blended learning, ktery kombinuje prezen¢ni formu vyuky s vyukou
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prostiednictvim vypocetni techniky. Mezi jednotlivymi prezencnimi lekcemi pracuji studenti
samostatné na zadaném ukolu za pravé podpory e-learningu. Lektor dohlizi na samostatnou praci
studentl za pomoci e-learningového programu a pii spole¢nych setkanich se pak vénuji praveé

tomu, co studenti béhem e-learningu nepochopili. (BareSova, 2012, str. 123)

Samostudium — Jednotlivec si za pomoci knih, odbornych ¢asopisii, odbornych textii, dokumenta
na internetu ¢i z jinych sdélovacich prostiedkli dopliiuje své znalosti. Tato forma vzdélavani je
urcena spise jako pfiprava na vyucovani, na pribéznou kontrolu nebo na zkousky nejriznéjsiho
charakteru. Samostudium také slouzi k formovani schopnosti jedince se racionalné ucit,
samostatnosti v uc¢ebné-poznavacim procesu, moralné-volnich vlastnosti, tvlir¢ich schopnosti, ke
stimulaci z4jmu o uceni, na sblizovani u¢ebniho procesu se sebevzdélavanim a sebevychovou.

(Muzik, 2012, str. 94)

Dalsi, v dnesni dobé velice oblibenou formou, je moznost vyjezdu pedagogickych pracovniki
v ramci mezinarodnich projekts, do kterého spada i projekt Erasmus+, kterému je vénovana cela

nasledujici kapitola.

1.4. Motivace pedagogickych pracovnikii k dalSimu vzdélavani

V ivodu je potfeba vymezit pojem motivace, ktery se v této Casti kapitoly klicovy. Pojem
»motivace* nema v psychologii jednotou definici, protoZe se jednotlivi lidi ve stejné situaci
chovaji zcela odlisné a stejné potieby uspokojuji riznymi zplisoby. Stejné tak stejny jedinec muze

dosahovat stejného cile v rtiznych situacich odliSnym zpisobem.

., Motivace je jednou ze slozek psychické regulace cinnosti: zajistuje fungovani uceni, aktivizuje
kognitivni a motorické systéemy k dosahovani urcitych cilil, tj. podnécuje k chovani, které udrZuje

dynamicky rust osobnosti a jeji vnitini rovnovahu. “ (Nakonecny, 2004, str. 8)
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Motivaci muzeme tedy chapat jako komplexni psychicky proces, ktery zahrnuje spousténi,
zameéteni a regulaci aktivity jedince na objekty a cile. Existuje spousta motivacnich teorii, které
hraji dtlezitou roli v poznavani vyznamu motivace lidi k ufeni, a tim k rozvoji pedagogl

prostiednictvim seberozvoje a sebevzdelavani.

Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikli, vymezenim druht
dalsiho vzdélavani v §1 cili pravé na motivaci k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnik,
které povede k financnimu zvyhodnéni. AvSak v praxi toto neni zcela mozné, protoze zatazeni

wevr

zaméstnanec vykonava, nikoliv pouze na zakladé absolvovani studia.

Nezbytné splnéni kvalifikacnich pozadavki plati i pro feditele Skol a Skolskych zatfizeni, kterym
zakon o pedagogickych pracovnicich predepisuje absolvovani studia pro vedouci pedagogické
pracovniky jako ptfedpoklad pro vykon cCinnosti ve funkci feditele. Ackoliv toto studium je
podminkou k poskytovani specializa¢niho ptiplatku, ze zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich, nevyplyva skute€nost, Ze k vykonu specializovanych ¢innosti je absolvovani studia

nezbytnym piedpokladem. (Polakova, 2012, str. 154-157)

Zapletalova (2013) ve své publikaci uvadi, ze v naSem Skolstvi chybi jednotny systém dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Praxe ukazuje, ze jsou vzdélavaci akce Casto vybirany
zcela nahodile bez jediné navaznosti a vzdjemnych souvislosti, tudiZ fada nesouvislych Skoleni
nemuze vyznamné ovlivnit kvalitu pedagogické prace. Praveé toto je jeden z hlavnich divodi,
ktery vede ke skepsi k dalSimu vzdélavani. Zaroven Zapletalova zminuje, Ze chybi kontrola
nabizenych programi dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, kterou jsou sice formalné
akreditovany, ale kontrola jejich realizace se vSak neprovadi. Toto podcenéni solidniho
teoretického vzdelavani pak casto vede k nerealistickym ocekavanim jednoduchych feSeni a
navodu. Disledkem toho je posileni intuitivnich a malo reflektovanych piistupti ve vzdélavaci

praxi.
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V oblasti dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikili, jeho oCekavanych efektli pro vlastni
postaveni a profesni drahu, je potfebné pocitat se znacnou diferenciaci, ktera vychazi z riznych
stupnii Skol, z riznych regiont, z velikosti organizace (mald vesnicka Skola vs velka Skola
v krajském mést¢), z rozdilt v pohlavi (muzi maji vetsi touhu ke sluzebnimu postupu, protoze je
na nich ve vétSin€ ptipada zavisla existence rodiny, zeny naopak davaji prednost péci o rodinu) a
z vékové kategorie ucitelll. Pravé vék ucitele sehrava v dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovniki velice dulezitou roli, s naristajicim vékem se projevuje vyss$i unava, zdravotni
komplikace, zvySena potieba klidu a odpocinku, syndrom vyhoteni, vidina konce kariéry,
mezigeneracni vztahové problémy a dal$i. Rovnéz je také nutné zminit zkuSenosti ucitelt s dalSim
vzdélavani pedagogickych pracovniki, jejich spokojenost nebo nespokojenost s absolvovanim

vzdélavani. (Lazarova, 2006, str. 55-80)

Lze tict, ze velice vyznamnym tkolem managementu vSech typt Skol a skolskych zafizenich je
vést své zaméstnance k dalSimu rozvoji. Silnym motivacnim faktorem by pak mélo byt hodnoceni
zamé&stnancl, jeho propracovany a jasné stanoveny systém, na jehoZ tvorbé se podili i
zameéstnanci. Takové hodnoceni by nemélo obsahovat pouze financ¢ni oblast zhodnoceni, ale take
pro zaméstnance velice dulezitou pochvalu a uznani, protoze absence zpétné vazby je zcela
demotivujici. Rovnéz vyznamnym motiva¢nim Cinitelem v dal$im vzdélavani jsou vztahy na
pracovisti, které jsou ovlivnény stylem fizeni, umisténim, strukturou a velikosti Skoly. Idedlni jsou

podporujici a inspirativni pracovni vztahy.

V souvislosti s problematikou motivace k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl je
potiebné zdlraznit absenci kariérniho fadu, ktery je provazany s jednotnym a ucelenym systémem
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Zcela chybi jednotny systém s piredpokladanymi
konkrétnimi vystupy, kurikuldrni strukturou a efekty, diky kterému je vzdélanostni tiroven neboli
kompeten¢ni stranka zcela neptizniva. To vede zpravidla k tomu, Ze ucitelé jsou nuceni a mnozi i
ochotni spoléhat na zastaralé poznatky a navyklé profesni stereotypy. Z hlediska kariérniho
postupu je pedagog, ktery nastupuje do praxe po absolvovani vysokoskolského studia, téméf na
stejné urovni profesniho statusu, jako ucitel s mnoholetou praxi, za ptredpokladu dalSiho
vzdélavani a rozvoje. Tato skutecnost se mize negativne promitnout do osobni perspektivy ucitele

a do personalni stability.
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Zaroven je nezbytné v souvislosti s problematikou motivace k dalsimu vzdélavani pedagogickych
pracovnikl zvazit mozné piekdzky a bariéry pravé DVPP. Karel Stary (2008, str. 87-96) ve své
publikaci uvadi, Ze mezi mozné bariéry profesniho rozvoje ucitelt patii naptiklad pietizeni ucitelti
a psychické vycCerpani nebo nizké profesni sebevédomi, které vyplyva ze zaméfeni profese na déti
a mladez, dale profesni rigidita a konzervativnost zejména u starSich pedagogi, kteii inovace ve
vzdélavani a vychove spise trpné snasi, ale neakceptuji, neochota projevit se pred svymi kolegy,
absence sebereflexe a systémového feseni dalSiho vzdelavani. Praxe ukazuje, ze mezi mozné
prekazky patii i nedostatek finan¢nich prostfedki na aktivity v ramci DVPP a zarovein zajisténi
bezproblémového chodu organizace, protoze kazdd nepfitomnost ucitele znamend komplikace

v zajisténi provozu skoly (naptiklad formou suplovani, spojovani studijnich skupin apod.)

V otazce motivace k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikll je podstatnd i zkusSenost
s absolvovanymi akcemi, piedevsim jejich obsah, uplatnitelnost poznatk v praxi, atmosféra
behem akce, organizacni zajiSténi, vykon lektora. Pokud ucitel nevidi ptinos vzdé€lavani pro
kvalitu jeho prace nebo se pfi vzdélavani neciti z jakéhokoliv divodu bezpecné a komfortnég, chut’
k absolvovani dalsi vzdélavaci akce klesa. Spatna zkuSenost puisobi na jedince demotiva¢né.
Taktéz dnes$ni velka Siroka nabidka vzdé€lavani hraje podstatnou roli adekvatni vybér mnozstvi
akci, aby nedosSlo naopak k presyceni, které mize vyvolat az averzi k dalSimu vzdélavani a

profesnimu rozvoji.

Tato kapitola nastinila klicové pojmy vztahujici se dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki
ajeho ukotveni v legislativé a vzd&lavacim systému Ceské republiky. Jak bylo vyse popsano, dalsi

vzdélavani mizeme chapat pomoci nasledujicich charakteristik:

- Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli je proces, ktery je nepietrzitym a
koordinovanym procesem navazujicim na pregradudlni vzdélavani a je uskuteciiovan po
celou dobu profesni drahy daného pedagoga.

- O dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikit mluvime jako o celozivotnim rozvijeni
profesni kompetence ucitele a trvalém osobnostnim rozvoji pedagogického pracovnika.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli je celospolecensky vyznamnéd oblast
vzdélavani dospélych jedinct a je zdkladnim pfedpokladem pro transformaci ¢eského

Skolstvi.
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- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli je nejefektivnéjsi formou obsahu a metod
vzdélavani a vychovy v systému Skolstvi s rychlou proménou v kontextu hospodaiském,

socialnim, kulturnim a technickém. (Kohnov4, 2004, str. 61)

Pokud hovotfime o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, je rovnéz nutné brat v potaz
riznorodost faktort, které ovliviiuji motivaci k dalsimu vzdélavani a profesnimu a osobnostnimu
rozvoji pedagogi. V dnesni dob¢ existuje nespocet metod a forem, prostfednictvim kterych se
pedagog mlze dale vzdélavat. Jednou z forem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je
prozatim nezminénd moZznost vyjezdu na stdz ¢i studijni pobyt do zahrani¢ni vzdélavaci instituce

v ramci programu Erasmus+, kterému bude vénovana cela nasledujici kapitola.
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2. Projekt Erasmus + pro pedagogické pracovniky

Nasledujici kapitola bakalaiské prace se vénuje programu s nazvem Erasmus+, ktery mohou
pedagogicti pracovnici v ramci jejich dalSiho vzdélavani absolvovat. Jedna se o jeden z nejvétsich,
nejzndméjSich a nejdoporucovanéjsich projektt spojujici studium jednotlivce s mezinarodni
mobilitou a moznosti cestovani. Zaméfuje se na obecné informace o projektu Erasmus+, cile
projektu, strukturu programu, kterd vede k dosazeni stanovenych cilt, u€astniky projektu, vyhody

a nevyhody projektu.

2.1. Obecné informace o projektu Erasmus+

Projekt Erasmus+ je vzdélavaci program fungujici pod organizaci Evropské unie pro oblasti
vzdélavani, odborné ptipravy, mladeze a sportu. Jedna se o kli¢ové oblasti, které podporuji obCany
v jejich osobnim a profesnim rozvoji. Samotny program vznikl roku 1987 jako program zaméteny
na studentskou mobilitu scilem pfispét k modernizaci, sjednoceni a internacionalizaci
vysokoskolského vzdélavani v Evropé. Od té€ doby program postupné prosSel nékolika zménami a
upravami v navaznosti na aktudlni potfeby spolecnosti. V soucasné dobé€ je vypsan program
Erasmus+ pro obdobi 2021-2027, ktery navazuje na program pro obdobi 2014-2020. , V'
navaznosti na uspéch programu v obdobi 2014-2020 zvysSuje Erasmus+ své usili o rozsireni
prilezitosti nabizenych vice ucastnikim a SirSimu okruhu organizaci, pricemz se zaméruje na sviij
které jsou lépe prizpiisobeny pozadavkum na digitalizaci.” (Erasmus+, Prirucka k programu
[online].  Dostupné  z:  https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/programme-guide/erasmus-

programme-guide/introduction)

V tomto novém programovém obdobi se klade dlraz na tfi dilezité podminky — Erasmus+ je
dostupnéjsi studentim 1 ostatnim, vcetné zapojeni vice organizaci a ucastnikli, pro které byla
doposud prilezitost omezena (napiiklad ucastnici s postizenim). Druhym ukolem je zjednoduSeni

celého procesu podani Zadosti v souvislosti s neustdlym rozvojem techniky a digitalni
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administrativy. Tietim diillezitym tkolem je ekologické snazeni, naptiklad v podobé pfispivani na

Setrné feseni dopravy do mista, kde probiha vzdélavani v ramci programu.

Marco Fenici (2021), evropsky projektovy manazer a zakladatel Europass Teacher Academy
(platforma nabizejici vzdé€lavaci kurzy v ramci programu Erasmus+), fika, ze novy projekt pro
obdobi 2021-2027 je ambicidézné€jsi v rozvoji a podpoie strategickych prostor zacastnénych skol.
Zvyhodnéni maji Skoly, které ddvaji najevo svou chut’ se Gc€astnit dalSich evropskych projekta, a
tim rozvijet mezindrodni spolupraci. Také zmifnuje otevienost, kdy jsou do projektu zapojeny i
Skoly a organizace, které nemaji dostate¢né mnozstvi zdroju, ¢i informaci. Zaroven je nové
vytvafena snaha zaclenit co nejvetsi mnozstvi moznych uchazeci véetné déti jiz v predSkolnim
véku. V neposledni fad€ zminuje, Ze projekt pro nové obdobi je inkluzivnéjsi a nabizi moZznosti 1
studentim, ktefi nemaji zapojeni tak jednoduché jako ostatni. Myslim tim piedevSim lidi
s pohybovymi ¢i zrakovymi problémy, kterym jsou poskytovana specialni vozidla pro ptepravu ¢i
moznost doprovazejici osoby. Ddle se ¢ast rozpoctu nové vyuzivd na financovéni jazykoveé

piipravy.

Realizaci celého programu Erasmus+ zajiSt'uje Evropska komise, ktera je zaroveinl i zodpovédnym
organem za fungovani programu. Komise ma na starosti rozpocet, stanovuje cile, kritéria a priority
programu pro dané obdobi. Hraje podstatnou roli 1 v usmérilovani a dohlizeni na celkovou
realizaci programu na evropské urovni a naslednou kontrolu a zhodnoceni. Evropska komise je
taktéZz zodpovédna za monitorovani a koordinaci struktur, které zabezpecuji fungovani programu
na mezinarodni urovni. Cela realizace programu Erasmus+ je Evropskou komisi nepfimo fizena.
To znamen4d, Ze komise decentralizuje dil¢i Ukoly spojené s plnénim programu piimo narodnim
agenturam. Tim zajiSt'uje, Ze se program dostava co nejblize ke svym piijemciim a pfizplisobuje
se rozmanitosti jednotlivych narodnich systému vzdélavani, odborné ptipravy a mladeze. Kazdy
stat zapojeny do programu si zvoli jednu ¢i vice narodnich agentur, které vykonavaji pravé ulohu

zprostiedkovatele programu pro své obcany.
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2.2. Cile projektu Erasmus+

Program Erasmus+ ve spolupraci s Evropskou komisi urcil cile, kterymi se snazi o modernizaci a
posilnéni hlavnich vyzev v oblasti vzdélavani, odborné piipravy a mladeze, za ucelem zlepSeni
soucasného déni v Evropé. Cile jsou rozdéleny do dvou oblasti — obecné cile definované na
zéklad¢ priorit Evropské unie stanovenych v klicovych politickych dokumentech a na specifické

cile, které dopliuji cile obecné.

2.2.1. Obecné cile

Obecnym cilem programu Erasmus+ je prostfednictvim celozivotniho uéeni podpoftit vzdélavani,
profesni a osobni rozvoj osob v oblasti vzdélavani, odborné piipravy, mladeze a sportu v Evropé
1 mimo ni. Tento cil vede k pfispivani k udrzitelnému rtstu, kvalitnim pracovnim mistiim a socialni
soudruznosti. Dale podnécuje inovace a posiluje evropskou identitu a aktivni ob&anstvi. ,, Program
tak predstavuje klicovy nastroj pro budovani Evropského prostoru vzdélavani, jenz pomoci agend
stanovenych pro jednotliva odvetvi podporuje evropské strategické spoluprdce v oblasti
vzdélavani a odborné pripravy.” (Erasmus+, Prirucka kprogramu [online]. Dostupné z:

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/programme-guide/erasmus-programme-guide/introduction)

Mimo jiné program hraje vyznamnou roli pii prosazovani spoluprace v oblasti politiky mladeze
na zakladé¢ strategie Evropské unie pro mladez pro obdobi 2019-2027 a pro rozvoj evropského

rozméru ve sportu.

2.2.2. Specifickeé cile
Program ma tii specifické cile, které dopliuji obecny cil. Prvni z cilli je podpora vzdélavaci

mobility jednotlivcl a skupin, s tim i1 souvisejici spolupraci, kvalitu, inkluzi a rovnost, kreativitu

a inovaci na urovni organizace a politiky v oblasti vzdélavani a odborné piipravy.
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Druhym specifickym cilem programu je podpora mobility v oblasti neformalniho a informélniho
uceni a aktivni zapojeni mladych lidi, a s tim souvisejici spolupréci, kvalitu, inkluzi, kreativitu a

inovaci na urovni organizace a politiky v oblasti mladeze.

Poslednim, tfetim definovanym cilem programu je podpora vzdélavaci mobility pracovniki
v oblasti sportu, a s tim souvisejici spolupraci, kvalitu, inkluzi, kreativitu a inovaci na Urovni
sportovni organizace a politiky v oblasti sportu. (Erasmus+, Prirucka k programu [online].
Dostupné zZ: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/programme-guide/erasmus-programme-

guide/introduction)

2.3. Struktura programu Erasmus+

Aby bylo dosazeno cili programu Erasmus+ v obdobi 2021-2027, je potiebna realizace

nasledujicich klicovych akei, které podporuji jednotlivé aktivity:

Mobilita jednotlivci — Tato klicova aktivita zahrnuje akce jako mobilitu studentli a pracovnikd,
diky niz jednotlivci ziskdvaji ptileZitost studovat nebo nabyt profesni zkuSenosti v jiné zemi. Dale
aktivitu participace mladeze, kdy formalni skupiny mladych lidi nebo mladeZnickych organizaci
cili na pomoc mladym lidem angazovat se a naucit se zapojovat do demokratického zivota, na
zvyseni povédomi o spole¢nych hodnotach a zékladnich pravech v Evropské unii a na pfispivani
k dosahovani spolecnych cilti Evropské unie. Mimo jiné tato aktivita nabizi i pfileZitost v oblasti
jazykového vzdélavani vSech ucastnikli mobility v zahranic¢i, a to ve formé e-learningu, ktery

nabizi pfi uceni se jazyku flexibilitu a dostupnost odkudkoliv.

Spoluprace mezi organizacemi a institucemi — Program Erasmus+ se zabyva nejen mobilitou
jednotlivet a skupin, ale také spolupraci v oblasti inovaci, vymény osvédcenych postupu a
budovani mezinarodniho partnerstvi. Pravé prostfednictvim nadnarodnich nebo mezinarodnich
projekti na podporu spolupradce mezi organizacemi a institucemi zapojenych do vzdélavani se
zvySuje ptinos vzdélavani v socialné-ekonomické oblasti. Klicové akce této aktivity jsou aliance
pro strategicka partnerstvi, projekty pro budovani kapacit a strategickych partnerstvi v oblasti

vzdélavani, odborné ptipravy a mladeze, a neziskové sportovni akce.
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Podpora rozvoje politik a spoluprace — Tato klicova aktivita podporuje akci zvanou Evropska
mladez spolu, jez cili na mladeznické organizace na zékladni urovni i na vétsi organizace. Akce
v ramci této aktivity pfispivaji k jesté SirSimu osloveni mladych lidi, diky ¢emuz je zajisténa
rozmanitost nazord. Taktéz se tato aktivita zamétuje na zvySeni kvality a modernizace systému
vzdélavani a odborné ptipravy, na rozvoj evropské politiky mladeze prostiednictvim spoluprace
mezi ¢lenskymi staty, pfedev§im prostfednictvim oteviené metody koordinace a strukturovaného
politického dialogu s mladymi lidmi naptfiklad v ramci konferenci. (Erasmus+, Prirucka
k programu  [online].  Dostupné  z:  https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/programme-

guide/erasmus-programme-guide/introduction)

2.4. Ukastnici projektu Erasmus-+

Jak jiz napovidd ndzev této prace, Prinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky
zdkladni skoly, projekt mobility 1 spoluprace neni ptistupny pouze pro studenty vysokych skol, ale
také pro vzdélavani zaméstnanctt MS, ZS, SS, zaky od piedskolniho véku a dospé&lé odborniky
fungujici ve vzdélavaci oblasti. ZjednoduSené feceno, program Erasmus+ je urcen pro lidi riznych
vékovych kategorii. Ugastniky, ktefi se do programu zapojuji mazeme rozdélit na dva hlavni
subjekty. Prvnim subjektem jsou ucastnici jako jednotlivei, ktefi pfedstavuji hlavni cilovou
skupinu programu. Erasmus+ nabizi pfilezitost pro studenty, zaméstnance skol a Skolskych
zafizeni, praktikanty a mladé lidi. Ucastnikem také mize byt dobrovolnik zapojujici se do
nekterého z evropskych projektii nebo i mladsim jednotlivetim, ktefi dostavaji moznost zucastnit

se vyménného pobytu.

Druhym subjektem jsou ucastnické organizace, které maji za tikol zastupovat ucastniky programu
a zaroven navrhovat a realizovat projekty v souladu s programem Erasmus+. Pokud je konkrétni

navrzeni projekt vybrany k realizaci, organizace se stava piijemcem grantu.

Do programu Erasmus+ je v soucasnosti zapojeno 28 ¢lenskych stat Evropské unie a 6 statd,
které nejsou Cleny Evropské unie (Severni Makedonie, Island, Norsko, Srbsko, Lichtenstejnsko,

Turecko). Program zaroven umoziuje zapojeni se do vétSiny svych programi partnerskym statim
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sousedicich s Evropskou unii. (Erasmus+, prirucka kprogramu [online]. Dostupné z:

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/programme-guide/erasmus-programme-guide/introduction)

2.5. Vyhody a nevyhody projektu Erasmus+

K posouzeni vyhod a nevyhod projektu Erasmus+ povazuji za potfebné pracovat s pribéznym a
zavéreCnym hodnoceni programu za uplynulé obdobi. Protoze nyni bézi program v obdobi 2021-
2027, neni mozné¢ do hodnoceni nahlédnout. Za ptedchozi obdobi, tj. 2014-2020, pribézné a
zaveérecné hodnoceni probihd do konce roku 2024. Na zaklad¢ informaci ziskanych z nékolika

nezavislych studii je mozné predstavit alespon nékteré vyhody a nevyhody programu Erasmus+.

Evropskd komise vydala studii s nazvem Hodnoceni programu Erasmus~+ v polovine obdobi
(2014-2020), ve které se zaméiila na ucinnost, relevantnost, koherentnost, efektivnost a evropskou
pfidanou hodnotu programu. Z hodnoceni ucinnosti vyplyva, Ze troven spokojenosti
zucCastnénych stran 1 $ir§i vetejnosti dosahuje 90 %. Jednim z hlavnich zjiSténi je, Ze program
Erasmus+ ma znac¢ny vliv na akademicky, profesionalni i osobnostni rozvoj v porovnani
s ostatnimi programy mobility. Zaroven je u Uc€astnikil programu o 19 % vyssi pocit sounaleZitosti

k Evropé¢.

V oblasti hodnoceni relevantnosti se ukazalo, Ze cile programu Erasmus+ pro obdobi 2014-2020
byly dobie nastavené, program je sladény s politikou Evropské unie, a tim se dokéaze 1épe
piizpusobovat jejim prioritdm nez predchéazejici programy v oblasti vzdélavani, odborné piipravy,
mladeze a sportu. Zaroven zlepSeni vykazuje i geograficka rovnovaha vyuziti programu. Mensi
staty a staty stfedni a vychodni Evropy jsou 1épe integrovany do programu nez v piedchozich

letech.

Program Erasmus+ je propojen s diileZitymi politikami a programy Evropské unie. Tato jeho silna
vnitini koherentnost vyplyva z faktu, Ze program pokryva celozivotni vzdélavani prostiednictvim
formalniho, neformalniho a informalniho vzdélavani. Taktéz vzrostla i1 spoluprace mezi

jednotlivymi subjekty.
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Dalsi hodnocenou oblasti programu je efektivita. Program Erasmus+ je podle studie efektivni
z vice perspektiv. Veskeré naklady na akce programu, na mobilitu studentl, nadklad na fizeni
dil¢ich aktivit jsou efektivné a pfiméten¢ vyuzité. Také rozde€leni dil¢ich ukolt mezi Evropskou
komisi, narodni organy a agentury se ukazuje jako efektivni krok, protoze se diky tomu program
snaze priblizuje cilovym skupindm. Z vysledkl studie také vyplyva, ze diky zjednoduSeni
fungovani programu ve vice oblastech a integraci byvalych programti do jednoho, se cely proces
zefektivnil. Program zjednodusil celou fadu procest jako jsou napiiklad zjednoduSené granty,

digitalizace a online jazykova podpora.

V oblasti Evropské pfidané hodnoty se stal program Erasmus+ hlavnim programem Evropské unie
pro vzdélavani a odbornou piipravu. Studie konstatuje, ze diky tomuto programu se ukazuji
pozitivni ucinky na evropskou vzdélavaci mobilitu, nadnarodni spolupraci mezi organizacemi a

partnerskymi staty, integraci mezi evropskymi staty a na postoj ucastnikii k Evropské unii.

Evropskd komise zvefejnila mimo jiz vySe zminéné i studii s nazvem Studie viivu programu
Erasmus+ na vysokoskolské vzdélavani, do které se zapojilo 77 000 studentd a zaméstnancii. Tato
studie analyzuje efekty programu Erasmus+ na jednotlivce a organizace v péti oblastech, zde ale

budou uvedeny vysledky pouze nékterych v ndvaznosti na téma této bakalarské prace.

Studenti, ktefi absolvovali mobilitu v rdmei programu uvadi, Ze byli v zahrani¢i vystaveni jinym
vyucovacim metoddm a vzdélavacim postuptim, které jim pomohly k objeveni svych silnych a
slabych stranek. Vice jak dvé tretiny poté zacaly vyuzivat nové vzdélavaci techniky ve své domaéci
vzdélavaci instituci. UGasti v programu Erasmus+ 9 z 10 ulastnikii pocituje zlepSeni
v komunikacnich schopnostech, flexibilité, kreativité, adaptabilité, schopnosti fesit problémy a
také v jazykové vybavenosti. Vice nez polovina vSech ucastnikli uvadi i zlepSeni vlastnich
digitalnich dovednosti. Absolventi programu Erasmus+ také vnimaji zlepSeni kompetenci, které

pomahaji posiliiovat socialni soudruznost, toleranci a otevienost k jinym evropskym kulturdm.

Tato studie také zkoumala osobnost, postoje a chovani ucastnikli programu. Zejména jejich

sebediivéru ve vlastni rozhodnuti a schopnost se vyrovnat se s vyzvou a stresem, ktery muze
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vyjezd v ramci programu v mnohych ucastnicich vyvolat. Dale se po dobu mobility zvysuje
schopnost stanovit si a dosdhnout vlastnich cilt, ochota poznat nové kultury a lidi a vylepSeni si

vlastni jazykové vybavenosti.

Ackoliv je program Erasmus+ jednim z nejznaméjSich a nejoblibenéjSich programii vzdélavani,
nese s sebou 1 jistd negativa neboli piekazky. Ze studie vyplyva, ze nejvétsi piekazkou pro
absolvovani mobility v rdmci programu jsou financni naklady, které jsou spojeny s néklady na
pobyta a s nejistotou vyse financniho grantu poskytovaného programem Erasmus+. Nutno ale
podotknout, Ze se v program na toto uskali snazi reagovat tim, Ze v tomto obdobi poskytuje
podporu ucastnikiim a organizacim ze znevyhodnéného prostredi. Jako dalsi uskali uvadéji
ucastnici programu to, ze maji nedostatek informaci o programu a jeho fungovani od domaci
organizace. Pravé podpora ze strany domaci organizace je jednim z kli¢ovych faktort pro
zkvalitiovani mobility. 29 % ucastnikii uvadi, ze je pro né zatézi nedostate¢nd jazykova
vybavenost. Pro 47 % respondentil jsou jednou z hlavnich ptekazek rodinné diivody a osobni
vztahy. Naopak prekvapivé samotny vybérovy proces, kterym musi kazdy uchaze¢ o mobilitu

projit, neni povaZzovan za vyznamnou prekazku.

Tato kapitola podrobné&ji nastinila jednu z forem dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnik,
konkrétné program Erasmus+, ktery je pod zastitou Evropské unie. Popsala cile programu pro
nynéjsi obdobi, tedy obdobi 2021-2027, ve kterém je jednim z hlavnich cilid podpora vzdélavani,
profesni a osobni rozvoj osob v oblasti vzdélavani, odborné piipravy, mladeze a sportu
v nadnarodnim méfitku. Dale zkoumala strukturu programu, diky které muze dojit k naplnéni
stanovenych cilti v daném obdobi. V neposledni fadé¢ vymezuje na zéklad¢ studii vydanych
Evropskou komisi vyhody a nevyhody programu Erasmus+, jeZ jsou kli¢ové pro empirickou ¢ast
této bakalaiské prace, ktera zkoumad pravé mozné piinosy programu Erasmus+ pro pedagogické

pracovniky a pro Skolu jako vzd€lavaci organizaci.
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3. Metodologie vyzkumu

V navaznosti na teoretickou cast této bakalarské prace, kterd se primarné zamétovala na jednu
zmoznych forem dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, a to na mobilitu v ramci
programu Erasmus+, je v této vyzkumné ¢asti zadouci priazkum hlavnich piinosti, moznych
piekazek a bariér programu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky zakladni Skoly a pro Skolu
jako vzdélavaci organizaci. Gavora (2010, str. 12) vyzkum definuje jako ,,systematicky zpiisob
reseni pripadnych problémii rozsirujici hranice lidského védomi. Pomoci vyzkumu dochadzi
k potvrzeni nebo vyvrdceni dosavadnich poznatkii, anebo se poznatky ziskavaji nové. “ Pro vyzkum
v této préci byla vybrdna jedna nejmenovand zdkladni Skola, pfedevS§im z dlivodu samotného

profesniho plisobeni autorky této prace v dané Skole.

Kapitola je rozdélena do péti dil¢ich podkapitol, které popisuji vyzkumny problém a samotny cil
vyzkumu této bakalaiské prace. Dalsi podkapitola popisuje zvolené metody vyzkumu, které jsou
pouzity za ucelem naplnéni stanoveného cile. Nasledné je popsan vyzkumny vzorek, pedagogicti
pracovnici zakladni Skoly, ktera je jiz par let aktivnim uCastnikem programu Erasmus+.
V zavére¢nych podkapitolach jsou vyhodnoceny jednotlivé kroky vyzkumu — dotaznikové Setfeni

a hloubkové¢ polostrukturované rozhovory.

3.1. Cil vyzkumu a vyzkumny problém

Cil vyzkumu a zaroven vyzkumny problém spociva v identifikaci hlavnich pfinosti, moznych
prekazek a bariér programu Erasmus+ pro vybranou zékladni Skolu, ktera je jiz ¢tvrtym rokem
ucastnikem zahrani¢nich vyjezdu a mezindrodnich spolupraci v ramci projektu. Cely vyzkumny
problém je sledovan z pohledu vedeni Skoly a pedagogickych pracovnikli. Hlavnim cilem je tedy
popsat implementaci programu Erasmus+ do vybrané zikladni Skoly a identifikovat hlavni
pfinosy, prekazky a bariéry této implementace pohledem vedeni Skoly a pedagogickych

pracovnikd.
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Na zéklad¢ vyse uvedeného cile tohoto vyzkumu bylo stanoveno pét vyzkumnych otazek:

e Jaké jsou pfinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky zakladni Skoly
z pohledu vedeni skoly?

e Jaké pozitivni a piipadné negativni aspekty ma projekt Erasmus+ na zapojenou Skolu?

e Jaké pfinosy popisuji pedagogové, kteti se projektu zacastnili?

e Jaké pripadné negativni aspekty projektu uvadéji pedagogové, kteti se projektu zacastnili?

e Jaka je motivace pedagogickych pracovniki pro vyjezd v rdmci projektu Erasmus+?

3.2. Metody vyzkumu

Pro ucely této bakalafské prace v ndvaznosti na zvolené téma a pro lepsi pochopeni vyzkumného
problému bylo tak provedeno dotazovani kvantitativni i kvalitativni metodou. Nejprve bylo
zahajeno dotaznikové Setfeni, kterého se zic¢astnili pedagogicti pracovnici zakladni Skoly, ktefi se
minimalné jednou béhem svého piisobeni na vybrané zékladni Skoly zcastnili vyjezdu v ramci
programu Erasmus+. Dotaznik byl respondentiim rozeslan v elektronické podobé za ucelem
uspory materidlu a umoZznéni respondentim dotaznik vyplnit odkudkoliv a v jakoukoliv dobu.

Uceleny dotaznik je ptilohou €. 1 této bakaléatské prace.

Navazujici vyzkumnou metodou na dotaznikové Setfeni byl zvolen hloubkovy polostrukturovany
rozhovor s vybranymi pedagogickymi pracovniky, ktefi byli zapojeni do programu Erasmus+,
ktery mél spiSe charakter dokresleni zjiSténi vyplyvajicich z dotaznikového Setieni.
Polostrukturovany rozhovor s feditelem Skoly a koordinatorkou vyjezdl v ramci projektu

Erasmus+ byl zvolen za ucelem zjisténi, jak probihd implementace projektu do zakladni Skoly.

3.3. Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorkem pro tuto bakaldiskou praci byli pedagogicti pracovnici vybrané zakladni
Skoly, ktera je jiz ctvrtym rokem ucastnikem zahrani¢nich vyjezdii a mezinarodnich spolupraci

v ramci programu Erasmus+. Zaroven pro ucely tohoto vyzkumu bylo potiebné, aby se vybrany
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pedagogicky pracovnik zucastnil alesponi jednou v ramci svého profesniho ptsobeni na jiz

zminéné zakladni Skole zahrani¢niho vyjezdu v ramci projektu.

3.4. Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Jednou ze zvolenych metod vyzkumu bylo dotaznikové Setfeni, na ktery navazali hloubkové
polostrukturované rozhovory s vybranymi respondenty. Dotaznik byl odeslan tficeti dvéma
pedagogickym pracovnikiim vybrané zakladni Skoly, ktefi se zucastnili alespoii jednou béhem
vykonavani své profese na dané zakladni Skole zahrani¢niho vyjezdu v rdmci projektu Erasmus+.

Celkem se shromazdilo 19 odpovédi.

Dotaznik obsahoval 11 otazek, z toho dvé otdzky byly Cisté formalniho charakteru. Zjistovaly
pouze dodate¢né informace, jako je jméno dotazovaného pro piipadnou pozdé€jsi moznost osloveni
k poskytnuti hloubkového rozhovoru. Zbyvajici otazky cilily na vyzkumny problém této prace.
Pro dotaznikové Setfeni byly zvoleny pfevazné oteviené otdzky, ve kterych mohli respondenti
vyjadfit svilj nazor, postoj k dané problematice a vlastni zkuSenosti se zahrani¢nimi vyjezdy
v rdmci programu Erasmus+. Do dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 19 pedagogickych
pracovnikl vybrané zakladni Skoly. Nékteré vyplnéné dotazniky jsou k nahlédnuti v ptiloze €. 2
této bakalarské prace. Tabulka se zakodovanymi odpovéd'mi respondentii na jednotlivé otazky je
k nahlédnuti v ptiloze ¢. 3. V nasledujicich ¢astech textu jsou analyzovdny a vyhodnoceny

odpovédi na jednotlivé otazky

Q1. Pozice ve Skole.

Prvni otazka se zamétovala na pozici dotazovaného ve Skole. Tato otazka byla zvolena z diivodu
nasledujicich otdzek, které zjist'uji ptinosy pro zadkladni Skolu z pohledu vedeni Skoly. Z toho
vyplyva, Ze odpovédi respondenta, ktery je ve vedouci pozici na zdkladni Skole, budou pro danou

otazku piinosnéjsi a relevantnéjsi.
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Graf 1: Pozice respondenta ve skole

Pozice respondenta ve skole

= 1 - vedeni skoly = 2 - uCitel/ka 1.stupné 3 - uditel/ka 2.stupné

4 - asistent/ka pedagoga ® 5 - vychovatel/ka SD ® 6 - pracovnik SPP

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznikového Setfeni se zucastnili zastupci z fad vedeni Skoly, pedagogové 1. 1 2. stupné,
asistentka pedagoga, vychovatelka ve Skolnim klubu a pracovnice Skolniho pedagogického

pracoviste.

Q2. Kolikrat jste se zucastnil/a zahrani¢niho vyjezdu Erasmus+ béhem vykonavani své

profese na zakladni Skole?

Druhé otdzka se dotazovala na pocet zahrani¢nich vyjezda v rdmci programu Erasmus+ daného
respondenta. Pocitd se pouze s vyjezdy, které probéhly béhem profesniho plisobeni na vybrané
zékladni Skole. Stejn¢€ jako u predchozi otazky, 1 zde se pouze vyuziva informace, ktera dopomuze
s relevantnosti u odpovedi na nasledujici otdzky. Respondent, ktery se zucastnil vice vyjezdi, bude
mit vétsi nadhled a vice zkuSenosti nez respondent, ktery v rdmci vykonavani své profese vyjel
pouze jednou. Na vybrané zékladni Skole se zahrani¢ni vyjezdy programu Erasmus+ realizuji od
Skolniho roku 2020/2021. Tento rok je jiz ¢tvrty rokem, kazdy ucastnik ma moznost vyjet jednou
ve Skolnim roce, pokud splni kritéria vybérového fizeni, které probiha vzdy v ¢ervnu piedchoziho

Skolniho roku.
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Graf 2: Pocet vyjezda

Pocet vyjezd(l

mlx m2x =m3x =4x

Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznikového Setteni se z 19 respondentl zucastnil pouze jeden Ctyfech vyjezdi, 7 respondentt

tf vyjezdd, 5 respondentl dvou vyjezdl a 6 respondentl prozatim jen jednoho vyjezdu.

Q3. Jaké jsou podle Vas prinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky nasi Skoly?

Tteti otazka byla uvozena vétou ,,Nyni se zkuste zamyslet z pohledu vedeni nasi skoly.* Nasledné
se dotazovala na pfinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky nasi Skoly z pohledu

vedeni.

Graf 3: Pfinosy projektu Erasmus+ z pohledu vedeni Skoly

Pfinosy projektu Erasmus+ z pohledu vedeni
Skoly

A\

N 4

m 1 -inspirace = 2 - zaméstanecky benefit = 3 - nové metody a formy

4 - ujisténi se ve své praci m 5 - jazykové obohaceni  m 6 - psychohygiena

Zdroj: vlastni zpracovani
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Mezi nejcastéjSimi odpovéd'mi se objevovala ,inspirace v zahrani¢i“ a to jak inspirace ve
fungovani jiné Skoly, tak inspirace z jinych kultur. 15 z 19 respondentli moznost vyjezdu v ramci
toho programu povazuje za zaméstnanecky benefit. Dalsi z ¢astéji se vyskytujicich odpovédi bylo
cerpani novych metod a forem vyuky a organizace Skoly. Také 9 z 19 respondentii zminuje, Ze je
dobré Cerpat nejen pozitivni, ale i negativni zkusenosti a tim se vice utvrdit v tom, ze to, co délame,
délame dobie a jsme za to radi. V neposledni fadé uvadéji moznost jazykového obohaceni a

psychohygieny spojené s vycestovanim.

Q4. Myslite si, Ze ma projekt Erasmus+ pozitivni dopady na nasi Skolu? Jaké?

Ctvrta otazka zjistovala, zda a jaké ma program Erasmus+ pozitivni dopady na zakladni §kolu.

Graf 4: Pozitivni dopady na Skolu

Pozitivni dopady na Skolu

1

!

15

m 1 - nova spoluprace 2 - otevieni mysli
3 - poznani skolstvi v evropském kontextu = 4 - moznost vycestovani

= 5-beze zmén

Zdroj: vlastni zpracovani

18 z 19 respondentli odpovédélo jednoznacné ano. Jednou nejcastéjSich z odpovédi bylo, Ze se
respondentim libi, jak se Skola seznamuje s novymi partnery, navazuje ptatelstvi a spolupraci
s Evropou. Dalsi zajimavou odpovédi na tuto otazku bylo, Ze nam tyto vyjezdy oteviraji mysl a
nuti nds premyslet nad vlastni praci v jinych souvislostech. Také se v odpovédich objevilo, Ze

ucitelé diky tomu ziskavaji vice ndzorti a poznavaji kontext Skolstvi z SirSiho hlediska, coz je pro
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dalsi smysleni a pro profesni rozvoj velice potiebné. Jeden ze vSech respondentl, ktery ve své
odpovédéli nemél jednoznacné ano, odpovédel, Ze si neni upfimné jisty, zda maji vyjezdy pozitivni
dopady na nasi Skolu. Dale uvadi, Ze si nev§iml zmén, za které by byl zodpovédny vyjezd ucitelt
ze Skoly. Jako pozitivni dopad vnima samostatnou moznost vycestovani, a to jak déti, tak uciteli.
Zde se nabizi otdzka, do jaké miry v této otazce hraje role subjektivniho vniméni fungovani nasi
Skoly, zkuSenosti ziskané béhem absolvovaného vyjezdu a celkoveé vnimani zmén, i kdyz mensich

dil¢ich zmén, v prostiedi Skoly.

Q5. M4 také projekt Erasmus+ negativni dopady na nasi Skolu? Jaké?

Nasledujici otdzka navazovala na otazku ptedchozi a ptala se naopak na negativni dopady vyjezdi

v ramci programu Erasmus+ na zékladni skolu.

Graf 5: Negativni dopady na Skolu

Negativni dopady na skolu

m ] - suplovani = 2 - atmosféra v kolektivu = 3 - administrativni zatéz

4 - ohlasy m 5-7adné

Zdroj: vlastni zpracovani

V15 z19 odpovédi se vyskytuje negativni dopad v podobé vétsi zatéze pro pedagogické
pracovniky, ktefi na vyjezdu nejsou a dopadd na né€ suplovéni, stejné¢ tak pedagogové, kteti
vyjizd€ji, maji za povinnost piipravit veskeré podklady a materidly pro suplovani. Také v jedné

z odpovédi se vyskytuje zminka o mozném vytvareni dusné atmosféry v kolektivu a piipadné
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zklamani jedince, pokud neni na dany vyjezd vybrany. Jeden z vedoucich pracovnikli ve své
odpovédi uvedl, ze jako negativni dopad na Skolu vnima administrativni zatéz, kterd je s vyjezdy
a celkové s moznosti byt zapojen do tohoto programu velice narocné ¢asove i obsahové. Dale se
objevila pomémné¢ prekvapiva odpovéd’, ve které stoji, ze respondent zaznamenava jako negativni
projev ohlasy ze strany n¢kterych rodict zaki nasi Skoly. Rodice tyto vyjezdy vnimaji jako néco
navic a zbytecného a fikaji, Ze tento Cas by mél byt vénovan jejich détem ve Skole. Zaroven

respondent dodava, ze se jedna pouze o jednotky rodict.

Q6. Jaké jsou prinosy zahrani¢nich vyjezdd v ramci projektu Erasmus+ pro Vas a Vas

profesni rozvoj?

Sesta otdzka se zaméfila na ptinosy zahrani¢nich vyjezdl pro respondenty a jejich profesni rozvoj.

Graf 6: Pfinosy pro vlastni profesni rozvoj

PFfinosy pro vlastni profesni rozvoj

12

m 1 - kurikulum 2 - psychohygiena

3 - samostatnost 4 - nové dovednosti a zkusenosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Dva respondenti odpovédéli, Ze jako pfinos vnimaji obohaceni v kurikuldrnich otazkach. Oba

respondenti nezdvisle na sob¢ pracuji na vlastni odborné praci, ktera srovnava a analyzuje rtizné

kurikularni dokumenty daného pfedmétu napfic staty Evropy. 5 z 19 respondentt uvadi, Ze je tato

forma jejich dalSiho vzdélavani i mentalnim odpocinkem a psychohygienou, kterd je beéhem

hektického Skolniho roku vice nez vitana. Jeden respondent uvadi, ze je pro n¢j velkym pfinosem

se otrkat v cizi zemi, byt samostatny — vyfidit si sdm ubytovani, dopravu apod. v cizim jazyce
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v pro n¢j neznamé zemi. 12 z 19 respondentti mimo jiné uvadi, ze nabyvaji novych dovednosti
v jejich profesni strance, uci se inovativnim metodam a formam vyuky, ziskavaji nové materialy

a inspirace do vyuky.
Q7. Vnimate také néjaké negativni dopady téchto vyjezdl na Vas a Vas§ profesni rozvoj?
Jaké?

Dalsi otazka se ptala respondentti naopak na negativni dopady na né a na jejich profesni rozvoj.

Graf 7: Negativni dopady na vlastni profesni rozvoj

Negativni dopady na vlastni profesni
rozvoj

m]-74dné = 2 - neobohacujici kurz 3 - povinnost suplovani

Zdroj: vlastni zpracovani

16 z 19 dotazanych nepocituji zddné negativni dopady na né samotné a jejich profesni rozvoj. 2
z 19 uvadi, Ze citili negativni dopady pouze v radmci vybrané¢ho vzdélavaciho kurzu, ktery obsahem
neodpovidal jejich ocekavani a nebyl pro n€ nikterak obohacujici. 1 ze vSech respondentl uvadi
negativni dopad pouze v piipadé, kdy jsou kolegové na vyjezdu a na dotyného respondenta spada
povinnost suplovani. Coz je pravda a je znatelné, kdyz se nekdy sejde vice vyjezda v jednom
obdobi, pifedevs§im na jafe, a je potieba vyuzivat vice pomoci o pedagogt, ktefi jsou pfitomni ve
Skole. Na druhou stranu vSichni ve Skole maji stejné moznosti a ptileZitost, ale urcité je mozné i

toto vnimat jako jeden z negativnich dopadu na jedince.
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Q8. Uved’te, co Vas motivuje k icasti na zahrani¢nim vyjezdu v ramci projektu Erasmus+.
Osma otazka v dotazniku cilila na motivaci k G€asti na zahrani¢nich vyjezdech.

Graf 8: Motivace k vyjezdu

Motivace k vyjezdu

m 1 - poznani nové kultury m 2 - zlepSeni jazykovych dovednosti

3 - poznani novych metod a forem vyuky = 4 - porovnani $kol

Zdroj: vlastni zpracovani

17 z 19 respondentt uvedlo, Ze je motivuje moznost vycestovat, poznat novou zemi a kulturu.
Dale 10 z 19 vidi motivaci 1 v moznosti zlepsit komunikaci v cizim jazyce, prevazné v anglickém.
Mezi dalSimi odpovéd’'mi se objevila touha poznat jiné vyukové metody, organizaci vyuky,

seznamit se s novymi kolegy, srovnat to, co délame ve Skole, s jinymi Skolami a systémy.

Q9. Pokud by byla i v nasledujicim Skolnim roce mozZnost prihlasit se na zahranic¢ni vyjezd

v ramci projektu Erasmus+, zicastnil/a byste se?

Graf 9: Zajem o ucast v projektu v nasledujicim Skolnim roce

Zajem o Ucast v projektu v ndsledujicim skolnim
roce
0

a1

m 1 -rozhodnéano = 2-spiSeano = 3-nevim =4-spiSene =5-rozhodné ne
Zdroj: vlastni zpracovani
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Q10. Kratce zduvodnéte Vasi odpovéd’ na predchozi otazku.

Posledni dvé otazky v dotazniku spolu souvisely. Prvni se dotazovala, zda by se dotazovany
opétovn¢ zacastnil zahrani¢niho vyjezdu v ramci programu a nasledujici otazka vyzadovala kratké
zdivodnéni rozhodnuti. Odpovéd’ ,,rozhodné ano* zvolilo celkem 9 respondent. Nekteti to
odlivodnuji tak, ze je to pro n¢ skvéla Sance a prilezitost vycestovat, poznat néco nového nejen po
pracovni strance. Dalsi z respondentl také uvadi ,,Rozsifuje mi to obzory, jak je na tom Skolstvi
v jinych ¢astech Evropy, také inspiraci a nékdy také vdék za to, kde ziji a pracuji.“ 7 z 19
respondentll zvolilo moznost ,,spiSe ano“. U téchto respondentli se pievazné opakovalo
odvodnéni, Ze je to dobré ziskani novych zkuSenosti, ale je narocné si vybrat doopravdy vhodny
kurz s danym zaméfenim, piipadné stinovani ve Skole, ktera nabizi pravé to, co dany respondent
vyuZzije ve své vlastni praxi. 2 respondenti na otazku odpovédéli volbou ,,nevim®. Jeden z nich to
odlvodnil tim, Ze da rad prednost vycestovat dal$Sim kolegiim, ktefi jeSté tuto zkuSenost neméli
Sanci ziskat. Druhy respondent uvadi, Ze se neni jisty, zda to ma celé ten kyzeny piinos pro Skolu,
protoze ne vzdy jsou t¢astnici rozmisténi tak, aby nové zkusenosti mély piinos jak pro n€ samotné,
tak pro Skolu. Pouze jeden respondent z 19 dotazovanych odpovédél, Ze by se dalSiho vyjezdu
v ramci programu Erasmus+ nezucastnil. Jako diivod uvedl naro¢né ¢asové sladéni pracovnich a

rodinnych povinnosti pied a béhem vyjezdu.

3.5. Vyhodnoceni hloubkovych rozhovori s vybranymi respondenty

Jako dopliujici metoda k pfedchozimu dotaznikovému Setfeni byla zvolena metoda
polostrukturovanych hloubkovych rozhovori, které cilily pfedev§im na rozvinuti odpovédi, které
respondent uvedl v dotazniku. Pro tuto ¢ast byly vybréani tfi respondenti — feditel $koly, jehoz
pohled je na celou problematiku vice nez Zadany vzhledem k jadru vyzkumu. Déle pak byla
vybrana zastupkyné Skoly pro 1. stupeil a ucitelka 2. stupné, kterd zaroven ve Skole plisobi jako
koordinatorka Skolniho parlamentu a Skolnich projektl. Obé byly vybrany na ziklade jejich
odpovédi v dotazniku, které nabizely odpovédi vice rozvést a tim proniknout vice do hloubky.
Zaroven ob¢ vzhledem k jejich pozici ve Skole maji vétsi ndhled na problematiku z pozice vedeni
Skoly, do kterého svymi funkcemi spadaji. Tyto tfi rozhovory byly zpracovany do tabulky 1, ktera
shrnuje hlavni pfinosy, ptfekdzky a bariéry projektu Erasmus+ na zdkladni Skole, jak byly
identifikovany béhem dopliiujicich polostrukturovanych rozhovora s vedenim a uciteli Skoly.
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Tabulka 1: Pfinosy, piekazky a bariéry projektu Erasmus+ na zakladni Skole

Kategorie

Kod

Komentar

Prinosy

Profesni a osobni

rozvoj

Ziskani novych dovednosti

a zku$enosti

Ucitelé vyuzivaji nové poznatky ve vyuce a

zvySuji svou odbornou kvalifikaci.

Navazani novych kontakt a

pratelstvi

Ucast na projektu podporuje mezilidské

vztahy a profesni sité.

Seznadmeni s novymi

vyukovymi metodami

Pfenos inovativnich metod do vyuky

obohacuje vzdélavaci proces.

Rozvoj skoly

Finanéni prosttedky pro

rozvoj skoly

Projekty pfindseji finance na vybaveni a

jiné potieby skoly.

Zvyseni prestize Skoly

Ucast na mezinarodnich projektech zvysuje

prestiz a atraktivitu Skoly.

Kulturologické Seznameni s jinymi | Interkulturni vyména obohacuje ucitele 1
obohaceni vzdélavacimi  systémy a | Zaky.
kulturami
Piekazky
Suplovani Vysoka  narocnost  na | Neustdlé suplovani zatézuje kolegy a
suplovani ovliviiyje konzistenci vyuky.
Administrativni Casové narocnd | Administrativni prace spojend s projektem
zatéz administrativa zabira ¢as urceny pro piimou vyuku.
Navraty po | Obtizné navazani na | Navraty po dlouhé neptitomnosti zptisobuji
nepiitomnosti ptedchozi praci ztratu kontinuity ve vyuce.
Bariéry
Rodinné problémy | Obtizné skloubeni | Dlouhodobé pobyty mimo domov maji
s rodinnym Zivotem negativni dopad na rodinny Zivot uciteld.
Transparentnost Netransparentnost a | Proces vybéru neni vnimam jako
vybéru nespravedlnost vybéru | spravedlivy, coZ muze vést
ucastnikt k nespokojenosti a ztratu daveéry mezi

zameéstnanci.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tato tabulka poskytuje uceleny prehled o pfinosech, piekazkach a bariérach projektu Erasmus+
na vybrané Skole. Prvni kategorii mezi piinosy je profesni a osobni rozvoj. Respondenti hodnoti
projekt pozitivné zejména z hlediska profesniho a osobniho riistu. Uast na projektu jim umoZiuje
ziskavat nové dovednosti a zkuSenosti, které nasledné vyuzivaji ve vyuce. Dalsim dulezitym
aspektem je také navazovani novych kontaktl, spoluprace a pratelstvi, které ptispivaji k jejich
osobnimu i profesnimu rozvoji. Seznameni se s novymi vyukovymi metodami a jejich nasledna

implementace do vyucovani pfinasi inovativni ptistupy do vzdelavaciho procesu ve skole.

Druhou neméné podstatnou kategorii v pfinosech projektu je samotny rozvoj Skoly. Projekty
ptinéseji Skole finan¢ni prostiedky, které jsou vyuzivany na jeji rozvoj. Zvysena prestiz skoly diky

ucasti na mezinarodnich projektech ptispiva k jeji atraktivité pro zaky i ucitele.

Posledni definovanou kategorii pfinost projektu Erasmus+ do zékladni Skoly je kulturologické
obohacenti, kdy interkulturni vymeéna, kterou projekt umoznuje, obohacuje nejen ucitele, ale 1 zaky.

J 4

Seznameni s jinymi vzdélavacimi systémy a kulturami roz$ifuje obzory a pfinasi nové inspirace.

Mozné piekazky byly kategorizovany do tii oblasti. Prvni z nich je suplovani, které je vnimano
jako jedna z nejvétsich provoznich zatézi. Neustalé suplovani zatézuje kolegy, ktefi musi pokryt
vyuku, a zaroven také ovliviluje soudruznost a kontinuitu vyuky. Druhou oblasti je administrativni
zatéZ spojend s projektem Erasmus+. Administrativni prace je casov€ ndroCna a pifedstavuje
vyznamnou zatéz pro pedagogické pracovniky. Tato prace zabira Cas, ktery by mohl byt vénovan
pifimé vyuce. V neposledni fadé¢ mezi prekazky projektu Erasmus+ patii ndvraty do pracovniho
Zivota po nepfitomnosti. Navraty po dlouhé nepfitomnosti jsou obtizné jak pro ucitele, tak pro

zéky. Je t€Zké navazat na predchozi praci a casto dochazi ke ztraté kontinuity ve vyuce.

JS 4

Nedilnou soucasti, které projekt Erasmus+ pfinasi, jsou krome pozitivnich piinost a prekazek také
bariéry. Jednou z kategorii moznych bariér jsou rodinné zalezitosti. Cas straveny mimo domov je
Casto obtizné€ slucitelny s rodinnym zivotem, coZ ma negativni dopad na pedagogické pracovniky
a jejich rodiny. Dlouhodobé pobyty mimo domov tak pro nékteré pedagogy predstavuji
vyznamnou osobni bariéru. Druhou kategorii moznych bariér je transparentnost vybéru ucastnik.
Vybér ucitelt pro ucast v projektu Erasmus+ nemusi byt vzdy vniman jako transparentni a
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spravedlivy, coZz miize zpusobovat napéti a nespokojenost mezi zaméstnanci. Proces vybéru by

m¢él vyt 1épe nastaven a prezentovan, aby se predeslo jakymkoliv pochybnostem.

Ctvrtym, podstatnym polostrukturovanym hloubkovym rozhovorem pro tento vyzkum, byl
rozhovor s koordinatorkou projektu Erasmus+ na vybrané skole. Tento rozhovor poskytl cenné
informace o praktickych krocich a strategiich potfebnych pro uspéSnou implementaci projektu
Erasmus+ na zdkladni Skole, kterd je velice komplexni a dlouhodoba. Nésledujici tabulka

sumarizuje kli¢ové Casti rozhovoru a jejich vyznam, ktery pomuize vytvorit vhled do procesu

implementace projektu Erasmus+ do zakladni Skoly.

Tabulka 2: Popis implementace projektu Erasmus+

Kod Vymnatek z rozhovoru Popis
Zahajeni a|K: ,Prvnim krokem je wurCit¢ nejprve | Zahijeni  rozhovoru a
obeznameni uvédoméni si, Ze projekt Erasmus plus | seznameni se s projektem
existuje...* Erasmus+.
Sestaveni K: ,,Jako prvni jsme sestavili projektovy tym, | Sestaveni projektového tymu
tymu ve kterym jsem ja jako koordinatorka, | zahrnujiciho rizné role ve
zastupkyné vedeni Skoly, ucitelka anglického | Skole.
jazyka a ¢lenka z kubu rodict.*

Analyza K: ,,Provedli jsme s naSim Erasmus tymem a | Analyza potteb Skoly a
potieb Skoly | feditelem analyzu potieb Skoly. Hledali jsme | identifikace oblasti
oblasti, ve kterych by mohla naSe Skola nejvic | spoluprace.

profitovat...*
Nalezeni K: ,My jako Skola vyuzivame platformu | Vyhledavani partnerskych
partnerti eTwinning, kde se spojujeme s uciteli z celé | kol pomoci eTwinning a
Evropy, nebo existuji pfimo databaze partnert | dalSich databézi.
programu.*
Ptiprava K: ,,Definujeme si cile a aktivity projektu, pak | Definovani cili a aktivit
projektu nasleduje administrativa. Musime vyplnit | projektu a administrativni
zadost podle pokynt narodni agentury Erasmus | proces zadosti.
plus.«
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Realizace K: ,Zacali jsme spldnovanim a organizaci | Planovani a  organizace

projektu mobility ucitelt, zjistovali zijem, pocitali | mobilit uciteld a
naklady, zajistovali dopravu, ubytovani, | souvisejicich  logistickych
pojisténi a kapesné.* zalezitosti.

Sledovani a | K: ,Musime pravideln¢ sledovat prubéh | Pravidelné sledovani a

evaluace projektu, hodnotit, zjisStovat, aby byly | hodnoceni pribehu projektu.
dodrzeny stanovené cile a terminy.*

Prezentace a | K: ,Prezentace a zpravy po vyjezdu jsou | Prezentace a zpravy jako

Zpravy soucasti zavérecné evaluace. Musime dokladat | soucast zavérecné evaluace a
vyjezdy, protoze jde mimo jiné o velké penize.” | dokladani vyjezda.

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozhovor s koordinatorkou projektu Erasmus+ na zékladni $kole nastinil podrobny pohled na
proces implementace tohoto projektu. Implementace zacind uvédoménim si mozZnosti, které
Erasmus+ nabizi. Nésleduje sestaveni projektového tymu, ktery je pro cely proces implementace
velice klicovym faktorem. Tento tym, zahrnujici koordinatora, zastupce vedeni Skoly, ucitele
anglického jazyka a ¢lena klubu rodi¢t, provadi analyzu potieb Skoly a identifikuje oblasti, kde

by spoluprace s evropskymi partnery byla nejpiinosnéjsi.

DalSim krokem je nalezeni vhodnych partnerskych $kol. Jedna se o naro€ny proces vyuzivajici
platformu eTwinning a dalsi databaze. Po nalezeni partnert néasleduje definovani spole¢nych cilti
a aktivit projektu a vyplnéni zadosti podle pokynii narodni agentury Erasmus+. Po schvaleni
zadosti se Skola zaméfuje na planovani a organizaci mobilit ucitell, zajisténi dopravy, ubytovani,

pojisténi a kapesného po celou dobu mobility.

Cely pribeh projektu je pravideln€ sledovan a hodnocen, aby byly dodrzeny stanovené cile a
terminy. Pedagogicti pracovnici po vyjezdech vypracovavaji prezentace a zpravy, které jsou
soucasti zavéreCné evaluace projektu a pomdhaji dokladat jednotlivé vyjezdy pedagogu.
Koordinatorka zdlraziuje dulezitost kvalitniho projektového tymu, dodrZzovani termint a

pfipravenost na vyzvy spojené s timto projektem.

46



U vsech rozhovort byly pouzity informované souhlasy, jehoz vzor spole¢né s transkripcemi

jednotlivych rozhovort je v ptiloze €. 4 a 5 této bakalaiské prace.

4. Vyhodnoceni vysledki vyzkumu

Tato zavérecné kapitola se zamétuje na vyhodnoceni vysledkii celého vyzkumu této prace, to
znamena jak dotaznikové Setfeni, tak i néaslednych hloubkovych rozhovort s feditelem skoly,

vybranymi respondenty a koordinatorkou projektu Erasmus+.

Cely vyzkum byl zalozeny na péti vyzkumnych otazkach, které byly promitnuté v dotaznikovém
Setfeni, pak i1 v néaslednych polostrukturovanych rozhovorech. Prvni vyzkumné otdzka znéla:
. Jaké jsou prinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky zakladni Skoly z pohledu
vedeni Skoly?“ V dotaznikovém Setfeni na tuto otazku cilila otdzka ¢. 4. Na zdklad¢ odpovedi
pedagogii 1 samotného pana feditele 1ze jako nejvétsi piinos pro Skolu jmenovat predevSim benefit
pro pedagogické pracovniky, ktefi mohou béhem Skolniho roku vycestovat na tyden do zahranici,
tam nasbirat novou inspiraci, coz je jeden z dalSich nejcastéji jmenovanych ptinost projektu. Jako
dalsi velky pfinos, ktery vyplyva ze zjisténi je, ze 1ze ziskat 1 negativni zkuSenost, kterou je ale
mozné vnimat pozitivné€. I kdyZ v zahrani¢i nacerpdme negativni zkuSenosti nebo Zadné nove,
muZzeme si z toho vzit to, Ze to, co délame, déldme dobte, ptipadné 1épe, jsme radi za to, kde a
kym jsme. Projekt Erasmus+ pro pedagogické pracovniky ma spoustu dalSich dil¢ich ptinosi pro
zékladni Skolu. Napiiklad maji pedagogové moznost jazykového obohaceni. Také je to zaroven
urCity zpisob psychohygieny, ktery se s vycestovanim spojeny, moznost navazani zahrani¢ni
spoluprace, pfivitani zahrani¢nich navstév u nas ve Skole, coz je pfinos nejen pro Skolu jako
takovou, ale i pedagogy a samotné zaky, ktefi se setkavaji s jinym etnikem, ¢imz nabouravaji

néjakym zptsobem své hranice komfortu.

Druhé vyzkumna otazka této prace znéla: ,, Jaké pozitivni a pripadné negativni aspekty ma projekt
Erasmus+ na zapojenou skolu? *“ Na tuto otazku v dotaznikovém Setfeni a nasledn¢ v rozhovorech
cilily otazky €. 5 a 6. Ze vSech ziskanych odpovédi at’ uz z dotazniku nebo z nasledného rozhovoru

jednoznacéné vyplyva, ze projekt Erasmus+ ma pievazné pozitivni dopady na nasi zékladni Skolu.
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Ze zjisténi lze konstatovat, Ze diky zapojeni do projektu otevirame pomysiné hranice nejen skoly
tim, Ze navazujeme spolupraci se Skolami v zahranic¢i, jezdime k nim nacerpavat novou inspiraci
a zkuSenosti, stejné tak je pak vitame u nés ve Skole a snazime se jim ptedat co nejvic ,,dobrého*,
ale také otevirame nasi mysl a pfemyslime nad vlastni praci v jinych souvislostech. Také
pedagogicti pracovnici ziskdvaji nebo si utvareji vice ndzora a poznavaji kontext skolstvi z SirSiho

hlediska, coz je dal$i nedilné souc¢ast kvalitniho profesniho rozvoje.

Samotny projekt Erasmus+ nema podle zjisténi negativni dopady na Skolu. SpiSe se jedna o
vedlejsi dopady, které se s projektem snoubi, ale neni to o projektu jako takovém. NejCastéji se
mezi pedagogy objevovala odpoveéd’, ve které byla popséna vétsi zatéz ve formé€ vice suplovani a
nabourani ,,normélniho* chodu S$kolniho roku. Béhem Skolniho roku vyjizdi dle pana feditele
okolo dvanicti pedagogti. To znamena, Ze je to pifiblizné dvanact tydni suplovani, k tomu Skola
ma dalsi akce, které je potieba pokryt, pedagogové jsou nemocni a podobn¢. Bohuzel toto je
negativni dopad, kterému se ale nelze nijak vyhnout, jen je potfeba ho dobfe organizacné
zvladnout. To pak miiZe i z pohledu vedeni zplisobit vétsi dusno v tymu, zaroven i fakt, ze kolega
byl na vyjezd vybran, jiny ne. Takovymto dopadiim se da vyhnout kvalitnéjsi komunikaci ze strany
vedeni k potencionalnim ucastnikiim. Dalsi z vedlejSich efektli tohoto projektu je vySsi casova
narocnost pro tym koordinatord projektu Erasmus+ na nasi Skole, ktefi musi vyfidit veskerou
administrativu s tim spjatou, kterd neni vZdy pfinosnd a zcela vypovidajici o faktech fungovani

projektu.

Tteti vyzkumna otazka se zamétovala jiz pfimo na pedagogy a jejich pfinosy pro jejich profesni
rozvoj: ,,Jaké prinosy popisuji pedagogové, kteri se projektu zucastnili?“ Na tuto otazku se
v dotazniku zamétovala otazka €. 7. Dle zjisténi 1ze konstatovat, ze jde nejvice o nacerpani novych
inovativnich metod, forem, inspiraci a materialt do vyuky. Zarovei ziskdni novych dovednosti a
celkové vhledu. Pro nékteré respondenty je pozitivnim pfinosem i utvrzeni, ze to, co d¢la ve své
profesi, déla dobfe. Dal§im pozitivnim pfinosem pro samotné pedagogy je 1 vyuziti ciziho jazyka
v béZném zivote, zajisténi se nezévisle na nékom v cizi zemi, tydenni odlouceni od pracovniho
stereotypu, které miiZze byt povazovano za urcitou formu psychohygieny, ktera je béhem Skolniho

roku velice zadouci. V neposledni fad¢ je to 1 poznani nového naroda, kultury, lidi i pfirody.
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Ctvrta vyzkumna otazka ,, Jaké pripadné negativni aspekty projektu uvadéji pedagogové, kteii se
projektu zucastnili? “ navazovala na otdzku predchozi. V dotaznikovém Setfeni na tuto otazku
cilila otazka €. 8. Ani v dotaznikovém Setfeni, ani v hloubkovych rozhovorech jsme nenasli zadné
negativni dopady na samotné pedagogy a jejich profesni rozvoj. Jediné, co lze povazovat za ne
zcela pozitivni dopad je neodpovidajici obsah vybraného vzdélavaciho kurzu, ptipadné pak vétsi
mira suplovani béhem vyjezda kolegi, ktefi n€ktefi jedinci mohou vnimat jako velkou zatéz pro
n¢ samotné. Na druhou stranu je toto vedlejsi efekt, ktery s sebou projekt nese a musi se s nim
pocitat, protoze to jinak nelze ve Skole béhem Skolniho roku zafidit. Ve Skole maji vSichni

pedagogové stejné moznosti a ptilezitosti, kterych mohou vyuzit.

Posledni, patou vyzkumnou otazku ,,Jaka je motivace pedagogickych pracovnikii pro vyjezd
v ramci projektu Erasmus+? “ v dotazniku zjistovala otazka €. 9. Ze zjisténi mizeme konstatovat,
ze nejvetsi motivaci pro vyjezd do zahrani¢i v ramei projektu Erasmus+ je moznost vycestovat,
poznat novou zemi a kulturu. Zarove je to také touha naucit se néco nového poznat nové ptistupy
k vyuce, metody, formy, ziskat nové ptatelé, se kterymi miizeme sdilet zkuSenosti. V neposledni
fad¢ je to 1 touha se porovnat se zahrani¢imi Skolami a vzd€lavacimi systémy. Ujistit se, Ze to, co
délame, délame dobfte, pripadné se pfiucit néco nového. Témei vSichni respondenti uvedli, Ze by

se rozhodné v nésledujicich Skolnich letech radi znovu zahrani¢niho vyjezdu ztcastnili.

Soucasti cile tohoto vyzkumu byla nejen identifikace hlavnich ptinost, pifekazek a bariér projektu
Erasmus+, ale také popis jeho implementace do Skoly. Pro tcely tohoto zjiSténi byl realizovan
hloubkovy polostrukturovany rozhovor s koordinatorkou projektu Erasmus+, ktera je hlavni
¢lenkou tymu sestaveného pravé pro tento projekt. Rozhovor s koordinatorkou poskytl detailni
pohled na proces implementace tohoto projektu. Klicové kroky dle zjisténi zahrnuji uvédoménd si,
jakeé pfilezitosti projekt pro danou Skolu nabizi. Dale sestaveni projektového tymu, ktery v této
zékladni Skole tvoii koordinatorka, zastupce vedeni Skoly, ucitelka anglického jazyka a ¢lenka
klubu rodi¢u. Tento tym byl sestaven za ucelem analyzy potieb Skoly a identifikace oblasti, kde
by mohla byt evropska spoluprace pfinosnd. Tietim krokem této implementace je nalezeni
partnersky Skol pomoci platforem jako je eTwinning, Facebook, pifipadné dalSich databazi
partnerti programu. Nasledujicim krokem je definovani cilii a aktivit spolecné s partnery projektu.

Na zéklad¢ téchto spolecnych cilt se vypliuji zadosti dle pokynl narodni agentury Erasmus+. Po
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uspésném schvaleni zadosti ptichazi na fadu organizace mobilit, kdy se planuji a organizuji
jednotlivé mobility pedagogickych pracovnikli. V tomto kroku koordinatorka s Erasmus tymem
zajist'uje ucastnikii dopravu do cilové zemé¢, ubytovani, pojisténi a kapesné po dobu mobility. Dle
koordinatorky je béhem celého procesu nezbytné pravidelné monitorovani a hodnoceni projektu,
aby byly splnény stanovené cile a terminy. V zdvéru obdobi, pro které je projekt realizovan, je

potfebné zavérecné hodnoceni projektu obsahujici vystupy a zpravy z jednotlivych mobilit.
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Zavér

Jak nastinila prvni kapitola teoretické Casti této prace, v soucasné dobé¢ je na trhu nepfeberné
mnozstvi riznych druhti a forem dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii od jednorazovych
kurzii az po ty dlouhodobé. Jednim znich, na ktery tato bakalaiskd prace kladla diraz a
prozkoumala ho hloubé¢ji, je projekt Erasmus+, ktery zacal pted vice nez tficeti lety jako soucést
programu Socrates, je programem Evropské unie podporujici zahrani¢ni mobilitu nejen
vysokoskolskych studentil, ale také pedagogickych pracovnikii. V teoretické ¢asti byl projekt
Erasmus+ detailn€ji popsan v druhé kapitole, aby byla pochopena jeho podstata. Zaroven jako
kazdy projekt, i tento projekt ma své cile, které se snazi béhem urcitého obdobi naplnit, a danou
strukturu. V neposledni fad€ byla vzhledem k navazujici praktické ¢asti potfeba popsat vyhody a
nevyhody tohoto projektu, které vyplynuly z pritbézného a zavérecného hodnoceni Evropskeé

komise.

Prakticka ¢ast se vénovala samotnému vyzkumu na vybrané zdkladni Skole, ktera je jiz ctvrtym
rokem ucastnikem projektu Erasmus+. Ze Skoly kazdy rok vyjizdi 32 pedagogickych pracovnikii
na jednotlivé kurzy ¢i stinovani do zahranic¢ni Skoly, stejné tak béhem roku do Skoly zavitaji
desitky zahrani¢nich delegaci z rliznych Skol v rdmci Evropské unie. Aby byl vyzkum efektivni a
doslo k nalezeni odpovédi na vSechny stanovené vyzkumné otazky, byla zvolena forma
dotaznikového Setfeni, kter¢ho se zucastnilo celkem 19 respondentll ze zakladni Skoly z 32
oslovenych. Na toto navazoval polostrukturovany hloubkovy rozhovor s feditelem $koly, ktery na
celou problematiku poskytl ndhled z pozice vedeni Skoly, a zaroven byly osloveny dvé dalsi
respondentky, které v rozhovoru mély moznost rozvést jejich odpovédi z dotazniku. V zavéru

praktické ¢asti byly dotazniky vcetné hloubkovych rozhovorii vyhodnoceny.

Pro vetsi objektivnost a porovnani vyzkumnych zjisténi by bylo vhodné ud¢€lat dotaznikové Setfeni
na vice zékladnich Skolach, které jsou zapojeny do projektu Erasmus+. Zaroven by bylo vhodné,
aby byla skala vybranych zakladnich §kol co nejvice rozmanitd, aby se vyzkumu zucastnily nejen
Skoly méstské, velké sidlistni, ale 1 mensi vesnické Skoly, vetejné, zaroven 1 Skoly soukromé
vzhledem k riznym podminkam, pftilezitostem, smySleni pedagogickych pracovnikd, a celkové

kultute Skoly jako vzdélavaci instituce.
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Cilem této bakalaiské prace bylo popsat implementaci projektu Erasmus+ do vybrané zakladni
Skoly a identifikovat hlavni pfinosy, piekazky a bariéry této implementace pohledem vedeni Skoly
a pedagogickych pracovnikl. Z vysledkli vyzkumu vyplyva, Ze hlavnimi piinosy projektu
Erasmus+ pro pedagogické pracovniky je predevS§im moznost ziskani nové inspirace v cizing,
poznani novych metod a forem vyuky, navazani spoluprace se zahrani¢ni skolou, a tim ziskani
novych ptilezitosti nejen pro pedagogy, ale 1 pro zaky. Vyzkum neodhalil Zadné zasadni prekazky
a bariéry projektu Erasmus+. Pouze upozornil na neZzadouci vedlejsi dopady projektu, které nejsou
organizacni zalezitosti, kdy je potfeba fesit vyss§i miru suplovani za ucastniky vyjezdu, coz naboura
chod skolniho roku. Dale také jsou pro pracovniky v ur€ité mife zatézujici administrativni
zalezitosti spojené s kazdym vyjezdem. Dle vysledki vyzkumu nejsou tyto dopady projektu
vnimané jako prekdzka ¢i bariéra, ktera by branila v motivaci pedagogickych pracovniki
k dalsimu zahrani¢énimu vyjezdu vramci projektu Erasmus+. Diky vyzkumu pomoci
dotaznikového Setfeni na vybrané zakladni Skole, zjiSténi a popisu jednotlivych pfinost,
negativnich dopadi a prekaZzek a hloubkového polostrukturovaného rozhovoru zaméteného na
popis jednotlivych krokl potfebnych pfi implementaci projektu Erasmus+ byl cil této prace

naplnén.
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Prilohy

Pfiloha ¢. 1 — Dotaznik







Ptiloha €. 2 — Ukézka vyplnéného dotazniku







Ptiloha ¢. 3 — Tabulka s odpovéd’'mi dotaznikového Setfeni

Respondent | Pozice Pocet Prinosy Pozitivni Negativni Prinosy pro Negativni Motivace Utast
ve vyjezdii | proskolu | dopady na dopady na profesni dopady na Kk vyjezdu v pHStim
$kole Q2) (Q3) $kolu (Q4) $kolu (Q5) rozvoj (Q6) | profesni rozvoj Q8) $kolnim roce
Q1) Q1 Q%)
RI 1 3 1,2,3,6 | 1,2,3 3 4 1 3,4 1
R2 2 4 1,3,5 1,4 1 2 2 1,2 3
R3 3 3 1,2,4 1,4 1 4 1 1 1
R4 3 2 1,2,3,4 1,4 1 4 1 1 2
RS 1 1 1,3,4 1 1,2 4 1 1,4 1
R6 3 2 1,2,5 1,4 1 2 1 1,2 2
R7 3 3 1,2,3,6 | 1,2,4 1 4 1 1 1
R8 3 2 1,2,4 1,4 1 4 1 1 1
R9 4 1 1,3,4 1,4 1 4 1 1,2 1
R10 3 3 1,2,3 1,4 1 4 1 1 2
R11 1 2 1,2,4 1,4 1 4 1 1,2 2
RI12 2 1 1,2,3,4 1 1 1,4 1 1 2
RI3 2 2 2,3,6 1,4 1,4 4 1 1,2 1
R14 3 1 1,5,6 4,5 1 1 3 2 4
RIS 3 3 1,2,3,4 1,4 5 1 2 1 3
R16 2 3 1,2,3,6 1,3 1 2 1 1,2 1
R17 6 1 1,2,5 1,2,4 5 2 1 1,2 2
RIS 2 3 1,2,3,5 1,4 1 4 1 1,2 2
R19 5 1 1,2,4,6 1,4 5 2 1 1,2 1
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Ptiloha €. 4 — Informovany souhlas — vzor

Informovany souhlas

Souhlas s poskytnutim individudlniho rozhoevoru pro ticely vvzkumu k bakalaiské
praci
VéZend pani, vaZeny pane,
v souvislosti s Vasi ucasti na vyzkumu k bakalafské praci, jejimz cilem je

popsat implementaci projektu Erasmus+ do vybrané zakladni $koly a identifikovat hlavni ptinosy,
piekazky a bariéry této implementace pohledem vedeni §koly a pedagogickych pracovniki., se na Vas
obracim s zadosti o poskytnuti individualniho rozhovoru. Vase nazory a zkuSenosti pfispéji k feseni
problémd, kterych se vyzkum tyka.

Rozhovor neni zatizen zddnym rizikem. Pokud by Vam vSak nékterd otdzka byla nepiijemna,
nemusite na ni odpovédét. Mate také pravo rozhovor kdykoliv pferusit, a i bez uvedeni divodu v
ném nepokracovat.

Ujistuji Vas, Ze rozhovor je davérny. Rozhovor bude nahravan, aby Vase informace, které v ném
zazni, mohly byt odborné zpracovany. Vase identita bude znama vyzkumnikovi, ktery s touto
informaci bude pracovat v souladu se zakonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udajd,
zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcanského zékoniku, ve znéni pozdé&jSich predpisi, a v souladu
s nafizenim (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich daji
a o volném pohybu téchto udaji (GDPR). Rozhovor bude zpracovan pod unikatnim kodem.
Vysledky rozhovoru budou pouzity vyhradné pro Ucely bakaldrské prace a pouze v anonymni

podobé.

Aby bylo mozné kvalifikovan¢ zpracovat vSechny informace, které mi sdélite, prosim, abyste k
takovému zpracovani udélil/ udélila sviij dobrovolny souhlas.

S tictou a podékovanim, Mgr. Klara Resatkova

Subjekt: Katedra andragogiky a managementu vzdélavani (KAMV), Myslikova 7, Praha 1, 110 00
Kontaktni osoba: Mgr. Klara Resatkova
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Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem byl/a informovan/a o tom, Ze podle vySe uvedenych pravnich piedpist

o0 zpracovani osobnich udaji mam pravo:

e kdykoliv odvolat udéleny souhlas, a to pro kazdy ze shora uvedenych uceli
samostatné;

e vyzadat si informaci o tom, jaké mé osobni udaje zpracovavany;

e vyzadat si opravu nebo doplnéni mych osobnich udajt;

e 7adat vymaz osobnich udaji, pro jejichZ zpracovavani jiz dale neni ditvod;

e 7adat omezeni zpracovavani udaji, které jsou nepiesné, netiplné nebo u nichz odpadl
divod jejich zpracovani, ale nesouhlasim s jejich vymazem:;

e 7idat umoznéni pfeneseni zpracovavanych tdaji;

e vznést namitku proti zpracovani mych osobnich udajii pro pfimy marketing, véetné
souvisejiciho profilovani;

e nebyt pfedmétem automatizovaného individualniho rozhodovani, véetné profilovani;

e mam pravo dostat odpovéd’ na svou zadost bez zbytecného odkladu, v kazdém

ptipadé do jednoho mésice od obdrZeni zadosti spravcem.

Pro kontaktovéani spravce ve véci zpracovani osobnich udajl 1ze vyuZit nasledujici kontakt
(telefonni Cislo, emailova adresa) na vyzkumnika

Jméno a piijmeni, tel.: Klara Resatkova, +420 736283681; e-mail:
klararesatkova@seznam.cz

a. Potvrzuji, Ze jsem si pfecetl/a tento informovany souhlas tykajici se vyse uvedené¢ho
individualniho rozhovoru a porozumél/a mu.

b. Souhlasim s tim, Ze uryvky z individudlniho rozhovoru mohou byt soucasti
diplomové prace. Pro tyto ucely smi byt aryvky z individualnich rozhovorti uvedeny
jen v anonymizované podob¢€ bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

c. Prohlasuji, Ze jsem byl sezndmen s tim, Ze po obhajobé diplomové prace budou

individualni rozhovor a s nim spojené materiadly smazany.
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d. Prohlasuji, Ze jsem byl/a poucena o moznosti klast otazky. Rovnéz prohlasuji, ze
vSem vySe uvedenym skute¢nostem a poskytnutym informacim rozumim a beru
je na védomi. Nemam zadné dals$i otdzky ani nejasnosti a vyslovuji svlij vyslovny
svobodny souhlas s u€asti na individualnim rozhovoru.

e. Prohlasuji, Ze jsem pln¢ zptsobily/a k pravnim ukontim a jako takovy/a prohlasuji,
ze jsem informovan/a o skuteCnosti, Ze individudlni rozhovor poskytuji
dobrovoln¢ a jsem opravnén/a kdykoliv od n¢j odstoupit.

f.  Prohlasuji, Ze beru na védomi informace obsazené v tomto informovaném
souhlasu a souhlasim se zpracovanim mych osobnich a citlivych udaji v rozsahu

a zpusobem a za ucelem specifikovanym v tomto informovaném souhlasu.

Tento souhlas je sepsan ve dvou vyhotovenich s povahou originalu, pficemz jedno
vyhotoveni obdrzi ucastnik vyzkumu a jedno vyhotoveni obdrzi vyzkumnik diplomové

prace.

Utastnik

vyzkumu: Jméno a ptijmeni (tiskacim) Podpis (misto, datum)

Klara Resatkova
Vyzkumnik: | Jméno a pfijmeni (tiskacim) Podpis (misto, datum)




Ptiloha €. 5 — Transkripce polostrukturovanych rozhovorta

Prepis nahravky ¢. 1

Transkripce rozhovoru s feditelem zakladni Skoly.

Pouzita symbolika: T tazatel, RS feditel 8koly, [] simultdnné pronesené paséaze, -
nedokoncena slova.

Datum realizace rozhovoru: 25.3.2024

Délka rozhovoru: 15 min

T: Nez zacneme se samotnym rozhovorem, souhlasite s nahravanim rozhovoru?

RS: Ano, souhlasim.

T: Skvéle, miizeme zacit rovnou s prvni otdzkou. Zamyslete se z pohledu vedeni nasi
Skoly, takze z vasi pozice. Jaké jsou piinosy projektu Erasmus plus pro pedagogické
pracovniky nasi Skoly?

RS: Na prvnim mistg, ale to je podle toho, v jaké jsme personalni situaci, tak je to
velky benefit, na ktery mizeme naldkat nové ucitele, anebo to pro soucasné ucitele tak
vnimat, jako velky benefit, ze do jisté miry bez prace maji vyjezd do zahranici at’ uz
jako stinovani nebo jako kurz. A ani je to nestoji si to vyhledavat nebo ¢aste¢né

. mizou, ale ta podpora je od zacatku do konce. Vyplni ptihlasku, napiSou n¢jaké véci a
. pak maji v8echno zajistény do jisty miry.

. T: Takze to mtze lakat i nové zaméstnance, kteti by chtéli piijit. Mize to byt jako

. motivaci teoreticky.

.RS: Jo. Ale my to fikdme tak, Ze je to néco, na co je ldkame, zaroveil to nemusi

. znamenat, ze kdo sem pfijde hned prvni rok, tak hned mu bude umoznéno vyjet. To

. zas by nedavalo Gplné€ smysl u lidi, u kterych vime, Ze jsou na rok nebo vime, Ze se po
. toce budeme rozhodovat. Takhle dobrou pfileZitost poskytnout by nemuselo byt uplné
. koSer. Druha véc je, kdyz se podaii najit skvé€ly inspirativni Skoly v zahranic¢i nebo

. kurz nebo cokoliv, tak si myslim, Ze ten zazitek a ta zkuSenost, ta inspirace v ucitelich
. rezonuje fakt hodné. A to je vidét 1 na tom, kdyz ptijedou, kdyZ nam to pak

. prezentujou. Kdyz se to trefilo, potkalo a byli v dobry Skole, v dobry zemi, nebo na

. dobrym kurzu, tak je to vidét, ze ptijedou nadSeni, sdileji, povidaji, fikaji a néco

. aplikujou ve své vyuce. Jeste bych fekl tieti véc. Mné to pfijde, mij pocit stejny jako

Mrwve

. vykoukne z malého Ceského rybnicku, tak uz néktery véci vnima jinak zkratka. A ten

. rozhled a propojeni s dalSimi zemémi, staty, to tu malou ¢eskou omezenost a obcas

. samozahledénost a samoutrapenost a podobny véci, kterymi se ne vzdycky utapime,

. ale obéas je mame, tak to hezky nabourava a rozbourava. Clovek zjisti, ze v Recku se

. maji hif, v Nizozemsku se maji z piilky hlif a zdrovenl v néem lip a v ¢em. Zjistim, Ze
. se chovaji uplné stejn¢ a boura to spoustu stereotypti, nejen o téch zahrani¢nich statech
. a lidech, ale i 0 nas samotnych. Ze nejsme tak hrozni, jak bychom si 0 sob& mohli

. myslet.

. T: A maji vyjezdy v rdmci tohoto projektu pozitivni dopady na nasi skolu?

. RS: Pozitivni dopad je jednoznaény. Myslim, Ze to postupné vede, byt pomér cena

. vykon by byl redln¢ diskutabilni, protoZe ty penize, ktery v tom protecou, tak kdybych
. ty samy penize dal to vzdélavani, do kurzii, do externich supervizori a mentort, ktery
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37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

budou kazdy den ve skole s uciteli pracovat, tak by ten posun by samoziejmé vyrazné
rychlejsi a kvalitnéjsi, trvanlivéjsi. Zaroven je to néco jinyho.

T: J4 v tom i vnimam, Ze se to hodné pak propojuje i s tou osobni rovinou. Ze kdyz na
tyden odjedu, tak je to pro me i néjakym zptisobem dusevni hygiena, Ze na ten tyden
odjedu z toho Skolniho stereotypu. Takze si i osobné odpocinu, i kdyz tam paradoxné
pracujeme od rana do vecera, pofad je to néjaky zptisob odpocinku.

RS: Jo, stoji to stejné vlastnd. Byt je to prace, tak pofad je to n&jaka zabava,
poznavani, moznost pro lidi, ktery jedou spolecn¢, stmelit se, poznat se vic. To je taky
vzdycky skvély, ze jezdi skupinky, ktery by se tfeba dohromady nedaly a najednou se
potkaji na tyden na Islandu nebo ve Spanélsku nebo v Recku. To Ze k nam pak jezdi ze
zahranici, to je prosté taky parada.

T: Dobie. Tak naopak. M4 tenhle projekt taky néjaké negativni dopady na nasi Skolu a

49. jaké ptipadne?

50.
51.
52.
53.
54.

55

RS: KdyZ pominu ty provozné-organizaéni, kdyz to vezmu, Ze dvanact lidi za rok
vyjede na dvanéct tydnd, tak je toho suplovéni prosté¢ ohromny mnozstvi. Kdyz se to
zase secte se v§im ostatnim, tak je toho jest€ ohromnéjsi mnozstvi. Do toho to
znamena, ze kdyz n¢kdo n¢kam jede, tak dost Casto ptijedou z ty zahrani¢ni zemé

k ndm. To znamen4, Zze my musime zajiStovat né€jaky ten tyden, kdy jsou tady lidi,

. zase nam to zabird néjaky Cas, energii a lidské jednotky, feknéme. Tak to je jedno
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

hledisko v uvozovkach negativni. Ale spis jako vedlejsi efekt. Loni zaznivalo, Ze neni
uplné transparentni zplisob vybéru ucitell.

T: Ano, a zazn€lo to 1 v dotaznicich, co jsem dostala nazpatek.

RS: Coz neni vlastn& negativni dopad Erasmu jako takovyho, ale je to negativni dopad
toho, jestli jsme udélali my kvalitné€ cely ten proces. TakZe ve chvili, kdy jsme si to
neudélali kvalitné transparentné, nebo spis jsme to nesdileli dostate¢né, tak se nam to
v tu chvili vrati timhle zplisobem, coz zase miiZze vést k tomu, Ze ten tym zacne vrkat a
mit negativni chmury v hlavach. Ale to neni Erasmem, to —

T: Ne, to je spiS asi o jednotlivcich, jak kdo dokéze i pfijmout to, Ze nebyl vybrany
nékam a jede nékam jinam.

RS: Jasné. Ale spi§ bych na za¢atku fikal, Ze je to o nas, Ze to musime byt schopni
nastavit a obh4jit a prezentovat, aby ty pochybnosti nevznikaly. Nemyslim si totiz, Ze
kdyby tam nebyl ten prostor na ty myslenky, tak podle mé& nevzniknou. Ale zhrzené
ucitele nemame, ze by je nikdo nevybral.

T: Ne, to ne. TakZe prosté jen to lip vykomunikovat.

RS: No pak negativum, spi§ zase vedlejsi efekt. Jsou to obrovsky penize, ktery
protékaji Skolou. A €¢im vic penéz protéka Skolou, tim vétsi riziko, Ze se néco pokazi.
Ale to neni negativni vliv Erasmu, ale zase spravné nastaveni procesu a ¢im vic toho
clovek déla, tim vetsi Sance, ze udéla néjakou chybu.

T: Jo. My jsme takhle i s Erasmus tymem probirali administrativu, ktera se k tmu
véaze. Ze to vlastné neni negativni, ale je to jeden z t&ch Zroutii Easu, protoZe se pise
pied, pfi, po a vlastné se méni prakticky jen Casy v ty odpovédi. PiSou v minulosti a
pak to samy v budoucnosti. Takze to jsme taky probirali. Tak jdeme dal. Ted’ uz je to o
vas. Jaké jsou piinosy zahrani¢nich vyjezdl v rdmci tohohle projektu pro vas a vas
profesni rozvoj?

RS: Zcela uptimné, kdyZ pominu Island, ale tam jsem byl v ramci EHP a ne Erasmu,
tak jsem zatim nebyl n¢kde, kde bych mél pocit, Ze jsem se trefil do toho, Ze si odvezu
néco, co nevim, neznam nebo neumim. Z pohledu feditelskyho. Takze jestli jsem byl
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84. v ramci Erasmu v Rakousku v Gratzu a v Recku. Rakousky Gratz z pohledu mé jako
85. feditele, ze jsem tam chtél ziskat inspiraci jako pro feditele, horko tézko jsem to

86. hledal. A tim nefikam, ze jsem néjaky extra dobry, nebo Ze bych nem¢l prostor pro
87. zlepseni, ale spis ty Skoly nevybirame s cilem tohohle, ale spi$ z hlediska ucitelskyho.
88. A v tom Recku to bylo to samy, ne-li horsi, protoZe jsme byli v nahradni $kole.

89. Zaroven uz jsem to fikal letos, ze bych chtél vybrat skolu, kam pojedeme, abychom
90. ten pieslap neudélali, ze je to pedagogicky mozna zajimavy, ale z pohledu vedeni
91. diskutabilni.

92. T: Tak, a naopak teda néjaké negativni dopady na vas a vas profesni rozvoj?

93. Ne, to vlibec ne. To bych nejmenoval zadny negativni dopady. I v téch skolach, ve
94. kterych ¢loveék neziskdva uplné velkou inspiraci, tak se minimalné utvrzuje v tom, ze
95. tak jak to déla, tak to d¢la dobte.

96. T: Jasn¢, Spatna zkusSenost, dobra zkusenost.

97. RS: Zaroven néktery dil&i véci tam jsou, co si Elovek piiveze, takovy ty ,,aha“, ale ty
98. jsou tam nezazil. Ale na tom Islandu tfeba v rdmci EHP jo, tam to bylo zajimav¢jsi
99. v tomhle smyslu.

100. T: Jasné. Kolegové tady dost Casto uvadéji, ze je to tieba tézsi skloubit to

101. s chodem rodiny, takze to lehce vnimaji jako negativni dopad, ale ktery se s tim
102. nese a bez toho to nejde. Takze to lehce prevadi jesté do ty osobni roviny, ale
103. jinak taky tikaji, ze zadné. Vlastné co se tyce profese, tak nic. Takze vlastné
104. muzeme vzdycky jenom ziskat.

105. RS: Ptfijde mi, Ze se tam miZze stat spousta véci. Muze nékdo nékoho okrast,
106. muze se tam néco stat, ale to neni vina toho Erasmu.

107. T: Pfesn¢ tak. A co vas motivuje k Gcasti na t¢hlech zahrani¢nich vyjezdech?
108. RS: Zvédavost, touha poznavat, touha ziskat inspiraci, mit ten zazitek, jet

109. s nékym, s kym mé ten tyden bude bavit. Navazovat kontakty pravé na dalsi
110. budouci spolupraci.

I11. T: A je to téZky najit takhle Skolu pro néjakou spolupréci? Ja vlastn€ ani nevim,
112. jak ten proces vibec funguje, kdyz se spolu hledaji Skoly. Protoze takhle na
113. dalku to musi byt t€Zky se najit skrze tieba e-mail. ProtoZe pieci jenom kdyz se
114. pak vidite v redlu, tak je to Gplné jiny.

115. RS: To jsou feknéme né&jaky profily, skrz ktery se da vyhledavat, ale je to tak,
116. ze ty nejlepsi Skoly si vybiraji, s kym chtéji spolupracovat. Pak jsou skoly,

117. ktery porad lovi, lakaji. A tfeba turecky Skoly. Kazdou chvili dostaneme x

118. mailil z tureckych Skol, jestli by k ndm mohli pfijet, a ze zvou. Takze

119. v tureckych Skolach to né€jak fréi, protoze se potfad snazi nékam dostat. Takze
120. kdybych chtél, tak tady kazdy mésic bude navstéva z Turecka. To pfehanim, ale
121. zéaroven, kdyz piSete do Francie, tak se naopak doprosujete vy, aby ten prostor
122. m¢éli. To samy Finsko, to samy Island, Estonsko. Ono to zélezi, jaky kredit ma
123. ten stat v ramci vzdélavani. Ale pak jsou i Skoly, ktery jsou z Finska a Francie a
124. jsou zacinajici, nejsou jesté zbehly a stoji o spolupraci. A pak je dobry jim mit
125. co nabidnout.

126. T: Ale tak to mam pocit, Ze mame. Z nds mam pocit, Ze mame co nabidnout.
127. RS: Tak, tak.

128. T: Tak a posledni otazka. Kdybyste m¢l v pfisti roce moznost se vyjezdu

129. zucastnit, zGcastnil byste se?

130. RS: Rad bych. A pravé jsem v procesu, ze shanim kontakty na n&jaky skoly a
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131. idealn¢ jsem si fikal néco jako Benelux, Dansko, Némecko tieba.
132. T: Tak snad to vyjde, budu drzet palce. Jsme u konce, dé¢kuju za rozhovor.

Prepis nahravky €. 2

Transkripce rozhovoru se zastupkyni zakladni Skoly pro 1. stupen.

Pouzita symbolika: T tazatel, ZS zastupkyné $koly, [] simultonné pronesené paséaze, -
nedokoncena slova.

Datum realizace rozhovoru: 4.3.2024

Délka rozhovoru: 13 min

T: Byla jsi vybrana pro dopliiujici rozhovor k dotazniku, ktery jsi mi minuly tyden
vyplnila. Souhlasi§ s poskytnutim rozhovoru?

ZS: Ano, souhlasim.

T: Prvni tfi otdzky v dotazniku pfeskocime, tam neni na co se doptévat. Ale u otazky
¢islo ctyti ,,Nyni se zkus zamyslet z pohledu vedeni Skoly nasi Skoly. Jaké jsou podle
tebe ptinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky nasi Skoly?*

Z8: Ano.

T: Jsi odpovédéla ,,Benefit — moZnost cestovat a poznavat jiné zemé nejen z pohledu
pracovniho, jelikoz ma ¢lovék i dost volného ¢asu na poznavani. Skola také zaplati

. cestu, ubytovani a ucitel dostava kapesné a stravné, které staci na skromné obcerstveni
. a vstupy. Ptijde mi to jako prestizni ptilezitost a vizitka Skoly. ZvySeni motivace.*

. Motivace k ¢emu?

. Z8: Myslim si, Ze jako zvy$eni motivace pro lidi, aby u nas chtéli pracovat.

. T: Jo -.

. Z8: Takze jako patii to k tomu benefitu, Ze to miZe rozhodovat mezi tim, e kdyz

. pijdu na dvé skoly, ktery jsou pro mé dost podobny, tak je to miize motivovat k tomu,
. Ze by u nas mohli pracovat.

. T: Ehm.

. Z8: A zaroven to miize motivovat, ale i lidi k tomu, aby dobfte ucili -.

. T: Jo, abychom si to zaslouzili.

. Z8: Jo, aby méli pocit, Ze si to miizou zaslouZit.

. T: Myslis si, Ze ma projekt Erasmus+ pozitivni dopady na nasi Skolu? Jaké? Tvoje

. odpovéd’ byla ,,Evropsky, svétove orientovani ucitelé, ucitelé maji vice nazort a znaji
. kontext Skolstvi z SirSiho hlediska, energeticky nabiti ucitelé, budovani vztahi mezi

. spolucestujicimi.“ Co si tady myslela tim ,,energeticky nabiti ucitelé*“?

. Z8: No, ze mam pocit, e ti uéitelé mizou nabyvat energii —

. T: Jako na tom Erasmu?

. Z8: No, kdyz odjedou, takze to je zase n&co jinyho a miZe je to nabijet.

. T: A pak to miizou tfeba ptenaset do Skoly nebo —

. Z8: No, miizou, nebo mi piijde fajn, kdyZ ten uéitel je odpocaty i v soukromym

. zivote, tak pak bude podavat lepsi vykony v praci.

T: Kréasny. Tak, a ma také program Erasmus plus néjaké negativni dopady na nasi
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Skolu a jaké? Ty jsi odpovedéla ,,Musi se vice suplovat, konkurence pii vybérovém
fizeni mize vytvaret dusno, zklamani, kdyz nejsem vybrana.* D4 se tomuto n¢jak
predchazet? Nebo dalo by se tomu néjak predejit, tady tém negativnim dopadiim?

Z8: To jako jestli bude dusno?

T: Tteba, nebo i tomu zklaméani, nebo tieba i tomu suplovani teoreticky, prosté aby
bylo co nejméné negativnich dopad.

Z8: No, suplovéni se neda zabranit, to tak prosts je.

T: Jasné.

Z8: To tak musi byt. A zklamani? Tak neumim ovlivnit, kdyZ bude nékdo zklaman, ale
mozna by, asi predejit, no -. Myslim si, ze kdyz médme pfedem vyhlaSeny kritéria,
ktery jsou znamy, coz tak vzdycky délame a pak délame to vyhlaseni téch vysledk,
tak mozna jakoby by ti lidi potfebovali slyset, pro¢ nejedou. Jako vysvétlit jim to. Ale
stejné si myslim, Ze by zklamani byli -.

T: To asi urcité, ale -.

Z8: Jako zklamani asi neumim ovlivnit, ale asi by to chtélo -.

T: A takové to dusno v tymu? Pocitovani konkurence nebo tak?

ZS: Hm, no, nevim. Myslim si, Ze je to pak o tom ¢loveku. Ze to musi komunikovat,
ze to takhle citi a miizeme si o tom promluvit. Ale myslim si, Ze je to prace na té druhé
stran€. NemtiZzu vysvétlovat néco, kdyz nevim, ze néco je, kdyZ nikdo nepfijde -.

T: A netfekne.

Z8: A neiekne. Stejné tak mé napada, Ze kdyZ nejsem vybran, tak je piece v poradku
se zeptat tieba z jakého diivodu, nebo co jsem mohl udé€lat pro to, abych jako vybran
byl. KdyZ mé to zajima. Mam pocit, Ze kdyZ budeme mluvit na pfimo a ptat se téch
spravnych lidi, a ne to §ifit kolem dokola, Ze se to dost vyjasni.

T: Jo, a nebude vznikat to dusno.

ZS: Presné tak, nebude 7adné dusno.

T: A co k tomu spojené¢ administrativni ikony? Maji pozitivni nebo negativni dopady
na Skolu a celkové ten systém toho Erasmu?

ZS: Nevim, jestli je to negativni jako pro $kolu, ale pro Erasmus tym je to rozhodné
velkd prace, administrativni prace, kterou musi délat. Takze kdyZ tfeba piSeme Zadosti
o Erasmus, tak tomu rozumim, protoze ¢loveék musi prosté najit n&jaké cile, které bude
napliovat, musi najit partnery a je to vlastné dost dobie popsané. Z jakého divodu

65. jedeme, jak to jako naplnime, jak to pozname, jestli jsme to naplnili nebo ne. A vlastné
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kdyZ potom Erasmus skon¢i, kdyz ubéhne to obdobi, tak vlastné musi psat Erasmus
tym obdobnou zpravu, ktera je taky dosti dlouha. Kde vlastné dava jen to, co psal

v budoucnosti do minulosti a piSe se tam dost jakoby to samy.

T: TakZe takovy papir pro papir.

Z8: Jo. Mné by vlastné stacilo, kdyZ by tam bylo jen tfeba n&jaké shrnuti. Prosté tieba
co se povedlo a nepovedlo a pro¢ a n¢jaké vyuctovani toho, ale nerozumim tomu, pro¢
se musi dokazovat, Ze ti lidi odjeli tficetistrankovym dokumentem, kdyz jako ta Skola
ma vSechny papiry v pofadku, musime to prezentovat, penize mame vycerpany.

T: Ani ja tomu nerozumim. Tak jdeme radé¢ji dal. Jaké jsou pfinosy zahrani¢nich
vyjezdl v rdmci projektu Erasmus plus pro tebe a tviij profesni rozvoj? Tak a tvoje
odpovéd’ je ,,Rozhled v evropském Skolstvi, inspirace pedagogickych metod a forem,
inovace, porovnani statutu ucitele i podminek pro praci, zlepSeni jazykoveé
dovednosti.” KdyZ se inspirujes néjakou pedagogickou metodou nebo formou. Jsi pak
schopna to aplikovat ve Skole? Kdyz tfeba ucis nebo pfti praci ve vedeni?
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ZS: Jo. Myslim si, ze mé to posouva, jako nékam vzdycky. A uvédomuju si na tom
veéci, Ze se to da delat jesté jinak nez je délam. Ale asi se nedokdzu konkrétné vyjadrit,
jestli to potiebujes konkrétné?

T: Ne, nepotiebuju to konkrétné.

Z8: Ale mam pocit, Ze je to stejny. Ze Elovék je takova nasoska. Ze ¢im vic informaci
ziskavam, tak tim se néjakym zptisobem posouvam.

T: Ehm, a formujes asi i -.

Z8: A formujes si n&jaky svoje nazory, metody, formy. A je to vlastné super, Ze to
misto Cteni a videi miizes délat a je tam i ten zazitek. A taky i to mize naopak
fungovat, ze vim, ze to, co jsem vidé€la v zahranici, urcité délat nechcei a nebudu.

T: Jo, Ze je to i na druhou stranu.

ZS: Jasné, Ze to neni o posouvani, ale o tom se utvrzovat v tom, zZe takhle fakt ne.

T: Tak, vnimas také néjaké negativni dopady na sebe a tviij profesni rozvoj? Tak tam
mas, ze zadné nevidis. Stale zadné?

Z8: Ne.

T: Tak v potadku. Nezatézuje té tieba, ze pred vyjezdem musis tieba sepsat suplovani,
piipravit spoustu véci, ktery se k tomu vézou, a tak. Co tfeba nckteti lidé tak mayji.

97. Musi ptipravit i doma rodinu, v praci spoustu véci, pak kdyz ptijedou, tak zase.

98. Z8: J4 to s rodinou nevidim jako zatéz.

99. T: Ne, to byl jen ptiklad.

100. Z8: Jo, jasné. Ja mam viibec v poslednich letech strasny §tésti na to, ze kdyz
101. ptipravuju suplovani pro vlastni tfidu, tak za mé vzdycky suplovala asistentka,
102. ktera naprosto zndm metody a formy a je ve tfid€. TakZe ji staci napsat jen
103. stranky. A u téch malych déti je to jednoduchy. Tam prosté toho tolik moc

104. neudélaj. TakZe to mi zas takovy hrozny nepfijde. A ted’ kdyz neméam vlastni
105. ttidu, tak letos u¢im malo hodin, tak mé¢ to nezptisobuje zZadny -. Jako prace to
106. je, ale nemam pocit, Ze by mé to zatézovalo. Stejn€ bych se do prace

107. piipravovala.

108. T: Jasn€, takze to neni pro tebe nic, co by t¢é zatéZzovalo v tom, aby ses

109. prihlasila.

110. ZS: Ne, to urdité ne.

111. T: Uved’, co t€¢ motivuje k GiCasti na zahrani¢nim vyjezdu. Tak tady mas

112. ,Obohacovani profese ucitele, to znamena inspirace, rozhled ohledn¢ Skolstvi
113. v Evrop¢, inovace, poznavani kolegii:*“ Jasn€. Tady asi neméame co vic probrat.
114. To mé kazdy individudlné. Tady mas, ze v nasledujicim Skolnim roce by ses
115. rozhodné zucastnila z dGvodu, Ze ti to rozSifuje obzory, jak je na tom Skolstvi
116. v jinych ¢astech Evropy, také inspiraci a nékdy také vdek za to, kde Ziju a

117. pracuju. Uz ses s tim setkala? Ze jsi mé&la takovou zku3enost, Ze jsi byla rada za
118. to, kym jsi, kde jsi a co d¢las?

119. Z8: Jo, tieba myslim, Ze z Recka asi nejintenzivngjsi, kde mi to ptislo viechno
120. padly na hlavu od skoly, kde jsme byli, kde to bylo fakt odstraSujici.

121. T: TakZe ale vlastn€ 1 Spatna zkuSenost, dobra zkuSenost.

122. Z8: Jo, to rozhodng, protoZe ono se to vzdycky sklada ze dvou &asti ten pobyt.
123. Jedna Cast je, Ze jsi v ty Skole, kde ti to dava néco, ale pak travis ten Cas s téma
124. kolegama, coz zas posilujes ty vztahy a sdileni viibec toho. To mi pfijde

125. dualezity. To by mi asi chybélo, kdyz jedu sama, Ze to nemam s kym sdilet a
126. bavit se o tom.
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127. T: Aha, takze radéji jen s nékym nez sama.

128. Z8: Jo, ptijde mi, Ze to stinovani ma smysl jet ve dvou, aby si ¢lovék mohl o
129. tom povidat a jako zpracovat si to tam, protoze to nemtiZze zpracovat s nékym
130. pak kdyz piijede, protoze je to nepfenositelny.

131. T: Jasné, chapu. No tak super, moc dekuju.

132. Z8: 1 j4, snad jsem ti pomohla.

Piepis nahravky €. 3

Transkripce rozhovoru s ucitelkou pro 2. stupeit zdkladni Skoly, koordinatorkou $kolniho
parlamentu a Skolnich projekta.

Pouzita symbolika: T tazatel, U ucitelka, [] simultdnné pronesené pasaze, - nedokoncena

slova.

Datum realizace rozhovoru: 4.3.2024

Délka rozhovoru: 10 min

T: Tak jdeme na to. Budeme to nahravat.

U: Jasn¢, nahrave;j.

T: Otazka znéla: ,,Nyni se zkus zamyslet z pohledu vedeni nasi skoly. Jaké jsou podle
tebe pfinosy projektu Erasmus+ pro pedagogické pracovniky nasi Skoly? Tvoje
odpovéd’ byla: ,,ziskéni sebevédomi v angli¢tin€, moznost vykrocit z kazdodenni
rutiny, moZznost srovnani nasi Skoly se svétem, ziskani inspirace.* Jak jsi zminila
ziskani sebevédomi v anglicting, jak jsi to myslela? V ¢em to pomuzZe Skole?

U: No Ze se pak neboji ucitelé pouzivat tu anglictinu 1 pfi vyuce, jakoZe nevadi, Ze
délam chyby, ale nabizim i cizi materialy, jsem schopna s t¢mi materialy, které jsou

. v anglicting, pracovat, nebojim se to nabidnout i détem s tim, Ze prosté vim, Ze ta

. anglictina neni skvé€la, ale prosté je to pofad n¢jakd moznost, kde se u¢ime vSichni

. spole¢né.

. T: Dobfe, super, tak jo. ,,MysliS si, Ze ma projekt Erasmus+ pozitivni dopady na nasi

. Skolu? Jaké?*

. Uz Ano.

. T: Ty jsi odpovédéla, ze mnohé, 1idé se vraceji se zkuSenostmi odjinud, pienasi to

. k nam do $koly a diky tomu ziskavame inspiraci ohledn¢ materialti a metod.

. Uz Ano. A je$té me napada, Ze k ndm jezdi dalsi zahrani¢ni navstévy a my jsme

. schopni nabidnout kontakt s cizincema 1 détem a zbytku ucitelského sboru a tim ziskat
. ty kompetence, jakoze multikulturni kompetence.

. T: A myslis, ze pak vyuzivame ty nové poznatky, zkuSenosti, inspiraci, kterou

. pfivezeme ze zahrani¢i k ndm do Skoly?

. U: Jo, ja myslim, ze je to individualni, ale ze vzdycky ti néco utkvi v tom, co si vidél a
. bud’ se utvrdis v tom, Ze to d€las dobfe a nemusis nic meénit, anebo si ikas, Ze tohle

. bych moznd mél zmeénit. A 1 kdyz zménis jen jednu véc, kterou jako ty délas jinak, tak
. mi piijde, Ze je to dobry, Ze to staci a ostatni kolegové se miizou inspirovat.

T: Tak, ma také projekt Erasmus+ néjaké negativni dopady na nasi Skolu? Jaké? A ty
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41

jsi odpovédeéla, zZe vic suplujeme, déla to chaos, mlze vznikat pocit, Ze nékdo jezdit
muze, nékdo jezdit nemtize, naruSuje to ten skolni rok nenadalym zptisobem. A myslis
si, ze by $lo témhle negativnim dopadiim néjak predchazet?

U: Hm. J4 si za sebe myslim, Ze je to soucast flexibility, co bychom méli byt schopni
zvladnout. A to ze jsme prosté néjakou ¢ast -, Ze to, a to co bych vlastné chtéla a ptijde
mi, ze by to bylo fajn, Ze by to ptestalo byt vnimané, ze si lidi jedou na dovcu, ale ze
tohle vzdélavani je soucasti nasi prace. Takze jako nejezdime odpocivat, ale jezdime
pracovat. Sice to vypada, ze jsme n¢kde jinde, coz je skveély benefit, ze jsme v jiné
zemi, ale zaroven tam celou dobu pracujeme, protoze premyslime nad tim svym.
Takze kdyby se zménilo tohle, tak by to bylo supr.

T: Jaké jsou piinosy zahrani¢nich vyjezdl v ramci projektu Erasmus+ pro tebe a tviyj
profesni rozvoj? Ty jsi odpovédéla, ze Clovék ma nové pratele, néktera setkani me
zmeénila. Jaka setkani?

T: A kdyz jsi pted tim mluvila o té inspiraci. Mas pocit, Ze sama pak aplikujes to, co
poznas i profesnim zivoté?

U: Jo, ja jsem v Estonsku ukradla cely dotaznik. [smich]

T: [smich] Parada. A pouzivame ho?

U: No jasné, ja jsem si fakt dala tu praci, protoze jsem byla sama na hotelu, tak jsem
fakt dva vecery prochézela dotaznik, ktery pouziva jejich vlada, ktery vyvinul
partnerstvi vysokych Skol a néjakych metodikii, porovnala jsem ho s na$im
dotaznikem spokojenosti a vlastné jsem na zékladé€ toho vytvoftila dotaznik
spokojenosti pro naSe Zaky. A upravila jsem ten, co mame o né&jaké dalsi otazky, které
jsme v tom dotazniku nepouzivali. TakZe to, vlastné€ od t€¢ doby ho pouzivame a
ziskavame diky nému data. A tam vlastné i ta inspirace vznikla, dotazovat se zaku,
protoze jsme se ptali jen rodi¢i a ucitelé. Takze to byla véc, kterou jsem piivezla
hotovou, protoZe jsem méla as nad ni premyslet tam. Ze jsem to celé preloZila, vedeni
mi to odsouhlasilo a pak jsme to odpilotovali a od té doby to pouzivame.

T: To je super. Tak a vnimas také néjaké negativni dopady na sebe a sviij profesni
rozvoj? A tvoje odpoveéd’ byla, Ze ano, Ze pak ¢lovEk nevi, co dfiv. Jak jsi to myslela?
U: No, Ze se rozsifuje to pole, co bych chtéla umét, co bych chtéla védeét a mam tu
frustraci z toho, ze tohle nemtzu jako nikdy stihnout. A Ze si pofdd musim vybirat, co
z toho je to diilezité. A zaméfit se na jednu véc, a to je fakt tézky. Zaroven citim, Ze
bych potiebovala pohnout s angli¢tinou, abych pak netikala blbosti, ale v rdmci Casu a
kapacity na to neni kdy. TakZe je to potom o tom se né¢eho vzdat.

T: No, ale tak to prvni, jak jsi fikala, to by se dalo pfevést do toho pozitivniho, Ze se
vlastné ty sama naucis urcovat néjaky svij cil, smer a lehce flexibilité¢ a néjakymu
vlastnimu managementu.

U: To jo, ale zaroven kdyz vim, ze to ¢asoveé nejde a mam pocit, Ze bez t€hlech
znalosti to nema tfeba takovou kvalitu, kterou bych chtéla, aby to m¢lo, tak mi v tom
neni dobfe.

T: Jo, to chépu. Pfejdeme ted’ k otazce, co t€ motivuje k ti€asti na zahrani¢nim vyjezdu
v ramci projektu Erasmus plus. Ty jsi napsala, Ze t& 1aka poznavat nova mista a lidi.
Mohla bys to rozvést?

U: Mé bavilo tfeba v tom Estonsku poznévat lidi z riznych kultur a mohli jsme si
povidat o tom, jak kdo to ve Skole ma a bavilo mé¢ poslouchat i to, co ostatni d€laji
jinak a lip. Tak zaroven si fikat 1 ,,jo, tak v tomhle jsme dal, to je v pohodé¢, tady uz dal
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nemusim®. Ze v tomhle mi to pfislo fajn si pro takovéto potvrzeni dojet, Ze je to

v pohodg, to, co délame a Ze je to tieba o krok dal nez u ostatnich. Takze vlastné
normalni ego. [smich]

T: [smich]

U: A vzdycky je to o inspiraci, jako Ze je to pro mé nejsnazsi zpisob ziskavani
informaci, ze tam jsem a naziju ty véci a mizu si s t€éma lidma povidat, nemusim si
Cist zadnou knizku, nemusim délat Zadny e-learning. Prosté kdyz jsem tam, kdyZ jsem
s t¢éma lidma, ktefi to nesou, tu informaci, tak mizu jit do detailu, ktery mi vyhovuje a
nemusim se probirat né¢jakou hromadou v pocitaci nékde, hledat néjaka data, protoze
se jich mizu rovnou na ty véci zeptat.

T: Jo, to je parada. Tak a kdyby ses méla rozhodnout, jestli v nasledujicim skolnim
roce pojedes na vyjezd, tak tvoje odpoveéd’ zni ,,spise ano*. Pro¢?

U: ProtoZe na tom nelpim. Kdyz ta nabidka pfijde, tak mi ptipadd, Ze tyden si umim
ptedstavit, Ze je as, ktery tomu rdda budu vénovat a vlastné to bude stras$né fajn. Je to
Cas, ktery unese i rodina i suplovani 1 jiné povinnosti, které zlistanou stat. Ale zaroven
si umim piedstavit, Ze pojedu az za rok, za dva, ze —.

. T: Jo, Ze to nemusi byt ted’ hned.

U: Jo. A zarovei bych o to nechtéla piijit jako moznost. Ze mi piipada poiad fajn
n¢kam moct jet.

T: Hm, to zni super. Chtéla bys jesté néco doplnit, co té tieba béhem naSeho
rozhovoru napadlo?

U: Ja bych jen jesté chtéla fict, ze jsem se diky Erasmu podivala na mista, které bych
nikdy nemohla navstivit, protoze jakoby kvili financim, ale ani by mé to nenapadlo.

. T: Napftiklad?

. U: T¥eba na Island. Nebo tieba do Spanélska do Bilbaa. Pro¢ bych jako turista jela do

100. Bilbaa.

10

1. T: Pfitom to tam bylo moc super.

102. U: Prave.
103. T: Tak moc dékuju za rozhovor.
104. U: I ja diky.

Prepis nahravky ¢. 4

Transkripce rozhovoru s koordinatorkou projektu Erasmus+ na zékladni Skole.

Pouzita symbolika: T tazatel, K koordinatorka, [] simultanné pronesené pasaze, -
nedokoncena slova.

Datum realizace rozhovoru: 25.3.2024

Délka

1.
2.
3.

rozhovoru: 7 min

T: Nez zatneme s rozhovorem, rada bych té upozornila, Ze rozhovor budu nahravat. Je
to pro tebe v poradku?
K: Ano.
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T: Super, tak jdeme na to. Mym cilem tohoto rozhovoru s tebou je zjistit, jak
implementovat projekt Erasmus plus do Skoly. Jak tato implementace probihala u nas
ve Skole? Jak s tim zacit?

K: Tak prvnim krokem je urcité nejprve uvédomeni si, ze projekt Erasmus existuje a
nabizi pro zékladky rtizny moznosti.

T: Jaké moznosti?

. K: No, mobility ucitelii 1 zakti, nebo strategicka partnerstvi s evropskymi Skolami.
11.
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T: Jasné, takze to, co délame. A co je teda potieba udé€lat jako prvni krok ve skole?
K: U nas jsme jako prvni sestavili projektovy tym, ve kterym jsem ja jako
koordinatorka, byla jsem zvolena feditelem, pak je s ndmi zastupkyn¢ vedeni Skoly,
ucitelka anglického 14. jazyka a ¢lenka z klubu rodi¢i. V takhle sestavenym tymu je
potieba, aby vSichni dobfe 15. rozuméli podstate, cilim a moznostem projektu
Erasmus plus.

T: Rozumim. A jak vlastné€ zjistime, co je pro nasi Skolu nejlepsi?

K: Tak provedli jsme s naS§im Erasmus tymem a feditelem analyzu potieb Skoly.
Hledali jsme oblasti, ve kterych by mohla nase Skola nejvic profitovat ze spoluprace
s evropskymi partnery. Pak jsme si stanovili konkrétni cile, kterych chceme
doséhnout.

T: To jsou vlastné ty cile, co s nami sdilite na poradach.

K: Jo, pfesné ty.

T: A jak jako Skola najdeme vhodné partnerské Skoly?

K: To je velice naro¢na ¢ast celého procesu. Urcité je nékolik zplsobd, jak je najit.
My jako Skola vyuZivame platformu eTwinning, kde se vlastné spojujeme s uciteli

z cely Evropy, nebo exitujou ptimo databdze partnerti programu. Taky se snazime
vzajemn¢ se vyhledavat na facebooku a navazovat osobni vztahy, fikat si, kdo co jak
straSn¢ prestizni, ale pak po navazani osobngjsi vztahi zjisStujeme, Ze jsou sto let za
opicemi. [smich]

T: Chépu. [smich] A kdyZ teda najdeme partnera, co je dalsi krok?

K: Pak musime spole¢n¢ ptipravovat projekt —

T: To znamena?

K: Definujeme si cile a aktivity projektu, pak nasleduje administrativa. Musime
vyplnit Zadost podle pokynl narodni agentury Erasmus plus. Tuhle Zadost je potieba
fakt dobtfe a kompletné napsat, protoZe konkurence je opravdu velika. Na tohle je
dobry mit nékoho, kdo uz touhle Zadosti prosel a mlize poradit a pomoct.

T: Ale tak tobé€ nebo teda tymu se to povedlo a diky tomu jezdime uZ par let na
vyjezdy a snad jesté par let jezdit budeme. A co pak, kdyz nasi zadost schvalej? Jak
pokrocime v realizaci?

K: KdyZ nam schvalili Zadost, tak jsme zacali projekt realizovat. To znamena, Ze jsme
zacali s planovanim a organizaci mobility vas, uciteld, zjiStovali vas zajem, pocitali
vSechny naklady, abychom vyjezdy umoznili co nejvice z vas podle vasich ptani. Pak
taky je potieba zajistit dopravu, ubytovani, pojiSténi a kapesny, ktery pokryje vydaje
na jidlo.

T: No a jak teda pak zajistime, ze projekt bude uspesny?

K: Musime jako tym pravideln¢ sledovat prabeh projektu, hodnotit, zjiStovat, aby
byly dodrzeny stanoveny cile a terminy.

T: A jak jako tcastnici vypracovavame prezentace a zpravy, to s tim souvisi?
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51. K: Da se fict, ze jo. Prezentace je vas vystup, kterym predavate ziskané informace a
52. zkusenosti dal, da se fict, Ze nds ucite to, co jste se naucili na vyjezdu. Zpravy po

53. vyjezdu, které piSete jsou soucasti zavérecné evaluace. Musime dokladat vase vyjezdy,
54. protoze v tomhle projektu jde mimo jiné o velké penize.

55. T: Vim, to mi uz fikal pan feditel, Ze je to o velkych penézich, které protékaji skolou.
56. Ale i tak to za tuhle praci stoji. Sama jako i€astnice v tom vidim velky potencial pro
57. skolu.

58. K: Ano, to teda je. Je to naro¢ny, ale pfinosy jsou markantni. Hlavni je mit dobry tym,
59. ktery dokaze vSechny ucastniky motivovat jak k vyjezdim, tak pak i k pfivitani

60. zahrani¢ni navstévy u nas. Pak taky je potieba dodrzovat deadliny, planovat a vzdycky
61. bejt pfipravenej na vyzvy, ktery s sebou projekt a vase vyjezdy prinasi.

62. T: Super, moc diky za tuhle mozZnost, kterou mame. A diky za rozhovor.

63. K: Taky diky.
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