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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva otazkou resilience pedagogi mateiskych Skol, hloubé&ji pak
pedagogi lesnich matefskych skol a lesnich klubi ve StfedoCeském kraji. V teoretické
¢asti predstavuje rtizné definice terminu resilience a nahlizi jeho vyznam pro ucitele v
obecné roving. Na zdklad€ zahrani¢nich i tuzemskych vyzkumt jsou zde charakterizovany
rizikové 1 protektivni faktory relevantni pro ucitelské povolani. Prace dale nahlizi vysledky
aktualnich studii provedenych mezi ugitelkami matefskych $kol v Ceské republice a
vyvozuje specifické aspekty resilience, které se na ucitelky matefskych skol vztahuyji.
Zvlastni pozornost je vénovana pedagogiim lesnich matetskych skol a klubt a specifikiim
jejich prace, které mohou mit vliv na miru jejich resilience. Empiricka ¢ast prace odpovida
na otazku, jaké protektivni a rizikové faktory pilisobi na resilienci pedagogi lesnich
matefskych $kol a klubG pfi vykonu jejich povolani a jaké osobnostni a profesni
kompetence jim pomahaji prekonavat zatézové situace. Hloubkové rozhovory s pedagogy
poskytly data pro zakotvenou teorii, kterd identifikuje copingové strategie pedagogti jako
ustfedni kategorii, kterd urCuje vyslednou miru resilience. Schopnost pedagoga lesni
Skolky praktikovat efektivni copingové strategie pro posileni resilience zavisi na dalSich
proménnych, které jsou urCovany pracovnim prostfedim a vztahy na pracovisti nebo
byt strach z vlastniho selhani, protoZe negativné ovliviiuje dopady zatéZovych situaci a

znesnadnuje efektivni vyuzivani pozitivnich copingovych strategii.

KLiCOVA SLOVA
lesni matetska Skola, protektivni faktory, resilience, rizikové faktory, ucitel matetské

Skoly, zatéZzové situace



ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of resilience of kindergarten teachers, and more
deeply, of teachers of forest kindergartens and forest clubs in the Central Bohemia region.
In the theoretical part, it presents different definitions of the term resilience and looks at its
meaning for teachers in general. Based on foreign and domestic research, risk and
protective factors relevant to the teaching profession are characterized here. The thesis also
examines the results of current studies conducted among kindergarten teachers in the
Czech Republic and derives specific aspects of resilience that apply to kindergarten
teachers. Special attention is paid to pedagogues of forest kindergartens and clubs and the
specifics of their work, which may affect their level of resilience. The empirical part of the
thesis answers the question of what protective and risk factors affect the resilience of
pedagogues of forest kindergartens and clubs in the performance of their profession and
what personal and professional competencies help them overcome stressful situations. In-
depth interviews with educators provided data for a grounded theory that identifies
educators' coping strategies as a central category that determines the resulting degree of
resilience. The ability of a forest kindergarten teacher to practice effective coping
strategies to strengthen resilience depends on other variables that are determined by the
work environment and relationships at the workplace or character predispositions of the
teacher. The most serious risk factor turns out to be the fear of one's own failure, because it
negatively affects the consequences of stressful situations and makes it difficult to use

positive coping strategies effectively.

KEYWORDS
forest kindergarten, kindergarten teacher, protective factors, resilience, risk factors,

stressful situations
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Uvod

Resilience ucitelti a dalSich pedagogickych pracovnikii je tématem, které do znacné miry
ovliviiuje efektivitu celého vzdélavaciho systému. V soucasné dobé ale nabyva jeste
vétsiho vyznamu. Ucitelé vSech stupnii $kol se musi kontinudlné vyrovnavat s nahlymi
zménami, které v poslednich letech zplisobily naptiklad covidova pandemie ¢i valka na
Ukrajin€ a s ni spojeny priliv détskych uprchlikti v ¢eskych Skolach. Kvalita vzdélavani by
ale méla zlstat zachovana na co nejvySsi mozné Urovni. Nazory na to, co je kvalitni
vzdélavani, se ovSem velmi rizni a neustdle vyviji, stejné jako ocekavani spolecnosti a

rodicl, a ucitelé jsou tak vystaveni dalSimu tlaku.

Teoreticka Cast této prace se bude zabyvat tim, co je chapano pojmem resilience v profesi
ucitele se zfetelem na ucitele matetské Skoly a pro¢ je resilience nezbytna pro to, aby se
détem dostavalo kvalitni vychovy a vzdélavani. Na zaklad¢ jiz zvetejnénych tuzemskych i
zahrani¢nich vyzkumu budou identifikovany hlavni metody posilovani resilience uciteld a
dalSich pedagogickych pracovnikll a také faktory, které jejich resilienci oslabuji. Pozice
ucitele mateiské Skoly je specifickym oborem v rdmci ucitelské profese vzhledem k véku
edukovanych déti. V ramci tohoto oboru existuje jest¢ skupina pedagogi z lesnich
matefskych skol a klubli, kde se misi pedagogicka prace s détmi ve véku od 2 a pil roku a
celoro¢ni pobyt ve venkovnim prostfedi za kazdého pocasi. To je na jednu stranu velmi
podnétné a uz samotny pobyt v tomto edukacnim prostiedi plni nékteré¢ vzdélavaci cile
predSkolniho vzd€lavani. Zarovenn ale klade takovd prace zvySené naroky nejen na
osobnost, ale 1 na fyzickou kondici pedagoga. Témi se bude prace zabyvat v zavéru

teoretické Casti.

Empirickd ¢ast prace predstavi nejprve vysledky prizkumu kurikularnich dokumenti
vybranych ¢eskych stfednich, vysokych a vyssich odbornych skol, které ptipravuji budouci
ucitele matefskych Skol k vykonu povolani. Cilem prizkumu bylo zjistit, zda se v
dokumentech téma resilience objevuje, a pokud ano, tak jakou formou. Déle budou
prezentovany vysledky kvalitativniho vyzkumu provedeného mezi pedagogy lesnich klubt
a lesnich matetfskych Skol ve StredoCeském kraji, ktefi byli dotazovani na své vlastni
postupy posilovani resilience, které povazuji za efektivni, a na faktory, které jejich

resilienci ohrozuji. Profese pruvodce déti je v Ceské republice pomérné mladou profesi,



pocet lesnich matetskych Skol ale rychle roste a ve spole¢nosti 1 vzdélavacim systému maji
v tuto chvili jiz stabilni pozici. Dava proto smysl pro ucely vyzkumu vy¢€lenit pravodce

jako specialni podskupinu pedagogii mateiskych skol.

Cilem diplomové prace je na zékladé vysledki kvalitativniho vyzkumu popsat, jaké
protektivni a rizikové faktory ptisobi na resilienci pedagogti v lesnich matefskych skolach a
lesnich klubech pfi vykonu jejich povoléani, a vystihnout, které¢ specifické osobnostni a
profesni kompetence jim pomahaji prekonavat zatézové situace, se kterymi se pii vykonu
profese potykaji. Ziskané informace mohou byt vyuzitelné jak samotnymi pedagogy
lesnich matefskych $kol a klubt, tak vedoucimi pracovniky, koordinatory a dale

organizatory dal§iho vzd€lavani pro tuto specifickou skupinu predskolnich pedagogt.



1 Pojem resilience a jeho teoreticka vychodiska

Resilience Clovéka je Siroky pojem, ktery oznacuje celou fadu psychickych 1 socialnich
faktordi. Je to osobnostni vlastnost jedince ¢i souhrn jeho vlastnosti, proces adaptace na
urcitou situaci ¢i jeji vysledek. Ukotveni povahy resilience vSak neni v odborné literature
jednotné, stejné jako pohled na to, jak ji definovat (Novotny, 2014, s. 4). V této kapitole se
budu zabyvat dvéma pohledy na pojem resilience, které jsou nejcastéji uvadény ve
studované odborné literatufe, a vymezim ten, na ktery se budeme odkazovat v dalSich
kapitolach této prace. Dalsim cilem této kapitoly je odpovédét na otdzku, zda existuje
pfimé vazba mezi celoZivotnim ucenim a resilienci, respektive zda je mozné resilienci v
ramci celozivotniho ueni ziskat a péstovat, ¢i se jednd o vrozenou vlastnost. Prokazani
existence vzdjemné vazby mezi celozivotnim ucenim a resilienci u pedagogickych
pracovnikl povazuji za klicové jak pro hlubsi pochopeni samotného pojmu resilience, tak
pro nasmérovani kvalitativniho vyzkumu v empirické ¢asti prace. V posledni ¢asti kapitoly
bude diskutovéan vztah mezi resilienci a dnes na Skolach casto sklofiovanym well-beingem.
Cilem je zejména tyto dva pojmy od sebe odlisit. Na zaklad¢ studovanych zdrojt se navic
pokusim odpovedét na otazku, zda jedno implikuje druhé, ¢i jsou na sobé nezavislé, coz

opét objasni, jakym zpisobem bude pojem resilience v této praci nahlizen.

1.1 Vyznam pojmu resilience
V odborné literatuie se mizeme setkat s nékolika riiznymi pohledy na resilienci, dva z nich
ale prevladaji. Na jedné stran¢ je tento pojem pouzivan ve smyslu piekonani velmi silného
traumatického zaZzitku a adaptovani se takovym zplisobem, aby byl Zivot ¢lovéka po
prozité tragédii plnohodnotny (Novotny, 2014, s. 4). Mnohé vyzkumy se v této oblasti
zaméfuji na resilienci u déti, zejména takovych, které wvyrlstaly v nepfiznivych
podminkach (Masten, 2011; Yule et al., 2019). Dalsi vyzkumy pak zkoumaji resilienci lidi,
kteti si prosli extrémné traumatickymi zaZzitky, jako je pobyt v koncentra¢nim téboie Ci
umrti ditéte (Greene a Graham, 2009; Hooyman a Kramer, 2010). Na strané¢ druhé je
resilience chdpana jako sebe-fidici sila uvnitt ¢lov€ka, kterda mu dlouhodob& umoznuje
»adaptaci na ur€ity typ stresu, ohrozZeni a neptizne* (Lohr, 2018, s. 163). Podobné definuje
resilienci i doktor Kolar ve své publikaci Posilovani stresem, cesta k odolnosti, kde uvadi,

ze se jednad o ,,obranu vici stresorim, schopnost odoldvat nepfiznivym silam, zvladat



obtizné situace a prekondvat krize nejriiznéjSiho druhu® (Kolat, 2021, s. 11). Stresory
Kolar definuje jako urcité okolnosti, které nas svou silou vychyluji z rovnovahy a nuti nas
k fyzické i psychické reakci, tedy k vyvinuti protisily. Resilienci nazyva vztah mezi t€émito

dvéma silami (Kolar, 2021, s. 11).

Richardson (2002) hovoii o tfech vinach vyvoje zkoumani resilience. Prvni vina vyzkumu
se zam¢étovala na mladé lidi, ktefi byli uspésni navzdory slozitym socidlnim podminkam a
dal§im vysoce rizikovym faktorim. Vyzkum se zabyval otazkou, jaké maji tito lidé
osobnostni vlastnosti a jakd podptirnd opatfeni jim pomohla neptizen osudu piekonat. Co
méli tito mladi lidé ve srovnani s témi, ktefi se v podobnych podminkach uchylili k
destruktivnimu jednani (Richardson, 2002, s. 308)? Nejcastéji zminiované vlastnosti, které
dle Richardsona vysly z vyzkumii, byly zZenské pohlavi, tolerance, adaptabilita, disciplina a

podporujici prosttedi, rodinné ¢i Skolni.

Cilem druhé viny vyzkumu resilience bylo zjistit, jakym zplisobem muze ¢loveék ziskat
osobnostni vlastnosti, které vzeSly z prvni viny vyzkumu. Resilience byla v této viné
chédpéna jako proces zvladani stresorti, nepiizn€ osudu a zmén, ¢i jako pfiileZitost ziskat,
upevnit a obohatit faktory, které ¢lovéka chrani pred destruktivnim jednanim. Tyto faktory
Richardson (2002, s. 308) nazyva protektivnimi faktory. Tento zplsob nahlizeni resilience
a jejitho vyzkumu se ve velké mife shoduje s pojetim doktora Kolafe. Ten tvrdi, ze ,,v
zapadni civilizaci pfibyva stale vice lidi, u kterych se resilience stava pouze schopnosti
potencialni, nikoliv schopnosti realnou” (Kolat, 2021, s. 14), a pro kvalitni zivot je nutné
hledat cesty, jak posilovat odolnost fyzickou 1 dusevni. Tuto cestu vidi pfedev§im v tom, Ze
se Clovék bude ,,se stresem potkavat a nepohodli se mu nesmi stat nepohodlim, ale
biologicky pfirozenym prostiedkem” (Kolaf, 2021, s. 15). Obdobné argumentuje i
Richardson (2002, s. 311), ze aby clovék mohl celit zivotnim vyzvam, kultivuje své
resilientni kvality skrz zazivani ptedchozich téZkosti, ¢imZ se mnohé véci stavaji rutinni a
prestavaji byt tézkostmi.

Tteti vlna vyzkumu byla dle Richardsona (2002, s. 308) zamé&fena na takzvanou vrozenou
resilienci a méla za vysledek konceptualizaci resilience ve smyslu teorie, kterou autor
popisuje jako motivacni silu uvnitt kazdého jedince, kterd ho nuti usilovat o moudrost,

sebeaktualizaci a znovuzaclenéni v ptipad¢€, Ze musi piekonat tézkosti. Z toho ovSem nijak
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nevyplyva, ze lovek vrozenou resilienci bud’ ma, a pak se s t¢zkostmi potyka snaze, nebo

nema, a je tedy bezbranny.

S ohledem na ucel této prace, tedy zkoumdni resilience uciteli a pedagogickych
pracovnikd, kteti pracuji s détmi v matei'skych Skolach, bude pojem resilience pouzivan ve
smyslu schopnosti jedince dlouhodob¢é odolavat urcité mife stresové zatéze. Tato
schopnost bude chapana jako soubor vlastnosti, at’ vrozenych, ¢i ziskanych a péstovanych

v prub¢hu Zivota.

S pojmem resilience je uzce spjat koncept vlastni ucinnosti (self-efficacy), jejiz vztah k
resilienci uciteld bude hloubé&ji diskutovan v kapitole 2.3. Koncept self-efficacy je soucasti
teorie socialné-kognitivniho uceni Alberta Bandury. Jeho zédkladnim pfedpokladem je, Ze
mira vlastniho piesvédceni ¢lovéka o tom, ze jeho konani bude mit kyzeny efekt, ma
zasadni vliv na to, zda uvazuje optimisticky nebo pesimisticky. Mira pfesvédceni o vlastni
ucinnosti (self-efficacy) ovlivituje to, jaké vyzvy se jedinec rozhodne podstoupit, kolik
energie vynalozi ve svém usili, jak dlouho vytrva tvafi v tvar prekazkam a netispéchiim a
zda pro néj netspéchy budou motivujici nebo naopak. Silny pocit vlastni u¢innosti (self-
efficacy) sniZzuje zranitelnost vici stresu a depresi v ndrocnych situacich a posiluje

resilienci vii€i neptizni osudu (Bandura, 2001, s. 10).

1.2 Resilience v celozivotnim ucéeni

Teoreticky koncept celozivotniho vzdé€lavani a uceni zahrnuje podle VeteSky (2016, s. 93)
,,vesSkeré ucelné formalni i neformdlni ¢innosti souvisejici s ucenim, které se pribézné
realizuji s cilem dosdhnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a profesnich kompetenci”.
Idealné by se mélo jednat o kontinualni proces, ktery v pritbé¢hu celého zZivota propojuje
uvedené formy uceni. VeteSka dale uvadi, Ze pojem celozivotni uceni je v posledni dobé
upiednostiiovan pred pojmem vzdélavani, a to z toho divodu, Ze ,,aktivita a zodpoveédnost
za ziskavani a rozvijeni schopnosti a dovednosti, znalosti a kompetenci je pfenesena na

jednotlivee” (Veteska, 2016, s. 93). V této kapitole budeme tedy pracovat s pojmem

celozivotni uceni a jeho anglickym ekvivalentem ,,lifelong learning®.

Vazbu mezi resilienci a celozivotnim ucenim miZeme spatfovat v n¢kolika rovinach. Tou

prvni je dopad uceni na celkové zdravi, jehoz soucasti je i emocni resilience. Cathie
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Hammondova (2004) uvadi, ze mnohé studie jiz prokazaly, Ze vyssi vzdélani ma pozitivni
dopad na zdravi lidi v mnoha ohledech, naptiklad niz§i vyskyt obezity nebo depresi.
Hammondova se zajimala o hlubsi souvislosti, a proto provedla kvalitativni vyzkum mezi
145 dospélymi z riznych oblasti a s riznym socioekonomickym zédzemim. Zajimala se o
jejich zkuSenosti s celozivotnim ucenim a jeho dopady na kvalitu Zivota kazdého z nich.
Zjistila mimo jiné, ze uceni v dospélém véku pomohlo mnohym respondentim zvysit
sebediivéru, self-efficacy a vykonnost, coz mélo pozitivni vliv na jejich schopnost piekonat
potencidlné narocné situace (Hammond, 2004, s. 553), posililo tedy jejich resilienci.
Dalsim zjiSténim potvrzujicim vazbu mezi celozivotnim ucenim a resilienci je fakt, ze u
mnohych respondentti mélo uéeni kladny vliv na jejich socialni integraci. Usp&$na socialni
integrace zlepSuje fyzické i1 psychické zdravi tim, Ze posiluje zdravé ndvyky chovani,
redukuje Groven stresu a pfispiva k emocni resilienci. V ramci vyzkumu se potvrdil ale 1
opacny efekt, tedy ze pokud respondenti zazili b€hem vzdélavani neuspéch, snizilo se
jejich sebevédomi a zvysila se uroven stresu a bylo pro né obtiznéjsi ho ptekonat. Stejny
disledek méla 1 neuspéSna socialni integrace, kdy se respondenti citili nepfijati svymi
spoluzaky ¢i vyucujicimi (Hammond, 2004, s. 564). V tomto vyzkumu se tedy ukézalo, ze
osobnost vzdélavatelti dospélych, stejné jako edukacni prostiedi, mohou mit zna¢ny vliv na
miru stresové zatéze, které je dospé€ly jedinec pii vzdélavani vystaven, a tedy 1 na miru
jeho resilience. ZaleZi pak na jeho ptedchozich zkuSenostech a mife jiZ nabyté resilience,
zda ho pfipadna zvySend mira stresu jeSté vice posili a donuti k vys§imu vykonu, ¢i oslabi

a demotivuje.

Dalsi rovinu vztahu mezi resilienci a celozivotnim ucenim rozviji Lamb et al. v ¢lanku
Lifelong Resiliency Learning: A Strength-Based Synergy for Gerontological Social Work,
ve kterém autofi hledaji souvislost mezi kapacitou starSiho clovéka k celozivotnimu uceni
a jeho kapacitou k resilienci. Na rozdil od Hammondové, jejiz vyzkum prokézal, Ze u€eni
bud’ posililo, nebo oslabilo resilienci respondentii, Lamb et al. ve svém kvalitativnim
vyzkumu dosli k zavéru, ze vztah je dynamicky a synergicky. Rozhovory se Zenami ve
véku 64-72 let ucastnicich se kurzi na Osher Lifelong Learning Institute ukazaly, Ze
respondentky mohly studovat zejména diky tomu, Ze prokéazaly velkou miru resilience,
respektive diky svym osobnostnim vlastnostem, které resilienci tvoii (Lamb et al., 2009, s.

720-721). Za takové vlastnosti jsou ve studii povazovany sebediivéra ve vlastni schopnosti,
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dovednost realisticky zhodnotit situaci, schopnost fesit socialni problémy, smysl pro smér
a misi, empatie, smysl pro humor, adaptivni distancovani, androgynni chovani a dostatecné
vysokd o¢ekavani (Lamb et al., 2009, s. 718). Resilience byla tedy vstupni podminkou pro

studium a to potom resilienci dale posilovalo.

Tteti rovinou vazby mezi celozivotnim ufenim a resilienci mizeme vidét v samotném
obsahu uceni, které si dospély ¢lovek vybira a ptizptisobuje svobodné na zéklad¢ svych
potteb. M4 tedy za prvé moznost ziskat obecné informace o tom, co to resilience je a jak je
mozné ji posilovat, naucit se vhodné¢ metody a techniky. A za druhé, pokud je Elovék
schopny identifikovat své stresory, ma také moznost zvolit obsah svého uceni tak, aby jeho
vysledkem byly nabyté kompetence, které mu pomohou stresory 1épe zvladat. V dnesni
dobé mize v tomto sméru pozitivné pusobit koug, ktery ,,poméha koucovanému uvédomit
si, jaké jsou jeho cile v osobnim Zivoté 1 profesi, podporuje ho v uvédoméni moznosti a
konkrétnim napliovani cili, které si sam stanovil, a pomaha rozvijet jeho schopnosti a

dovednosti” (Veteska, 2016, s. 189).

Pokud se tedy vratime k otazce, zda je resilience vrozend, anebo v pritbéhu zZivota ziskana
vlastnost, vySe zminény vyzkum a prezentovany vztah mezi resilienci a celozivotnim
ucenim ukazuje na druhou z moznosti. Kolar (2021, s. 235) ovSem zdiraziuje, ze i
genetika hraje v otdzce resilience nezanedbatelnou roli. ,,Ta spolurozhoduje, jestli
pfislusnou zaté¢Z vyhodnotime jako pfiznivou, nebo nepfiznivou, ohrozujici, nebo
nepodstatnou, a tim zplsobuje, Ze rozdilni lidé jsou stresem rdzné zranitelni.” Z
psychologie zname rtizna déleni typti osobnosti, Kolar (2021, s. 236) uvadi pétifaktorovy
model. Jeden z faktori, neuroticismus, definuje jako ,,geneticky podminénou nachylnost k
emociondlni labilit¢ a Castému prozivani negativnich emoci”. Lidé s vysokou mirou
vrozené¢ho neuroticismu tedy budou jist€é muset vynalozit vetsi usili, aby svou resilienci
posilili, jelikoz maji sklony ke katastrofickému vidéni skutecnosti a stresuji se samotnou
pfedstavou ,,bez realného vnéjsSiho ohroZeni €1 zatizeni” (Kolaf, 2021, s. 240). S tim se da
ovsem dobfe pracovat a mozek v tomto ohledu védomé ovlivitovat (Kolafr, 2021, s. 243).
Clovék s horsimi genetickymi dispozicemi ma tedy skrz celozivotni u¢eni moznost

zvédomit si techniky posilovani resilience, jeho prace na vlastnim seberozvoji bude ale
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vyzadovat vice usili nez u cloveka, ktery nemd geneticky dany sklon ptedjimat

katastrofické scénafe.

V pftipadé celozivotniho uceni ucitel vyzkumy ukazuji, Ze profesni rozvoj a tréninkové
aktivity zahrnujici zprostfedkovani zkuSenosti maji vliv na viru uciteld v jejich profesni
roli, odpovédnost a self-efficacy (Gibbs a Miller, 2014, s. 612). Kultivovani resilience v
oblasti vzdélavani prostiednictvim optimalniho Skoleni uciteli umoziuje, aby se tvaii v
tvaf nepfizni osudu vzdélavaci komunita posilovala. Vzdélavani ucitelll predstavuje
dalezity zdvazek ke kvalité, neustalému zlepSovani a pokroku v nastaveni vzdélédvaciho
systému, ktery se neustale potyka s tézkostmi, jako byla napiiklad pandemie COVID-19
(Pozo-Rico et al., 2023, s. 2). Ukazuje se tedy, Ze celozivotni uceni v ptipadé uciteli mize
mit kladny vliv jak na jejich osobni resilienci, tak na resilienci celé¢ vzdélavaci komunity,

ve které ptsobi.

1.3 Vztah mezi resilienci a well-beingem
Svétova zdravotnicka organizace definuje well-being jako pozitivni stav, ktery zazivaji
jednotlivci i spole€nosti. Podobné jako zdravi je zdrojem pro kaZzdodenni Zivot a je uréovan
socialnimi, ekonomickymi a environmentalnimi podminkami. Well-being zahrnuje kvalitu
zivota a schopnost lidi a spole¢nosti pfispivat svétu smysluplné a ucelné. Well-being
spole¢nosti miize byt uréen tim, do jaké miry je resilientni, akceschopna a pfipravena
prekonat vyzvy (WHO, 2023). Vysokd mira resilience osobnosti podporuje pozitivni
vnimani sebe sama, vnimani svéta a budoucnosti, vede k posileni well-beingu a zmirnéni
uzkosti (Mak et al, 2011, s. 611). Na zakladé¢ téchto tvrzeni bychom tedy resilienci mohli
chapat jako jednu z podminek, kterd je potieba k dosazeni well-beingu, ale sama o sob¢
neni dostateCnd. Existuji vSak i teorie, které well-being definuji velmi blizko naSemu
chédpani resilience. Smetackova et al. (2020) naptiklad nahlizeji well-being skrz princip
rovnovahy ,,mezi fyzickymi, psychickymi a socialnimi zdroji, které ma clovék k dispozici,
a fyzickymi, psychickymi a socialnimi vyzvami, které pted néj stavi problematické Zivotni
situace.” Pfi zjiStovani stavu well-beingu u ¢love€ka autofi vidi hlavni otazku v tom, ,,jaké
potize dany clovek fesi a co mu poméha, aby to zvladl?* (Smetackova et al., 2020, s. 64)

V tomto pojeti je mozné hledat Richardsonovy rizikové a protektivni faktory definujici
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resilienci i schopnost odolavat nepiiznivym sildm podle Kolare, coz znesnadnuje rozliSeni

téchto dvou terminu.

Gibbs a Miller v Clanku Teachers’ resilience and well-being: a role for educational
psychology stavi well-being a resilienci vedle sebe spolu s angazovanosti a motivaci jako
Ctyfi rovnocenné kvality, na které by se vlady stati mély zaméfit, pokud chtéji, aby jejich
investice do vzdélavani uciteld byly vynalozeny efektivné a ucitelé v tomto zaméstnani
zustavali (Gibbs a Miller, 2014, s. 609). Podobné¢ tento vztah vnima i Pozo-Rico a kolektiv
autorq, ktefi resilienci fadi spolu s well-beingem, emo¢ni inteligenci a schopnosti vyuzivat

inovativni metody mezi Ctyfi kliCové kompetence ucitelit (Pozo-Rico et al., 2023, s. 1).

Je na misté si polozit otazku, zda je mozné, aby ¢lovek pocitoval vysokou troven well-
beingu a zaroven mél nizkou trovei resilience. Vzhledem k vySe uvedenému takovy stav
neni mozny, pfipadné mize byt doCasny. Jak uvadi Kolar (2021, s. 26), ,,v zapadni
civilizaci je dnes ziskani odolnosti postaveno pfedev§im na platformé spravného Zivotniho
stylu. V ném dominuje propagace zdravého zptsobu zivota opiraného o dostatek pohybu a
vhodné vyZivy (...). Skute¢nou resilienci ndm nepiinese. MiiZzeme byt vycviceni k ub&hnuti
maratonu, byt fenomenalnimi sportovci, zdravi jako fipa, je vSak také tieba se ptat, zda to
je skutec¢ny a jediny zplisob a smysl resilience a zda nds neporazi stres z jin€ strany, ktery
nam tuto vysadu podlomi.” Jinymi slovy, je nutné se vratit k vySe zminéné definici well-
beingu od Svétové zdravotnické organizace, ze které vyplyva, Ze well-being neznamena
jen citit se dobie po fyzické strance, ale jde 1 o psychické rozpoloZeni a kvalitu Zivota
obecng, véetné socialnich, ekonomickych a environmentalnich faktori. Clovék se jistd
muze v urcitou chvili citit velmi komfortné, coz mizeme nazvat jako well-being. Pokud
vSak soucasné nedisponuje ur¢itou mirou resilience, je stav well-beingu pouze doCasny a
prvni potize a zivotni vyzvy v kterékoliv oblasti pravdépodobné povedou k véaznym

psychickym potiZim.
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2 Resilience v ucitelské profesi

Profese ucitele klade na cloveéka znacné psychické naroky. Jejich klienty jsou déti ¢i
dospivajici s velmi odliSnymi potiebami a rodice s ¢asto nekompatibilnimi ocekévanimi,
kterd se navic v prub&hu profesni kariéry ucitele vyvijeji. Aby mohli své povolani ucitelé
dlouhodob¢ kvalitné vykonavat, musi stale aktualizovat védomosti ze svého oboru a také
védomosti tykajici se profese jako takové, vzdélavat se o aktudlnich trendech, potfebach
déti a pruzné reagovat na ad hoc situace jako covidova pandemie ¢i uprchlicka krize pii
zachovani vysokého standardu vychovy a vzdélavani. Prizkumy prokazaly, ze metody
vyuky, které ucitelé pouZivaji ve tiid€, maji zasadni vliv na uceni a uspéchy zakid. V
idealnim ptipad¢ by uz v matetské Skole mély byt déti ucitelem podporovany v tom, aby
zodpovédnost za vlastni vzdélavani vzaly do vlastnich rukou. To muze ucitel dobie
podpofit i svym vlastnim dobrym piikladem, tim, jak se rozviji a vzdélava, jak saim pracuje
s chybou. OvSem to, jaké metody ucitel pouziva, a tedy 1 to, jaky styl u€eni a vlastni
uspéch budou déti ve Skole prozivat, je velmi vyznamné zavislé na tom, jaky maji ucitelé
pocit ze svého Zivota a jaka je mira jejich spokojenosti s kvalitou kazdodennich prozitkt v

osobnim 1 profesnim Zivoté (Gu, 2020, s. vii).

Zacinajici ucitelé byvaji vysoce angazovani, ale udrZet jejich resilienci a angaZovanost
delsi dobu je velkou vyzvou pro zakonodarce uz nékolik desetileti. Ucitelé jsou vyCerpani,
je jich nedostatek a dochazi k vysoké fluktuaci. VSechny tyto faktory maji ve vysledku
negativni vliv na zéky a jejich studijni vysledky (Gu, 2020, s. viii). Pokud dochéazi k
fluktuaci v matefskych Skolach, je negativné ovlivnén vyvoj stabilni a bezpené vazby
mezi détmi a uciteli, ktery je nezbytny pro kvalitni pfedskolni vzdélavani. Zarovein to miize
vést k opakované ztraté znalosti specifickych pro danou Skolu, coz poSkozuje vztahy na
mnoha urovnich. Jde napftiklad o ztracena spojeni mezi domécim a edukacnim kontextem,
ktery se poji s jazykovym vyvojem déti, jejich sebeobsluhou ¢i socidlnimi a motorickymi
dovednostmi (Weatherby-Fell et al., 2020, s. 52). Soucasné ale neni zadouci udrzovat
ucitele v jakémkoliv typu Skoly jen proto, aby tam fyzicky byl stile stejny ucitel bez
ohledu na jeho kvalitu, efektivitu a nadSeni. Pozornost a podporu je tfeba vénovat

uciteliim, ktefi ziistavaji a zaroven jsou schopni zachovat si odhodlani pro své vlastni uceni
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a rozvoj svétenych zaki, jsou dlouhodobé¢ resilientni vici stresorim, se kterymi se v této

naro¢né profesi nutné neustale setkavaji (Gu, 2014, s. 506).

Resilience v ucitelské profesi ma svou specifickou definici. Obecné definice o
dlouhodobém odoldvani stresorim, nepfiznivym silam a adaptaci jsou platné, ale
v pripad¢ ucitell nejsou dostatecné. Nereflektuji totiz nejistotu a nepiedvidatelnost
podminek a situaci jako jednu z hlavnich charakteristik jejich kazdodenniho profesniho
zivota. Na nepfedvidatelnost neni mozné se plné adaptovat, a tak tyto podminky
pfedstavuji neustalé intelektualni a emocni vyzvy tém, ktefi se snazi ucit, jak nejlépe
mohou (Gu a Day, 2013, s. 39). Gu a Day definuji resilienci ucitele na zaklade
dlouhodobého vyzkumu uciteldt ve Velké Britanii jako schopnost fidit nevyhnutelné
nejistoty spojené s realitou vyuky. Tato schopnost je pohdnéna vzdélavacimi ucely a
mordlnimi hodnotami ucitelii. Ackoli se objevuje v interakci mezi jednotlivcem a
praktikami, které ve své profesi uplatiiuje, je také ovlivnéna jejich minulosti a

podminkami, ve kterych ziji a pracuji (Gu a Day, 2013, s. 39).

Ackoliv je ucitelské povolani v oblasti stresorti a resilience do velké miry specifické, stejné
jako dalsi pomahajici profese, mizeme zde uplatnit obecné zavéry, ke kterym v oblasti
vyzkumu protektivnich a rizikovych faktorii, zejména na osobnostni trovni, dochazi doktor
Kolaf. Osobnostnimu rozvoji uciteli véetné technik dusevni hygieny a pfi¢inam syndromu
vyhoteni se vénuje Markéta Svamberk Sauerova v publikaci Techniky osobnostniho
rozvoje a dusevni hygieny ucitele a Irena Smetackova et al. v publikaci Ucitelské vyhoreni:
Proc¢ vznika a jak se proti néemu branit. Dale bude kapitola vychazet zejména z c¢lankt
profesorky Quing Gu, feditelky Centra vzdélavaciho leadershipu na University College
London, kterd se ve svych vyzkumech vénuje praci ucitelll, jejich zivotim a efektivite,
zlepsovani skol a systétmovym zméndm v oblasti vzdélavani. V oblasti spirituality ucitele
bude prace Cerpat z textu amerického spisovatele, pedagoga a sociologa Parkera J.

Palmera, zakladatele Centra pro odvahu a obnovu (Centre for Courage and Renewal).

VétSina dostupnych vyzkumd, ze kterych budou dalsi podkapitoly vychazet, se tyka bud’
resilience uciteld obecné, nebo ucitelti zakladnich Skol. Tedy ucitell, ktefi pracuji s détmi

od 7 do 15 let. Vyzkum resilience uciteli matetskych skol je omezeny, ve tieti Casti
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kapitoly tedy budou vymezeny rozdily a specifika tohoto oboru spolu s vyzkumy, které se

tykaji vylucné ucitelt v preprimarnim vzdelavani.

2.1 Stres jako protektivni i rizikovy faktor

V prvni kapitole bylo jiz zminéno nékolik protektivnich 1 rizikovych faktord, které
muzeme vztahovat na clovéka obecné, tedy nejen na uclitele ¢i dalsi pedagogické
pracovniky. ,,Protektivni faktory jsou charakteristiky, které v interakci s nepfizni ¢i
protivenstvim redukuji nebo eliminuji potencidlni negativni ucinek rizikovych faktort. Téz
faktory, jeZ napomaéhaji resilienci.” (Solcova, 2009, s. 14) Muizeme je délit na
kompenzacni a zodolnujici. ,,Kompenzaéni faktory jsou aspekty jedince nebo prostiedi,
které dokaZou neutralizovat vliv Skodlivych faktorti. Zodoliujici faktory napomadhaji
posilovat resilienci. Jednd se o stresujici situace zvladnutelné urovnég, které, jsou-li
jedincem piekonany, maji podobny vliv jako o¢kovani u fyzickych nemoci.” (Solcova,
2009, s. 14-15) O ,,o¢kovani stresem* hovofti i Kolaf. Zopakujme, ze podle Kolaie (2021,
s. 20) se jedna zejména o pfijeti stresu v inosné mife jako pfirozené soucasti Zivota. Jen

tak je moZzné resilienci v pribéhu Zivota trénovat a posilovat.

Z charakteristiky ucitelského povolani obecné je ziejmé, Ze mira kazdodenniho stresu je
znacna a neni mozné se mu pii vykonu tohoto povolani vyhnout. Zalezi ale na dalSich
protektivnich a rizikovych faktorech, zda je kazdodenni mira stresu, se kterou se konkrétni
ucitel setkava, jeSt¢ unosna, nebo Skodlivd. Kombinace dlouhodobé pulisobiciho
(chronického) stresu se stresem akutnim ,,ucitelim v podstaté¢ neumoziuje, aby si vytvofili
obranné mechanismy vic¢i konkrétnimu faktoru, nebot’ jsou vystavovani dal§im stresorim -
a to v rizné intenzité, délce i sméru pusobeni” (Svamberk Sauerova, 2018, s. 22). Navic
jsou stresové situace Casto nepiedvidatelné, neni tedy mozné se na né pfipravit a reakci
natrénovat. V takovém pfipad¢ se nejednd o ockovani stresem ve smyslu protektivniho
faktoru, ale o faktor rizikovy, ktery se miiZze po Case stat nebezpe€nym pro psychické 1
duSevni zdravi ucitele, a to 1 jinak trénovaného. ,,Na dlouhodoby stres siln€jsi intenzity si
nejde pln€ zvyknout. Organismus dlouhodobé¢ zatézuje, coz se projevuje krat§i primérnou
délkou zivota a v priméru také vétsi nachylnosti k onemocnénim.” (Kolat, 2021, s. 24)
Ucitel se ovSem z charakteristiky svého povolani velmi Casto setkava s infekcemi, je tedy

zadouci, aby jeho imunitni systém dobfe fungoval. Castd nemocnost je ovSem dalSim
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stresorem a rizikovym faktorem, ucitel se pak tedy nachdzi v zaCarovaném kruhu

(Svamberk Sauerova, 2018, s. 22).

Opakované vystavovani se stresu v pozici ucitele tedy zifejmé neni dostatecné pro posileni
resilience. Charakter a mira stresové zatéze je rizikova a mulze vést k zdvaznym
zdravotnim komplikacim. Je tedy nutné hledat jiné protektivni faktory, diky kterym bude

pusobeni stresu omezeno na onu unosnou miru, ktera je bezpecna, motivujici a posilujici.

2.2 Vnimani stresu podle typu osobnosti ucitele
Ackoliv bylo v prvni kapitole uvedeno, ze resilience nebude pro ucely této prace vnimana
jako vrozena vlastnost, existuji vrozené charakterové dispozice, které ucitele predurcuji k
tomu, Ze mnoh¢ situace nebude vyhodnocovat jako zatézové, tedy nadmérné stresujici.
Kolar (2021, s. 25) radi odpoutat se od ,,katastrofického mysleni”, protoze podle néj neni
ani tak dulezita situace, kterd nastala, ,,tedy jaky realny stresor na nds piisobi, jako to, jak
ho vyhodnocujeme, a tim i emoc¢né¢ prozivame.” Protektivnim faktorem je tedy bud
vrozend nizkd mira neuroticismu — ,,geneticky podminéna nachylnost k labilité a ¢astému
prozivani negativnich emoci” (Koléf, 2021, s. 236), nebo vyuziti technik osobnostniho
tréninku ke zmirnéni napéti, ,,posilovani realistického vnimani a podpora k pfijeti

pozitivniho scénéie Zivota” (Svamberk Sauerova, 2018, s. 27).

Svamberk Sauerova uvadi nékolik metod, které je mozné vyuzit pro zménu myslenkovych
a pocitovych vzorctli, které mohou ucitelé vyuZzit pro posileni resilience. Cilem téchto
metod je odbourani iraciondlnich myslenkovych a pocitovych vzorcl, ke kterym jsme
geneticky vice ¢i mén¢ predurceni a které jsou ndm prostiednictvim rodiny vstépovany od
détstvi. U uciteli mohou vést ke sniZzovani vlastni hodnoty a psychickym obtizim.
Ptikladem takovych myslenkovych vzorclh mlze byt presvédeni, ze ucitel nese plnou
odpovédnost za Gspéch €1 netspéch zdka €i pocit nutnosti mit pratelské vztahy se Zaky,
vedenim, kolegy i1 rodi¢i zakli. V obecné roviné se jednd o ruzna ,,zjednoduSovani,
ukvapena zobecnéni, chybné piedpoklady, nespravné zavéry, ¢i dokonce stereotypy a

predsudky” (Svamberk Sauerova, 2018, s. 98).
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2.3 Ucditelska self-efficacy

O konceptu self-efficacy, ktery v ramci socidln¢€ kognitivni teorie zavedl Albert Bandura, a
jejim vztahu k resilienci obecné, pojednava prace v prvni kapitole. Je tézké nalézt Cesky
ekvivalent, ktery by termin ucitelské self-efficacy (teacher efficacy) presné vystihoval.
Pteklada¢ nabizi termin ucinnost ulitele, ncktefi autofi pouzivaji termin subjektivné
vnimana profesni zdatnost (Tomkova et al., 2012, s. 12), sebediivéra v pedagogické
dovednosti (Smetackova et al,, 2017, s. 26) ¢i osobni zdatnost vnimana ucitelem (Gavora,
2008, s. 222). Pro ucely prace bude tedy pouzivan ¢esko anglicky termin, kterého se drzi i
vétSina Ceskych autord, ,,ucitelska self-efficacy”. Pro resilienci ucitele ma tento faktor
specificky vyznam. Vzhledem k velkému mnoZzstvi literatury, vyzkuma a néstroji pro
meéteni ulitelské self-efficacy, které vznikaly intenzivné zejména v posledni dekade i v
Ceském prostiedi, se zfejm¢ jednd o vyznam zéasadni pro soucasné¢ vnimani vlivu
psychického rozpolozeni ucitele na rozvoj a Gspéch déti (zakt). Koncept byl zkoumén také

mezi uciteli matetskych skol, tém tedy bude vénovana nejvétsi pozornost.

Tschannen-Moranova, Hoyova a Hoyova (1998, s. 233) definovaly ucitelskou self-efficacy
jiz v roce 1998, a to velmi Siroce jako divéru ucitele ve své vlastni schopnosti organizovat
a podnikat aktivni kroky k usp&$nému dosazeni specifického vysledku ve vyucovani za
specifickych podminek. Siroka definice umozituje jeji aplikaci na ucitele vSech stupiiil
vzdelavani na vSech typech Skol, na rizna zaméfeni ucitelt a rovnéz rizné skupiny zaku.
Autorky totiZ vychazeji z teorie, ze ucitelska self-efficacy se vztahuje na jeho komparativni
usudek, zda jeho aktudlni schopnosti a strategie odpovidaji a jsou dostatecné pro aktudlni
kyzeny vysledek, kterého chce svym plisobenim u zaki dosdhnout. Ucitel se mize citit
efektivni v jedné oblasti a neefektivni v jiné. Pak zalezi na jeho pfesvédceni o tom, zda
jsou jeho schopnosti fixni a neménné, ¢i zda mohou byt ziskany nebo vylepSeny Skolenim

a zkuSenostmi (Tschannen-Moran, Hoy a Hoy, 1998, s. 233).

V Ceské republice byla na konci roku 2020 zvefejnéna zprava Narodniho pedagogického
institutu o vysledcich zavadéni a realizace spolecného vzdélavani, v ramci niZz bylo
provedeno Setfeni pro zjisténi miry ucitelské self-efficacy ve Skolach, véetné matetskych.
(NPI, 2020). Davodem zjistovat ucitelskou self-efficacy bylo zavadéni inkluzivniho

vzdélavani, vyzkumnici méli tedy za cil zjistit uroven ,,sebedvéry ucitelt v profesni

20



zdatnost pro spole¢né vzdélavani.” Vyzkum na rozsahlém vzorku 827 pedagogi piinesl
zjisténi ,,0 celkové sebedivéie ucitele MS pro realizaci spoleéného vzdélavani v
heterogennich tfidach/skupinach, jednotlivé pak o sebediveéie v oblastech: vedeni
inkluzivni vyuky, fizeni chovani déti a spolupréace s dalSimi uciteli, specialisty a rodi¢i.” U
ucitelek matetskych Skol byla zjisténa vysoka uroven ucitelské self-efficacy v porovnani s
uditeli stfednich $kol (NPI CR, 2020, s. 57), oviem niz§i nez v piipadé uciteld kol
zakladnich (NPI CR, 2022, s. 18). Ugitelky nejlépe hodnotily vlastni schopnost piistupovat
k détem individualné pti vysvétlovani nebo uvadéni ptikladl, schopnost rozdélovat détem
praci do skupin podle urovni a schopnost jednat s rodici tak, aby se ve skole citili pfijemné¢.
Uroven pedagogického vzdélani neméla zadny vliv na zjisténou miru uéitelské self-
efficacy, rozdily vSak byly sledovany ve vztahu k véku a délce ucitelské praxe. Nejvyssich
hodnot dosédhly ucitelky ve v€ku 50 - 60 let s délkou praxe nad 30 let, naopak nejnizsich
hodnot dosahly ucitelky s praxi krats$i nez 5 let, a potom ucitelky star$i 60 let. Ucitelky,
které mély niz8i skore v oblasti fizeni chovani déti a spoluprace s odborniky a rodici,
hodnotily zavadéni spole¢ného vzdélavani jako problematické (NPI CR, 2020, s. 57). Da
se tedy usuzovat, ze pro n€ tato zména predstavovala vyS$i miru stresové zatéZe, neZ pro

ucitelky, které v té€chto oblastech vykazovaly vys$si miru ulitelské self-efficacy.

Nizka mira ucitelské self-efficacy je zavaznym rizikovym faktorem, ktery muaze vést az
k vyhofteni ucitele. ,,Kdo pocituje ztratu kontroly nad svym Zivotnim prostorem (praci), ma
vétsi sklon k negativnim reakcim, jeZ se projevuji obvinovanim okoli. Mensi
pravdépodobnost vyhofeni je u uéitelt, ktefi se citi kompetentni a zdatni” (Svamberk
Sauerova, 2018, s. 52). Ugitelé s nizkou self-efficacy rychle vycerpaji svou energii a usili,
kdyz pted sebou vidi piekazky, a svou Cinnost Casto spojuji s nepiijemnymi pocity a
stresem (Gavora, 2008, s. 223). AvSak zopakujme, co bylo uvedeno vyse, tedy Ze ucitelska
self-efficacy zavisi na mnoha proménnych a i v pfipadé, ze ucitel vykazuje nizké hodnoty
ve vztahu k jednomu vyuCovanému predmétu, miize vykazovat vysoké hodnoty ve vztahu
k jinému. Stejné tak miZze mit nizkou self-efficacy pfi préci s ur€itym typem déti (zaki), s
konkrétni tfidou, zatimco v jinych podminkach je jeho self-efficacy vysoka (Tschannen-
Moran, Hoy a Hoy, 1998). To dokazuji i vysledky vyzkumu NPI (2020, s. 57), kdy n¢které
ucitelky vykazovaly nizké hodnoty v oblasti spoluprace s rodiCi, v oblasti vedeni

inkluzivni vyuky mély hodnoty srovnatelné s kolegynémi. Soucasné je tfeba brat v potaz
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moznost uclitelskou self-efficacy riznymi metodami rozvijet a posilovat, napiiklad

rozvojem zdravé reflexe a sebereflexe vlastni ¢innosti (Svamberk Sauerova, 2018, s. 118).

Pavlov v této spojitosti hovofi o profesni identité, kterou ucitel béhem svého Zivota hleda.
Ta je spjata s osobni identitou, je ovlivnéna profesiondlnim védomim, urovni sebeucty,
sebereflexi a akceptaci svych profesiondlnich kvalit. Jednd se o nase vlastni chapani a
predstavu o tom, kdo jsme jako ¢loveék a jako pedagog, ne o vrozené vlastnosti (Pavlov,
2018, s. 28-29). Jednou z podminek dosazeni zralé profesni identity ucitele je integrita
osobnosti, v jejimZ centru jsou otazky o jeho misté v redlném svéte, o mravnich hodnotach
a smyslu zivota (Pavlov, 2018, s. 30-31). Tedy otazky, které ucitele jako fyzickou osobu

presahuji.

2.4 Spiritualita uciteli
Spiritualita jako pojem mtze zahrnovat mnoho dimenzi. Pro Gcely této prace bude chapana
nendbozensky podle Palmera, jako ,,vé¢na lidskd touha byt spojen s néim vétsim, nez je
naSe vlastni ego” (Palmer, 2003, s. 2). Zatimco pro osobni integritu podle Pavlova (2018, s.
30) ucitel pfijima nové kvality, aby se mohl ,,v plném rozsahu ztotoZnit se socialné
uznanym idedlem ucitelské sluzby,” ale soucasné si zachovava vlastni, jedinecné pojeti a
vklad do vykonu této sluzby, spiritualita podle Palmera znamena vymanéni se z o¢ekavani,
které na ucitele spole¢nost klade. ,,Spiritudlni krize nastava az ve chvili, kdy se ocitneme v
sevieni né¢eho vétsiho, neZ ocekavani spolecnosti nebo potieby ega,” coZ je primarné
vypadat dobfe v ocich ostatnich (Palmer, 2003, s. 2). V souvislosti se spiritualitou ucitele
Palmer hovofti o poslani (vocation) a zdiraziuje, ze je potieba, aby uz studenti ucitelstvi
pii svém vycviku byli vedeni k tomu, aby prozkoumali svilij vnitini terén a pochopili do
hloubky, jaké je jejich poslani (Palmer, 2003, s. 3-4). Osobni integritu ve smyslu
pochopeni ,,Kdo jsem?*, posouva Palmer na tiroveii spirituality otazkou ,,Ci jsem?* Je
nutné se ptat, koho mohu nakrmit tim dobrym, co jsem v sob¢ vypéstoval (Palmer, 2003, s.

8). Pokud si na tuto otazku dokaze ucitel odpoveédét, pozna 1 své poslani.

Vyzkum Guové a Dayové (2013, s. 30) mezi britskymi uciteli ukézal, Ze ucitelé, ktefi
pracuji v naroénych podminkach s vy$§im pomérem déti ze socialné¢ znevyhodnéného
prostiedi, vykazuji vys$§i miru resilience, nez ostatni ucitelé. Jednim z diivodii pro tento jev

je podle autorek silny pocit poslani uciteld, ktery je v narocnych podminkach motivuje
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udrzet si dlouhodobé co nejlepsi vykon. V piipadé tohoto vyzkumu byly ale zdrojem
pocitu poslani predevsim podpora a uznani od vedeni skoly a kolegtli, vztahové podminky
na pracovisti byly respondenty oznaceny za nejvyznamnéjsi faktor k udrzeni pocitu poslani
(Gu a Day, 2013, s. 29). Nejedna se tedy zfejm¢ o poslani ve spiritudlnim smyslu, jak ho
zkoumal Palmer, ale o vysledek protektivniho u¢inku dobrych a podporujicich vztaht na

pracovisti.

2.5 Vztahy ve Skole

Silna socidlni podpora a sit’ kvalitnich vztahi mize ¢lovéku vyrazn€ pomoci vyrovnat se se
stresem, miize tedy byt velmi G¢innym protektivnim faktorem. Solcova (2009, s. 62-63)
tvrdi, Ze ,,socidlni integrace, socialni zaclenéni ¢loveéka do sociélni struktury je vyznamnou
determinantou jeho psychické pohody a zdravi. Prostfednictvim socidlnich vazeb k druhym
osobam, skupinam a $irsi spolecnosti je jedinci pristupna socialni opora, tj. jakysi socidlni
fond, ze kterého lze Cerpat v piipadé potfeby systém socidlnich vztahd, jejichz

prostiednictvim se ¢lovéku dostava pomoci pii snaze dostat naroklim a dosahnout cilti.”

Ucitel tesi vztahy v rdmci svého povolani neustale, a to na mnoha Grovnich. Jsou to vztahy
s détmi (zéky, studenty), vztahy s kolegy, s vedenim a s rodi¢i svéfenych déti (zaka,
studentl). Soucasné je jeho zodpovédnosti, aby socidlni vztahy v jemu svéfené skupiné
déti (zaka, studentl) byly zdravé a aby déti diky ucitelovu vedeni ziskaly pozitivni
zkuSenost a poznaly hodnotu socidlniho kapitalu jako cennou devizu do dalsiho Zivota.
Guova v této souvislosti hovoii o vztahové resilienci (relational resilience) jako o
schopnosti propojit se, kterou zkoumala u 300 ucitelt ve Skolach v Anglii. Vztahy vnima
jako danou vyhodu, zdroj nebo protektivni faktor, ktery mé zna¢ny vliv na osobnostni
vlastnosti jednotlivce, prostfednictvim ¢ehoz ovlivituje i rozvoj well-beingu, self-efficacy a
resilientnich kvalit (Gu, 2014, s. 509). Pro ucitele pfinaseji socidlni vztahy a sité¢ uvnitf 1
vné pracoviSt’ intelektudlni, spiritudlni a emoc¢ni zdroj, které mohou vyuzivat k posileni
kolektivni sebedlivéry a sdileného ptesvédceni o profesiondlni kontrole, vlivu a
odpovédnosti. Vysledkem toho vSeho je pak pozitivni vliv na rozvoj a vysledky zaka (Gu,

2014, 5. 510).

Podle vysledkli vySe zminéného vyzkumu celkem 91 procent ucitelt, kteti si zvladli udrzet

schopnost byt resilientni a angazovani, uvedlo pozitivni vliv kolegialni podpory a
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spoluprace na svou moralku a kapacitu dlouhodobé¢ ucit, jak nejlépe dovedou. Z rozhovort
s uciteli vyplynulo, Ze moznost ucit se od sebe navzajem, spolené vytvaret napady a sdilet
myslenky ovlivituje efektivitu ve tfidé (Gu, 2014, s. 514). Podobné zasadni pro resilienci
se ukazal byt vztah mezi ucitelem a vedenim Skoly. Vedeni, které udrzuje divéryhodné
vztahy, ocenuje ucitele a buduje kulturu otevienosti, spravedlnosti, respektu, soucitu a
rozpoznani talentu, vnimali dotazovani ucitelé jako klicové pro svou vlastni angazovanost
a profesni resilienci v dlouhodobém casovém horizontu (Gu, 2014, s. 517-518). Naopak,
pokud jsou vztahy s vedenim Skoly komplikované, jednd se o jeden =z

nejzavaznéjsich rizikovych faktort (Brackett et al., 2010, s. 413).

Budovani pozitivni vztahové vazby mezi ucitelem a zaky se ukdzalo jako rovnéz dulezité
pro resilienci uciteld a jejich schopnost dlouhodobé napliiovat zavazek efektivné
ovliviiovat a posouvat uceni a rozvoj zakd. Vidét u zakh pokroky je naplnénim ucitelské
profese. Pokud Zaci oceni snahu ucitele, propoji se jeho duse s lidmi, na kterych mu velmi
zalezi, a jeho motivace se tak obohati o nepostradatelnou emoc¢ni dimenzi (Gu, 2014, s.
519). V tfidnim prostfedi bezpecnych a divéryhodnych vztahil se Zaci snaz uci a rozviji,
coz je opét odménou pro ucitele. Prospéch tohoto protektivniho faktoru je tedy
oboustranny a vzajemné posilujici. Opac¢na situace ovSem nastava, pokud je chovani déti
(zakl) naro¢né a ucitel se ve vztahu k nim citi bezmocny. Pak se jedna o rizikovy faktor ve
formé zat€zové, stresové situace a velkou vyzvu pro resilienci ucitele. Prizkum rovnéz
provedeny v Anglii ukazal, Ze 40 procent ucitelt z 1000 dotazovanych zvaZovalo odejit ze
zameéstnani kvili ndroénému chovani zaki a vice nez pétina respondentti uvedla, Ze se u
nich diky tomu vyvinuly potiZe s duSevnim zdravim. O to vétsi podpora je pak nutnd ze
strany kolegli a vedeni Skoly, aby tento rizikovy faktor vykompenzovala vztahovou a

kolektivni resilienci (Gu a Day, 2013, s. 24).

Dals§im vztahem, do kterého ucitel z povahy své profese nevyhnutelné vstupuje, je vztah
mezi nim a rodi¢i déti (zaka). Pro maximalni rozvoj déti (zakl) a posileni resilience ucitele
je bezesporu zadouci, aby tento vztah byl otevieny a divéryhodny, zvlast' v matefskych
Skolach je spoluprdce s rodinou pro zdravy vyvoj ditéte klicova. Proto také byva
intenzivngj$i a 1 moznosti setkdvani mezi rodici a uciteli jsou pocetnéjsi, nez v ostatnich

typech Skol. Ocekavani a moznosti rodi¢ii ovSem casto nejsou kompatibilni s moznostmi a
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oc¢ekavanim ucitele. V takovém pitipadé mize dojit k neshoddm a vztah se stava pro ucitele
silnym stresorem (Vorlicek et al., 2022, s. 7), tudiz rizikovym faktorem ohrozujicim

resilienci ucitele.

Vztahy mohou hrat velmi zasadni, v mnoha ptipadech rozhodujici roli v otazce resilience
ucitele. Je ale tfeba brat v potaz teorii, ze vztahova resilience je schopnost propojit se.
Pokud ucitel tuto schopnost postrada, nebo je omezend, nemtiize pln¢ tézit z vyhod jemu
dostupné socidlni opory. V takovém piipad¢ je pro posileni resilience opét nutné obratit se

do sebe a pracovat na zméné mysleni a schopnosti vnimat a ptijimat socialni oporu.
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3 Specifické naroky na profesi ucitele materské Skoly

Pozice uciteke zakladni a matetské Skoly jsou si podobné z hlediska zodpovédnosti za
vychovu a vzdélavani déti, z hlediska vztahii a komunikace i pracovniho prostfedi. Vyse
zminénd teoretickd vychodiska tykajici se zvladani stresu, trovné ucitelské self-efficacy,
spirituality 1 budovani vztahii mizeme tedy vztahovat na ob& povolani, zejména pokud se
jedna o protektivni faktory. Prace predskolniho pedagoga je ale v nékterych oblastech
velmi specifickd, coz muize zasadné ovlivnit zejména rizikové faktory, které ucitelé
piekonavaji.

Ziejmym rozdilem je zejména nizky vek svétenych déti a s nim souvisejici psychologické
a vyvojové procesy. ,,UCitel musi reagovat na Casto velmi se ménici okolnosti, zpisobené
emoc¢ni nestabilitou déti tohoto véku, jejich (ne)zkusenosti v socidlni oblasti apod., proto
neni mozné naucit se urCité postupy, které by bylo mozné uniformé vyuzivat pti vzdélavani
déti” (Syslova, 2019, s. 83). Dalsi vyznamné specifikum je téméf naprosta nemoznost
mefit vysledky vychovy a vzdélavani v matetské Skole, jelikoz hlavnim cilem piisobeni
ucitelll nejsou znalosti ani konkrétni dovednosti, ze kterych bychom déti mohli vyzkouset.
Cilem je naopak vést dité, v uzké spolupraci s rodinou, k jeho maximélnimu rozvoji, ktery
je ale pro kazdé dité¢ individudlni. Navic je Zadouci, aby ucitel poznal, jakym smérem je
dité schopno se rozvijet, a ptizplsobil podminky tak, aby rozvoje dosahlo vlastnim usilim.
Neni tedy dostate¢né ditéti piedat néjakou dovednost, néco ho naucit. To je velky rozdil
oproti ucitelim na zakladnich Skolach, kde mohou vysledky testi a zkouSek do jisté miry
vypovidat o tom, ze ulitel odvadi dobrou praci, a pomahaji tim udrzovat ucitelovu

angazovanost a motivaci.

Dal§im rozdilem je finanéni ohodnoceni uditele mateiské skoly, v Ceské republice spada
tato profese do nizsi platové tfidy, nez ostatni kvalifikované uclitelské profese. S tim
souvisi nizs$i spoleCenskd prestiz povolani, coZz muze negativné¢ ovlivnit motivaci 1
resilienci ucitelli. Soucasné ale travi ucitelé matefskych Skol o témét polovinu vétsi ¢ast
pracovni doby piimou pedagogickou Cinnosti, nez jejich kolegové na vysSich stupnich

vzdélavani (Natizeni vlady ¢. 75/2005 Sb.).

V Ceském Skolském prosttedi vznikly v nedavné dobé dvé studie zaméiené na uclitele

matefskych Skol, Néarodni pedagogicky institut zkoumal self-efficacy (NPI, 2020) a
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docentka Smetackova ve spolupraci s Edukac¢ni laboratoii ndchylnost k syndromu vyhoteni
(Smetackova, 2019). Ob¢ studie budou slouzit jako cenny zdroj dat dokladajici, ze faktory

zkoumané pro ucitele starSich zaki se daji vztahovat 1 na piedskolni pedagogy.

3.1 Zavazné rizikové faktory a syndrom vyhoreni u ucitelii materskych
Skol
V ramci vyzkumu mezi uéiteli matetskych $kol v Ceské republice z roku 2019 zjistila
neziskova spolecnost Edukacni laboratof, ze 61 procent piedSkolnich pedagogl je
ohrozeno syndromem vyhoteni (Smetackova, 2019). Syndrom vyhoteni ,,je typicky pro
konkrétni povolani, zejména v oblasti pomahajicich profesi, kam zafazujeme i ucitele a
daldi pedagogické pracovniky” (Svamberk Sauerova, 2019, s. 38). Je vysledkem
dlouhodobého procesu, kdy na clovéka plsobi nékolik rizikovych faktorii, které neni
schopen dlouhodobé¢ zvladat, at’ uz se jedna o osobnostni faktory, vztah k préci ¢i zivotni
styl. Velkou roli zde hraje subjektivni pocit nedocenénosti (Svamberk Sauerova, 2018, s.

39). Projevuje se ,,vyCerpanim, odcizenosti a cynismem” (Smetackova, 2019, s. 2).

Vyse zminény vyzkum docentky Smetackové a Edukacni laboratote identifikoval nékolik
rizikovych faktord, které jsou s ohledem na moznost vzniku syndromu vyhoteni pro ucitele
s vedenim resortu $kolstvi a piisobenim Ceské $kolni inspekce, nizké finanéni ohodnoceni
a nevhodné chovani déti. Ucitelé hodnotili negativné 1 administrativni zatéz (Smetackova,
2019, s. 12-15). Shodné stresory identifikovali pro piedSkolni pedagogy ve svych
vyzkumech 1 dal$i autofi (Vorlicek et al., 2022; Clipa a Boghean, 2014).

Za nejohrozenéjsi skupinu byla ve zpravé Edukacni laboratofe oznacena vékova kategorie
uciteld 38 - 55 let. Jako diivody uvadi Smetackova (2019, s. 8) zejména ptitomnost
vlastnich déti v domacnosti a dal$i povinnosti z osobniho Zivota, jejichZ ¢asta kumulace
v tomto véku plsobi jako rizikovy faktor, kviili némuz nemaji ucitelky moznost nacerpat
novée sily. V tomto v€ku uz ma také mnoho ucitelek dlouholeté profesni zkuSenosti, kviili
kterym se uz v této kategorii nemusi dostavat tolik pomoci a podpory. Srovnani primérné

miry syndromu vyhoteni podle v€ku ukazuje graf na Obrazku ¢.1:
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Obrazek 1: Srovnani primérné miry syndromu vyhoteni podle véku

34
14

20-29 let (n=129) 30-39 let (n=105) 40-49 let (n=214) 50-59 let (n=368) 60-72 let (n=47)

Zdroj: Smetackova, 2019, s. 8

Ackoliv je podle téchto vysledkli pomémé vysoky podil uditeli ohrozen syndromem
vyhoteni, Smetackova povazuje celkové vysledky za spiSe pozitivni. 82 procent
dotazovanych uciteld je totiz ,,schopno se i pii vysoké stresové zatézi, kterd v ucitelstvi
ptirozené existuje (hlucnost, nedostatek piestavek, vysoka zodpoveédnost, nizké financni a
moralni ocenéni atd.) branit plnému rozvinuti syndromu vyhoteni” (Smetackova, 2019, s.
7). To svéd¢i o vysoké resilienci dotazovanych uciteld. Vyznamnou roli protektivnich
faktori zde hraji self-efficacy a dobré vztahy, spiritualita uciteli zkoumana nebyla.
Koncept self-efficacy je v ramci vyzkumné zpravy zastoupen profesni jistotou, ktera byla
ve studovaném vzorku spiSe vyssi. Respondenti s vy$si mirou profesni jistoty vykazovali
mensi projevy vyhofeni, a naopak (SmetdCkova, 2019, s. 13-14). Vysledky tedy
koresponduji s vyzkumem Narodniho pedagogického institutu v kapitole 2.3, kde ucitelé

matefskych Skol vykazovali vysokou uroven self-efficacy.

Souc¢asti vyzkumu bylo 1 dotazovdni na nejcastéji pouZivané copingové strategie.
Copingov¢ strategie definuje Smetackova et al. (2020, s. 66) jako ,,individualni specificky
styl, kterym lidé reaguji na stres napti¢ casem a/nebo napfti¢ riznymi situacemi. To, jaké
copingové strategie konkrétni osoba pouZziva, souvisi s jejimi osobnostnimi rysy, jako je
temperament, otevienost, neuroticismus, sociabilita, celkova odolnost atd. OvSem vliv maji
také naucené vzorce chovani a dosavadni Zivotni zkuSenosti.“ NejCastéji se ucitelé
uchylovali ke copingovym strategiim posilujicim pocit kontroly nad situaci a vlastni reakci
a potfeba socidlni opory (Smetackova, 2019, s. 10). Autorka ale nepfipisuje piekonavani
stresu jako takovému schopnost posilovat resilienci a tim Iépe celit syndromu vyhoteni.

Resilienci vnima jako vrozenou dispozici, ktera je zédkladem pro to, jaké copingové

28



strategie ¢lovek voli, a cestu vidi v aktivnim tréninku pozitivnich copingovych strategii.
Sebeobvinovani nebo rezignaci fadi autorka k negativnim copingovym strategiim, které

zvysuji riziko ucitelského vyhoteni (Smetackova, 2019, s. 11).

Souvislost byla prokdzana i mezi spokojenosti ucitelii s kvalitou vztahii na pracovisti a
syndromem vyhoteni. ,,Vyucujici, ktefi se citi v profesnich vztazich nespokojeni, vykazuji
silngjsi projevy syndromu vyhoteni, a naopak ti, ktefi jsou spokojeni, maji slabsi ¢i zadné
projevy vyhotfeni” (Smetackova, 2019, s. 16-19). Celkové byla mira spokojenosti uciteli se
vztahy s kolegy (90%) a vedenim (83%) vysoka. Pro udrzeni kvalitnich vztaht ¢i jejich

zlepseni doporucuje autorka pravidelné tymové supervize

Vyzkum a jeho vysledky ukazuji, Zze vétSina poznatkli z oblasti posilovani resilience,
kterymi se zabyvala tato kapitola, jsou aktudlni a relevantni pro ucitele matetskych skol v
Ceské republice. Je ziejmé, Ze rozvoj osobnosti vedouci k posilovéni resilience ma velky
vyznam jako prevence syndromu vyhoteni, ktery je ohrozujici jak pro ulitele samotné, tak

i pro déti, které vychovavaji a vzdélavaji.

3.2 Specifika prace pedagoga v lesni materské Skole a v lesnim klubu
Lesni kluby a lesni matefské Skoly jsou souhrnné nazyvany lesni Skolky a i pro ucely této
prace bude tento termin pouzivan jako souhrnny pro oba druhy organizaci. Lesni Skolky
jsou alternativou ptedsSkolniho vzdélavani s pivodem v Dansku (Hafner, 2002, s. 32).
»Kladou dlraz na pobyt déti v pfirod¢ a vzdélavani mimo ucebny, pfimo v prostiedi
ptirody, nejéastéji lesa” (ALMS, 2023). V Ceské republice sah4 jejich vznik do roku 2004,
kdy byla pii prazském ekocentru Toulciiv dvir zfizena MS Seminko, ekologicky
orientovana mateiska $kola. Prvni ryze lesni $kolka byla zaloZena v roce 2008 (ALMS,
2022). Nasledn¢ byla Ministerstvem Zzivotniho prostfedi vydana publikace Terezy
Vosahlikové (2010) Ekoskolky a lesni materské skoly, ktera definovala podobu ekoskolek a
lesnich matefskych Skol pro ceské prostiedi na zdkladé inspirace z Némecka.
Ptredstavovala manual pro pedagogy 1 Sirokou vefejnost, jak Skolku zalozit, jak ji
provozovat, piehled legislativy i ptiklady dobré praxe z ¢eského prostiedi. Od roku 2016,
kdy byl novelizovan Skolsky zakon, jsou lesni matetské Skoly uzakonénou alternativou k
predskolnimu vzdélavani. ,,Za lesni matefskou Skolu se povazuje matei'ska skola, ve které

vzdélavani probiha piedev§im ve venkovnich prostorach mimo zdzemi lesni matefské
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Skoly, které¢ slouzi pouze k piilezitostnému pobytu. Zazemi lesni matefské Skoly nesmi byt
stavbou” (Zakon &. 178/2016 Sb.). V roce 2023 fungovalo v Ceské republice pies 200
lesnich Skolek, z nichz vétSina byla Clenem zastieSujici organizace Asociace lesnich

matefskych §kol (ALMS, 2023).

Prace pedagoga lesni skolky je tedy v Ceském prostiedi pomérné mladou profesi. Tato
kapitola se bude zabyvat tim, jaké jsou zdkonné i osobnostni pfedpoklady k tomu, aby
¢lovék mohl zacit pracovat v lesni skolce, a v ¢em je tato prace specifickd ve srovnani s
pedagogickou cinnosti v kamennych Skolkach. Vzhledem k tomu, Ze podle mapovani
ALMS (2024) pasobi v lesnich $kolkach v Ceské republice necelych 1000 pedagogi a
dalgich provoznich zamé&stnanctl, jako jsou chiivy & koordinatofi', neni v tuto chvili k
dispozici mnoho studii, které by se touto problematikou v eském Skolském prostiedi
zabyvaly. Respektive nalezneme studie, které se zabyvaji motivaci rodin umistit dit¢ do
lesni Skolky a studie zkoumajici vliv takové skolky na rozvoj déti, vyzkumy vénujici se
pedagoglim pracujicim v této oblasti zatim ale nejsou k dispozici. Proto tato ¢ast prace
vychazi zejména ze Skolského zakona, dokumentd a informaci dostupnych na webovych

strankach Asociace lesnich matetskych skol a ze zahrani¢nich zdrojt.

3.2.1 Pozadavky na kvalifikaci a osobnost pedagoga v lesni §kolce

V oblasti zakonnych pozadavkl na vzdélani pedagoga - privodce lesni Skolky je nutné
diferencovat mezi lesnim klubem a lesni matefskou Skolou. Lesni klub neni Skolskym ani
jinym zdkonem nijak definovén, jeho fungovéni se tedy fidi obcanskym zikonikem a na
vzdélani zaméstnancl nejsou zZadné zakonem piedepsané pozadavky. Oproti tomu lesni
matefskd Skola se musi pfi vybéru zaméstnanct fidit Skolskym zdkonem, stejné jako
jakakoliv jind matetfskd Skola zapsand v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. V lesni
matefské Skole musi byt tedy u déti ptitomny pedagog s odpovidajicim vzdélanim. Kvuli
zajisténi bezproblémového provozu, bezpeci déti a pro maximalni moznou individualizaci
vzdélavani jsou v lesnich Skolkdch zpravidla piitomni 2 privodci se skupinou 16 déti.
Pedagoga tedy doplituje bud’ druhy pedagog, asistent pedagoga ¢i certifikovana chiva pro
déti do zahdjeni 8kolni dochazky (ALMS, 2023).

! Pro srovnani, podle Vyroéni zpravy CSI za $kolni rok 2022/2003 (Zatloukal et al., 2023, str. 247) piesahuje
celkovy pocet ucitelt mateiskych $kol v Ceské republice 33 000.
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Pedagogové v lesnich Skolkach se nenazyvaji uciteli, ale fikaji si pritvodci a déti je oslovuji
kiestnim jménem. To uz samo o sob¢ vyjadiuje, ze se mezi privodcem a provazenymi
détmi jednd o jiny vztah, nez ma ucitel a Zaci. V lesni Skolce jsou uciteli pfiroda a
prosttedi, ve kterém se déti se svymi privodci pohybuji. Privodci jsou zde garanty
bezpedi, jak psychického tak fyzického, které jsou podminkou pro to, aby se déti mohly
rozvijet podle svych individualnich potfeb. Ve své praci neustale hledaji rovnovahu mezi
vlastnimi moznostmi déti ovliviiovat a poskytovanim bezpecného prostoru pro to, aby déeti
mohly samy o sob¢ rozhodovat a podstupovat rizika. Mira tohoto prostoru se velmi lisi
v zavislosti na osobnosti pedagoga a smérovani konkrétni lesni skolky (Mackinder, 2023,
s. 12). V prostiedi lesni skolky se v idedlnim piipadé neustale uci jak déti, tak i jejich
privodci a obohacuji se navzajem. Joseph Cornell, jedna z prvnich osobnosti
environmentalni vychovy, jehoz principy se lesni Skolky inspiruji, shrnuje sva doporuceni
pro pedagogy do péti zédsad: ,méné ucte a vice sdilejte; bud’te vnimavi; udrzujte
koncentrovanou pozornost; nejprve nechte divat se a prozit, pak mluvte; cely zazitek
napliiujte radosti” (Vosahlikova, 2010a). Pokud lesni Skolka ptijala Eticky kodex pedagoga
lesni MS vydany ALMS (2014), zavazuji se priivodci mimo jiné:

e respektovat vlastni potfeby a pocity,

e vénovat se osobnostnimu i profesnimu rozvoji,

e pecCovat sdm o sebe,

e uplatiovat metody konstruktivni kritiky ve vztahu ke koleglim,
e umoznovat détem bezpecné riskovat a pracovat s chybou,

e byt vzorem hodnym ndpodoby,

e byt nositelem udrzitelného rozvoje v socidlni, ekologické i ekonomické roving.

Oproti tomu je Eticky kodex ucitele (2022) obecnéjsi, a ackoliv hovoii o rozvoji profesni
odbornosti, rozvoj osobnosti a sebepéci nezminuje. Stejné tak nehovoii o respektovani

vlastnich potteb ¢i umoznéni détem bezpecné riskovat a pracovat s chybou.

3.2.2 Prace ve venkovnim prostiedi jako protektivni i rizikovy faktor
Lesni skolky koncipuji sviij vzdélavaci a vychovny program tak, aby déti a privodei méli
moznost stravit kazdy den v pfirodé, nejcastéji v lese. Pobyt v pfirod¢ se mize z hlediska

resilience jevit jako protektivni faktor, pozitivni vliv pfirody na psychické zdravi ¢lovéka

31



je obecné piijimanym faktem. Pfi vykondvani profese pedagoga lesni Skolky to vSak neni
pifimocaré. V mnoha ohledech jde i o faktor rizikovy, spojeny s vysSi mirou stresové
zatéze, a to jak psychické, tak fyzické. Oba pohledy budou bliZze popsany v nasledujicich

odstavcich.

Wellsova (2021) ve své studii zkoumala vztah mezi pobytem v pfirodé a resilienci,
respektive ovéfovala vliv pifirodniho prostfedi na zmirnéni ucinka rizikovych faktort.
Ptirodu nahliZela jako moderétora, ktery mé potencidl zmirfiovat dopad rizikovych faktorti
na sledovany vysledek, tedy zejména fyzické a psychické zdravi jedince. Ackoliv se ji
nepodatilo prokazat piimy vztah mezi pfistupem k pfirodé a resilienci, popsala nékolik
nepiimych vlivii. Pobyt v pfirodé¢ prokazatelné zmirfiuje nasledky zatéZzovych situaci na
psychické zdravi (Wells, 2021, s. 205), coz nésledné¢ vede k vy$S§imu uspéchu pii
pfekondvani nepfiznivé situace. Pfistup k pfirodé také prokazatelné zvySuje kognitivni
funkce jedince, které¢ vedou k lepsi sebekontrole, soustiedéni a zpracovani informaci, coz

jsou protektivni faktory zmiriiujici dopady zatézovych situaci (Wells, 2021, s. 213).

Korelaci mezi resilienci a zvySenou mirou stresu miiZzeme nahliZet skrz jiz vySe zminéna
teoretickd vychodiska doktora Kolafe. Stres muize v lesni Skolce plsobit kromé
zodpovédnosti za vychovu a vzdélavani malych déti naptiklad nepfiznivé pocasi,
nepohodli zpiisobené absenci elektfiny, kanalizace a vodovodniho potrubi ¢i nutnost
neustdle vyhodnocovat rizika, jejich miru a pfinos. ,,Z potkavani se se stresem vychazime
siln€jsi, zkuSenéjsi, miizeme se naucit mnoha novym dovednostem, stat se moudiejsi. NaSe
resilience roste, a to jak v oblasti télesné, tak 1 v oblasti psychické. Lze tedy fici, Ze
prizpusobivost neboli adaptabilita na zatéz (stres) je prostiedek organismu, jak zajistit
pevnéjsi resilienci” (Kolaf, 2021, s. 15). Privodci v lesnich Skolkéch se z podstaty svého
povolani zatéZovym situacim nevyhnou, jejich resilience by tedy meéla byt neustile
posilovana. Zopakujme, Ze aby stres zlstal protektivnim faktorem, musi byt pfiméteny.
Kolar (2021, s. 18) v tomto ohledu stavi somaticky stres na roven duSevnimu, kdy je pro
posilovani fyzické i1 psychické resilience nutné, aby zatéz byla dostate¢né intenzivni, aby
pusobila dlouhodobé a opakované a aby mira zatiZeni byla v rovnovéze s prostorem pro

zotaveni.
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Otazka vztahu mezi resilienci a pobytem v ptirodé v ptipadé priitvodci lesnich Skolek je
soucasti empirického vyzkumu této prace, stejné jako vztah s dalSimi, vyse
popsanymi rizikovymi i protektivnimi faktory, které byly doposud zkoumdany pro ucitele

obecné, nebo pro ucitele béznych matetskych skol.
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4 Charakteristika vyzkumnych Setieni

V nasledujicich kapitolach bude podrobné popsédna charakteristika vyzkumného Setieni.
Nejprve bude predstaven vhled do obsahu strategickych a kurikularnich dokumentt, které
charakterizuji pfipravu budoucich uciteli matefskych S$kol na riznych stupnich
pocatecniho vzdélavani. Cilem je zjistit, zda je v téchto dokumentech obsazen pojem
resilience ¢i pojmy jemu blizké a v jakych oblastech resilience se budouci ucitelé rozviji

v ramci profesni ptipravy.

Déle bude charakterizovan kvalitativni vyzkum vedeny formou hloubkovych rozhovorii
s pedagogy lesnich Skolek, vcetné¢ vyzkumnych otdzek, charakteristiky a vybéru
respondenttl, zvolenych metod i odiivodnéni, pro¢ byly takové vyzkumné metody zvoleny.
Tato kapitola se rovnéz vénuje etickému rozméru vyzkumného Setfeni a jeho zpracovani.
Hlavnimi zdroji pro metodologickou ¢ast prace je Kvalitativni vyzkum v pedagogickych
veddach od Svaticka a Sed’ové a Hendlova publikace Kvalitativni vyzkum — zdkladni teorie,
metody a aplikace. Zékladni metodikou pro interpretaci dat pak byla publikace Zdklady

kvalitativniho vyzkumu od Corbinové a Strausse.

4.1 Analyza Kompetencniho ramce a sylabi kurikularnich dokumenti

studijnich programu pro ucitele mateiskych skol
Tato kapitola predstavi vhled do obsahu Kompetencniho rdmce absolventa ucitelstvi a
sylabti kurikularnich dokumentd studijnich programti pro profesni pfipravu ucitell
matefskych Skol. Analyza méla za cil zjistit, zda jsou studenti oboru PfedSkolni pedagogika
¢i Ucitelstvi pro matefské Skoly v ramci svého studia seznamovani s pojmem resilience, a
pokud ano, tak jakou formou. Vzhledem k tomu, Ze pojem resilience neni v tuto chvili v
ceském prostiedi rozSifen v rdmci strategickych dokumentil, pracuje analyza 1 s pojmy,
které s resilienci souvisi, nebo které predstavuji n€které z vySe zkoumanych protektivnich
¢i rizikovych faktorti. Nejprve bude analyzovan Kompetenéni ramec absolventa a
absolventky ucitelstvi, ktery by mél byt bran v potaz pii tvorbé kurikularnich dokumenta
ucitelskych oborii. Dale byly k analyze vybrany kurikularni dokumenty oboru Pfedskolni
pedagogika nebo Ucitelstvi pro matetské Skoly dvou stfednich odbornych Skol, dvou

vyssich odbornych $kol a jedné univerzity. VSechny Skoly jsou zlokalit Praha a
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Stfedocesky kraj. Konkrétné byly zvoleny Skolni vzdélavaci plany stiedni odborné skoly
pedagogické v Caslavi a stiedni pedagogické $koly v Mladé Boleslavi, brozura pro
studenty vyssi odborné skoly pedagogické Svatojanska kolej, charakteristika pfedméti
vyssi odborné skoly European Colleges a informace pro uchazece na webovych strankach
a studijni plan pro bakalaisky obor Ucitelstvi pro mateiské Skoly na Pedagogické fakulté

Univerzity Karlovy.

Kompetenéni ramec absolventa a absolventky uéitelstvi (MSMT, 2023), ktery byl v
lofiském roce vytvoren odborniky z pedagogickych fakult a Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, téma resilience jako takové nezahrnuje. Mizeme v ném ovSem najit oblasti,
které s resilienci tzce souvisi. Profesni kompetence, které by méli absolventi ucitelstvi
postupné ziskat béhem studia nebo ucitelské praxe, jsou rozdéleny do Sesti oblasti. Jedna z
oblasti nese nazev ,,Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a duSevni zdravi®, a zamétuje se na
prevenci syndromu vyhoteni ucitelti. Pro naplnéni této oblasti by ucitelé méli mimo jiné
systematicky pracovat na ,,utvafeni svého sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a na svém
profesnim rozvoji” (MSMT, 2023, s. 64). Sebepojeti v roli ugitele je v ramci
kompetenéniho ramce definovano jako ,.komplexni pfedstava o sob& v roli ucitele. Je v ni
zahrnuto zpracovani minulych pfedstav o sobé jako uciteli, aktualni vnimani sebe sama v
roli ucitele 1 predstava o budoucim moZném vyvoji v této roli, vyjadiena prostfednictvim
chténych a nechténych moznych ugitelskych Ja.” (MSMT, 2023, s. 65) Jedna se tedy o
koncept blizky ucitelské self-efficacy, ktera byla v kapitole 2.3 definovana jako diivéra
ucitele ve vlastni schopnosti dosdhnout u zakt kyzenych vysledkti a jako jeden z

vyznamnych protektivnich faktorti v oblasti resilience.

Analyza kurikuldrnich dokumentii vybranych skol nabizejicich studijni program zaméfeny
na pfipravu budoucich uciteld matefskych Skol ukazala ve zkoumanych oblastech zna¢né
rozdily. Metodou vyzkumu bylo vyhledavani pojmt shodnych nebo blizkych protektivnim
faktorim ve vzdélavacich cilech vzdélavani a kompetencich absolventii. Pojmy byly
rozdéleny do deviti kategorii, jejichz vyskyty v kurikuldrnich dokumentech jsou uvedeny

v Tabulce ¢. 1:
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Tabulka 1: Vyskyty pojmt shodnych nebo blizkych protektivnim faktorim v kurikularnich dokumentech.

Kategorie Stredni pedagogické Vyssi odborné Univerzitni
Skoly Skoly bakalarisky obor
(celkem: 2) (celkem: 2) (celkem: 1)
Zvladani stresu 2 1 1
Adaptace 2 1 1
Vztahy a komunikace 2 2 1
Celozivotni u€eni 2 0 0
Ochrana fyzického a 2 1 1
psychického zdravi
Odolnost 1 1 1
Sebereflexe 2 2 1
Ptesah (poslani) 0 1 0
Sebepoznani a sebeucta 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci z: Gymnazium a SSPg Caslav, SPgS a SOSS Mlada Boleslav,
European Colleges, Svatojanska kolej, PedF UK, Univerzita Karlova

Uvedené vysledky ukazuji, Ze vétSina zkoumanych Skol pfipravujicich budouci ucitele
predSkolniho vzdé€lavani integruje do svého vzdélavaciho programu oblasti, které
studentim mohou pomoci ziskat kompetence k posilovani vlastni resilience skrz
osvojovani protektivnich faktorli a eliminovani faktori rizikovych. Nejnizs§i vyskyt byl
zaznamenan u vyssich odbornych Skol. Zde bylo jesté nutné rozliSit studijni plany pro
prezenéni a kombinované studium. Kombinované studium pifevaznou vétSinu pojmi
nezahrnovalo, analyza tedy vychdzela ze studijnich planti prezenc¢niho studia. Stejny

postup byl aplikovéan v pfipad€ univerzitniho bakalaiského programu.

Znalost téchto oblasti bude déale vyuzita pro definici vyzkumnych otézek pro kvalitativni
vyzkum mezi pedagogy v lesnich Skolkéch. Zarovent bude v ramci zavérecné diskuze
reflektovano, nakolik byly tyto oblasti pro ucastniky vyzkumu vnimany jako zésadni v

subjektivnim vnimani vlastni resilience.

Srovnani mezi Skolami je pouze orientacni, a to zejména z toho divodu, Ze pro stfedni
odborné Skoly je vetejné k dispozici Skolni vzdélavaci program, zatimco vyssi odborné
Skoly ani univerzity Skolni vzdélavaci program nevypracovavaji. V jejich piipad¢ bylo
mozné Cerpat pouze z omezenych informaci jako je profil uchazece a absolventa, seznam

pfedméti a jejich struénd charakteristika. Pokud se tedy vyucujici na téchto Skolach
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zkoumané problematice vénuji v rdmci predmétu, ktery ma jiné primarni zaméfeni, nebylo

mozné takovy jev zachytit.

4.2 Charakteristika a vybér respondentii kvalitativniho vyzkumu mezi

pedagogy v lesnich Skolkach

Ve vyzkumu resilience pedagogii lesnich mateiskych skol a klubti bylo do zkoumaného
souboru vybrano Sest pruvodkyn, které v dobé rozhovoru pracovaly na zkoumané pozici
rok nebo déle. Slo o zamérny vybér, aby byl naplnén piedpoklad, Ze respondentky maji
bohaté zkuSenosti s vykonavanou pozici, zejména s tim, Ze s détmi ve venkovnim prostiedi
pracovaly ve vSech roc¢nich obdobich a jejich specifickych podminkach. Soubor byl
sloZzeny pouze z Zen, jelikoz v této profesi jejich zastoupeni velmi vyrazné prevlada
(ALMS, 2024). Soucasné se jednalo o pravodkyné, které vykonavaly svou praci na uzemi
Stiedoceského kraje, protoze tyto privodkyné pracuji ve srovnatelnych klimatickych a
socioekonomickych podminkach. Ve srovnani s ostatnimi kraji Ceské republiky se ve
Stiedogeském kraji nachazi nejvyssi pocet lesnich matefskych kol a klubti (ALMS, Mapa
lesnich MS).

Prvotné byl zkoumany soubor diferencovan podle toho, zda respondentky maji ¢i nemaji
pedagogické vzdélani v oboru Predskolni pedagogika. V prubéhu vyzkumu bylo vSak
zjisténo, ze pedagogické vzdélani nehraje ve vysledcich Zadnou roli. Stejné tak se ukézalo
jako bezptedmétné diferencovat respondentky podle véku, vyse tivazku v lesni §kolce nebo
podle poctu odpracovanych let. Kazdy ptipad se ukéazal jako velmi individualni a odpovédi
respondentek byly zéavislé na rysech konkrétni osobnosti a na specifickych pracovnich

podminkach.

4.3 Pouzité vyzkumné metody

Pro vyzkum byla pouzita kvalitativni metoda. V oblasti resilience pedagogii lesnich
matefskych Skol a klubl nebyly béhem ptipravné faze vyzkumu zjistény zadné teorie.
Kvalitativni metoda tedy umoznila do hloubky a kontextudln¢ prozkoumat dany jev a
pomoci induktivni logiky v nasbiranych datech nalézat pravidelnosti, které pomohly k
pochopeni jeho podstaty (Svaticek, Sed’ova, 2014, s. 24). Kvalitativni vyzkum umoziiuje

vysvétlit jedineCnost piipadl a odhalit nékteré specifické rysy, porozumét subjektim a
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jevim a objasnit pficiny jejich stavu a chovani s cilem generovat teorii ¢i vytvorit nové

otazky pro zkoumani daného jevu (Priicha, 2014, s. 106).

Jako technika sbéru dat byl zvolen polostrukturovany hloubkovy rozhovor (in-dept
interview). Hloubkovy rozhovor je ,nejcastéji pouzivanou metodou sbéru dat v
kvalitativnim vyzkumu” a jeho cilem je ,,ziskat stejné pochopeni jednani udalosti, jakym
disponuji ¢lenové dané skupiny” (Svaii¢ek, Sed'ova, 2014, s. 159). Podstatnou vyhodou
rozhovoru je vstoupeni vyzkumnika ,,do pfimého kontaktu s respondenty, kdy mutze fidit
prabéh dotazovani” (Priicha, 2014, s. 121), narozdil od dotazniku. Polostrukturovana
forma rozhovoru byla zvolena vzhledem k designu vyzkumnych otazek, které se
zamétovaly na nékolik oblasti resilience pedagoglii v prostfedi lesni Skolky, a témata

rozhovoru byla tedy pfipravena piredem.

Vyzkumnym problémem empirické ¢asti prace bylo zjistit, které specifické protektivni a
rizikové faktory ovliviiuji resilienci pedagogli v lesnich Skolkdch a popsat jejich
vzajemnou provazanost s konkrétnimi pracovnimi podminkami a charakterovymi

vlastnostmi jednotlivych pedagogt.

Hlavni vyzkumnou otizkou bylo: jaké protektivni a rizikové faktory ovliviujici resilienci
vnimaji pedagogové v lesnich Skolach pfi vykonu svého povolani a co pasobeni téchto
faktort ovliviiuje? Vyzkum se zaméfil na subjektivni vnimani pedagogt, jejich zkusenosti,

prozitky a pocity spojené s vykonavanim této specifické profese.

Aby bylo mozné na hlavni vyzkumnou otdzku odpovédét, byly otazky

polostrukturovaného rozhovoru formulovany na zaklad¢ péti dil¢ich vyzkumnych otazek:

o Jaké specifické osobnostni a profesni kompetence ptsobi u pedagogi v lesnich
Skolkach jako protektivni faktory posilujici resilienci?

e Jaké moznosti vnimaji pedagogové v lesnich Skolkach v dalSim vzdélavani pro
posileni vlastni resilience?

o Jaké rizikové faktory ohrozuji resilienci pedagogti v lesnich Skolkach?

e Do jaké miry se rizikové faktory shoduji s témi, které identifikovali pedagogové

béznych matetskych kol jako hlavni zdroj syndromu vyhoteni?
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o Jaké protektivni faktory vnimaji pedagogové ve specifickych pracovnich

podminkach a pracovni naplni svého povolani?

Volba respondentli i hloubkové rozhovory byly realizovany v prabéhu dubna 2024.
Vsechny rozhovory byly nahravany a nésledné piepsany do textového dokumentu, aby
byla usnadnéna jejich naslednd analyza. Prvotni analyza byla provedena po kazdém
jednotlivém rozhovoru. Na zakladé¢ odpovédi byla v nékolika piipadech pozménéna
formulace otazky hloubkového rozhovoru pro dalsi respondenty, jelikoZz u piivodni otazky
doslo k dezinterpretaci a vysledna zjisténi pak nekorespondovala s cilem vyzkumu. Jedna z
otazek v pivodni sadé, kterd vyzyvala respondenty k porovnani komunikace mezi $kolkou
a rodi¢i v lesni Skolce proti bézné Skolce, byla vypusténa, protoze na ni respondentky
nebyly schopny odpovédét pro nedostatek zkuSenosti s béZznou Skolkou. Plivodni sada

otazek pro hloubkovy rozhovor je soucasti prace jako Ptiloha €. 1.

Pouzitym designem, ktery ramoval metodologii sbéru dat, analyzy a induktivniho
zkouméani daného jevu, byla zakotvend teorie. ,,Zakotvend teorie piedstavuje sadu
systematickych induktivnich postupli pro vedeni kvalitativniho vyzkumu zaméfeného na
vytvateni teorie” (Svatitek, Sed’ova, 2014, s. 84). Existuje vice moznych postupt, jak k
zakotvené teorii pfistupovat. Pro ucely této prace bude vyuZit postup podle Strausse a
Corbinnové, kterou Gulova (2013) povazuje za vhodnou, pokud pracujeme se studenty a
pracovniky v pomahajicich profesich. Divodem vybéru zakotvené teorie podle Strausse a
Corbinové je, Ze se v tomto piistupu nabizi ,,paradigmaticky model, ktery se jevi jako
navodnéjsi a konkrétnéjSi a soucasné natolik obecny, aby vyzkumnikovi oteviel cestu k
dalsi analyze a nabidl prostor pro vlastni interpretaci” (Gulova, 2013, s. 47). Hendl (2016)
rovnéZ rozpracovava postup zakotvené teorie podle Strausse a Corbinové, kdy rozlisuje tfi
procedury pfi analyze textu, a to oteviené, axidlni a selektivni kdédovani. Tento tfifazovy
postup byl pouzit i pro ucely vyzkumu resilience pedagogli v lesnich Skolkach a

interpretaci dat.

Na =zakladé¢ otevieného koédovani textli podle Strausse a Corbinové (1999) bylo
identifikovano nékolik desitek pojmi, které byly nésledné kategorizovany. Ukézka
otevien¢ho kodovani textu je soucasti prace jako Priloha €. 2. Opakovanou analyzou text

pak byly definovany vlastnosti jednotlivych kategorii a dimenze jejich vlivu na zkoumany
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fenomén. Jednotlivé kategorie byly nasledné spojovany pomoci axidlniho kédovani, na
jehoz zakladé vznikl paradigmaticky model. Ten byl zakladem pro vznikajici zakotvenou
teorii. Vysledna teorie vznikla za pomoci selektivniho kodovani, kdy byla jedna z kategorii

identifikovana jako tstfedni a uvedena do vztahu k ostatnim kategoriim.

4.4 Etika

V diplomové praci je zachovan princip divérnosti, nejsou zde zvefejnéna zadna data, podle
kterych by bylo mozné identifikovat jednotlivé respondentky, instituce, kde pracuji nebo
kolegy, déti a rodice, které ve svych odpovédich zmifuji. VSechna jména i mistni nazvy

byly uz v transkripcich nahrazeny pseudonymy.

Vsechny respondentky byly pfedem sezndmeny s tématem vyzkumu a s hlavni vyzkumnou
otazkou. Respondentkdm byl dan k podpisu informovany souhlas (Pfiloha ¢. 3), ve kterém
je stanoveno, k jakému ucelu budou data z hloubkovych ucelti vyuzivana, ze data budou
anonymizovana a nahravka i transkripce po ukonéeni vyzkumu smazany. Respondentky
byly také sezndmeny s pravem kdykoliv z vyzkumu odstoupit ¢i odmitnout odpovédét na
kteroukoliv z otdzek. Transkripce rozhovorti byly respondentkam zasldny k pisemnému

odsouhlaseni.

Soucasné s etickymi aspekty byly pii planovani a provadéni vyzkumu a nésledné analyzy
brany do tivahy aspekty validity a reliability. ,,Validita znamené schopnost vyzkumného
nastroje zjiStovat to, co zjiStovat ma” (Gavora, 1996, s. 11). Gavora rozliSuje tfi druhy
validity, a to obsahovou, konstruktovou a soubéznou. Obsahové validita byla ve vyzkumu
zajisténa tak, ze vyzkumné otazky byly porovnany s otdzkami a tématy piedem
pfipravenymi pro polostrukturovany rozhovor. Bylo tak zjiSténo, Ze obsah vyzkumného
nastroje odpovida obsahu zjistované oblasti. Dalsi druhy validity nebyly z divodu
omezeného Casu a zdrojii zjistovany.

Reliabilita, ¢ili spolehlivost, zahrnuje ,,prokdzani moznosti ziskani stejnych zavéri, pokud
by se studie zopakovala”. Jejim cilem je ,,minimalizace ndhodnych a systematickych chyb”

(Hendl, 2016, s. 366). Pro zachovani co nejvy$§i mozné reliability byly uchovény

poznamky, vynatky z rozhovorl a pracovni postupy pouzité pii analyze dat a kddovani.
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5 Interpretace vyzkumnych zjisténi

Pro interpretaci vyzkumnych zjisténi budou v textu prace pouzity pseudonymy, aby bylo

mozné rozliSovat jednotlivé respondentky. V Tabulce €. 2 jsou pseudonymy uvedeny spolu

se zakladnimi daji o jednotlivych respondentkach.

Tabulka 2: Zakladni tidaje o respondentkach vyzkumu spolu s pouzitymi pseudonymy.

Pseudonym | Vék Pedagogické vzdélani Délka praxe v lesni Vyse
(i zapocaté) Skolce (roky) uvazku
Zlata 40-50 Ano 4 0,4
Zofie 40-50 Ano 5 0,8
Sabina 50-60 Ne 3 0,5
Helena 50-60 Ne 1 0,5
Magda 20-30 Ano 3 1,0
Katefina 30-40 Ano 3 0,75

5.1 Kategorie

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé otevieného kodovani a kategorizace pojmti vzniklo celkem 8 kategorii. Piehled

kategorii a kédh a je uveden v Tabulce €. 3. Kategorie jsou podrobnéji definovany

v nasledujicich osmi podkapitolach.

Tabulka 3: Pfehled kategorii a koda.

Nazev kategorie

Vytet kédi

Charakterové vlastnosti
usnadiujici praci

pedagoga v lesni Skolce

Mam rada malé déti; mam rada pohyb venku, prochazky;
radsi venku nez uvnitt; nevadi zima; schopnost adaptovat se;

mam rada vyzvy; kreativni.

Protektivni aspekty vztahti
a komunikace s vedenim

skolky

Pocit vlastni dilezitosti; pocit oboustranné divery; projevy
pochopeni a empatie; moznost neucastnit se zat€zovych
aktivit; pomoc pfi komunikaci s rodi¢i; oteviena komunikace;

svoboda pfi praci.

Rizikové aspekty vztahtli a
komunikace s vedenim

skolky

Neplni sliby; toxické a autoritativni; nepodporujici; ptilis
velké svoboda; neschopnost rozhodnout; plocha hierarchie;

kiivdi; nesezene dost pedagogt.
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Nazev kategorie

Vycet kédi

Vztahy a komunikace s

kolegy

Spoluprace; uptimnost; (ne)piedstirani; hluboké osobni
vztahy; empatie; zdjem; sounalezitost; (ne)moznost fict si o
pomoc; lepsi nez v predchozich zaméstnanich; malo Casu;

strach se projevit.

Protektivni aspekty
vychazejici z naplné prace

pedagoga v lesni Skolce

Mensi pocet déti; hezké prostredi; odpocinek a prazdniny;
moznost kratSiho tivazku; ¢as na vlastni déti; posilovani
fyzické odolnosti; otuzovani; méné hluku nez v kamenné MS;
déti se snaz zabavi; prilezitost ke kreativite; les jako duSevni

hygiena.

Rizikové aspekty
vychazejici z naplné prace

pedagoga v lesni skolce

Zvysena mira rizika; filosofie svobody projevu i v naro¢nych
aspektech déti; nedostate¢na metodicka podpora; fyzicky a
psychicky vycerpavajici; mylné pfedstava vefejnosti a dalSich
ptedskolnich pedagogli o pracovni naplni; plactivé déti;

bezhrani¢ni déti; Casovy tlak.

Strach z vlastniho selhani

Selhavam jako pedagog; nemiizu s tim nic ud¢lat; je toho na
mé moc; kolegové nefeknou, co si opravdu mysli; nemohu si
fict o pomoc; stud pted kolegou; strach z kritiky; nedlivéra ve
vlastni schopnosti; nedokazu ptedejit zranéni; strach z novych
rodi¢i; bojim se, Ze vedeni zase nesplni sliby; nenecham se

motivovat; neporadim si s pfili§ malymi détmi.

Pozitivni copingové

strategie

Mindfulness (v§imavost) — pokroky déti, tady a ted’, okamzité
vysledky, jsem odolnéjsi, otuzilejsi; hezké vztahy se vSemi
détmi; zkraceny tivazek; stiidani s jinym typem préace;
pouceni z chyb; planovani; setkavani a sdileni s dalSimi
privodci (vzdélavani); pobyt v pfirod¢€ jako dusevni hygiena;

empatie k rodicim; prekonani negativni zkuSenosti; adaptace

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.1.1 Charakterové vlastnosti usnadiujici praci pedagoga v lesni S§kolce

Nejcastéji zminovanou charakterovou vlastnosti, kterou zminily vSechny respondentky, je
pozitivni vztah k détem ptedSkolniho véku. Tato vlastnost u nich vedla bud’ k samotné
volb¢ profese pedagoga lesni Skolky, jako u Heleny, kterd ,, vidycky chtéla delat s détmi” a
tato volba pro ni byla splnénym snem, nebo k pocatecnimu nadseni, jako u Zlaty, kterou

,,malé deti hodné bavily”.

Vsechny respondentky rovnéz zminily, ze pobyt ve venkovnim prostfedi je pro né
koni¢kem a byla to jedna z motivaci, pro¢ si tuto profesi vybraly. Casto davaly pobyt v lese
do kontrastu s praci u pocitace, kterou si pro sebe bud’ neumély viibec piedstavit, nebo ji s

praci v lesni Skolce stiidaly.

Dalsi zminiovanou vlastnosti byla potfeba davat si v Zivoté vyzvy, coz tato profese ze své
podstaty zahrnuje. Zofie tuto svou vlastnost uvedla jako motivaci pro volbu profese a
soucasn¢ jako jeden z divodu setrvani: ,, To jsou ty mé vyzvy, ja jsem prosté clovek, ktery
ma rad vyzvy, takze si rikam, ze treba, nedokazu se jako vzdat.” Pro Katefinu hrala tato
vlastnost podobnou roli: ,, Mam rada vyzvy, takze asi jsem neméla nikdy praci, ktera by
nebyla ndarocnd. TakzZe to viastné, kdyz se ten den povede, tak z toho mam radost, zZe jo,

proste, dokazala jsem to, bylo to tézky, ale prosté slo to zvladnout.”

Magda se povazuje za kreativniho ¢lové€ka, a proto ji bavi vymyslet pro déti pofad néco
nového a pracovat s piirodnimi materialy. Tato vlastnost vede k tomu, Ze je pro ni prace

zabavou, kde mize uplatnit svij talent.

5.1.2 Protektivni aspekty vztahii a komunikace s vedenim $kolky

Jako pozitivni vliv na vlastni resilienci a odhodlani pokracovat v této profesi uvadély
respondentky ve spojeni s nadfizenymi a vedenim nejcastéji oboustranny pocit diveéry a
oteviené komunikace. Zlata velmi ocetuje ,,oporu v koordindtorech”. ,, Tam miizu s
osobnimi vécmi, v tom jsou velmi otevieni, ze takhle komunikuji. Nevim, jestli vSem, ale
protoze ja prochazim narocnym Zivotnim obdobim, tak vim, Ze kdykoliv za nimi miizu
prijit.” Respondentky Zlata a Sabina také reflektovaly, ze vnimaji, Ze svym nadiizenym
nejsou lhostejné. Helena srovnavala komunikaci s vedenim v lesni Skolce a v pfedchozim
zaméstnani v nadnarodni korporaci: ,, Tam se s tebou nikdo nebavi jako, to je prosté firma

velka a tam proste, bud tam chces pracovat, tak tam pracujes, nebo se ti to nelibi, tak mas
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na patre osobni oddeleni... Tady mas prosté jako pratelsky kolektiv... Kdybych néco
potiebovala, tak to reknu prosté normalné, ze to nemusim vymyslet sahodlouze, jak jako to

reknu, jak to podam, co mé ceka, tady ne.”

Vztahy a komunikace s vedenim mély déle pozitivni vliv na pocit vlastni dulezitosti, pokud
respondentky zazily, Ze je nadfizeny vyslySel, Ze jim doptal svobodu v rozhodnuti a nenutil
do ¢innosti, na které se necitily. Katefina si chvalila otevienou komunikaci s vedenim:
,,mam pocit, Ze na mém ndzoru opravdu zalezi, Zze mé vidycky chce vyslechnout” a také to,
ze pokud se zrovna neciti na narocnou komunikaci s rodici, tak vi, Ze se to da fesit: ,, kdyz
vim, Ze na to v tu chvili nemam, to vict néjak jako bez emoci nebo bez afektu nebo néjak
jako neurazlive, tak se tomu vyhnu, prosté to necham na kolegyni nebo spis na
koordinatorce a komunikuju s rodicema jenom kdyz vim, Ze jsem pripravend”. To, ze
nejsou nuceny do nepiijjemnych rozhovorti s rodi¢i, vnimaly vSechny respondentky

pozitivné.

5.1.3 Rizikové aspekty vztahii a komunikace s vedenim Skolky

Velka mira svobody nebyla respondentkami vniména jen pozitivné. Zlata se citila pod
tlakem kvuli ploché hierarchii: ,, Nékdy by se mi hodilo, ze by prosté rozhodli, Ze takhle to
prosté bude, ale my vidycky musime dospét ke konsenzu. CoZz mé teda obcas privadi k
Silenstvi, protoze je nas hodne”. To souvisi s dal$i vysoce zatézujicim faktorem, kterym je
pocit ztraty davéry v to, ze vedeni dokaze véci ménit, pokud néco nefunguje. To prozivala
Zofie, pro kterou se komunikace s vedenim o problémech stala bezvyslednou a zbyte¢nou,
ackoliv vztahy byly blizké a oteviené: , protoze mam pocit, Ze nedokaze ty véci dotahnout
jako uplné do konce, coz moznad souvisi s néjakou jeji nemoznosti prosté byt uplné jako
dusledny, viastné zZe jako mnedokdze prosté zatlacit na to, aby se jako véci fakt jako
uskutecnily tak, jak si reknem... clovek si Fika, Ze to stejné nema asi uplne smysl nékteré
veci resit a néjak nad nima jako diskutovat.”

Naopak pfili§ autoritativni a nepodporujici vedeni bylo téZ vniméano jako velmi
problematické, paradoxné ale vedlo k projeviim vysoké miry resilience u respondentek,

které s nim mély zkuSenost. Magda se na situaci adaptovala: ,,snazila jsem se to néjak

vyresit, ale bylo lepsi to prejit pak, protoze tedka jako po trech letech mam jako pokoj.”
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Zlata se rozhodla nepodporujici pracovni prostiedi opustit a v profesi pokra¢ovat v jinych

podminkach.

5.1.4 Vztahy a komunikace s kolegy

Pti praci v lesni Skolce se respondentky u kolegii setkavaly nejcastéji s velkou podporou a
budovaly hluboké osobni vztahy. Prozivaly pocit soundlezitosti v tymu a otevienost a
upfimnost v komunikaci. To v nich vzbuzovalo pocit, zZe na problémy nejsou samy, mohou
si fict o pomoc a setkaji se s empatii, pochopenim a pomocnou rukou. Podle Zlaty byl jeji
kolega ve dvojici ,, velmi empaticky a ma takovou klidnou silu viastne, Ze normalné vlastnée
z ného citis, ze to bude dobry, Ze se to néjak vSechno vyresi.” Magda se v narocnych
situacich s détmi také s divérou obracela na kolegyni, kdyz citila, ze uz na to sama nestaci.
Katefina uvedla vztahy s kolegynémi jako jeden z diivodi, pro¢ se do prace stale rada
vraci: ,, Protoze s kolegyneémi to mame nastaveny tak, Ze si miizeme Fict vSechno, jako
myslim uprimné. Muzeme si Fict, z ceho mame radost nebo z ceho jsme nestastny, hodné
sdilime, kdyz nevime si s néjakym problémem rady, tak to vidycky reSime spolecné, na

poradach.”

Naopak pokud hlubsi vztahy a oteviena komunikace chybi a vztahy jsou jen korektni,
vzbuzuje to pocit osamoceni, nedivery, tdpani a ztraty smyslu. Takovou zkuSenost méla
Zofie, ktera neméla moznost ani odvahu s kolegynémi otevienou komunikaci praktikovat:
,,No mam pocit, Ze jsem tam na to sama v tuhle chvili... oni vétsinou pospichaji, takze tam
vlastné neni cas a prostor na to, aby jsme si ty véci rekly... a bojim se, Ze vlastné

nedokadzou byt uprimny.”

5.1.5 Protektivni aspekty vychazejici z naplné prace pedagoga v lesni §kolce

K aspektim, které respondentky uvadély jako posilujici a napomocné k piekonavani
pracovni zatéze, patfily zejména Cas na odpoCinek a regeneraci, a to predevSim o
prazdninach, ¢i odpoledni ¢as pro vlastni déti. To vychéazi z pedagogické profese, kde je
zakonem urcend dovolena delsi neZ v jinych profesich, a také z rozdéleni pracovni doby na
pfimou a nepfimou pedagogickou Ccinnost, kdy nepfimou c¢ast mohly respondentky

vykonavat doma a v Case, ktery si samy urcily.
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Mezi specifika prace pedagoga v lesni Skolce patii nizs$i pocet déti ve skuping, nez je
obvyklé, coz respondentky vnimaly velmi pozitivné. Uvadély také zkuSenost, ze ve
venkovnim prostoru se déti rozptyli a snadno si najdou smysluplnou ¢innost, a je tu také
méné hluku nez v uzaviené mistnosti. Magdé vyhovovalo, zZe ,,venku miizeme blbnout,

miuZzeme se honit po poli, ucit je lizt na strom a tak. To mi prijde super.”

Vsechny respondentky uvedly, Ze diky tomuto zaméstnani se zlepSila jejich fyzicka
odolnost, zejména tim, ze jsou otuzilej$i, nez byly dfiv, a nepfiznivé pocasi na né¢ nema
vliv. Zofie citila vyznamné zlepSeni: ,, vaimdm velké zlepseni oproti tomu, co jsem méla, Ze
Jjako myslim, Ze vydrzim vic nez predtim, protoze ja jsem zmrzlik.” Helena se také citila
fyzicky odolnéjsi, ackoliv si nepfizen pocasi pfi praci neptipoustéla: ,, Ta zima, nemiizu
Fict, Ze by mi to néjak vadilo...Neni mi takova zima jako driv. Byla jsem hodné zimomriva a

tedko jim doma furt vetram.”

5.1.6 Rizikové aspekty vychazejici z naplné prace pedagoga v lesni Skolce

Ackoliv respondentky uvedly, Ze jejich fyzicka odolnost se diky praci zlepSila, uvadély
mezi rizikovymi aspekty fyzické i1 psychické vyc€erpani po kazdé smeéné€ v lesni Skolce.
Sabina popsala: ,,v ty ctyri jsem rdada, Ze si sednu a mam hodinu kavu a ani nedrbu psy,
protoze jsem fakt hotova. Co zase musim priznat, Ze vidycky mozna i psychicky je to
narocny, ze fakt hodinu potrebuju, nechci s nikym zvlast mluvit.” Katetina zdlraznila:
., potrebuji opravdu jako hodné odpocivat, chodim domu psychicky i fyzicky hodné

vycerpand.”

Praci s détmi pfedSkolniho véku vSechny respondentky uvedly jako svou zalibu. Pokud se
ovSem u déti setkaly s ndroénym chovanim, byl to pro n¢ diivod zacit velmi pochybovat o
svych schopnostech a hledat cesty, jak situaci zvladnout, ptipadné jak z ni uniknout. Zlata
popsala skupinu déti s narocnym chovanim jako , néco mezi narocnym a peklem”. A
vysvétlila: ,,bylo tam hodné bezhranicnich deti, které viastné nerespektovaly skolkova
pravidla, které nespolupracovaly, které si délaly viastné cokoliv, viastné jeden z nich
minimalné bojkotoval tu spolecnou aktivitu a pak se k nému pridaly dalsi deti a bylo to
strasné fyzicky i psychicky narocné.” Svuj pocit v takovych situacich charakterizovala jako
,,pocit zmaru”’. Mozny divod pro takové chovani déti vidi Zlata v samotné filozofii lesnich

Skolek, kterd zduraziiuje respekt ke kazdému jedinci a velkou miru svobody: ,, 7Ta lesni,
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tam ten prostor pro ty deti je a mame a chceme viastne, aby mély prostor vyjadrit cokoliv,
tak mozna vlastne koncepcné ta Skolka jako kdyby si nabiha, aby tam ty déti projevily
v§echny ty svoje slozité aspekty.” Zofie popsala podobné zkusenosti: ,, nebavi mé to s tou
skupinou, kterou tam mam ted'kon...to vygraduje tim, ze prosté nesnasim ty boje, Ze nemam
rada konflikty, ktery se tam vlastné od rdna déjou, a jsou na sebe jako hnusny.” ReSeni
nastalé situace vidéla ve snizeni tivazku, nebo delSi pauze. Katefina zase vnimala jako
velmi zatézove, pokud jsou déti extrémné plactive: ,,jedna holcicka je letos takova jako
opravdu hodné uplakana a jakykoliv diskomfort hodné resi placem, a to potom jako, to je
opravdu narocny. No to jako uz opravdu nevim, nevim, co mam délat. Prosté v takovych
situacich, kdy treba uz je néjaka casova tisen, je treba neprijemny pocasi, ale déti jsou
statecny, ale tFeba jedno dvé déti to nedavaj a cely se to zacne rozklddat prosté, no a mé uz
pak jako tlaci cas a nevim si rady, a to jsou takové situace, kdyz si rikam, Ze prosté na tu

’

praci nemdm.’

Za dalsi rizikovy aspekt lze povazovat to, Ze respondentky vnimaly nedostate¢né
pochopeni a mylnou predstavu vefejnosti o své profesi. Zofie popsala sviij pocit, ,,Ze
vetsina je presvedcena, zZe se déti valej jenom v bahné a my na to nic nepovime a nechame
je délat, co chtéji.” Vnimala 1 nepochopeni ze strany ucitelll v klasickych Skolkach a citila
potfebu budouci ucitele o lesnich Skolkach vice vzdélavat uz v profesni pfipravé. Soucasné
respondentky vnimaly, Ze v lesni Skolce jsou s détmi vystaveny vyss$i mife rizika a vétsi
zodpovédnosti ve srovnani s klasickou Skolkou, souvisejici s pobytem v divoké ptirode,
hrou s pfirodnimi materialy ¢i pouzivanim realnych, ostrych néstroji, a uvitaly by veétsi

metodickou podporu v této oblasti.

5.1.7 Strach z vlastniho selhani

Strach z vlastniho selhani, ktery se poji s nizkou sebedtiverou a nizkou ucitelskou self-
efficacy, byl u respondentek v riznych formach nejCastéji zminovanym rizikovym
faktorem. VSechny respondentky shodné uvedly obavy z narocné komunikace s rodici,
které se snazi vyhybat a prenechavaji ji nejcastéji feditelkdm ¢i koordinatorkam. Sabina
nevéfila, ze mad pro komunikaci s rodi¢i potiebné kompetence: ,Ja se necitim
kompetentni...nejradsi bych to hned odpdlkovala.” Zofie se obavala, Ze nevhodnou

komunikaci zpisobi, Ze rodiny Skolku opusti: ,,Mam pocit, Ze s nimi neumim jako
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komunikovat s téma rodicema a zZe vlastné potom dochazi k néjakym nepochopenim. Abych

’

nahodou néco nepotento, aby nam do toho nahodou nehodili vidle, ze odejdou.’

Dalsi obavy pramenily z nizké ucitelské self-efficacy, pokud mély respondentky ve
skupiné déti s ndroénym chovéanim, coz reflektovala Katetina: ,, hlavné nejhorsi je takovy
to, kdyz clovek jako zacne pochybovat sam o sobé proste a myslet si, ze neni dost dobry
proste.” Zlata pochybovala o tom, jestli viibec mohla déni ve Skolce ovlivnit: ,, Ranni
kruhy se nam rozpadaly uplné pravidelné, to je strasna vlastné frustrace, kdyz tam stojis a
deti se vali na zemi...tam byl takovy pocit trosku selhani, Ze mozna nékomu by se to
nestalo, nékdo by mel néjaké metody, jak na to.” A kdyz doslo ke zranéni jednoho ditéte
druhym, uvédomovala si, Ze sice nesla zodpovédnost, ale nevidéla moznost, jak by tomu
mohla zabranit: ,, tomu viastné nepredejdes, nevyhodnotis tu situaci, jako Ze chlapecek s
panvickou nejde varit, ale jde nékomu... i kdyby jsme tam stdli, tak si myslim, Ze ty deti
neochranime stoprocentne.” Nizka uclitelskd self-efficacy pak vedla k pochybnostem o
vlastni kompetentnosti pro vykonavani profese. Zofie tyto pocity popsala: ,,a pak prijde
ten druhy moment, ktery mé zase vede k ty myslence, Ze bych se na to méla jako vykaslat a
skoncit, takze asi to, Ze to nmezvladam pedagogicky tohlecto ukocirovat, a néjakym

zpusobem s tim pracovat vitbec jako clovéek.”

Dalsi forma strachu, ktera byla zminovana, pramenila z pfedjimani moznych budoucich
problémi jesté diiv, nez nastaly. Magda méla pfedem obavy ,,z novych rodicii, jaky budou,
jestli se s nimi bude dat normalné bavit” a z nové skupiny malych déti, kdyz odeSel vétsi
pocet predskolaki do Skoly: ,,jakeé jsou ty déti, jejich nedostatky, klady, vsechno a celkové
ty déti, protoze prece jenom neznds je... takhle jsme vilastné méli kompletné novou tridu a

jeste vSechny malicky deti, takze nékteré veci jim nejdou vysvetlit.”

Zdrojem strachu pro respondentky byl i vztah s kolegy nebo s vedenim, Casto spojeny s
nedavérou v sebe sama nebo v upfimnost a schopnosti druhych. Zlata se na zacatku kariéry
obavala spoluprace s kolegou ve dvojici: ,, pro mé byla velka zabrana ze zacatku projevit se
pred druhym dospélym, od kterého jsem cekala néjakou jako kritiku.” Zofie postupnd
ztratila motivaci komunikovat problémy s vedenim, protoze se obavala, Ze vedeni neni
kompetentni k tomu néco zmeénit: ,,je to o tom, Ze viastné nas slovné motivuje a naplanuje,

ze by se to mélo resit tak a tak, ale neni to schopna vlastné uplné jako dotahnout do
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zdarnyho konce... a pak i ta motivace neni uplné tak jakoze jo efektivni viici mé, protoze si
reknu, no tak jako vis co, stejné to jsou asi trosku i reci a nedojde k tomu, tak dobry.”
Zofie prozivala i strach z toho fict si kolegiim o pomoc, protoZe jim nedtivéfovala v tom,
7e ji uptimné feknou sviij nazor: ,, Resim si to spi§ v sobé. A to moznd z toho divodu, e

1

Jjako stejnak mi nereknou vlastné jako to opravdu, jak to je.’

U respondentek bylo Casté kombinovani prace v lesni Skolce s administrativni praci u
pocitade, nekteré k praci studovaly. Zofie to popsala jako ohrozujici, méla pocit, Ze je
zavalena praci ze vSech stran a nemuze to zvladnout a jeSté si najit dostatek Casu na
regeneraci. Popsala, kde vidéla pti¢inu téchto pocit: “Moznd to treba ovliviiuje i hodné to,
ze musim chodit do Skoly a jesté mam jinou prdci a jesté mam tri dny v tydnu, tak nemdm

cas viastné, kdy bych odpocivala.”

Sesbirand data naznacuji, ze strach obecné, zejména pak z vlastniho selhani, z
nedostate¢nosti a nizka ucitelska self-efficacy hraji vyznamnou roli v resilienci pedagogt v
lesnich Skolkach. Tyto rizikové faktory uzce souvisi s dal§imi kategoriemi. Aby
respondentky byly schopny resilientné vykonavat profesi pedagoga v lesni $kolce, bylo pro
né nutné vyvinout vlastni aktivitu a védomé i podvédomeé aplikovat rizné copingové
strategie, které jim pomahaly sniZzovat vliv rizikovych faktort. Mezi respondentkami se v
tomto ohledu objevily dva extrémy. Helena, ktera ve své vypovédi nezminila Zadny z
rizikovych faktori, a Zofie, v jejiz vypovédi se objevily téméF viechny vyse zminéné
rizikové faktory, za to minimum pozitivnich copingovych strategii. Protektivnimi faktory

jsou v jejim ptipad¢€ pouze nckteré charakterové vlastnosti.

5.1.8 Pozitivni copingové strategie

Nejobsahlejsi kategorii z hlediska posilovani resilience pedagogii v lesnich Skolkach se
ukdzala byt védomd i1 podvédomd vlastni aktivita posilujici adaptaci a piekonavani
naro¢nych situaci. Jednd se o fadu pozitivnich copingovych strategii, které se mezi

respondentkami opakovaly.
Za nejzéasadnéjsi a nejCastéji se v riznych formach opakujici copingovou strategii mizeme
povazovat vSimavost (mindfulness), kterd respondentkdm umoznovala plné proZivat

pfitomnost s détmi ve Skolce a zaméfit pozornost na pozitivni aspekty pracovni naplné.

Piikladem je pobyt v piirodé nebo pokroky déti. Magda srovnavala praci ve Skolce s
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pfedchozim zaméstnanim v domové pro seniory se zvlaStnim rezimem: ,,je to hodné
demotivacni prdce, protoze tam nevidis pozitivni progres”, naproti tomu ve Skolce: ,,jsme
si zpétné fakt Fikali, Ze jsou hodné Sikovny na to, Ze jsou takhle malicky a zase je tam hezky
videt ten progres za tu kratkou dobu.” Katefina ocenovala, ze dobie odvedenou praci v
lesni Skolce mize vnimat okamzité: ,,ty déti, jako ze na nich je videt, kdyz clovek tu praci

dela dobre, ze projevuji duveru, chodi se pomazlit, usmivaji se, zvou té jako do svych her.’

Magda i Katetina si mohly tyto signaly a souvislosti uvédomit pravé diky vSimavosti.

Zlata popisovala, Ze do Skolky nenosi problémy zvenku: ,, Ale co vim urcite, je, zZe ta prace,
ze diky ni, ze kdykoliv jsem ve Skolce s détmi, tak vlastné uplné vypoustim svoje néjaké
soukromé problémy.” Katefina vyzdvihovala vSimavost, kterou mize aplikovat diky
kazdodennimu intenzivnimu pobytu v ptirode¢: ,,Ze je clovek venku a opravdu miize si uzit
Jjako ten moment, poslouchat ty ptaky, citi tu viini té travy, toho snéhu, toho blata, jak hreje
slunicko. To je vlastné clovek, mam pocit, ze fakt zZije.” 1 Zlata popsala, ze védomée
pouzivala pobyt s détmi v lese jako dusevni hygienu: ,,ja viastné to mam jako druh svoji
sebepéce, prosté chodim nejen za téma détma, ale Ze jsem rada v lese.” Zlata si také
dokézala vytvofit s détmi hezké pratelské vztahy, a to 1 s témi, které popsala jako velmi
naro¢né a bezhranicni: ,, Oni jsou viastné jako skvéli a viastne, kdykoliv se vidime, tak se

vidime velice radi...ten vztah se viastné jako nepokazil.”

Helena stfidala praci v lesni Skolce s administrativni praci u pocitace a k détem si chodila
odpocinout od stereotypu: ,,z toho sezeni u pocitace, z té prdce s téma lidma, Ze jsem to
brala jako takovou formu uniku...s téma détma mi to prislo takovy, jako zZe budu moct
vypnout a vénovat se jenom tem detem.”” VSechny respondentky kromeé Magdy maji v lesni
$kolce zkraceny ivazek a vénuji se jestd jiné praci nebo studiu, coz viechny aZ na Zofii
vnimaly jako mozZnost si odpocinout, zregenerovat. Helena by nechtéla vétsi tivazek ve
Skolce, protoze by pro déti neméla tolik energie, kolik je tieba: ,, urcite bych jako uz si to
tak neuzivala... uz by to na mé doléhalo... nebylo by to o tom, co si myslim, Ze to ma byt, Ze

Jsi s tema détma proste odpocata, v klidu myslim.”

Dalsi védomou copingovou strategii je pfiprava, tu vyuzivala Sabina: ,, Tim, Ze si peclivé
pripravuji ty dny...cely den si projdu, peclivé si projdu i ty déti, co prijdou, ctu si tFidnici a

jdu tomu naproti. TakzZe se nenecham tim dnem prevalcovat.” Sabina se také dokazala
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poucit ze svych ptedchozich chyb a pfekonat nékteré nepiijemné situace diky opakované
sebereflexi: ,, vim, Ze to jeste nemam pred sebou skutecné priznany, a myslim, Ze dneska uz

Jjsem jinde, Ze takovou situaci uz bych ventilovala. To je ten nejvétsi pokrok asi.”

Néro¢né komunikaci s rodi¢i se respondentky pokud mozno vyhybaly, coz je také jedna z
copingovych strategii, ne vzdy to ale bylo mozné. Pokud nebylo mozné se nepiijemné
komunikaci vyhnout, Helena a Magda se se situaci vyrovnaly tim, ze zaujaly empaticky
ptistup k rodi¢iim, coz jim pomohlo komunikovat bez negativnich emoci. Jako nejcasté;si
problém uvedly pozdni vyzvedavani déti rodi¢i. Helena vzpominala: ,, sama jsem litala do
Skolky na posledni chvili”, takze rodi¢im pozdni pfichody nevy¢itala a i Magda to vnimala
jako drobnost”. Zlata popisovala situace, kdy musela volat rodi¢im, aby si vyzvedli
nemocné dité. Zaujala asertivni postoj a uvédomila si, ,,Ze jim jdu vlastné volat v zajmu

’

ochrany téch déti a sebe take, takze to viastné probéhlo celkem dobre.’

5.2 Paradigmaticky a kauzalni model

V predchozi kapitole byly v ramci jednotlivych kategorii uvedeny vSechny identifikované
protektivni a rizikové faktory, které respondentky subjektivné vnimaly pfi vykonavani
profese pedagoga v lesni Skolce a popsaly v ramci hloubkového rozhovoru. Z vyse
uvedenych charakteristik jednotlivych kategorii je zifejmé, ze jednotlivé faktory jsou
vzajemné ovliviiovany napti¢ jednotlivymi kategoriemi. Jejich vzdjemnou provazanost

vystihuje paradigmaticky model v Tabulce €. 4:

Tabulka 4: Paradigmaticky model.

Pric¢inné Fenomén Kontext Intervenujici | Strategie Nasledky

podminky podminky jednani

Pracovni Rizikové Charakterové | Strach z Pozitivni Mira

napln, faktory a vlastnosti vlastniho copingové | resilience

kolegové, zatézoveé selhani strategie vici

vedeni situace. rizikovym
faktorim

Zdroj: vlastni zpracovani podle Hendla (2016, s. 258)

Zkoumanym fenoménem kvalitativniho vyzkumu a jevem v zakotvené teorii jsou rizikové

faktory a zatézové situace, se kterymi se pii své praci respondentky setkavaly. Pri¢innymi
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¢1 kauzalnimi podminkami jsou ,,udalosti nebo ptipady, které¢ vedou k vyskytu nebo vzniku
jevu” (Strauss, Corbinova, 1999, s. 73). Na zaklad¢ vyzkumu bylo zjiSténo, Ze rizikové
faktory a zatézové situace vznikaji v ramci pracovni ndplné¢ pedagoga v lesni Skolce a jeho
vztahll na pracovisti, at’ uz s kolegy, nebo s vedenim instituce. Vztahy s détmi byly uz
vramci kategorizace zafazeny do Pracovni naplné. Kontextem rozumime soubor
podminek, ,,za nichz jsou uplatiovany strategie jednani nebo interakce uréené ke zvladani,
ovladani, vykondvani nebo reagovani na urcity jev” (Strauss, Corbinova, 1999, s. 74).
Respondentky mohly uplatiiovat resilientni chovani skrz pozitivni copingové strategie
pouze v ptipadé, Ze jejich charakterové vlastnosti odpovidaly nadrokiim profese pedagoga v
lesni Skolce a jejich zaméstnani na této pozici mélo hlubsi smysl pro né¢ samotné,
odpovidalo jejich osobnostnimu zamétfeni a zajmim. Intervenujici podminky jsou ,,Sirsi
strukturni kontext jevu. Tyto podminky bud’ usnadiiuji, nebo naopak znesnadiiuji pouziti
strategii jednani nebo interakce v ur¢itém kontextu” (Strauss, Corbinova, s. 75). V ptipad¢
tohoto vyzkumu byl jako intervenujici podminka identifikovan strach respondentek z
vlastniho selhani. Pocit strachu, nejistoty a s tim spojend nizka ucitelska self-efficacy
znaéné zveliCovaly zavaznost rizikovych faktorii, které vzesly z pracovni naplné€ a vztaht
na pracovisti. Soucasn¢ generovaly vyssi potfebu praktikovani pozitivnich copingovych
strategii nebo se jevily tak zavazné, Ze adaptaci pozitivnich copingovych strategii
znemoznily. Nasledkem byly negativni copingové strategie jako sebeobvifiovani ¢i
rezignace chybgjici resilience, jako v piipadé Zofie. Strategie jednani, kterd byla
identifikovand u respondentek, byly védomé 1 podvédomé pozitivni copingové strategie,
které respondentkam pomahaly piekonat rizikové faktory a zatézové situace. Vysledna
mira resilience se jevila jako plné¢ zavisla na tom, jak intenzivni byl jejich strach z

vlastniho selhani a jaké copingové strategie pouzivaly.

Ve vyzkumu, ktery zkoumal resilienci pedagogii v lesnich Skolkach, byly jako centralni
kategorie identifikovany ,,pozitivni copingové strategie” pedagogl. Tedy védomé 1
podvédomé aktivity, které pomahaly pedagogiim piekonat zatéZové situace a rizikové
faktory, vyhnout se nepfijemnym situacim ¢i zamé&fit svou pozornost na pozitivni aspekty

profese. Pro nazornou ilustraci vztaha byl vytvoien nasledujici kauzalni model:
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Obrazek 2: Kauzalni model

Pracovni napln

/V

Vztahy s kolegy STRACH
a vedenim z vlastniho
selhani

Rizikove faktory
a zatézove situace

v

Pozitivni
copingove strategie

Resilience
pedagoga

Zdroj: vlastni zpracovani podle Hendla (2016, s. 259)
Vztahy vyplynuly z analyzy a porovnavani jednotlivych pojml a kategorii v radmci
konkrétnich zkoumanych pfipadi jednani a prozivani, jak je respondentky popisovaly.
V nasledujici Casti prace bude rozepsan zdkladni analyticky piibéh, ve kterém jsou
zkoumany vzajemné vztahy a interakce jednotlivych kategorii, podminek a proménnych,

které jsou zobrazeny v kauzalnim modelu.

Z pracovni naplné pedagoga lesni Skolky, ktery ma zodpovédnost za skupinu déti
predskolniho veku, jejich vzdélavani a well-being celoroéné ve venkovnim prostiedi,
vyvstava fada potencialné rizikovych situaci. Pfikladem je pobyt venku i za nepitijemného

pocasi, coz ale zadna z respondentek diky svym charakterovym vlastnostem a zalibé v
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pobytu ve venkovnim prostiedi a v lese jako zatéz nevnimala. Respondentky v tomto

ohledu prokézaly vysokou miru resilience.

Zatézova by se mohla zdat i samotnad péce o malé déti a jejich specifické potieby. U
respondentek znovu vstoupila do hry charakterova vlastnost nadklonnosti k malym détem.
Mira resilience je vSak v tomto pifipadé zdsadné ovliviiovana dal§imi proménnymi a
intervenujici podminkou. Do hry zde vstupuji proménné kvality vztahti s kolegy v oblasti
diavéry, upiimnosti a ochoty se v zatézovych situacich vzijemné podpoftit. Pokud
respondentky citily podporu a mohly fesit problémy spole¢né, mély zaroven i vétsi daveéru
v to, Ze se situace s naroénym chovanim déti vytesi. V piipadé Zofie ale podpora chybéla a
ta se citila osamocend, hledala inik z ndro¢né situace v uvahach o del$i pauze nebo
opusténi profese. Fakt, Ze neméla divéru ve schopnosti vedeni na situaci adekvatné
reagovat a splnit, co bylo domluveno, jesté¢ zesilil rizikovost této zatézové situace.
Intervenujici podminka, tedy Zofiin strach, Ze situaci nezvladd, protoze nema dostateéné
schopnosti jako pedagog a jako Clovek, byl dalsi zesilujici aspekt zvysujici rizikovost
situace. Situace soucasné vznikla v kontextu Zofiinych charakterovych vlastnosti. Nema
rada klucici souboje, pracovni naplii tedy musela vykonavat v atmosféfe, kterd ji nebyla
pfijemna. Také vyhledava vyzvy, takZe pro ni neni snadné fikat si 0 pomoc ani ze situace
odejit. Zatéz se ale stala tak nesnesitelna, ze unik se Zofii jevil jako jedind mozna
copingova strategie, se kterou ovSem také vahala, a Zadnou strategii ve vysledku nezaujala.
Mira resilience vii¢i naroénému chovani skupiny déti se tedy v piipadé Zofie ukézala jako
velmi nizkd ve srovnani se Zlatou, ktera zazila podobnou situaci. Naro¢né chovani déti se
ji ale podaftilo piekonat diky pocitu silné podpory a empatie od kolegy a diky pocitu
sounalezitosti. Souc¢asn¢ dokézala pro posileni resilience vyuzit pozitivni aspekty pracovni
naplné skrz uplatiovani mindfulness. Vnimala pozitivni vliv pobytu v pfirodé¢ na své
zdravi, uvédomovala si, ze s détmi ve Skolce ji netrapi problémy z domova, a uchovala si
hezky vztah 1 s détmi s narocnym chovanim. Situace ji tedy neohrozila, ackoliv stejné jako
u Zofie vstoupila do hry intervenujici podminka strachu z vlastniho selhdni a

nedostate¢nosti.

Fyzické a psychické vyCerpani vyvstalo jako rizikovy faktor zpiisobeny pracovni néplni u

nekolika respondentek. Nejcastéj$i copingovou strategii byla prace na Castecny uvazek,
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stiidani prace pedagoga v lesni Skolce s administrativni profesi nebo oteviena komunikace
s vedenim. Pro Helenu byl pocit tniku od pocitace k détem do pfirody spolu s
praktikovanim mindfulness dostatecny k tomu, aby eliminoval rizika vychazejici z
pracovni ndpln¢. Podminkou v tomto pfipad¢ bylo, Ze vztahy s kolegy a vedenim
nevytvarely zadné zatézové situace. Katefina si u vedeni v ptipadé¢ nadmérného vycerpani
snadno domluvila volno, coz ji pomohlo naCerpat sily a praci dal plnohodnotné vykonavat.
Stejné tak vyuzila otevienou komunikaci s vedenim jako pozitivni copingovou strategii v
pfipadé, ze se potifebovala vyhnout narocnému rozhovoru s rodici, na ktery se kviili
momentalnimu rozpoloZeni necitila. Zde je mozné také sledovat podminény vliv. Vstiicné
vedeni, které svym pfistupem vzbuzovalo pocit duvéry, snizovalo rizikovost zatézové
situace, ale pouze v piipad¢, ze charakterové vlastnosti umoziovaly respondentce ptiznat
slabost a fict si 0 pomoc. V piipad¢ Katefiny to tedy zafungovalo, vyhla se zat€zové situaci

ve slabé chvili a Celila ji jen v pfipad¢, kdy se sama citila resilientni.

Sabina naSla jiny zptsob, jak redukovat rizikovost zatézovych situaci plynoucich z
pracovni naplnég, a to peclivou piipravu programu na dany den ve Skolce a dislednym
nacerpavanim informaci o aktualnim déni a rozpolozeni déti, které ji tim padem nezastihne

nepiipravenou.

Pokud byly vztahy s vedenim rizikovym faktorem ¢i ptimo zdrojem zat€zovych situaci,
copingové strategie u respondentek byly bud’ unik, nebo adaptace na situaci. Zlata méla v
prvni lesni Skolce takové neshody s vedenim, Ze povaZovala za nutné prostfedi opustit.
Neopustila ale profesi pedagoga v lesni Skolce, ve které pro sebe vidéla mnoho pozitivnich
aspekti. Odchod z prvni Skolky nevnimala jako selhdni, ale jako cestu, prokazala tedy
touto strategii vysokou miru resilience. Roli zde mohou hrat 1 jisté charakterové vlastnosti

jako rozhodnost a odhodlani jednat v zdjmu vlastnich potieb.

Sabina a Magda se dokazaly adaptovat na zatézové situace, které vznikly diky neshoddm s
vedenim. Magda situaci ptekonala pln¢, s pani feditelkou si na sebe po tiech letech zvykly

a mohou efektivné spolupracovat. Sabina si ale v sobé nese pocit kiivdy, zplisobeny

vvvvvv

po roce uz byla s podporou od vedeni Skolky naprosto spokojena. Vstoupila zde do hry
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intervenujici podminka ve formé pocitu viny za situaci, kdy podle svého nazoru selhala
jako pedagog, a souCasn¢ charakterova vlastnost hrdosti, diky niz odmitala uznat chybu.
Tento vnitini nesoulad nedovoluje plnou adaptaci a opusténi davné zatézové situace, mira

resilience je tedy v tomto ptipadé omezena.

Kauzalni model ukazuje, ze vyzkumné kategorie jsou vzijemné velmi provazany a
vzajemn¢ ovlivilovany. Rizikovost zatézovych situaci, které vznikaji naplni prace
pedagoga v lesni Skolce a tim, ze pedagog funguje v tymu a urcité hierarchii, nabird na sile
zejména diky strachu z vlastniho selhdni. Pokud nebyl u respondentek ptitomen, bylo pro
né snaz$i zatézové situace prekonat a prokazat vysokou miru resilience. Naopak ¢im
intenzivnéjsi se zdal byt pocit strachu z vlastni nedostate¢nosti a ¢im nizsi ucitelska self-
efficacy, tim naro¢néj$i bylo pro respondentky uvédomit si pfitomnost protektivnich
faktorii a vyuzit je pro zmirnéni nasledkii zatéZové situace nebo praktikovat copingové

strategie.
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6 Shrnuti a diskuze dat

Zopakujme, ze resilience je pro ucely této prace chapana jako ,,schopnost odolavat
nepiiznivym silam, zvladat obtizné situace a prekonavat krize nejriznéjsiho druhu*(Kolaf,
2021, s.11) a jako pedagog soucasné udrzovat i v zatézovych situacich vysokou troven
prace s détmi, byt jim za vSech okolnosti tim nejlepSim vzorem k napodob¢. Na zéaklade
vyzkumnych zjisténi byly definovany protektivni faktory, které posiluji relisienci
pedagogti v lesnich skolkach, rizikové faktory, které ji ohrozuji, jejich vzéjemny vliv a role
dalsich proménnych, které podle svého charakteru zvysuji nebo snizuji rizikovost téchto

faktora.

V nasledujici kapitole budou vyzkumnd zjisténi komparovéna s vychodisky uvedenymi
v teoretické Casti prace, zejména pak s prizkumem ucitelského vyhotfeni v béznych
matefskych skolach, ktery byl realizovan docentkou Smetackovou (2019) ve spolupraci
s Edukacni laboratofi. Vyzkumna zjis§téni budou také komparovana s daty, které vzeSly
z vhledu do obsahu Kompeten¢niho ramce absolventa ucitelstvi a kurikuldrnich dokumentii
Skol piipravujicich budouci ucitele matetskych Skol. Na zavér kapitoly budou predstavena
vyzkumna zjisténi tykajici se moznosti dal$iho vzdélavani pedagogl v lesnich Skolkach a

profesni pfipravy budoucich pedagogii smétujicich k tomuto specifickému povolani.

6.1 Komparace vyzkumnych zjiSténi s vysledky prizkumu mezi uditeli
a ucitelkami béznych materskych Skol

Nejzasadnéjsi rozdil mezi pedagogy v lesnich Skolkach a uciteli v béZnych matetskych
Skolach je, Ze v lesnich Skolkach jsou déti vzdélavany pfevazné venku za kazdého pocasi.
To ale nebylo Zadnou z respondentek uvedeno jako stresujici nebo zatézové, naopak se
jednalo spiSe o protektivni faktor v mnoha ohledech. Rizikové faktory a zat€zové situace
by se tedy nemély v ptipad¢ lesnich Skolek a béznych mateiskych skol vyrazné lisit, coz
potvrzuje i srovnani vyzkumnych zjisténi a prizkumu docentky Smetackové (2019).
Smetackova (2019, s. 10) na zakladé analyzy vysledka prizkumu oznacuje za efektivni
copingové strategie pouzivané uciteli nejCastéji kontrolu situace, kontrolu reakce,
vyhledani socidlni opory a vyhybani se. Tyto strategie vyuZzivaly i respondentky z lesnich

Skolek. Ptikladem kontroly situace je planovani, stfidani dvou zaméstnani ¢i vyuzivani
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technik mindfulness. Kontrolu reakce vyuZzivaly respondentky, kdyz zaujaly empaticky
pristup pfi narocném rozhovoru s rodi¢i, kterému se nemohly vyhnout. Socidlni oporu
vyhledavaly u kolegli nebo vedeni, pokud citily ditvéru a vyhybaly se zatézovym situacim,
na které nebyly pripravené. Rezignaci a sebeobvinovani, které je mozné vnimat intenzivné
u Zofie, oznaduje Smetackova (2019, s. 11) za negativni copingové strategie, které maji
silnou korelaci se syndromem vyhoteni, stejné¢ jako nizka profesni jistota. To rovnéz
odpovida zjisténi, ze nizkéd ucitelskd self-efficacy byla pro respondentky problematicka,
jelikoz znacn€ zvySovala rizikovost riznych zatéZzovych situaci spojenych s vykonem
povolani. Resilienci ovS§em Smetackova (2019, str. 9) povazuje za vrozenou dispozici,
kterd do velké miry urcuje, jestli bude jedinec volit pozitivni ¢i negativni copingové
strategie a jak bude odolny vic¢i stresu. V pfipadé situaci, které behem rozhovort
popisovaly respondentky, byla mira resilientnitho chovdni ovlivnéna nejen vrozenymi
charakterovymi vlastnostmi, ale 1 dalSimi proménymi, které jsou zndzornény
v kompetenénim modelu vySe. Zofie i Zlata popisovaly situaci, kdy &elily
problematickému chovani déti a jejich ucitelska self-efficacy byla nizka. Zlata citila oporu
ze strany kolegy, situaci tedy piekonala. Zofie se v situaci citila byt sama, coz vedlo
k sebeobvinovani, rezignaci a pochybnostem ohledné setrvani u dané profese. Hrala zde
roli i Zofiina obava fict si 0 pomoc, na druhou stranu, pokud by se socilni opora nabidla

sama jako v pfipadé Zlaty, nemusely byt nasledky tak zavazné.

Tento piiklad ¢astecné potvrzuje i teorii doktora Kolafe (2021, s. 235) a jeho tvrzeni, Ze
,dulezité pak neni ani tak to, co se nam d¢je, jako to, jak to cteme, tedy jak to kognitivné
vyhodnocujeme, a tim i emo&né prozivame. Casto mame tendenci piecetiovat diivody, ze
kterych jsme nesStastni, tedy to, co se nam zrovna stalo, nadhodnocovat vliv udalosti, a
nezamyslime se nad tim, pro¢ je cteme tak katastroficky.” Co vyhodnocujeme kognitivné,
muzeme vlastni aktivitou ovliviiovat, nebo se to miizeme naucit. Jednou z cest, jak posilit
psychickou odolnost, je 1 rozvijeni socidlnich kontaktl a pfijimani pomoci (Kolaf, 2021, s.

240).
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6.2 Komparace vystupu zakotvené teorie a dat z obsahii strategickych a

kurikularnich dokumentu
Kompetenéni ramec absolventa uditelstvi (MSMT, 2023), kde je profesni sebepojeti
jednim z Sesti hlavnich kompetenci ucitele, odpovida predkladané zakotvené teorii a
tvrzeni, ze strach z vlastniho selhani je nejvice ohrozujicim aspektem pro resilienci

vyzkumného vzorku pedagogi v lesnich Skolkach.

Obsahova analyza kurikularnich dokumenti Skol piipravujicich budouci ucitele
matefskych $kol (Gymnazium a SOSPg Caslav, SPgS a SOSS Mlada Boleslav,
Svatojanska kolej, European Colleges, PedF UK) ukézala, Ze v oblasti resilience se
vSechny zkoumané Skoly zaméfovaly na vztahy, komunikaci a sebereflexi. Vysledky
zakotvené teorie naznacuji, ze kompetence v udrzovani dobrych pracovnich vztaht
zalozenych na davéfe a empatii a kompetence umoziujici efektivni komunikaci jsou
zadoucimi protektivnimi faktory. Sebereflexe, diky niZ si pedagogové mohou efektivné a
pravdivé zhodnotit vlastni slabé a silné stranky a prozkoumat hranice vlastnich moZznosti,
muze byt podle ziskanych dat také protektivnim faktorem, ktery vede k praktikovani
pozitivnich copingovych strategii (napt. vyhybani se nepiijemnym situacim ve chvili, kdy
se respondentky necitily pfipravené, uvédomeéni vlastniho vyc€erpani a potieby odpocinku a
regenerace, potieba kratSiho uvazku, uvédoméni dobie odvedené prace). Pro vysokou miru
resilience by podle vyzkumnych zjisténi bylo Zadouci, aby sebereflexe byla propojena s
eliminaci strachu z vlastniho selhani a posileni ucitelské self-efficacy, ¢i profesniho
sebepojeti podle Kompetencniho rdmce. Pouze tfi z péti Skol ve svych kurikularnich
dokumentech uvadély pojem sebepoznani a sebelcta, v ostatnich piipadech byla
sebereflexe spojena primarné s hodnocenim vlastniho vykonu v oblasti vzd€lavani a

vychovy ptedskolnich déti, nejcastéji v ramci studentskych praxi.

Ctyii z péti §kol se zaméfovaly na flexibilitu a adaptaci na proménlivy pracovni trh, coz
jsou kategorie, které nebyly zahrnuty do vyzkumnych otazek. Ctyii $koly rovnéz mezi
kompetencemi uvedly obecné pojmy ,,zvladani stresu* a ,,ochrana fyzického a psychického
zdravi“. Pod t€mi je mozné si piedstavit rtizné copingové strategie. Bez podrobnéjsich dat,
které by umoznily nahlédnout do konkrétniho obsahu vyufovani a ovéfovani nabytych

kompetenci studentii ale neni mozné srovnavat.
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Spiritudlni ptfesah a pocit poslani je kategorie, kterd se objevila v kurikularnich
dokumentech pouze jedné ze zkoumanych skol, a respondentky tyto pocity pii rozhovoru
nereflektovaly. Tyto aspekty resilience se tedy podle vyzkumnych zjisténi jevi pro danou
profesi jako okrajové, respektive se jejich vyznam pro subjektivni vnimani resilience

pedagogt v lesnich Skolkach nepodaftilo prokazat.

Kategorie celozivotniho uceni jako faktor ovliviujici resilienci respondentek bude
samostatné popsana v nasledujici kapitole spolu s doporucenimi pro dal§i vzdélavani

pedagogt v lesnich Skolkach, které se na zaklad¢ vyzkumnych zjisténi jevi jako vhodné.

6.3 Moznosti a doporuceni pro vzdélavani soucasnych a budoucich

pedagogii v lesnich Skolkach
V ramci hloubkového rozhovoru byly respondentky dotazovany, jestli se dale vzdélavaji a
jaky vliv na svou resilienci vid€ly ve vzdélavani. Katefina vnimala ptinos dal§iho
vzdélavani na kurzech od Asociace lesnich matetskych Skol, kterd ,, déla vzdélavani na
miru, takze kdyz si v nécem nejsem jistd, potrebuju v nécem podporit, a nebo jenom se chci
propojit prosté s lidma z lesnich Skolek™. Je to tedy ptedevSim sdileni s podobné

naladénymi lidmi, které fesi podobné problémy, co ji ,, vZdycky dost nakopne a doda silu “.

Zofie, ktera si dod&lavala kvalifikaci v oboru Pfedskolni a mimoskolni pedagogika, naopak
vnimala vzdélavani jako rizikovy faktor: ,;jak chodim do té skoly a vénujou se nam tady
v tehletéch ohledech a Fikaji, co vSechno s tema détma muzes délat, jakym zpiisobem a tak,
tak sama sebe dostavam pod tlak, jestli ja jako pedagog jako davam to vSechno, co jako, co
by mély dostat. “ Dal$i vzdélavani tedy pro Zofii umociiovalo uz tak téméf viudypiitomny

strach z vlastni nedostate¢nosti.

Dalsi otazkou tykajici se celozivotniho uceni bylo, zda ve své profesi respondentky
vnimaji specifické vyzvy, které by mély byt vice zohlednovany ve vzdé¢lavacich
programech profesni ptipravy pro budouci pedagogy v lesnich Skolkach. Zamérem dotazu
bylo zvysit pfinos realizovaného vyzkumu pro obor andragogiky a generovat konkrétni
vzdélavaci doporuceni, kter¢ by usnadnilo praci v této mladé a ndroc¢né pedagogické
profesi. Na trhu dalSiho vzdélavani pro pedagogické pracovniky existuji soukromé

subjekty, které se na tuto cilovou skupinu zaméfuji (napt. Skola lesem, U&ime se venku).
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Poptavka po specifickém vzdélavani tu tedy existuje. V tuto chvili se ale jednd o maly
segment na trhu dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a kurzy jsou pomérné
nakladné. Zvlast potom pro lesni kluby, které nemaji narok na ¢erpani statni podpory na

dalsi vzdelavani pedagogti.

Respondentky nejcastéji uvadely, ze prostiedi lesnich skolek je ze své podstaty rizikovéjsi
nez v pripadé¢ kamennych Skolek, protoze volna hra casto probihd v nepiipraveném
pfirodnim prostfedi s pfirodnimi materidly. To davad détem svobodu v objevovani,
podporuje jejich zvidavost, pfinasi badatelské zkuSenosti, odvahu délat chyby, fesit
problémy, vyznamné podporuje rozvoj hrubé i jemné motoriky a tvofivosti, pfinasi to ale
souCasn¢ mnoha rizika, ktera musi mit pedagogové pod kontrolou a neustale zvazovat, zda
riziko nepievysuje piinos. Zofie by v ramci vzdélavani pedagogli pravé toto uvitala: ,, aby
se tam zaradila i néjakd bezpecnost jako ty prace s témi detmi, ale nevim, jak to Fict.
Viastne pri té bezpecnosti prace jako vysvetlit, ze téem deétem musis dat tu ditveru, tak to je
potieba, se to ucit.“ Magdé by usnadnilo praci, kdyby védé€la ,,co teda by se mélo, co se
nedoporucuje, nebo co je jesté jako v poradku a co uz jako ne, co uz at si radsi zkousi
doma s rodici. “ Katefin¢ by pomohlo vice se orientovat v roli herniho privodce, ktery déti
provazi svobodnou hrou, do které zpravidla nevstupuje, ale méa piehled o rizikovych
situacich a kdyz je tfeba, umi hru podpofit. Sabina zmifiuje, zZe pro né€které pedagogy miize
byt problematickd absence hraek a didaktickych pomicek: , ucime déti se zabyvat
s malem, a z toho tvorit svou vlastni fantazii, a to muze byt pro priivodkynée problém. Za A
to pustit, aby neudelali vsichni ten stejny strom napriklad, a zaroven poskytnout tolik

podnétii, aby se deti mohly chytnout.

Vsechny zminéné potieby, které respondentky uvedly, se daji nalézt v praci doktora
Frazera Browna, profesora Leeds Beckett University, ktery se ve svych publikacich zabyva
hernim pravodcovstvim z hlediska teorie 1 praxe. Vénuje se deprivacnim nasledkim,
pokud déti nemaji ke svobodné hie piistup, nebo vyzvdm neintervenujiciho piistupu
hernich privodcli, ktefi se musi naucit metody dynamického vyhodnocovani rizik
(Playwork, Play Deprivation and Play, 2012). Na vySe zminé€né univerzit¢ je mozné
absolvovat bakalaisky studijni program snazvem Vyvoj vdétstvi a hra (Child

Development and Play). V ramci tohoto programu se studenti zamétuji na détskou hru,
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vyvoj ditéte, sociologii détstvi a socialni politiku a fizeni détskych hernich projektt (LBU,
2024). Takovy obor by mohl napliiovat potieby pedagogl lesnich Skolek 1 v Ceském
prostiedi bud’ v ramci kurzit DVPP nebo v ramci specifické ptipravy na budouci povolani

pedagoga v lesni skolce.

Z vysledkii a zpracované zakotvené teorie vyvstdvd soucasné také naléhava potieba
seberozvoje pedagogl v lesnich Skolkach, zejména v oblasti sebepoznani, duvéry ve
vlastni schopnosti a sebepéce. Tyto oblasti zmiiiuje pro posileni resilience i Kolatf na
zaklad¢ vyzkumu Americké psychologické spole¢nosti (2021, s. 240 -241). Resilience jako
téma dostala v tomto smyslu prostor na mezinarodni konferenci Vzdélavani dospélych
2022 — rovnovaha v kontextu strategicky zmén. Resilienci se v piispévku vénuje
Pavlikovské v rdmci osobniho a socidlniho rozvoje uciteld, ktery hodnoti jako zésadni pro
kvalitu jejich pracovniho i osobniho Zivota (Pavlikovska, 2023). Resilience je tedy zivym
tématem v oblasti vyzkumu vzdélavani pedagogl. Ackoliv jsou konkrétni pracovni
podminky v této profesi vzdy velmi specifické, nejzasadnéjsi aspekty rozvoje resilience se

jevi jako univerzalni a platné pro vSechna odvétvi pedagogiky.
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Zavér

Diplomova prace si kladla za cil popsat, jaké protektivni a rizikové faktory ptisobi na
resilienci pedagogli v lesnich matefskych Skolach a lesnich klubech pii vykonu jejich
povolani, a vystihnout, které specifické osobnostni a profesni kompetence jim poméahaji
piekonavat zatézové situace. Protektivni i rizikové faktory tykajici se vykonu ucitelského
povolani obecné¢ byly popsany v teoretické Casti prace, stejn¢ tak specifické faktory
tykajici se uciteli matetskych Skol. Byla také uvedena specifika profese pedagoga v lesni
Skolce. Cil prace byl pak naplnén vramci kvalitativniho vyzkumu, kdy byly na
vyzkumném vzorku pomoci zakotvené teorie identifikovany protektivni a rizikové faktory.
V ramci teorie byly popsdny zatézové situace, se kterymi se pedagogové v lesnich
Skolkach setkavaji, jejich osobnostni vlastnosti a pozitivni copingové strategie, které jim
pomahaji zatézové situace prekonavat. Pomoci kauzalniho modelu byly zndzornény jejich
vzajemné vazby. Vyzkum ukézal, Ze existuje celd fada protektivnich faktorti, které byly
v piipadé¢ zkoumaného vzorku generovany primarné vztahy svedenim a kolegy,
osobnostnimi vlastnostmi respondentek a jejich protektivnim vlivem na nckteré
potencialné rizikové aspekty pracovni naplné. Jako proménna s nejveétsim vlivem na
schopnost zaujmout pozitivni copingové strategie a udrZet si tak vysokou miru resilience se
jevi pritomnost strachu z vlastniho selhani a s nim spojend nizka ucitelska self-efficacy.
Pokud respondentka popsala pocit intenzivniho strachu na vice urovnich, nebyla schopna
vyuzivat protektivni faktory ani pozitivni copingové strategie, a nemohla tedy ptekonat
zatéZovée situace a prokazat resilientni chovani. Naopak, pokud respondentka tento strach
nepocitovala, mohla vyuzivat metody mindfulness, empatii, otevienost a davéru
v komunikaci, pouZzivat pobyt v lese pro duSevni hygienu a dalsi pozitivni copingové
strategie. Zatézové situace pak nevnimala jako rizikové a prokazovala vysokou miru

resilience.

Soucasti vyzkumu byl také vhled do obsahu strategickych a kurikuldrnich dokumenti
tykajicich se profesni pfipravy budoucich ucitel matetskych Skol. Bylo zjisténo, Ze
Kompetencni ramec absolventa ucitelstvi zahrnuje profesni sebepojeti, duSevni hygienu a
prevenci syndromu vyhofeni. Diirazem na tyto faktory odpovida kompetencni ramec

vysledkiim zakotvené teorie, kdy jako ustiedni kategorie pro oblast resilience pedagogl
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byly identifikovany vlastni pozitivni copingové strategie, k jejichz praktikovani je potieba
profesni sebepojeti na takové urovni, aby eliminovalo strach z vlastniho selhani. Analyza
kurikularnich dokumentti ukazala, ze na mnohych Skolach jsou soucasti vzdélavacich cilt
protektivni faktory a pozitivni copingové strategie, které se rovnéz ukazaly jako klicové v
ramci zakotvené teorie. Konkrétn€ slo o vztahy a komunikaci, sebereflexi, sebepoznani a
sebetictu, adaptaci a zvladani stresu a ochranu fyzického a psychického zdravi. Zejména na
zkoumanych stfednich pedagogickych Skolach a na univerzité byly casté, na vysSich

odbornych skolach byl vyskyt téchto faktort nizsi.

Diplomova prace nese mnoha omezeni, ktera je tieba brat v potaz pii interpretaci vysledkd.
Zejména se jedna o pomérné nizkou nasycenost daty. Béhem vyzkumu a procesu tvorby
zakotvené teorie se ukazalo, ze ackoliv se zprvu zdalo, ze informace od respondentek se
opakuji a neni tedy tfeba sbirat dal$i data, béhem vyhodnocovani vyvstavala cela fada
doplnujicich otazek, které uz nemohly byt polozeny a zodpovézeny. Stejné tak u vhledu do

obsahu kurikuldrnich dokumentti by vétsi vzorek ptidal vysledkiim na validité.

Dalsi vyzkum v oblasti resilience pedagogt v lesnich Skolkach by se mohl zaméfit na roli
herniho priivodce, kterou v lesnich Skolkach pedagogové Casto fakticky vykonavaji. VEtsi
teoretické 1 praktické znalosti v oboru by mohly vést k eliminaci zatéZujiciho strachu
z vlastniho selhani a posileni ucitelské self-efficacy, ktera funguje jako vyznamny
protektivni faktor pro resilienci pedagogt. Jelikoz se oblast ucitelské self-efficacy jevi jako
vyznamnd, mohlo by byt uzite¢né zkoumat efektivni metody jejiho rozvoje napfi¢
pedagogickymi profesemi a zvySovat informovanost nejen mezi pedagogy samotnymi, ale

také mezi vedoucimi pracovniky.
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Priloha ¢. 1

Otazky pro hloubkovy rozhovor s privodci a pruvodkynémi v lesnich
Skolkach

1) Jak jste se dostala k praci v lesni Skolce?

2) Vzpomenete si na posledni moment, kdy to pro vas bylo opravdu tézké? Jak jste se
citila?

3) Jaké konkrétni aspekty vaseho pracovniho prostredi ve lesni Skolce povazujete za
podporujici vasi psychickou odolnost?

4) Jaky vliv ma na vasi resilienci interakce s pfirodou a venkovnim prostiedim béhem
vasi prace?

5) Jak byste porovnali podporu, kterou obdrzite od svych kolegii v lesni $kolce, s
podporou ve vasich ptfedchozich zaméstnanich?

6) Jak vnimate rozdily ve vnimani a feSeni konfliktl s rodi¢i v lesnich Skolkach ve
srovnani s béznymi matetskymi Skolami?

7) Veénujete se vzdélavani a osobnimu rozvoji? Jak vdm to pomahd zvladat pracovni
zatéz, o které jsme mluvili?

8) Myslite si, ze existuji specifické vyzvy pro pedagogy v lesnich skolkach, které by
mély byt vice zohlednény ve vzdélavacich programech pro budouci pedagogy?



Priloha ¢. 2

Ukazka otevireného kodovani

Respondentka: U mé to jde jedno s druhym, hele vi3, Ze to jako neoddélim, Ze by jako, Ze bych fekla, Ze i

jedno je jako hor3i. To vygraduje tim, Ze prosEg'esnailm ty boje, Ze nemdm rada konflikty, kteryse-tam- m‘l by

viastné od réna déjou a jsou na sebe jako hnuspy. J3 bych chtéla byt, viastn& pohybovat se, v pifjemny

piratelsky atmosfée. A viastn& pak jako mi rupnou ty nervy, a pak pfijde ten druhy moment, ktery mé

zase vede k ty my3lence, Ze bych se na to méla jako vykailat a skondit, takie asi to, e to nezvldddm - -

pedagogicky tohlecto ukogirovat, a néjakym zplsobem s tim pracovat v takie moind i? ‘sz" ng
“Tenhleten, tohlecto je silnéj3i v tom rozhodnuti to nedélat.

Tazatelka: Ale pofad to délas a co té u toho drii?

!

Respondentka: Jo to jsou ty mé vyzvy ja jsem prosté Elovék ktery ma rad vyzvy, takie si fikdm, Ze tfeba \at‘g *.
nedokazu se jako vzdat, Ze fEFrE__-pmsté kaslu na to, protoZe to prosté nezvladnu. ProtoZe si fikam, Ze

~Jako to prece jde, zviadnu to, jako jednou to zviddnu, j4 to prosté ukogiruju a pfijdu na ten zpisob, jak s

~Tmi pracovat a Jak Je oslovit tak, aby k tomu nemuselo dochdzet tfeba.

Tazatelka: A ma na tohle tfeba jako vliv n&jaka podpora od kolegl nebo od koordindtorky na tenhle tvdj
pocit jesté v tom budu pokratovat, zviddnuto nebo ui to neddvam, ui nechci?

Respondentka: Myslim, Ze ani ne, Ze na to nema Gplné moc jako vliv, tam se to pak tlu€e spis s tim, na do SM
s tlakem, nez s vlivem. S tlakem toho, Ze nemame jako lidi v té 3kolce, a Ze by to ode mé nebylo dplné fér u&\ e

je v tom nechat, kdyZ se prosté rozhodnu, kdyz jako to rikam, ze to u jako nechci, a v tuhle chvili si jako

myslim, 2e mam velkou podporu nebo se sna¥f pani Feditelka nade, aby jsme jako se citili dobfe, aby nas 4 'H""’Q \

ta prace n&jakym zpdsobem bavila, Ze se nds snaZi jako motivovat a hleda fedeni toho, té situace, jak to 2‘;5{? S M

udglat, aby jsme se tam citili vii w, nejenom jako my dospéli, ale i ty déti.
\ \ Jd L i
Tazatelka: A vnimas to jako efektivni? VeOLW-‘ h el M‘ M

Respundenth&gﬁw, protoie madm pocit, Ze nedokaze ty véci dotdhnout
(pIné jako do konce, coz moZnd souvisi s néjakou jeji nemozZnosti prosté byt Upiné jako disledny, viastné
Ze jako nedokaje prosté zatladit na to, aby se jako védi takt jako uskuteénily tak jak si Feknem, Ze budou
nebo viiZi détem, Ze si feknem, Ze budeme viéi nim disledny Ze budeme na vécech trvat, Ze budeme
laskavé disledny, ale ona to md tak, e prosté ustoupf od toho protoze ji to neni pfijemny, takze polevi,
takZe si myslim Ze vlastné i ty véci, mé& pocateéni v tom snahu k ndm velkym, je to o tom, Ze vlastné nds
slovné motivuje a naplénuje, Ze by se to mélo Fesit tak a tak, ale neni to schopnd vlastné tipiné jako
dotéhnout do zdérnyho konce, Ze se zasekne, nékdy jo, nékdy ne.

Tazatelka; TakZe tomu ted rozumim tak, jako Ze tenhleten jejf jakoby pfistup t& ve vysledku jedté vic
vylerpava..? =Z4rdta Al H,_\'a we .

:
Respondentka: Nevim, jestli vyZerpava, ale spis tak Elovek si fka, e to stejn& nemd asi Gpiné smysl vea il

nékteré v&ci Fesit a néjak nad nima jako diskutovat. A pak | ta motivace nenl UpIné tak, jakoZe jo
efektivnl vi&i mé, protoze si feknu, no tak jako vi3 co, stejné to Jsou as| trodku'i feti a nedojde k tomu,

tak dobry. A pak to souvisi, pak nevim to moZna souvisi | s mym nizkym sebevédomim vi3, Ie i kdyZ ona
se tfeba snail mé néjak motivova k Jd si stejnak feknu, Ze to Je jenom zpuisob jak jako mé

M2 b SA\_GNU’MM‘ =

™




Priloha ¢. 3

Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru a jeho naslednym vyuZitim pro ucely
diplomové prace Resilience pedagogii lesnich materskych $kol a lesnich klubu

Podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

Datum:

Podpis

Byla jsem informovana o ucelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potieby vyzkumu
diplomové prace Klary Sedivé s nazvem Resilience pedagogti lesnich matetskych
Skol a lesnich klubd.

Bylo mi sdéleno, jaky bude mit rozhovor prubéh. Jsem sezndmena s pravem
odmitnout
odpovéd’ na jakoukoli otdzku.

Souhlasim s nahravanim nasledujiciho rozhovoru a jeho néaslednym zpracovanim.
Zvukovy zdznam rozhovoru nebude poskytnut tfetim stranam a po piepsani bude
vymazan.

Transkripce bude ptistupna pouze komisi u obhajoby diplomové prace, jinak
nikomu, az na ¢asti citované v textu prace, ktery bude volné ptistupny online.

Byla jsem obeznamena s tim, jak bude s rozhovory nakladano a jakym zptisobem
bude

zajiSténa anonymita i po skonceni rozhovorl, kterd znemozni identifikaci mé
osoby.

Nikde nebude uvedeno mé jméno ¢i jiné osobni udaje, diky kterym bych mohla byt
identifikovana.

Dévam své svoleni k tomu, aby vyzkumnice pouzila rozhovor pro potieby své
diplomové

prace a nckteré ¢asti v ni mize citovat, zvukova nahravka a transkripce rozhovoru
vSak bude po ukonceni vyzkumu smazéna.

respondentky:
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