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Abstrakt (Cesky)

Diplomova prace se zabyva problematikou spoluprace mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem
na soucasnych Skolach. Cilem bylo zjistit kvalitu této spoluprace z pohledu obou
zainteresovanych subjektli, pficemz hodnoceni kvality vychédzelo z doporuceni Narodniho

pedagogického institutu (NPI).

Teoreticka ¢ast prace se vénuje definici pojmil zacinajici a uvadejici ucitel a popisuje podporu,
kterou zac¢inajici ucitelé pottebuji pii nastupu do praxe. Empirickd ¢ast obsahuje predvyzkum
a vlastni vyzkum, ktery je proveden kvalitativnim designem. Piedvyzkum zahrnuje reSersi
zahrani¢nich vyzkumt zaméfenych na aktivity a podplirné ¢innosti béhem adaptace, které jsou

povazovany za efektivni.

Vlastni vyzkum realizovany za pouZiti polostrukturovanych hloubkovych rozhovori se Sesti
zaCinajicimi a Sesti uvadéjicimi ucitele popisuje oekavani uvadéjicich a zacinajicich ucitelt od
vzajemné spoluprace, konkrétni podoby této spoluprace, vnimané piinosy a negativa, vliv
osobnostnich a profesnich dovednosti na pribéh adaptace a prekazky, kterym uvadéjici a
zaCinajici ucitelé celi.

Vysledky ukazuji, ze spoluprdce mezi zacinajicimi a uvadéjicimi uciteli je realizovana
v souladu s doporucenimi NPI s urCitymi vyhradami. Adaptace se ve vétSing piipadu fidi
adaptacnim planem, zatimco jiné doporucené dokumenty jsou vyuZivany méné. Mezi nejcastéji
vyuzivané¢ metody a formy spoluprice patii konzultace, hospitace, naslechy a sdileni. Za
nejpfinosnéj$i jsou povazovany psychickd podpora, pomoc pii komunikaci s rodici, ptiprava
hodin a pomoc s administrativou. VEt§i vyznam osobnostnim vlastnostem pfisuzuji pouze
zac¢inajici ucitelé, ale pozitivni spoluprace je vniméana obéma tehdy, pokud si oba ucitelé lidsky

sednou. Hlavni zjisténou piekazkou je Casova vytiZenost obou tcastnikii adaptace.
Abstract (in English):

The thesis deals with the issue of collaboration between the introducing and the beginning
teacher in contemporary schools. The aim was to determine the quality of this collaboration
from the perspective of both stakeholders, with the quality assessment based on the

recommendations of the National Institute of Education (NIE).

The theoretical part of the thesis defines the terms beginning and induction teacher and
describes the support that beginning teachers need when starting their practice. The empirical

part includes a pre-survey and the actual research, which is conducted using a qualitative design.



The pre-research includes a search of international research on activities and supports during

induction that are considered effective.

The actual research, conducted using semi-structured in-depth interviews with six beginning
and six induction teachers, describes the expectations of induction and beginning teachers for
collaboration, the specific forms of collaboration, the perceived benefits and negatives, the
impact of personal and professional skills on the course of adaptation, and the barriers faced by

induction and beginning teachers.

The results show that collaboration between novice and induction teachers is implemented in
line with the NPI recommendations with some reservations. In most cases, adaptation is guided
by the adaptation plan, while other recommended documents are less used. The most commonly
used methods and forms of cooperation include consultation, hospitalization, interviews and
sharing. Psychological support, assistance with communication with parents, lesson preparation
and assistance with administration are considered the most beneficial. Only novice teachers
attach more importance to personality traits, but positive collaboration is perceived by both
when the two teachers are a human fit. The main obstacle identified is the time commitment of

both participants in the adaptation.
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1 Uvod
Spoluprace mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem je dalezita pro uspesSnou integraci novych
uciteld do Skolniho prosttedi. Proces adaptace nejenze usnadnuje zacinajicim ucitelim pifechod

z teorie do praxe, ale také ptispiva k jejich profesnimu a osobnimu rozvoji.

V poslednich letech se problematika uvadéni za¢inajicich ucitelt stala predmétem zajmu mnoha
odbornikii a vyzkumnikt. Studie ukazuji, ze uvadéni a podpora zacinajicich ucitelli maji
pozitivni vliv na jejich spokojenost v zaméstnani, snizuji miru stresu a vyskyt profesniho

vyhoteni, a tim také piispivaji ke snizeni odchodu ucitela ze Skolstvi.

Ceské republika se dlouhodob& potyka s nartistem odchodd zadinajicich ugiteld z profese
(Hanusova et al., 2017, s. 11). Tato svizelna situace si zadala feseni, a proto ¢esti odbornici
zacali hledat inspiraci v zahrani¢i, kde adaptace zacinajicich uciteli jiz probihala, a to zejména
ve form¢ mentoringu. V ramci projektu Systém podpory profesniho rozvoje uciteli a teditelli
realizovanym Narodnim pedagogickych institutem (NPI) a financovanym Ministerstvem
Skolstvi mladeze a télovychovy vznikly podptirné materialy pro Skoly se zainajicimi uciteli.
Od ledna roku 2024 bylo nasledné legislativné ukotveno adaptacni obdobi €inici 2 roky, kdy
po tuto dobu bude kazdy zacinajici ucitel pracovat pod vedenim svého uvadéjiciho ucitele, ktery

mu bude poméhat a podporovat ho v zacatcich jeho profesni kariéry.

Cilem diplomové prace je zjistit kvalitu spoluprace mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem na
soucasnych Skolach pohledem zacinajiciho 1 uvadé¢jiciho ucitele. Vyzkumnym cilem je popsat
konkrétni formy této spoluprace dle doporuceni NPI a také zjistit, jakéd oCekavani maji zacinajici
a uvad¢jici ucitelé a jak vnimaji pfinosy €1 negativa této spoluprace. Dale se zabyvame vlivem
osobnostnich vlastnosti a profesnich dovednosti na spolupraci. Nakonec chceme identifikovat,
jakeé prekazky v procesu uvadéni oba aktéti musi pfekonavat. Vyzkum v této praci by mohl byt
ptinosny jako forma zpétné vazby na funk¢nost adaptacniho obdobi pro vSechny odborniky,

ktefi se podileli na tvorbé podplrnych materialt a zasazovali se o uzakonéni adaptace.

Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni terminu zacinajici ucitel se zvlaStnim dlirazem na jeho
pregradudlni pfipravu, kompetence a nejcastejs$i problémy, kterym musi v zacatcich Celit. Dale
je popsana soucasna podoba podpory zacinajiciho ucitele po nastupu do praxe. V zavéru je
vysvétlen termin uvadéjici ucitel s dirazem na jeho kompetence, formy a metody spoluprace

se zacinajicim ucitelem a také moznostmi podpory uvadéjiciho ucitele.
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V empirické ¢asti je popsan predvyzkum a kvalitativni Setfeni, které bylo realizovano za pouziti
polostrukturovanych hloubkovych rozhovorii se zainajicimi a uvadéjicimi uciteli zvlast.
Z toho dliivodu byla data obou skupin interpretovana oddélené. Stézejni Casti jsou pak sepsané
odpovédi na vyzkumné otdzky, ve kterych jsou zjisténi od obou skupin uciteld propojené a

podrobené diskuzi.
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Teoreticka ¢ast

2 Zacinajici ucitel

Vymezit pojem zacinajici ucitel neni tak jednoduché, jak se na prvni pohled zda. Definice se
napfi¢ literaturou razni. Naptiklad Pricha, Walterova, Mare§s (2009, s. 377) definuji
zaCinajiciho ucitele nasledovné: ,, Zacinajici ucitel je ten, kdo ma prislusné vysokoskolské
vzdelani a pedagogickou zpiisobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je na zacatku své
profesni drahy. Casové rozmezi zacdatecnictvi je obtizné stanovit, nebot zavisi na typu skoly,
aprobaci, vysi uvazku, individualnich zkuSenostech: obvykle se stanovuje na obdobi prvnich
5 let profesni praxe.* Podlahova (2004, s. 14) souhlasi s definici uvedenou v pedagogickém
slovniku a jest¢ dodava, ze zacinajici ucitel je , mlady, nezkuseny, nezraly, neoviadajici
doposud vsechny pracovni techniky “ avsak je do své profese zapaleny, pro skolstvi perspektivni
a ma dobré vyhlidky do budoucna. S témito definicemi miiZeme i nemusime souhlasit. Je totiz
nutné zminit, Ze v Ceském Skolstvi se setkdvame s uciteli, ktefi je$t€ nemaji pftislusné
pedagogické vzdélani a jiz na $kolach aktivné uéi. Podle dat Ceské $kolni inspekce je nejvyssi
podil ucitelti bez pedagogického vzdélani a stejné tak ucitelti bez kvalifikace v hlavnim mé&sté
Praha, ve StfedoGeském, Karlovarském kraji a nékterych okresech kraje Usteckého (Lebeda et
al., 2022, s. 119). Casto se jedna o studenty vysoké $koly v programu ugitelstvi, ktefi napiiklad
posledni rok studia uz na Skolach u¢i nebo se jedna o ucitele, kteti si své pedagogické vzdélani
teprve dodélavaji, protoze 1 tato cesta ke kvalifikaci ucitele je z hlediska legislativy mozna. To
ma spojitost 1 s tzv. prostupnosti ucitelské profese, kterou Jesenskéd (1993 citovano v Pricha,
2017, s. 175) vysvétluje jako myslenku, Ze ,, ucitelstvi nemusi byt povolanim jednou providy
zvolenym, ale Ize do néj za jistych okolnosti v priitbéhu zivota vstoupit a jindy zase odejit i
prechodné je prerusit“. Bochni¢ek a HaliSka (2013, s. 31) charakterizuji zaCinajiciho ucitele
jako ,ucitele v prvnim Skolnim roce jeho pedagogického piisobeni*. Skolni rok je totiz
obdobim, kdy Skola, uditelé a Zaci pracuji spolecné jako relativné uzaviend jednotka. Béhem
této doby zacinajici ucitel ziskava dilezité zkuSenosti tykajici se fungovani skoly, postupné si
upfesiiuje, co obnasi jeho uitelska profese, a rozviji své didaktické dovednosti (Simonik, 1994,
s. 9). Ackoliv se v pedagogickém slovniku piSe, Ze obdobi zacatecnictvi se da tézko urcit, dnes
je znamy termin adaptacni obdobi. Jako adaptacni doba se oznacuje prvni dvouleté obdobi
v kariéte ucitele. Béhem této faze se ucitel prakticky seznamuje se Skolou, kde za¢ina ucit, se
svymi zaky a s tim, jak je vzd€lavat a pracovat s nimi. Dale se seznamuje s kolegy, s pravidly
komunikace s rodi¢i a zdkonnymi zastupci, s dokumentaci Skoly a také s dal§imi tkoly, které

jsou soucasti jeho pracovni napln€. Dochazi tak k propojovani teoretickych poznatkl s praxi
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konkrétni Skoly (Beran et al., 2022 s. 2). Impulsem pro zavedeni adaptacniho obdobi byly
nartstajici odchody zacinajicich uciteld z profese ataké starnuti ucitelskych sbort.
Ministerstvo $kolstvi CR tak pfislo s navrhem feSeni, kterym by mohlo byt pravé zavedeni
adaptacniho obdobi pro zacinajici ucitele jako systémova podpora v prvnich letech jejich
profesni kariéry (Janik et al., 2017, s. 5). Adaptacnimu obdobi se vénuje projekt Systém
podpory profesniho rozvoje ucitelll a feditelt (SYPO) Narodniho pedagogického institutu
Ceské republiky (NPI), financovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy
(MSMT), , ktery byl zahdjen 1. ledna 2018. Adaptacni obdobi bylo nasledné uzakonéno
v novele zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v § 24a (platné od. 1.1. 2024).
Zde je adaptacni obdobi definovano jako: ,, Pravnickd osoba vykondvajici cinnost skoly
podporuje zacinajiciho ucitele po dobu jeho adaptacniho obdobi, a to zejména tim, Ze urci
uvadeéjiciho ucitele. Adaptacni obdobi ucitele je obdobi od vzniku prvniho pracovniho poméru
ucitele do skonceni 2 let trvani pracovniho poméru ucitele k pravnické osobé vykondvajici
cinnost Skoly. Adaptacni obdobi ucitele se prodluzuje o dobu trvani celodennich prekazek v
prdci, pro které ucitel praci nekona, pokud tyto prekazky trvaji nepretrzite déle nez 4 mesice.

(Zakon &. 563/2004 Sb.)

Koho miizeme tedy nazvat zacinajicim ucitelem? Zacinajici ucitel je ten, ktery pravé zahdjil
svou profesni kariéru ucitele, a jest¢ nemé dlouholeté zkuSenosti ve vyuce. Nachazi se
v adaptacnim obdobi, kdy je mu poskytovéana systémova podpora, a to predevsim piidélenym
uvadgjicim ucitelem a podporou ze strany vedeni Skoly. Jde zejména o jedince, kteti nedavno
ukoncili pregradudlni pfipravu ucitelll, a pravé zacali pracovat ve Skole. Soucasné se ale také

muze jednat o jedince, ktefi piesli z jiného oboru a pregradualni ptipravu si teprve dodélavaji.

2.1 Pregradualni pfiprava ucitele
Na zacatku kapitoly jsme vymezily, kdo je to zacinajici ucitel. Nyni se zamétime na to, jak se
zaCinajicim ucitelem stat, respektive jak dosdhnout kvalifikace ucitele prostfednictvim

pregradudlni ptipravy.

Pregradudlni ptiprava pfedstavuje klicovy krok ve formovani kvalifikovanych a kompetentnich
pedagogt, ktefi budou mit zdsadni vliv na vzd€lavani budouci generace. Proto je otdzka
pregradudlni pfipravy stile diskutovanym tématem, nebot’ jeji podoba by se méla vyvijet
v souladu s ménicimi se potfebami spolecnosti a modernimi pedagogickymi pfistupy.
Problematice pregradudlni ptipravy ucitelti se tak vénuje 1 ¢ast Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2030+. V &asti Revize RVP ZV a systém metodické podpory pro koly
a pedagogy je uveden souboru opatfeni a klicovych aktivit, kdy cilem téchto opatieni je
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aktualizovat vzd¢lavaci obsah, aby reflektoval soucasnou dynamiku a pozadavky 21. stoleti
(Fryc et al., 2020, s. 88). Tématem pregradudlni pfipravy se zabyva opatfeni ¢. 4 Podpora
pedagogi a kliCova aktivita 4.2. ZvySeni kvality ptipravného vzdé€lavani pedagogickych
pracovnikil. Zde se piSe, ze. ,, Soubézne s revizemi RVP bude zpracovana inovovana koncepce
pregradualni pripravy pedagogickych pracovniku, ktera bude posléze promitnuta do opatreni
na urovni vysokych skol. Posilena bude zejména pedagogicko-psychologickda a didakticka
slozka pripravy pedagogu v souladu s kompetencnim pojetim kurikula“ (Fry¢ et al., 2020,
s. 95). Na zakladé této aktivity byla predstavena Reforma piipravy uéiteli a uéitelek v Ceské
republice (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2023). Hlavnim cilem této reformy je
proménit ptipravu ucitelll, tak aby tito novi ucitelé byli pfipraveni a schopni napliiovat vytycené

cile ve Strategii 2030+. Konkrétné se jedna o strategické cile:

., 1. Zamérit vzdelavani vice na ziskavani kompetenci potrebnych pro aktivni obcansky, profesni

a osobni Zivot.

2.8nizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximdlni rozvoj potencialu

déti, zakii a studentii (MSMT, 2023, s. 1).

Druhym cilem reformy je nastavit politiku Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT), konkrétni kroky resortu a rimec spoluprace a odpovédnosti mezi MSMT a fakultami
pripravujicimi ucitele na nasledujici tf1 roky, s cilem vytvofit optimalni prosttedi pro ptipravu

ugitel. (MSMT, 2023, s. 2)

Ackoliv proména ptipravy ucitelti bude dlouhodobym procesem, v ramci reformy je vytyceno

6 hlavnich cilti rozvoje pregradudlni pripravy do roku 2024. Jsou jimi:

1. Vybudovat kulturu kontinualniho zvySovani kvality postavené na spole¢né vizi. Tzn.
vytvofit kompetencni profil absolventa, podle n€jz se budou absolventi vyhodnocovat.

2. Uzce propojit fakultu a praxe. Tzn. proménit pedagogické praxe, zavést pozici
fakultniho/provézejiciho ucitele, ktery praxe povede.

3. Rozvijet a podporovat inovace v piiprave uciteld.

4. Zvé&tsit otevienost systému pro zahrani¢ni inspiraci. Tzn. podpofit zahrani¢ni staze
studentil, akademickych pracovnikil a také zaméstndvani zahranicnich akademickych
pracovnikd.

5. Zvysit atraktivitu studia ucitelstvi pro kvalitni uchazece.

6. Rozvijet oborové didaktiky. (MSMT, 2023, s. 16)
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Pro vSechny tyto oblasti byly jasné definovany konkrétni cile, jaké kroky jsou zasadni pro obé

strany, tedy MSMT a fakulty, které samoziejmé pfijali své zavazky a odpovédnosti.

K ziskéni profesni kvalifikace ucitele vede vice cest. Piresné kvalifikacni pozadavky na
povolani ucitele jsou vypsany v zakoné ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Tyto
pozadavky jsou podobné jak pro ucitele zakladnich, tak stfednich skol. Jelikoz neni pfedmétem
zajmu této prace zabyvat se kvalifika¢nimi pozadavky na povolani ucitele, uvadime jen strucné
nekteré moznosti, jak tuto kvalifikaci ziskat. Zamétujeme se na studium ucitelstvi pro 1. a 2.

stupen zakladni Skoly a na studium ucitelstvi pro stfedni Skoly.

Studium ucitelstvi nejcastéji nabizi pedagogické fakulty vysokych skol. Jedna se téchto devét

fakult:

—

Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity, Brno
Pedagogicka fakulta Karlovy univerzity, Praha

Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého, Olomouc
Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové

Pedagogicka fakulta Univerzity J. E. Purkyné, Usti nad Labem
Pedagogicka fakulta Jihogeské univerzity, Ceské Bud&jovice
Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity, Ostrava

Ptirodovédné-humanitni a pedagogickou fakultu Technické univerzity, Liberec

© *® N kWD

Pedagogicka fakulta Zapadoceské univerzity, Plzen (Pricha, 2015, s. 236)

Studijni program ucitelstvi pro 1. stupeit zakladnich Skol je realizovan zejména na
pedagogickych fakultach. Tento program se jako jediny ned€li na bakalaiské a magisterské
studium a je tedy ukoncovan aZ magisterskou statni zkouskou po péti letech studia. Déle je na
pedagogickych fakultdich mozné studovat studijni programy ucitelstvi pro 2. stupenn zakladni
Skoly a ucitelstvi pro stfedni Skoly. V tomto ptipadé jde o rozd€lené studium na 3 a 2 roky,
pricemz v bakalatském studiu mé uchaze¢ moznost vybrat si z fady vyucovanych predméta se
zaméfenim na vzdélavani, a to zejména dvouoborové. To znamena, ze si voli dva programy,
jeden hlavni (maior) a druhy pfidruzeny (minor), napt. anglicky jazyk se zaméfenim na
vzdélavani a hudebni vychova se zaméfenim na vzdélavani. Je samoziejm& mozné studovat
1 programy jednooborové, které jsou také zaméiené na vzdelavani. Velmi zdlezi na nabidce
jednotlivych pedagogickych fakult. Nékteré fakulty nabizeji v bakalafském a navazujicim
studiu i program ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku (naptf. Univerzita

Karlova, Masarykova univerzita, Ostravska univerzita). Po absolvovani ttilet¢ho bakalatského
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studia miize uchaze¢ vybirat z nabidky dvouletych navazujicich magisterskych programt.
Nazvy téchto programt jsem predevsim ucitelstvi pro 2. stupen zakladni skoly a ucitelstvi pro
sttedni Skoly nebo ucitelstvi pro zdkladni Skoly. UchazeC idealn¢ vybira podle zvoleného
dvouoboru, ktery studoval v bakalaiském studiu. Nekteré fakulty nabizeji program ucitelstvi
pro 2. stupen a stfedni Skoly dohromady, jiné ho rozd¢luji. Zalezi opét na konkrétni fakulte.
V nabidce navazujicich magisterskych programi jsou opét i jednooborové programy zamétené
na ucitelstvi pro 2. stupenn zakladni Skoly a stiedni Skoly. (Univerzita Karlova, 2024;

Masarykova univerzita, 2024; Ostravska univerzita, 2024)

Ucitelstvi je mozné studovat i na jinych fakultich nez jen pedagogickych. Ptikladem jsou
filosofické fakulty, pfirodovédecké fakulty, matematicko-fyzikalni fakulty a informatické
fakulty, fakulty humanitnich studii, télovychovné fakulty (Pricha, 2015, s. 239-240). Uchaze¢
zde muze stejné¢ jako na pedagogickych fakultach studovat dvouoborové programy se
zamétenim na vzdélani v bakalaiské studiu a dale ucitelstvi pro 2. stupen zékladni skoly nebo
ucitelstvi pro stfedni Skoly v magisterském studiu. Studium ucitelstvi pro 1. stupent zédkladni

Skoly naptiklad umoziuje fakulta humanitnich studii Univerzity Tomase Bati ve Zlin€. Nabidka

vvvvv

Jedna cesta k ziskani kvalifikace ucitele tedy vede skrze magisterské studium na vysoké Skole
v programu uéitelstvi (1., 2. stupeit ZS a SS). Pro ty, ktefi by se chtéli stat uditelem na 2. stupni
zakladni Skoly nebo na stfedni Skole, ale nemaji zadné pedagogické vzdélani, existuje cesta
doplnit si ho v rdmci programt celozivotniho vzdélavani. Muze jit o absolventy neucitelského
magisterského studia v pfisluSném oboru. Naptiklad absolvent chemie z Vysoké Skole
chemicko-technologické v Praze si miiZze v ramci programu celoZivotniho vzdélavani doplnit
studium v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu ucitelti stiednich Skol a timto se
stane kvalifikovanym ucitelem chemie pro stiedni Skoly. Nazvy téchto programt jsou rizné,
zaleZi na prislusné fakultg, kterd program nabizi. Nékteré programy jsou orientovany na oba
stupn¢ tedy na primérni i sekundérni stupenl. Proto naptiklad absolvovanim celoZivotniho
programu s ndzvem dopliiujici pedagogické studium zaméfené na piipravu uéiteli 2. stupné ZS
a SS tak jedinec ziska kvalifikaci pro ucitele na 2. stupni zakladni $koly i pro stfedni §kolu.
Uvadime zde jen n¢které vysoké skoly, které dopliujici studium pedagogiky nabizeji. Jsou jimi:
Vysoké Skola ekonomické v Praze, Univerzita Karlova, Ceska zemé&délska univerzita, Ceské
vysoké uceni technické, Masarykova Univerzita, Mendelova Univerzita, JihoCeska univerzita,

Univerzita Hradec Kralové, Zapadoeska Univerzita, Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad
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Labem, Technicka univerzita v Liberci, Univerzita Palackého v Olomouci, Ostravska

univerzita, Univerzita Pardubice, Univerzita Tomase Bati ve Zling€. (Zac¢ni ucit, 2023)

vvvvvv

o tento typ programu musi mit jiz ukoncené magisterské studium v pedagogickém oboru.
Pedagogické fakulty, které tento program nabizeji maji mezi sebou rizné podminky na pfijeti
uchazece. Zejména se ale mohou hlasit uchazeci, kteti maji dokoncené magisterské vzdelani
v téchto oborech: pedagogika, pedagogika volného ¢asu, vychovatelstvi, ucitelstvi pro matetské
skoly, specialni pedagogika, ugitelstvi vieobecnd vzdélavacich predmét (2. stupen ZS, SS).

(Zakon 563/2004 Sb.)

Programy celozivotniho vzdélavani pro kvalifikaci ucitele jsou realizovany kombinovang, tedy
pouze ¢ast vyuky je prezencni a zbytek je na samostudiu studenta. Také jsou placené a trvaji
ruzné dlouho dobu. Cena ani délka neni v ramci univerzit jednotna. Nékteré programy jsou
3 semestralni jiné 4 semestralni nebo 1 6 semestralni. Cena za jeden semestr se pohybuje
v rozmezi 6000—-15 000 K¢. Je tedy na preferenci uchazece, na jaké univerzité si konkrétni
program vybere a kolik je ochoten za vzdélani zaplatit. Programy v ramci celozivotniho
vzdelavani jsou stejné jako bakalafské a magisterské ukoncené obhajobou zavérecné prace
a vykonanim zavéreCné zkouSky. (Centrum celozivotniho vzdé€lavani, 2024; Centrum
celozivotniho vzdélavani PedfUK, 2024; Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka TUL,
2024)

2.2 Profesni kompetence ucitele

V textu jsme se jiz zminily o Reformé piipravy uditeld a uitelek v Ceské republice, kde jednim
z cili rozvoje pregradudlni ptipravy je vytvofit kompetencni profil absolventa, podle néjz se
budou absolventi vyhodnocovat. MSMT spole¢né s fakultami pfipravujici uéitele vytvofili
dokument sndzvem Kompetenéni rdmec absolventa a absolventky ucitelstvi, ktery
charakterizuje profesni kompetence, jimiz maji byt vybaveni vSichni absolventi vzdélavaciho
programu vedouciho ke kvalifikaci u€itele. Jde o spolecnou vizi pro zkvalitnéni ptipravy ucitelti
v Ceské republice, ktera tu doposud chybéla. Ziskani jasnéjsi vize vyrazné usnadni a posili
spolupraci mezi ministerstvem, fakultami, které pfipravuji ucitele, Skolami v ramci
regionalniho Skolstvi a dal§imi aktéry, ktefi se podileji na formovani budoucich ucitelt. Tento
dokument miize byt vyuzivan pro prubézné hodnoceni béhem vyuky budoucich ucitelt piimo
na fakulté¢ nebo ve Skoldch béhem pedagogickych praxi, kdy s dokumentem mohou pracovat

provazejici ucitelé, ale zaroven slouZi i1 jako podpora zacinajicim ucitelim v prabéhu jejich

17



adaptacniho obdobi, kdy spolupracuji se svym uvadéjicim ucitelem. Finalni podoba dokumentu

je platna od fijna roku 2023. (MSMT, 2023a)

Tento kompetencni ramec je primarné zaméfen na uroven profesni pfipravy a popisuje tak
kompetence absolventl. Nejedna se tedy o obecny kompetencni ramec ucitele, ale tim, ze je
rozdélen na tii irovné naplnéni kompetenci — absolvent/zacinajici ucitel/zkuseny ucitel, tak
pomaha ujasnit si, jaké kompetence by mél mit ucitel obecné. Tento ramec by mohl pozdé;ji
poslouzit jako vychodisko pro formulaci obecného kompetencniho profilu uciteld. (Borkovec,

Beran, Klinka et al., 2023, s. 6)

Pojem kompetence lze vysvétlit jako schopnost néco dobie vykonat nebo mit podstatnou
dovednost potfebnou k vykonani urcité ¢innosti. Jde o souhrn znalosti, dovednosti a postojii
potiebnych k uspésnému vykonani urcité ¢innosti (Botkovec et al., 2023, s. 72). ,, Profesni
kompetence pak shrnuji odborné predpoklady ci zpiisobilost pro uspésny vykon profese. Jejich
formulace je postupnd. Formuluji se postupné, nejdrive v pripravé na profesi se utvari jejich
nezbytné jadro a ddle se rozviji v pribéhu profesni drahy ziskdvanim zkusenosti a dalsim

vzdeélavanim “ (Vasutova, 2007, s. 28).

Slovo kompetence je nam znamo ptedevSim ve spojeni ,.kli¢ové kompetence®, které jsou
hlavnim a povinnym cilem vzdélavani podle Ramcového vzdélavaciho programu (RVP).
V RVP je klicova kompetence definovéana jako ,,souhrn védomosti, dovednosti, postojii
a hodnot diilezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni clena spolecnosti* (MSMT, 2021a, s. 10,
citovano v Botkovec et al., 2023, s. 10). Stejn¢ tak miZzeme rozumét i profesnim kompetencim
absolventil ucitelstvi, pouze se zménou v posledni ¢asti definice tedy ,, pro uspésné a efektivni

plisobeni na Zaky a jejich uceni v roli ucitele “ (Botkovec et al., 2023, s. 10).

Kompetenéni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi rozdéluje kompetence na: jazykové
(zahrnujici také cizi jazyky, pfedevSim anglicky jazyk), komunikacni (vCetné rétoriky),
digitalni, pracovni, interpersonalni a interkulturni (Botkovec et al., 2023, s. 12). Je tvofen
18 kompetencemi rozdélenymi do 6 oblasti. U kazdé jednotlivé kompetence jsou popséany tfi

urovné jejiho naplnéni.

Uroveti 1 (absolvent) je trovefi, kdy student jesté neni v roli samotného u¢itele. Uvedené
kompetence ziskdva a rozviji v pribéhu studia pod vedenim vzd¢lavatele z fakulty a pod
vedenim provézejictho ucitele béhem pedagogické praxe. Student i jeho vzdélavatelé

formativné hodnoti miru dosaZeni kompetenci. Na konci studia by mél nabyt piesvédceni
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o vyznamu vSech jednotlivych kompetenci pro vlastni vyuku a pro uceni zakt. (Botkovec et

al., 2023, s. 14)

Uroveti 2 (zadinajici ugitel) je Groveti, kdy se zaGinajici ugitel v pribéhu adaptaéniho obdobi
snazi rozvijet své profesni kompetence sdm a zaroven i s podporou uvad¢jiciho ucitele. Aktivné
vyuziva podporu a zpétnou vazbu od uvadéjiciho ucitele 1 od jinych subjektd, aby béhem
adaptacniho obdobi maximalné¢ rozvinul a upevnil uvedené kompetence. Presvédceni
o vyznamu jednotlivych kompetenci pro vlastni vyuku a uceni zakl prohlubuje pribyvajicimi

zkusenostmi. (Borkovec et al., 2023, s. 14)

Uroveti 3 (zkueny uéitel) je urove, kterou reprezentuji zkuseni ugitelé zapracovani do profese.
Zkuseny ucitel je profesional ovladajici uvedené kompetence samostatné a jist¢. Kompetence
je schopny uplatiovat v dlouhodobém horizontu a rozvijet je pro svlj profesni zivot. Pevné
pfesvédceni o vyznamu jednotlivych kompetenci pro vlastni vyuku a pro uceni zakti vychazi

z jeho dlouholetych profesnich zkuSenosti. (Botkovec et al., 2023, s. 14)

Pro potieby této prace se zaméfujeme pouze na popis kompetenci urovné zacinajiciho ucitele
a zkuSeného ucitele. Déle zde uvadime pouze ndzvy jednotlivych oblasti. Konkrétni popisy

kompetenci pro ob€ urovné (zacinajici a zkuSeny ucitel) naleznete v ptiloze.
Oblast 1 — Vyucované obory a jejich zprostfedkovani zakiim a zakynim
Oblast 2 — Planovani, vedeni a reflexe vyuky

Oblast 3 — Prostfedi pro u€eni

Oblast 4 — Zpétna vazba a hodnoceni

Oblast 5 — Profesni spoluprace

Oblast 6 — Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi

2.3 Problémy a uskali zac¢inajiciho ucitele — vyzkumy

Zacinajici ucitelé Casto prochazeji nékolika vyzvami na zacatku své kariéry, protoze se musi
naucit uplatiovat své pedagogické dovednosti a teoretické znalosti v realném vyukovém
prostiedi. Jak piSe Podlahova, (2004. s. 15) ,, specifikum ucitelii zacatecnikii je dano tim, Ze od
samého pocatku, od prvniho dne nastupu do Skoly, museji oviddat a zvladat vSechny stranky
ucitelské prace. “ Rada uéitelti ma tak ze vstupu do pracovniho prostiedi jisté obavy. Studenti

ucitelstvi maji nejvetsi obavy ve své budouci profesi z toho, ze:

,, hebudou umét navazat kontakt se Zaky,
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- nestihnout probrat latku v hodiné,

- nebudou si umét poradit v nestandartnich Skolnich situacich,

- nebudou umét objektivné hodnotit vykon Zdka,

- ve Skole neprijmout jejich inovace, které se naucili na vysoke skole,
- nebudou mit respekt kolegii v ucitelském sboru,

- nebudu mit respekt zZakii a jejich rodicii,

- zdaci nebudou v hodiné davat pozor,

- zaci nebudou plnit zadané ukoly,

- Zaci nepochopi ucivo, nic se v hodiné nenauci,

- zZdci je zaskocl neprijemnymi otazkami,

- zaci budou neukazneni“ (Vasutova, 2007, s. 58).

Ackoliv jsou nékteré obavy uclitelli za¢ateCnikli na misté, vétSina z nich se postupem cCasu
postupné¢ odbourd. Dobry ucitel nejen ziskdva praktické zkuSenosti, ale také je aktivné
analyzuje, kriticky hodnoti a reflektuje. BEhem své profesni kariéry se neustale zlepSuje, nejen
diky praktickym zkuSenostem, ale také diky dalsimu vzdélavani a osobnimu rozvoji, kterym

posiluje své teoretické znalosti. (Vasutova, 2007, s. 61)

Na zaklad¢ predkladané reformy pregradudlni piipravy ucitelt a kompetencniho rdmce by
mnohé obavy mohly postupné vymizet, protoZe vzdélavaci instituce, zejména fakulty, by mély
nové absolventy ucitelstvi vybavit takovymi dovednostmi, aby témto obavam ptedchazeli

a citili se kompetentnimi naro¢nou profesi ucitele zvladnout jiz v zacatcich kariéry.

Obavy z respektu rodict a kolegti uciteli by mohly ¢asem také ustoupit, jelikoz se v ¢eském
Skolnim prosttedi etabluje stale vice skol, které funguji jako komunitni, kde vztahy a respekt
mezi uciteli a rodici jsou na velmi dobré Grovni. Mnoho $kol je také v dnesni dob¢ otevieno

inovacim a novym postuptim ve vzdélavani, které aktivné podporuji.

Nejenze maji zainajici ucitelé ze své profese obavy, ale v zacatcich své profesni drahy fesi
mnoho problému, se kterymi se béhem svého pedagogického pilisobeni potykaji. Témto
problémim se vénovalo velké mnoZzstvi ¢eskych i zahrani¢nich vyzkumu, které se snazily
identifikovat nejcastejs$i problémy zacinajicich ucitelt.

Pedagogické problémy zacinajicich ucitelt jsou v eském prostiedi sledovany dlouhodobé.
Dokazuji to napiiklad vyzkumy Simonika (1994), ze kterych vyplynulo, Ze uéitelé na zacatku
své profesni drahy maji nejcastéji problémy s udrzovanim kazné ve vyucovani, s feSenim

kazenskych ptestupki, s motivaci zakli a udrzenim jejich pozornosti. Mnoho mladych ucitelt
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ma dale obavy zjednani srodi¢i a spolupraci s nimi, zejména pokud se jednd o Zaky
problémové. Jednou znejvice problematickych oblasti v poslednich desetiletich je otazka
hodnoceni a klasifikace zakli. Vyvijeny tlak ze strany rodicti a zakt na co nejlepsi hodnoceni
prospéchu klade na ucitele vysoké naroky na spravnou didaktickou stranku vyucovani,
diagnostické schopnosti a na objektivitu pii hodnoceni vysledkli prace zakt. Mezi dalsi
diskutované pedagogické problémy zacinajicich uciteld patii komunikace se zaky ve
vyuCovani, respektive navazani kontaktu snimi, pouziti odpovidajiciho verbalniho
1 neverbalniho projevu a formulace spravnych otdzek. Mladi ucitelé maji rovnéz problémy
s uplatiiovanim individualniho pfistupt k zaktim, zejména pokud se jednd o praci se zaky, ktefti
maji specifické vzdélavaci potfeby nebo o praci se zaky nadanymi ¢i velmi neprospivajicimi
(Bochnicek a HaliSka, 2013, s. 33). Podobné vysledky ptinesl i vyzkum Zaleské, et al. (2019).
Vyzkum s nazvem Uvadéni zaCinajicich uciteld v matetskych, zdkladnich a stfednich Skolach
pohledem jeho hlavnich aktéri probéhl v roce 2018 a celkem se do néj zapojilo 726 Skol. Cilem
bylo kompletng zmapovat proces uvadéni zadinajicich ugitelti do praxe v Ceské republice.
Jednou z oblasti, na kterou se vyzkum zaméfil, byly potieby zacinajicich uciteld (oblasti, ve
kterych by potfebovali pomoc od zkuSenéjSich ucitelit). Z Setfeni vyplynulo, Ze nejvice
zacinajici ucitelé potiebovali pomoc s kazeiiskymi problémy, s vedenim $kolni dokumentace,
s praci s zéky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, s hodnocenim zakl a s komunikaci

s rodic¢i. Tento vyzkum probihal pod zastitou projektu SYPO. (Zéleska et al., 2019, s. 162)

Ze zahrani¢nich vyzkumi je velmi dobte zpracovany vyzkum Vemanna (1984), ktery zpracoval
metaanalyzu vyzkumt z riznych zemi, které se zamétovali na vnimané problémy zacinajicich
uciteldi. Ackoliv je vyzkum star§iho data, jeho vysledky jsou pro kontext stale aktualni. Nejvetsi
shodu v nejcastéji vnimanych problémech shledal u kazné zaka ve tfidé, motivace Zakd,
individudlnich rozdilti zakd, hodnoceni prace zaktl, vztahd s rodi¢i, organizace prace ve tfide,
nedostate¢nych ¢i nevhodnych materiali a pomucek a feSeni problému jednotlivych zakda.

(Vemann 1984, s. 154)

Dunn (2002) citovany v Cant a Matinez (2006, s. 3) rozd€lil obtiZe, s nimiz se za¢inajici ucitelé
potykaji, do c¢tyt oblasti: vyukové problémy, organiza¢ni problémy, socidlni problémy
a problémy materialni a technické. Do vyukovych problémil fadi obtize souvisejici s kazni,
motivaci zakl, hodnocenim prace zaki a vybérem vhodnych vyukovych metod. Z hlediska
organiza¢nich problémi zminuje otazky tykajici se organizace a planovani vyuky, podminek

Skoly, kde ucitel pracuje, v€etné¢ dostupné podpory a vedeni. Pokud jde o socialni problémy tak
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uvadi vztahy ucitele s zaky, rodici, kolegy a dalSimi osobami. Do posledni oblasti zahrnuje

veskeré problémy souvisejici s materidlnim a technickym vybavenim Skoly.

Achinstein a Barret (2004) citovany v Abdurrahman (2016, s. 93) ve své studii o problémech
zacinajicich uciteld ziskali obdobné vysledky. Ucitelé na zacatku své profesni kariéry mayji
nejvetsi obtize s fizenim Cinnosti zaka ve tiidé, s kazenskymi problémy a jejich dusledky, se
zjistovanim potieb zakli, s komunikaci s zéky i rodici, se zvladanim individuélnich rozdili,

s porozuménim piedchozich znalosti zaka a jejich kulturnimu zédzemi.

Podobné zavéry prinesla 1 studie McCanna, Johannessena a Ricca (2005) citovana
v Abdurrahman (2016, s. 94), ktera vychéazela z rozhovori. Autofi problémy rozdélili na
nasledujici hlavni kategorie: vztahové problémy, tj. vztah k rodi¢im a kolegiim, mnozstvi
zadané prace, znalost uCebniho predmétu a osnov, hodnoceni a znadmkovani, kazeiské

problémy.

Pfister (2008) na rozdil od Dunna (2002) identifikovala Sest oblasti problémt spojenych
s vyukou. Prvni oblast se tyka vyuky a zahrnuje otazky motivace, vedeni a hodnoceni zakd,
fizeni tfidy, udrZeni discipliny, chovéani Zakl a spoluprace ucitele s zaky a rodici, v€etné prace
s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Druhou oblasti jsou zdroje, coz zahrnuje
materialni podporu ve vyuce prostfednictvim pomicek, vybaveni tfidy a kurikularnich
dokumentd. Treti oblast se zaméfuje na osobni zalezitosti, zejména na spravu casové
organizace. Ctvrta oblast se zabyva problémy spojenymi s piipravou zakil na plo$né testovani.
Pata skupina zahrnuje byrokratické problémy, které mohou vzniknout v disledku chybného
porozuméni a zabezpeceni administrativnich ukont. Posledni Sesta oblast se zamétuje na obtize

v komunikaci a spolupraci zac¢inajicich ucitelt s kolegy.

Témét totozné vysledky v porovnani s vyse uvedenymi studiemi ziskal i Abdurrahman (2016,
s. 99). Ten uvadi, Ze ucitelé¢ v prvnich letech své prace maji problémy s fizenim tiidy, se
vztahovymi zélezitostmi s kolegy a vedenim Skoly, s kdzni zakl a s nalezenim zpUsobu, jak se

#4kim priblizit.

Ackoliv jsme uvedly vyzkumy zraznych let, problémy zacinajicich uciteli se v pribchu
desetileti vyrazné nezménily. Stale se opakuji problémy s kazni zaki, s individudlnimi rozdily
a potiebami 74k, s komunikaci s rodi¢i a kolegy nebo s administrativou. Problémy, které se jiz
tolik nevyskytuji jsou materialni a technické, protoze skoly jsou dnes jiz 1épe vybavené. Déle
se mén¢ uvadeji obtize se znalosti vyu€ovanych ptedmétii a osnov. To potvrzuji 1 vyzkumy, ze

kterych plyne, ze zalinajici uclitelé se z vysokych Skol citi Iépe ptipraveni z hlediska
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teoretickych znalosti ve svych pfedmétech nez v tom, pfevést naucené pedagogické,
psychologické a didaktické znalosti do praxe. (Kalhous a Hordk, 1996; Viteckova a GaduSova,
2004, Svec, 2005; Simonik, 1994 citovany v Zaleska, et al., 2019, s. 153)

3 Podpora zacinajiciho ucitele po nastupu do praxe

Podpora a spravné vedeni pro nove nastoupivsi pedagogy se stavaji klicovymi prvky pro jejich
Gsp&$ny start v kariéfe a k setrvani v pedagogické profesi. Ceska republika se dlouhodobé
potyka s nedostatkem ucitelti. Ti nechybéji plosné, ale spiSe se jedna o nedostatek ucitelti ve
vybranych aprobacich (Hanusova et al., 2017, s. 11). Nejcastéji chybi ucitelé cizich jazykd,
ptirodovédnych (fyzika, chemie) a technickych (matematika, informatika) pfedmétt, kterych
je malo obecné a také jsou vice nachylni k odchodiim z ucitelské profese kvili lepSim platovym

podminkam ve svych oborech (Zeman, 2023).

Dalsim faktorem je starnuti nynéjSich ucitelskych sborti a odchody ucitelti z profese (tzv. drop-
out). V ¢eském Skolstvi nedochazi ke generaéni vymeéné. Pocet ucitelli, kteti odchazeji do
dichodu by mohl byt zhruba nahrazen absolventy vysokych $kol pfipravujicich ucitele, za
predpokladu, Ze by vSichni nastoupili do praxe. To se vSak ned¢je. Podle medidlnich vyjadieni
predstaviteli MSMT nastupuje do pedagogické prace okolo 40-50 % absolventl
pedagogickych fakult. Vyraznym problémem ceského Skolstvi je zejména to, Zze vysoké
procento absolventl ucitelstvi odchézi z profesni drahy, na kterou byli pfipravovani jesté pred
zahajenim nebo v prvnich letech kariéry. Aby se zamezilo odchodu mladych uciteli, je nutna
jejich systematicka podpora. Vyzkum HanuSové et al. (2018) ptinesl diilezita zjiSténi o tom, ze
zasadni roli v profesni socializaci a spokojenosti v profesi zacinajicich ucitelti hraje kultura
Skoly, psychosocidlni klima, sdilend hodnotova orientace uvnitt u€itelského sboru, pocit piijeti
od kolegli a podpora od kolegti i vedeni Skoly. Podpora je nutna ale i v Gplnych zacatcich,
v pribéhu  pregradualni piipravy. Podle Spilkové (2019, s. 10) je profesni
ptiprava — pedagogicko-psychologickd a oborové didaktickd vcetn€ praxe nedostateCnd.
Podcenéna je hlavné studentska ucitelskd praxe, které je v rozsahu studia malo a pokulhava
pfedevsim jeji kvalita. Chybi diraz na klinicke, reflektivni pojeti praxe. Reflektivni model
ucitelského vzdélavani je zaméfen na systematickou reflexi pedagogické Cinnosti jako
klicového faktoru profesniho rastu jak u studentt ucitelstvi, tak u ucitelti v praxi (Spilkova,
Tomkova, 2015; Tomkova, 2018 citovano v Spilkova, 2019, s. 10). Jedna se o silné propojeni
teoretické a praktické slozky v ptipravé ucitelt, kdy je praxe studentli povazovana za ,.kliniku
uceni“ s cilem stat se ucitelem. Student ucitelstvi by se mél ucit vyucovat ve Skole, ziskdvat
klinické zkuSenosti pod vedenim odbornik, kteti jsou schopni funk&né propojovat teorii a praxi
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(Spilkova, 2019, s. 10). M¢lo by jit o systematickou spolupraci mezi Skolami a univerzitami,
mezi studentem ucitelstvi a zkuSenym praktikem a vysokoskolskym ucitelem (Darling,

Hamond, 2014 citovano v Spilkova, 2019, s. 10).

Na tyto fakta zareagovalo MSMT a doslo k legislativni upravé. Byla vydana novela zakona
¢. 563/2004 Sb. zakon o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zakonil. V této

novele je legislativné ukotven pojem uvad¢jici ucitel, provazejici ucitel a adaptacni obdobi.

Uvadgjici ucitel je osoba, kterd ,,zejména metodicky vede zacinajiciho ucitele po dobu jeho
adaptacniho obdobi, pribézné a pravidelné s nim hodnoti jeho primou pedagogickou cinnost
a vykon praci souvisejicich s primou pedagogickou cinnosti a seznamuje ho s cinnosti skoly
a s jeji dokumentaci* (Zakon 563/2004 Sb.). Nové tedy musi feditel Skoly nebo Skolského
zatizeni povinné podle novely ulinit, aby ,,ode dne 1. 1. 2024 urcil kazdému uciteli (nikoliv
pedagogickym pracovnikiim obecné), ktery zacal po 1. 1. 2022 vibec poprvé vykonavat
zaméstnani ucitele, odpovidajici délku adaptacniho obdobi a prideli mu uvadeéjiciho ucitele.
(U ucitelu, kteri zacali vitbec poprvé vykonavat zaméstnani ucitele drive nez 2. 1. 2022, vznikne
narok na adaptacni obdobi pouze tehdy, pokud praci ucitele nevykonavali pro soustavné
prekazky v praci delsi nez 4 mésice, a soucasné jejich skutecné odpracovanda doba prace ucitele

nepresahla 2 roky) “ (MSMT, 2023b).

Do procesu uvadéni je vyrazné zapojeno 1 vedeni Skoly, tedy jeji feditel/ka nebo jina povérena
osoba, kterd zodpovida za cely adaptacni proces. Vedeni Skoly by mélo pro nového zacinajiciho
ucitele vybrat jeho uvadéjiciho ucitele. Spole¢né s nim by mélo vedeni pfipravit plan adaptace.
Vedeni Skoly mlze budouciho nového kolegu jesté¢ pred ndstupem do zaméstnani zvat na
naslechy do hodin i na neformalni akce jako je sportovni den nebo ukonceni §kolniho roku.
V kompetencich vedeni Skoly je pak pfizptsobit rozvrh hodin uvadéjiciho ucitele, aby mél
dostatek ¢asu na vénovani se zacinajicimu uciteli. Vedeni by také mélo zajistit tandemovou
vyuku uvadéjicitho a zacinajiciho ucitele a umoznit uvadéjicimu uciteli dalsi vzdélavani
zejména v oblasti mentoringu. V neposledni fadé¢ by mélo zajistit adekvatni financni
ohodnoceni pro uvadéjiciho ucitele. Vedeni Skoly, uvadéjici a zacinajici ucitel by se méli
pravidelné schazet a adaptaci nového kolegy vzajemné fesit, hodnotit a reflektovat. Zacinajici
ucitel totiz pottebuje citit podporu nejen od svého uvadejiciho ucitele ale 1 od vedeni Skoly.
Spolecné s uvadéjicim ucitelem by mélo vedeni pomoci zacinajicimu uciteli sestavit si tzv. plan
profesniho rozvoje. To je dokument, ktery obsahuje soubor rozvojovych cilt, tedy to, v ¢em se
chce ucitel posunout, zdokonalit a také to, jaké kroky k dosaZeni ucini. Vedeni Skoly by proto
také mélo idealné dvakrat za pololeti navstivit jeho hodinu véetné jejiho rozboru s uvadéjicim
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ucitelem. Vedeni skoly by také mélo byt tim, kdo nového kolegu piedstavi ucitelskému sboru
a dal§im zaméstnanctim $koly. Pro jednodussi orientaci v tymu zaméstnancti mtize vedeni Skoly
pro zacinajiciho ucitele pfipravit seznam zaméstnancli vcetné jejich odbornosti a funkci.
V zévéru adaptacniho procesu by mélo vedeni se zacinajicim ucitelem a zvIast s uvadéjicim
ucitelem provést zavéreény rozhovor, ve kterém poskytne zhodnoceni, reflexi a zpétnou vazbu

k celému adaptaénimu obdobi. (Beran, et al., 2022 s. 3-5)

Zkusené¢ho praktika ma predstavovat noveé zavedena pozice provazejiciho ucitele. Tato pozice
vznikla za ucelem zkvalitnéni pedagogickych praxi budoucich uditelti a propojeni piipravy
uditelt se $kolami v regionalnim $kolstvi (MSMT, 2023b). ,, Provdzejici ucitel metodicky vede
Zdka nebo studenta jiné Skoly nebo vysoké Skoly nebo ucastnika dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikit podle § 22 odst. 1 pism. a) pFipravujiciho se v ramci praktického
vyucovani, praktické pripravy nebo praxe na vykon povolani ucitele. Provazejicim ucitelem
muze byt fyzicka osoba, ktera spliuje predpoklady podle § 3 a ziskala praxi spocivajici ve
vykonu primé pedagogické cinnosti v délce 5 let* (Zakon 563/2004 Sb.).

Na podpofte zacinajiciho ucitele se tedy jeste pti studiu podili provazejici ucitel a pfi nastupu
do praxe je to predevsim uvadéjici ucitel a vedeni Skoly. Zacinajici ucitel, uvad¢jici ucitel
a vedeni Skoly totiZ tvoii triadu. VSichni tii aktéfi hraji v procesu uvadéni svou nezastupitelnou

roli a jejich vzajemna spoluprace je pro zdarny proces uvadéni klicova.

3.1 Adaptacni obdobi

Po néstupu do praxe je zacinajici ucitel v adaptacnim obdobim. Jak jsme jiz uvedly, jedna se
o dvouleté obdobi po nastupu absolventa do ucitelské praxe, kdy je nutné se zacinajicimu uciteli
cilené¢ vénovat a postupné planovat jeho profesni rozvoj. Cilem tohoto obdobi je pomoci
absolventovi postupné uplatnit vSechny své ziskané poznatky ze studia i praxi, aby se stal
privodcem na cesté¢ vzdélavanim a zorientoval se v chodu a prostfedi konkrétni Skoly.
Zakladem tuspéchu adaptace je systematickd péce o podporu a rozvoj zacinajiciho ucitele tim,
Ze se mu vénuje nejen pridéleny uvadéjici ucitel, ale také vedeni Skoly, které se o celkovy proces
adaptace aktivné zajima, nebot’ je jeho diilezitou soucasti. ZvySena pozornost v adapta¢nim
obdobi je vénovana zejména kolegidlnim vztahlim zaloZenych na vzajemné divéfe, pomoci

a zajisténi bezpecného a piivetivého prostredi Skoly (Adamec et al., 2023 s. 37).

Adaptacni obdobi 1ze rozdélit do tii fazi. Tou prvni je pfipravna faze, kterd zahrnuje ptipravu

na nastup zacinajiciho ucitele i prvotni seznamovani zacinajiciho ucitele se Skolou a uvadéjicim

vvvvv
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Béhem ni se zacinajici ucitel adaptuje na prostiedi, kulturu skoly, celkové se zapojuje do jejiho
chodu. V této fazi nejvice vyuziva pomoc a podporu uvadejiciho ucitele a dalSich kolegl ze
Skoly, se kterymi provadi reflexi spoluprace a nezapomina ani na sebereflexi svych pokroki.
Posledni fazi je zadvérecna faze, kdy je dilezita zejména reflexe celého adaptacniho obdobi,
kterou provadi uvadéjici ucitel s vedenim Skoly. Na zacinajicim uciteli je, aby provedl
sebereflexi a vyhodnotil sviij plan profesniho rozvoje. Reflexe poskytnou informace o tom, zda
byl v dané skole systém zaclenéni nového kolegy dobfe nastaven. (Adamec et al., 2023, s. 39—

40)

3.1.1 Plan adaptace

Plan adaptace je mozné definovat jako: ,,soubor kroki, cinnosti nebo ukolii potiebnych pro
zacleneni zacinajiciho ucitele do praxe dané Skoly. Tvori se zpravidla na obdobi jednoho
Skolniho roku za ucelem podpory zacinajictho ucitele a postupného rozvoje jeho profesnich
kompetenci. Plan adaptace vytvari obvykle vedeni skoly v soucinnosti s uvadejicim ucitelem
aje vhodné ho v pripadé potieb revidovat a prizpiisobovat aktudalnim podminkam Skoly*

(Adamec et al., 2023, s. 33).

Co ma byt a nema byt obsahem tohoto planu, neni mozné jednoznaéné urcit. Diivodem je zaprvé
to, ze se jedna o novy podplrny material, ktery se na mnoha Skoléch zavadi poprvé a za druhé
si Skoly svlij adaptacni plan musi uzpisobit predevS§im sob&é na miru dle svych potieb
a predevsim dle vzdélavacich potifeb nového kolegy. Nicméné by v obsahu takového planu
nemély chybét uzlové body v ramci jednoho ¢i dvou Skolnich let a konkrétni ¢innosti, které
uvadéjici a zacinajici ucitelé budou realizovat. Nej¢astéjsim zplisobem zpracovani adaptacniho
planu je jeho rozdéleni do jednotlivych mésicli s tim, Ze v kazdém mésici jsou rozepsany
¢innosti, které ma zacinajici a uvadégjici ucitel spolu s vedenim Skoly vykonavat. Jde o praci

vvvvvv

ucitelské praxe. Ptiklad adaptacniho planu je uveden v ptiloze. (Adamac et al., 2023, s. 50)

3.2 Pomoc ostatnich kolegt zacinajicimu uciteli

Prace zaméstnancii Skoly by méla byt tymova, a to zejména v ulitelském sboru, kde by m¢la
panovat kolegialita. Pol a Lazarova (1999, s. 13) uvadi n¢které jeji funkce, které by méla
kolegialita zastavat. Jednou z nich je odstranovani prekazek jak mezi skupinami ucitelll, tak
mezi uciteli a vedenim Skoly. Dale by m¢la podporovat aktivni vyménu nézora a zkuSenosti,
coz by mélo vést k dosazeni spole¢né shody. Také by méla vytvaret a posilovat pocity jednoty

a solidarity mezi vSemi uciteli.
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Ackoliv jsou kolegidlni vztahy ve Skole bezesporu vyhodné, nemé¢lo by dochazet
k upozad’'ovani individuality jedincti. Kolegialni vztahy totiz dle Storra (1988 citovano v Pol
a Lazarova, 1999) nevytvafi pouze jedinou cestu k osobnimu naplnéni, a proto je dobré
smétovat skupinu k takovym zpiisoblim spoluprace, které mobilizuji jeji silu a soucasné ptitom

podporuji individuélni rozvoj kazdého jejiho ¢lena (Pol a Lazarova, 1999, s. 13—14).

Podle Littla (1982 citovano v Pol a Lazarova, 1999, s. 14-15) panuje-li ve Skole spoluprace
mezi uciteli, je mozné charakterizovat jeji specifické znaky. Jde o Castou a konkrétni diskuzi
ucitelll o vyucovaci praxi, dale o zpétnou vazbu ucitell tzv. hospitaci pii pozorovani prace
svého kolegy a také o spole¢né planovani, vytvéareni a evaluaci vyukovych materidlii
a vzdjemné uceni ucitell. Little (1982 citovano v Pol a Lazarova, 1999, s. 15) dale dopliuje, ze
kolegialita miize mit rizné urovné. Tou nejvyssi je spolecnd prace, kterd mimo jiné zahrnuje
tyto formy spoluprace: tymové vyucovani, spole¢né planovani, pozorovani (hospitace), akéni
vyzkum, koucovani ze strany kolegy (peer coaching) a mentorskou praci. Tyto formy

spoluprace vedou lidi k vzdjemné propojenosti a vétsi spoleéné odpovédnosti.

Vyznamnou roli pii spoluprdci hraje vzajemnd divéra mezi uciteli a dalSimi kolegy na
pracovisti. Cim vice uéitel davéfuje svym koleglim, tim vice bude vyhledavat situace
spolupréce. Jednim z pfedpokladii vzajemné divéry je rovnéz piiznivéa atmosféra na pracovisti,
ktera zase tkvi v respektovani zakladnich podminek spolupriace. Mezi né patii formulace
spole¢ného cile, vzajemna diivéra, rovnopravnost Clenli tymu, pfipravenost lidi k moznym
riziklim, upozadéni svého prospéchu a misto toho soustfedeéni se na prospeéch spolecny. Klima
spoluprdice mulze byt dale podporovano soustavnym, vzijemnym pozndvanim se
a respektovanim se navzajem, nedirektivni komunikaci, ptatelstvim, otevienosti ke zméndm,

pomoci a vzajemnou podporou. (Pol a Lazarovéa, 1999, s. 17)

Da se pozorovat, Ze efektivni spoluprace mezi uciteli zavisi hlavné na postoji samotného ucitele
ke spolupraci a vzdjemnému sdileni. Vlastnosti, jako jsou empatie, pochopeni, licta a vstficnost
tak predstavuji dobry zacéatek spoluprace. Zacinajici ucitel by se proto mél snazit o pratelsky
vztah ke svym koleglim a ptesto, ze s nimi v ledas¢em nemusi souhlasit, mé&l by mit na paméti,
ze v dané Skole jsou déle a maji vice zkuSenosti, které by bylo dobré pochytit. Nejen od svého
uvadéjici ucitele, ale 1 od ostatnich kolegi miiZze zaCinajici ucitel naerpat inspiraci pro vlastni
praci se zaky. To plati i obracené, a tedy, Ze novy ucitel mize byt inspiraci a podporou pro
zkuSené ucitele. Zacinajicimu uciteli by melo byt umoznéno naslechti v hodinach svych kolegt,
a to 1 téch, ktefi vyucuji jiné predméty nez on sam. Neni na Skodu se seznamit s obsahem
a specifikou ostatnich pfedméti ¢i ziskat piehled o jiném zpusobu prace. Pfi sledovani odlisné
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hodiny se také nabizi moznost poznat zdky z jiného thlu pohledu nez z pozice ucitele ve

vlastnim vyucovani. (Podlahova, 2004, s. 58—61)

Pokud ma zacinajici ucitel ve tiid¢ zéky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a je do tfidy
ptridélen asistent pedagoga, mél by vyuzit i jeho podporu. Néaplni prace asistenta pedagoga je
pfima i nepfimad pedagogickd cinnost (zalezi na rozhodnuti feditele). Asistent pedagoga
bezprostfedné pracuje se zadky ve vyuce, podporuje je pfi zvladani tkoli a uciva obecng;
komunikuje se zakonnymi zastupci zaku, ktefi vyuzivaji jeho pomoc; pomaha se zaclenénim
vicejazy¢ného zéka do kolektivu (orientace ve Skole, adaptace); mize také pomahat s dozorem
nad zéky; s pfipravou a planovanim vyuky (pfiprava materialit), miize pomoci i s hodnocenim
pokroka zakt (Prokopova, 2023). Aby asistent pedagoga mohl pln€ rozvinout svlij potencial
pomoci uéiteli, musi ho ugitel o déni ve vyuce informovat. Rict mu, kde a kdy ma byt, s jakym
zaklim a pfi jaké aktivité¢ ma pomahat, jaké ¢innosti od n€j v dané chvili ocekava, jak se na
danou vyuku ptipravit apod. Jediné takto se z ucitele a asistenta pedagoga stane sehrana dvojice,

ktera bude ku prospéchu vsech zaki (Némec, 2021).

Zacinajici ucitel mize vyuzit pomoc také od vychovného poradce, a to zejména pii feSeni
vychovnych situaci. Proto by mél védét, jaké jsou povinnosti a moznosti vychovného poradce,
aby véd¢l, na co se ho miiZze zeptat, jak s nim ma spolupracovat a jakou od néj mize ¢ekat
pomoc (Lazarova, 2004, s. 151). U¢itel by mél spolu s vychovnym poradcem nastavovat
vhodnou podporu pro zéky, jejichz vyvoj a vzdélavani vyzaduje zvlastni pozornost. Jedna se
opéCi zaka, ktefi maji specifické poruchy uceni (zajiSténi koordinace vzniku plnéni
individudlnich vzdélavacich planil) nebo se jedna o zaky, ktefi se potykaji s neprospéchem,
maji problémy spojené se Skolni dochazkou ¢i se jedna o péci o nadané zaky (Knotova, 2014).
Ucitel by s vychovnym poradcem a spolu s rodi¢i mél konzultovat mozna feSeni, pomoc
a podporu téchto zaki. Dale se na vychovného poradce miize obratit, potiebuje-1i sam pro sebe

metodickou a poradenskou pomoc a kariérni poradenstvi pro své zaky (Prokopova, 2023).

S vychovnym poradcem souvisi i pozice Skolniho metodika prevence (nékdy vychovny poradce
zastava 1 tuto funkci). Na Skolniho metodika prevence se zacinajici ucitel mize obratit tehdy,
zpozoruje-li u svych zaka projevy rizikového chovani ¢i se u nich projevi zndmky socidlné
patologickych jevi (alkoholismus, kriminalita, drogy, zaskolactvi, vandalismus atd.) Tehdy
metodik prevence poskytne poradenskou sluzbu nejen postizenym zaktim, ale 1 jejich
zakonnym zastupcum a ucitelim. Metodik prevence dale miize pomoci s klimatem ve tfid¢ a je

také podporou asistenta pedagoga. (Prokopova, 2023)
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Dalsim zaméstnancem, se kterym by mél za¢inajici ucitel spolupracovat je Skolni psycholog
(pokud ho konkrétni $kola zamé&stnava). Skolni psycholog miize za¢inajicimu ugiteli pomoci
s diagnostikou zakt se vzdelavacimi a vychovnymi problémy nebo s nim miize spolupracovat
pii praci se zaky, ktefi se obtizn¢ zaclenuji do kolektivu. Jeho pomoc ale miize vyuzit i sam

v ramci psychosocialni podpory. (Prokopova, 2023)

Mezi dalsi zaméstnance, se kterymi miize zac¢inajici ucitel spolupracovat patii: vychovatelé ze

Skolni druziny, administrativni personal, Skolnik skoly, zaméstnanci Skolni jidelny.

Spoluprace zacinajiciho ucitele nejen se svym uvadéjicim ucitelem a vedenim Skoly, ale i s
ostatnimi pracovniky Skolniho prostfedi, které jsme popsaly vyse, je klicova pro uspéSnou
adaptaci nového Clena Skolniho tymu. Pokud je spoluprace mezi zaméstnanci Skoly dobie
nastavend a funk¢ni, nemusi mit za¢inajici ucitel obavy, ze na zacatku svého profesniho obdobi
bude na vSe sam. Kazdy pracovnik Skoly ma svou specifickou roli a pfinasi jedinecné znalosti
a dovednosti do vzdélavaciho prosttedi, které miize zacinajici ucitel pro zaky i sebe vyuZit.
Dulezité je se ptat, zajimat se a hledat formy spoluprice a zejména myslet na Ceské ptislovi

»Jak se do lesa vola, tak se z lesa ozyva.*

3.3 SYPO - narodni projekty

Projekt SYPO (systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteltr) byl realizovan v obdobi
1. 1. 2018 — 30. 6. 2023. Vznikl jako reakce na dobu, kdy v ¢eském Skolstvi chybél uceleny
systém profesni podpory ucliteli a fediteli. Cilem projektu bylo vytvorit, ovéfit
a implementovat systém ucelené modularni podpory, ktery by pfispél ke zvySeni kvality
profesniho rozvoje u vedoucich pracovnikil v oblasti pedagogického fizeni Skol a u ucitela
v oblasti oborovych didaktik prostfednictvim profesnich spolecenstvi vyuzivajicich Sirokého
spektra forem kolegidlni podpory a DVPP (dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki)
s definovanymi kritérii kvality. Cilovou skupinou byli ucitelé¢ jednotlivych skol; vedouci
pedagogicti pracovnici feditelé; zacinajici ucitelé; vedouci predmétovych komisi; déti, Zéci,
studenti a jejich rodie; ztizovatelé Skol; vysoké Skoly vzdélavajici ulitele; Skolské odbory;
Skolské asociace; poskytovatelé DVPP (SYPO, 2023). Hlavni ¢innosti projektti byla ICT
metodicka podpora, podpora $kol se za¢inajicimi uciteli a pofadani webinati. Jednim z vystupt
podpory $kol se zacinajicimi uciteli bylo vytvofeni riznych informativnich online materialt.
Jedna se o Cestu zacinajiciho ucitele adaptatnim obdobim, kde jsou stru¢né popsany klicové
body adaptacniho obdobi, dale jde o Model systému podpory pro zaCinajici ucitele, kde je
zaznamenan podrobnéjsi popis zkuSenosti Skol s velkym mnozstvim doporuceni. Také byly
vytvoifeny ptirucky pro aktéry adaptaniho obdobi, tedy zvlast pro zacinajici ucitele, uvadejici
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ucitele a vedeni Skoly. Hlavnim cilem téchto pfirucek je usnadnit zacinajicim ucitelim néstup
do profese a pomoci jim stit se samostatnymi uciteli, poskytnout uvadéjicim uciteliim
doporuceni a dobrou praxi s moznosti piizpusobit praci se zacinajicim ucitelem podminkdm
konkrétni Skoly 1 osobnostnim piedpokladiim a piipravit ¢leny vedeni Skol na adaptac¢ni obdobi,
seznamit je s jeho zakladnimi principy a doporucenymi ¢innostmi. Dale jsou soucasti téchto
podpirnych materialti e-learningové kurzy, zdznamy z webindit a Ctyflistky, které umozni
vSem zacinajicim 1 uvadéjicim ucitelim i clenim vedeni Skoly promyslet a naplanovat si v¢as
jednotlivé ¢innosti spojené s adaptacnim obdobim zacinajicich ucitelti podle toho, v jaké Casti

Skolniho roku se nachazeji. (SYPO, 2023a)

3.4 Ucitel naZivo — narodni projekty

Ucitel nazivo je neziskovad organizace, jejimz cilem je modernizovat Ceské vzdélavani.
Vyvinula a otestovala inovativni programy pro ulitele a feditele Skol, které dle vysledkt
vyrazné zlepSuji uCeni déti ve Skolach. Prostiednictvim své prace se snazi proménit vetejny
vzdélavaci systém, aby naplnil svou vizi: VSechny déti se u¢i naplno, s radosti a rovnymi
Sancemi a ze Skoly odchazeji pfipravené na vyzvy a pfilezitosti 21. stoleti. Hlavnimi aktivitami
jsou potadani programit Ugitel naZivo, Reditel naZivo a Lidr $koly. Program Ug¢itel naZivo je
dvoulety intenzivni vzdé€lavaci program pro absolventy vysokoskolského studia, ktefi chtéji
ziskat ucitelskou kvalifikaci pro ugitele na druhém stupni ZS nebo na SS. Jedine¢nost programu
tkvi zejména ve velkém rozsahu praxe pifimo ve Skolach ve spole¢nosti provazejiciho nebo
uvadéjiciho ucitele. Program Ucitel nazZivo je akreditovany jako doplikové pedagogické
studium (DPS). Program Reditel naZivo je dvoulety vzdélavaci program zaméfeny na rozvoj
pedagogického leadershipu a je ur€en predevsim pro feditele skol a jejich zastupce. Obsahem
programu je kombinace vzdé¢lavacich blokil, exkurzi, mentoringu a skupinové podpory.
Akreditace programu je v rezimu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikid (DVPP).
Program Lidr Skoly pfedstavuje nové kvalifikaéni studium pro feditele Skol, které v sobé
propojuje zkusenosti z programu Reditel naZivo a dlouholeté zkusenosti NPI CR v oblasti
vzdelavani pedagogl. Duraz je kladen pfedevsim na pedagogicky leadership. Absolvovanim
tohoto programu budou t&astnici moci vykonavat funkci feditele MS, ZS nebo SS. (Uéitel

nazivo, 2023)

3.5 Legislativa uvddéni zaéinajiciho uéitele v CR pohledem do historie
Doporuceni na uvadéni zacinajicich uciteli do praxe vzeslo jiZ roku 1975 od Ministerstva
Skolstvi Ceské socialistické republiky (Kalhous a Horak, 1995, s. 58). Prvni legislativni

ukotveni uvadéni zacinajicich ucitelli do praxe se objevilo o tfi roky pozdé€ji ve Vyhlasce
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Ministerstva skolstvi Ceské socialistické republiky ¢. 79/1977 Sb. o jednotném systému dalsiho
vzdelavani ucitelii poskytujicich zdkladni, stredni a vyssi vzdelani a ostatnich pedagogickych
a vychovnych pracovnikii. Vyhlaska nabyla uc¢innost 1. 1. 1978. Uvadéni zacinajicich ucitelt
do praxe se vénoval § 3, kde bylo ustanoveno, ze uvadéni je uréeno pro vSechny zacinajici
ucitele. Déle zde byl popsan cil uvadéni, kdo uvadéni zabezpecuje (tehdy to byl narodni vybor
— mistfi odborné vychovné organizace pod nimiz byli feditel¢), kdo ustanovuje uvadéjiciho
ucitele (opét narodni vybor), kdo na uvadéni dohlizi (pfislusny Skolni inspektor), kdo pii
uvadéni spolupracuje (metodické organy na Skole, okresni pedagogicka stfediska, krajské
pedagogické ustavy, metodicka stfediska odborného vycviku a ptipravy mistri odborné
vychovy, metodicka stiediska mimoskolni a mimopracovni vychovy piislusnych resort), kdy
se uvadéni uskuteciiuje (prvni Skolni rok po nastupu ucitele do pracovniho povéru a trva jeden
rok), jak je uvadéni ukonceno (komplexni hodnoceni zacinajiciho ucitele vypracované
feditelem Skoly ve spolupraci s uvadé¢jicim ucitelem) a jak je tomu v pfipadé¢ nedosazeni
uvadéjicich cilt zacinajicim ucitelem (prodlouzeni uvadéjiciho procesu o jeden rok) (Vyhlaska
¢. 79/1977 Sb.). V navaznosti na vyhlasku vysla v roce 1980 metodicka ptirucka pro zacinajici
a uvadéjici ucitele s plnym ndzvem Uvadéni zacinajicich ucitell zakladnich a stfednich Skol do
praxe od Karla Tmeje a kolektivu. Pfirucka seznamuje ¢tenafe s cili a ukoly uvadéni
zaCinajicich uditelti, s ukoly ucitele v pedagogické oblasti, s pfipravou na vyucovaci hodinu,
s vytvafenim systému metod a motiva¢nim systémem pfi fizeni vyug. procesu, s vychovnymi
¢innostmi, s komunika¢nimi dovednostmi zacinajiciho ucitele a s hospitaci jako diagnostickym
nastrojem. Soucasti pfirucky jsou pfilohy, které mimo jiné obsahuji kopie legislativnich
dokumentti —konkrétné vyhlasku &. 79/1977 Sb. a Instrukce Ministerstva $kolstvi Ceské
socialistické republiky k uvadéni zacinajicich uciteld do praxe. Zde v €lanku 1 je pfimo
uvedeno ideové politické zaméfeni uvadeéni, jehoZz soucasti bylo ,, praktické uplatiovani Skolské
politiky Komunistické strany Ceskoslovenska pri vychové mladeze a dospélych* (Tmej, 1980,
s. 116). Dale v ptilohdch nalezneme ukazku Ramcového programu uvadéni do praxe
zaCinajicich ucitelt zékladnich a stfednich Skol, ktery predstavoval voditko pro spolupraci
uvadéjiciho a zacinajiciho ucitele. Je zde uvedeno, co v prubéhu jednoho roku by mélo byt
v procesu uvadéni realizovano (obsah hospitaci, obsah individudlnich konzultaci, navstévy
seminafu pro dalsi vzdélavani ped. pracovnikli) (Tmej 1980, s. 125—130). Dnes bychom tento
ramcovy plan mohly pfirovnat k nynéjSimu adapta¢nimu planu. Je dilezité také zminit, Ze tento
ramcovy plan slouzil rovnéz jako podklad pro uvadgjici ucitele, ktefi spolu se svymi

zacinajicimi uciteli vypracovali 1 individudlni plan uvadéni do praxe.
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Vyhlaska ¢. 79/1977 byla o sedm let pozd¢€ji zrusena Vyhlaskou ¢. 61/1985 Sb. Vyhlaska
ministerstva $kolstvi Ceské socialistické republiky o dal§im vzd&lavani pedagogickych
pracovnikii. V této vyhlasce je sice uvedeno, kdo uvadéni organizuje (Skola nebo Skolské
zafizeni ve spolupraci s okresnimi pedagogickymi stiedisky nebo krajskymi pedagogickymi
ustavy), k cemu uvadéni slouzi (adaptace zacinajicich pedagogli na konkrétni podminky
povolani) a jak dlouho uvadéni trva (prvni rok po nastupu do pracovniho pomeéru), avsak uz
zde neni piimo uvedeno, Ze je proces uvadéni povinny a jak by mél byt konkrétné realizovan.
Od roku 1985 tedy zalezelo na rozhodnuti feditele Skoly, jak uvadéni zacinajicich ucitelt
uchopi, zda bude novym ucitelim ptid€lovat uvadéjici ucitele a jak realizace procesu adaptace

bude probihat (Viteckova, 2018, s. 78).

Nové byl proces uvadeni zacinajicich ucitela legislativné ukotven az 1. 1. 2024 v novele zakona
¢. 563/2004 Sb., (ukotveni pojmtl uvad¢jici ucitel, adaptacni obdobi) kterému jsme se vénovaly
vyse.

3.6 Komparace uvadéni zacinajiciho ucitele v zahranici

V piedchozi podkapitole jsme se zabyvaly uvadénim zadinajicich ugitelti v Ceské republice.
Nyni stru¢né popiseme, jak byl proces uvadéni (adaptacni obdobi) zaveden v nékterych zemich
Evropy. Z dat Eurydice (2015, s. 45) vyplyva, ze program uvadeni zacinajicich ucitelti do praxe
funguje v mnoha zemich Evropy, ackoliv se jeho podoba napti¢ zemémi lisi. Evropskeé staty si
uvédomuji pozitivni u¢inky adaptacniho obdobi nejen pro nové nastoupivsi ucitele ale pro celou
vzdélavaci politiku, a proto tuto vyznamnou formativni a podplrnou slozku v rtiznych
podobach vyuzivaji. Staty, které jsme do komparace zafadily jsou sousedici staty Ceské

republiky, dale Francie, Anglie a severské staty (Norsko, Svédsko, Finsko, Estonsko).

3.6.1 Slovensko

Uvadeéni zacinajicich uciteldi na Slovensku je legislativné ukotveno v zdakoné ¢. 138/2019 Z. z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov. Je nutné zminit, Ze na Slovensku funguji tzn. kariérni stupné pro pedagogické
pracovniky. Tento systém vyjadifuje miru prokdzaného osvojeni si profesnich kompetenci
a naro¢nost pedagogické ¢innosti. Ucitelé se v ramci svého pedagogického pilisobeni fadi do
¢tyt kariérnich stupiiti. Prvni z nich je zacinajici pedagogicky zaméstnanec, druhy je samostatny
pedagogicky zaméstnanec, tieti je pedagogicky zameéstnanec s prvni atestaci a poslednim
stupném je pedagogicky zaméstnanec s druhou atestaci. Zacinajici pedagogicky zaméstnanec
je zatazen do prvniho kariérniho stupné, pokud nastoupi do prvniho pracovniho poméru, ve
kterém bude vykonavat pracovni Cinnost nebo zmeéni-li zaméstnavatele pred ukoncenim
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adaptaniho vzdélavani. Na Slovensku musi kazdy zacinajici ucitel projit adaptacnim
vzdélavanim, které je soucasti povinného vzdélavani pedagogickych zaméstnanci (ucitelé,
vychovatelé, pedagogicky asistent, Skolni trenér, Skolni specialni pedagog,...) a odbornych
zameéstnancu (Skolni psycholog, Skolni logoped, socidlni pedagog, specialni pedagog, kariérni
poradce,...). Adaptacni obdobi musi byt splnéno do dvou let od nastupu do prvniho pracovniho
pomeéru. Jeho cilem je ziskdni profesnich kompetenci pottebnych pro vykonavéani pracovnich
¢innosti v kariérnim stupni samostatny pedagogicky zameéstnanec a samostatny odborny
zaméstnanec. Poskytovatelem adaptacniho vzdélavani je Skola, Skolské zafizeni, zafizeni
socialni pomoci a organizace zfizené ministerstvem skolstvi. Program adaptacniho vzdélavani
schvaluje feditel anebo statutarni zastupce organizace ziizené ministerstvem vnitra. Odbornym
garantem je feditel nebo ucitel profesniho rozvoje, ktery je zatazeny do podkategorie metodik
profesniho rozvoje. Zacinajici ucitel vykonavé pracovni ¢innost pod dohledem uvadéjiciho
ucitele. Uvad¢jicim ucitelem miize byt ucitel zatazeny do stejné kategorie nebo podkategorie
pedagogickych pracovnikli a musi disponovat minimaln¢ kariérnim stupném pedagogického
pracovnika s prvni atestaci. Atestace je statni ovéfeni profesnich kompetenci vymezenych
profesnim standardem pro piisluSnou kategorii a podkategorii pedagogického zaméstnance
a odborného zameéstnance. Soucasti atestace je priprava na atestaéni zkouSku, kterou je
posouzeni atestacniho portfolia a jeho doplnéni, dale obhajoba atestacniho portfolia a ustni
atestacni zkouSka. Atestace probihd pied atestani komisi. Adaptacni vzdélavani zacinajiciho
ucitele se ukoncuje na zaklad¢é doporuceni uvadéjiciho ucitele pred trojclennou zkuSebni komisi

a o ukonc¢eni se vyhotovuje protokol. (Zékon €. 138/2019 Z. z.)

Naérodni projekt Profesijny rozvoj ucitelov (TEACHERS) vypracoval 29 inovovanych
profesnich standardi, které vymezuji soubor profesnich kompetenci potfebnych do zatazeni
kategorie a podkategorie pedagogickych zaméstnancti nebo kategorie odbornych zaméstnancti
a do kariérnich pozic nebo kariérniho stupné pedagogickych zaméstnancii a odbornych
zaméstnanctl. Tyto standardy byly v lednu roku 2023 ptedlozeny ke schvaleni MSVVaS SR.

(Nérodny inStitit vzdelavania a mladeze, 2023)

3.6.2 Polsko

V Polsku podobné jako na Slovensku funguje kariérni fad, ktery vSak pro ucitele neni povinny.
Ucitel se rozhoduje sam. JestliZe chce ucitel dosahnout na jednotlivé kariérni stupné, musi splnit
poZadavky stanovené Ministerstvem narodniho vzdélavani. Kariérni fad byl pfijat v roce 2000
a je uveden v Charté ucitele, kterd legislativné upravuje prava a povinnosti ucitelti. Uvadéni

zacinajicich ucitelt je ukotvené pravé v tomto kariérnim fadu. Prvni stupen tvoii ucitel stazista.
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Zacinajici ucitel pozada teditele skoly o stdz v dobé trvani 9 mésict. Jako stazistovi mu nalezi
plat ve vysi 85 % zakladu, coz je na hranici minimélni mzdy. Poté je stazistovi pridélen mentor,
ktery je mu napomocny s ptipravami na hodinu a vypracovanim individualniho planu rozvoje.
Mentor zaroven dochédzi na hospitace k zacinajicimu uciteli. Z téchto hospitaci nasledné
vypracuje posudek, ktery preda tediteli, ktery na jeho zaklad¢ a také dle plnéni individualniho
planu vypracuje pisemné hodnoceni zacinajiciho ucitele. Pokud je i toto hodnoceni pozitivni,
ucitel stazista na konci Skolniho roku obhajuje praci pred komisi, ktera je slozena z feditele,
mentora a vedouciho ucitele pro dany piedmét. V rdmci obhajob predstavuje ucitel
sebehodnoceni plnéni svého individudlniho planu rozvoje a komise mu nésledné klade otazky.
Uciteltiv vykon komise hodnoti bodovych systémem v rozmezi 0 az 10 boda. Jestlize ucitel
stazista obdrzi 7 a vice bodi, postoupi do druhého kariérniho stupné a stane se ucitelem

smluvnim, kterému pfislusi plat ve vysi 125 % zakladu. (Zormanova, 2017)

3.6.3 Némecko

Vzdélavani uciteltl v Némecku je v rukou jednotlivych spolkovych zemi. Minimalni jednotnost
vSak zajistuje Konference ministri kultury. Struktura a obsah ucitelského vzdélavani
v jednotlivych spolkovych zemich je riznd, ale jeho tii faze jsou stejné pro vSechny. Mezi tyto
faze patii: univerzitni studium, referendariat a dalsi vzdélavani. Referendariat predstavuje
formu adaptacniho obdobi ucditelii a nasleduje po absolvovani studia (bakalaf a magistr), které
je ukonceno prvni statni zkouSkou. Naplni referendariatu je praxe ve Skole, ktera odpovida
studijnimu zaméfeni a absolvovani odborné a prakticky zaméteného semindie. Obdobi
referendariatu trvd od 18 do 24 mésicti a je zakoncCeno druhou statni zkouskou, ktera je
podminkou pro vstup ucitele do profese. Vzdelani v referendariatu probiha pfimo na Skolach,
kde je zacinajicim ucitelim piidélen uvadéjici ucitel. V referendariatu by méli byt pouzivany
tyto vzdélavaci formy a prosttedky: uvodni seminéte, hospitace, spolecnéd vyuka s uvadejicim
ucitelem, samostatnd vyuka a doprovodné seminare. (KMK, 2012, s. 2, citovano v Janik et al.,

2017, s. 10)

3.6.4 Rakousko

V Rakousku je obdobi uvadéni oznaCovano pojmem indukce (indukce — z anglického slova
induction). Indukce je povinna pro vSechny ucitele a je zarovein podminkou pro vstup do
profese. Indukce probiha bud’ samostatné po ukonceni bakaldfského studia, kdy dochazi
k rozvoji teoretickych znalosti nebo probihd soucasné pii magisterském studiu ve spolupraci
Skoly s vysokou kolou ¢i univerzitou. Na vSech Skolach je zacinajicimu uciteli piidélen

uvadeéjici ucitel, ktery mu poskytuje podporu a poradenstvi. Zaroven se uvadéjici ucitel podili
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na hodnoceni zac¢inajiciho ucitele na konci indukéniho obdobi. Indukce se sklada ze dvou
hlavnich ¢asti: hospitace a vlastni vyuky. Zac¢inajici ucitel ma ve vyuce vSechna prava jako
ostatni ucitelé, ale pocet vyucovanych hodin je omezen a hodnoceni zakti musi prodiskutovat
s uvad¢jicim ucitelem. Jestlize ma ucitel ukoncené bakalafské studium a indukéni fazi, maze
nastoupit do Skoly jako ucitel se statusem turnusového ucitele, coz znamend, ze mize ziskat
smlouvu maximalné na pét let. Béhem téchto péti let si musi dodélat magisterské vzdélani, aby

se mohl stat plné kvalifikovanym ucitelem. (Janik et al., 2017, s. 11)

3.6.5 Francie

Francie je stat, ktery mé kontrolu nad tim, kdo ve §kolach vyucuje. Kazdy uchazec o ucitelskou
profesu musi projit konkurzem, ktery se kond na konci prvniho roc¢niku navazujiciho
magisterského studia a posléze, je-li uchaze¢ v konkurzu Uspé$ny, mu je misto na Skole
prideleno. Konkurz si 1ze predstavit jako zkousku slozenou z nékolika ¢asti, ktera obsahuje jak
pisemné, tak i ustni zkousky. Konkurzy jsou rizné podle toho, pro jaky stupeinn Skoly a jakym
kandidatim jsou urceny. Student, ktery uspél v konkurzu je oznacen jako ucitel-staZista a na

ptidélené Skole vyucuje 14-18 hodin tydné¢ a déle se vénuje svému studiu. (Janik et al., 2017,

5. 13)

Od roku 2002 je kazdému zacinajicimu uciteli ptfidélen tutor (uvadéjici ucitel — zkusSeny ucitel),
ktery staZistu doprovazi a poskytuje mu potfebnou podporu. Uvadéni spociva piedevsim ve
vzajemnych hospitacich. Funkce tutora vSak neni formalizovand, a tudiZ se nemusi jednat
o ucitele ze stejné skoly, kde zacinajici ucitel-stazista pisobi. Déle je Skola, na které zacinajici
ucitel piisobi, povinna umoZnit staZistovi plnit dalsi vzdélavaci kurzy na univerzitach. Uvadéni

do praxe tedy probiha jesté pied uplnou kvalifikaci u¢itele. (Stastny et al., 2017, s. 88)

3.6.6 Anglie

V Anglii neni studium ucitelstvi urovano jednotnym planem. Stat formuluje pouze standardy
pro ucitelské vzdélani. Student ulitelstvi musi absolvovani studia dle standardii prokazat, aby
ziskal status kvalifikovaného ucitele. Od roku 2012, po formalné ziskané kvalifikaci ucitele
(status), musi kazdy nove kvalifikovany ucitel (newly qualified teacher — NQT) absolvovat tzv.
indukei (uvéadeéni). Uvadéni zajistuje univerzita nebo Skola ve spolupraci s ur¢enym orgénem,
tim miiZe byt mistni samosprava, tzv. teaching school, coZ je Skola, ktera se podili na vzdélavani
pedagogickych pracovnikli nebo se mize jednat o Narodni panel pro indukei uciteld. (Janik et

al., 2017, s. 12)

35



Roc¢ni indukce je slozena ze tii trimestra (Jezkova et al., 2013, s. 66). Nové kvalifikovany ucitel
se behem této doby dale vzdélava, na skole ma uvadéjiciho ucitele (induction tutor/mentor),
ktery se mu vénuje. Jejich ¢innosti spocivaji ve vzajemnych hospitacich a konzultacich. Nové
kvalifikovani ucitelé mohou mit pouze 90 % uvazku. Zbylych 10 % je vyhrazeno na cCas
straveny mimo tfidu, ktery by méli vénovat profesnimu rozvoji. (Jezkova et al., 2013, s. 66).
Na konci indukéniho obdobi provede feditel zhodnoceni, zda byl nové kvalifikovany ucitel
v indukci uspésny €i nikoliv anebo se mu ma induk¢ni obdobi prodlouzit. Nasledné hodnoceni
preda urCenému organu, ktery vyda rozhodnuti. Shleda-li tento organ, ze indukce byla
neuspésnd, je teditel povinny s nové kvalifikovanym ucitelem rozvazat pracovni pomér

(Deartment of Education, 2015 citovano v Janik et al., 2017, s. 12).

3.6.7 Norsko

Norsko zacalo na uvadéni a mentoringu pro zacinajici ucitele pracovat od roku 2003 v ramci
narodniho projektu. Tyto snahy ziskaly velmi rychlou podporu na univerzitach vzdélavajicich
ucitele. O Sest let pozdé&ji, v roce 2009, podepsalo ministerstvo Skolstvi a vyzkumu a Norské
sdruzeni mistnich a regionalnich orgént prohlaseni, jehoz cilem bylo zvysit pocet zainajicich
ucitelt, ktefi dostanou podporu ve formé mentoringu. Zaroven byla také ziizena narodni
a regionalni fora pro spolupraci se zastupci zaméstnavatelll, ucitelskych svazli a univerzit, aby
praci koordinovali. K dispozici jsou hodnoceni a zpravy, které ukazuji, ze ptiblizné 65 %
zacinajicich ucitelli dostalo v prvnich dvou letech po dokonceni ucitelského vzdé€lani v roce

2020 zaskoleni a mentoring. (Olsen et al., 2020, s. 23)

3.6.8 Svédsko

Ve Svédsku od roku 2011 fungoval indukéni program na bazi jednoho zkusebniho roku pro
ucitele pred udé€lenim ucitelské registrace. Béhem tohoto roku feditelé povinné hodnotili
za¢inajici ugitele v souladu se vzd&lavacimi standardy vytvorenymi Svédskou nérodni
agenturou pro vzdélavani a v jeho kompetencich bylo také rozhodnuti, zda zac¢inajiciho ucitele
doporuci nebo nedoporuci k registraci. V rdmci zkuSebniho roku byl také zac¢inajicimu uciteli
pfidélen mentor, ktery ho podporoval v profesnim rozvoji. Tato forma adaptacniho obdobi vSak
byla vroce 2014 ukoncena. Dlvodem byla narofnost na odbornou a administrativni
implementaci registraci uciteld a také hrozilo, Ze dojde ke snizeni poctu uchazect o ucitelské
vzdélani, protoze by riskovali neziskani ucitelské kvalifikace. Diskutabilni byla také kvalita
hodnoceni zacinajicich ucitelti od samotnych feditel. Od roku 2014 je tak registrace ucitelti
udélovana na zakladé dokonceného pedagogického vzdélani. Konec zkuSebniho roku ptinesl

rovnéz zastinéni mentoringu, ktery se vyrazné omezil, ale snahy o jeho zavedeni jsou viditelné.
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Vznikly podpirné online materialy a v asopisech jsou publikovany ¢lanky zacinajicich ucitelt
o zkuSenostech s mentoringem a jeho opodstatnénim v indukci. Formalni odpovédnost za
zaclenéni nove kvalifikovanych ucitelti do profesniho rozvoje a nabidka uvadéjicich aktivit

a mentoringu je tak dnes pouze v kompetencich feditele Skoly. (Fransson, 2020, s. 183—-192)

V kvétnu roku 2019 provedl Svédsky odbor ugitelti prizkum, ktery zahrnoval 99 % obci
(n=287), a ukézal, ze pouze 5 % obci "vZdy" nabidlo indukéni obdobi za¢inajicim uciteliim,
zatimco 20 % to "nikdy" nenabidlo. Ttinact procent to nabidlo "Casto", 31 % "zfidka" a 31 %

to nabidlo "n¢kdy" (Lararforbundet, 2019 citovan v Fransson, 2020, s. 185).

3.6.9 Finsko

Finsko patii k zemim Evropy, které¢ nemaji vyvinuty cileny mentoringovy uvadéci program pro
nov¢ kvalifikované ucitele (Heikkinen, Utriainen, Markkanen, Pennanen, Taajamo & Tynjéla,
2020 citovano v Olsen et al., 2020, s. 22). VétSina Skol vSak organizuje uvadéci orientaéni
Skoleni pro zacinajici ucitele. Zaroven byl na podporu zacinajici uciteli vytvoten komplexni
narodni program skupinového mentoringu (peer-group mentoring). Jedna se o kooperativni sit’
mezi finskymi institucemi vzdélavani ucditelil, které zahrnuji jak instituce ptipravy uciteli pro
odborné vzdélavani, tak katedry ucitelského vzdélavani na univerzitdch (Priicha, Kansanen,
2015, s. 94-95). Ve skupinovém mentoringu zkuseni ucitelé a nové kvalifikovani ucitelé
spolupracuji a uvazuji o zkuSenostech zamétenych na podporu profesniho rozvoje a uceni
a sdileji své zkuSenosti z vyuky. Program je zaloZen na teoretickych principech vychézejicich
z teorii profesniho uceni a rozvoje, které zname z konstruktivismu a integrativni pedagogiky.
V poslednich letech byl ale finsky model skupinového mentoringu zpochybiiovan mimo jiné
1 konkuren¢nimi oblastmi vzdélavaci politiky se zdméerem rozvijet kompetence finskych ucitelt
v oblasti ICT. I pfesto je diskuze o dalSich potiebach rozvoje indukénich a mentorskych
programt pro nové kvalifikované uclitele ve Finsku stdle aktudlni. (Heikkinen, Utriainen,

Markkanen, Pennanen, Taajamo & Tynjild, 2020 citovano v Olsen et al. 2020, s. 22)

3.6.10 Estonsko

Podpora ucitelli nastupujicich do praxe funguje v Estonsku od roku 2004, kdy absolventi
pocatecni ucitelské piipravy absolvuji ivodni obdobi v délce jednoho Skolniho roku, které je
v rezii Skoly. Zacinajici ucitelé dostavaji podporu od svych mentorii a univerzit. Soucasti
jednoletého obdobi je podpora adaptace zacinajicich uciteld ve Skole jako organizaci, dalsi
rozvoj kompetenci uciteli ziskanych v pregradudlnim vzdélavani a pomoc uciteliim pfi feSeni
jakychkoliv problémti vyplivajicich z nedostatku jejich zkuSenosti (Eisenschmidt, 2011;

National system overviews, 2011 citovano v Jezkova et al., 2014, s. 57). V Estonsku jsou do
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programu uvodniho roku zapojeny Ctyfi strany: feditelé Skol, kteti vytvaieji prostiedi
podporujici profesni rozvoj zac¢ate¢nikll a jmenuji mentory; mentofi, ktetfi jsou partnery pro
zaCinajici ucitele, podporuji jejich profesni rozvoj a socializaci ve Skolnim kontextu; sami
zaCinajici ucitelé, ktefi jsou v konecném dusledku odpovédni za svij profesni rozvoj;
univerzitni centra, kde se konaji Skoleni mentorti a podptiirné seminare pro zacinajici ucitele.

(Eisenschmidt a Poom-Valickis, 2020, s. 92)

V poslednich letech proslo estonské vzdélavani ucitelit zménami. Estonsko muselo zareagovat
na velké odchody ucitelt do penze, na nedostatek novych ucitelll, kteti castéji voli zkraceny
uvazek a na zdjemce o ucitelstvi, ktefi méni svou kariéru a nemaji tak potfebné pedagogické
vzdélani. V reakci na tyto problémy doslo ke zméné predpist tykajicich se kvalifikace ucitelq.
Nyni osoba s magisterskym vzdélanim mize na pracovisti rozvijet své ucitelské kompetence
a pozéadat Estonskou asociaci uciteld o ucitelsky certifikat. Zaroven univerzity hledaji feseni,
jak zpruznit vzdélavani ucitelil a nabidnout pfilezitosti pro individualizované ucebni plany,
protoze piiblizné 50 % studentl ucitelstvi jiz pii studiu na vysoké Skole pracuje jako ucitel
na plny tivazek. Program podpory pro zacinajici ucitele se tak témto zménadm musi ptizplsobit
a Estonsko nyni na vyvoji novych adaptacnich strategii pracuje. (Eisenschmidt a Poom-

Valickis, 2020, s. 100)
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4 Uvadsjici uditel

Pozici uvadéjiciho ucitele jsme jiz zminily v souvislosti s podporou zacinajiciho ucitele, ale
zatim jsme se mu vénovaly jen okrajove. V této kapitole se na pojem uvadejici ucitel zamétime.
Vymezime jeho roli, kompetence, formy a metody jeho spoluprace se zacinajicim ucitelem,
oblasti, ve kterych by mél byt zacinajicimu uciteli ndpomocny a také se budeme vénovat

podpote samotného uvadejiciho uditele.

Jako uvadgjici ucitel je nazyvan ucitel, kterému je ptidélen novy nastupujici zacinajici ucitel.
Uvadg¢jici ucitel podporuje profesni rozvoj ucitele v adaptacnim obdobi, a to zejména tim, ze
s nim prabézné a pravidelné reflektuje jeho pedagogickou ¢innost a ddva mu zpétnou vazbu,
poskytuje metodickou pomoc a seznamuje ho s podminkami provozu a dokumentaci $koly.
Jinymi slovy uvadi jiz vystudovaného kvalifikovan¢ho ucitele do profese a seznamuje ho
s fungovanim konkrétni Skoly. Uvadéjici 1 za€inajici ucitel jsou ve svych rolich autonomni, tj.

kazdy ma zodpovédnost za zaky tfid, v nichz vyucuje. (Francova, 2022)

Uvadgji ucitel by mél byt zkuseny pedagog, jehoz hlavnim ukolem je pomahat, sledovat rist
a hodnotit pokroky svého svéfence v zacatcich jeho praxe (Podlahova, 200, s. 48). Uvad¢jici
ucitel mé byt oporou pro nového nezkuSeného kolegu, kterému mé nabidnout pomoc, ale
nevnucovat mu ji, pravidelné se se svym svéfencem schazet a jednat s nim citlivé, rovnocenné
a partnersky. M¢l by se vyhybat hodnoceni jeho vykonu a spiSe se pokousSet o kolegidlni debatu
a v ptipadé¢ nezdarti nebo odchylek od ustalenych Skolnich zvyklosti by mél zacinajicimu uciteli
poskytnout citlivé vysvétleni situace a pomoci mu hledat nebo nabidnout mozné feSeni nez ho
pouze kritizovat. Informace o Skole, jejim fungovani a o Skolnich dokumentech by mél piredavat
objektivné a mél by se vyvarovat ovliviiovani postoje nového kolegy k lidem a zivotu ve Skole.
Zejména by mu mé¢l pomoci se v co nejkratS§im case zapojit do chodu Skoly, aby se citil

plnohodnotnym ¢lenem pedagogického tymu. (Kadrmasova et al., 2022, s. 3)

Zacinajici ucitel by mél svého uvadejiciho ucitele vnimat jako pomocnou ruku v za¢atcich své
profesni kariéry, nebot’ s veskerymi problémy a nesnazemi se na n¢j miZze obracet. Uvadéjici
ucitel nemé byt nékdo, kdo bude kontrolovat zac¢atecnikovy pedagogické vykony a kdo bude
omezovat jeho tviréi napady. Mezi uvadéjicim a zacinajicim pedagogem by naopak méla

panovat snaha o vzajemnou spolupraci, ktera obohati ob¢ strany. (Podlahova, 2004, s. 49)
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4.1 Kompetencni profil uvadéjiciho ucitele
Vyse jsme se jiz vénovaly kompetencim zacinajiciho a zkuSeného ucitele v rdmci popisu
Kompetencniho ramce absolventa ucitelstvi. V této podkapitole konkrétné popiSeme

kompetence uvadéjiciho uditele.

Pozice uvadéjiciho ucitele vyzaduje pokrocilou uroven profesnich kompetenci. Veskerym
kompetencim vSak nejprve piedchazi jeho osobnosti a etické kompetence, které jsou
predpokladem pro smysluplnou praci uvadéjiciho ucitele. Patii sem piedevSim respekt
k hodnotam lidskosti, praviim déti, zakt a studentti. Chovani a jednani uvadéjiciho ucitele by
mélo byt v souladu s principy demokracie, m¢l by uznavat dilezitost svobody a kulturné
spoleCenské tradice. Jeho vztah k ostatnim by mél byt otevieny, ale zdroven by si mél plné
uvédomovat odpovédnost za své jednani. Své rozhodovani by mél zakladat na faktech a vztahy
k okolnimu svétu by mél stavét na divere a respektu k odliSnym nazortim. Uvadéjici ucitel by
mél byt vyzralou osobnostni s vysokou urovni moralné-volnich vlastnosti, které by m¢l
projevovat ve vztahu k zaklim, kolegiim a rodi¢iim. M¢Il by byt schopny se systematicky starat
o vSestranny rozvoj kazdého Zaka nebo studenta s peclivym z4jmem, porozuménim, respektem
a empatii. Stejny pfistup by mél uplatiiovat i v komunikaci s rodi¢i zak a v kolegidlni
spolupraci ve Skole. Tyto principy by mél rovnéz aplikovat pfi interakci se zacinajicim

ucitelem. (Adamec et al., 2023, s. 64)

Ackoliv jsou vySe uvedené etické a osobnostni kvality vymezeny pomérné Siroce, bez jejich
pritomnosti a narokii na n¢ by prace uvadéjiciho neméla pottebnou ucinnost. Uvadéjici ucitel
musi disponovat témito kvalitami, aby mohl divéryhodné vést zacinajiciho uditele a pomoci
mu uspéSné projit naroénym adaptacnim obdobim. Absence téchto pifedpokladii by
z adaptacniho procesu ucinila pouze technickou zalezitost bez potfebné motivace, kterou
poskytuje skutecna a zrala osobnost uvad¢jiciho ucitele. V tomto kontextu plni uvadéjici ucitel
svoje poslani jako poméhajici profese a pfinasi rozmér pomoci kolegovi na zacatku jeho

profesni kariéry. (Adamec et al., 2023, s. 64)

Konkrétnéjsi kompetence, které by mél uvadejici ucitel uplatiovat nejen ve vztahu ke svému

sveéfenému zacinajicimu ucitele jsou dle Adamce et al. (2023, s. 65-66) tyto:

- Kompetence komunikativni — Uvadéjici ucitel argumentuje, efektivné, empaticky
a vstiicné komunikuje se zac¢inajicim ucitelem. Aktivné komunikuje ve skupiné zakd,

ve tiidé€, s pedagogickym sborem. Pfi komunikaci respektuje jejich osobnost. Vytvafi
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a prohlubuje vzajemnou divéru se svym sveéfencem, naslouchd mu a zaroven mu klade
otazky. Hleda pftilezitosti vhodné pro spolupraci s kolegy.

Kompetence k uplatnéni mentoringu' - Uvadéjici uditel systematicky pozoruje ucitele
ve vyuce, se svym svéfencem vede rozhovory dle modelu GROW?, pouZiva popisnou
zpétnou vazbu, stanovuje SMART cile, aktivné svému svétenci naslouchd, poméha mu
vytyCovat cile, ¢eho chce dosahnout, povzbuzuje ho a podporuje a v neposledni fade
vyhodnocuje a fidi spolecnou spolupraci.

Kompetence k rozvoji skoly — Uvadéjici ucitel by mél byt ve Skole aktivnim ¢lenem,
ktery nezlistava stranou déni ve skole jen proto, ze ma na starost uvadéni nového ¢lena
pedagogického sboru. Naopak je uvadéjici ucitel vyznamnou tvari sboru, ktera se podili
na vytvareni pozitivniho klimatu ve Skole, spolupracuje s vedenim Skoly, pfispiva
k formulaci a napliovani vize Skoly, zapojuje rodic¢e zakti do Zivota Skoly, spolupracuje
a komunikuje s partnery skoly a celkové se podili na jeji prezentaci a rozvoji.
Kompetence profesni — Uvadéjici ucitel by mél byt zkuSeny pedagog, ktery ve vyuce
vyuziva rizné strategie (rozvoj kritického mysleni zakl, zasada individualizace ve
vyuce, zafazeni rlznych  aktivizatnich metod, pouzivani  kooperace
a konstruktivistického uceni, podpora reflexe a sebereflexe zaki, podpora vzajemného
uceni zaka). Také by méel mit zkuSenosti s vedenim profesniho portfolia, aby k tomu
mohl vést za¢inajiciho kolegu. Soustavné by se mél vzdélavat a vyuZivat rizné zdroje
pro vlastni profesni rist.

Kompetence k pedagogickému planovani — Uvadéjici ucitel je schopny planovat
a provadét koncepéni a metodické Cinnosti pifi ptipravé adaptaéniho planu. Dokaze
pracovat s celostatnimi 1 Skolnimi dokumenty. Zacinajiciho ucitele seznamuje
s adapta¢nim planem. Definuje potieby profesniho rozvoje svého svétence, pfedava mu
nutné dovednosti a navyky. Metodicky vede zac¢inajiciho ucitele pfi sestavovani cilti

osobniho rozvoje a pfi vedeni profesniho portfolia.

! Uvadéni zadinajicich uditelt do praxe se bez alesporti astedného mentoringu neobejde. Mentoring je vice neZ jen
pfedavani instrukci o chodu Skoly. Mentoring totiz piedstavuje formu kolegialni podpory, ktera ma své faze i
dynamiku vyvoje. Plati sice, Ze ne kazdy ucitel musi mit certifikaci mentora, ale mél by ovladat alespon zakladni
mentorské dovednosti.

2 Nastroj mentoringu pro vedeni kvalitnich mentorskych rozhovorii. Vice v kapitole Uvadé&jici ucitel.
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4.2 Formy a metody spoluprace uvadéjiciho ucitele se zacinajicim ucitelem
Spravné¢ zvolené formy a metody spoluprace nejen s uvadéjicim ucéitelem mohou zacinajicimu
uciteli piispét k hladkému prabéhu a uspésnému zvladnuti adaptacniho obdobi s minimem

stresu a posilenim vnitini motivace.
Mezi formy spoluprace podle Podlahové (2004, s. 55) patii:

-, vzajemné hospitace spojené s rozbory pozorovanych hodin,

- pravidelné konzultace s predem urcenym obsahovym zamérenim (napr. zacatek prace
v pridelenych tridach, sestaveni tematického plnu, priprava prvni schiizky s rodici,
seznameni s ucebnicemi pouzivanymi na dané skole, informace o Zacich apod.),

- neformalni kontakty ve sborovné nebo v kabinetu, prilezitostnad setkani s uciteli svého
predmétu i s uciteli jinych predmetu, vzajemné sdileni (diskuze o prdci, ucivu, zacich,
metodach)

- spolecna ucast na metodickych akcich skoly i na jinych programech dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii

- spolecné organizovani akci pro Zaky v ramci mimoskolni cinnosti i v ramci eventualniho
projektového vyucovani,

- spolecné organizovani akci pro rodice nebo pro verejnost. *

Mozné metody spoluprace uvadéjiciho ucitele se zacCinajicim ucitelem dle Prasilové (2003 in

Podlahova, 2004, s. 56-58)

- Instruktaz pii vykonu prace — mozné pouzit u dil¢ich pracovnich postupii, napf.
praktickd ukazka jak se zpracovdva administrativa, jak se pracuje s pocitacovym
programem, jak se aplikuje vyucovaci metoda.

- Koucovani — dlouhodobéjsi instruovani, sdélovani pfipominek, vysvétlovani,
poskytovani rad a navodi s cilem zlepSeni vykonu zacinajiciho ucitele.

- Konzultovani — oboustranna konzultace a vzdjemné ovliviiovani obou ucitelli, metoda,
ktera vyplyva ze spontanni potieby ucitelli hovotit o své praci (variantou je balintovska
skupina — spole¢né sdileni zkuSenosti pomize vytesit problém jednoho ¢lena skupiny)

- Asistovani — realizace dil¢ich kol pod vedenim zkuSenéjSiho ucitele pfimo v hodinég.

- Povéteni ukolem — po ptidé€leni tikolu pracovnikovi se sleduje a hodnoti jeho provedent,
aby samostatnym plnéni tkoll ziskal dal$i kompetence.

- Rotace prace — povérovani pracemi v riznych oblastech Skolniho prostiedi — zastup

neptitomnych kolegii, zastup na jinych funkcich (druzZina), na jiném stupni.
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- Stinovani — sledovani bézné pracovni ¢innosti a nasledné dotazovani k divodim jejiho
pouziti — vede k sebereflexi

- spolecné reflexe, zp€tna vazba
Dalsi metody a formy spoluprace uvadéjiciho ucitele pti podpoie zacinajiciho ucitele:

4.2.1 Mentoring
Prace uvad¢jiciho ucitele je v mnoha ohledech naro¢na, a proto tato pozice vyzaduje specifické

mentorské dovednosti, které jsou nutné pro praci s dospélymi.

Mentoring je jeden z nejstarSich modeli pro lidsky rozvoj. Svlij ptivod ma v Homérove spisu
Odyssea, kde Odysseus pti opousténi Trdji svéril svého syna zkuSenému moudrému muzi

Mentorovi, aby o n&j peCoval, vychovaval ho, vedl ho a ochranoval (Lazarova, 2010, s. 59—60).

Mentoring je obecné individualni podpora zacinajiciho nebo méné& zkuSeného odbornika
(mentee) zkusenéj$im odbornikem (mentorem), jejimz cilem je piredevsim napoméahat rozvoji
odbornych znalosti menteeho a usnadnit jeho uvedeni do kultury profese (Hobson, Ashby,

Malderez a Tomlinson 2009, s. 207 citovano v Wexler, 2020, s. 212).

Do skolstvi se mentoring zacal postupné dostavat v 80. letech 20. stoleti jako soucast uvadéni
zacCinajicich ucitelii do praxe a také jako forma kolegialni podpory vSech ucitelii v ramci jejich
celozivotniho profesniho rozvoje. Vyraznéji byl tento model vidét ve Velké Britanii a USA.
Pozdéji v 90. letech se zacal objevovat v dalSich evropskych zemich, napt. ve Francii, Italii
a épanélsku. (Orland & Barak, 2010; Parsloe, 1992; Saphier et al., 2001 citovano v Spilkova
a Zavadilova, 2021, s. 5-6)

Ve skolnim kontextu se tedy jedna o profesiondlni praxi, kterd poskytuje podporu, asistenci
avedeni nejen zacinajicim ucitelim za Ucelem zvySeni jejich profesionalniho vzestupu
a uspésnosti v praci (Johnson, 2008 citovano v Lazarova, 2010, s. 60). Jednd se zejména
o kolegialni podporu ¢i kolegialni u€eni, kdy za¢inajici ucitel chape svého mentora (uvadéjiciho

ucitele) jako vzor, privodce a oporu.

Ve skolstvi je mentoring déletrvajici a kontinudlni proces pomoci, ktery je zalozen na vztahu
dvou osob (uvadéjici a zacinajici ucitel) mezi nimiz panuje vzdjemnad divéra a respekt
(Lazarova, 2010, s. 60—61). Od mentoringu se ocekava, ze jeho prostfednictvim se zacinajici
ucitel stane samostatn¢j$Sim, nabude pracovni jistoty a stane se vice reflektivnim a schopnym
ucit se dovednostem, které podpoti rozvoj vyuky (Kram 1983; Little 1990 citovano v Lazarova,

62). Mentoring zahrnuje emo¢ni podporu (pochvala, pomoc zvladnout pocatecni nejistotu),
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fyzickou podporu (vyuziti studijnich materiali), vzdélavaci podporu (pfedavani zkuSenosti,
informaci tykajicich se vzdélavani) i institucionalni podporu (orientace ve Skolské politice,
organizace Skolniho zivota, fungovani konkrétni Skoly) (Lipton, Welmann, 2005, s. 150-151

citovano v Lazarova, 2010, s. 62).

Mentoring patii k jedné z nejefektivnéjSich metod, kterd pomahd uvadéjicimu uciteli pii
poskytovani podpory zacinajicimu uciteli v prubéhu adaptacniho obdobi, aby se stal
plnohodnotnym clenem ucitelského tymu. Jeho jedineCnost spociva piedevSim v tom, ze
pfenasi zodpovédnost za vlastni u¢eni na nového kolegu spis, nez na instituci nebo mentora.
Dochazi tak i1 k posileni jeho vnitini motivace k profesnimu rozvoji a neni tak limitovéan jen
vnéj$i motivaci. Zaroveil mentoring slouZzi jako vhodné prevence syndromu vyhoteni. (Adamec

etal., 2023, s. 100)

Byt dobrym mentorem neznamena byt jen zkuSenym pedagogem, ktery umi pracovat se zaky,
ale jako mentor musi mit clovék soubor urcitych vlastnosti, dovednosti a znalost technik.
Podminkou pro kvalitni mentoring ze strany mentora je dovednost zpétné vazby, tzn.
poskytovat svétenci kvalitni zpétnou vazbu — bez hodnoceni a davani rad. Dalsi dilezitou
podminkou je sebejistota a otevienost mentora a vira, ze novému kolegovi miize ucinné pomoct.
Ucitel v roli mentora by nemél od sebe poZadovat nemoZzné v oblasti vlastnich pedagogickych
znalosti a dovednosti. Mentorem miiZze byt i méné zkuSen&jsi ucitel, pokud je schopny
poskytnou svému svétenci podporu a oteviené ptiznat i1 vlastni chyby. (Spilkova, Zavadilova,

2021, s. 14-16)

Jelikoz je v Ceské republice mentoring ve Skolstvi spiSe novum, uvadime pro srovnani napln
¢innosti mentora ve Skolstvi v USA. Je nutné zminit, ze kazdy stat v USA si mize navrhnout

a zavést vlastni indukéni program. My zde uvedeme roli mentora ve stat¢ Wisconsin.

Roli mentora zde neni pouze uvadéni realizovat, ale také ho ptizplsobit potiebam kazdého
zaCinajiciho ucitele. V oficidlnich dokumentech k uvadéni je uveden seznam povinnosti
mentora, které jsou definovany nésledovné: potadani tydennich setkdni se zacinajicimi uciteli;
usnadiovani procesu reflexe zacinajicich ucitell; posilovani postaveni za¢inajicich ucitelt, aby
mohli identifikovat a rozvijet své silné stranky; planovani Skolni instruktaze pro zacinajici
ucitele, ktera je sezndmi s budovou, okolim a kulturou $koly, poslanim Skoly, planem na
zlepSeni Skoly, zdsadami, postupy, vizi spravedlnosti $koly a obecnymi o¢ekavanimi spéchu
ve Skole. Mentofti by také méli pomoci stavajicimu tymu uciteld pochopit piinos, ktery s sebou

novi uditelé pifinaSeji. Kromeé toho maji néktefi mentoti povinnosti souvisejici s jejich vlastnim
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profesnim rozvojem. Naptiklad musi byt aktivnimi piispévovateli v profesni komunité, musi
planovat a facilitovat pribézné seminafe profesniho vzdélavani pro zacinajici pedagogy

a Ucastnit se pribéznych Skoleni mentorti podporovanych okresem. (Serpil, 2022, s. 13)

Uz jsme se zminily o modelu GROW, coz je nastroj mentoringu pro vedeni mentorskych
rozhovori. Je tvofen Ctyimi ¢astmi, které na sebe navazuji a ukonceni jedné ¢asti je podminkou
pro vstup do té dalsi. Zkratka GROW je tvofena z pocatecnich pismen anglickych slov goal,
reality, options a will. G — goal znamena stanoveni cile, R — reality pfedstavuje soucasny stav
véci, O — options znamena moznosti a W — will je viile pro to, co kdy a kde ud¢lat. V prekladu
slovo ,,grow* znamena ,rast“, protoze pravé rust, zvlasté ten profesni, je hlavnim cilem
mentoringu. Prvni faze — vytyc€eni cile je fazi stéZejni. Stanoveni co nejptesnéjsiho cile, kterého
by mél dany jedinec dosdhnout a hlavné rozpoznat, zda uz je cil splnén, mlize byt ale pomérné
obtizné. K tomu slouzi dals$i hojn¢ vyuzivand metoda SMART, kterd miize pomoci stanovit
ptesny cil. Je to zkratka slozend z anglickych pismen S — specific (konkrétni), M — measurable
(méfitelny), A — achivevable (dosazitelny), R — realistic (realisticky), T — timebound (Casovée

ohraniceny). (Adamec et al., 2023, s. 100)

Mentoring je uziteCnou metodou, jejiz aplikace se vyplaci. Zaroven je ale pro uvadéjiciho
ucitele velmi asové naroény. Ceské statni $kolstvi zatim neumoZziiuje snizit uvadéjicim
ucitelim jejich pfimou vyucovaci Cinnost, aby uSetfeny ¢as mohli vénovat zacinajicim
ucitelim, aniz by pfisli o snizeni platu (Adamec et al., 2023, s. 100). Moznosti je zkraceni
ivazku a navyseni pohyblivé slozky platu, osobniho ohodnoceni. Cas ukaZe, zda se tento

systém odménovani pro uvadéjici ucitele prosadi.

4.2.2 Hospitace

Hospitace je specifickd forma pozorovani. Jedna se o cilevédomé, planované a soustavné
vnimani jevi, procest, objektil a jednéni osob, které smétuje k odhaleni podstatnych souvislosti
a vztaht sledované skutecnosti. MiZze se jednat o navstévu feditele, inspektora nebo
0 vzajemnou navstévu uciteld pii vyucovani ale také muze jit o pritomnost studenta ucitelstvi
pii vyucovani. Hospitace patii k nejvyznamnéjSim nastrojim hodnoceni pribéhti a méné
1 vysledk vzdélavéani. Je to efektivni metoda, kterd je relativné nenarocnd a nevykazuje
v podstaté¢ zadné naklady a zaroven umoziuje sledovani i prabézné vyhodnocovani ¢innosti,

projevil a jednani ucitelt a Zakl. (Bélecky, 20006)
Hospitace mlize mit riizné cile, nejcastéji se jednd o:
- Podrobné zmapovani modelt vyu€ovani, jez ucitel vyuziva;
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- porovnani kvalit vykont ucitelt;

- zjisténi urovné vychovné a vzdélavaci prace ucitele;

- zjisténi vzdélavacich potreb ucitelt pro naplanovani dalsiho profesniho rozvoje;
- vzajemné vzdélavani uciteld, Sifeni dobré praxe;

- zprostfedkovani zpétné vazby ucliteliim na jejich vyuku;

- zjisténi respektovani vzd&lavacich strategii, formulovanych v SVP;

- zjisténi klimatu ve tfidé;

- sledovani projevu kompetenci zaka v ¢innostech. (Bélecky, 2006)

V priibéhu nebo na konci hospitace vyplni hospitujici osoba hospita¢ni zdznam, kam zapisuje
vSechna zjisténi. Tento zdznam poté slouzi jako podklad pro pohospita¢ni rozhovor, ktery je
dialezitou soucdasti hospitace a ma vyrazny vliv na jeji ucinek. Rozhovor je vhodné vést co
nejdiive po hospitaci, nejlépe ve stejny den a nékde v piijemném prostredi. Z pocatku je dobré
zaCit rozhovor né¢im pozitivhim nebo neutrdlnim. Nasleduje prostor pro uclitele, aby se
k hodin¢ vyjadfil a svou praci reflektoval. Na konci ptichdzi shrnuti vysledkii a pozitivni

zakonceni rozhovoru. (Adamec et al., 2023, s. 87)

4.2.3 Naslech

Néslech neboli pozorovéani (observace) piredstavuje mnohostranny ndastroj pro uceni.
Neomezuje se pouze na dobu stravenou ve tfidé v pribéhu vyuky, ale zahrnuje také cas
vénovany piipravé na pozorovani a naslednému vyhodnoceni. Piiprava miize zahrnovat volbu
zaméfeni pozorovéani, vybér vhodné metody apod. Po skonceni pozorovani nasleduje
vyhodnoceni, jehoZ soucésti je analyza, diskuze, interpretace shromazdénych dat, zhodnoceni
zazitkd ve tfid¢ a reflexe celé zkuSenosti. Naslechy v hodindch zkuSenych ucitelli jsou pro
studenty ucitelstvi a zacCinajici ucitele pfiilezitosti ziskat prvni zkuSenosti s praci ucitele.

V naslesich se mohou tvafi v tvar setkat s propojenim teorie a praxe. (Adamec et al., 2023,

s. 92)

4.2.4 Vyuka v tandemu

Tandemova nebo také parova vyuka je specialni druh vyuky, kdy jsou ve vyucovaci hodin¢
pfitomni dva ucitelé (ucitel a asistent pedagoga, uc€itel a odbornik z praxe) a oba aktéfi spolecné
planuji, vedou a hodnoti vyucovaci hodinu (Kopecka et al. citovano v Spilkova et al., 2015,

s. 134).

Péarovou vyuku je mozné také vyuzit pro podporu zac¢inajiciho ucditele, kdy v tandemu spolu uci

uvadgjici a zacinajici ucitel. ZaCinajici kolega se tak spole¢né se svym mentorem podili na

46



vSech krocich vyuky. Sdili spolu napady pfi piipravé vyuky, v pribehu vyuky na sebe reaguji
a na konci spole¢né podavaji zpétnou vazbu. Typy kooperace uciteld jsou riizné. Naptiklad
jeden ucitel vyucuje, druhy asistuje; vyuka v tymu, kdy oba ucitelé¢ maji stejnou zodpovédnost
za vyuku, vedou vyukové aktivity, pii nichz se stfidaji; diferenciace vyuky, kdy Zaci jsou
rozde¢leni do dvou skupin a kazdou vede jeden ucitel, pficemz u kazdé skupiny jsou cile vyuky
dosahovany pomoci jinych vyukovych strategii; paralelni vyuka, kdy jsou Zaci rozdéleni do

dvou skupin, ve kterych se pracuje. (MUNI PED, 2024)

Vyuka v tandemu podporuje spolupracujici klima ve Skole, umoziuje maximaln¢ vyuzivat
silnych stranek uciteld a kompenzovat jejich slabsi stranky a umoziuje propojovat premysleni
0 vyuce a jejim pojeti (Adler, 2021). Parova vyuka je prospesna zejména pro samotné zaky,
protoze umoziuje diferenciovat vyuku podle jejich potfeb a vyuka je také pestiejsi

a dynamictéjsi za ptitomnosti dvou uciteld.

4.3 Oblasti pomoci od uvadéjiciho ucitele

Zacinajici ucitel je vybaven pfedevs§im teoretickymi znalostmi, a naopak mu chybi praktické
profesni dovednosti, které musi postupné ziskat, a to i za podpory uvadéjiciho ucitele. Pomoc
a podpora by méla byt kontinudlni a postupna. K vymezeni, na co se kdy a jakym zptisobem
zaméfit, slouzi pravé adaptaéni plan, kterému jsme se jiz vénovaly. Zde nabizime pouze soupis
toho, co by se mohlo v adaptaénim planu objevit, s ¢im by uvadéjici ucitel svému novému

kolegovi mohl pomoci. Zpracovano podle Podlahové (2004, s. 51-55).
Seznameni s provozem skoly

- Informace o materidlnim zajiSténi Skoly — vybaveni kabinetli, odbornych uceben,
knihoven, laboratofi, t€locvicen, dilen apod,

- informace o zvlastnostech dané Skoly — Skolni fad, rezim Skoly, jaké akce potada pro
zaky 1 vetejnost, krouzky (pokud jsou),

- informace k vedeni administrativy, zdsady o tvorbé rozvrhu,

- povinnosti k uditelské praci — dozory (jidelna, chodby), organizace mimoskolnich akci

(exkurze, vychazky, divadelni pfedstaveni, vyuka v bazéné, na stadionu apod.).
Pomoc s ptipravou a realizaci vyuky

- Sestavovani tematickych planii vyuky pro riizné predméty,
- predani zkuSenosti s ptipravou a realizaci vyuky (osvédcené postupy, rady, vyuziti jiz
hotovych materidli apod.),

- studium kurikuldrnich dokumentt, orientace v osnovach, u¢ebnich planech,
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seznameni s ucebnicemi a dal§imi pomiickami,

pomoc, jak zvladat nejcastéjsi kazenské a vychovné problémy,

zkuSenosti s riznymi zplsoby hodnoceni zakl, pomoc s analyzou vysledki
v jednotlivych predmétech,

zpisoby, jak do vyuky zaradit mezipfedmétové vztahy, projektové vyuCovani, jak

podporovat kritické mysleni zaka.

Pomoc s rozvijenim vztaht s rodici

Seznameni s formami, které dané Skola uziva pro navazani a utuzovani dobrych vztaht
srodi¢i (spolek rodi¢i, dny otevienych dvefi, konzultatni hodiny tfidnich ucitelt
a dalSich vychovnych pracovnikd, tfidni schiizky, tripartity, jiné akce pro rodice),

predani  zkuSenosti, jak pracovat srodi¢i talentovanych, problémovych,

handicapovanych zak.

Seznameni s praci tfidniho ucitele a vychovnou praci Skoly

Agenda povinnosti a ¢innosti prace tfidniho ucitele,

spoluprace s vychovnym poradcem a dalSimi pedagogy pifi feSeni konkrétnich
vychovnych problému ve tiide,

pomoc pfi realizaci integrace handicapovaného zaka nebo zakl cizojazycnych a jinych
etnik,

pomoc s diagnostikou socidlniho rodinného prostiedi zakd,

metodicka pomoc s pfipravou a realizaci tfidnickych hodin, pfi spolupraci s rodici.

Informace o ostatnich okolnostech prace a provozu Skoly

Specifika lokalniho prostiedi Skoly a jeho vlivu na kvalitu vysledka zaki,

ekonomické, finan¢ni a provozni podminky $koly,

spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou, vychovnymi a poradenskymi
zafizenimi, diagnostickym ustavem, organy pro socidlni praci, zijmovymi
organizacemi v misté Skoly,

moznosti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, nabidka kurzii a Skoleni pro
pedagogy, véetné supervizi, moznosti kariérniho ristu na skole,

moznosti Cteni pedagogickych cCasopist,, vyuziti kontaktd se vzdélavacimi centry,

nabidka vzdélavacich aktivit pro Skoly — kde hledat.
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Osobni rovina

- vedeni k reflexi a sebereflexi
- podpora dusevni hygieny

- préce na profesnim portfoliu

Vycet vyse uvedenych oblasti a ¢innosti, pti kterych zacinajici ucitel bude potfebovat podporu
a pomoc neni kone¢ny. Nékdy vyvstanou k feSeni situace, nad kterymi bychom dopiedu nikdy
ani nepfemysleli. Zalezi na tom, jak se k tomu aktéti adapta¢niho obdobi postavi, zda budou
o nastalych situacich debatovat a hledat jejich feSeni, které miize byt nové 1 pro zkuseného
kolegu. Svou roli hraje také stupen Skoly, jeji koncepce a odbornost, nebot’ to ma znacny vliv

na proces uvadeni.

4.4 Podpora uvadéjicich ucitelt

Ukolem uvadgjiciho ugitele je poskytovat podporu a pomoc zaéinajicimu uéiteli, aby jeho
nastup do praxe probihal co nejhladS$im zptisobem. Je-li podpora od uvadéjiciho ucitele smérem
k za¢inajicimu uciteli G¢inna, tedy ze ho dostatecné piipravi na bézné situace pedagogické
praxe a zapoji ho do ucitelského sboru, zvysi se tak jeho Sance pro UspéSné zvladnuti
adaptacniho obdobi. Zaroveil by mélo vést ke sniZeni rizika odchodu nového kolegy na jinou
Skolu nebo zcela ze skolstvi. Prave i kvili témto rizikiim se pozice uvadéjiciho ucitele zavedla
a legislativné ukotvila. Aby v8ak uvad¢jici ucitel mohl podporu poskytovat, musi také urcitou
podporu sdm dostdvat. V této podkapitole se pravé podpoie uvadéjicich uliteli budeme

vénovat.

Z vysledkti dotaznikového Setteni realizovaného pro projekt SYPO z roku 2018 vyplynulo, ze
ma-li uvadéjici ucitel podporu v procesu uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe, tak touto
podporujici osobou je bud’ zastupce feditele nebo tfeditel Skoly. Podpora je uvadéjicim ucitelit
poskytovdna nejcastéji dle aktualni potieby a neni tudiz nijak pravidelna. Nejcastéji by
uvadgjici ucitelé uvitali podporu v tom, jak identifikovat potieby zacinajiciho ucitele, jak
provadét hospitace (na co se vnich zaméfit), jak vést pohospitacni rozhovor, jak vést
tandemovou vyuku, jak planovat rozvoj zainajiciho ucitele a jak praci zacinajiciho ucitele

hodnotit. (Juhandk et al., 2018, s. 57-59)

Jak jsme jiz zminily, uvadéjici ucitel ma byt predev§im zkuseny ucitel, ktery si ziskal uznani
u vedeni Skoly i ostatnich kolegi. V této pozici plni uZ i jiné role nez jen ty, které jsou spojené
s vychovné vzdelavacim procesem. PfedevSim zastava roli mentora pro nového nezkuseného

kolegu. Soucasti jeho prace jako uvadéjiciho ucitele je vyuzivani prvkll mentoringu. Ackoliv
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uvadéjici ucitel nemusi byt certifikovany mentor, mél by disponovat alespont zékladnimi
znalostmi z této oblasti. Gareis a Grant (2014 citovano v Wexler, 2023) totiz zminuji, ze
zkuSeny ucitel nemusi byt nutn¢ skvély mentor, a proto je nutné ho v této oblasti proskolit.
V Ceském skolstvi vSak zatim neni cilem udélat z uvadéjicich uciteli proskolené mentory, ale

spiSe je naucit prvky mentoringu pfi uvadéni zacinajicich ucitelt do praxe vyuzivat.

V USA ma mentoring oproti Cesku mnohem delsi tradici a obecné je zde na profesni rozvoj
uciteli kladen velky diiraz. Profesni rozvoj ucitelli se tak snazi podporovat formou profesné
vzde¢lavacich komunit. Ty si lze piedstavit jako prostor pro vSechny pedagogy, ktefi se v nich
schazeji a maji spole¢ny cil, kterym je zlepsit kvalitu vyuky studenti. Navzajem spolu vSichni
spolupracuji a podporuji se. Pro préaci v téchto skupinach jsou dulezité podpiirné pracovni
podminky, vzijemna spoluprace, sdileni spoleénych hodnot a dodrzovany nastavenych
pravidel. Tyto profesni komunity umoziuji pedagogtim ucit se jeden od druhého, sdilet své
zkuSenosti, rizné strategie vyuky a potazmo i prosazovat inovace do Skoly a vést zmény

v kurikularnich dokumentech.

Jednim ze zptsobl podpory mentord ve vzdélavacich postupech v USA jsou tzv. mentorské
studijni skupiny, které jsou druhem profesnich vzdélavacich komunit. Cilem téchto skupin je
pomoci mentorim ucit se 0 mentoringu prostfednictvim jejich praxe a mentorské komunity.
Mentofi se schazi s univerzitnim profesorem, ktery je vede ke spole¢né diskuzi o postupech
mentoringu s cilem poskytovat studentim ucitelstvi a zaCinajicim ucitelim podporu
v osobnostnim rustu (Guenther et al., 2020; Stanulis et al., 2014; Stanulis et al., 2019 citovano
v Wexler, 2023). Tento model profesniho rozvoje zaloZzeny na zkoumani a datech se zamé&tuje
na vychovné mentorovani jehoZ obsahem je podpora mentori v postupech jako je spolecné
plénovéni, pozorovani a analyza prace studentt (Pylman et al., 2017 citovano v Wexler, 2023).
Vychovny mentoring se totiZ liSi od tradi¢niho pojeti mentoringu, ktery je spiSe zaméten na
emocionalni podporu a feSeni okamzitych potfeb. Vychovné pojeti mentoringu pomaha
zacateCniklim s uenim a rozvijenim dovednosti, aby se mohli dale zdokonalovat ve své praxi

a na zaklad¢ své praxe (Feiman-Nemser, 1998, s. 66 citovano v Wexler, 2023).

Vratime-li se opét k uvadéni v Ceské republice, pozice uvadgjiciho uditele zde byla uzdkonéna
teprve v lednu roku 2024 a tudiz neni zatim Skoleni ucitelli v mentoringu systémove feseno. Je
tak na kazdém uvadéjicim uciteli, zda se néjakého Skoleni zii¢astni a také na vedeni Skoly, zda
svym uvad¢jicim ucitelim Skoleni v této oblasti zajisti. Existuji 1 vzdélavaci kurzy zaméiené
pouze na uvadéjici ucitele, které prvky mentoringu rovnéz obsahuji. Mozné je také vyuzit e-
learningové kurzy, které vznikly naptiklad v rdmci projektu SYPO.
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Uvadéjici ucitel mohou byt i sami sobé oporou, naptiklad za pomoci profesniho portfolia,
které je podle Trundy (2012, s. 5) ,, komplexnim nastrojem autoevaluace, ktery nabizi moznost
ziskavani informaci nejen o profesnich cinnostech, ale také o postojich, které mohou vyznamné

€

ovlivihovat vykon profese.” Cilem tohoto nastroje je , prubéiné vytvareni co moznd
nejpresnéjsiho obrazu kvality vlastniho profesniho vykonu, ktery uciteli umoznuje aktivni
seberizeni a rozvoj“ (Trunda, 2012, s. 5). Acker (2005 citované v Barrett, Carney, 2005,
citovano v Adamec et al., 2023, s. 101) dopliuje, Ze profesni portfolio je ,, odrazem ucitelova
stylu uceni, jeho strategii, metodickych postupii, didaktickych preferenci, zviadnuti kompetenci
a jeho vlastniho pojeti vyuky. Hlavnim prinosem tvorby a vedeni profesniho portfolia je
sebereflexe, kterou provadi kazdy ucitel pri vybéru, komentovani a zduvodnovani jednotlivych

‘

ukladanych dokladii. Od ni se odviji uvahy o dalsim profesnim rozvoji ucitele.

Prace na portfoliu neni jednordzova zalezitost, ale pribézny proces, ktery nema jasné
ohrani¢eny konec, nebot ucitel do portfolia neustale dopliuje své nové zkusenosti, kompetence,
pojeti vyuky, strategie apod., a postupné tak smétuje k vybranym rozvojovym ciliim. Profesni

portfolio by mélo byt pfirozenou soucasti ucitelského sebevzdélavani.

Podoba tohoto dokumentu neni jednotné a nebylo by ani spravné ji striktn¢ uréovat. Klicové je,
aby jednotlivé ¢asti dokumentu méli svou nezpochybnitelnou vypovidajici hodnotu. Jednou

z podob struktury profesniho portfolia pfindsi naptiklad Trunda (2012, s. 10)

1. ,,Strukturovany Zivotopis
2. Osobni vzdélavaci platforma (v této casti ucitel formuluje osobni vychodiska, filozofii
sve pedagogické cinnosti, ndzory a postoje vici profesi)
3. Plan profesniho rozvoje (na zakladé hodnoceni a sebehodnoceni stanovené osobni
profesni cile a kroky k jejich dosazeni)
4. Dokumenty doklddajici napliovani ramce profesnich kvalit
4.1. Planovani vyuky
4.2. Prostredi pro uceni
4.3. Procesy uceni
4.4. Hodnoceni prace zdkii
4.5. Reflexe vyuky
4.6. Rozvoj skoly a spoluprace s kolegy
4.7. Spoluprace s rodici a Sirsi verejnosti

4.8. Profesni rozvoj ucitele
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Vycet dalSich dokumentt, které mohou byt soucasti profesniho portfolia podle Adamce et al.

(2023, s. 102) Doklady o:

-, efektivnim vyuzivani didaktické techniky,

- tvorbé ucebnich pomiicek;

- tvorbé vyukovych materialii pro zaky,

- praci ve skolnim tymu,

- podilu na Skolnich projektech a projektovych dnech,

- zarazovani mezipredmeétovych vztahi ve vyuce;

- wuzivani inovativnich metod pvi vyuce,

- planovani prace se Zdaky se specidalnimi vzdeélavacimi potrebami;

- vzdajemnych hospitacich, doklady o spoluprdci uvniti- predmétového sdruzeni, nebo s
kolegy jinych aprobaci,;

- prubézném a dalsim vzdelavani v oblasti pedagogiky, obecné a oborové didaktiky,

- rozvoji v oblasti ciziho jazyka,

- vzdeélavani v oblasti ICT a aplikaci, které skola vyuziva

- prikladech zpétné vazby od kolegii, od rodicii, od vedoucich pracovnikii Skoly *

Na zavér jesté uvedeme dalsi formy podpory, které se jevi jak Casove i finanén€ méné narocné
a uvadgjici ucitel by je tak mohl nejen pro svilj osobni a profesni rozvoj hojné vyuZivat. Jsou
jimi:
-, konzultace s vedenim Skoly i s jinym uvadeéjicim ucitelem,
- spoluprace uvadéjiciho ucitele s vedenim Skoly pri nastavovani kritérii pro potieby
reflexe;
- vzdjemna vymeéna zkuSenosti uvadejicich uciteli;
- tzv. sitovani Skol?
- spoluprace se zkusenym mentorem pri zdokonalovani vlastnich mentorskych dovednosti
uvadejiciho ucitele;

- podpora dovednosti poskytovani popisné zpétné vazby *“ (Adamec et al., 2023, s. 99)

3 Sitovani $kol znamena propojeni jednotlivych $kol napiiklad v jednom regionu, kde si $koly mezi sebou
navzajem sdili své pedagogické zkuSenosti a vzajemné se uci s cilem zkvalitnéni vzdélavani, rozvoje ped.
kompetenci ucitelil a zlepSeni systému jako celku (Prazék, Dvorak, 2022, s. 57)
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5 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na tii hlavni oblasti souvisejici se zacinajicim
ucitelem. Prvni oblast se vénuje samotnému zacinajicimu uciteli, ktery je charakterizovan jako
ucitel, ktery prave zah4jil svou profesni drahu, a jesté nedisponuje dlouholetymi pedagogickymi
zkuSenostmi. Zacinajici ucitel jiz dokoncil pregradualni pfipravu nebo si ji pii praci teprve
dod€lava. Nachéazi se v adaptacnim obdobi, kdy mu je poskytovana systémova podpora.
V souvislosti se zaCatkem profese jsme se zabyvaly také pregradudlni pfipravou ucitelt
a moznostmi, jak kvalifikaci ucitele ziskat ¢i jak si ji doplnit. Déle jsme popsaly profesni
kompetence, které by mél zacinajici ulitel po nédstupu do praxe ovladat, a nakonec jsme
pfedstavily vybrané vyzkumy zaméfené na identifikaci nejcastéjSich problémi, kterym
zaCinajici ucitelé Celi. Mezi né patii zejména problémy s kazni zakd, individudlnimi rozdily

a potfebami zaki, komunikaci s rodici a kolegy nebo s administrativou.

Druh4 oblast se zabyva podporou zac¢inajiciho ucitele po nastupu do praxe. Tato ¢ast popisuje
adaptacni obdobi, jeho obsah a klicové prvky, které jsou nezbytné pro uspéSnou adaptaci.
Zminujeme projekty SYPO a Ucitel nazivo. Cilem projektu SYPO je poskytnuti specifické
podpory vSem aktériim adaptacniho procesu. Organizace Ucitel nazivo se snazi o modernizaci
ceského skolstvi a umoznuje jiné zpiisoby doplnéni si kvalifikace. Dale jsme vyzdvihly
dulezitost spoluprace ostatnich kolegli pfi ndstupu nového nezkuseného ucitele. Zacinajici
ucitel se tak nemusi spoléhat pouze na pomoc a podporu od svého uvad¢jiciho ucitele, ale
v mnoha oblastech mtize pozadat o pomoc i dal§i pracovniky Skoly. V zavéru kapitoly jsme
popsaly historii legislativniho ukotveni procesu uvadéni v Ceské republice a pro srovnani jsme

popsaly induk¢ni programy v deseti Evropskych statech.

Tteti oblast se soustfedi na uvadéjiciho ucitele. Zde je vymezen pojem uvadéjici ucitel a popsan
jeho kompetenc¢ni profil. Uvadgjici ucitel je definovan jako zkuSeny ucitel, ktery systematicky
pomaha, podporuje, sleduje a hodnoti pokroky zacinajiciho ucitele. Role uvadéjiciho ucitele
s sebou nese 1 specifické pozadavky na profesni a osobnostni kompetence, bez kterych by se
uvadéjici ucitel neobeSel. Ty jsme vymezily v podkapitole kompetencni profil uvadéjiciho
ucitele. StézZejni ¢asti celé¢ kapitoly jsou pak uvedené rozmanité moznosti forem a metod
spoluprace mezi zacinajicim a uvadéjicim ulitelem. Z forem bychom vyzdvihly zejména
pravidelné konzultace, neformdlni kontakty a spoleCnou organizaci ruznych akci. Za
nejptinosnéj$i metody spoluprace pak povazujeme mentoring, hospitace, naslechy a vyuku
v tandemu. Déle rozebirame oblasti, ve kterych by m¢l byt uvadéjici ucitel napomocny novému

zacinajicimu kolegovi a v zavéru jsme se zaméfily na rovnéz velmi dilezitou ¢ast procesu
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uvadéni, a to na podporu samotného uvadéjiciho ucitele. Popsaly jsme zde rizné formy

podpory, které je mozné vyuzivat.

Celkové tedy teoreticka Cast diplomové prace poskytuje uceleny pohled na problematiku
zaCinajicich ucitelii, od jejich pregradudlni ptipravy az po podporu v praxi a spolupraci s

uvadéjicim ucitelem.
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6 Empiricka ¢ast

Empirickd ¢ast prace obsahuje predvyzkum a nasledné realizaci a vyhodnoceni vlastniho
vyzkumu. Nejprve uvadime kapitolu vénovanou predvyzkumu. Poté se vénujeme vlastnimu
vyzkumu, popiseme vyzkumny problém, formulujeme vyzkumné cile a vyzkumné otazky. Dale
popisujeme metodologii vyzkumu, kterou jsme pro vlastni vyzkumné Setfeni vybraly,
charakterizujeme misto vyzkumu a vyzkumny vzorek stavajici se ze 12 respondentil. Stézejnim
obsahem empirické ¢asti je analyza dat a jejich interpretace, kde predkladame hlavni zjiSténi

vyzkumu.

7 Spoluprace zacinajiciho a uvadeéjiciho ucitele — vyzkumy

Jako predvyzkum k naSemu vyzkumu ndm slouzily zahrani¢ni vyzkumy, ve kterych jsme
hledaly odpovéd’ na otazky tykajici se spoluprace zacinajiciho a uvadejiciho ucitele pii procesu
uvadéni. Respektive jsme se zaméfily na to, jaké typy Cinnosti a podpory byly v pribéhu
adaptace vyuzity a které byly hodnoceny pozitivné. ReSersi vyzkumt jsme provadély v lednu
a unoru roku 2024. K vyhledani vyzkumii byly pouzity databdze Web of Science a Scopus. Pii
vyhledavani jsme vybér omezily na Casové rozmezi poslednich 15 let, jazyk anglicky
a némecky a recenzované studie. Vyzkumy jsme vyhledavaly za pouZiti kli¢ovych slov: mentor
teacher/introducing teacher, novice teacher/beginner teacher, cooperation/induction/mentoring.
Pro vyhledani vyzkum byly pouzity booleovské operatory, které vytvari logické vztahy mezi

X 13

zvolenymi klicovymi slovy. ReSer$ni fetézec jsme definovaly v této podobé&: “mentor teacher
OR “introducing teacher AND “novice teacher OR “beginner teacher AND “cooperation*

OR “induction* OR ,,mentoring*.

V obou databazich bylo nalezeno celkem 83 studii. Po pfecteni vSech nadpisti a abstraktii jsme
vyselektovaly pouze ty vyzkumy, které odpovidaly tématu spoluprace zacinajiciho
a uvadéjiciho ucitele (typy €innosti a podpory s jejich hodnocenim). Ve vybéru zistalo 27
studii, které jsme precetly v plné délce. I v této fazi jsme vSak nékteré studie vytadily, protoze
byly uzce zaméiené pouze na konkrétni Cinnosti v procesu uvadéni, napiiklad na vztah
zac¢inajiciho a uvadéjiciho ucitele nebo na roli zpétné vazby v procesu uvadéni nebo na vyznam
spolecného planovani apod. Nasim zamérem bylo vyhledat vyzkumy, které ¢innosti popisuji
v obecné roving. Po diikladném piecteni vSech vyzkumi jsme nakonec vybraly pouze 6 studii,

jejichz obsah a vysledky popisujeme nize.

Studie Lofstroma a Eisenschmidtové (2009) zkoumala pohledy estonskych zacinajicich ucitelt

na vztah s mentory a jejich zkuSenosti s mentoringem b&hem prvniho roku vyuky. Byl zvolen
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kvalitativni pfistup studie. Vyzkumnici provedli tematické polostrukturované rozhovory s 16
zacinajicimi uciteli ze zdkladnich Skol a gymndzii. Rozhovory se za¢inajicimi uciteli se tykaly
jejich vniméni a vztahu k mentorovi, témat diskutovanych s mentorem a typu a pfiméienosti

jeho podpory.

Z rozhovorl nasledné vyplynulo pét kategorii podpory, kterou vnimali zac¢inajici ucitelé. Byly
jimi: osobni rozvoj a podpora odbornych znalosti, zpétnd vazba, kolegialita, dostupnost
a divéra, vzdjemnost. Zacinajici ucitelé vyzdvihovali podporu ze strany mentori v roviné
osobniho rozvoje. Vztah s mentorem vnimali jako terapeuticky. Ve vypovédich zaznélo, Ze je
mentor velmi podporuje, dodava jim silu, inspiraci a poméha jim rist po jejich osobni strance.
Dulezité je zminit, ze ackoliv zacinajici ucitelé vnimali vztah s mentorem jako terapeuticky,
emociondlni a velmi blizky, je nutné udrzet pozornost i na profesni rozvoj véetné ziskavani
odbornych znalosti a socializace do Skolniho kontextu. Néktefi mentoti ve vztahu ke svému
zaCinajicimu uciteli pouzivali instruktazni pfistup a to tak, ze jim vysvétlovali, co maji délat.
Tento piistup vSak neni vhodné pouzivat dlouhodobé¢, protoze by mohl zamezit rozvoji identity
zacinajiciho kolegy. Co se tyce zpétné vazby, tu zacinajici ucitelé dostavali od mentort po
navstivenych vyucovacich hodinach. Pozitivni zpétnd vazba motivovala zacinajici ucitele ve
své praci, a naopak negativni je nutila k premysleni a analyze, jak piisté postupovat 1épe.
Kategorie kolegialita zahrnovala zkuSenosti za¢inajicich ucitell s tim, jak jim mentor usnadnil
socializaci do Skolniho prostfedi. Pfedstavil je kolegiim, s nimiz mluvil o novém uciteli
v pozitivnim duchu, provedl je po Skole, sdélil jim pravidla a sdilené hodnoty. Pouzil-li
zaCinajici ucitel néjaké nové inovativni ndpady, zah4jil mentor na toto téma diskusi s ostatnimi
uciteli. Zde je vidét, Ze novi ucitelé mohou pfinést do Skolniho prostfedi inovace, které by
mohly podpofit rozvoj Skoly. Do kategorie dostupnosti a divéry patii védomi toho, Ze zacinajici
ucitelé se na své mentory mohou kdykoliv obratit a svéfit se jim s riznymi obavami. Z hlediska
vzajemnosti (reciprocity) jde predev§im o spolupraci zacinajiciho ucitele a mentora. Ucitelé
popisovali, jak se fidili radami, které jim mentor poskytl, jak spolecné s mentorem planuji

vyuku, spolupracuji s rodi¢i nebo jak si vzajemné poskytuji material do vyuky a uzite¢né rady.

Podobné vysledky ptinesla studie Clarkové a Byrnesové (2012), ktera zkoumala nazory 136
zacinajicich uciteli zékladnich Skol v americkych statech v pohofi Rocky Mountain na
mentorskou podporu, které se jim dostalo béhem prvniho roku vyuky. Vyzkumnici zvolili
dotaznikové Setieni, kde zaCinajici ucitelé uvadeli druhy podpory, které se jim dostalo a pomoci
Likertovi Skaly hodnotili jeji pfinos. Déale odpovidali na dvé dopliujici otazky s cilem zjistit

jaké administrativni podpory (podpory poskytnuté vedenim Skoly) se jim dostava spolu
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s pridélenym mentorem. Jednalo se o otazky, zda byl zac¢inajicimu uciteli poskytnut spolecny

¢as na planovani s pfidélenym mentorem a zda mél ¢as na pozorovani (hodin) jinych ucitelt.

Z vysledkt dotaznikli vyplyva, Ze vétSina zaCinajicich ucitelt vnima jako nejvice ptinosné,
je-li mentor dobry poslucha¢ a pomaha-li zac¢inajicimu uciteli ve chvilich, kdy sdm o sobé¢
pochybuje (osobnostni rozvoj). Vysoce piinosné bylo hodnoceno také mentorem modelované
profesionalni chovani pfi komunikaci s rodi¢i, ackoliv se tato ¢innosti pfiliS pfi uvadéni
nevyskytovala. Piekvapivym zjisténi bylo, ze ¢innosti jako asistence pii vyuce a planovani
vyucovacich jednotek, podporovani k sebehodnoceni vyuky, podpora v socializaci do Skolni
kultury, modelace efektivnich vyukovych technik a reflexe vyuky byly zastoupeny velmi malo.
Pokud se vSak vyskytly, byly hodnoceny jako velmi uzite¢né nebo mimoiadné uzitecné.
Vysledky vyplyvajici z otazek zaméfenych na administrativni podporu naznacuji, Ze za¢inajici
ucitelé vnimaji své zkusSenosti s mentory jako uzite¢néjsi, pokud je pfitomna i podpora ze strany
vedeni, tzn., ze zacinajici ucitelé, ktefi maji spolecny ¢as na planovani s mentorem a také cas
ti, ktefi tuto podporu neméli. Lépe hodnocen byl pak druh podpory spolecného planovani nez

¢as na naslechy v hodinach kolegi.

Pomérné pozitivni zkuSenosti s uvadénim (mentoringem) méli také zacinajici ucitelé ve studii
Yirciho (2017), ktery zkoumal, co si za¢inajici ucitelé v Turecku mysli o novém mentorském
programu, ktery byl zaveden vroce 2016 Ministerstvem narodniho vzdélavéani. Jedna se
o kvalitativni vyzkum s vyuZzitim metody polostrukturovaného rozhovoru, ktery byl ziskan
pisemné od 22 zacinajicich ucitelii zékladnich Skol (1. a 2. stupenl) a stfednich $kol ze dvou
centralnich obvodii v Kahramanmarasu. Zacinajici ucitelé hodnotili silné a slabé stranky
mentoringového programu na Skole, jeho nejvétsi piinos pro né samotné a také mohli

formulovat doporuceni pro zlepSeni tohoto programu.

Vysledky rozhovorl pfinesly tato zjisténi: VétSina Ucastnikidl uvedla, Ze nejvétsi piednosti
mentorského programu bylo ziskani podpory mentora, kdy mohli téZit z jeho zkuSenosti, a to
zejmeéna v oblasti vedeni tfidy, planovani hodin a komunikace se Zaky. Jako slabiny programu
ucitelé uvadeéli velké mnozstvi administrativy, kterou bylo nutné v pribéhu mentoringu
vypliovat. Nékteti z i€astnikt byli také nespokojeni se svym piidélenym mentorem. Vadilo
jim, Ze si ho nemohli sami vybrat (dochédzelo k parovéani zacinajiciho uclitele a mentora
z odliSnych oborll) a nékteti ucastnici dokonce uvadéli, ze jejich mentor byl pro tuto pozici
nekompetentni a bez z4jmu. Z hlediska nejvétsiho piinosu mentorského programu pro
zadinajici uditele se jevi ziskané zkusenosti. Ugastnici vyzkumu uvadéli, ze se diky tomuto
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k pfemysleni o tom, jak by se mohli stat lepSimi uciteli. Jako velky ptinos rovnéz uvedli socialni
zacClenéni do komunity Skoly, poznéni novych kolegli, ueni se novym metodam vyuky
a ziskavani novych komunikacnich dovednosti. Na otdzku, co by na dosavadnim mentorském
programu zlepsili, odpovidali, Zze by snizili pocet formulaii a zajistili by, aby se program
odehréaval na Skolach, kde uci, aby nemuseli za svymi mentory dochazet na jina pracovisté.

Zaroven by také na zacatku ocenili, kdyby o programu dostali vice informaci.

Poné¢kud odlisné zjisténi z hlediska mentort pfinesla studie Ewingové (2021), ktera popisuje
interni-externi model mentora, jakozto mentora, ktery ptfichazi mentorovat zacinajici ucitele
zvenci, ale prostfedi na Skole, kde mentoruje, je mu divérné zndmé, protoze tam diive jako
ucitel pracoval. Vyzkumna otazka zné¢la: Jaky je optimalni zplisob konceptualizace
a skute¢ného plisobeni efektivniho pedagogického vedeni zacinajicich uciteld? Vyzkumnice
zvolila idiograficky pfistup, pfi¢emz jako metodu vyuzila rozhovory a analyzy sebehodnoceni
Gicastnikt studie. Uastnici studie byli 3 zaginajici ucitelé, kteii si b&hem svého prvniho
Skolniho roku meéli ndhodné pii rtiznych pftilezitostech psat systematické sebehodnoceni. Na
zaklad¢ analyzy téchto sebehodnoceni bylo mozné identifikovat vzorce chovani u daného
jednotlivce. Pro tvorbu rozhovoru byla pouzita odbornéd literatura, ptirucka mentoringu
ministerstva Skolstvi a mentorsky privodce z Rasmussen College. Rozhovory poskytly
dopliiyjici informace ohledné vlastni zkuSenosti ucastnika s mentoringem a dale kontext
podrobnosti tykajicich se osobniho Zivota ucastnika. Vysledky vyzkumu byly rozd€leny do
dvou ¢asti na charakteristiku kvalitniho mentora a konkrétni mentorské praktiky, které

pfedstavuji kvalitni mentoring.

Vysledky piinesly nésledujici zjiSténi. K nejvyraznéjsim charakteristikim mentora patii jeho
pristupnost a schopnost nesoudit, byt dobrym posluchacem, ale zaroven pozitivné podporovat,
byt v komunikaci otevieny a poskytovat zp&tnou vazbu. Déle by z n&j mél vyjadrovat pecujici
a viely postoj, aby s nim bylo mozné sdilet profesni i osobni strasti (emocionalni a profesni
podpora) a mezi nim a zaCinajicim ucitele by méla panovat profesni rovnost a vztah zalozeny
na vzajemné spolupraci. Z konkrétnich mentorskych praktik vyzdvihli zacinajici ucitelé fakt,
ze jejich mentor byl externi nezavisli pracovnik, ktery dochazel do dané Skoly kazdy tyden ve
stanovenou hodinu a peclivé se jim vénoval. Nedochézelo tak k situacim, ze by na né¢ mentor
nemél &as z diivodu jeho dal$ich pracovnich (u¢itelskych) povinnosti. Uéastnici studie vnimali
mentora jako svého kouce, ktery spolecné€ s nimi nastavoval cile, spolupracoval na jejich

splnéni, a nakonec po jejich dosaZeni poskytoval zpétnou vazbu. Dal$i mentorskou praktikou
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bylo pozorovani jinych zkusenych ucitelil i samotného mentora pti vyuce, kdy mohli za¢inajici
ucitel ziskdvat znalosti v pedagogické praxi a vedeni tfidy. S mentorem vedli také rozhovory
a diskuze, které vychazeli pfimo z jejich potieb. Jako dulezité¢ oznacili zacinajici ucitelé také
to, ze jim mentor pomohl se zaClenénim do Skolniho prostfedi, tj. seznadmil je s dalSimi

zaméstnanci Skoly a poskytl jim podporu z hlediska administrativni stranky vyuky.

Zajimavé vysledky pfinesla studie Richtera et al. (2011), kterd zkoumala, jakou socialni
podporu zazivaji zacinajici ucitelé v zavadéjicim obdobi (tzv. referendariat) v Némecku od
svych mentorti a kolegli rovnéz zacinajicich uciteli a do jaké miry tato podpora predurcuje
jejich profesni rozvoj. Byl zvolen kvantitativni longitudinalni vyzkum formou testii. Vzorkem
bylo 551 zacinajicich uciteli matematiky, kteti byli dvakrat béhem jednoho roku dotazovéni
v pritbéhu jejich zavadéciho obdobi. Vyzkumniky zajimalo a) Jaké kompetence rozviji podpora
mentord a jaké podpora ze strany ostatnich zac¢inajicich ucitelti béhem referendariatu? Za b) Jak
prispiva socialni podpora mentori a kolegt (zacinajicich ucitelr) k rozvoji profesnich znalosti,

ocekavani vlastni u€innosti v souvislosti s praci a emoc¢niho vycerpani?

Vysledky ukazuji, ze jak mentofi, tak kolegové jsou vnimani jako poskytovatelé dilezité
podpory, ale ze ob¢ skupiny podporuji rizné aspekty ucitelskych kompetenci. Mentofi, ktefi
maji zpravidla pedagogické zkuSenosti na vysoké urovni a znaji tfidu, kterou vyucuje zacinajici
ucitel, pfispivaji zejména k rozvoji dovednosti souvisejicich s vyukou, naptiklad v oblasti fizeni
tfidy a hodnoceni vykonu. Oproti tomu kolegové (ostatni zaCinajici ucitelé€) poskytuji vetsi
podporu v oblasti organizace kazdodenni prace, fizeni Casu a zvladani tlaku a stresu.
Kompetence, které podporuji kolegové z fad zacinajicich ucitelli, nevyzaduji nutné dlouholetou
pedagogickou praxi, ale spiSe praktické zkuSenosti ziskané behem vzdélavaciho procesu. Za
ucelem porovnani subjektivné hodnoceného vyznamu vzdélavacich pftilezitosti se socidlni
podporou, které se dostava zacinajicim ucitelim od mentorti a ostatnich zac¢inajicich ucitelq,
byly vytvofeny modely strukturalnich rovnic, které prostiednictvim riiznych aspektii socialni
podpory predurcuji tii Gstfedni charakteristiky profesni kompetence neboli profesniho tspéchu
— sebeucinnost (self-efficacy) ucitele, didaktické znalosti pfedmétu a emocni vycCerpani.
Vysledky modeli strukturalnich rovnic pro ocekavani sebeucinnosti ukazuji, ze jak informacni,
tak emocionalni podpora mentora pfispivaji k pfesvédcent o vlastnich profesnich schopnostech.
Naopak bylo zjisténo, Ze predmétové didaktické znalosti nesouvisi se socialni podporou ze
strany mentorti nebo kolegl. Lze tedy predpokladat, ze k ziskani didaktickych znalosti daného
predmétu piispiva vice ucast na prednasSkach a seminafich specializovanych na dany predmét

v ramci studia ucitelstvi. U analyzy predikce emo¢niho vyCerpani se opét poukazuje na zvlastni
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vyznam mentora, nebot’ vysokd troven informacni a emoc¢ni podpory je spojena s niz§im
prozivanim vycerpani. Dale se ukdzalo, ze instrumentalni podpora kolegli je rovnéz spojena
s mensi mirou vycerpani. Zacinajici ucitelé jsou mén¢ ve stresu, pokud se jim dostava konkrétni
pomoci od jejich kolegii, rovnéz zacinajicich ucitelti, v podobé doporucenti literatury, vymeny
materiali nebo navrhit vyukovych postupt. Celkové vysledky studie ukazuji, zZe zacinajici
ucitelé dostavaji béhem své uvadéci faze vysokou miru podpory od riznych zicastnénych stran.
To znamena, Ze uvodni faze do ucitelské praxe je nejen fazi vysoké profesni zatéze, ale také
mistem, které poskytuje Sirokou skalu podptrnych sluzeb. Studie rovnéz poukazala na to, ze
podporu neposkytuji pouze piridéleni mentofi, ale také kolegové, ktefi se v ramci profesni

ptipravy ucitelti neujimaji formalnich tkoli.

Studie Kwok et al. (2023) zkoumala vztah mezi zacinajicimi uciteli a jejich Skoliteli (kouci),
ktefi je uvadi do praxe. Konkrétné se zaméfila na to, jak zacinajici ucitelé a jejich koucové
hodnoti koucovaci dovednosti pouzivané k podpote potieb zacinajicich udlitelti v pribéhu
dvouletého uvadéjici programu. Vyzkumnici zvolili kvantitativni vyzkum za pouziti dotazniki,
t-testil a vicenasobné linedrni regrese. Vyzkumné otazky byly poloZeny dvé - 1. Jak si za¢inajici
ucitelé a jejich koucové stoji v hodnoceni koucovacich dovednosti mezi sebou a v priub¢hu
casu? 2. Jak souvisi indukéni presvédéeni, spojeni zacinajiciho ucitele s kou¢em na zaklade
spoleénych charakteristik (network characteristics) a c¢as s hodnocenim koucovacich
dovednosti? Sbér tak probihal v letech 2016-2018 a studie se zcastnilo celkem 559
zacCinajicich uditeld a 754 kouci. Vysledky studie jsou rozdéleny na dvé ¢asti dle vyzkumnych

otazek.

Z vysledki k vyzkumné otazce €islo 1 vyplynulo, Ze vSichni respondenti hodnotili koucovaci
dovednosti hlife v prvnim roce nez v roce druhém. Hodnoceni kouc¢ovacich dovednosti se tedy
zvySovalo v pribéhu ¢asu u obou skupin respondentti — za¢inajicich ucitelt i jejich kouci. Lze
tedy konstatovat, Ze koucovaci dovednosti se od 1. roku sbéru dat do 2. roku sbéru dat zlepsily
a v pribéhu ¢asu tak dochézi k profesnimu riistu. Zacinajici ucitelé kladné hodnotili své kouce
jako lepsi ve vSech proménnych (typech koucovacich dovednosti) v obou letech. Mezi
hodnocené koucovaci dovednosti naptfiklad patfilo: kladeni zjisStovacich otazek,
vedeni/pomahani pii planovani vyuky, pozorovani slabych stanek vyuky, motivovani ke
zlepSovéni. Je zaroven patrné, Ze dobré vztahy mezi zacinajicim ucitelem a jeho koucem
vznikaly tehdy, kdyZ se zacinajici ucitel se svym koucem citil dobfe, mél v n¢j divéru, Ze je
pro néj ten spravny mentor, ktery mu pomuze k uspéchu. Koucové by méli obecné zastavat

kladny postoj k uvadécim programliim, méli by si uvédomit, Ze jsou jeho dilezitou soucasti
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a vyznamné se podileji na rozvoji za¢inajicich uciteld. Aby se vSak ve své praci citili potiebni,
pottebuji pocitit, ze jsou jednou z né€kolika podplirnych struktur, které pomahaji zac¢inajicim

ucitelm rast.

Co se ty¢e druhé otdzky, tak ta pfinesla prekvapivé zjisténi a sice, ze role podobnych
charakteristik (napf. aprobace stejného predmétu, filozofie vyuky, etnicita, typ Skoly, umisténi
Skoly) u zacinajicich uciteli a jejich koucu v zavislosti na hodnoceni koucovacich dovednosti
byla neurcita. Ackoliv vyzkumnici oc¢ekavali, Zze shoda podobnych charakteristik bude hrat
klicovou roli pfi hodnoceni koucovacich dovednosti, vysledky neprokazaly, ze by podobné
charakteristiky u zacinajicich uciteli a jejich kouct mohly vést k lepSimu hodnoceni
koucovacich dovednosti. Shoda osobnich nebo profesnich charakteristik tak nemusi byt pro
koucovani zacinajicich ucitelt tak dulezitd ve srovndni s jinymi charakteristikami, jako je

vlastni presvédceni o pfinosu uvadéjiciho programu nebo sila vazby mezi obéma aktéry.

7.1 Shrnuti vyzkumu

Vyse jsme struéné popsaly obsah a vysledky 6 zahrani¢nich vyzkumi, které se z riznych uhla
pohledu zabyvaly spolupraci zac¢inajiciho a uvad¢jiciho ucitele. Nasim cilem bylo zjistit, jaké
¢innosti a typy podpory byly v ramci uvadéjiciho programu vyuzivany a které z nich byly
kladn¢ hodnoceny. Ackoliv jsme zatadily vyzkumy z riiznych let, konkrétné z let 2009, 2011,
2012, 2017, 2021, 2023, tak se v nich typy ¢innosti a podpory vyuzitych v procesu uvadéni
zasadné neliSily. Mentofi zacinajici ucitele podporuji jak po strance osobniho, tak profesniho
rozvoje. Bylo zminovano, Ze pro zacinajici ucitele je dilezité, aby mentor byl dobrym
posluchacem s otevienym piistupem, mohl kdykoliv nabidnout pomoc a podporu, motivovat
ke zlepSeni pracovniho vykonu a poskytovat zpétnou vazbu. Dale byl vyzdvihovan vztah
mentora a zacinajiciho ucitele, ktery by mél byt zalozen na profesni rovnosti, vzajemné duvéie
a spolupraci, aby zacinajici ucitel m¢l pocit, Ze se mad o koho opfit v tézkych chvilich
zacatecnika. Mezi pozitivné hodnocené kli€ové ¢innosti zatazené do adaptacniho obdobi pattilo
usnadnéni socializace ve Skole — sezndmeni s kolegy, chodem Skoly, administrativou. Dale to
bylo spole€né planovani vyuky, pomoc pii komunikaci s rodici 1 zaky, pomoc s vedenim tfidy,
zatazeni diskuznich rozhovorti vychazejicich z potieb zacinajiciho ucditele, pozorovani vyuky
jinych kolegli a svého mentora. V jednom z vyzkumii zaznélo, Zze pomoc a podporu si poskytuji
1 zacinajici ucitelé navzajem jako kolegové, a to zejména v oblasti organizace kazdodenni prace
(vymeéna materiadlti do vyuky), fizeni Casu a zvladani tlaku a stresu. Tato zjiSténi by mohla vést
ke vzniku sdilejicich skupin zacinajicich ucitelti, kteti by se podporovali v zacatcich kariéry

ucitele navzdjem a nemuseli tak spoléhat pouze na podporu svého mentora (uvadéjiciho ucitele,
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kouce). Za zamysleni stoji také zavedeni modelu externiho mentora, jako alternativa k modelu
mentora-ucitele. Externi mentor je osvobozen od pracovnich povinnosti ucitele a ma tak

zpravidla vice Casu, ktery miize vénovat svym sveéfencim.
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8 Metodologie
8.1 Vyzkumny problém

V soucasném Ceském Skolstvi je prioritou uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe. Tuto
skutecnost dokazuje i novela zakona €. 563/2004 Sb., kde jsou vymezeny pojmy adaptacni
obdobi a uvade¢jici ucitel. Noveé od ledna roku 2024 musi mit kazdy nastupujici zacinajici ucitel
po dobu dvou let svého uvadéjiciho ucitele, ktery mu bude poskytovat odbornou pomoc
a podporu. NaSim vyzkumnym problémem, ktery chceme zkoumat, je spoluprace mezi
uvadéjicim a zacinajicim ucitelem po vstoupeni zminované novely do platnosti. Chceme se
zam¢fit na kvalitu spoluprace mezi uvadé¢jicim a zac¢inajicim ucitelem na zakladnich a stiednich
Skoléach z pohledu obou zainteresovanych subjektt. Kvalitu spoluprace téchto subjekti budeme
posuzovat dle doporuc¢eni Narodniho pedagogického institutu (NPI), které vysly v publikaci

Model systému podpory zacinajicich uciteli.

8.2 Cile vyzkumu

Cilem diplomové prace je zjistit kvalitu spoluprace mezi uvad¢jicim a zac¢inajicim ucitelem na
soucasnych Ceskych zakladnich a stfednich Skolach. Cilem vyzkumu je popsat konkrétni
podoby této spoluprace vzhledem k doporucenim vydanych NPI. Déle chceme zjistit, jaké
oc¢ekavani méli uvadéjici a zacinajici ucitelé od vzajemné spoluprace, jaké ptinosy ¢i negativa
vnimaji uvade¢jici a zacinajici ucitelé v procesu uvadéni a jaky vliv na tento proces maji
osobnostni vlastnosti a profesni dovednosti téchto dvou aktérii. Také nas zajima, zda existuji
néjaké prekazky, kterym behem procesu uvadéni musi uvadéjici a zacinajici ucitel celit.

8.3 Vyzkumné otazky

Na zékladé cili vyzkumu jsme stanovily hlavni vyzkumnou otizku (HVO) a pét dil¢ich

vyzkumnych otazek (DVO), které nam pomohou lépe prozkoumat danou problematiku.

HVO: Je spoluprace zacinajicitho a uvadéjiciho ucitele vedena podle doporuceni NPI na

uvadéni do praxe a pfispiva k rozvoji adaptace?

DVO2: Jaké konkrétni doporuc¢eni NPI na uvadéni do praxe jsou v praxi pii spolupraci mezi

zacinajicim a uvadéjicim ucitelem uplatiovana?
DVO3: Jak zacinajici a uvadéjici ucitelé vnimaji efektivitu spoluprace?

DVO4: Jaké osobnostni vlastnosti a profesni dovednosti maji vliv na spolupraci mezi

zacinajicim a uvadéjicim ucitelem?
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DVOS: Jaké jsou nejcastéjsi prekazky ovliviiujici kvalitu spoluprace mezi zacinajicim

a uvadéjicim ucitelem a jak Ize tyto piekazky prekonat?

8.4 Design vyzkumného Setreni

Pro vlastni vyzkum jsme zvolily kvalitativni design vyzkumného Setfeni, ktery umoziiuje
detailni popis a vhled pfi zkoumani jedince, skupiny, udalosti nebo fenoménu v jeho
prirozenych podminkach (Hendl, 2005, s. 52). Jako metodu jsme zvolily hloubkovy rozhovor,
ktery Svaticek a Sed’ova (2007, s. 159) povazuji za nejéast&jsi metodu vyuzivanou pro sbér dat
pro kvalitativni vyzkum. Jednd se o nestandardizované dotazovéani ucastniki vyzkumu
vyzkumnikem pomoci otevienych otazek, které umoziuji zachytit vypovedi a slova v jejich
ptirozené podob¢. Pro nas vyzkum jsme konkrétn€ pouzily polostrukturovany rozhovor, ktery
vychazi z ptedem pfipravené¢ho seznamu otazek, ale zéroven je pruzny, umoziuje doplnéni
o navazujici dotazy v zavislosti na reakcich respondenta. Jelikoz jsme zkoumaly dvé odlisné
skupiny respondenti — zacinajici a uvadéjici ucitele, sestavily jsme na zéklad¢ vyzkumnych
otazek dvé podoby polostrukturovaného rozhovoru, které se mirné liSily. Obé podoby

polostrukturovanych rozhovorti uvadime v pftiloze.

Hendl (2005, s. 166) upozoriuje, ze vedeni rozhovoru vyzaduje od vyzkumnika jisté
zkuSenosti, zejména citlivost, koncentraci, interpersonalni porozuméni a disciplinu. Zaroven je
nutné uvazit samotnou délku rozhovoru a vénovat zna¢nou pozornost zacitku a konci
rozhovoru. NaSe rozhovory trvaly od 30 minut do 1 hodiny, nebot’ velmi zaleZelo na sdilnosti
kazdého respondenta. Gavora (2000, s. 110) zmifiuje termin raport, ktery vyjadiuje navazani
pratelského vztahu a vytvofeni piijemné, oteviené atmosféry pied zacatkem rozhovoru.
Dulezité je také zajistit souhlas se zaznamem, at’ uz v pisemné, audio ¢i video form¢. Na zacatku
kazdého rozhovoru jsme respondentovi vysvétlily zamér a cil vyzkumu, podékovaly jsme mu
za jeho ochotu se vyzkumu Ucastnit, ujistily jsme ho o anonymité a pozadaly jsme ho o souhlas

si rozhovor nahrat na diktafon v mobilnim telefonu.

Nemély bychom opominout ani vyznam zakonéeni rozhovoru, pii kterém muize vyzkumnik
ziskat jesté cenné informace a zaroven by nemél zapomenout podékovat a ptipadné nabidnout
moznost dodatecného kontaktu ¢i zprosttedkovani vysledné vyzkumné zpravy (Hendl, 2005,
s. 167). Na konci rozhovoru jsme respondentovi podékovaly za rozhovor a nabidly mu ptipadné

zaslani vyzkumné zpravy s vysledky. Nekteti respondenti o to pozadali 1 sami.
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8.5 Misto vyzkumu

Prostiedi, ve kterém chceme uskute¢nit rozhovor by mélo byt, jak uvadi Gavora (2000, s. 111),
klidné, tiché a vzdalené od jiného déni. Rozhovory jsme tedy realizovaly bud’ osobn¢ na mistg,
které si respondent vybral sam anebo online ptes aplikace Google Meet a Zoom. Moznost
online rozhovoru jsme zvolily zamérné, aby realizace rozhovoru byla méné ¢asoveé naro¢na jak
pro vyzkumnika, tak pro respondenty. Ve vSech ptfipadech, at’ uz byl rozhovor uskutecnén
osobné ¢i online formou, jsme se sesli ve Skolni tfidé nebo v kabineté v odpolednich hodinach

bez pfitomnosti jinych osob. Rozhovory byly realizovany béhem dubna a kvétna roku 2024.

8.6 Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorkem bylo 6 zacinajicich a 6 uvad¢jicich ucitelt, kteti spolu az na jednu
vyjimku netvofily pary. Dopiedu jsme stanovily kritérium, Ze se bude jednat o ucitele
zakladnich a stfednich Skol, ktefi se pravé nachézeji v procesu uvadéni. To znamend, ze
zacCinajici ucitel bude mit praxi do dvou let, bude v adaptacnim obdobi a bude pod dohledem
uvadéjiciho ucitele. Uvadéjici ucitel bude uvadét svéreného zacinajiciho ucitele. Respondenty,
u kterych jsme védely, Zze dana kritéria splituji a dopiedu jsme je znaly, jsme oslovily napfimo
emailem. Dale jsme respondenty hledaly ptes facebookovou stranku Studenti PedF UK
a Ucitelé +, kam jsme vlozily stru¢ny dotaz, popsaly cile vyzkumu, kritéria vyzkumného vzorku

a zanechaly jsme na sebe kontakt. NiZe v tabulce konkrétné&ji popisujeme naSe vybrané

respondenty.
Zacinajici ucitelé

Jméno Délka praxe Kvalifikace

Alice 1 rok a 4 mésice Utitelstvi pro 1. stupeii ZS

Tadeds 2 mésice Utitelstvi pro 2. stupeit ZS a SS
(spolecenské védy, némecky jazyk)

Elena 1 rok a 4 mésice Utitelstvi pro 2. stupefi ZS a SS
(biologie, anglicky jazyk)

Klara 1 rok a 4 mésice Utitelstvi pro 2. stupeit ZS a SS
(biologie, vychova ke zdravi)

Pavla 2 mésice Utitelstvi pro 2. stupen ZS
(matematika, zaklady techniky)
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Tamara 1 rok a 4 mésice Utitelstvi pro 1. stupen ZS

(specializace na anglicky jazyk)
Uvadéjici ucitelé

Julie 10 let Utitelstvi pro 1. stupen ZS a
specialni pedagogika

Karla 20 let Utitelstvi pro 1. stupen ZS a
specialni pedagogika

Petr 19 let Utitelstvi pro 2. stupeti ZS a SS
(spolecenské védy, déjepis)

Viclav 24 let Utitelstvi pro 2. stupefi ZS a SS
(matematika, fyzika)

Jitka 28 let Utitelstvi pro 1. stupen ZS a
specialni pedagogika

Iva 40 let Specidlni pedagogika (2. stupen

Z8)

Tabulka 1 Seznam respondentii vyzkumného Setreni, zdroj: vlastni
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9 Analyza a interpretace dat

Data ziskana z rozhovort bylo nutné piepsat do pisemné podoby. K tomu jsme vyuzily online
placenou verzi prepisovaciho softwaru Transkriptor, ktery pievede zvuk do textové podoby
pomoci umé¢lé inteligence. Ackoliv byl piepis zvuku do textu opravdu na vysoké trovni, bylo
nutné cely text procist, zkontrolovat a s pomoci audio nahravek opravit chyby, ke kterym doslo
kvali nejasnému, nepiesnému zvuku. Transkripce rozhovora je tedy doslovna, vypovédi

respondentli obsahuji nespisovné a slangové vyrazy vcetné vycpavkovych slov apod.

Analyzu dat z rozhovora jsme provedly zvlast pro skupinu zacinajicich ucitelii a pro skupinu
uvadgjicich ucitelti. Rozdélend je tak 1 interpretace dat. Pro analyzu jsme zvolily techniku
otevieného kodovani, ktera je podle Svaiicka a Sed’ové (2007, s. 211-212) vhodna pro rozséhlé
spektrum kvalitativné orientovanych vyzkumt. Pied kédovanim jsme u textd piepsanych
v editoru MS Word nejprve ocislovaly tadky pro lepsi orientaci. Néasledné jsme texty
rozd€lovaly na jednotky. Nejcastéji se jednalo o slova, véty a celé odstavce vypovédi
respondentli. Témto jednotkam jsme jako komentare piitazovaly kody. Jde o jakési nalepky,
které nesou vyznam jednotky ve vztahu k vyzkumné otdzce. Béhem procesu kodovani se
nekteré¢ informace zacaly opakovat, a proto jsme zacaly oznacovat jednotky jiz existujicimi
koédy. Zaroven jsme nékteré kody pii opakovaném cteni pozméiovaly, aby lépe odpovidaly
vyznamim jednotek. V pribéhu kodovani jsme vytvareli seznam kodu, které jsme pouzily,

abychom s nimi mohly dale pracovat.

Dalsi fazi bylo tfidéni jednotlivych kéda podle souvislosti do kategorii. Kategorie ptedstavuje
nadfazeny pojem, ktery sdruzuje kody podle podobnosti. Pro piehlednou kategorizaci kodi
jsme vyuzily aplikaci MS Excel, kde jsme barevné oznacily ndzvy kategorii a k nim jsme
pfifazovaly jednotlivé kody. Nasledné jsme pouZily techniku vyloZeni karet, ktera podle
Svaiicka a Sed’'ové (2007, s. 226) spociva v uspoiadani kategorii do obrazce nebo linky tak, Ze
sestavime text prevypravénim obsahu jednotlivych kategorii. Z nazvi kategorii se stavaji ndzvy

jednotlivych kapitol interpretace.
Kapitoly pro interpretaci dat zacinajicich ucitelt:

1. Uvod do spoluprace
a. Predstavy zacinajicich ucitelt
b. Oficiadlni dokumenty

2. Realizace uvadéni do praxe

a. Formy a metody spoluprace
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b. Konkrétni oblasti pomoci a podpory
3. Ptinos spoluprace a podpory

a. Osobni pfinos

b. Profesni pfinos
4. Vztah a jeho budovani

5. Nedostatky a cesty k vylepseni spoluprace
Kapitoly pro interpretaci dat uvadéjicich uciteli:

1. Uvod do spoluprace
a. Predstavy uvadéjicich ucitela
b. Oficidlni dokumenty
c. Podpora uvad¢jiciho ucitele
2. Realizace uvadéni do praxe
a. Formy a metody spolupréce
b. Konkrétni oblasti pomoci a podpory
Ptinos spoluprace od uvadéjiciho uditele k zaéinajicimu uciteli
4. Vztah a jeho budovani
5. Nedostatky a cesty k vylepSeni spoluprace

9.1 Interpretace dat skupiny zacinajicich ucitelu

9.1.1 Uvod do spoluprace

Jelikoz platnost zakona o povinnosti uvadéjiciho ucitele pro kazdého zacinajiciho ucitele
s praxi do 2 let vstoupila v platnost az v lednu roku 2024, zacinajici ucitelky Alice a Pavla
neveédéEly, Ze budou mit svého uvadéjiciho ucitele, ktery jim bude poméhat v zacatcich jejich
kariéry. Ackoliv Pavla nastoupila do zaméstnani aZz v pribéhu unora roku 2024, zijem
o informaci ohledné uvadégjiciho ucitele neméla. Alice uz na Skole pracovala dfive, jesté pfi
studiu jako parova ucitelka, ale o uvadéjicim uciteli také nevédela. Alice: ,, Ne, ja jsem o tom
nevedela, ja jsem nastupovala jako ta parova ucitelka, coz jako parova ucitelka jsem neméla
zadného uvadeéjiciho ucitele, ale uvadejici ucitelku jsem dostala az s ndstupem na plny uvazek
a jako tridni ucitelka, protoze i ta smlouva, parova ucitelka a klasicka ucitelka je trosku jind.
Zacinajici ulitelé Tamara, Klara, Elena a Tadea$ veédeéli, ze budou ze zacatku pracovat pod
vedenim uvad¢jiciho ucitele. Kléra: ,,vedéla jsem to, protoze na ty zakladni Skole si to pani
reditelka hlida, aby opravdu byl, kdyby nahodou prisla inspekce, takze mi bylo receno, ze ho
dostanu. “ Tamara: ,, TuSila jsem to, ale nevédéla jsem, co to vsechno obnasi. “ Tadeds: ,, vedel

jsem to a bylo mi na pohodu ozndameno, Ze budu mit uvadéjiciho ucitele. ““ Elena nastupovala
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v zati do nové skoly a jelikoz predtim uz rok uvadéjiciho ucitele méla, védéla, ze ho znovu
dostane. V nové skole se ale nejprve setkala s nestandardnim chovanim kvili pfidéleni
uvadéjiciho ucitele ze strany feditelky Skoly. Elena: ,, ...kdyz jsem prisia, tak viastné piivodné
mi nechtéla pani reditelka uvadeéjici ucitelku pridelit. Nakonec on se zmeénil néjak ten zakon,
takze ona vlastné ucitelum do 2 let praxe ho prideélit musela a vlastné to bylo takovy, Ze na to

hodila trosku jako oblicej, Ze viastné jako no teda musim, zZe jo, no papir navic. *

Zacinajici ucitelé Tadeas, Pavla, Klara a Elena svého uvadéjiciho ucitele pfedem neznali a byl
jim ptedstaven v prubéhu ptipravného tydne. Klara: ,, Takhle, neznala jsem ho, jenom mi bylo

3

Feceno, ze mi nékoho priradi a jesté se to dozvim, potom az nastoupim v pripravnym tydnu.

Tadeas se se svou uvadéjici ucitelkou seznamil uz na pohovoru v neformalnim a ptatelském
duchu. Uvadéjici ucitelka mu uz pti pohovoru nabidla kontakt na sebe a sdélila mu, ze ji mize
doptedu kontaktovat, kdyby potieboval s ¢cimkoliv pomoc. Tadeds: ,, Dokonce mi i na posilala
uz néjaky materialy jesté pred tim ndstupem, abych mél cas, jakoby se s nimi seznamit. Co se
tykalo treba vnitiniho chodu Skoly a podobné.* Elena a Kléara se tak vielého seznameni
nedockaly. Klafino sezndmeni bylo velmi strohé, bez vétSiho zajmu uvadéjici ucitelky o ni.
Kléara: ,, Bylo to tak, ze mi rekla ahoj, kdybys cokoliv potiebovala jsem v kabinetu, ahoj . Jenom
tady to a odesla. “ Elena pfi prvnim setkani s uvadéjici ucitelkou zazila spiSe absurdni situaci
a jeji uvadgjici ucitelka na ni neudélala dobry prvni dojem. Elena: ,, ...vlastné uplné ten zacatek
byl takovej, Ze jako viastné ani nevedeli, kam mé posadit do jakyho kabinetu. A kdyz uz teda
Jjsem jakoby si trosku vyminila to, Ze si sednu do toho kabinetu, toho prirodopisu s tou jakoby
kolegyni, tak teda jako vyvstal problém, Ze jako nemaji pro me stul, tak ja rikam, no dobry, tak
prosté brala jsem to jako s humorem... Vlastné ale uz ten prvni néjaky ten jako ja myslim Ze to
je feedback jo ale néjaka ta jakoby prvni slova, zZe viastné jako proc¢ bych s ni v tom kabinetu
méla bejt? Jo, Ze viastné proc jako nejdu do tohohle kabinetu, ktery je vyuzivany i jako kuchynka
a ja rikam, vzdyt je to prece blbost. Tady jako si nemiizu nechat nic tady, to je prosté prichozi
z jedny tridy a z chodby, vsichni sem jako chodéj. Takze ale nakonec ona teda jako svolila. *
Pavla zhodnotila jeji prvni sezndmeni s uvadéjicim ucitelem jako formalni. Pavla: ,, Posadili
mé sem, rekli tady je pan XXX ma na starost na starosti matematiku bude vas uvadeéjici ucitel,

¢

a tak to bylo. Bylo to formalni, narovinu, zadné klicky kolem.

Jediné dv¢ zacinajici ucitelky Alice a Tamara svého uvadéjiciho ucitele znaly doptedu ze svych
praxi béhem studia. Ob¢ zacaly pracovat na stejné Skole, kde v zdvérecném ro¢niku plnily svou
praxi. Alice: ,, Tu pani ucitelku jsem znala, ale dozvedéla jsem se, Ze to bude moje uvadéjici
ucitelka az vlastne v pripravném tydnu. “ Tamara: ,, Byla to moje ucitelka, ktera mé vedla vilastne
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i na praxich. Prvni spolecné sezndmeni tudiz uz nebylo potteba. Tamara: , Sezndmily jsme se
na tech praxich. Vlastné jsme si dost sedly, takze tam jsme si, tak jako zacaly i tykat a bylo to
takovy fajn.* Tamara v rozhovoru dokonce zminila, Ze ji jeji budouci uvadéjici ucitelka
pomohla dostat se na tuto Skolu. Tamara: ,, ...mi zaridila viastné to, aby se na mé slo podivat
vedeni a zaroven se primluvila, aby mi mohla délat uvadeéjici ucitelku. “ Tamara méla to §tésti,
ze se ji od jeji uvadéjici uclitelky dostavalo velké podpory uz béhem praxi, naptiklad
v administrativé. Tamara: ,,Jsem sla celkové i vic jako pripravend nez nékteri z mych spoluzaki
na to, co vlastné meé doopravdy realné ceka ve skolstvi. ““ Alice zminuje, Ze jeji uvadéjici ucitelka
byla vybirana dle sympatii a stejného alternativniho pedagogického sméru. Alice: ,, ...abychom
si jako rozumély a padly do noty, a i vzhledem k tomu, Ze obé ucime v zacit spolu v programu
zacit spolu, tak abychom si byly jako blizké i tim smérem, pedagogickym smerem, ktery jako
chceme obé vzdélavat. Alice si dokonce mohla uvadéjici ucitelku 1 vybrat. Alice: ,,Jd jsem ji
mohla odmitnout. Mohla jsem Fict, Ze treba ji nechci, aby vybrali nékoho jiného, coz se mé
vedeni jako predtim jako ptalo. Jestli to je teda OK? “ Moznost volby méla i Elena, kterd dala
pfednost Zen¢ pted muzem. Elena: ,,Jd jsem si ji tak trosku jako vybrala sama. Mné se prosté
pani feditelka narovinu zeptala, jestli chci uvadejici ucitelku ji anebo tady kolegu télocvikare.
A mné je prosté sympatictéjsi komunikovat v téch vécech jako se Zenami tak vikam, ja bych

«

chtéla jako tu kolegyni tu Zenu.

9.1.1.1 Predstavy zacinajicich ucitelti

VSichni zacinajici ucitelé kromé TadeaSe oCekavali pozitivni spolupréci s uvadéjicim ucitelem.
Tadeas byl na zacatku spiSe pesimisticky. ,, Od zacatku jsem mél spis predstavu, zZe to jako moc
fungovat nebude, protoze takhle, co jsem slysel, tak jakoby vétsina jakoby znamych rekla, Ze
kdyz méli néjakyho takhle ucitele, tak to spis nefungovalo, nez fungovalo* (Tadeads). Alice si
pfedstavovala a vnimala svou uvadéjici ucitelku jako nékoho o koho se bude moci opfit,
n¢koho, kdo ji pomize, aby ze zacatku nebyla na vSechno sama ,, ...at’ uz resim pedagogickée
veéci, nebo néjaké, coz s tim to jako taky souvisi, ale treba i néjaka, néjaké strachy, néjaka jako
treba pochybeni* (Alice). Déle svou uvadéjici ucitelku vnimala i jako zaplacenou podporu
a ¢loveka u kterého ji nebude hloupé se na n¢j obratit ,, ...mi casto prijde, ze zacinajici ucitelky
se boji jako zeptat, takze i z hlediska jako tohohle je to skvéla véc, Ze viastné mate nékoho, komu
plati za to, Ze se muzete jako prijit zeptat a neprijde vam to blbé* (Alice). Petra podobné jako
Alice vnimala svého uvad¢jiciho ucitele jako svou jistotu a také nekoho, kdo ji ze zacatku
povede. Tamara si nejdiive moc neuméla predstavit, jak jeji spoluprace s uvadéjicim ucitele
bude vypadat. M¢la predstavu konzultaci, kdyZ bude néco potiebovat a piedstavu hospitaci.

Byla ale ptijemné piekvapena, kdyz od vedeni dostala pfimé informace o adaptacnim procesu
70



ve form¢ adaptacniho planu. Tamara: ,, ...nam rovnou, teda na poradé dali prospekt, kde bylo
videt, jaky presne pozadavky jsou po zacinajicim uciteli a po uvadéjicim uciteli, takze ja jsem
vlastné pak presné hnedka védéla, co vsechno budu mit za ukol. “ Elena také dostala od vedeni
vypracovany adaptacni plan a proto oc¢ekavala, ze s uvadéjicim ucitelem bude mit pravidelné
konzultace a hospitace se zpétnou vazbou na jeji vyuku ,, ...takze cekala jsem, zZe mi bude chodit
do tech hodin a bude mi davat opravdu jako zpétnou vazbu, jak na ten obsah ty vyucovaci
hodiny, tak viastné i na nejaké ty moje jako metody, nebo prosté to, jak tém détem treba néco
predavam “ (Elena). Ocekavani ohledné konzultaci s uvadéjicim ucitelem meéla i Klara, ktera
zaroven Cekala, Ze ji uvad¢jici ucitel seznami s chodem skoly. Klara: ,,...jak funguje ta skola,
to je pro mé asi to hlavni, protoZe prece jenom nastoupit na novou Skolu je narocny vlastné
seznamit se i s tim chodem, kde co najdu, kam se dostanu, pripadné i s tim systémem teda a taky,
Ze mé zasveti do toho, jaké jsou treba ty tridy a tak. “ Hospitace ocekaval také Tadeds. ,, Chteél
jakoby na zacatek potrebuje takovou tu podporu v tom, aby si utvrdil trosku, jestli to déla
dobre* (Taded$). Dalsi ocekavani a predstavy od spole¢né spolupriace zahrnovaly pomoc
tykajici se vyuky samotné. Alice: ,,...Ze treba nebudu rozumét néjaké latce, protoze jsem
vlastné zacinala jako tridni ucitelka v 1. tride, kterou jsem logicky ucila poprvé a pak co se tyce
néjakych didaktickych véci, protoze ta uvadeéjici ucitelka je ucitelka je tedko soucasné ve 3.
tride. Ja jsem ve 2. tride, takzZe ona si vlastné vSechno zazila rok predtim a byla mi nejbliz v tom,
Ze to méla viastné cerstve v pameéti.* Klara: ,, Predstavovala jsem si, Ze mi da i néjaké tipy
a rady do vyuky. “ Elena ofekavala od uvadéjici ucitelky pomoc s konkretizaci u¢iva do vyuky
., ...na ty vejsce se toho ucime strasné moc, strasné jako odborné kor na té biologii a najednou
Jjako jsem prisla na tu zakladku k tém Sestakim a musela jsem si jako vitbec sama v sobé srovnat,
co jako, co vSecko je vlastné mam naucit jo, jak moc treba, jak dopodrobna to vzit. S tim jsem
prosté potiebovala pomoc. Elena také méla pfedstavu, Ze ji uvadéjici ucitelka pomiize
s pfipravami na hodinu ,, ...aby opravdu se na to jako podivala a rekla, hele, tohle uc tohle ne,

nebo treba kdyz bych si délala ty pripravy, tak by se zeptala, jestli nepotiebuju s nécim pomoct. “

Zacinajici ucitelé méli 1 jisté predstavy, jak jim uvadéjici ucitel pomtiize v jejich profesnim
rustu. Napiiklad Tamara svou uvadéjici ucitelku bere jako svou inspiraci, vzhlizi kni a je
motivovana byt jako ona. ,, Védeéla jsem, Ze viastne ona je takovou moji velkou inspiraci a ze
spoustu jejich veci si tak néjak jako preberu a budu si hledat tu svoji cestu, jak mi to bude
vyhovovat. Ale takovy to jako takovy to zakladni seminko mi tam zasela ona* (Tamara). Petra
méla ptedstavu, Ze ji uvadéjici ucitel bude davat zpétnou vazbu na vyuku a zaroven ji bude ve

vyuce usmériiovat. Pavla: ,, Jelikoz ma pan ucitel mnohaletou zkusenost, protoze mam tendence
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se nékde jakoby v nekterych vécech dyl zamotavat nebo vic to resit, tak mu reknu tu
problematiku panu uciteli a on mi na rovinu tekne, todlecto tedko nereste,

to je uplné zbytecné, takze on mé jakoby trosku drzi pri té zemi no v ty realite.

9.1.1.2 Oficialni dokumenty
Oficialni dokumenty jsou takové dokumenty, které doporu¢ilo MSMT pouzivat v adaptaénim
obdobi pro zacinajici a uvadégjici ucitele. Jedna se o adaptacni plan, plan profesniho rozvoje

a profesni portfolio.

Zacinajici ucitelky Tamara, Pavla a Elena byly informovéany o adapta¢nim pldnu. Kromé Petry
ho majiu sebe vSechny k dispozici. Tamara dostala adaptacni plan k seznameni na prvni poradé.
Tamara: ,,Je tam vlastné napsany, co vsechno bychom méli béhem toho roku splnit, je to
rozepsano presné na konkrétni mésice, co behem téch meésicit bude probihat. “ Tim, Ze Tamara
je vadaptacnim obdobi uz druhym rokem, tak je pro ni plnéni planu flexibilnéjsi ,,...je
samoziejmé uz na tom clovéku, jak si to podle sebe uzpiisobi, kdyz je v tom planu uz prave 2.
rokem, jako jsme my, tak tam uz si mizeme hodné véci jako upravovat vylozené podle sebe, ale
ty body by splnény a jako néjak prokazatelné naplnény byt mely* (Tamara). Celkové je
s plnénim adaptacniho planu i ze strany své uvadéjici ucitelky spokojend, ma problém pouze
s naslechy, které nestihd, ale chce tyto povinnosti dohnat. Tamafe navic vykonava funkci
provazejiciho ucitele, ktery vede praxe pro studenty pfipravujici se na profesni drahu ucitele.
Tamara: ,, No, jde to trosku proti sobé, takzZe na to uplné nebyl cas, ale ted’ vim, Ze se do tech
naslechit béhem dubna pustim, takZe to bude naplnéno.” Pavla je k plnéni planu trochu
skepticka, protoze nastoupila az v pololeti, a to na pal uvazku, takze ve Skole neni tak Casto.
Zaroven byla v uz tak kratkém Casovém obdobi tydenni prodleva kvili jarnim prazdnindm.
Pavla: ,, My jsme toho jesté moc nestihli, ale snaZime se. Jsme domluveni, Ze pan ucitel bude
chodit jednou za 14 dni na hospitace a pani reditelka, kdyz bude mit cas.“ Z vypovédi Petry
vyplyva, ze do procesu adaptace je zapojené také vedeni Skoly, coz je spravng, nebot zacinajici
ucitel, uvadéjici ucitel a vedeni Skoly spolecné tvofi triddu lidi, ktefi se vzdjemné podileji na
zdarném pribéhu adaptace nového kolegy. Zaroven i hospitace od vedeni je doporuc¢ovana,
idealné dvakrat za pololeti v€etn€ rozboru hodiny s uvadéjicim ucitelem (Beran, et al., 2022

s. 3-5).

Elena je s plnénim adaptacniho planu nespokojena. ,, Mam ho vypracovany a myslela jsem si,
ze vlastné, protoze on je po mésicich, tak jsem si myslela, ze s tou moji uvadeéjici ucitelkou se
treba kazdy ten mésic jako sejdeme a neco probereme. Ale ono se tak jako nedeje, my se prosté

neschazime (Elena). Ze strany své uvadéjici ucitelky citi Elena nezdjem o pomoc a podporu.
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Dodava, ze ackoliv spolu sedi v jednom kabinetu, neschazi se a za svou jakousi nahradni
uvadeéjici ucitelku si vybrala jinou kolegyni, na kterou se obraci a fesi s ni vyvstalé problémy.
Elena: ,, ...nakonec jsem si viastné jako veétsi vztah udélala s jinou kolegyni, za kterou v podstaté
s tema svyma jako vécma a probléemama chodim. “ Elena zcela rezignovala na pomoc ze strany
od jeji uvadgjici ucitelky a ptiznala se, ze plnéni adaptacniho planu piestala uplné fesit. ,, ...jo
prosté moje uvadejici ucitelka to neresi a ta moje kolegyne, se kterou si teda jakoby o tom
povidam, tak sni to taky neresim, protoze to vnimam jako, vlastné moje uvadeéjici ucitelka je za
to zaplacena, ale neplni ty svoje povinnosti““ (Elena). Podle Eleny jeji uvadéjici ucitelka ve své
funkci selhala. Zaroven nechce obtézovat svou kolegyni s né¢im, co neni jeji funkci. Elena:
., Tim, Ze chodim za tou druhou kolegyni a vilastné chrlim na ni vsecky svoje problémy, tak jako

¢

vitbec mé nenapadlo jit za ni s tim jako planem toho uvadeni.*

Ostatni zacinajici ucitelé zadny adaptacni plan do rukou nedostali a ani nevi, Ze by né&jaky
takovy dokument existoval. Alice: ,, Nevim to tom, ze bych néco takového nékdy cetla, nevim,
Jjestli to viibec existuje. “ Tadeas$ sice nevi, ze by u nich na Skole byl n¢jaky adaptacni plan, ale
dodava: ,, ...celkove jakoby ta pozornost tem novym lidem tady vénovana je.* Klara oteviené

hovoti: ,, Ne my jsme do toho byli hozeni jesté s novym kolegou. “

Jediny, kdo si na zacatku své profesni kariéry vypracoval plan profesniho rozvoje byla Tamara.
K vypracovani planu ji vyzvalo pfimo vedeni skoly. Tamara: ,, Mdme to povinny, v pripravnym
tydnu to mame pripravovat a potom behem zari odevzdavat. *“ Alice si zadny plan cilené nepsala,
sama fika: ,, Ke vSemu pristupuji zodpovedné a uprimné sama k sobé. “ Elena si také nesepsala
oficialni plan profesniho rozvoje, ale cil si stanovila. ,, Nenapsala jsem si to néjak dopodrobna,
ale chtéla jsem do té vyuky vnést vic toho formativniho hodnoceni* (Elena). Podobné na tom
byla i1 Klara, ta chtéla zatfadit vice skupinovych forem do vyuky, aby vyuka byla celkové
aktivngjsi, ale cile méla jen ve své hlavé. ,, Ne, mam to v hlavé prosté jenom v hlave, co bych
chtela* (Klara). Soucasné ve Skole plni jesté roli enviromentalniho koordinatora, a tak si cile

stanovila i v tomto sméru.

Co se tycCe profesniho portfolia, to si poctivé vede pouze Klara: ,, Pridavam tam vselijaky
semindre, webinare, proste diikazy, Ze jsem byla treba na néjakym Skoleni, treba zdravotnicky
a biologicky nebo jestli jsem treba byla na néjakym terénnim cviceni, vlastné vsechno, co béhem
toho uceni déelam. Mam tam i strukturovany zivotopis, takze vilastné vsechno, kdybych nahodou
prestoupila na dalsi Skolu, tak aby védeli, s cim mam viastné zkusenosti. ““ Tadeas si oficialné
nic takového netvofi, ale zpétné si vyhodnocuje nekteré piipravy a pisemné prace. Petra také
nema své profesni portfolio, zaklada si jen své piipravy a pisemné prace do budoucna. Elena
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k tvorbé profesniho portfolia mozna smétuje, zakladd si povedené piipravy do hodin
a sebehodnoceni zaki: ,, Kdyz mdam néjaky materialy, které si zpracuji na treba skupinové prace
nebo i s detma na anglictiné jsme délali lapbooky, tak to si pak zalozim. Mam jako desticky, to
si zalozim jinak, jako Ze bych méla vyloZené néjaké desky s nazvem profesni portfolio, to nemam.
Prosté Zivotopis ten mam nékde v pocitaci. A ty materialy, co jakoby délam v ramci téch
skupinovych praci si zakladam a pak mam teda od deéti jedny ty jakoby se zpétnou vazbou
listecky poschovavany. “ Tamara ma ptistup k portfoliu stejny jako Elena, k jeho tvorbé teprve
sméiuje. ,, Premyslela jsem nad tim, ale netvorim si ho uplné jako oficialné, ale mam takovy
jako materialy, ktery si myslim, ze presné v tomhlectom, protoze bych do toho profesniho
portfolia zadavala, jako jsou materidaly z DVPP, nebo kdyz se povede néjaky sebehodnoceni

a podobné* (Tamara).

9.1.2 Realizace uvadéni do praxe

Ackoliv méli zacinajici ucitelé od spoluprace s uvadejicim ucitelem vyse popsané predstavy
a oCekavani, realita v praxi byla trochu odlisnd. Ve vétSin€ ptipadi byla podpora od uvadéjiciho
ucitele na vysoké urovni, n€které dokonce ptedcila v jejich ocekavani. Jiné vSak spoluprace
s uvadéjicim ucitelem zklamala a zacinajici ucitelé zacali hledat pomoc u jinych kolegt. Tato
podkapitola je rozdélena na dvé diléi ¢asti. V té prvni popisujeme vyuzivané formy a metody
spoluprace. Ve druhé ¢asti se zaméfujeme na konkrétni oblasti pomoci a podpory od
uvadéjicich ucitela.

9.1.2.1 Formy a metody spoluprace

Nejcastéji vyuzivané formy spoluprace zacinajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem ¢i jinym
kolegou byly hospitace s reflexivnimi rozhovory, néslechy, spolecné sdileni, konzultace a
kolegialni podpora. Tandemovou vyuku suvadéjici ucitelem nevyuzival Zadny tdzany
zaCinajici ucitel. Pokud je tandemova vyuka ve Skole realizovéna, tak pouze s jinym kolegou
nebo se studentkou ¢i studentem z pedagogické fakulty. Divodem, ktery zacinajici ucitelé

zmifnovali jako pficinu absence tandemové vyuky byl nedostatek financi.

Frekvence hospitaci je u zac¢inajicich ucitelil riizné. Alice ma pravidelné hospitace od uvadeéjici
ucitelky jednou za ¢tvrt roku. Tamara zazila hospitace od uvadéjici ucitelky tfikrat do roka
a zéroven zminila, Ze mnozstvi hospitaci bylo nad rdmec adaptacniho planu. Tadea$ si
vzajemne¢ se svou uvadejici ucitelkou dochazi na hospitace jednou do mésice, aby se navzajem
podpofili. Tadeds: ,,Jo treba je dobry, Ze i sama mi Fekne, prosté Ze pro ni je to taky dobry, Ze
si taky uvedomi néjaky véci, ktery treba uz zapomnéla sama po téch letech, Ze treba uz

zapomnéla delat nebo nedeéla, nebo uz si je neuvedomuje.“ Pavla je s uvadejicim ucitelem
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domluvena na pravidelnych hospitacich jednou za 14 dni s tim, Ze na hospitaci pfijde i feditelka
Skoly dle jejich ¢asovych moznosti. Elena méla hospitaci od uvadéjici ucitelky pouze jednou.

Stejné na tom byla i Klara s rozdilem, Ze ji na hospitaci pfisla jen feditelka skoly.

Soucésti hospitaci je reflexivni rozhovor, ktery volné navazuje na probéhlé pozorovani
vyucovaci hodiny. Alice se s uvad¢jici ucitelkou zamétuje celkove na prabeh hodiny. , ...jestli
to bylo ty aktivity jako vyvazené, jestli tam byla skupinova prace, nebo jestli prevazovala jako
prace v jednotlivcich nebo v paru. Jestli to bylo vedené aktivné, nebo frontalne, jestli byly
vSechny deti zapojené. Jestli jsem efektivne vyuzivala cas a jestli sem mluvila jasnée srozumitelné
zretelne, jestli jsem zvladala situaci ve tride. Pak urcité ocenéni, doporucent, co co pro priste,
takze klady zdapory hodiny “ (Alice). Déle také zminila, Ze dostala na svou vyuku od uvadéjici
ucitelky pozitivni reakce s ohledem na inspiraci uvad¢jici ucitelky. Alice: ,, Potom, co jsme to
reflektovaly jsem se parkrat i dozvédéla, ze jsem ji treba v leccem jako inspirovala, ze ona treba
takhle nedela treba takovym pristupem, jakym zpusobem pristupuju tieba jako k rodicum, kdyz
je mam ve tride, a i kdyz tam jsou behem vyucovani. “ Z Aliciny vypovédi vyplyva, Ze inspiraci
neni pouze uvadéjici ucitel/ka, ale Ze to 1ze 1 naopak. Reflexivni rozhovory Tamary probihaly
obdobné jako ty Aliciny s dirazem na klady a zapory hodiny. Zaroven slouzily i jako vzajemna
inspirace a sdileni napadi do vyuky. Tamara: ,,Ja jsem viastné popisovala, ktery momenty si
myslim, Ze se povedly, ktery momenty naopak bych treba udélala trosku jinak...jsme se bavili
taky jako o néjakych tipech, co jesté treba bychom si jako vzdjemné doporucili. “ Tadeas a Pavla
jakozto Uplni zacate¢nici v ucitelské profesi v reflexivnich rozhovorech fteSili hlavné
uspotadani hodiny. Petra: ,,Jestli si stanovim cile v hodiné. A pak vlastné jestli, jakoby jsem
dokdzala udrzet jejich pozornost, nebo jestli treba ta cinnost, kterou delali, jestli nebyla na ne
moc dlouha.” Elena s prabéhem hospitace od uvadéjici ucitelky nebyla spokojend. Jednak se
ji nezamlouvalo, Ze hospitace byla nehlaSena, ale zejména ji zaskocCilo, Ze na reflexivni
rozhovor musela ¢ekat 10 dni. Ani zpétnd vazba v ramci reflexivniho rozhovoru nebyla podle
Eleny konstruktivni. Elena: ,, V rdmci jakoby té zpétné vazby, tak mi tam rekla prosté néjaky
veci, ze jako jsem na ty deti moc narocnd, ze jako toho ucim hodne. “ Uz jsme zminily, ze Elena
st zvolila za ndhradni uvad¢jici ucitelku svou kolegyni, se kterou se ji pracuje 1épe a citi z jeji
strany zajem. Hospitace z jeji strany ale neprobéhla, protoze ji to neumoziuje ¢asovy rozvrh,
uc¢i ve stejné hodiny jako Elena. Klafina reflexe od vedeni Skoly byla strohd, ale pozitivni.

¢

Kléra: ,, Ona mi jenom rekla, zZe ji bohate stacilo, to, co vidéla, Ze je spokojena.

Nanéslechy do hodin dochézi za¢inajici u€itelé ke svych uvadéjicim ucitelim 1 jinym kolegiim.

Tamara méla dokonce povinnost navstivit 6 ndslechti u jinych ucitelti za pololeti, coz vychazelo
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z jejiho adaptacniho planu. Jeji vybér tiid, do kterych by se chtéla podivat, byl omezeny na
vy$§i rocniky, a to v prvnim roce adaptace. Tamara: ,, Tedko viastne mame povoleno chodit i do
paralelek, protoze tady mame treba tri ty 3. tridy ted, co mame, takze se miizu jit podivat i jak
treba kolegové to délaji. Ale minuly rok bylo idedlnéjsi, aby se chodilo koukat jako na
navazujici 3, 4, 5, tridu.” Tamara vidi pfinos néslechli ve vyssich ro¢nicich v tom, ze ma
predstavu, na co bude ve vyuce navazovat. Zaroven si na naslechy vybirala takové predméty, ve
kterych si neni tolik jista, jak je ucit. Tadea$S navstévuje hodiny svého uvadéjiciho ucitele
1 dalSich kolegt. Pro néj jsou naslechy prostfedkem nové inspirace do vyuky. Tadeas: ,, Beru si
inspiraci do téch hodin, dobre to vychazi, kdyz ja mam volno, tak ona zrovna uci.* Podle
TadeaSe jsou naslechy ve skolach obecné dost podcenované, a dopliuje: ,, ...pokud je clovek
vyuzije k tomu, Cemu md, mate moznost poznat, jak ten jiny ucitel pristupuje k Zakiim, co treba
jemu na né plati. Jo jinak si osvojite zase jiny metody. Pavla chodila na naslechy ke svému
uvadéjicimu uditeli 3 dny v kuse ihned po nastupu do zaméstnani. Vedeni $koly ji umoznilo
takto zacit, aby si ud¢lala predstavu, jak ma vyucovaci hodina vypadat. Elena byla na naslesich
u své oficidlni uvadéjici ucitelky, u vybrané ndhradni uvadéjici uditelky 1 jinych kolegt.
Dodélava si totiz jeste dalkovou formou magisterské studium a v rdmci povinnych praxi musela
splnit urcity pocet naslechd. Jejich potencial stejné jako Tadeds vidi piredevsim v inspiraci.
Elena: ,,Jak jsem viastné v ramci praxe musela chodit na ty naslechy, byla to teda jina kolegyne
nez ta, se kterou jakoby se prosté nejvic bavim, ale to mi taky jako pomohlo videt, jak ona
vilastné vede ty hodiny i tFeba jak jako s téma détma komunikuje. “ Klara se na néslechu u své
uvadgjici ucitelky snazila domluvit, ale nakonec se neuskute¢nil. Klara: ,,Ja jsem se ji ptala,
Jjestli by ji to nevadilo. Viastné rekla, Ze ne, ale Ze uvidime, Ze se domluvime a vlastné od ty doby
jsme se nedomluvily, a to uz je skoro konec Skolniho roku. Takze jsem nebyla.” Alice na
naslechu u uvadéjiciho ani jiného ucitele nebyla, ale méla snahu navstivit hodinu anglického
jazyka, kterou uci jina kolegyné€ v jeji kmenové tfidé. Ve svém naléhani vSak byla netispésna,
zajem kolegyné& se nedostavil. Alice: ,,VZdycky ji do toho néjak néco zahadné vlezlo. Proc se to
nehodi? Tak uz jsem to po pul roce jako vzdala, abych se tam podivala. Ale, ale spis na to

clovek proste jako nemysli no.

Dalsi formou spolupréce, kterou zaCinajici ucitelé vyuzivaji je spole¢né sdileni, které se tyka
sdileni materialii, chyb a ndzorti. Alice si nejen se svou uvadéjici ucitelkou materidly do hodin
sdili, ale zaroveii je spolecné reflektuji, aby je mohly vylepsit. ,, Kdyz si treba prave chystame
centra aktivit, tak miizu vychazet z jejich priprav. Takze se treba prijdu zeptat na aktivitu treba
v centru matematiky, které uplné nerozumim tedy tomu zadani, jak to bylo jako mysleno, tak

aby mi popsala, jak to treba konkrétné pred tim rokem jako délala a mize mi treba vauknout
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napad, jak to delat jinak a Ze si treba pred rokem vikala, kdybych to délala znovu, tak bych to
udeélala treba tak a tak a tim padem se miizu poucit z jejich chyb** (Alice). Alice déle dopliuje:
., Chyby taky jako casto sdilime, Ze jsem rdda, Ze to neni jenom o tom, Ze ja bych se jako
sverovala a prisla si jako pro radu, ale kdyz treba se citim v nécem nejistd, tak ona hodi i ten
sviuj pohled na véc, zZe se neboji ho sdilet. “ Sdileni materidll se netyka pouze vyuky, ale také
mimoskolnich aktivit. Tamara méla na zacatku své profesni kariéry problém s ¢asem, aby vse
stihala a neuméla si predstavit, ze by kromé uceni méla jesté planovat vylety s détmi. Tamara:
., ...takze kdyz ona nékam jela, nebo kdyz ona méla nejakej program tady ve skole, tak mi to
posilala, jestli to nechci taky a ja uz jsem si to jenom obepsala a zaridila. *“ Co se tyce sdileni
nazord, tak ty se nejcastéji tykaji vyuky nebo pristupu k rodicim a byly soucasti konzultaci.
Tamara: ,, Ptala jsem se jako jestli si mysli, Ze tohle je dobrej pristup, jak viastné néco vyucovat

a podobné i ohledné schuizek s rodici.

Nejcastéji pouzivanou formou spoluprace jsou jednoznacné konzultace. Zacinajici ucitelé se
s uvadéjicim ucitelem nebo jinym kolegou schazeji nejcastéji osobné, ale vyjimkou nejsou ani

jiné formy komunikace napf. ptes e-mail, telefonni rozhovor, WhatsApp nebo SMS.

Alice se svou uvadéjici ucitelkou komunikuje osobné ve skole. Alice: ,,...prosté vétsinou ona
navstivi me, nebo ja ji v kabineté ve tiide a odpoledne po vyucovani a prosté osobné. “ Pokud
vSak potfebuje fesSit néco akutniho, své uvadéjici ucitelce zavold nebo napise SMS. Jejich
spolecné konzultace jsou nepravideln€, maji je podle potteby vétSinou jednou za dva mésice.
Alici frekvence schiizek vyhovuje, ale zaroven zminuje, Ze by se se svou uvadéjici ucitelkou
mély schazet Castéji, protoZe je za tuto funkci placena a pokud nemaji v mésici zadnou schiizku
jepodle jejich slov: ,, ...viastné jako placena zbytecne, kdyz to tak reknu (Alice). M4 ale zaroven
moznost se na uvadéjici ucitelku obratit 1 kdykoliv béhem dne. Alice: ,, ...jako treba spoustu
veci jako probereme i tireba prosté jako na chodbé, Ze se potiebuju jenom jako na néco rychle
zeptat. ** Zaroven ale zmifluje, Ze jeji uvadéjici ucitelka je Casoveé vytiZzena, protoze plni jeste
dalsi funkce ve Skole, a tak je n€kdy v situacich kdy zvazuje, zda se na ni opravdu obratit. Alice:
., ...SpLS si sama Fikam, co je tak duleZité, abych za ni jako Sla, s ¢im uz si jako opravdu nedokdzu
poradit sama. Na schiuzkach vétSinou te$i komunikaci s rodiCi, organizacni zalezitosti,

administrativu a také to, co vyvstane z aktualnich situaci.

TadeaSovi konzultace s uvadégjici ucitelkou jsou osobni, pravidelné a probihaji ve volné hodiné
behem vyucovani. Tadeas s uvadéjici ucitelkou komunikuje také na dalku ptes mobilni telefon.
Tadeds: ,, Vetsinou se opravdu schazime ty stiedy, protoze to se tak jako protiname, mame oba
volno a rekl bych, Ze treba i dvakrat trikrat tydné si zavolame jesté jako po Skole.“ Na svou

77



uvadéjici ucitelku se ale mize obratit i kdykoliv béhem dne, je ¢asové flexibilni a ochotna
kdykoliv mu nabidnout pomoc. Tadeas: ,, ...jo tFeba i o prestavkach se sejdeme jo nebo prostie
treba rano, treba dneska. Kdykoliv i kdyz treba délam vecer na pripravé a nejsem si nicim jistej,
tak neni probléem jako to vyfotit a poslat Jji
to treba pres WhatsApp. Ona mné odpovi a pomiize. “ Tadeasova uvadéjici ucitelka mu nabizi
pomoc i sama. Tadeds: ,, VZdycky jako kdyz se potkame nebo za mnou prijde, jestli néco
nepotiebuji, jestli nechci néco doplit. “ Obsah jejich spolecnych setkani je riznorody. Nejcastéji
spolu prochazi piipravy na vyuCovaci hodiny némeckého jazyka a vytvarné vychovy,

konkretizuji u¢ivo a spole¢né vyhodnocuji jeho naro¢nost pro zaky.

Pavla rovnéz s uvadéjicim ucitelem komunikuje osobné piimo ve $kole. Pochvaluje si vhodné
podminky pro komunikaci, kdy o radu mlize pozadat ihned a kdykoliv, protoze s uvadéjicim
ucitelem sdili jeden kabinet. Pavla si tyto podminky dokonce sama vyzadala. Pavla: ,, Kdyz mée
resili, kde mi najdou misto, tak jsem rovnou pozadala, abych byla tady v kabineté. Jestli je to
mozny, protoze je to ta nejrychlejsi zpétna vazba. Takze opravdu tim, Ze jsem s panem ucitelem
v kabineté, je to to nejlepsi, kdykoliv potrebuji, mohu se na néj obrdtit a nemusim ho nikde
hledat po skole nebo si s nim domlouvat néjaky schiizky, protoze on je hodné zaneprazdneny. *
Pavla podobn¢ jako Alice zminila, ze jeji uvadéjici ucitel je Casové vytizeny a z toho divodu
maji schiizky béhem vyucovani naptiklad o piestdvkach. Jejich spolecnd komunikace probiha
kazdy den. Nejcastéji feSi administrativni zélezitosti jako je zapis do tfidni knihy. Dale spolu

probiraji pfipravy na vyucovani, a to z hlediska diferenciace vyuky.

U Tamary jako u vySe popsanych uciteli pfevazuje rovnéZ osobni komunikace, ale v ptipadé
akutniho problému si s uvadéjici ucitelkou zavold, napiSe SMS ¢i e-mail. Jejich spole¢né
schlizky probihaji ve Skole 1 mimo ni. Tamara: ,, Osobné my se vidycky jako schazime, at uz
teda ve Skole, nebo potom jdeme nekam na pivo. “ Frekvence konzultaci se v Tamatin¢ ptipadé
proménovala v €ase 1 vzhledem k pInéni adapta¢niho planu. Tamara: Ten prvni rok jsme se
schazely casto, to jsem si vidycky jako 1x do mésice ovérovala, Ze mam vsechno v pohode, zZe
je vSechno jako v poradku, néekdy i castéji, kdyz treba byly porady a tak. A ted’ko tam zajdu fakt
jenom, kdyz se potrebuju v nécem ujistit a kdyz mame mit néjaky, jako podle toho planu,
samozrejmé splnény uikoly, tak se sejdeme a reflektujeme, jestli teda ten plan byl naplnénej nebo
ne.“ Obsahem konzultaci byla nejcastéji administrativa a organizacni zélezitosti tykajici se
mimoSkolnich vyjezda. Frekvence schiizek Tamaie vyhovuje, protoze se se svou uvadéjici

ucitelkou schazi i neformalné jako kamaradka, kde ptipadné také probiraji pracovni zéleZitosti.
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Elena se s nahradni uvadéjici ucitelkou schdzi osobné a pravidelné jesté s dalsi kolegyni. Elena:
,,No my vetsinou se sejdeme v pondéli po vyucovani, protoze ona tam ma hodinu, kdy ceka
jakoby na syna, kterej ma jeste odpoledni vyuku. TakzZe se sejdu ja a sejde jesté jedna kolegyika
a viastné si tak jako sdilime pribezne ty pocity z téch trid, kde jako ucime i jako neucime, ale
tak proste obecné se resi, nejaky ty kazensky problemy téch deti, ze jo, takze resime i tyhlecty
veci. Elena si tuto ndhradni uvadéjici ucitelku vybrala 1 z diivodu jeji ¢asové flexibility
a dostupnosti. MliZze za ni pfijit béhem piestavek a vi, kde ji najde. Elena: ,, ...pro mé i jako je
snazsi jit, protoZe viceméné za tou druhou kolegyni, protoze ta se skoro porad pohybuje na ty
chodbe, kde mame kabinet. Takze vim, Ze ji tam prosté v 90 procentech vzdycky najdu. ““ Se svou
oficialni uvadéjici ucitelkou se Elena neschazi, nemaji spolu zadné konzultace. Roli v tom hraje
ztrata divery v ochotu Elené pomoci a také nedostupnost uvadéjici ucitelky. Elena: ,, Ona
vzdycky jako fekne, ja ti to pak ukdzu, ale viastné uz k tomu nikdy nedojde, jo. [...] Ona v
podstaté ani jakoby ty prestavky netravi v tom kabinetu. Ona prosté vidycky jako nékam odejde,
at uz resit veci do tridy, kde je tridni, nebo proste jde nekam jako si povidat s nékym jinym. *
Oficialni uvadéjici ucitelka Elené ani nenabidla jinou ¢asovou alternativu osobnich konzultaci,
které by vyhovovaly jim obéma. Elena: ,, No a viastné i mame casovou prekazku, protoze ona
je dojizdejici, ale nema auto. TakzZe vlastné ona je vazana na viak a na autobus. A viastne neni
jako ta moznost, kdyz ona v pondéli uci 5 hodin a ja 6 tak viastné ona mi nenabidne prosté
variantu hele tak ja pojedu domii za hodinu, pockam nebo za dvé a pockam tady na tebe,
vyresime to jo, protozZe prosté on ji ten viak jede ted a pak by jel za 3 hodiny nebo za kolik jo,
takze tam jakoby je ta prekazka i v tomhletom.* Nesoulad mezi Elenou a jeji oficialni uvadéjici
ucitelkou tak utvareji 1 neptiznivé vnéjs$i podminky, to ale neomlouva jeji laxnost v plnéni role

uvadéjici ucitelky a neochotu vénovat zacinajicimu uciteli cas.

Klara stejné jako Elena je se svou uvad¢jici ucitelkou nespokojena a oteviené tika, Ze jejich
spoluprace nefunguje. Klara: ,, Za mé, abych byla uprimna, ta spoluprdce prosté nefunguje.
Pokud ja nevynalozZim svou energii na to, abych ji prosté trikrat ctyrikrat napsala, aby si toho
opravdu vsimla, Ze je to tam napsané, tak to nefunguje. Problém je zejména v komunikaci,
ktera pokud existuje, tak je vzdy iniciovana z Klafiny strany. I jejich prvni konzultace byla
z iniciativy Klary, kdy svou uvadeéjici ucitelku musela n€kolikrat kontaktovat, aby se spole¢né
seSly. Kléra: ,,...nase prvni schiizka probihala vlastne, Ze ja jsem si ji nahnala, Ze jsem ji
nékolikrat psala zpravy, Ze bych se rada jako po ty skole prosla, aby mi ukazala treba i kabinet
prirodopisu s néjakyma prirodnima a takhle abych védéla, co tam vitbec je na ty skole. “ Klara
zminuje, ze jejich spoluprace néjakym zptisobem probiha v piipade, kdyz se vidi z o¢i do oci

pfimo ve Skole a iniciativa vzejde z jeji strany. Klara: ,, ...nikdy to neni tak, Ze by si se mi sama
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ozvala jako ten ucitel uvadejici. “ Z vypovédi Klary sice mize vyplynout, Ze zdjem o adaptaci
ocekavaji spise uvadejici ucitelé ze strany ucitele zacinajiciho a pokud ten se neozve, zbyte¢né
se do procesu adaptace neangazuji. Samoziejme, ze takovy model spoluprace mize fungovat
a n¢ktefi zacinajici ucitelé ho mohou i vitat, protoze jim do jejich pojeti vyuky pfili§ nezasahuje,
ale i1 tak by se méli oba aktéfi na procesu adaptace podilet stejnou mérou a plnit to, k Cemu se

zavazali.

Tim, ze Klara neni spokojend se svou oficialni uvadéjici ucitelkou, tak se v pfipad¢€ nutnosti
a zejména spise v ramci jeji druhé funkce enviromentalniho koordinatora obraci na kolegyni,
vedouci prvniho stupné. Tuto ucitelku si podobné jako Elena vybrala za svou ndhradni uvadéjici
ucitelku. Klara: ,, ...pani ucitelka je hodné ochotna a hodné véci mi prave ukdzala i v ramci
toho systému, takze si myslim, Ze trosku prebrala tu roli té moji uvadéjici ucitelky, Ze spolu
vlastné i vymyslime riizné aktivity, jak pro 1. stupen, tak pro , takze ona je takovy jako partak
v tomhletom. ““ Pravidelné osobni konzultace ale nemaji. Klara: ,, To neni jako ze bych se na ni
obracela kazdej tejden nebo takhle. Spis jsou to véci v ramci reSeni Skoly, treba kde by ten
uvadeéjici ucitel mél pomoct, ale je praktictéjsi proste napsat i ucitelce, kterd reaguje rychleji,
samozrejme. “ Obsahem jejich komunikace nejcastéji byva oblast kdzenskych problému déti

a pristup k détem s individualnim vzdélavacim planem.

Podpora zac¢inajici ucitel neni jen o pfimé spolupréci s uvadéjicim ucitelem, ale i o kolegialni
podpoie od dalsich zaméstnanct Skoly. Zacinajici ucitelé maji moznost obracet se na ostatni
kolegy a kolegyné. Tazani zaCinajici ucitelé vyzdvihovali pfedevsim ochotu odpovidat na jejich
dotazy a nabidku dal$i podpory v naro¢nych zacatcich. Petra: ,, Vsichni jsou tady ke mné
vstricni, kdyz cokoliv potrebuji. Kdykoliv chci a na kohokoliv tady se muzu obratit. Mam tady
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pocit stoprocentni podpory od kazdého ucitele i od asistenti. *

Tamara piijemné kolegialni pfijeti zaZila uz na uplném zacatku. ,, Vsichni mé krasné privitali,
a tak néjak porad pomahali. Myslim si, Ze tady mame jako skvélou partu“ (Tamara). Pomoc od
dalsich kolegli vyuziva zejména pokud fesi n¢jaky problém s rodici, aby ziskala pohled i nékoho
nestrann¢ho. Navzdjem se inspiruji a vymeénuji si napady a doporuceni na vhodné Skolni
pomucky a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Toto vSe mezi sebou sdili na
pravidelnych metodickych sdruzenich, které jsou zvlast potadané pro ucitele 1.-3. tiid a 4.-5.
tfid. Je tak vytvoren jedinecny prostor, kde se schazi vSichni ucitelé Skoly a mohou spolecné

diskutovat o radostech i strastech svého povolani.
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Tadeds$ se na své kolegy a zejména pak na tiidni ucitele obraci s dotazy ohledn¢ anamnézy
ditéte, aby védél, jak s konkrétnimi zaky v hodiné pracovat. Tadeas: ,, Rikaji tieba, vysvétlujou
i dodatecné treba mé seznami s néjakou tou historii, co co je k tomu podstatna k tomu Zakovi.

Zaroven se u nich informuje o tiidnich klimatech.

S kolektivem ucitelll je spokojena také Klara. Dalsi kolegové ji pomahali, aby si na nové
pracovni prosttedi 1épe zvykla a dodava: ,, Vétsina kolegui je opravdu mila* (Kldara). Kolegové
ji také podporuji vtom, aby se ve Skole angaZzovala a piinasela nové napady, jak Skolu
pozvednout. Klara: ,, Tu podporu citim spis v tom byt asi jako aktivni, protoze Skola byla
dlouhou dobu takova konstantni. Nedelaly se tam takové klasické véci jako Den zemé treba
nebo tak, takze si myslim, Ze jsou rddi, ze je tam nékdo aktivni, kterej to za né néjak udélda nebo

‘

naplanuje a celkove. *

9.1.2.2 Konkrétni oblasti pomoci a podpory
Pedagogicka profese zahrnuje pfedevsim pfimou pedagogickou Cinnost, kterd se vSak dnes uz
neobejde bez piislusné administrativy, a praveé s administrativou potiebuji zacinajici ucitelé

¢asto pomoci.

Alice: ,, Provedla mé tou administrativou, co jako tridni ucitelka prviakii vlastne musim udélat,
co vsechno, jak vlastné nastavit.“ Tamara: ,, Dost se mi venovala i co se tyka toho tridniho
wkazu. [...] Zarizovala se mnou dokumenty na plavecak, protoze ten rok jsem jela sama
a vitbec jsem jako nevédéla, co vsechno je nutny zaridit.“ Uvadéjici ucitelé zasveécuji své
svétence také do prace se Skolnimi aplikacemi. Elena vyuZila pomoc od své nahradni uvadéjici
ucitelky: ,, Musime psat vsecky nase aktivity. Kdyz treba jdeme k lékari, nebo takhle, do Google
kalendare, takze tam jakoby umim s Google kalenddrem, ale prosté néjak jsem to spatné jako
preklikla. Nepodepsalo se to tam, tak mi pak jako to ukdzala, jak se to déla.* Alice: ,,Ona mi
ukazala Bakaldre, jak se zapisuje do tiidnice, jak zapsat absenci a takové ty véci, co vsichni

musime déelat, ale nikdo to nema rad.

Zacinajicim ucitelim, ktefi jsou 1 tfidnimi uciteli také uvadéjici ucitel pomaha s piipravou
ttidnich schizek a tripartit. Alice: ,, Domlouvame tieba pred tripartitami, jak to pojmout, jaky
mame tieba sebehodnotici list, ze kterého viastné deti vychazeji, aby mély o cem mluvit, aby
vedely, o cem mluvit, aby nebyly nervozni“. Tamara: , PFipravovala se mnou uvodni tridni
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schiizky pro rodice. Tripartity mi viastne ukazala uz behem téch praxi.*

Jak vhodné komunikovat s rodi¢i je dalsi oblast se kterou se zacinajici ucitelé na své uvadéjici

ucitele obraci. Ackoliv by ucitel mél prokazat komunikativni kompetence dilezité pro zvladnuti
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efektivni komunikace, nékteré situace jsou pro zacinajici ucitele nadro¢né a vyzaduji dohled
zkuSengjsiho kolegy. Do takové situace se dostala naptiklad Alice: ,, ...uplné konkrétné zitra
mé ceka schuzka s jednou maminkou ohledné chovani jeji dcery a ta maminka je zaroven ma
kolegyné a takze jsem se ptala, spis prosila o radu, jak tu komunikaci pojmout, aby ty vztahy se
néjak treba jako nenarusily, protoze vetsinou ucitelka a rodic veétsinou nejde jako dohromady. *
I Tamara ma zkuSenost, kdy pro ni komunikace s rodi¢i nebyla pfili§ pfijemnd a obratila se
proto na uvadéjici ucitelku a ostatni kolegy. ,,Ted’ jsem resila docela takovy jako nepékny véci,
co se tykaly rodicu. Tak to jsem teda to jsem rozebirala jako z vicero kolegama, ale i s
timhlectim mi ona treba jako pomahala, Fikala, jaky ma na to ona nahled” (Tamara). Také
Elena byla v situaci, kdy musela fesit nepiijemné zalezitosti s rodi¢i. O pomoc vSak pozadala
svou nahradni uvadégjici ucitelku, kterd ji kolizi s rodi¢i ohledné ndro¢nosti uc¢iva pomohla
vytesit. Elena: ,, Ona je i metodik prevence a jak je to mala Skola, tak ona prosté viceméné znd
fakt vsecky deéti, jo i tam jako vyrostla v ty vesnici, takze se znad i s rodicema, takze opravdu
kdykoliv nastane jakykoliv problém, ja jdu za ni a my to vyresime, at uz to byla viastne i ta
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komunikace s téma rodicema v ty 3. tride jsem s ni resila. Tehdy to mé taky jako poradila.

V nékterych Skolach seznamili zacinajici ucitele s chodem Skoly jejich uvadéjici ucitelé, jinde
to byl feditel/ka. Tamaru jeji uvadéjici ucitelka provedla skolou uz pii praxich, takze pro ni
bylo prostiedi skoly pfi ndstupu do zaméstnani divérnéji zndmé. Tamara: ,, Ona uz tak néjak
Jjako tusila, Ze jako jsme zahdckovany, zZe tam viastné budu, takZe mi rikala: ,Dobry, a sem do
té sborovny budes chodit pro pomiicky, tady prosté najdes vsechno, co potiebujes na prvouku. ‘
Potom jsme chodily i do jinych mistnosti, kde se budou pravdépodobné vyucovat jiny predmeéty.
Ukazovala mi tedy véci i dost dopredu, kam se budu jako treba stéhovat s téma détma. “ Tamara
zminila, ze tim, jak ji tehdy jeSté jako béZna ucitelka provézela Skolou, mély moZnost se

navzajem dobie poznat.

Elena méla naopak zkusSenost s nedostatecnym seznamenim s chodem Skoly od jeji uvadéjici
ucitelky a postupné si zacala sama zjiStovat, kde a co najde, ve kterych kabinetech jsou
konkrétni pomucky uloZené apod. I ptesto, ze Elena se svou uvadéjici ucitelkou sdili jeden
kabinet ptirodopisu, ani ten si spole¢n¢ neprosly. Elena: ,,Jo, takze treba jsme se bavily o tom,
Ze budeme s détma mikroskopovat a bavila jsem se o tom s ni a ona mi ani treba nerekla, kde
ty mikroskopy jako jsou. Jako jasné, primo jsem se na to nezeptala, ale jako s jeji praxi
dvacetiletou bych rekla, Ze prosté rekne: , Hele. mikroskopy najdes tam. * Jo a pak vlastné jakoby
najednou rikam: ,Hele, ja jsem potiebovala mikroskopy, kde jako mikroskopy jsou? ‘ ,No, ty

Jjsou jako tamhle. No a musis si je takhle jako sestrojit. “ Jo ale prosté nesla na tom zacatku a
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nerekla: ,Tady je tohle, tady je tohle.  Elena ma dojem, ze jeji uvadéjici ucitelce je v nelibosti
to, ze spolecné sdili jeden kabinet pfirodopisu a zaroven, Ze po ni pievzala jednu vyucovaci
hodinu. Mysli si, Ze to vnima jako zéasah do jejiho prostoru, protoZze ona byla vzdy hlavni

ucitelkou ptirodopisu a najednou, kdyz ptiSla ona, se o v§e musi dé¢lit.

Tadease s chodem Skoly seznamil feditel v prvni den nastupu do zaméstnani. Jeho uvadéjici
ucitelka ho ale seznamila s ucitelskym sborem a pomohla mu se do n¢j zaclenit. ,, Seznamila mé
s vetsinou kolegui, co tady jakoby byli. To me seznamila i mi rekla takovy néjaky jakoby mistni
treba zvyky, kdyz prijde nékdo novej, jakoby, ze mé se snazila se zaclenit mé do, do toho
kolektivu, vlastné v co nejkratsi jakoby mozny dobé, Ze vilastné dneska bych ani nerekl, Ze jsem
tady 2 mésice, Ze mam pocit, ze jsem tady od zari, protoze ten kolektiv je tady jakoby dobrej
(Tadeas). Se zaclenénim do ucitelského sboru pomohla Klafe jeji oficidlni uvadéjici ucitelka,
ackoliv jejich spoluprace neni zcela funkéni. Podle Klary tomu pomohl zejména fakt, ze jeji
uvadéjici ucitelka je v kolektivu vazenou osobou. Klara: ,, Ten uvadejici ucitel uz je tam dlouho
na ty skole, je pomérné respektovany ostatnima ucitelema, takze si myslim, Ze jakmile uz jsem

vilastné ziskala to kamarddstvi v jejich ocich, tak to preslo i na néjaky ucitele, ktery byly takovy

vvvvvv

Dalsi oblast, ve které zacinajici ucitelé vyuzivaji podporu svého uvadéjiciho ucitele je
didaktika. V naSem vzorku to byli pouze dva ucitelé, a to Pavla a TadeaS. Oba nastoupili az
v poloviné Skolniho roku. Zaroven to jsou ucitelé, kteti sice splituji kvalifikacni poZadavky, ale

ucitelské povolani dosud nevykonavali.

Pavla s uvadéjicim ucitelem tesi své pripravy na hodiny matematiky. Pavla: ,, ...kdyzZ si neumim
poradit s néjakym tématem, on mi nechava volnou ruku v pripravach, jo, ale najednou sama
tim, Ze o tom premyslim, o tom, co tém detem, tem Zakiim reknu, tak tieba se najde néjaké téma,
Ze, ha a neméla bych todle? Takze se s nim poradim a on mi rekne jasné, hnedka, tady to na
uvod a tady to vynechejte, to je zbytecné, takze tam je ta zpétna vazba.* Taded$ potteboval
pomoci s tvorbou testll a se stupnici hodnoceni. Ocenoval, ze mu uvadéjici ucitelka do ptipravy
testlh pfimo nezasahovala, nechdvala mu volnou roku, ale potfeboval od ni didaktické vedeni.
Tadeds: ,,Ze zacatku mi pomohla hlavne v jakoby v tom hodnoceni, abychom se jakoby
sjednotili, ze abych videl, jak jako hodnoti ona, Ze treba mame stejny stupen hodnoceni v téch
predmétech a kdyz si treba nejsem jistej, no jestli jsem spravné jakoby po ty didakticky strance
witvoril ty cviceni v téch testech, tak s tim mné je taky vzdycky napomocna.* TadeaSovi jeho
uvadéjici ucitelka také pomaha vytvortit didaktické hry do hodin némeckého jazyka. Celkovée si
ale vyukové materidly i do jinych hodin aktivné sdili. Tadeds: ,, ...Ze treba ty jo nevim, jak mam
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ve vychove ke zdravi treba néco delat s néjakou sebereflexi, tak mi treba pomiZe na to
vypracovat néejaky jakoby papiry, nebo mi predd néjaky svoje hotové pracovni sesity

a podobné.

9.1.3 P¥inos spoluprace a podpory
Spoluprace mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem ma vyznamné dopady jak na osobni, tak na
profesni stranku obou zucastnénych stran. V nasledujici dvou podkapitolach uvadime, jak tato

spoluprace prispiva zac¢inajicim uciteltim k jejich osobnimu a profesnimu rozvoji.

9.1.3.1 Osobni prinos
Zacinajici ucitelé vnimaji uvadéjici ucitele jako nékoho, kdo je pochopi, o koho se mohou opfit,

kdo jim poskytne psychickou podporu, aby na zacatku nebyli na vS§echno sami.

Alice nejvetsi podporu od své uvadéjici ucitelky pocitovala po psychické strance: ,, Ona je pro
mé jako lidska opora a podpora, Ze, prosté, kdyz je mi do breku a potiebuju néjaky raminko,
na kterym se miizu vyplakat, tak vim, ze u ni muzu zatukat, a na tom jejim raminku se jako
opravdu realné vyplakat a vim, Ze to nebude brat jako zZadnou slabost, ale vyslechne mé, a kdyz
budu chtit, aby k tomu néco rekla, tak rekne, ale umi i jako micet, coz ne kazdy jako dovede
a kazdy vam cpe jako svoje moudra.“ Alice dale zminuje: ,, ...nékdy je opravdu potieba jenom
vedet, ze mate na té Skole néjakého clovéka, komu viastné miizete jako ukazat tu svoji slabsi
stranku a vite, Ze vas nebude soudit. “ Pro Alici je velmi dilezité vzajemné porozuméni se svou
uvadgjici ucitelkou, kterého by se ji jinde nedostalo. ,, Rozhodné je lepsi se sverit nekomu, kdo
prozivd treba to samé, nebo zazival to samé, necim si prosel, nez to v sobé jako drzet a pak
treba vyhoret nebo si to pak treba vybit na detech nebo na rodiné, ktera prosté z toho oboru
neni a nemiize vas uplné jako, i kdyz jsou treba velmi empaticti, tak nikdy vlastné nezazivaji to,

co zazivdte vy v té tride nebo si to uplné neumi predstavit “ (Alice).

Alice psychickou podporu vnima pozitivné a citi se diky ni ve své pedagogické praxi jistéjsi.
Podobné to ma 1 Tadeas, ktery ma v uvadéjici ucitelce rovnéz psychickou podporu, a to zejména
kvali nelehké situaci ve tfide, kde u¢i hodiny némeckého jazyka. Tadeas: ,,Ja jsem za ni rad,
protoze je to pro mé hrozné velka pomoc a uleva pri tech problémech, které tam treba nastavaji.
[...]...sama i prijde a opravdu me jakoby podpori v tom, aby se clovék z toho nehroutil jako
zacinajici ucitel, protoZe prosté opravdu mate ty stavy, kdy prosté reknete ty, jo, jeZis, to tady
necham a jdu pryc. Prosté na tohle nemam, nervy se s tim rozcilovat. Jo, a opravdu jako
podpori, poskytne vzidycky néjakou dalsi soucinnost.” Také Pavla ma v osobé uvadéjiciho
ucitele psychickou podporu. Pavle pomaha uvadeéjici ucitel zejména v tom, aby ustala stiet

s realitou, kdyz ji jeji o¢ekavani z hlediska vyuky nevysla podle jejich predstav.
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Pro zacinajici ucitele je dulezité védomi, ze na to vSechno nejsou sami. Maji k sobé uvad¢jiciho
ucitele. Alice: ,, ...clovék na to neni sam a vi, Ze na to sam byt nemusi. Jako samoziejmé je
spoustu veci a pak realné jste sami v té tride a ta zodpovédnost je jako na vas a na vasich

bedrech, ale ta potieba toho ujisteni tam jako vzdycky je a bude. “

Z vypoveédi zacinajicich uciteld vyplyva, jak je pro n¢ dulezité ujisténi a zejména psychicka
podpora v zacCatcich kariéry. Je-li tato podpora adekvatni, tak vyrazné pomaha piekondvat
pocatecni nejistoty, a naopak budovat ucitelovu sebedvéru. Psychickd podpora zéaroven

funguje jako prevence syndromu vyhoteni a podili se na zlepSeni pracovni spokojenosti.

9.1.3.2 Profesni prinos

Zacinajici ucitelé maji diky podpofe od uvadéjici ucitelll pocit profesniho ristu. Citi, Ze
postupem casu potiebuji méné¢ podpory od uvadéjiciho ucitele nebo jiného kolegy. V mnoha
ohledech si jiz poradi sami a stavaji se z nich samostatni ucitelé, ktefi ale dbaji na kolegidlni
podporu. Na své uvadéjici ucitele se obraci méné a pokud ano, tak na konzultacich fesi hlubsi
témata. Pokud je tedy spoluprace od zacatku dobie nastavend, vyhovuje obéma zicastnénym
stranam, méla by byt i cilem postupnd nezavislost zacinajiciho ucitele na pomoci ostatnich.
Dokladaji to i samotné ptiklady adaptacnich pland, kdy v druhém roce adaptace je jiz seznam

ukoll na konkrétni mésice méné obsahly.

Spoluprace zacinajiciho a uvad¢jiciho ucitele se tedy pozitivné proménovala v ¢ase. Tamara:
., Tak urcite min potrebuji uvadejici ucitelku, to vnimam jako asi nejvetsi posun. [...]... se
zmenily i ty témata, o kterych se bavime, kdyz nad tim tak premyslim, protoze ted uz to tolik
neni ta administrativa, kde uz si na to clovék zvyka, ale ted se vic bavime pravé o spis o té
organizaci jako takové, kam jet na lyzak, kam jet na vylety, co by doporucovala pro tuhle a tuhle
tridu, co by doporucovala jako na provazani predmeétii. ““ Alice: ,, No tak urcité uz se neptam na
spoustu veci, které uz ted'ko jako vim. Myslim, Ze se uz na ni potrebuji miin obracet, ale zarovern
s takovymi jako hlubsimi jako dotazy ohledné tridy, Ze nez uz se jako teda sejdeme, tak opravdu
jdeme jako do hloubky. Myslim, Ze je to i tim, Ze prosté zase mam o rok treba vic zkusenosti
a dokazu do toho jako lépe proniknout. Elena: ,, 4 ja bych rekla, zZe ty podpory potiebuju min,
Ze uz jsem jako pochopila, co se po mné chce ze strany toho vedeni i ze strany téch rodicu. A ted’
vicemeéné primdrné resime opravdu treba jako kazensky problémy, anebo resime jako vyrazny

nejaké zhorseni prospéchu.
Zacinajici ucitelé ocenuji od uvadéjici ucitelit zejména pomoc pii komunikaci s rodic¢i. Alici
jeji uvadeéjici ucitelka ptimo nabizela, at’ se na ni v tomto piipad¢€ obraci: ,, Mi i jako mnohokrat

nabizela, Ze kdybych treba méla agresivni jako rodice, kteri by na mé tieba tady kriceli, nebo
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vS§echno, co bych jim jako Fekla o jejich diteti tak bagatelizovali, tak mi bylo jako mnohokrat
nabidnuto, ze kdybych treba méla néjakou neprijemnou schiizku a chtéla tam nekoho jako
dalsiho, tak tam muze jako klidne byt. “ Také Tamara vnima pomoc pii komunikaci s rodici jako
potiebnou, zaroven ji také jeji uvadéjici ucitelka inspirovala k vyuziti respektujici komunikaci
se zaky, ke které vzdy inklinovala. Elena vétsi podporu zaziva od jeji nahradni uvadéjici
ucitelky. Ta ji rovnéz nejvice podporovala pti komunikaci s rodici a aby si v tomto ohledu stéla

Za svym nazorem.

Daéle vyzdvihuji sdileni rad a tipti do vyuky, kdy se navzajem inspiruji. ,, Samozrejmé jako rizné
metody a rady se vzdycky jako hodi“ (Alice). ,, A4 ted’ se jako obracime k tomu, Ze si fakt spis
davame ty tipy ohledné vyuky a organizace skolniho roku “ (Tamara). Pavla a Tadeas jako plni
novacci nejvice ocenuji pomoc s pripravou vyucovacich hodin. Pavla: ,,Mi pomdha s tou
pripravou, aby to nebylo predimenzovany a treba i v tom sledu téch veci, ze jo, jak to mam
postupné probirat, co je treba dilezité. “ Uvadéjici ucitel ji pomaha uvédomit si navaznost u¢iva
do dalSich pfedméth — uci totiz fyziku ve stejné tiidé jako Pavla matematiku a z jeji strany
potiebuje, aby se zaky probrala urcitou latku, aby na ni poté¢ mohl ve fyzice navéazat. Tadeas je
rdd za pomoc v pripravach na némecky jazyk: ,, Nejvic mé asi podporuje jakoby v tech
pripravach na ty némciné, protoze vi, Ze tam ta situace jakoby neni lehka. Tamara také
pozitivné vnima pomoc s administrativou, pocitaCem, organiza¢nimi zalezitostmi a nakladanim
s citlivymi udaji zak: ,, Jak prosteé si usporadat véci na ty tridni schizky, jak si vitbec zakladat,
usporadavat veci ohledné téch déti, jak pracovat s informacema, ktery ja vlastné u sebe mam,
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tak aby je nikdo nemohl zneuzit a podobné. Jo a takovyhle jako diilezity véci. *

Zacinajici ucitelé vnimaji veSkerou podporu pozitivné a diky tomu maji pocit vEtsi jistoty
v zacatcich své profesni kariéry. Tadeas: ,, ...hlavné v téch prvnich treba 2-3 tejdnech, kdy to
byl vlastné takovej ficak, zZe clovek naskoci jakoby v tom pololeti a opravdu do toho skoci
rovnyma nohama a jakoby bézi, Ze jo za chodu a nema cas, jakoby se pripravit na to, co ho tady
vlastné cekd, tak musim rict, Ze tieba v téch zacatcich byla prosté jako v tomhle neuvéritelna,
Ze opravdu ve vsem pomahala fakt intenzivne. [...] ,, Mné to pomohlo v tom prostredi sem diky
tomu jakoby i rychlejc zapadnout. ““ Elené poméaha hlavné jeji ndhradni uvadéjici ucitelka: ,,Jo
pomohlo mi to, ne tedy ze strany uvadejici ucitelky, ale ze strany ty kolegynky, ale urcité no.
Tamara: ,,Rozhodné jako neménila bych. Myslim si, Ze mi pomohla tim prvnim rokem
proklouznout tak, ze i kdyz to bylo prosté narocny, tak to bylo strasné fajn a hrozné mé to jako
bavilo a bavi doted’. ** Alice: ,, Myslim, Ze od ni dostavam nadstandardni podporu a jako vim,

Ze ona je tady jako lidsky pro mé a vérim, zZe az mi tenhle Skolni rok skonci a uz nebude moji
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uvadeéjici ucitelkou, Ze i tak, kdyz prosté prijdu, Ze néco potrebuji, tak nerekne: ‘Uz nejsem za
tebe placena, uz ti jako neporadim.‘ Pro TadeaSe je jeho uvadéjici ucitelka jako facilitator.
,, Prosté neni to ani jako clovek, kterej by mél potiebu se jako néjak povysovat a opravdu se mi
snazi davat fakt jako prakticky rady a fakt mé jakoby ulehcit tu cestu, protoze ta je tezka, tak se
snazi mi ji jako fakt co nejvic ulehcit tu cestu™ (Tadeds). Klara si ceni podpory zejména ze
strany kolegii: ,,Je to urcite prijemnéjsi, kdyz je tam nekdo, kdo vas podporuje, kdyz viastne ty
kolegové vam pomiizou. A tak nerikam, Ze samoziejme vsichni, ale to je asi v kazdém kolektivu
v ramci Skolstvi, Ze jsou tam ty, ktery prosté nechtéji tieba pracovat, ale sem tam dva nebo tri

jo. Citim se diky nim lip, Ze ta prace ma smysl. *

Na piinosu spoluprace a podpory se ve velké mife podileji zvolené formy a metody prace.
Dotéazanym zac¢inajicim ucitelim vyhovovala jejich kombinace. Alice: ,,Jd bych to asi nazvala
néejakym jako lidskym sdileni, ne? Prosté si jako povidame. Je to takovy jako mismas. Jako
sdilent tak i jako reflexe. Jo, asi to jako nereknu konkrétne. Je to takova kombinace vseho.
Tamara: ,,Je strasné fajn to stridat a je strasné fajn tam mit od kaZdyho néco, protoze jako
tenhle komplexni soubor toho cloveka podle mé jako nauci nejvic a zarovern se v tom citim sama
tak jako nejbezpecnéji, protoze vim, Ze obé strany pro to délaji maximum. ““ Z konkrétnich forem
pak kladné hodnotili hospitace, naslechy, konzultace, metodické sdruzeni i prvky mentoringu.
Tamara. ,, Méla jsem strasné rada hospitace, ale ¢im dal tim vic mi pravé vyhovuje mentoring
a konzultace s néjakou reflexi samoziejmé spojenou. Pripadne, kdyz se vidime na tom
metodickéem sdruzeni, tak tam tam se deje néjaky to sdileni, Ze jo, tak to je taky dobry “ Elena:

., Pro mé jsou nejlepsi ty nase pondélni konzultace, Ze se sejdeme v kabinetu a popovidame si

otom. [...] Ted mi jako hodné pomohly i ty naslechy, jak jsem na né musela v ramci praxe

chodit.

9.1.4 Vztah a jeho budovani

Zacinaji uclitelé Alice, Tamara a Tadea$ maji se svym uvadéjicim ucitelem pratelsky vztah.
Tamara je se svoji uvad¢jici ucitelkou kamaradka, ale zaroven jsou ob€ schopné v situaci, kdy
se bavi o praci, mit mezi sebou vztah vylozené profesni. ,, ...jakmile jsme se bavily o praci, tak
mé to néjak jako donutilo tim, jak ona je jako v tomhletom vyborna, tak mé to donutilo jako
uplné na chvilku zapomenout na to, ze mame k sobé fakt jako hodné blizkej vztah a zacala jsem
Jji vaimat pro sebe jako tu autoritu® (Tamara). Alice mize se svou uvadéjici ucitelkou
komunikovat oteviené, navzajem od sebe snesou kritiku: ,,...pratelsky vztah, ale zaroven
takovy, zZe si jako dokazeme Fict, Ze kdyby treba ona citila, Ze néco neni uplné v poradku, tak

verim, ze mi to jako dokaze Fict, treba néjakou kritiku, ale zdroven by ta kritika byla
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konstruktivni, abych se nesesypala, ale, Ze by dokdzala prosté to rict tak, aby to bylo
konstruktivni a néco mi to jako dalo. Neplivala jako spinu, ale aby mé to nejak posunulo.
Podle Alice ma jejich ptatelstvi kladny vliv na jejich spolupraci: ,, Urcité pozitivni, protoze s ni
sdilim véci, myslim si, Ze velmi duvérné a vim, Ze to, co ji reknu tak ziistane u ni a Ze to nebude
sdilet nikam dal, cehoz si moc vazim. “ Podobné to ma se svou uvadéjici ucitelkou také Tadeas,
ktery rovnéz zdaraziuje pozitivni vliv pratelstvi s jeho uvadéjici ucitelkou. Tadeas: ,, ...protoze
jakoby abychom byli, Ze jo, nerozuméli jsme si, tak by ta spoluprace byla spatna. Takhle mi
prosté k sobe sneseme jakoby vzajemné jakoby i tu kritiku, i to neprijemny a prosté jako miizeme
si to Fict na férovku.“ Pavla ma se svym uvadéjicim ucitelem formalni vztah,
pouze v profesni rovin¢ a je takto spokojend. ,,Ja si myslim, zZe takhle je to fajn. Mné to vyhov

uje. Mé to drzi i zpatky a jsem prosté v té profesni roli. Jsem tady kviili profesi, ze jo. Kviili
tomu se presné takhle v nécem zlepsovat a nejsem tady od toho, abychom si vypravéli, co jsme

3

delali véera vecer.” Elena oproti ostatnim zacinajicim ucitelim ma se svou ptidélenou
uvadéjici ucitelkou spiSe negativni vztah. Nejenze si se svou uvadé¢jici ucitelkou osobné
nesedla, ale také ma vnitini problém s tim, Ze jeji uvadéjici ucitelka nema splnéné kvalifikacni
pozadavky. Zaroven nesouzni s jejim ptistupen k zakim. Elena: ,, ...viastné ja jako v podstaté
Jjsem rada, kdyz se s ni nevidim. Jo, viastné jako viitbec mi ten clovek nechybi, kdyz s ni nemusim
ty veci resit, fakt jsem jako radsi.“ Podstatné lep$i vztah méd se svou nahradni uvadéjici
ucitelkou, kterou oznacuje za svou ucitelskou mamu. ,,Ja jsem se jako smdla, ja vikam, to je
moje takova jako mama ucitelska, protoZe opravdu nebere jenom z toho jako profesniho
hlediska, ale opravdu dokadze tak jako i Fict prosté z pohledu té jako mamy “ (Elena). Klara sice
neni se svou uvadéjici ucitelkou stoprocentné spokojend, ale postupné si pratelsky vztah
vybudovaly. Kléra: ,, Myslim, Ze ted’ uz dobry, zZe uz jsme v takovy kamaradsky roviné. Jak
Fikam, na zacatku to bylo mozna trosku jiny. Prece jenom prosté jsem mladsi ucitel, ja k tomu
mam jesté dalsi 2 prdce, takzZe vlastné na skole nejsem porad, takze uz i to si myslim, Ze jako
dost  ovlivnilo.  Ale  vprubéhu  casu  si  myslim, Ze je to  lepsi

a lepsi tim, mozna jako za par let to bude vypadat uplné jinak.

Pro zaCinajici ucitele je ve vztahu k uvadéjicimu uciteli dulezitd divéra. Tamara: ,, ...kdybych
meéla jako uvadejiciho ucitele, kterymu bych uplné neverila, neprisla bych za nim s urcityma
problémama, s jakyma si dovolim prijit tady za touhletou moji uvadeéjici ucitelkou, at' uz jenom
prosté z toho ditvodu, ze bych proste nechtéla vypadat blbé a piisobit, jako Ze otravuju s kazdou
blbosti.“ Alice vnima divéru stejné jako Tamara. Kdyby své uvadégjici ucitelce neveétila,
neobratila by se na ni se v§im, s ¢im se na ni nyni obraci: ,, No myslim si, Ze kdyby tam ta diivera

Jjako nepanovala, tak treba prosté za ni nakonec neprijdou s tim, Ze uz jako nemiizu, ze jsem
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vycCerpand, Ze uz to nedavam a ze piijdu pracovat do Lidlu. Jo jako takhle, jo, Ze bych se mozna
treba stydeéla priznat, Ze uz jako treba nemam silu, nebo tieba prijdu rict, Ze vim, Ze jsem treba
uciteli veri, ze ji dava jen dobré rady. Srovnava jeho praxi s jeji a proto véfi, ze vi, co déla. Pro
TadedSe mé duveérny vztah s jeho uvadéjici ucitelkou vyznam v tom, ze se pred ni nemusi stydeét
na hospitacich. Vé&fi ji a nema strach, ze by ho shazovala pied kolegy, pokud se mu hodina
nepovede. SpiSe dodava: ,, ...jde o to, Ze si fakt néjakym vzajemnym zpusobem snazime jakoby
pomoct, ze jo, nebo hlavné, Ze ona mné se snazi pomoct. “ Takto podobn¢ své nahradni uvadéjici
ucitelce davéruje i Elena. ,, ...se nebojim ji ty veci jako Fict a viastne uplné vsecko ji miizu rict,
Ze i kdyz treba s nécim jako i s vedenim nesouhlasim, tak vlastné vim, Ze ji to muzu rict, protoze
vim, Ze ona to neroznese nekam dal. [...] Ja bych rekla, Ze ta ditvera je zasadni, prosté kdyz si
ty lidi neveéri, tak jako kdybych tuhle tu kolegyni neméla a meéla bych jenom tu uvadéjici ucitelku,
tak bych se opravdu hodné trapila. “ Naopak zadnou divéru nema ve svou oficialni uvadéjici
ucitelku, protoze se chova nekolegialng: ,, kdyz jako se néco rekne, tak ona to proste donese k ty
zdstupkyni jo, nebo prosté snazi se jakoby taky rozndset néjaké véci, skrz jako jiny kolegyné,

takze dela nam to prostredi trosku jako neprijemny ted’* (Elena).

Duvérny vztah lze posilovat naptiklad skrze spolecné uspéchy zacinajiciho a uvadéjiciho
ucitele, které oceni i vedeni Skoly. Tamara: ,, ...za mé jsou strasné diileZity uz jenom jako ty
vysledky, kterych ta spoluprdce dosahuje, Ze kdyz potom vidime dobry, funguje to a mizZeme si
to oveérit vlastné nejenom na tech cilech, co mame sepsané, co mame vlastné stanoveny, ze
opravdu teda byly dosazené, ale vidi to ten clovek v ty praxi. Vidi to na téch deétech, vidi to na
té komunikaci s temi rodici. Vidi to viastné i, Ze je clovek oceneny tieba od vedeni, Ze se néco
povedlo, zZe je vSechno odevzdany véas a dobre zpracovany a podobné.“ Alice zdiraziuje, Ze
k budovani diivéry jsou potieba obé& strany, jak zaCinajici, tak uvadégjici ucitel, kteti vzajemnou
spolupraci chtéji podporovat rovnym dilem. Taded$ uvadi vliv €asu, ktery spolené travi ve

stejném zameéstnani a to, Ze spolecné straveny ¢as divéru prohlubuje.

Spole¢ny vztah u nekterych zacinajicich ucitelti prohlubuji spolecné zajmy a zaliby. Elena je
sdili se svoji ndhradni uvad¢jici ucitelkou: ,, 4 teda zrovna parkrat jsme spolu byly i jako si
zaplavat o vikendu, Ze prosté ona jako chodi plavat a Fikam, jé super, tak ja jako piijdu s tebou
a byly jsme o tom vikendu parkrat si na 2 hodky spolecné zaplavat. *“ Tamara ma blizko ke své
uvadgjici ucitelce. ,, ...mame dost podobnych i zalib mame dost podobnych témat jako na resent,
vkus na knizky nebo filmy, na hudbu. “ Pavlu s jejim uvad¢jicim ucitelem sblizuje spolecna laska

k ptirode¢, ale 1épe se podle ni zatim jesté nestihli poznat. U nekterych dvojic jsou ku prospéchu
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také obdobné osobni vlastnosti. ,, ...ona je hodné empaticka a pro mé je to diilezity, protoze
kdyz ta empatie tam neni, tak tam neni ani to vzajemny porozumeéni“ (Tadeas). ,,Jsme nécim
i trosku podobné osobnosti, jo kazda, kazda jako na urcity véci reagujeme jinak, ale obecné
extravertni obé jsme myslim jako osobnostné necim vyrazny, ze jako nam nevadi uplné nejakym
stylem vystupovat“ (Tamara). Pro Alici je ve vztahu dilezita lidskost. Ona si se svoji uvadéjici
ucitelkou lidsky rozumi a spolecnou maji také filosofii. ,, 4si Ze jsme obé tak jako nastavené, ze
obé se snazime ucit opravdu jako srdcem, abychom tém détem predaly néco jiného nez jenom
naudit se ¢ist, psat, pocitat, to, co co je jako v SVP. Ale abychom z nich udélaly co nejlepsi jako
lidi pripravené na to, co je pak ceka v tom jejich zivote “ (Alice). Elena a jeji ndhradni uvadéjici
ucitelka jsou ob¢ klidné povahy a také je sblizuje podobny pohled na svét: ,, 4 pak teda nejaky
ten asi celkovej pohled jako na ten svet, Ze prosté nehroti ty véci zbytecné i co jako udélaj ty
déti ve Skole. No tak prosté jsou to déti, ze? Jo jasné, vocad’ pocad’, ale prosté, kdyz je to néjaka
klukovina, tak jako se tomu spis tak zasméjeme a rekneme si: ,No Jéé [...]“. Nékde hraje
pozitivni roli také veék: ,, ...k sobé mame relativne vekové blizko a tam je asi tam jsou jenom 3
roky rozdil si myslim jo* (Tamara). Pro Klaru je v€k spiSe bariérou ve vztahu k uvadéjici
ucitelce: ,, Myslim si, Ze je to i vékem, protoze abych byla korektni, uvadeéjici ucitelka je

%3

minimalné jako o pétadvacet let starsi nez ja. Si myslim, Ze i to hraje roli.

Vztah mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem buduji v pozitivnim smyslu také profesni
blizkost. Alice jako pozitivum vnima to, Ze s uvadéjici ucitelkou uci tfidy s jednoro¢nim
rozdilem: ,,Jd mam ted’ko druhaky ona tretaky, tak to jsme si v tom jako hodné blizké. “ Nékteré
zaCinajici ucitele s jejich uvadéjicim ucitelem spojuje také volba stejnych ucebnich metod
a styld vyuky. ,, ...Ze obé ucime v programu Zacit spolu a Ze obé mame Hejného metodu, coz uz
na Skole tady uci jenom 5 ucitelek, coz taky vytvori takovou jako dalsi skupinku, ktera resi
nejaké fakt typické veci spojené s timhletim “ (Alice). ,, Myslim si, Ze dost rady volime i podobny
Jjako ucebni metody, co jsem si tak vSimla a hodné mé teda ovlivnilo, jak jsem u ni byla na téch
praxich, tak jsem se tam naucila prosté veci, ktery mé jako taky vyhovujou, jenom jsem si je
prosté treba upravila podle sebe “ (Tamara). Klara se na rozdil od vyse uvedenych zacinajicich
ucitelek s volbou metod a forem vyuky s uvadéjici ucitelkou rozchdzi: ,,Ja si trosku myslim, ze
Jjsem vic aktivnéjsi v ramci vymysleni téch aktivit, Ze co jsem slySela i v ramci povidani od déti,
tak ty hodiny prave moji uvadejici ucitelky jsou vic frontalni, protoZe jsou hodné jako povidaci.
jenom nesedeéli v lavicich, takze si spis myslim, Ze mame troSku rozdilnéjsi ty vyuky. “ Klaru ale
ve vztahu k uvadéjici ucitelce sblizuji oborové vlastnosti, kterymi jsou spolecna laska k biologii

1 to, Ze obe détem chtéji ukazat, ze ptiroda je dilezitd. Spoleény zdjem o vyucovaci predmét
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spojuje také TadeaSe s jeho uvadéjici ucitelkou: ,, ...tim, Ze jsme oba dva obcankari, tak treba
mdme pres ten program Jeden svét spolecnejch hodné jakoby zdajmui, kdy o tom komunikujeme. *
Pro Tamaru je velmi dulezité, ze se svoji uvad¢jici ucitelkou sdili podobny pohled na vyuku a
ze ob¢ chtéji s détmi komunikovat respektujicim ptistupem: ,, Mdame prosté stejnej ten pohled
na vyuku, respektujici pristup, respektujici komunikaci a zaroven jako udélani tech hranic. “ To
je sympatické také pro Elenu: ,, Mdme urcite stejny néjaky ten pristup k détem, Ze jako dokdazeme
se zamyslet nad tim, pro¢ se to dité jako zrovna takhle chova. Ze do toho miiZe vstupovat i néco
Jjako z domova, jo, Ze to neni treba jenom kviili tomu, Ze dostal spatnou znamku, jo, Ze se na to
dité dokazeme nacitit.“ S ptistupem a komunikaci s détmi se Elena naopak rozchazi se svoji
oficialni uvadéjici ucitelkou, ktera je dle slov Eleny: ,, ...ona je neempaticka opravdu spoustu
veci vyhroti a zbytecné tém détem déla problémy. [...] ...protoze za mé, ja jsem ji parkrdt vidéla,
tak ona ani jako ta komunikace s téma détma teda neni uplné jako ne, ze by byla vulgarni, nebo

to jako viibec ne, ale je to takovy zvilastni z jeji strany. Par poznamek jako upustila tehdy, a to

Jjsem si teda rikala jako, no, to jako mné neprislo uplné jako dobry.

9.1.5 Nedostatky a cesty k vylepSeni spoluprace

Vétsina nami dotdzanych zacinajicich uciteld sice vyjadrila spokojenost se svym uvadéjicim
ucitelem, ale i presto se nckteré nedostatky a prekazky ve spolupraci objevuji. Pro Alici
a TadeaSe je to Casové vytizeni jejich uvad¢jicich ucitelek 1 jich samotnych. Alice: ,, Zvazuju,
co opravdu resit, abych neresSila néco, co treba mizu vyresit jinym zpiisobem nebo treba
s nékym jinym a jit za ni opravdu jenom s tim, co vim, Ze potiebuju, aby vyresila jako ona, nebo
abychom resili spolecne. Tadeas: ,, My asi jediny, s ¢cim se stretavame doted, je vlastné to
mnozstvi toho casu. Jsme vlastné zjistili, Ze ja, jako kdyz mam treba dozory, tak ona je jako
nemd. A zase pak ona je ma furt, a tak se vlastné jakoby porad mijime, Ze neni nikdy jakoby
nemame aspon kazdej den nékde tu chvilkovou mezeru. My na sebe mame cas vétsinou fakt jen
ty stredy, jinak je pro nas tézky se setkat v ty ostatni dny.“ Klaru ze strany uvadégjici ucitelky
nékolikrat prekvapilo ptehliZzeni jeji osoby: ,, Kdyz jsme resily pravé néktery ty dulezity veéci,
ktery se potrebovaly vyresit hned, anebo zrovna v ramci treba projekti, ktery delame, tak
vlastné se od toho distancuje, i kdyz se viastne tvari, Ze by jako rada pomahala.* Elena se
v ramci spoluprace s jeji oficialni uvadéji ucitelkou setkala s mnoha komplikacemi naraz, kdy
nekteré z nich jsme jiz vyse uvedly. Proto Elena obecné navrhuje, aby proces adaptace byl
kontrolovan ze strany vedeni Skoly, které by mélo také zajistit dostate¢né seznameni
potencialniho uvadéjiciho ucitele s jeho funkci, aby opravdu tento ucitel védél, co jeho funkce

bude obnaset a aby zvazil, zda je ochotny novému uciteli vénovat svilij osobni €as navic.
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Nékteti zacinajici ucitelé by uvitali vice naslecht. Alice: ,, Mohla bych zapracovat tieba na
tom, abychom se domluvily na tom naslechu ja u ni, a to by mozna urcité jako bylo fajn. “ Jini
by ocenili vice pravidelnych schtzek. ,,Ja bych si rada treba deélala takovy ty stalejsi schuzky,
ze bychom i v ramci jako dalsich trid propojovali ty prirodopisy. Abychom tieba jednou do
mésice si udéelaly takovy brainstorming a naplanovaly, co by se mohlo dit. To by bylo super,
myslim, Ze by to bodlo ji i mé* (Kléra). ,, No ta frekvence schiizek mné by vyhovovalo treba jo,
abychom se mohli fakt videét, ja nevim, aspon obden, aby to fakt bylo treba pondeli, streda,

patek‘“ (Tadeas).

Z uvedenych vypovédi zacinajicich ucitela vyplyva, ze piekazky ve spolupraci jsou zplisobeny
pfedevsim kvili ¢asovému vytizeni obou stran, coz pfedstavuje hlavni problém, ktery dale
omezuje moznosti pravidelnych konzultaci a vyuzivani jinych metod a forem spolupréce.
V ptipadé dvou zacinajicich uciteli se celkové nepovedl vybér uvadéjiciho ucitele, ktery
v adapta¢nim procesu hraje klicovou roli. Pro funkci uvadéjiciho ucitele by tedy méli byt od
vedeni Skol vybirani nejen zkuSeni ucitelé, ale zejména ti, ktefi tuto funkci opravdu chtéji plnit.
Je pak na vedeni, jakou zvoli formu proskoleni, jak t€émto potencidlnim uvadéjicim ucitelim
preda informace o jejich povinnostech, a jak bude kontrolovat plnéni jejich funkce. Dtikladna
volba uvad¢jiciho ucitele pro zacateénika v oboru totiz predstavuje zaklad pro kvalitni
fungovani spoluprace a muze tak predejit ptipadnym problémim jako je hledani ndhradniho
uvadéjiciho uditele. Pokud je tedy proces adaptace zacinajiciho uclitele dobfe nastaveny,
potvrzuji se slova Tamary: ,, ...pokud oba do toho fakt davaji maximum, tak clovék ani nemiize

citit, Ze by jako se dalo néco zlepsit..., i kdyz samozirejmé vidycky je co zlepSovat. “

9.2 Interpretace dat skupiny uvadéjicich ucitelu

9.2.1 Uvod do spoluprace

Uvadgjici ucitelé Iva, Julie, Petr, Jitka a Vaclav své zaCinajici ucitele pfedem neznali. Karla
jako jedina svého zacCinajiciho ucitele pfedem znala, ale nevédéla, Ze bude jeho uvadégjici
ucitelka. Prvotni sezndmeni se za¢inajicim ucitelem popisovali uvadéjici ucitelé jako formalni
predstaveni od vedeni skoly. ,, Reditel privedl zacinajictho ucitele, tam mé ho predstavil a uz
mi ho tam jako nechal* (Jitka). ,, Prisla pani reditelka a predstavila mé pani kolegyni*
(Vaclav). ,, No, vedeni vlastné urci, kdyz prijde nékdo novy k nam do skoly, tak vedeni urci
uvadejiciho ucitele* (Julie). Samotné seznameni uvadéjiciho a zaCinajiciho ucitele se vSak
neslo v ptatelském duchu. ,, Pratelsky vzdycky jako rozhodné. Ja ani nejsem ten typ, kterej by
byl, néjakej jako nadrazeny. Takze jako kolegyné no, no aby nam neutekla hned za chvilicku *

(Julie). ,, Bylo to pratelské, ona je prijemnd a sympaticka a myslim, Ze ma v sobé takovej ten
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ucitelskej, ja nevim, jak bych to nazvala, talent v sobé“ (Iva). Pouze Petrovo sezndmeni se
zaCinajicim ucitelem bylo neformdlni. Petr: ,, Nikdy to viastné neni jako u nds formalni, jo?
U nas se sklada tym tak, aby byl jako pratelsky funkcni. Byli jsme na pive, kde jsem se ho jako
snazil ujistit, Ze vSechno bude v pohode a je to hlavné na nem. Pokud on se bude ptat, tak
dostane odpoved. Takhle totiz funguje i Montessori mysleni a Montessori jako Skola. Kdyz se
ptas, dostavas odpoved, kdyz se neptas, mas smilu jo a my to tady praktikujeme i s téma novyma

ucitelema. “ Prvni informaci ale Petr také ziskal od vedeni skoly.

e e

informaci se ucitelé dozvidaji ¢asto v pripravném tydnu pied zacatkem Skolniho roku. ,, No,
v podstaté jsem se to dozvédéla na pedagogickeé radeé na zacatku vlastné pripravného tydne, Ze
mdm u sebe nového clovéka, ktery bude viastné se mnou ucit* (Karla). ,, Byli jsme na vyjezdu,
takze tam jsme méli potom Sanci se poznat a pak vlastné na prvni schiizi pedagogicky, co byla

v zahajovacim tydnu, jsem ziskala informace, ze teda budu pani ucitelku novou zavadet“ (Iva).

Dotazani uvadéjici ucitelé jsou zkuSeni ucitelé s letitou praxi. Funkci uvadéjiciho ucitele ale
zastavaji rizné dlouhou dobu. Vaclav je v této roli zcela poprvé, a proto si stanovil spise
osobn¢;jsi cil, kterého by chtél prostfednictvim uvadéni dosahnout a sice, ze dokaze vzdélavat
nejenom své zaky, ale také dospélé. Vaclav: ,, No chtél jsem vyzkouSet i to, jestli jsem schopnej
predavat néjaké svoje zkusenosti a dovednosti i dospélym, protoze s tim uplné nemam praxi.
Petr je uvadéjicim ucitelem druhy rok. Jeho cilem bylo svého zacinajiciho ucitele hlavné
uklidnit a vzbudit v ném tymového ducha. Petr: ,, ...aby tady byl v pohodé, jo, protoze kdyz je
v pohodé ucitel, jsou v pohodé déti, tak to prosté funguje vsude. Jo, a aby to byl clovek, ktery
se jako zapoji a je mu viastné jedno, jestli to stoji néjaké prachy nebo jestli nahodou ma délat
do piil ctvrty, ale on je tady jesté ve Ctyri, jo prosté takovej ten pristup, kdy jako pracujes pro
vSechny. “ Karla zastava funkci uvadéjiciho ucitele tii roky. Konkrétni cil si nestanovila, pouze
to, aby svému zac¢inajicimu uciteli predala vSechno své know how, ,, ...aby se stal v podstaté
dobrym ucitelem a umel dobre pracovat s détmi* (Karla). Julie plisobi jako uvadéjici ucitelka
Ctyfi roky a nyni je dokonce uvadéjici ucitelkou dvou zacinajicich uciteli soucasné. Julie:
., Prvni jedu druhy rok a tu druhou prvni rok. * Za cil si stanovila, aby ob& zac¢inajici ucitelky
byly samostatné: ,, ... aby to prosté to zvladaly. Nestresovaly se, pomoci jim s rodicema, aby se
nehroutily z rodicu* (Julie). Jitka tuto funkci zastdva deset let a konkrétni cil si nestanovila:
,, ...INo, jsem chtéla, abychom si rozuméli a aby to bylo, aby nam to hezky fungovalo (Jitka). Iva

byla uvad¢jici ucitelkou nékolikrat, ale nedokazala ptesné urcit, jak dlouhou dobu tuto funkci
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vykonava. Stejné jako Julie, mé pod sebou dva zac¢inajici ucitele. Iva: ,, Tady je jesté jeden novy

«

ucitel a toho mam taky na starosti ja. *

Nekteti uvadéjici ucitelé ocekavali od spoluprace se zacinajicim ucitelem vzajemnou inspiraci.
,,No, sama jsem od toho taky cekala néjaké nové napady, protoze jsou to vétsinou studujici lidi
nebo mladi lidé casto po skole, takze prinos i nejakych novych napadii, naméti do vyuky
(Karla). Julie Zadné ocekéavani od spoluprace neméla, dava prednost vzdjemnému poznani: ,,Jd
Jjsem se vzdycky nechala prekvapit. To je osobnost od osobnosti. Nemam néjaky jako recept, na
kazdyho. Nekdo chce poradit, nekdo chce zase vic svobody, nechci ho tlacit nékam. Az ho
poznam, tak potom teprve nastavime néjakou spoluprdci. “ Jitka neméla od spoluprace zadna
ocekavani, protoze jak tika: ,, ...vim, jak prijdou viastné z fakulty, Ze jo, v podstaté nepolibeny
Jjakoukoliv takovouhle instituci, takze ocekavani jsem neméla. Jenom jsem chtéla, aby nam to
fungovalo, aby prosté se nebdla, vzdycky prisla a zeptala se rovnou, aby nam prosteé nevzniklo

¢

néeco, ze by v tu chvili tapala a nevédela. *

9.2.1.1 Predstavy uvadéjicich uciteld

Predstavy uvad¢jicich ucitell o tom, jak pojmou uvadéni nového kolegy, vychazely vétSinou
z jejich zkuSenosti, které by chtéli predat dale. Karla: ,,Ja jsem tak jako vychadzela ze svych
zkuSenosti, kdyz ja jsem zacinala ucit a ujaly se mé starsi kolegyné a snazily se mi predat vilastne
vSecko svoje know how, tak uplné stejné jsem k tomu pristupovala i ja.* Konkrétngji chtéla
Karla naucit zacinajiciho ucitele sestavovat hodiny, ukazat mu, jak rozvijet nadané déti a jak
naopak pracovat se zaky se specialné¢ vzdélavacimi potiebami a ziky se specifickymi
poruchami u€eni. Dale chtéla zatadit naslechy a hospitace. Iva se také fidila predevS§im intuici:
,, Tak mam predstavy o tom, jak ma vyucujici vyucovat a tim smérem teda XXX vedu. “ Dfive,
pfed vydanim legislativy k adaptacnimu obdobi, vice intuitivné v uvadéni postupovala také
Julie. Nyni se ale tidi adaptacnim planem, ktery sama vypracovala. , Ted’ je to presné
konkrétné: seznamim je s planem, pujdu hospitovat, kolegyné prijde hospitovat ke mné*“ (Julie).
Julie dale zminila, Ze jeji pfedstavou bylo také sdileni materialt do vyuky, individualni domluva
na konzultacich a nabidka pomoci predem: ,, Nabidnu ji, ze kdykoliv miize prijit se zeptat, aby
se neostychala.“ Jitka méla predstavu, ze zacinajiciho ucitele seznami s chodem Skoly, aby
novy kolega védél, na koho se obratit: ,, ...70 je asi pro ty zacinajici vidycky diilezity, protoze
samozrejmé, kdyz prijdou do takovyhle velky skoly, my jsme teda velka Skola, tak je to pro né
narocny, vsechno je novy, tak aby vedeli, za kym maji jit az budou néco potiebovat. “ Déle méla
predstavu konzultaci, kde budou fesit pfipravu na vyuku a naslechy, aby se novy ucitel mohl

podivat k ni do hodin. ,, 4by mohl jit ke mné do hodiny, aby védél, jak vypada schéma hodiny,
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aby prosté nezacal treba ucebnici, ze jo, coz je straslivy“ (Jitka). Véclav vylozené predstavu
o formach a metodach, které by vyuzil pti spolupraci, nemél: ,, Asi ani ne. No spis jsem varil
zvody, ale ono to opravdu jde uplné samo.“ Tim ,,samo* Véaclav oceiiuje vhodné podminky
pro uvadéni. Spolecné se zacinajici ucitelkou totiz sdili jeden kabinet. ,, Tady travime hodné
casu. Ona se ptd a ja odpovidam* (Vaclav). Petr oteviené sdélil, Ze jeho prvotni pfedstavy
o spolupraci nevysly podle planu. Argumentoval tim, Ze na jejich Montessori $kole se za¢inajici
ucitel nemusi obracet pouze na svého pridéleného uvadéjiciho ucitele. Mize si vybrat za
mentora n¢koho jiného, s kym se tieba sblizi vice, koho si vice oblibi. ,, Mél jsem predstavy, ale
prakticky se to rozpada hnedka na zacatku tim, zZe jak je nas tady vic, ktery do toho jakoby
mluvi, takze i kdyz ja mam jakoby tu funkci, tak mé zastoupi jinej kolega, kterej je tady i dyl a vi
co se deje* (Petr). Zaroven doplnil, Ze konkrétni pfedstavy ohledné forem a metod nemél,
protoze: ,, ...kazdej ten clovék je jako jinej, jo a ty si néco naplanujes, néjaky sezeni a tak ddale,

pak to jako nefunguje* (Petr).

Inspiraci neocekavaji pouze zacinajici ucitelé od uvadéjiciho ucitele, ale plati to 1 obracen¢.
Karla, Julie a Vaclav ocekavali, Ze zacinajici ucitel inspiruje i je samotné, a to zejména
vzhledem k profesnimu rozvoji ucitele. ,, No kolega je hodné dobry na prirodni vedy a velice
rad prirodovédu, takze tam mé obohacuje ve spousté véci, co se tyka prirodovédy. Nové naméty
do vyuky, jinak pojaté pracovni listy, prosté jiny clovek, jiné ndpady, jiné myslenky* (Karla).
., Tak jsou ty hol¢iny napadité. Prijdou samoziejmé s nécim novym, protoze jsou mladsi, jsou
ted’ Cerstve ze Skoly, takze asi jo, jako maji dobry napady, ktery ja vyuZitu taky (Julie). ,, ...kazdej
clovek, kterej prijde jako novej, tak prijde treba s néjakejma novejma metodama a tady jsme
u téch hospitaci, a tak jsem viastné pani kolegyni okamZzité ujistoval o tom, Ze jd tam nejdu
kontrolovat jeji praci, ja se tam jdu mrknout treba, jestli by mé taky néco nebavilo, to jsem ji

rekl jako prvni“ (Vaclav).

Jitka a Julie vidé€ly ptinos spoluprace pro sviij profesni rozvoj také v tom, ze je zacinajici ucitelé
posunou ve vyuzivani IT. Jitka: ,, Oni ty mladi zase vi hodné co se tyka téch pocitacovych veéci,
umi si Fadu veci vyhledat jinak, Ze jo, protoze samozrejmé ja uz jsem starsi ucitelka, takze jo,

vevr

Ted mi jedna ukdzala mi, jak se pouziva vizualizer, ktery ja jsem vitbec neznala, tak jako urcite

‘

to je k dobru mému. *

Petr si sice myslel, ze ho spoluprace se za¢inajicim ucitelem obohati v jeho profesnim rozvoji,
ma ale spiSe negativni zkusenost: ,, No fo jsem si jako myslel, ale ono je to casto tak, zZe ten
zacinajici nema vlastné viitbec ponéti, co je to Montessori a jak takhle viibec ucit jo. Takze
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presné vim, kde je ta zakladni chyba ve skolstvi. Jo a Ze vysoka Skola nikdy, nikdy nepripravi
toho cloveka na uceni. Ten dotycnej sem prosté prijde a vlastné nevi viibec, viibec nic,
s prominutim. *“ Uvad¢jici ucitel Petr se diky této roli uci vzdélavat dospélé, a tim spise se
formuluje jeho profesni rust: ,, Ucim se vlastné to, jak naucit ty ostatni, aby tady to jakoby
vedeli, popripade, aby si to znova jakoby obnovili. To je pro mé jako docela dost duleZity. Takze

¢

Jjako tohle mi to tady dava.

Iva, jelikoz ma rok do odchodu do starobniho diichodu, tak uz zadna ocekavani ohledné svého

profesniho rozvoje nema.

9.2.1.2 Oficialni dokumenty

Uz jsme zminily, Ze Julie se sama podilela na tvorbé adaptacniho planu. Jeho podoba je
pisemna, po mésicich. Julie zminuje, Ze se planu striktné nedrzi a jeho plnéni nestiha. Julie je
kromé uvad¢jici ucitelky také specialni pedagog a vychovny poradce a je proto zaneprazdnéna
jesté jinymi povinnostmi. Julie: ,, Tim, Ze jsem ho sama cely napsala, tak vim, kam dojit, ale
Jjsou tam samozirejmé véci, ktery jesté nemdame hotovy, i kdyz by hotovy byt mély. Jo, tieba jsem
nebyla jesté na jeji hospitaci, protoze jsem jeste specialni pedagog a vychovny poradce. Ale
bylo tam vedeni zase, jo. Takze vSechno jsem nesplnila. “ Dalsi uvadéjici ucitel, ktery se podilel
na realizaci adapta¢niho planu je Petr, ktery plan pfipominkoval. Forma plénu je pisemnd a
rovnéZ po mésicich. ,,Je tam popsany jednak takovy vivod, kde se popisuje, co vsechno by mélo
probéhnout v ramci ty adaptace a pak tam mame vylozZené i priklady, jak toho docilit* (Petr).
Petr se planem také vylozené netidi. ,, Cilem u nds je, se jako nesvazovat, jo, je to z toho duvodu,
abychom si nerekli: , Ty vago, my jsme za listopad tady to nestihli!* Ono se docela dost casto
treba stane, ze kdyz je nékdo opravdu progresivni, tak prosté jako za pul roku je hotovej jo, ale
nékdo je tady prosté rok a treba porad jeste tape. Néco treba potiebuje na pochopeni dyl, néco
pochopi okamZzité jo. TakZe za mé svazovat se neni dobry‘ (Petr). Vaclav na Skole vyuziva
predptipraveny adaptacni plan vydany MSMT, ale ¥idi se heslem ,,plan neni dogma“. Na jeho
Skole se zaroven dodrZuje tridada spoluprace, kdy se pravidelné o adaptaci informuji uvadéjici
uditel, feditel a zaGinajici ugitel. Véaclav: ,, No, my vyuZivame ten vytvoreny od MSMT. Pani
reditelka ho ma taky u sebe a odskrtava si, co uz jsme udelali. Pani reditelku informuji, jo po
jednotlivych cinnostech, ale ona se sama taky chodi informovat. Asi to ale nedélame uplné
podle toho planu, spis do toho koukdme, co a jak. Plan prosté neni dogma.“ Jelikoz Vaclav
zacal uvadét zacinajici ucitelku az od druhého pololeti, nedokaze jesté posoudit, zda se jim plan

dafi plnit. Zatim nemé¢li moc moZnosti na splnéni stanovenych tkolt, naptiklad hospitaci.

96



Vzajemné se jim totiz se zacinajici u€itelkou kryji hodiny a Véclav byl na hospitaci zatim pouze

jednou.

Adaptaéni plan od MSMT vyuziva jako oporu také Iva, ale podobné jako ostatni uvadgjici
ucitelé se jim striktné netidi. ,, Mame jako schiizky, uz jsem byla XXX i na hospitaci, ale neni to
Jjako, zZe bych jela skutecné podle toho planu. Spis tak abych na néco nezapomnéla nebo [...]
(Iva). Uvadégjici ucitelka Karla sice néco jako adaptacni plan k dispozici ma, ale dle jeji
vypovédi ho nepouziva a adaptaci nového kolegy vede podle sebe, intuitivné. Jitka oteviené
ptiznala, Ze u nich na Skole jesté plan adaptace nemaji, ale prace na ném je pry v procesu. Ona

zatim vede uvadéni podle sebe a predava zacinajicimu uciteli to, co uzné za vhodné.

Pouze ucitelé Petr a Karla si pro sebe vypracovali plan profesniho rozvoje. Petr, ackoliv si ve
svém planu stanovil, ze by se chtél s dotyénym zacinajicim ucitelem setkavat jednou nebo
dvakrat tydné pfesné ve stanoveny Cas, priznal, Ze tento cil se mu plnit nedafi. ,, Postupem doby
to prakticky odpadlo, takze to ted spis vypada jako hele, potiebujes néco? Ne dneska ne, tady
je hrozny frmol““ (Petr). Karla si do svého planu vepsala pouze obecny cil k uvadéni: ,,/.../ jsem
si tam dala viastné jenom za cil, abych jako poslouzila tomu clovéku, kdyz mé bude potiebovat,
ale jinak jako vylozené ja za svuj cil ho tam nemam rozvinuty. “ Ostatni dotazani ucitelé tento

dokument nemaji.

Profesni portfolio si vede pouze Petr. Ten do jeho obsahu zakldda zejména profesni tispéchy,
ato doklady o absolvovanych kurzech, lektorstvi v Cedu.cz, vydavani historickych knizek.
Karla k vedeni portfolia mozna smétuje, ale oficialn¢ si ho netvofi. ,, Zakladam si absolvované
kurzy, sebehodnoceni, zdarilé hodiny, mnou vytvorené materialy do vyuky. To mam jako
zaloZené, ale jako vyloZené svoje profesni portfolio nemam *“ (Karla). Ostatni dotdzani ucitel€ si

profesni portfolio netvofi.

9.2.1.3 Podpora uvadéjiciho ucitele

Ackoliv je adaptacni obdobi zaméfené pifedevSim na podporu zacinajiciho ucitele, bez urcité
podpory se neobejde ani uvadejici ucitel. Moznostem této podpory a jejimu vyznamu jsme se
vénovaly v teoretické ¢asti. Pfekvapenim vsak je, Ze naSim dotdzanym uciteltim se piili§ velké
podpory nedostava a pokud ano, je pro né narocné naptiklad kurzy na uvadéni do jejich nabitého

pracovniho Zivota vmeéstnat.

Jitka, Iva a Karla se zadné podpory od vedeni nedockaly. Nedostaly ani Zddnou nabidku kurza.
,Jd od dnesniho vedeni jsem v podstaté necitila Zadnou moc, podporu. V podstaté vedeni

vzdycky si vybralo Ze jo zkuSenéjsi ucitelku a pak uz se vas nikdo na nic neptal “ (Jitka). Karla
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se sice o kurzy k uvadéni nebo mentoringu nezajimala, ale od vedeni pfimo Zadnou nabidku
také nedostala: ,, No asi kdybych se o to zajimala vice, tak jo, ale jako od vedeni mi to nabidnuto
nebylo, ale ja jsem to brala tak, jakoze predam to, co vim, to, co znam ja z té své praxe, takze
jsem na nic nesla. Chodim spis na jina skoleni nez na todlencto ““. Karla navic zduraziuje, ze
byt uvadeéjicim ucitelem je narocnd role, zejména ¢asove, a je pro ni jednodussi, kdyz nema
¢lovéka na uvadéni. Také ale dodava: ,, ...kdyz vidim, Ze ten clovéek o to ma zajem, tési ho to,
bavi ho ta prace a bude z néj dobry ucitel, tak jako to je mi odmeénou, asi tak* (Karla). Iva tim,
ze ma rok do diichodu, tak oteviené fekla, Ze néjakou podporu uz neiesi, ale nabidka od vedené
také nepftisla: ,, Mdam rok do diichodu, takze mé se to uz myslim netyka, ale Ze by vedeni néco

‘

nabidlo tady na tohle, tak to ne.’

Julie, Petr a Vaclav maji jinou zkuSenost. Podpory od vedeni se jim v urcité mife dostava. Julie
si pochvaluje finanéni ohodnoceni, které shleddva za adekvatni, protoze byt uvadéjicim
ucitelem piinasi praci navic. ,,Podporu tady mame, vedeni je skvely (Julie). Spole¢né
s vedenim, uvad¢jicim a zacinajicim ucitele realizuji jednou za ptl roku také hodnoceni
adaptace (tripartitu). Julie ma od vedeni také nabidku zacastnit se kurzii k uvadéni, ale sama
toho zatim nevyuzila. Tim, Ze zastava jesté funkci vychovného poradce, tak si vybird kurzy
zamétené spiSe timto smérem. ,, Ne, Ze bych nékam neméla jit, jo, to urcité ano, abych se tam
na tech kurzech néeco dozvedela, ale neni kapacita* (Julie).
Viclav sice Zadnou nabidku kurzii k vedeni neobdrZel, ale ani by ji nevyuZil. , Kurzy Zadny,
abych pravdu rekl, tak ani nevim, kde bych na to nasel cas. Je to ted uplné sileny“ (Vaclav).
Podpory od vedeni se mu ale dostava: ,, Podpora tady od vedeni je, to je jasny. Kdyz za mnou
pani reditelka prisla, ona védéla, Ze je to automaticky, Ze ja ji taky neodmitnu, vychdzime si v
tomhle tady vstiic. Takze a samoziejmé Fikala, kdybyste cokoliv potieboval, tak tak prijdte. A to
ja vim, ja vim, Ze se o ni miizu oprit, stejné jako ona se miize oprit o mé*“ (Véclav). Vaclav by
mél zaroven zdjem o tripartitu, ale aZ se jim adaptace rozjede naplno: ,, Urcité se tomu
nebranim. Taky zdlezi na pani reditelce jo a myslim si, Ze casem mé oslovi, Ze to bude tak néjak
automaticky. “ Petr otevien¢ tikd, Ze jeho préci uvad¢jiciho ucitele nikdo nekontroluje, vedeni
mu déva volnou ruku: ,,Je to viastné o tom, Ze si tady vSichni diivérujeme, ze to délame tak, jak
vliastné my uzndame za vhodny. Jakakoliv kontrola zvenci prosté jenom omezuje ty lidi. "
Z hlediska kurzi ma moznost se ptihlasit na cokoliv. Jako jediny dotdzany ucitel prosel kurzem
mentoringu. ,,Jo, jo, jo, na mentoring jo na koucink ne, ten ma ta moje kolegyné XXX, ale na

mentoringu jsem byl * (Petr).
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Co se tyka supervize, tak t&é ma moznost Ui€astnit se pouze Petr: ,, Délame pravidelné supervize,
protoze my mame supervize jednou mesicné vsichni a po ty velky supervizi mame malou jesté
supervizi s téma zacinajicima ucitelema. ““ Ostatni dotazani uvadéjici ucitelé na skole supervize

nemaji.

Nekteti uvadégjici ucitelé vyuzivaji také kolegialni podpory. Sdili mezi sebou své zkusenosti
zuvadeéni nebo se ptaji svych kolegl na rady. Vaclav je v kabineté spolecné se zacinajici
ucitelkou, a jesté jednim zkuSenym ucitelem. ,, ...s XXX se tak navzajem doplnujeme, kdyz si na
néco vzpomene XXX jo, tak ji to rekne taky, takze viceméné tady ma dva pomalu nejdyl ucici
ucitele na tyhlety skole* (Vaclav). Petr nejen v rdmci uvadéni rovnéz spolupracuje s dal§imi
kolegy: ,, Mame tady prosté takovy jako konzilium vidycky, kde to vsechno rozebirame, ale je

to spis takovy posezeni u kavy.

9.2.2 Realizace uvadéni do praxe

9.2.2.1 Formy a metody spoluprace

Formy a metody spoluprace, které u uvadéjicich uciteltit dominuji jsou hospitace s reflexivnimi
rozhovory, néslechy a konzultace. Tandemovou vyuku dotazani uvadéjici ucitelé nevyuzivaji.
Dtvodem je nedostatek uciteld, jejich ¢asova vytizenost a také to, Ze tandemova vyuka neni
pro kazdého. ,,Tandemova vyuka tu neni, tolik ucitelii nemame, ale v tady v tech nizsich tridach
ve vSech tam jsou asistenti pedagoga, takze tam jako oni asistuji, pomahaji*“ (Iva). ,,Ja nejsem
takovy ten tandemovy clovek, ale u nds na Skole to probiha. Ja se s tim ale jestée jako neumim
uplne szit a vidim v tom spis pro sebe problém. Asi to musi byt ¢lovek, se kterym si clovek
opravdu hodné sedne a hodné se doplnuje, nejsem tandemovy typ “ (Karla). ,, Neni to mozny ani
z casovych ditvodii, protoze ja mam vlastné tridnictvi v jiné tridé a ona taky. Nemame tam
nastejno volnou hodinu“ (Julie). Pro Petra by byla realizace tandemové vyuky také velice
naro¢na na piipravu, uci totiz d€jepis a adaptuje ucitele matematiky. ,, Ono jako délat déjepis
a matematiku na zacatku viastné v tandemu, to uz je néco. To uz je néco jako opravdu velkého

[...]“ (Petr).

Frekvence hospitaci je u dotdzanych uvadéjicich ucitelt riizné. Iva je zatfazuje jednou za 14 dni.
,, Chodim se na ni divat pravidelné jednou za 14 dni. Nechodim ale treba na celou hodinu, jdu
tam prosté na cast hodiny podivat se nebo prosté na to, co potiebuju videt a pak to tady spolecné
rozebirame “ (Iva). Julie sice jesté nestihla hospitovat u nové zacinajici ucitelky, ale u té prvni
byla hospitovat dvakrat za pololeti. Po hospitaci vedly reflexivni rozhovory, pfi kterych si
vymeénily napady do vyuky a pokud vyvstal problém, Julie se snazila pouzivat konstruktivni
kritiku: ,, Resily jsme ty ndpady, prosté jsem si je od sebe vzaly, coz bylo super a viceméné jako
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nic jinyho prosté jsme se inspirovaly tou druhou. Kdyz se mi tam néco nepozdavalo, tak jsem
to kolegyni treba rekla, ale jako néjak jako hezky treba kdyz jako zapomnéla rict na zacatku cil
hodiny nebo tam chybélo to shrnuti hodiny. *“ Jitka se potyka s ¢asovou vytizenosti a je pro ni
tézké najit si Cas, aby se mohla podivat na hodiny hlavnich predméti, které by chtéla vidét. |, Ja
se dostanu treba na néjakou vychovu, ktera je patou hodinu, protoze ja ty ctyri hodiny ucim
a nemam ten prostor jit se na nej podivat. Samozrejme, ze bych chtéla videt cestinu nebo matiku
Ze jo, ale kdyz nemate asistenta pedagoga, ktery by za vas treba suploval tu hodinu, tak je to
Jjako strasné Spatné realizovatelny v ty organizaci, i kdyz to po nas vedeni chce “ (Jitka). Pokud
vSak Jitka byla za¢inajicimu uciteli na hospitaci, také neopominala reflexivni rozhovor. ,, My
Jjsme si Fikali jakoby klady a zdapory ty hodiny, co tam jako bylo dobre pouzity, co tieba ne, co,
co tam treba rusilo nebo jak se déti chovaly. Rozebrali jsem to schéma hodiny* (Jitka). Petr
chodil na hospitace ze zacatku jednou za 14 dni, ale nyni chodi hospitovat k za¢inajicimu uciteli
i jini kolegové, protoze Petr je Casoveé vytizeny, kvili tomu Ze zastava jeste dalsi funkce. Jiny
pristup zastava také k reflexivnim rozhovortum. Petr: ,,/...] u nds je to opravdu udélany tak, ze
pokud chces védet, co si ten druhej o tom jako mysli, tak se zeptej. No samoziejmeé pokud je
nékdo trouba a pak se trikrat nezeptd, tak ja si ho prosté zavoldm a reknu mu ja. Ale tady ten
se vzdycky pta, chce védet. No a ja pak vypichnu to co bylo super a potom si nahodime spolecné,
Jjak to, co bylo Spatny, zlepsit, ale je to kriicek po kriucku. “ Vaclav podobné jako Iva ma v planu
chodit na hospitace jednou za 14 dni. Zatim byl ale hospitovat pouze jednou. ,,Je blby, Ze se
nam uplné krejou hodiny. Ja mam jednu hodinu za 14 dni, kdy miizu k pani kolegyni na
hospitaci. Z toho ji jednou jesté onemocnélo décko, takzZe ja jsem byl na hospitaci jednou
jedinkrat““ (Véclav). Reflexivni pohovor ale nevynechal. ,, Mdme potom oba volnou vyucovaci
hodinu, takze jsme to rozebrali okamzité hned jo. Jako mél jsem udélany poznamky, Ze jo,

a samozrejmé se odevzdaval néjaky hospitacni protokol* (Véclav).

Dalsi formou spoluprace jsou naslechy, které uvadéjici ucitelé svym svétrencim doporucuji.
Jitka, ackoliv si je védoma Casové vytiZzenosti zacinajiciho ucitele, tak mu naslechy ve svych
hodinach nabizi. Jeji svétenec se ale potyka se stejnym problémem jako ona, kdyz chce jit
k nému hospitovat. ,,Ja ty naslechy nabizim, vzdycky rikam, prijdte se podivat nebo bézte k jiné
kolegyni, ale vim, Ze na to neni ten casovy prostor“ (Jitka). Karla zafazuje néslechy jednou do
mésice a spolecné se zacinajicim ucitelem také po naslechu vedou rozbory. , Mame takové
rozbory viastné, ten, kdo sedi vzadu a nasloucha, si zapisuje poznamky a pak rozebirame riizné
body, proc se co délo a situace rizné, jestli byla vhodna mluva, latka, jestli to naplnovalo
ramcovy vzdeélavaci program, to se vSecko hlida. O tom si pak povidame na tom rozboru té

hodiny “ (Karla). K Petrovy i dal$im koleglim chodi na néslechy zacinajici ucitel n¢kolikrat do
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mesice. ,,Je to jako hrozné dulezity, kor kdyz my nejme klasika. Tady je to opravdu jeste
umocneny tim, ze tady neprijdes do tridy, kde sedi deti v lavicich, ale tady miizou sedeét kde chtej
a ten ucitel je musi upoutat, a to neni tak snadny. Tak ja mu rikam, béz se divat na ty zkusenéjsi,
Jjak oni to délaji, uc se od nich*“ (Petr). U Vaclava byla jeho zacinajici ucitelka na naslechu jeste
predtim, nez nastoupila do zaméstnani. ,,Ona tady byla jesté v lednu, byla jak na hodiné
v sedmicce a osmicce. Ucim tyhlety dvé tridy. Takze tak néjak si udélala obrazek o tom, jaky
zpusob vyuky mam ja, ale samozirejmé ji nemuzu vnucovat svij zpiisob, at’ si najde kazdej sviij “
(Vaclav). Od jejiho nastupu pak byla na naslechu u uvadéjiciho ucitele jesté dvakrat. ,, Zatim
byla dvakrat, ale mize jako kdykoliv zajit, ale je tam podobnej problém jako to mam ja s ni.
Kdyz mam matiky, tak ona taky uci, jo. Jsou to pravé ty dveé prvni hodiny* (Vaclav). Ivina
svéfenky na ndslechy nechodi, protoze ackoliv je Iva uvadéjici ucitelka, tak pfimo neuci
(funguje na skole jako specialni pedagog), a zaroven je zacinajici ucitelka, kterou Iva uvadi,
Casove zaneprazdnéna. ,, Ona tady ma jenom castecnej uvazek, protoze jesté pracuje v detskem
domové. Takze opravdu téch okynek moc nema abychom se teda mohly sejit a $ly i spolecné na

naslech k jinému kolegovi“ (Iva).

Hlavni vyuzivanou formou spoluprace jsou konzultace, kde spolu oba aktéfi adaptace
komunikuji. Iva se se zacinajici ucitelkou schazi pravidelné ne€kolikrat do tydne. Komunikuji
spolu osobné o piestavkach, po vyucovani i pted nim. Pevné stanoveny ¢as konzultaci nemaji.
,, Tam kdy je to potieba, tak se prosté dohodneme * (Iva). Obsah konzultaci pfedem stanoveny
nemaji, vyviji se podle situace. ,, Tak u nas to je takovy opravdu kamaradsky, jako Ze bysme
néejak pripravovaly pisemné a body, nebo néjak to jako takhle ne. Je to opravdu takovy prijemny
pohovor. Myslim, Ze pro obé dvé tak. Kdyz néco vyplyne, tak proste to probereme“ (Iva). Julie
ma se zacinajici ucitelkou konzultace také nastavené flexibilné: ,, Ta prvni chodila ze zacatku
kazdy den i s pripravou na konzultaci. Tady ta nova je takova sebevédoméjsi, takze ta prijde
jednou za tyden. Je to prosté jak potiebuje ten zacinajici ucitel. Nechci bejt takova jako bud’
tady kazdej den. Julie zaroven dodava, ze se zacinajicimi ucitelkami vyuZzivaji i jiné formy
komunikace: ,, Mluvime spolu i pies Whatsapp, kdyz se nam néco libi na internetu, preposleme
si, co se nam libi, taky inspirace Ze jo, vzajemnd, mailem, ale vétSinou na Whatsappu. “ Na
konzultace se rovnézZ nepfipravuje a spise ¢eka na to, s ¢im zacinajici ulitel piijde sam. ,, Kdyz
treba mu prijde néjakou blbej mail od rodicui a on s tim potrebuje pomoc, tak si spolu sedneme,
Feknu: ,Napis to. ", ona to napise. Ja zkontroluji, kdyZztak poradim, jaky treba ten ton, jestli jinak,
nebo ne a takhle to funguje‘ (Julie). Julie dodava, Ze by ani neSlo se na konzultace n¢jak
ptipravovat ,,/...] protoze kazdou chvili potFebujeme néco jinyho, zZe jo, bud’ rodice nebo dite,

nebo treba v ctvrtletni praci, jo, kterou délala treba poprvé, tak prisla. Meéla to na 5 stranek.
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Ja vikam, je to supr, ale pro 1. tridu na 5 stranek to nepujde, tak to zkus trosicku zkratit. Zkratila
to a v poradku spokojenost na obé strany. Jitka se zacinajicim ucitelem komunikuje
kazdodenné. Konzultace maji po vyucovani a spole¢né na nich fesi ptipravu na dalsi den. ,, Tim,
Ze vlastne ucime paralelky, a jsme hned vedle sebe, tak se vidime témer kazdou prestavku
a schazime se po vyucovani, kde si jako rikame, co budeme délat a co si na to vezmeme a jaky
na to mame pomiuicky a tak* (Jitka). Podobné mé nastavené konzultace také Karla. Spole¢né
jeste s dalSim kolegou a zaCinajicim ucitelem se schéazi kazdy den po vyucovani, kde spole¢né
tvofi ptipravy na dalsi den. ,,Takze my jsme vlastné v paralelni tiideé tri. Je to rocnik A, B, C.
Funguje to tak, zZe i ten kolega vlastné dalsi se k nam pripojil, i kdyz uz je taky letity kantor.
Naopak se mi snazi pomoct doplnit, kdyz ja trebas na néco zapomenu, takze to funguje tak, ze
Jsme si zvykli po vyucovani vzdycky sejit se, jen co vyprovodim déti, skonci doucovani a takové
ty odpoledni krouzky, takze si sedneme, délame si spolecny pripravy, vezmeme si vylozené
k tomu knizky a samoziejmé my dva zkuSenéjsi uz bysme jeli rychleji, ale vénujeme opravdu
hodné casu tomu novému uciteli. Vysvétlujeme, ukazujeme, rikame, co délat, proc¢ délat,
z jakého ditvodu, rozepiseme vlastné celou tu stavbu hodiny, aby on védél viastné i znal i diivod
(Karla). Kromé spole¢nych pfiprav na vyuku dale na konzultacich fe$i zndmkovani Zzak,
pripravy testti, hodnoceni testi a pfistup k rodicim. Karla diky tomu, Ze jsou se zacinajicim
ucitele na jednom patie vedle sebe, tak spolu komunikuji i béhem ptestavek. Flexibilng se ale
schézeji 1 rano pted vyucovanim, pokud vSe nestihli probrat odpoledne. Stejné jako Julie
v ptipad¢ potieby spolu komunikuji 1 na dalku: ,, ...kdyZ potom nas napadne néco doma, tak si
i za telefonujeme nebo pres e-mail se spojime“ (Karla). UZ jsme zminily, Ze Petr si do svého
planu profesniho rozvoje stanovil za cil k uvadéni pravidelné schlizky se zaCinajicim ucitelem
dvakrat tydné, ale Ze se mu tento cil plnit nedafii: ,,Jo, jak jsem Fikal, ty schiizky byly planovany
jako dvakrat do tydne, ale to prosté nevychdzi, takze vétsinou to mame opravdu tak, Ze si
sedneme, kdyz je cas.* Petr ddle zminil, Ze v pond¢€li maji pravidelné porady, takZe moZnost
néco probrat je také po nich. Stejné jako Julie a Karla komunikuje se za¢inajicim ucitelem
1 online formou. S dal§imi uciteli maji whatsappovou skupinu a sdilené¢ dokumenty, kde je
mozné vytvaret otdzky a odpovidat na n€. Véclav se zacinajici ucitelkou komunikuje denné
a pravidelné konzultace nemaji, protoZe spolu sdili jeden kabinet a je tedy mozné komunikovat
dle potieby. ,,Je u me v kabinete, tak je to fakt super, jo, protoze kazdou chvilku slysim: , MuzZu
se zeptat? ‘ A ja si samozrejmé vidycky najdu chvilku na to, abych ji dopoveédel (Vaclav).
Spole¢né konzultuji pfipravy na hodiny a pisemné prace pro zaky, ackoliv to Véclav
nevyzaduje. Viaclav zaroven zacinajici ucitelce sdili své materidly do vyuky a staré ptipravy

pro inspiraci. Toto sdileni vyuziva i Jitka a Julie. ,,Jd tFeba se sdilim s pracovnima listama jo,

102



nebo s planem, ktery budeme mit* (Julie). ,, Se delim i o ty svoje aktivity, jo o pomiicky, co

mam * (Jitka).

9.2.2.2 Konkrétni oblasti pomoci a podpory

Uvadgjici ucitelky Iva a Jitka na zacatku adaptaéniho obdobi seznamily zacinajici ucitele
s chodem skoly. Iva: ,,Jsem ji seznamila s chodem Skoly, ukazala jsem ji ty vsechny nase skolni
prostory. “ Jitka: ,, Tak jsem ho provedla po Skole, aby védel, kde, co najde, kam zajit, kdyz bude

néeco potrebovat, jo, na koho se obratit.

Prace ve skole se bez administrativy neobejde, a proto uvadéjici ucitelky Jitka, Julie, Katka
a Iva vénovaly mnoho ¢asu pravé administrativnim zélezitostem. Ucily své zacinajici ucitele,
jak pracovat s aplikaci Bakalafi, jak se orientovat ve zpravé z pedagogicko-psychologické
poradny, jak sestavit individualni vzd€lavaci plan a plan pedagogické podpory, jak psat
tematické plany, jak sestavit rozvrh hodin. ,, Probiraly jsme spolu tematicke plany, vysvétlovala
Ji, jak si je na dalsi rok upravit“ (Iva). ,, Dost casu nam zabrala administrativa, protoze u nds
na skole je to hodné velky bod ta administrativa. Papiry jsou velice duleZité, nariistaji vsude,
takze i u nas ve skole, takze to samozirejmé novy clovek vitbec nevi, protoze spousta véci se déla
v papirové podobé. Je spousta véci taky ale elektronicky, takze i v tom jsme jako se hodné
doplitovali a ze zacdtku jsem mu dost pomdhala® (Karla). ,Jsem mu pomahala
s administrativou, takze s programem Bakalari. Jsem mu ukdzala, jak se pracuje pod tou jeho
tridou, jak pres to posilat rodicium zpravy, jak zapisovat do tridni knihy, jak tam zapisovat
znamky. A potom jsem ho sezndmila s tvorbou vlastné IVP. Takze viastné jsme si spolu
vyhodnotili tu zpravu z ty poradny a pomahala jsem mu, jak viastné delat IVP plany nebo plany

podpiirny, jo? Protoze ne kazdej tomuhle rozumi, ono se tim musi opravdu prokousat* (Jitka).

Velkou c¢ast naplné adaptace vénovali uvadéjici ucitelé didaktice. Dtraz kladli na sestaveni
hodiny, na jeji strukturu. ,, Probraly jsme, jak presné ta hodina ma vypadat* (Iva). ,,U nas
nejsou ty hodiny jako v klasice, my tomu rikame jako ukdzka a jde o to navozeni atmosfeéry
k tomu, aby déti dostaly chut se ucit, a to jsem mu musel ukazat, protoze oni ti novi, kdyz prijdou
sem do Montessori, tak jako vitbec nevedi, jak na to“ (Petr). Nékteii uvadéjici ucitelé pomahali
zacinajicim ucitelim s tvorbou pfiprav na vyucovaci hodiny, jini spolecné konzultovali testy
nebo vhodné pomiicky do vyuky. Véclav ohledné testli pomahal zac¢inajici ucitelce s jejich
diferenciaci: ,,Ja ji Fikam: , Dejte tohlecto jako bonus pro ty rychlejsi, at' si miizou vydélat néco
navic, ale pro ty slabsi, tohle to bude naprosto neschiidny a oni se toho prikladu leknou a takze
fakt to tam nedavejte, dejte to dobrovolné. * Ja to takhle délam, Ze jsou néjaky povinny priklady
a pak pro ty rychlejsi davam bonusy, jo? Zavedl jsem to pomérné nedavno a funguje to. Takze
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ona tohle pak na miij popud zavedla taky“ (Vaclav). Pomoc se také tykala prace s détmi se
specialné vzdélavacimi potiebami. ,, Rikali jsme si, jak s témi détmi pracovat, v cem je
zohlednovat a tak. Tak to jsme taky jako hodné resili* (Jitka). Uvadéjici ucitelé, ktefi se
zaCinajicimi uciteli ucili paralelni tfidy dbali na to, aby byli navzijem sjednoceni.
., PFipravujeme se spolecné na vyucovani, abychom vty paralelce byly nastejno* (Jitka).
Sjednoceni se netykalo pouze vyuky, ale také naptiklad hodnoceni a ndzori na domaci tukoly.
., Jsme se domlouvaly, jak budeme hodnotit déti v 1. trideé. Treba, Ze v zari budeme ddvat jenom
razitka, jo, abychom byly teda trosku stejny. Nebo, jak budeme davat uikoly, Ze treba na vikendy

ne, aby jedna trida nerekla oni maji oni nemaji* (Julie).

Julie, Karla, Jitka a Petr pomdhali za¢inajicim ucitelim také s pfipravou na tfidni schiizky.
., V tom pripravném tydnu jsme se vSechny spolecné domluvily, co rekneme rodic¢iim na prvni
schiizce. [...] A potom, kdyz se bliZily tiidni schuzky, tak jsme se domlouvaly, co budeme
rodicum rikat, jak casto jim budeme psat* (Julie). ,, Vsechno jsme si vypsali, abychom na nic
nezapomneli. Jsme zvykli opravdu v téch paralelnich tridach deélat viechno spolecne, aby ty
informace pro rodice byly unisono pro vsechny tiidy“ (Karla). ,, Resime tiidni schiizky, mame
takovou osnovu téch tridnich schiizek, jak to bude probihat, co budeme sdelovat rodicum*
(Jitka). ,,Jsem ho obeznamil s tim, Ze kdyz je setkani s rodici, tak mame vlastné presné
rozepsano, o cem bysme se s nima méli bavit, jo? Je dost dulezité, aby se nic nevynechalo,
protoze my, jak nedavame znamky a mdame jenom slovni hodnoceni, tak je to pro nas hrozné

dulezity, aby ti rodice dostali veSkeré informace * (Petr).

S tfidnimi schiizkami souvisi komunikace s rodi¢i. V té byli uvadéjici ucitelé zacinajicim
ucitelim také napomocni. ,,Jsem jim pomdhala, jak komunikovat s rodicema, aby byli oni
v pohodé, aby z téch rodicu udelali spis jako partnery, Ze jde o to dité, Ze nebudou spolu bojovat,
Ze to k nicemu nepovede“ (Julie). ,,Kdyz ma néjaky problém s rodici, tak to se mnou chodi

konzultovat jako a pta se, jak na to reagovat* (Jitka).

Petr ve spolupraci apeloval také na vztah ucitele k zaktim. Zacinajiciho ucitele ucil, jak se zaky
komunikovat, coz velmi souvisi s celkovou pedagogickou koncepci Montessori. ,,Jsem mu
vysvetloval, Ze je to o diskusi, Ze nemiize dat tomu ditéti poznamku, ale Ze se ho musi ptat, pro¢
to udelal, jaky k tomu mel divod, jo, snazit se to resit v klidu vsechno, jako z oc¢i do oci* (Petr).
Také Vaclav poskytovat rady v této oblasti, ackoliv dosti odliSné v porovnani s Petrem. ,, Hodné
Jji teda radim jo, jak s téma déckama jako jednat. Myslim si, Ze ze zacatku byla jako mékka. A ja
JjiFikal ne, presné naopak jo. Nejdrive pritvrdit a pak miizete ubrat, nemiizete obracené. To jsou
takovy ty klasicky rady, ktery dostane od kazdého kantora“ (Véaclav).
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Jitka a Julie se zacinajicimi uciteli spolupracovaly také pii vybéru Skolnich vyletd.
., V pripravnym tydnu jsme naplanovaly uz i priblizné néjaky vylet a akce, kam bysme mohly
vyjet (Julie). ,,Jsme se taky zamérili na to, kdyz nekam budeme vyjizdet se skolou, tak jak

vlastné vypada takovy vyjezd, co vsechno se musi zaridit, udelat* (Jitka).

9.2.3 P¥inos spoluprace od uvadgjiciho ucitele k zaCinajicimu uciteli

Vsichni uvadéjici ucitelé se shodli na skutecnosti, ze jejich zacinajici ucitelé nepotiebu;ji
postupem casu jiz takovou pomoc, jako tomu bylo na zacatku adaptacniho obdobi, ale urcita
mira podpory je vZzdy na misté. Zacinajici ucitelé maji postupem ¢asu mén¢€ dotazi, ve spousté

situacich si uz dokazi poradit sami a krok za krokem se stavaji samostatnymi uciteli.

Spoluprace uvad¢jiciho ucitele se tak proménovala v ¢ase a z vypoveédi uvadejicich ucitelt I1ze
vyvodit, ze adaptace postupuje uspesne. ,, Ten clovek, kterého mam na starosti, tak viastné je
takovy, ma opravdu velky smysl pro povinnost. A myslim si, ze jako velice rychle pochopil, o co
viastné v té skole jde, v té pedagogice, a snazi se a je schopny vlastné uz jako si postavit tu
hodinu uplné sam, kdyz se ho na néco zeptam, jak by to resil, tak vetsinou se na tom shodneme,
takze jako posunul se daleko a je to rychlejsi. Ty hodiny uz jsou efektivni, nebo ta priprava uz
Je efektivnéjsi, rychlejsi, neztracime na tom uz tolik casu jako prosté ty prvni tydny, mésice, nez
Jjsme mu to vysvetlili“ (Karla). ,, Holky treba chodily castéji a tim, jak ziskdavaly to sebeveédomi,
tu praxi, tu zkuSenost, tak uz tolik nechodi, takze chodi cim dal tim méné, coz si myslim, Ze je
asi vrchol toho uvadéjiciho ucitele, Ze prosté jedno reknou. ,To uz ja zvliadnu sama. * Jo, nebo
prosté uz potrebujete jenom takové ty drobné kosmetické rady, takze to se zménilo v Case, Ze
nepotrebujou tolik pomoc, ale podporu asi pordd, jako to potiebujou i letity pani ucitelky *
(Julie). ,,Je dobry, zZe tech otazek je cim dal min? Jo vlastné dochazime potom k tomu, Ze ja, jak
mam vyclenéné hodiny na to, abych ho adaptoval, tak postupné ty hodiny jakoby uz nenaplnuju,
protoze on je toho jakoby plny a uz si snazi razit svoji viastni cestou’ (Petr). Vaclav proces
adaptace nemuze jest¢ zcela posoudit, protoZze je na to pfili§ kratka doba. Jeho zacinajici
ucitelka nastoupila azZ v druhém pololeti, a tudiZ toho z planu adaptace pfili§ mnoho nestihli.
Zminuje ale, ze ptesto néjaky posun vidi. Vaclav: ,, Ta tendence je naprosto logicky sestupna
tech dotazii, ale jsou porad kazdy den. Prosté jsou to treba desitky dotazu. Jo a je to naprosto

v porddku, neobtezuje mé to jeste.

Uvadgjici ucitelé byli zacinajicim ucitelim napomocni v riznych oblastech. Dominovala
komunikace s rodic€i, i samotnymi zaky. ,,Jsem tém holkam pomohla s komunikaci s obtiznymi
rodici, jo, protoze to se clovek fakt jako neciti dobre. Kdyz narazi na takovyhle lidi, jo, ktery
prosté vidi zacinajici pani ucitelku a ted’ ji napisou dlouhy mail na A4. Jo, pani ucitelka

105



ubrecena, zZe jo, no strasny, takze v tom si myslim, zZe jsem jim jako hodné pomohla“ (Julie).
., Tak jako byly situace Ze jo, kdy oni ty rodice i kdyz jsou mlady, ale nékdy si mysli, ze si na
toho mladého ucitele mohou dovolit vice nez na ucitele starsiho véku, takze jsem parkrat byla

u tech jednani jako ta jeho opora* (Jitka).

Karla pomdhala zacinajicimu ucitel hledat celkové cestu k pristupu ucitele k zakiim, jak a co
de€lat v mezilidskych vztazich. ,, On to jako v sobé mél, ale spis, aby vedeél, co se ma, smi, nesmi
a jaké jsou hranice* (Karla). Petr svého zac¢inajiciho ucitele obecn¢ podporoval v tom, jakym
zpisobem si vytvofit vztah k praci, samotnym zakiim a kolegim. ,, No, jak si vytvorit vztah
Jjakoby k détem, jo, protoze to je alfa omega a vztah vlastnée jako ke kolegiim, ktery tady jako
prosté jako jsou. To si myslim, Ze je prosté z mi strany jako to hlavni* (Petr). Se za€lenénim do
kolektivu pomohla zacinajicim ucitelkdm také Julie: ,,/...] aby se tady citily dobre, jako ve
Skole, mezi kolegy, protoze ta jedna prisla pravé z jiny Skoly z Usti, kde méla byt jako néjak
Sikanovana téma starsima, a to samozrejmé neni prijemny ‘“ (Julie). Vaclav pomahal a pomaha

zacinajici ucitelce s vedenim kolektivu zaki. ,, No snazim se ji vést, aby sama zvladala ty Zdky,

vvvvv

Dalsi oblasti, ve kterych uvadéjici ucitelé zacinajicim ucitelim pomohli piedevsim, byly
didaktika, administrativa, sezndmeni s chodem $koly a prace s zéky se specidln¢ vzdélavacimi
potiebami. ,, Myslim, Ze jsem jim pomohla i v té samostatnosti, jo, Ze ty holky prosté uz zviadnou
si pripravy paradné udélat. Ty hodiny maji pestry, zabavny, takze takhle si myslim, Ze jsem jim
doufam, pomohla. Chvalej mé, tak snad‘ (Julie). ,, No, tak doufam, ze obecné ve viem, aby tak
Jjako méli zjednoduSeny ten pristup k tomu vzdeldavani deti. Myslim si, Ze jsem nepojala Spatné
primo tu didaktiku a metodiku. Vsecko vlastné, co se tyka toho téch priprav, toho uceni tech
deti, toho chodu skoly a struktury, hodiny, 7ad té hodiny, pomiicky, materialy, vsecko do toho
asi takhle zahradu. [...] No a taky co se tyce administrativ, to uz jsem zminovala (Karla). ,, Tak
nejvic asi vidycky v té administrative, protoze té je ve Skole jako dost si myslim. S téma detma
se specialné vzdélavacimi potrebami, takze urcite v tom dal si myslim, Ze v takovy ty ti casti
tech hodin jako motivaci a néjakyma pomiickama urcite, ktery za ty roky mam posbirany a ktery

se hodné osvedcily, takze urcité i s tim* (Jitka).

Uvadeéjici ucitelka Iva neopominala také psychickou podporu, ujisténi zacinajiciho ucitele.
Ptinosna je podle ni celkova podpora nového €lena tymu. ,,Je takova celkova podpora a rada
slysela, ze jako ja jsem Fikala, Ze z ni bude dobra kantorka, a tak zZe teda opravdu ma autoritu.
To myslim, zZe. Tahle pozitivni podpora, myslim, Ze je diilezita pro ty zacinajici ucitelé, protoze
nevi, ze jo, nevi, jestli to délaji dobre, zacinaji ucit, jestli je to takhle spravne“ (Iva).
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Z konkrétnich forem a metod spoluprace uvadéjici ucitelé pozitivné vnimaji zejména hospitace,
naslechy, konzultace a sdileni. ,,/...] hospitace jsou nejlepsi praxe a jako v podstaté prosté nic
lepsiho jako neni* (Petr). ,, Myslim, Ze ty naslechy jsou nejvice efektivni. Urcite pro tu vyuku,
ale taky samozrejmé sdileni. Takovejch téch vsech mych viastné co jsem se ja naucila za ty roky,
Ze jo, téch mych zkusenosti, tak jako to si myslim, Ze je pro né taky dulezity “ (Jitka). ,, No dialog,
komunikace proste, primej rozhovor. A sdileni, ty napady, Ze si néco posleme na Whatsapp, co
se nam libi“ (Julie). ,, No urcité ta spolecnd priprava na konzultacich a naslechy to jako bez
toho si to nedokadzu predstavit“ (Karla). ,, No urcite ty konzultace a je pravé perfekini, Ze mi je
mame permanentné, jak tady spolu sedime, jo, Ze na tech velkych skoldach se asi museji setkavat

a sedet spolu a probirat to, ale my je mame permanentné. A urcité spolecny sdileni materialii,

ktery pouzivam, tak to jsem ji viastné tady nasdilel “ (Véclav).

9.2.4 Vztah a jeho budovani

Uvadgjici ucitelky Iva, Julie a Jitka popisuji jejich vztah se za¢inajicimi uciteli jako pratelsky.
Julie pratelstvi s obéma zacinajici u¢itelkami vnima pozitivné. ,, No prdtelsky s obema, myslim.
A je to prave hodné pozitivni, Ze jo, ta se neboji. Ja se zas nebojim Fict néco jim, kdyz to neni
dobre, ale oni jsou fakt strasné Sikovné “ (Julie). Jitka o sobé¢ fika, Ze je komunikativni a nedéla
ji problém vyjit s kazdym. Ptéatelsky vztah také vnima jako pozitivum pro spolupréci. ,,Je fo
urcité prijemnéjsi, se tak otevrete vic, vic véci si jakoby sdélite, Feknete jo, takze ja to mam
rdada, kdyz je ten vztah jako takovej otevienejsi* (Jitka). Iva a jeji zacinajici ucitelka si jsou
vzajemné sympatické. ,,Je to prijemna spoluprace, nikdo z niceho nema strach a myslim, Ze ji
se i lip uci, takze to urcité lépe jaksi ona vstirebava. Takze ja myslim, Ze urcité s usmevem jde

vzdycky vsechno lépe, zZe jo* (Iva).

Karla, Petr a Vaclav udrzuji se svymi zacinajicimi uciteli spiSe kolegialni vztah na formalni
urovni. ,, Tak myslim si, Ze jsme si lidsky sedli, Ze jako si nejsme nesympaticti a po pracovni
strance, ze si tak jako miizeme duverovat. Ja bych rekla, zZe je to v pohodeé, Ze mame jako dobry
vztah“ (Karla). ,,Ja bych rekl, Ze celkem na pohodu jako kolegialni. Predpokladam, Ze ve mné
ma diveru. Jo, to by bylo jako naprd takovy, protoze jsem ji nikdy neodmitl a nehodlam to ani
udeélat, jo? Ten vztah je, jako ale cisté pracovni, to je jasny a ja si myslim, Ze je zaloZeny na
vzdjemné duvere. Jo, Ze jako doufam, ze mé proste veéri, ze pro ni chci to dobry* (Vaclav).
,,Jsme pratelé, ale jako tady v praci. Ja se snazim byt mily a prijemny za jakykoliv situace, i

kdyz bych treba zrovna usoudil, Ze tady ten clovek nema co délat* (Petr).

Uvadgjici ucitelé zminovali diivéru ve vztahu k za¢inajicimu uciteli. Pro Ivu je divéra dilezita:

,, Pokud nékomu neditveruju, tak tézko budu pak plnit ty veci, ty pozadavky. Takze pokud neni
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divéra, tak myslim, zZe asi pak i ta prdce a ty vysledky prace jsou uplne o nicem.* Jitka si
navzdjem se zacinajicim uditelem divétuje a tuto divéru buduje skrze oporu a pouzivani
konstruktivni kritiky. ,, No, no tim, Ze vilastné mohl kdykoliv prijit a byla jsem pro néj jakoby
oporou. Taky jsem mu nikdy nerekla, Ze by néco uplné vylozené zvoral a udélal jako spatné, ale
vzdycky jsem rekla, slo by to udélat jakoby lépe, mohli bysme na tomhle zapracovat. Tadyhlenc
treba ta kazen neni uplné skvéld. Jo, jako takze spis jsme hledali, jak by to bylo optimalni a
nejlepsi cestu* (Jitka). Karla svému zacinajicimu uciteli divéiuje, ze pro praci ucitele déla
maximum: ,, Duveruju mu, Ze ty deti povede nékam néjakym smerem, da do toho spoustu svého
casu, své energie, elanu a zZe ty hodiny prosté budou néjak vypadat. Tak na zaklade toho, jak
Jjsme se domluvili. To je ta ditvera, ze si verime, Ze prosté to jeden nebo druhy nesidi.““ Podle
Julie pomahé budovat diveérny vztah ptatelstvi a také to, Ze své svéfenkyné podpofi: ,,/.../

ocenite je, pochvdlite je jako u deéti a ono to funguje i u dospélych.

Do vztahu mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem vstupuji také osobnostni vlastnosti
a profesni dovednosti. Dotdzani uvadéjici ucitelé ale naptiklad spoleénym zajmim a zalibam
neptisuzuji ptili§ velky vliv na spolupréaci. Zaroven nékteti jako limit vnimaji 1 vékovy rozdil
., Uplné do soukromi si jako nekoukdme. Mdame moznd spolecné radi piirodu, ale jako osobni
veci do tohohle asi viitbec netaham* (Véclav). Podle Vaclava na spolupraci nemaji osobni
vlastnosti nebo zajmy zadny vliv: ,, Nevim, jestli za to uplné miZou ty osobni viastnosti, ale jako
spoluprace je opravdu dobra a nevim, jestli by to bylo ovlivnény jako tim, Ze treba ona by méla
rada velkomésto a jezdila na dovolenou k mori, coz ja nemam rad presné tyhlety véci. Myslim
si, ze vitbec. ““ Julii s jejimi zac¢inajicimi ucitelkami sblizuji podobné osobni vlastnosti, které by
podle ni mél mit ale kazdy ucitel: ,, No oni jsou ode mé dost mladsi, nemaji rodinu, takze to ani
tolik ne, ale spis takova jako lidskost, empatie, naslouchani, trpélivost. Ty holky jsou trpéelivy,
prosté kdo uci deti, tak musi bejt extrémné trpélivy, naslouchajici, empaticky. “ Iva mé se svou
zaCinajici ucitelkou stejny smysl pro humor, ob& jsou komunikativni, ale mimo praci se
nestykaji 1 z divodu velkého veékového rozdilu. ,,Ja jsem v jiné vékové skupineé* (Iva). Pro
Karlu vé€k nebo z4jmy nehraji roli. Nejdilezitéj$i je pro ni, aby si lidsky a povahové se
zaCinajicim ucitelem sedla. Jitka ma stejny nazor jako Karla. ,, No nejdulezitéjsi je, abychom si
lidsky sedli. Oba chceme takovou tu pohodu, Zadnou nervozitu. Ja vétsinou vSechno hazim do

srandy, a on vétsinou taky, to myslim mdame spolecné* (Jitka).

Uvadgjici ucitele se zacinajicimi uciteli sblizuji spiSe podobné profesni dovednosti. ,, Vékem to
nebude, spis tim spolecnym zajmem o deti, o Skolu, o vzdélavani* (Karla). Stejn¢ to vidi

1 Vaclav. Ve svych ptipravéch je peclivy a chce mit vSe ptipravené, takto to déld i jeho zacinajici
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ucitelka: ,, Ona je hrozné pecliva, jo, kdyby to zabalila v deset hodin a jela domui, tak by sem si
rikal: , Ty vago, ta je dobrd, zvladne to tady za ty dvé hodiny a nemusi délat. * Ona ale ne, a to
se mi libi, ja jsem taky ten peclivéjsi, takze jo, tohlecto urcité hraje roli, protoze vidim, Ze o to
vzdeélavani ma zajem, Ze chce, Ze neni Zadnej flink. “ Vztah Petra a jeho zaCinajiciho ucitele
rovnéz ovliviuje stejna filozofie, zajem o vzdélavani. ,,Je to o ty filozofii, o ty touze predat néco
dal a v tom se potkavame. Jo, prijit na osmou a odejit ve dvé, nedas nikomu nic, tak to prosté
je* (Petr). Jitka z profesnich dovednosti vidi kladné pro spolupraci to, pokud uci uvadéjici
a zacCinajici ucitel stejné predméty. To ji a jejiho svéfence sblizuje. ,, Urcite je dobry, kdyz ucite
ty spolecny predmeéty, takze si fakt jakoby vypomiizete pomoci téch pomiicek pomoci toho, co si
reknete, jak jako ucite vy, nebo jak to uci ten druhy jo, ze proste, nebo si taky muzete, co jsme
teda taky delali, Ze jsme se nekdy i jakoby treba vymeénili v ty tFide, Ze jd jsem si tam treba Sla
otocit matematiku “ (Jitka). Julie kladn& hodnoti také to, Ze ma se svymi za¢inajicimi uc¢itelkami
podobné ndzory a stejny pohled na vyuku. ,, Mdme takovej podobnej nazor na néktery véci, jo,
Jjak komunikovat s rodici, jak treba hodnotit zZaky. Do jaky miry, konkrétné tieba do jaky Skaly
hodnotit v 1. tridé. Jo, Ze nedavame prosté pétky, ctyrky, ze kdyz se jim néco nepovede, tak
prosté dame N jako nehodnocen. Jo, takZze mdame takovej podobnej jako ndzor. Pohled na to,

Jjak bysme mély ty véci delat ™ (Julie).

9.2.5 Nedostatky a cesty k vylepSeni spoluprace
Dotéazani uvadéjici ucitelé jsou spokojeni s tim, jak maji nynéjsi spolupraci se zacinajicimi

uciteli nastavenou. Ze zacatku se vSak nékteti potykali s prekdzkami.

Jedna z Juliinych zacinajicich ucitelek byla v prvnich mésicich mélo sebevédoma, Casto se
podcenovala. ,, /...] nebyla to prekadzka pro mé, ale hlavné pro ni, jo. Brzdilo ji jeji sebevedomi,
mné ji bylo lito, protoze ona je moc Sikovnd a moznd prave ze zacatku se prave nechtéla poustet
do moc velkych veci, Ze by je jako nezviddla, takZe tam byla potreba jako vetsi psychicka

podpora, ujistovani z my strany** (Julie).

Karla se na zacatku adaptace potykala s nezdjmem u zac¢inajiciho ucitele o jeji pomoc. ,, Urcité
aspon skrytou castecnou tiebas uz opravdu na tom zacatku, kdyz jako se mu to zdalo zbytecné
s nami travit tolik toho casu a vénovat se jako dopodrobna tem pripravam. Ale zvladlo se to, uz
se to zkoordinovalo, takze nakonec ten jeho nezajem musel ustoupit v zajmu “ (Karla). Zacinajici
ucitel nechtél s Karlou a jejimi kolegy setrvavat po vyucovani tak dlouho ve skole a podrobné
si pfipravovat ptfipravy do hodin. ,,[...] chtél to vSecko rychleji a hodné, hodné zevrubne.
Nepotreboval ty pripravy jako do hloubky. Ale on si to myslel, Ze to nepotreboval. My jsme si
zase mysleli opak, Ze jo, Ze prosté je to diilezité to rozebrat a vedet a jit do detailu, takze to bylo
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takove, Ze nam se snazil nejditv utikat rychleji domii nebo nekam jinam. Takze to byl jako takovy
probléem * (Karla). Mensi nesoulad se také objevil v ptistupu k détem, ktery zacinajici ucitel
volil a Karle se nezamlouval. VSe si ale nakonec vyfiikali a vyjasnili. ,,/...] nejdrive nevédel,
jak se detem venovat. I kdyz to byly malé deti, tak se k nim ze zacatku choval jako ke
stredoskoldkiim, nez prisel na tu vinu, nez se do toho vzil a uvedomil si, Ze takhle k nim mluvit
teda nemiize, Ze jsou na to dost malé. Na tohle jsme teda narazili, ale vyrikalo se to, zdiivodnilo,

proc takhle ne a pak uz to fungovalo “ (Karla).

Petr musel nékolikrat fesit problém s neplnénim povinnosti zacinajiciho ucitele tykajici se
administrativy. ,, /...] tady byl problém u zapisovani tutorsky slozek, protoze tady se ke kazdymu
ditéti néco pise a kdyz uz to tam po nékolikaty nebylo, tak uz jsem musel trosku zvysit hlas a bejt

diiraznejsi“ (Petr).

Iva se s ptekazkami v procesu adaptace nesetkala, naopak si mysli, Ze oba jeji sveéteni zainajici
ucitelé jsou za jeji podporu radi. Pokud se v adaptaci néco nepovede, neni to povazovano za
chybu, ale pouceni pro ptisté. ,, Nesetkala a ani u toho druhyho. Myslim, Ze jsou vdécni za to,
ze jim c¢lovek néco rekne. Vitbec o chodu skoly a jak teda to chodi i z praxe, Ze proste, kdyz se
néco nepovede, tak se to nezblazni. Potom to napravime, Ze jo, to je jako proste. Tak to je,
clovek dela chyby* (Iva). Iva zaroven dodala, Ze nezaznamenala néjaké neshody ohledné
odli$ného pohledu na vyuku, nebot’ dle jejiho ndzoru neni na alternativni pohledy prostor. ,,Ja
myslim, Ze vzdycky jsme se na tom dohodly. Je néjaky tematicky plan, ktery se musi probrat
a aby ty deéti udrzely pozornost, tak se ty cinnosti musi stridat. A prosté je to jednostranné
zaméreni, takZe tam moc jako zase neni prostor pro néjaky alternativy. Takze sama pochopila,
Ze proste musi mit klid, kdyz vyklada, ze musi byt s témi cinnostmi pripravend na hodinu a Ze
vzdycky se vyskytne néjaky slepi misto, tak musi mit k dispozici néjakou dalsi aktivitu, aby ty
deti zaujala. Takze to jako myslim, Ze tady zase neni moc velky prostor. Bysme se dohadovaly,

Jjestli ano nebo ne timhle zpuisobem vést vyuku *“ (Iva).

Jitky jediny problém, ktery jeji spolupraci se zaCinajicim ulitelem doprovazi, je Casova
vytizenost obou. Navrhuje proto, aby bylo novackiim v oboru umoznéno vice naslecht jeste
pted zacatkem nastupu do profese. ,,/...] kdyby se mohli chodit vice koukat do téch hodin,
protoze jakmile uz zacnou ucit, tak uz to prosté nejde dobre zrealizovat* (Jitka). Je si totiz
védoma efektivity naslecht. ,,/...] to vam jako nejvice pomuize, kdyz néco vidite, teda ja jsem
to aspon takhle méla, Ze jsem se rada chodila divat do hodin, abych jako vidéla, co a jak, Ze jo

ty napady do teéch hodin. To prosté nejvice ocenite z tohohle, protoZe takou tu teorii a toto si
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najdete, ale takovy to know how miuiZete pochytit na téch naslesich, a to je prosté to nejlepsi

(Jitka).

Vaclav zatim zadné piekazky kromé ¢asové vytizenosti nezaznamenal, ale rad by se zacinajici

ucitelkou vyzkousel tandemovou vyuku.

Karla by rada absolvovala néjaky kurz na uvadéni, aby rozsitila své obzory. ,, Zajimavé bylo,
kdyz jste mluvila o vlastné tech riznych Skolenich pro uvadeéjici ucitele. Urcite, asi kdybych
pristé uvadela, tak bych se uz podivala na nejakeé skoleni, nebo na néjaky vzdelavaci kurz, abych

méla zase nejakeé nove naméty k tomu uvadeni * (Karla).

Julie by se také rada zcastnila né¢jakého Skoleni. Navrhuje ale, aby na Skoleni vyjely vSechny
tf1 ucitelky, tedy ona jako uvadéjici a dvé jeji svétené zacinajici ucitelky. ,,Jo, tak mohly bysme
spolecné na néjaky skoleni, kde bysme se jako v§echny tii dozvédeély néco dozvedeély, rady pro

mé i pro né** (Julie).

Z vypoveédi uvadéjicich uditelti 1ze usoudit, ze si se vzniklymi piekazkami ve spolupraci se
zaCinajicimi uciteli dokazali v mnoha ptipadech poradit, tak aby tato spoluprace vyhovovala
obéma aktérim. Existuje vSak problém, ktery trapi nejen zacinajici, ale i uvadéjici ucitele a tim
je jejich ¢asové vytizeni. Piimo jako prekazku to zminila sice jen jedna uvadéjici ucitelka, ale

v prub&hu rozhovort nedostatek ¢asu zminovali 1 ostatni dotazani uvadéjici ucitelé.

111



10 Vysledky vyzkumu
V této zavérecné kapitole empirické casti shrnujeme vysledky vyzkumného Setfeni vzhledem
k vyzkumnym otazkdm. Nejprve odpovime na dil¢i vyzkumné otizky a poté na hlavni

vyzkumnou otazku.
DVOI1: Jak si zaCinajici a uvadéjici ucitelé predstavovali fungovani vzajemné spoluprace?

Zacinajici ucitelé si predstavovali fungovani vzdjemné spoluprice rizné, pficemz jejich
ocekavani a predstavy se lisily podle jejich individudlnich zkusenosti, potieb a znalosti o nové

povinnosti uvad¢jicich ucitelt.

Vétsina zacdinajicich ucitelt védéla, ze budou mit svého uvadéjiciho ucitele. Nekteti si ale
nedokézali moc predstavit, co spoluprace s uvadéjicim ucitelem bude obnaset. Prvotni setkani
s uvadéjicim ucitelem hodnotili za¢inajici ulitelé jako ptatelské. Dva zacinajici ulitelé vSak
zazili velmi strohé sezndmeni, které na né¢ neudélalo pfili§ dobry dojem do zacatku spoluprace.
Naopak ti, ktefi svého uvadéjiciho ucitele znali jiz predem, naptiklad ze svych praxi pii studiu,
vnimali tuto skute¢nost jako vyhodu a podle nich to usnadnilo jejich spolupraci. Nékteti
zaCinajici ucitelé si zarovenn svého uvad¢jiciho ucitele mohli sami vybrat, dle vzajemnych

sympatii.

VSichni zacinajici ucitelé kromé jednoho ptistupovali ke spolupréci s optimismem, nad&jemi
na podporu a vedeni, Zaroveil méli pomérné jasné predstavy o tom, jak by jejich spoluprace
méla vypadat. Uvad¢jiciho ucitele si zacinajici ucitelé predstavovali jako nékoho, kdo jim
poskytne oporu a ujisténi v zacatcich kariéry i1 jako svou inspiraci pro profesni rist. Ve
spolupraci ocekavali pravidelné konzultace, hospitace, zpétnou vazbu na vyuku, seznameni

s chodem 8koly, sdileni rad a tipi do vyuky a dodrZovani adapta¢niho planu.

Piedstavy uvadgjicich ucitelt o fungovani spoluprace se zacinajicimi uciteli se opiraly hlavné
o jejich vlastni zkuSenosti a intuici. Pfistup jednotlivych uciteld se lisil v zavislosti na jejich

charakterovych vlastnostech, zkuSenostech a konkrétnich cilech, které si stanovili.

Uvadéjici ucitelé se se zaCinajicimi uciteli dopfedu neznali, kromé& jednoho piipadu. Prvni
predstaveni se vétSinou uskutecnilo v pfipravném tydnu za ucasti vedeni Skoly ve formalnim
duchu. Samotné sezndmeni uvadé¢jiciho a zacinajiciho ucitele bylo vSak dle vypovédi
uvadgjicich ucitelt pratelské. Uvadégjici ucitelé si v ramci spoluprace také stanovovali cile,
kterych by v rdmci spolupréace chtéli dosahnout. Cile zahrnovaly jak profesni riist za¢inajicich

uciteld, tak vlastni osobni rozvoj uvad¢jicich uciteltl.
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Uvadgjici ucitelé méli predstavu, Ze ve spolupraci se zacinajicim ulitelem budou vyuzivat
konzultace, hospitace, naslechy a zacinajiciho uditele seznami s chodem sSkoly. Néktefi méli
piimo konkrétni pfedstavy o tom, jakym smérem by chtéli zacinajici ucitele vést. Vychazeli pii
tom z vlastnich zkuSenosti, co oni jako zacinajici ucitelé potfebovali nejvice. Uvadéjici ucitelé
chtéli naptiklad naucit zacinajici ucitele pfipravovat vyucovaci hodiny, ukazat jim, jak pracovat
s détmi nadanymi nebo témi se specidlné vzdélavacimi potfebami. Nékteti v§ak dopfedu nic
neplanovali a nechali ze zacatku spolupraci volné plynout, protoze kazdy ucitel je jiny a ma
jiné potteby. Uvadéjici ucitelé zaroven od spoluprace se zacinajicim ucitele ocekavali

vzajemnou inspiraci do vyuky a obohaceni pro jejich profesni rist, konkrétné ve vyuzivani IT.

DVO2: Jaké konkrétni doporuceni NPI na uvadéni do praxe jsou v praxi pri spolupraci

mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem uplatiiovana?

Doporuceni Narodniho pedagogického institutu (NPI) tykajici se uvadéni zacinajicich uciteli
do praxe se v jednotlivych skolach uplatiiuji riizné. Rozdily jsou patrné u vyuziti doporuc¢enych
podpirnych dokumentt i frekvenci metod a forem spoluprace. To je dano predevsim tim, ze

uvadéni zacinajiciho uditele by mélo vychazet z jeho potieb, které jsou velmi individudlni.

Polovina dotdzanych zacinajicich ucditelii dostala informaci, Ze se jejich uvadéni bude fidit
adaptacnim planem. Dva zacinajici ucitelé ho méli k dispozici a mohli tak sledovat v jaké fazi
plnéni se zrovna nachdzi. Ze ziskanych dat také vyplynulo, Ze existence adaptacniho planu
kvalitni spolupraci mezi za¢inajicim a uvadéjicim ucitelem nezarucuje. Dva zacinajici ucitelé
byli celkové se spolupraci uvadéjiciho ucitele nespokojeni, byt adaptace jednoho z nich se
podle adaptacniho planu méla tidit. Tito ucitelé se tak museli obracet na jiné kolegy, ktefi jim
podporu ochotné poskytli. Ndhradni uvadéjici ulitele si zacinajici ucitelé volili dle sympatii
a jejich flexibility. Ostatni za€inajici ucitelé nevédéli, Ze by se jejich adaptace néjakym planem
fidila. Kolegialni podporu ale vyuZivala vétSina zacinajicich ucitelt. Ostatni kolegové jim
ochotné pomahali, vzajemné diskutovali nad riznymi tématy ¢i si sdileli napady do vyuky.
Naopak uvadéjici ucitelé se na své kolegy pftili§ neobraceli. Kolegidlni sdileni vyuzivali pouze

dva z nich.

Vsichni uvadéjici ucitelé, az na jednoho, adaptaci vedli podle adaptacniho planu, na jehoz
tvorbé se dva ptimo podileli. Jednotn€ se ale uvadéjici ucitelé shodli, Ze se planem striktné
nefidi a snazi se pruzné reagovat na potieby zacinajicich ucitelti. Plan berou spiSe jako svou
oporu. Dva uvadéjici ucitelé zapojovali do adaptace také vedeni skoly, pravideln€ ho o procesu

adaptace informovali a spole¢né adaptaci vyhodnocovali. Tvofili tak tirddu spoluprace.
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Ostatni dokumenty, jako plan profesniho rozvoje a pedagogické portfolio, si vétSina
zaCinajicich ani uvadgjicich ucitelll nevedla. Plan profesniho rozvoje si vypracovala pouze
jedna zacinajici ucitelka, a to proto, Ze to méla povinné od vedeni. Z uvad¢jicich ucitelii tento
plan sepsali jen dva. Pedagogické portfolio si peclivé vedli pouze jeden uvadéjici a jeden
zaCinajici ucitel. Ostatni ucitelé k vedeni téchto dokumentl spise sméefovali, ale oficidlné si je

netvorili.

Formy a metody, které byly ve spolupraci zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele nejvice
uplatiiovany byly: konzultace, hospitace s reflexivnimi rozhovory a zpétnou vazbou, naslechy,
sdileni materidli do vyuky, rad, tipii, ndzorti i chyb. Frekvence konzultaci, hospitaci a naslechi
se u jednotlivych zacinajicich a uvadé¢jicich ucitelt lisila. Z dat vyplynulo, Ze néktefi ucitelé
m¢eli pravidelné osobni konzultace ve stejny cas, jini se schazeli podle potieby, kdy flexibilné
reagovali na vzniklé situace. Zacinajici ucitelé, kteti méli se svym uvadéjicim ucitelem
pravidelné schiizky, se vSak na uvadéjiciho ucitele mohli obratit kdykoliv i mimo stanoveny
cas. Konzultace se konaly nejCastéji rano pfed vyucovanim, béhem prestavek nebo po
vyucovani v prostorach Skoly. Zaroven vSichni uvadéjici ucitelé, az na jednoho, svou nabidku
pomoci zacinajicim ucitelim nevnucovali a nechali je, at’ si sami urci, kdy a jak pomoc
potfebuji. Dotazani zacinajici ucitelé o pomoc uvadéjiciho ucitele ve vSech pripadech stali
a podporu uvadégjiciho ucitele vitali. VéEtSina uvadéjicich ucditelit se na konzultace doptedu
nepiipravovala a spiSe ¢ekala na to, s ¢im zacinajici ucitel pfijde sam. Nékteti se naopak na
konzultace ptipravovali a zamétovali se zejména na pfipravy pro vyuku na dal§i den. Témata
k feSeni byla i jind, napftiklad pfiprava testti, hodnoceni zakd, administrativa, komunikace
s rodi¢i, diferenciace vyuky, kdzenské problémy nebo pfistup k détem s individudlnim
vzdélavacim planem. Komunikace mezi zacinajicim a uvadéjicim ucitelem byla skoro u vSech
dotazanych oteviena a kolegialni bez povySeneckého chovani uvadejicich ucitelt. V piipade,
kdy komunikace mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem nefungovala, se zacinajici ucitel¢, jak
uz bylo zminéno, obratili na jiné kolegy. Zac¢inajici a uvadéjici ucitelé vyuzivali komunikaci

1 na dalku, kdy spole¢né¢ komunikovali pies telefon, e-mail nebo aplikaci WhatsApp.

Hospitace byly nejCastéji realizovany jednou za 14 dni. Dotdzani zacinajici ucitelé¢ ale
popisovali frekvenci hospitaci i niz$i, naptiklad jednou do mésice nebo jednou za Ctvrt roku.
Na hospitace k nékterych zacinajicim ucitelim misto uvadéjiciho ucitele chodilo také vedeni
Skoly. VSichni dotdzani uvadéjici 1 za€inajici ucitelé zaroven uvedli, Ze po hospitacich probéhly
reflexivni rozhovory se zpétnou vazbu, ve kterych spolecné probirali detaily hospitované

hodiny. Jedna zalinajici ucitelka byla ale stouto reflexi nespokojend, protoZze mezi
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hospitovanou hodinou a reflexivhim rozhovorem byla dlouhd casové prodleva. Uvadéjici
a zaCinajici ucitelé se v téchto rozhovorech zamétovali na celkovy pribéh hodiny, na jeji
strukturu, zda byl fecen jeji cil, zda probéhlo zavérecné zhodnoceni hodiny, zda ucitel dokézal
udrzet zakovu pozornost, jestli ucitel vyuzival efektivné Cas, jaké pouzili metody a formy vyuky
apod. N¢ekteti rovnéz uvedli, Ze pii hospitacich se jak uvadéjici, tak zacinajici ucitelé vzajemné

inspirovali.

Rizna intenzita panovala také u naslechti, které zacinajici 1 uvadéjici ucitelé vyuzivali zejména
pro inspiraci. Na naslechy dochazeli za¢inajici ucitela jak ke svym uvadéjicim ucitelam, tak
k jinym koleglim. Jeden z dotdzanych uvadéjicich uciteltl vedl 1 po nésleSich rozbor hodiny se
zacinajicim ucitelem. Jedna zacinajici ucitelka dokonce naslechii vyuZila jesté pfed nastupem
do zaméstnani, aby ziskala pfedstavu o uclitelské profesi. Pfestoze méla pedagogické vzdélani,

nem¢la zddné predchozi zkuSenosti v tomto oboru.

Uvadgjici ucitelé poskytovali pomoc a podporu svym sveéfenciim piedevsim v téchto oblastech:
administrativa (aplikace Bakalafi, orientace ve zpravé z pedagogicko-psychologické poradny,
sestaveni individualniho vzdélavaciho planu a planu pedagogické podpory, sestaveni rozvrhu
hodin, sepsani tematického planu, psani tfidniho vykazu, dokumentace k vyjezdu mimo skolu),
komunikace srodi¢i a ziky, kazenské problémy ve tfidach, sezndmeni s chodem S$koly,
zaClenéni do ucitelského sboru, didaktika (konzultace pifiprav na vyuku, testli pro Zaky,
diferenciace vyuky, navaznosti u¢iva do jinych predmétl), pfiprava tfidnich schiizek a tripartit,
pomoc s vybeérem Skolnich vyletii a pomticek do vyuky, prace s Zaky se specialné vzdélavacimi

potiebami, kolegialni a psychické podpora.

Uvadgjici ucitelé, kteti vyucovali v paralelnich tfidach se zacinajicimi uciteli, kladli také dtraz
na sjednoceni vyuky i stylu hodnoceni mezi t€émito tfidami. Vyucovani v paralelnich tfidach
povazovali za velkou vyhodu pro vzdjemnou spolupraci, protoZe jim to umoziovalo vie

spole¢né planovat a realizovat.

Podporu v adaptaci potiebuje nejen ucitel zacinajici, ale také uvadéjici. Na jeho podpote by se
melo podilet zvlasté vedeni Skoly. Poloving dotdzanym uvadéjicim ucitelim se podpory od
vedeni nedostalo ani v té nejmensi mife v podobé zdjmu o vykon jejich funkce, natoz pak aby
dostali nabidku vzdélavacich kurzii na mentoring. Druhd polovina uvad¢jicich ucitelt byla
jistym zptisobem od vedeni Skoly podporovana. Nabidka vzdélavacich kurzii jim byla
pfedlozena, ale zdivodu cCasového vytiZzeni ji odmitli a zaddny kurz ohledné¢ uvadéni

neabsolvovali. Kurz mentoringu mél ukon¢eny pouze jeden uvadejici ucitel, ktery mél zaroven
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jako jediny moznost Gi€astnit se supervizi. Ostatni dva uvadéjici ucitelé alespon sdileli pokroky

v adaptaci s vedenim Skoly.
DVO3: Jak zacinajici a uvadéjici ucitelé vnimaji efektivitu spoluprace?

Zacinajici ucitelé vnimaji spolupraci suvadejicim ucitelem nebo jinym kolegou velmi
pozitivné. Diky podpote uvadéjicich ucitelt a jinych kolegii zazivaji profesni rist a postupem
¢asu potiebuji méné pomoci, coz vede k jejich vétsi samostatnosti. Prestoze jsou stale vice
schopni si poradit sami, kolegialni podporu nadale ocefuji a vyhledéavaji ji pti feSeni hlubSich
probléml. Obsahy konzultaci se postupné promeénovali v Case. Zacinajici ucitelé jiz tolik
nepotiebovali fesit administrativni zalezitosti, a vice pak naptiklad diskutovali nad tim, jak na
meziptedmétové vztahy ve vyuce, jak postupovat pii vyrazném zhorseni prospéchu zakli nebo

fesili otdzky ohledné klimatu tfidy.

Zacinajici ucitelé zv1asté ocenovali pomoc pii komunikaci s rodici, kdy jedné zacinajici ucitelce
jeji uvadéjici ucitelka sama nabizela jeji ucast na schiizce s rodici. Déle si cenili sdileni rad
atiptt do vyuky a pomoci s piipravou vyucovacich hodin. Ptiprava vyucovacich hodin byla
obzvlaste dillezitd pro zacinajici ucitele, kteti ptesli do Skolstvi z jinych profesi, nebyli to tedy
Cerstvi absolventi pedagogickych fakult. Z forem a metod povazovali za nejvice piinosné
hospitace, naslechy, konzultace a metodické sdruzeni a prvky mentoringu. Vedeni s prvky

mentoringu bylo vyuzivano ale pouze u jedné zacinajici ucitelky.

Pro mnohé z dotdzanych zalinajicich uciteld byla v pribéhu adaptace velmi dullezita
1 psychické podpora. Pocit jistoty, bezpe¢i a moznosti mit v uvadéjicim uciteli oporu v t€zkych

chvilich bylo pro zacinajici ucitele klicové v jejich profesnim rtstu a rozvoji.

Podobné vnimaji efektivitu spoluprace také uvadéjici ucitelé, kteti u svych svétencli v pribéhu
adaptace zaznamenavali vyrazné pokroky. Pocitovali, Ze zaCinajici ucitelé jsou vice samostatni,
nepotiebuji uz tolik konzultaci, ve svych ptipravach na hodiny jsou rychlejsi, jejich frekvence

dotazll je sestupnd, protoze na spousty z nich si jiz dokazi odpoveédét sami.

Uvadgjici ucitelé se se zac¢inajicimi uciteli shodli také na oblastech, ve kterych pro zacinajici
ucitele byli nejvétsi oporou. Jednalo se o komunikaci s rodi€i 1 samotnymi zaky. Uvadéjici
ucitelé si byli védomi, ze komunikace s rodi¢i mize byt pro zac¢inajici u€itele naroc¢na, a proto
se snazili svého kolegu v téchto tézkych chvilich podrzet s nabidkou i¢asti na téchto schiizkach.
Komunikace se zaky se tykala hlavné budovani vztahu k Zakim a vedeni kolektivu zakt. Dale
byli ndpomocni v zaclenéni nového kolegy do kolektivu ucitelli, v administrativeé, sezndmeni

s chodem Skoly, praci se zaky se specidlné vzdélavacimi potfebami a didaktice uciva.
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Jedna uvad¢jici ucitelka rovnéz zdtraznila psychickou podporu a ujisténi zacinajicich uciteld,

které je dilezité pro jejich sebedtivéru.

Z hlediska konkrétnich forem spoluprace byly nejvice oceniovany hospitace, naslechy,
konzultace a sdileni zkuSenosti, napadl a materiali do vyuky. Uvadéjici ucitelé se shodli, ze

tyto metody byly nejefektivnéjsi a pfispély k ispeéSnému prabeéhu adaptace zacinajicich uciteli.

Celkové tedy dotazani zacinajici i uvadéjici ucitelé vnimali efektivitu spoluprace jako velmi
vysokou, a to i ti zaCinajici ucitelé, ktefi museli hledat podporu u jiného kolegy, nebot’ jejich
pridéleny uvadéjici ucitel v této funkci selhal. Pocit profesniho ristu tak zazivali diky nim.
Dobfe nastavena spoluprace tedy vede k postupné nezavislosti zacinajicich uciteld, ktera je
potiebna pro adaptaci v druhém roce, kdy by adaptacni plany mély obsahovat podstatné mensi

rozsah ukolu.

DVO4: Jaké osobnosti vlastnosti a profesni dovednosti maji vliv na spolupraci mezi

zadinajicim a uvadéjicim ucitelem?

Dotazani uvadéjici ucitelé osobnostnim vlastnostem vétsi vyznam na spolupraci nepiikladali.
Ackoliv polovina z nich hodnotila vztah se za¢inajicim ucitelem jako ptatelsky, jediné, co
nékteré sblizovalo, bylo nékolik vybranych charakterovych rysi jako je komunikativnost,
stejny smyls pro humor, empatie, trpélivost a naslouchani. Posledni tfi vlastnosti by ale podle
jedné uvadéjici ucitelky mél mit kazdy ucitel. Spolecnym zajmlm a zalibAm nepiikladali
uvadéjici ucitelé zadny vyznam, a to pravdépodobné z divodu, Ze mnohé z nich delil od
zaCinajiciho ucitele velky vekovy rozdil, a tak je cCasto zadné zéliby nespojovaly. Druha
polovina uvadéjicich ucitelit méla se svymi svéfenci Cisté kolegialni vztah a své soukromi si

nechévali pro sebe.

Zacinajici ucitelé vnimali vliv osobnich vlastnosti odlisn€. VétSina za¢inajicich ucitelt se svymi
uvadgjicimi nebo jinymi kolegy sdilela nékteré¢ zajmy a zaliby, mé&li stejné osobni vlastnosti
jako napftiklad klidnou povahu, empati¢nost, extrovertnost, zkratka si takfikajic lidsky sedli,
byli sob¢ navzdjem sympaticti nebo sdileli podobny pohled na svét. Diky témto shoddm u nich

Y7 oW

byla vétsi Sance, ze oba aktéfi se stanou pfateli.

U vétsiny naSich dotdzanych zacinajicich ucitelti tomu tak skutecné bylo. Pro zacinajici ucitele
byla spoluprace s uvadéjicim ucitelem nebo jinym kolegou piijemnéjsi, pokud méli mezi sebou
pratelsky vztah. Jako ptatelsky ho oznacili vSichni zacinajici ucitelé kromé jednoho, ktery
svého uvadeéjiciho ucitele vnimal Cisté jako kolegu, bez vétSiho sblizeni, kdy ale obéma tento

formalné;si vztah pro spolupraci vyhovoval. Pratelstvi mélo vliv i na to, jak spolu oba aktéfi
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adaptace komunikovali. Ti, ucitelé, ktefi sebe navzdjem vnimali jako ptatele spolu
komunikovali otevienéji a 1épe k sobé snesli vzdjemnou kritiku. Jedna zacinajici ucitelka
uvedla, ze pfestoze byla se svou uvadéjici ucitelkou pritelkyné, obé dokazaly odd¢lit osobni
vztah od profesniho. Tim zachovavaly profesionalitu, kterda byla vyznamna pro efektivni
spolupréci a respektovani odbornosti uvadéjici ucitelky. Dvé zacinajici ucitelky také uvedly, ze
s uvadéjici ucitelkou nekdy travi i svilj volny Cas prave pti sdilenych zéalibach. Dvé zacinajici
ucitelky ve spolupraci vnimaly 1 roli véku. Jedna pozitivn€, protoze k sobé se svou uvadéjici
ucitelkou méla vékove blizko. Druha spise negativné, jelikoz ji od uvadéjici ucitelky délil velky
veékovy rozdil. Tato ucitelka byla jedna ztéch, kterd si se svou uvadéjici ucitelkou pftilis

nerozuméla.

Pro vSechny zacinajici ucitele byla ve spolupraci s uvadéjicimi uciteli ¢i jinymi vybranymi
kolegy klicova divéra. Bez této duveéry by se na né neobraceli se vSemi svymi otdzkami
a problémy. Zacinajici ucitelé sdileli s uvadéjicimi uciteli nejen své profesni uspéchy, ale také
neuspéchy a chyby, které by nechtéli sdilet s ostatnimi. Dlvéra byla tedy zasadni, protoze jim
umoznovala oteviené komunikovat s védomim, Ze obsahy jejich rozhovorii zlistanou pouze

mezi nimi, daleko od usi ostatnich kolegt.

Na vétsSim vlivu odbornych dovednosti na spolupraci se shodli uvadéjici 1 zacinajici ucitelé.
Z profesnich dovednosti, které mély kladny vliv na vzajemnou spolupraci to byla zejména
blizkost v pfedmétech a ro¢nicich. Tento pfedpoklad vnimali pozitivné uvadéjici 1 zacinajici
ucitelé. Pokud zacinajici 1 uvadgjici ucitel ucili stejné predméty nebo rocniky, mohli si
v mnoha ohledech vypomoci. Napfiiklad si nasdilet pomticky do vyuky, napady a naméty nebo
si 1 vystfidat tfidy. Pozitivni vliv na spolupraci mélo také to, kdyZ zacinajici a uvadéjici ucitelé
pouzivali podobné ucebni metody, coz vytvarelo siln€j$i profesni pouto. Jedna zaCinajici
ucitelka ve vyuce vyuzivala program Zacit spolu a metodou Hejného. To ji a jeji uvadéjici
ucitelku velmi sbliZovalo, protoZe spolecné fesily typické problémy souvisejici s pouZivanim
tohoto programu a této metody v matematice. Mezi dal$i kladné vlivy patfily stejné oboroveé
vlastnosti jako spolecny zdjem o vzdélavani déti, zajem o stejné vyucované predméty, sdileni
stejného pohledu na vyuku jako naptiklad to, Ze zacinajici 1 uvadéjici ucitel chtéli pouzivat
respektujici komunikaci nebo Ze se shodovali v ndzorech na hodnoceni zaki. To vSe se
pozitivné odrdzelo ve spolupraci zacinajicich a uvad¢jicich ucitel nebo jinych vybranych
kolegi.

wewr

DVOS: Jaké jsou nejcastéjsi prekazky ovliviiujici kvalitu spoluprace mezi za¢inajicim
a uvadéjicim ulitelem a jak lze tyto prekazky prekonat?
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Prekazky, které ovliviiovaly kvalitu spoluprace byly vétSinou individualni a tykaly se
vybranych zacinajicich a uvad¢jicich ucitela. Prekazka, na které se zacinajici i uvadejici ucitelé
shodli a ktera se dotykala obou aktérti byla jejich ¢asova vytizenost. Tento problém se potom
odrazel i v dalSich piekazkach jako byly mén¢ pravidelné konzultace, nemoznost najit Casovy
prostor na naslechy nebo hospitace. Jedna uvadéjici ucitelka si byla védoma efektivity naslechii
a proto navrhovala, aby byly naslechy zatazovany jesté pred tim, nez zacinajici ucitel nastoupi
do pracovniho poméru, protoze pii plném pracovnim vytizeni ucitele neni na naslechy
u uvadéjicich nebo jinych kolegii ¢as. Tuto moznost vyuzila pravé jedna zacinajici ucitelka,

ktera byla na tfech néslesich pfed tim, nez oficidlné nastoupila na pozici ucitele.

Zacinajici ucitelé museli nekdy pfemyslet nad tim, s ¢im se na uvadéjiciho ucitele obratit
as ¢im nikoliv. Sami si ¢asovou zaneprazdnénost jejich uvadéjicich ucitel uvédomovali.
Uvadéjici ucitelé byli Casto angazovani lidé, kteti nezastavali pouze jednu funkci, ale plnili jich
vice najednou. Byli naptiklad jesté metodici prevence, vychovni poradci, specialni pedagogové

nebo vedouci predmétovych komisi.

Ve dvou pripadech se obecné nezdaril vybér uvadéjiciho ucitele. Tito dva ucitelé nebyli pfili§
ochotni se za¢inajicim uciteliim vénovat, piehlizeli je a pomocnou ruku jim nenabizeli, naopak
zaCinajici ucitele odrazovali od toho, aby byli ve Skole vice aktivni a angazovani. Tim
u zacinajicich uciteld ztraceli divéru. Tito zacinajici ucitelé byli nuceni operativné hledat
podporu u jiného kolegy, ze kterého si udé€lali svého nahradniho uvadéjiciho ucitele a na kterého
se v nesnazich obraceli. Jedna zacinajici ucitelka proto navrhovala, aby byl proces adaptace
peclivéji monitorovan vedenim Skoly. To by také mélo zajistit, Ze uvadé&jici ucitel bude
dikladné sezndmen s naplni své role. Zaroven by potencialni uvadéjici ucitelé méli zvazit, zda
jsou ochotni investovat sviij osobni ¢as do podpory nékoho jiného a zda tuto funkci chtéji

skutecné vykonéavat.

Jedna uvadéjici ucitelka se ze zacatku potykala s nizkym sebevédomim zacinajici ucitelky, coz
branilo jeji vétsi iniciativé. Uvadéjici ulitelka tak zminovala dulezitost potieby psychické
podpory a ujisténi pro posileni sebedivery. Dalsi z uvadéjicich ucitelek se setkala s nezdjmem
zacinajiciho ucitele o pomoc v pfipravach na vyuku. Zacinajici uclitel se snazil vyhnout
dlouhym piipravam a rychle skolu opoustél. Bylo tfeba ditkladného vysvétleni a koordinace ze
strany uvadégjici ucitelky, aby zacinajici ucitel pochopil dalezitost podrobnych piiprav. Dalsi
zminénou piekazkou ve spolupraci bylo neplnéni administrativnich povinnosti jednoho
zacinajiciho ucitele. Po diirazn&j$im napomenuti od uvadéjiciho ucitele bylo vSe dano do
potadku.
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Co se tykd navrhli na vylepSeni spoluprace, tak jeden uvadéjici ucitel by rad vyzkousel
tandemovou vyuku, jedna by chtéla absolvovat skoleni pro uvad¢jici ucitele, aby ziskala nové
naméty a dal$i uvadéjici ucitelka by ocenila, kdyby se mohla zucastnit né¢jakého Skoleni
spolecné se zaCinajicimi ucitelkami, které vede, aby ziskaly nové informace ke vzdélavani

vSechny tfi. Vybrani zacinajici ucitelé by chtéli zatadit vice naslechd a konzultaci.

HVO: Je spoluprace zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele vedena podle doporuceni NPI na

uvadéni do praxe a prispiva k rozvoji adaptace?

Spoluprace zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele je podle doporu¢eni NPI vedena
s mensimi vyhradami. Ve vzorku jsme méli zaCinajici a uvadéjici ucitele z riiznych Skol vyjma

jedné dvojice a vyuzivani téchto doporuceni bylo na kazdé skole jiné.

Adaptacni plan méla k dispozici nadpoloviéni vétSina nasich respondenti (tfi zacinajici ucitelé
a pét uvadeéjicich uciteld). Tento klicovy dokument, ktery by mél adaptaci zajistovat a Skoly si
ho pred legislativnim ukotvenim adaptacniho obdobi mohly dopiedu pfipravit, ale nebyl
k dispozici na vSech Skolach. Nékolik uvadéjicich uciteld piimo vyuzivalo ukazkovy
adaptacniho plan vydany NPI. Ze zacinajicich uciteld méli plan u sebe pouze dva z nich,
pfi¢emz vytvoteny adaptacni plan nezarucoval, Ze uvadéni zacinajiciho ucitele bude kvalitni.

Zde zélezelo na osobnosti uvadéjiciho ucitele a na tom, jak se k plnéni této funkce postavi.

Dalsi rozchody jsme zaznamenaly pfedevSim u vyuZivani doporucenych dokumenti pro
profesni rozvoj uciteld. K vedeni téchto dokumentii by mél zacinajici uclitele podnécovat
uvadgjici ucitel. Jestlize on sam si tyto dokumenty netvofii, je mensi pravdépodobnost, Ze si je
bude psat novy zacinajici kolega, ktery s vedenim této profesné rozvojové dokumentace nema
zkuSenosti. Ucitele obecné by ale k tvorbé téchto dokument mélo vést vedeni Skoly. Jak uvedla
jedna zacinajici ucitelka, napsat si na zacatku Skolniho roku plan pedagogického rozvoje byla

jeji povinnost.

VéEtsi podporu ze strany vedeni Skoly by si urcité zaslouzili i uvad¢jici ucitelé. Mnoho
ptilezitosti k prohloubeni svych kompetence k uvadéni se jim nedostalo a pokud ano, neméli
ve svém plném pracovnim vytiZeni €as se vzdelavacich kurzii G¢astnit. Zaroven u vétSiny nami
dotazanych respondentli vazla komunikace o prubéhu adaptace mezi za¢inajicim a uvadéjicim

ucitelem a vedenim Skoly. To se dafilo pouze u dvou uvadéjicich ucitela.

Doporucené metody a formy spoluprace byly v adaptaci hojn€ vyuZzivany a respondenti s nimi
byli relativné spokojeni. Zacinajici a uvadéjici ucitelé se schéazeli na konzultacich,

komunikovali spolu oteviené a partnersky, pii neshodach se snazili najit feSeni pro konkrétni
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situace, vzajemné se profesn¢ inspirovali a do spoluprace zatazovali hospitace a naslechové
hodiny. S ¢im se vSak museli vypotadavat byla jejich ¢asova vytizenost, ktera poté ovliviiovala
frekvenci konzultaci, hospitaci se zpétnou vazbou a naslechti. Respondenti ale uvadéli, ze
spoluprace, tak jak ji maji nyni nastavenou, jim vyhovuje. Ackoliv proces uvadéni pro né¢koho
ptredcil jeho ocekavani a nékoho naopak zklamal, s problémy se nakonec vypotadat dokazali.

I proto zacinajici 1 uvadéjici ucitelé méli navrhy na zlepSeni této spoluprace.

Doporuceni NPI k uvadéni zaCinajicich uciteli do praxe vSak jednoznacné prispivaji ke
zdarnému pribéhu adaptace. Zacinajici ucitelé se diky celkové podpoie citi ve své praxi jistéjsi
a pod vedenim uvadéjicich uditelt zazivaji profesni rdst. Pozitivné podporu smérem
k zac¢inajicim ucitelim vnimaji také jejich uvadéjici ucitelé, ktefi u svych svéfenct vidi diky

systematicky vedené adaptaci viditelné pokroky.
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11 Diskuze

Cilem diplomové prace bylo zjistit kvalitu spolupradce mezi za¢inajicim a uvadéjicim ucitelem
na soucasnych skolach pohledem zacinajiciho i uvadéjiciho ucitele. Dil¢im cilem bylo popsat
konkrétni podoby této spoluprace vzhledem k doporucenim vydanych NPI. Kromé¢ cili byla
stanovena jedna hlavni vyzkumna otazka a pét dil¢ich vyzkumnych otazek. Odpovédi na tyto

otazky jsou v nasledujicim textu podrobeny reflexi ve vztahu k teoretické ¢asti.

Zacinajici ucitelé, ktefi svého uvadéjiciho ulitele znali pfedem z praxi pii studiu uvedli, Ze pro
n¢ spoluprace s uvadéjicim ucitele byla snazsi. Jak uvadi Adamec et al. (2023, s. 113) pravé
spoluprace s vysokymi Skolami v otazce zaclenéni zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi,
muze vyrazn¢ podpoftit ptipravu pedagogti nove nastupujicich do praxe jiz ve fazi vzdélavani
na vysokych skolach. I tato spoluprace by méla byt systematicka, tzn. stanovit si cile, definovat
zpisoby spoluprace mezi Skolou a zacinajicim ucitelem, vytvofit harmonogram setkavani

a promyslet persondlni slozeni tymu, ktery se této spoluprace ujme (Adamec et al., 2023,s.113).

Pozvani zacinajiciho ucitele na naslechy jesté pred nastupem se potvrdilo jako spravny krok.
Tuto moznost dostala a vyuZila jedna zacinajici ucitelka. Tento kladny aspekt vyzdvihuje Beran
et al., (2022, s. 3), ktery pise, Ze ,, pro nejlepsi zapojeni nového kolegy se napiiklad na ZS
v Kunraticich vyplatilo zvat zacinajiciho ucitele, zejména studenty koncici studium na vysoké

I3

Skole na naslechy hodin jesté pred nastupem. ‘

Z vysledki sice vyplynulo, Ze uvadéjici ucitele nejcastéji urcuje vedeni Skoly, ale 1 tak méli
nektefi zacinajici ucitelé moznost si svého uvadéjiciho ucitele vybrat, aby si vzdjemné rozuméli.
Spravny vybér uvadéjiciho ucitele je zasadni, protoze ten je pro nového zacinajiciho kolegu
privodcem. Proto Beran et al. (2022, s. 2) uvadi, Ze je dllezité, aby si uvadéjici a zacinajici
ucitel lidsky vyhovovali, aby spolu mohli bezpecné a bez obav probirat citliva témata tykajici
se problémil nebo nedostatkli obou dvou. To se téméf ve vSech ptipadech datfilo. Zaroven by
mél mit uvaddény ucitel moznost vyber uvadéjiciho ucitele ovlivnit a pfipadné od spoluprace
odstoupit (Beran et al., 2022, s. 2). MlZeme pouze spekulovat, protoze na to, zda dostal
zacinajici ucitel moznost uvadéjiciho ucitele odmitnout, se autorka prace nezeptala a je to tudiz
limit této prace, ale zaCinajici ucitelé tuto informaci od vedeni Skoly zifejmé nedostali. Kdyby
totiz byli informovani, dvé zacinajici ucitelky by mozna od spoluprace s uvadejici ucitelkou

odstoupily, protoze ani jedna v tomto vztahu nebyla spokojena.

Bylo zjisténo, ze adaptacni plan méli 3 zacinajici a 5 uvadéjicich ucitelli. V piepoctu na

procenta to tak bylo u zacinajicich uciteld v 50 % ptipadl a u uvadégjicich ucitelt v 83 %
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ptfipadli. Ackoliv neni mozné plné srovndvat vysledky naseho kvalitativniho vyzkumu
s kvantitativnim vyzkumem Zaleské et al. (2019) je tady tendence, Ze uzakonéni adaptace
piinasi pozitivni dopady. Ve vyzkumu Zaleské et al. (2019) totiz na ZS a SS uvedlo existenci

adaptacniho planu 51 % zacinajicich ucitelti a 59 % uvad¢jicich ucitelt.

Méné pozitivni vysledky pfinesly odpovédi na otazky, zda si zacinajici a uvadéjici ucitelé vedou
plany profesniho rozvoje a pedagogické portfolio. Ackoliv by se podle Berana et al. (2022, s. 5)
prace s témito dokumenty méla stat béznou soucasti prace ucitele, u dotdzanych uciteli tomu
tak nebylo. Nékteti ucitelé, jak zminil jeden dotazany uvadéjici ucitel, zkratka jen nechtéji
vyplnovat dal§i administrativu, i piesto, Ze je zaméfend na jejich profesni rozvoj. ,, ...kolik
papiri mds tolikrat jsi clovekem pak plati v nasi byrokraticky republice nebo unii, ale Ze bych

z toho vychazel to ani nahodou “(Vaclav).

Z hlediska Cetnosti konzultaci se nase vysledky pomérné shoduji s kvantitativnim vyzkumem
Zaleské et al. (2019). V tomto vyzkumu vyslo najevo, Ze konzultace probihaji kazdy den nebo
jednou tydné. Nasi dotdzani ucitelé uvadéli frekvenci konzultaci kazdy den, jednou tyden ale
i mén¢ Castéji naptiklad jednou do meésice. Z hlediska hospitaci a néslecht jsou ale vysledky
odlisné. Nasi dotazani ucitelé nejcastéji uvadeli frekvenci hospitaci jednou za 14 dni. Ve
vyzkumu Zaleské et al. (2019) bylo nejcastéjsi odpovedi, ze k hospitacim nedochéazi nikdy
(41,4 % ZS a 25,4 % SS) a podobné to bylo i u naslechi, kdy ugitelé ZS a MS udavali odpovéd’,
7e k naslecht dochazi jednou za étvrt roku (ZS 17,9 % a SS 18,2 %). V nasem vyzkumu na
naslechy dochazeli zacinajici ucitelé k uvadéjicim i jinym kolegiim a Cetnost byla vétSinou
jednou do mésice. Je ale nutné zminit, Ze dva zacinajici ucitelé naslechy neabsolvovali. Opét je

urcita tendence k tomu, Ze uzdkonéni adaptace se v praxi osvédcuje. Uvedené formy spoluprace

.....

Nase zjisténi ohledné konkrétnich oblasti pomoci, respektive v nejcastéjSich problémech, se
kterymi se zacinajici ucitelé obraceli na uvadé¢jici ucitele nebo jiné kolegy se v porovnani
s vyzkumy uvedenymi v podkapitole 1.3. vyrazné nelisi. Nejvétsim tiskalim pro nové ucitele je
stdle administrativa, komunikace s rodi¢i, kdzeniské problémy a prace se zaky se specidlné
vzdélavacimi potfebami. Tyto problémy budou pravdépodobné i nadale ptetrvavat, protoze
administrativy ve Skolnim prostfedi pfibyva. Ostatné to souvisi i s praci se zaky se specidlné
vzdélavacimi potiebami, nebot’ v disledku inkluze narostla dal$i administrativa s tim spojena.
Problémova komunikace s rodic¢i je téma aktudlni. Podle vyzkumu Martanové a Konlipkové

(2019) je komunikace s rodici pro ucitele stresujici, a to zejména pokud jde o naro¢na jednani
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s rodici, rodicovské schlizky, nezdjem rodict o déti, neochota spolupracovat a ptiliSna kriticnost

rodi¢u vudi uditeli.

Co se tyCe podpory uvadéjicich ucitelil, tak nase vysledky jsou srovnatelné s kvantitativnim
vyzkumem Zaleské et al. (2019) kdy pouze 17,5 % ugiteltt ZS a 6 % ugiteltt SS absolvovalo
dalsi vzde€lani na podporu uvadéjicich ucitelt. Z nami dotazanych uvadéjicich ucitelt se pouze
jeden zucastnil kurzu mentoringu a mél moznosti supervizi. Je to ddno tim, ze mentoring je
v Ceském Skolstvi novou metodou vyuzivanou v uvadéji zacinajicich uciteld a jeho popularita
tak neni jeste rozsifena, jako je tomu v zahrani¢i. Zarovei jak uvadi Adamec et al. (2023, s. 100)
pouzivani mentoringu je pro uvadéjiciho ucitele velice ¢asoveé narocnou metodou a ¢eské statni
Skolstvi zatim neumoznuje uvadejicim ucitelim snizit pfimou vyucovaci povinnost, aby se plné

mohli vénovat podpote zacinajiciho ucitele.

Pro zacinajici ucitele byla spoluprace s uvadé¢jicim ucitelem nebo jinym kolegou efektivni.
Ackoliv se autorka prace nezeptala na otazku tykajici se jejich ptipadného odchodu ze Skolstvi,
ani ucitelé, ktefi se spolupraci uvadéjiciho ucitele nebyli spokojeni, nevykazovali pti rozhovoru
naznaky, ze by ze Skolstvi chtéli odejit. Diky zavedeni adaptace je tedy ndklonnost k setrvani

nového kolegy ve Skolstvi.

Cinnosti, které nasi dotdzani zadinajici ugitelé hodnotili jako nejvice piinosné jsou pomérné
srovnatelné s vyzkumem Clarkové a Byrnesove (2012). V tomto vyzkumu byly jako nejvice
uzite¢né hodnoceny nasledujici aktivity: osobnostni rozvoj ucitele, mentorem modelované
profesionalni chovavani pii komunikaci s rodi¢i, planovani vyucovacich hodin, zpétna vazba
na vyuku. V nasem vyzkumu byla pro zazinajici ucitele dilezita zvlasté psychicka podpora
(osobnostni rozvoj), podpora v komunikaci s rodici, planovani vyuky a dale sdileni rad a tipti
do vyuky. Vziajemné poskytovani rad a materidli do vyuky kladné hodnotili také zacinajici
ucitelé ve vyzkumu Lofstroma a Eisenschmidtové (2009). Ve vyzkumu Ewingové (2021) dale
zacinajici ucitelé vyzdvihli pomoc mentora v jejich za€lenéni do Skolniho kolektivu a pfi
zvladani administrativni stranky vyuky. Toto povazovali za uzitecné hlavné nasi dotazani
uvadéjici ucitelé, kteti pocitovali, Ze svym svéfenciim nejvice pomohli s jejich zaclenénim do
kolektivu, se seznamenim s chodem $koly, s administrativou a dale s didaktikou a praci se zaky

se specialné vzdélavacimi potfebami.

Nas vyzkum pfinesl zajimava zjisténi z hlediska vlivu osobnostnich vlastnosti a profesnich
dovednosti na spolupraci zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele. Zatimco zacCinajici ucitelé

prikladali osobnostnim vlastnostem vétsi vyznam, jejich uvadéjici ucitelé to povazovali za
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nepodstatné. NaSe zjisténi se shoduji s dalsSimi vyzkumy, kde se podle Adamce et al. (2023,
s. 40) ukazalo, Ze pro zacinajici ucitele jsou osobnostni charakteristiky a zdjem uvadéjiciho
ucitele velice dulezité. Zaroven i Prokesova (2000) uvadi, ze zacinajici ucitelé pti vyberu svych
mentorti kladou vétsi diraz na lidské kvality nez na profesni zkusenosti ¢i oborovou piibuznost.
Preferuji ptredevSim ochotu ke spolupraci, empatii, toleranci, upiimnost, spolehlivost,

optimismus a pozitivni vztah k détem.

Pro zacinajici ucitele byla ve vztahu diilezita zejména diivéra a oteviena komunikace. Podobné
1 vyzkum Lofstroma a Eisenschmidtové (2009) ukazal, ze pro zacinajici ucitele hraje divéra
zasadni roli. Tito ucitelé také oceniovali moznost kdykoliv se na své mentory obratit a svefit se

jim se svymi obavami.

Prekazky, se kterymi se zacinajici ucitelé potykali, byly zejména Casova vytizenost, ale i nizké
sebevédomi nebo nezijem ze strany uvad¢jiciho uclitele. Pravé zajem uvadéjiciho ucitele, jak
uz bylo uvedeno, je pro zacinajici ucitele dalezity a pokud tento zajem neciti, vnimaji to jako
ptekazku. Mansfield et al. (2014) zjistil, Ze i1 za¢inajici ucitelé mohou zazit syndrom vyhoteni,
ktery je ¢astéjsi u ucitell na sklonku jejich kariéry. A prave nejveétsi podil na vzniku syndromu
vyhofeni ma podle PiSové (2005, s. 52-53) velka pracovni zatéz vcetné ¢asové ndrocnosti
profese, nedostatek sebedivéry, vytyCeni si neredlnych cili nebo nutnost zvladat mnozstvi
ukoll najednou. I jako predikce syndromu vyhoteni byla zavedena pozice uvadéjiciho ucitele,
ktery by mél mimo jiné zacinajicimu uciteli v jeho zacatcich pomahat s time managementem,

se stanovovanim splnitelnych cilti a byt mu psychickou oporou.

Zaneprazdnéni se citili byt 1 uvadéjici ucitelé, ktefi neméli tolik Casu, kolik by si ptali, aby se
mohli vénovat svym svéfencim. Proto Beran et al. (2022, s. 3) apeluje na vedeni Skoly, aby
uvadéjicim ucitelim pfizplisobilo rozvrh hodin a zvazilo Casovou naro¢nost této role

a neptetézovalo je tak dalsimi ukoly nebo funkcemi.

Co se ty€e problému, kdy byl ve dvou piipadech nevhodné zvoleny uvadéjici ucitel, tak je to
jednoznacné pochybeni vedeni Skoly. Ackoliv u zacinajici ucitelky Klary byla jeji uvadéjici
ucitelka respektovana ostatnimi uciteli, coz Adamec et al. (2023, s. 99) povazuje za jeden
z aspektl spravného vyberu uvadejiciho ucitele, tato ucitelka nedokazala s Klarkou efektivné
komunikovat, pfedavat ji zkuSenosti a zapojovat ji do zivota Skoly. U Eleniny uvad¢jici ucitelky
byla také potiz v komunikaci a v opomenuti osobnostnich charakteristik, kdy si poté tato
dvojice nesedla, ackoliv naptiklad Adamec et al. (2023, s. 99) ptihlédnuti k osobnostnim

charakteristikam pro vyvér uvad¢jiciho ucitele doporucuje.
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Nyni bych rada jako autorka zhodnotila pribéh vyzkumu a vypsala limity prace. Nejprve je
nutné zminit, Ze nas$ vyzkum byl kvalitativni, a tudiZ nejsou vysledky zobecnitelné na v§echny
Skoly, ve kterych probihal proces adaptace. Vyzkum v tomto rozsahu jsem provadé¢la prvng,
stejné tak 1 rozhovory s respondenty. Limitem prace je jisté vedeni rozhovoru, které je pro
zacatecnika velmi narocné. Kdybych rozhovory vedla pfisté, urCité bych se snazila lépe
reagovat na odpovédi respondentli, abych ziskala hlubsi informace. N¢které otdzky bych
vynechala a nahradila je jinymi, které mé pfi tvorbé guide listu nenapadly a k tématu by se
hodily. Zeptala bych se naptiklad zda m¢l zacinajici ucitel moznost od spoluprace s uvadéjicim
ucitelem odstoupit nebo bych se zeptala z jakého divodu si ulitelé nevedou dokumenty pro
planovan profesniho rozvoje. DalSim limitem prace je méné reprezentativni vzorek
respondentii. Za¢inajici a uvadgjici uéitelé pochazeli po vétsinu ze Stiedogeského a Usteckého
kraje a Prahy. Pro piisté by bylo vhodné rozsifit vzorek o vice krajii z Ceské republiky. Pravdou
vSak je, ze ziskat i tyto respondenty nebylo snadné, zvlasté u skupiny uvadéjicich ucitela.
Mensim limitem je také to, Ze jeden zacCinajici ucitel a uvadéjici ucitel tvorili dvojici a vyzkum
jsme tak ochudily o vice nezavislych pohledt. Na druhou stranu ndm to ale umoznilo vhled do
vztahu zac¢inajici — uvadéjici ucitel z obou stran. Celkové se ndm ale podafilo ziskat dostatecné

mnozstvi dat pro zodpovézeni vyzkumnych otazek a naplnéni cilti prace.
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12 Zaveér

Tato diplomova prace se zaméiila na analyzu spoluprace mezi zaCinajicim a uvadéjicim
ucitelem, pricemz cilem prace bylo zjistit kvalitu této spoluprace na soucasnych Skoladch
z pohledu obou ucastnikd. Kvalitu spoluprace jsme posuzovaly dle doporuceni vydanych
Narodnim pedagogickym institutem (NPI). Zkoumaly jsme jaka ocekdvani méli zaCinajici
auvad¢jici ucitelé a jaké vnimali pfinosy nebo negativa této spoluprace. Zabyvaly jsme se
vlivem osobnostnich vlastnosti a profesnich dovednosti na spolupréci a identifikovaly jsme

ptekazky, kterym museli oba aktéfi v procesu adaptace celit.

Teoretickd ¢ast se vénovala vymezeni pojmu zacinajici ulitel, se zaméfenim na jeho
pregradudlni ptipravu, kompetence a nejcastéjsi vyzvy, kterym cCeli na zacatku kariéry. Rovnéz
byla popsana nynéjsi forma podpory, kterou zacinajici ucitelé dostavaji po nastupu do praxe.
Na zévér byl objasnén pojem uvadgjici ucitel, véetné jeho kompetenci, forem a metod

spolupréce se zacinajicim ucitelem a také moZznosti podpory pro uvadéjiciho ucitele.

Cil préace byl splnén. Za pouziti polostrukturovanych hloubkovych rozhovora se za¢inajicimi
a uvadgjicimi uciteli jsme ziskaly data k problematice spoluprace téchto dvou aktérii. Vysledky
vyzkumu ukdazaly, Ze spoluprace mezi za¢inajicim a uvadéjicim ucitelem je dle doporuceni NPI
vedena s né¢kterymi vyhradami. Ve vzorku respondentti, slozeném z ucitelt z riznych skol, se
ukazalo, ze vyuzivani adaptacnich pland a dalSich doporucenych dokumenti je znacné
variabilni. Adaptacni plan méla k dispozici vétSina respondentli, avSak jeho absence na
nékterych Skoldch naznacuje nedostate¢nou piipravu na legislativni zmény. Kvalita uvadéni
zaCinajiciho ucitele zavisi na pouzivanych forméach a metodach spoluprace, kdy za nejvice
pfinosné jsou povazovany konzultace, hospitace, naslechy, sdileni a psychické podpora a take
na osobnosti uvadéjiciho ucitele a jeho ptistupu k této roli. Pfestoze doporucené metody a formy
spolupréce byly vétSinou respondenti hodnoceny pozitivng, Casova vytiZzenost ¢asto omezovala
jejich efektivni vyuziti. I pfes tyto vyzvy respondenti uvadéli, ze aktualni spoluprace jim
vyhovuje, a pfestoZze proces adaptace nc¢kdy zklamal, dokézali se s problémy vyrovnat.
Dulezitym identifikovanym problémem je nedostate¢nd podpora ze strany vedeni Skoly, zv1asté
pro uvad¢jici ucitele. Celkoveé jsme ale dosSly k zavéru, Ze doporuc¢eni NPI k uvadéni
zaCinajicich uciteli do praxe vyrazné piispivaji ke zdarnému prabéhu adaptace, zvysuji
profesni jistotu zaCinajicich uciteli a podporuji jejich rist, coz je pozitivn€ vnimano

1 uvadéjicimi ucitell.

V reakci na uzakonéni adaptacniho obdobi spojené s povinnosti pro zac¢inajici ucitele pracovat
pod vedenim uvadégjiciho ucitele, tato prace poskytuje uzite¢né poznatky a doporuceni pro
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zlepSeni této spolupréce. V souladu s NPI doporucujeme, aby vedeni $kol investovalo vice casu
do vzdélani pro uvadejici uclitele, zejména, aby jim umoznilo se tohoto prohlubujiciho se
vzdélani ucastnit. Dale doporucujeme, aby vedeni skol pfi vybéru uvadéjiciho ucitele dbalo na
podobné osobnostni vlastnosti a profesni dovednosti se zaCinajicim ucitelem, protoze pokud si
oba ucastnici adaptace lidsky vyhovuji, je vétsi pravdépodobnost, ze spolupraci budou oba
vnimat pozitivné. Zvlastnim doporucenim ne-li povinnosti je pak kontrola priitbéhu adaptace ze
strany vedeni Skoly, vzajemna informovanost a spoluprace vedeni, uvadéjiciho a zacinajiciho

ucitele v podobé¢ triady.

Na zavér Ize konstatovat, ze spoluprace mezi za€inajicim a uvad¢jicim ucitelem vedena dle
doporu¢eni NPI a systematickd podpora této spoluprace mulze vyrazné piispét
k profesionalizaci ulitelské profese, setrvani za€inajicich ucitelit ve Skolstvi a zvySeni kvality
vzdelavani na naSich Skolach. Vzhledem k nizkému odstupu realizace vyzkumu od uzakonéni
adaptace by bylo vhodné vyzkum v dal$ich letech opakovat a vysledky porovnat. Zaroven by

bylo vhodné vice prozkoumat problematiku podpory uvéadéjiciho ucitele.
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Priloha 1: Kompetencéni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi
V 1. oblasti — Vyucované obory a jejich zprostfedkovani zakim a zédkynim jsou dvé

kompetence
Kompetence 1.1: Rozumim vyu€ovanym oboriim a déle se v nich rozvijim.

Zacinajici ucitel by mél mit znalosti a dovednosti pro efektivni planovani a vyuku, zdjem o
obor, také by mél vyuzivat moderni technologie, ve vyu¢ovaném oboru se neustale vzdélavat a

byt schopen sebereflexe. (Botkovec et al., 2023, s. 22)

Zkuseny ucitel by mél rozumét souvislostem a vztahtim vyucovanych obort s jinymi obory a
m¢él by dokazat efektivné planovat a realizovat vyuku pro zdky nadané a mimofradn¢ nadané,

jez maji velky zajem o obor. (Botkovec et al., 2023, s. 22)

Kompetence 1.2: Didakticky zprostiedkuji obsah vyufovanych oborti zakiim a zakynim

v souladu s jejich vzdélavacimi potfebami.

Zacinajici ucitel by mél zakim srozumitelné ptizpisobovat obsah vyucovaného oboru, vytvaret
prostiedi podporujici uceni, vyuku propojovat s redlnym zivotem a byt schopny pracovat

s pfedchozimi pfedstavami zakl a vyuzivat vhodné metody. (Botkovec et al., 2023, s. 24)

Zkuseny ucitel by méel podporovat zaky v kritickém mysSleni, tvlir¢i Cinnosti a etickému jednéni
a dale by mél mit komplexni plan vyuky pro dané obory na konkrétni Grovni vzdélavani,
zahrnujici pfistupy pro Zaky s riiznymi vzdélavacimi potiebami, nadané a mimofadné nadané.

(Botkovec et al., 2023, s. 24)
Ve 2. oblasti — Planovani, vedeni a reflexe vyuky je pét kompetenci.
Kompetence 2.1: Nastavuji cile vyuky a vedu k nastavovani cili také zaky a Zakyné.

Zacinajici ucitel by mél rozvijet potencional kazdého Zéka a dle jeho potfeb stanovovat cile,
které povedou k naplnéni o¢ekavanych vystupli a klicovych kompetenci. (Botkovec et al.,

2023, s. 28)

ZkuSeny ucitel by mél umét zapojit samotné zaky do nastavovani si vlastnich cili a vést je

k formulaci vlastnich cil uceni. (Borkovec et al., 2023, s. 28)

Kompetence 2.2: Poznadvam vzdélavaci potieby zakl a Zaky a planuji vyuku tak, aby kazdému

zakovi a zakyn€ umoznovala aktivné se zapojit a dosahovat stanovenych cila.



Zacinajici ucitel by mél znat potieby, uroven znalosti svych zakd, planovat strukturovanou a
propojenou vyuku smeéfujici k stanovenym cilim a zapojovat vSechny zaky do aktivniho
procesu uceni. Vyuzivat riizné metody, prostiedky vyuky a ptizpiisobovat vyuku individualnim
potfebam zaklim a spolupracovat s odporniky pfi identifikaci vzdélavacich potieb. (Boikovec

etal., 2023, s. 32)

Zkuseny ucitel by mél vyukové postupy volit tak, aby kazdy zdk bez ohledu na socialni
postaveni, etnicitu, gender nebo znevyhodnéni napliioval vytycené cile v nejvySsi mife
vzhledem ke svym individualnim moZznostem, véetné¢ zakl se vzdélavacimi potiebami a zaky

nadanymi a mimotadné nadanymi. (Botkovec et al., 2023, s. 32)
Kompetence 2.3: Podporuji u zaki a zdkyn zvidavost a motivaci k uceni.

Zacinajici ucitel by mél umeét propojit existujici znalosti zakii s novou latkou a vysvétlit smysl
vyuky. Podporovat, motivovat, oceniovat usili a inspirovat zaky k dalSimu uceni. (Botkovec et

al., 2023, s. 36)

Zkuseny ucitel by mél byt schopny vyuku cilené propojovat se souvislostmi z jinych oboril a
dale by mél dokdzat motivovat zadky z méalo podnétného prostiedi a Zaky, ktefi jsou obecné

mén¢ motivovani. (Botkovec et al., 2023, s. 36)

Kompetence 2.4: Efektivné vedu vyuku a v jejim pribchu zjist'uji miru porozuméni Zzaki a

zakyn a reaguji na jejich potieby.

Zacinajici ucitel by m¢l jasné formulovat ukoly pro Zaky a ové&fovat jejich porozuméni. M¢l by
efektivné hospodafit s Casem pro sebe i1 pro Zaky. Mél by vyuZivat néstroje pro zaznamenavani

a hodnoceni pokroku zakti béhem uceni. (Botkovec et al., 2023, s. 38)

Zkuseny ucitel by mél v pribéhu vyuky upravovat podle moznosti podminky pro u€eni kazdého

zaka a poskytovat mu podporu. (Botkovec et al., 2023, s. 38)
Kompetence 2.5: Reflektuji vyuku a vyhodnocuji dosahovani stanovenych cili.

Zacinajici ucitel byl mél rozumét procesu reflexe vyuky, shromazd’ovat rizné diikazy o uceni
zakl a ziskavat zpétnou vazbu od zakl 1 kolegli. Dale byt schopny analyzy své vyuky a

zhodnoceni svého vlivu na zaky. (Botkovec et al., 2023, s. 40)

Zkuseny ucitel by se m¢l dlouhodobé ziskavat dikazy o kazdém uceni zaka, které systematicky

eviduje a vyhodnocuje jeho pokroky. (Botkovec et al., 2023, s. 40)

Ve 3. oblasti — Prostfedi pro uceni jsou tfi kompetence.
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Kompetence 3.1: vytvaiim bezpecné prostiedi pro uceni.

Zacinajici ucitel by mél vytvaret bezpecné a ditvéryhodné prostiedi pro zaky. Zna jejich jména,
dodrzuje stanovena pravidla a uznava vlastni chyby. Komunikuje s respektem, pouziva
partnersky pfistup. Reaguje na rizikova chovani, vede zaky k tomu, aby uméli fesit konflikty

(Botkovec et al., 2023, s. 42)

Zkuseny ucitel by mél se tfidou pracovat systematicky, aby se predchazelo rizikovému chovani,

zejména Sikané. (Botkovec et al., 2023, s. 42)
Kompetence 3.2: Vedu zaky a zakyn¢ k chovani podporujicimu uceni ke spolupraci.

Zacinajici ucitel by mél zaky vést k spolupraci a vzajemné podpore. Pomaha zaklim rozumét
svym emocim, potfebdm a dopadu svého chovani na sebe i ostatni. Reaguje na chovani, které

vazné narusuje ucebni prostiedi a vztahy ve tfid¢. (Botkovec et al., 2023, s. 44)

Zkuseny ucitel by mél vést zaky systematicky k samostatnosti a odpovédnosti. V komunikaci

by jim mél davat prostor k autonomii. (Botkovec et al., 2023, s. 44)

Kompetence 3.3: Zajist'uji vhodné uspotadani fyzického prostoru i digitalniho prostredi, kde se
uceni odehrava.

Zacinajici ucitel by mél vénovat pozornost prostredi tfidy, jejimu uspotadani, vybaveni a vlivu
digitalnich pfistroji na uceni zakii. Prostorové moznosti a pomicky by mél efektivné vyuzivat

vzhledem ke vzdélavacim cilim. (Botkovec et al., 2023, s. 48)

Zkuseny ucitel by mél spolupracovat s kolegy a vedenim Skoly na zabezpeceni toho, aby
uspotradani tfidy, digitalniho prostiedi, vybaveni a pomucky poskytovaly zdkim nejlepsi

podminky pro uceni. (Botkovec et al., 2023, s. 48)
Ve 4. oblasti — Zpétna vazba a hodnoceni jsou tii kompetence.
Kompetence 4.1: Hodnotim na zaklad¢ kritérii a vedu k tomu také Zaky a zdkyné.

Zacinajici ucitel by mél pouzivat srozumitelna hodnotici kritéria pro zaky, spolupracovat s
kolegy a vyuzivat riznorodé metody hodnoceni. Zaky by mél vést k sebehodnoceni, aby tak

posilil jejich odpovédnost za vlastni uceni. (Botkovec et al., 2023, s. 50)

Zkuseny ucitel by mél samostatné vytvofit a vyuzivat vhodna kritéria pro prabézné hodnoceni

pokroku zakii v u€eni a v osvojovani kompetenci. (Botkovec et al., 2023, s. 50)

Kompetence 4.2: Poskytuji a pfijimam zpétnou vazbu a vedu k tomu také své zaky a zakyné.

II



Zacinajici ucitel by mél chéapat dilezitost zpétné vazby pro uceni zakl. Mél by rozliSovat mezi
popisnou a hodnotici zpétnou vazbou a vytvaret prostiedi pro poskytovani zpétné vazby i od

zaka smérem k uciteli. (Botkovec et al., 2023, s. 54)

Zkuseny ucitel by mél zadroven dokdzat systematicky analyzovat chyby zakt i chyby vlastni a

vyuzivat je jako pfilezitost pro dalsi uceni. (Botkovec et al., 2023, s. 54)
Kompetence 4.3: Vedu zaky a zakyné¢ k reflexi jejich uceni.

Zacinajici ucitel by mél pomahat zaktim reflektovat vlastni uceni, aby pochopili, co jim pomaha
a co brani. M¢l by je vést k vyhodnoceni vysledkii uceni a pomoci jim zjistit, kde se nachazeji

ve svém ucebnim procesu. (Botkovec et al., 2023, s. 56)

ZkuSeny ucitel by mél systematicky vyuzivat rizné metody a formy vedeni zaki k reflexi
vlastniho uceni (rychlé ustni metody, narocné pisemné mapy pokroku apod.) (Botkovec et al.,

2023, s. 56)
V 5. oblasti — Profesni spoluprace jsou dvé kompetence.

Kompetence 5.1: Spolupracuji s kolegy a kolegynémi ve prospéch zaka a zakyn a spoleéného

profesniho rtstu.

Zacinajici ucitel by mél zapojovat kolegy do pozorovéani své vyuky a navstévovat 1 jejich
hodiny, dale zkouSet spolecnou vyuku, spolupracovat s asistentem pedagoga. M¢l by
komunikovat o potfebach zakl s poradenskymi pracovniky a odborniky. (Botkovec et al., 2023,

s. 58)

ZkuSeny ucitel by se mél snazit na zaklad€ svych moznosti zapojovat do podpory studentli

ucitelstvi, byt jim naptiklad provazejicim ucitelem. (Botkovec et al., 2023, s. 58)
Kompetence 5.2: Spolupracuji s rodici a $irSi komunitou skoly v zdjmu zaki a zakyn.

Zacinajici ucitel by mél umét komunikovat s rodi¢i a zakonnymi zastupci zakl, a pfitom
vyuZzivat partnerskou komunikaci a sdileni informaci o potiebach a priibéhu vzdélavani zaka.
V ptipadé chybégjici podpory by mél hledat kompenzaci a situaci feSit s vedenim Skoly.

(Botkovec et al., 2023, s. 60)

Zkuseny ucitel by mél zapojovat experty z praxe nebo $irsi komunitu Skoly do vzdélavani zaka,

efektivné vzhledem k cilim. (Botkovec et al., 2023, s. 60)

V 6. oblasti — Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni zdravi jsou tfi kompetence.
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Kompetence 6.1: Systematicky pracuji na utvareni svého sebepojeti v roli ucitele ¢i ucitelky a

na svém profesnim rozvoji.

Zacinajici ucitel by mél mit vizi, jakym ucitelem se chce stat a podle toho si stanovovat
rozvojové cile. Mél by pravidelné¢ vyhodnocovat naplnéni téchto cild, nastavovat si nové a

hodnotit a¢innost prostiedki, které vyuziva pro sviyj profesni rast. (Botkovec et al., 2023, s. 64)

Zkuseny ucitel by mél systematicky vyuzivat reflexi a profesni spolupraci vcetné pravidelné
zpétné vazby od zaku a kolegli k vyhodnocovani svého vlivu na zéky, vyhodnocovat své silné

a slabé stranky a své vzdélavaci potteby. (Botkovec et al., 2023, s. 64)

Kompetence 6.2: Odpovédné pracuji s informacemi a s digitdlnimi néstroji, vedu zaky a zakyné

k demokratickym hodnotam a jednam v souladu s profesni etikou.

Zacinajici ucitel by mél rozliSovat mezi informacemi zaloZenymi na véd¢ a témi, které nejsou
védecky podlozené, dale ctit duchovni Zivot a rlizna nabozenstvi, coz by mél podnécovat i u
svych zakt. Pouzivat divéryhodné zdroje informaci a odpovédné zachazet s umélou inteligenci.

(Botkovec et al., 2023, s. 66)

Zkuseny ucitel by mél vést zaky k rozvoji svého charakteru, k osvojovani demokratickych
hodnot, k podpoie vefejnych instituci a obcanské spolecnosti, a to pfimo ve vyuce a v Zivoté

Skoly. (Botkovec et al., 2023, s. 66)
Kompetence 6.3: Systematicky pecuji o své dusevni zdravi a psychohygienu.

Zacinajici ucitel by nemél zapominat na péci o sebe. Pii pldnovani vyuky by mé¢l hledat
rovnovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem, vyuzivat existujici materidly od ostatnich
ucitell a zapojovat zaky do vyuky. Pro péci o své psychické zdravi by mél vyuzivat podporu:

kolegialni pomoc, mentoring, supervize apod. (Boikovec et al., 2023, s. 70)

ZkuSeny ucitel by mél umét dlouhodobé sledovat svij stav psychického zdravi a vykonavat

praci, aby byla pro ngj stale naplfiujici a dlouhodobé& udrzitelna. (Botkovec et al., 2023, s. 70)

Vyse jsme popsaly jednotlivé kompetence v Kompetencnim ramci absolventa ucitelstvi, ktery
stanovuje ocekdvané dovednosti a znalosti jez maji mit absolventi uitelstvi, v Sesti klicovych
oblastech. Do urovné zalinajiciho ucitele jsme zahrnuli také troven naplnéni kompetenci
absolventa, nebot’ uroven naplnéni kompetenci zac¢inajiciho ucitele na n€ plynule navazuji.
Oproti absolventiim, kteti by méli vykazovat zédkladni kompetence by zacinajici ucitelé méli

vykazovat kompetence pokrocilejsi. ZkuSeny ucitel by mél pak vykazovat kompetence na
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urovni vysoké. Jednotlivé oblasti zahrnuji vyuku a znalosti ve vyu¢ovanych oborech, schopnost
planovat a reflektovat vyuku, tvorbu podptirného uc¢ebniho prostiedi, poskytovani zpétné vazby
a hodnoceni zak, spolupraci s kolegy a rozvoj profesniho sebepojeti a etiky. Tento ramec by
mél pomahat ucitelim a vzdélavacim institucim piesné urcit pozadavky na vykon a rozvoj

uciteli, aby efektivné vzdélavali a podporovali své zaky.
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Priloha 2: Ukazka rozhovoru — zaéinajici ucitel

Znala jsi dopiedu svou uvadéjici ucitelku?

Byla to moje ucitelka, ktera mé vedla vlastné i na praxich. Jak byly ty posledni souvisi
pedagogicky praxe ve ctvrtaku, tak tam me viastne vedla presné tahle ucitelka jako fakultni

ucitelka. To znamenda, Ze jsem viastné vyucovala v jeji tride.
Skvély! Méla jsi néjaky ofekavani ohledné podpory od uvadéjiciho ucitele?

Ja jsem od ni dostavala strasné obrovskou podporu uz béehem téch samotnych praxi a méla jsem
pocit, Ze mi strasné jako poznatkii predala uz behem nicz i co se treba administrativy tykalo.
Takze jsem sla celkové i vic jako pripravenad nez nékteri z mych spoluzdku na to, co vilastné mé
doopravdy realné ceka ve Skolstvi s tim, Ze vlastne uz dopredu mi rikala, Ze se vSemi pomiize s
cimkoliv. Vlastné za ni miizu prijit, Ze tady pro né bude pokazdé, kdyz si nebudu jista, co jako

mam délat, a tak to viastné i bylo, takze.
A jak probihalo to vaSe prvni spoleéné seznameni? Vy jste se tedy vlastné znaly, Ze?

Ano, ono to bylo viastné tak, Ze my jsme se seznamily na téch praxich. Viastné jsme si dost
sedly, takze tam jsme si, tak zacaly i tykat a bylo to takovy fajn a ona mi rikala, Ze by bylo fajn,
kdyby jsem se treba chtéla dostat na tuhletu skolu, Ze samoziejmé jako nechci néjak tahat nebo
takhle, takze bych, Ze by mi to mohla pomoct zaridit, nacez ja jsem vlastné od prvaku chtéla
presné na tuhle Skolu a vikala jsem si, jeZis, to bylo skvely, tak mi zaridila vlastné to, aby se na

mé Slo podivat vedeni a zaroven se primluvila, aby mi mohla délat zavadejici ucitelku.

A méla jsi néjaké konkrétni predstavy o tom, jaké formy spoluprice by ti nejvic

vyhovovaly?

Ja jediny, co jsem si ja jsem si pod tim fakt moc neuméla co predstavit, kdyz jsem byla na prvni
poradeé a bylo mi oznameno, Ze jsem viastné zacinajici ucitel a Ze budu mit provadéciho ucitele
nebo uvadéjiciho ucitele, tak jsem si myslela, Ze to budou prosté klasicky jenom schiizky, kdyz
budu néco potiebovat, pripadné Ze za ni miizu prijit to, co to byla viastné ta schiizka, pripadné
Ze se prijde podivat ke mné do hodiny, ale nam rovnou, teda na i na poradé dali prospekt, kde
bylo videt, jaky presné pozadavky jsou po zacinajicim uciteli a po uvadéjici uciteli, takze ja

Jjsem viastné pak presné hnedka védéla, co vSechno budu mit za ukol.
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Jak jsi si predstavovala, Ze ta spoluprace ti bude pomahat k tvému profesnim ristu jako

ucitelky?

Ja jsem si teda predstavovala, ze mi to pomiize neskutecné, protoze jak jsem tu pani ucitelku
vlastné znala a znam, tak jsem védela, jakym zpiisobem uci. Bylo mi to hrozné sympaticky a
vedela jsem, Ze jako jsem si vybrala nebo ze mi byl pridélen hlavné i skvelej c¢lovek na to na
tuhle spoluprdci a zaroven ona je viastné, ackoli je to ucitelka, co je v praxi tusim 5 nebo 6 let
a je to dost mlada, tak ona je fakt jako neskutecnée sectéla a je to Silenej profik, zZe fakt tim jako
Zije a nejenom tim ucenim, ale ma perfektné zorganizovanou i prave tu administrativu. Vsechno

to, na co jsem uplné jako z fakulty pripravena nebyla.
Takze jsi ofekavala, Ze ti to pomiZe v tom tvém profesnim ristu?

Veédela jsem, Ze viastné ona je takovou moji velkou inspiraci a Ze spoustu jejich véci se tak néjak
Jjako preberu a budu si hledat tu svoji cestu, jak mi to bude vyhovovat. Ale takovy to jako takovy

to zakladni seminko my tam zasela ona.
Vypracovala jsi si na za¢atku, kdyzZ jsi nastupovala néjaky sviij plan profesniho rozvoje?

My to mame dokonce povinny. My mame na zacdtek v pripravném tydnu odevzdavat potom
béhem zari, ale v pripravném tydnu to mame pripravovat. Taky odevzdavame témataky,
odevzdavame plan osobniho rozvoje, odevzdavame plam tridniho ucitele. Pokud jsme tridni
ucitelé a jeste dalsich nékolik veci, jako je napriklad na cem bychom chtéli zapracovat, co se
toho jako seberozvoje obecné tyce, nejenom treba DVPP, ale ty oblasti, ve kterych bychom se
chteéli jako néjak tak jako pohybovat z toho jednu mdame vzdycky se skolou spolecnou, takze

vypracovavala jsem si hodné véci na to.
No a pomaha ti néjak ta uvadéjici ucitelka, nebo ta jeji podpora ten sviij plan plnit?

Ja musim Fict, Ze si myslim, Ze jsem docela jako cilevedoma, takze urcité by mi pomahala a
pomaha mi viastne, kdyz fakt jako potrebuju, Ze mi poradi tFeba co, jak mam udélat, kdyz to
zapomenu, nebo ten prvni rok, co jsem za ni viastnée chodila, vidycky, abych védéla, co, jak
mam byt presné odevzdano, jak mam postupovat pri tydle situaci, kdyz najednou prislo treba
setkani s rodici, tak co by mi doporucila? Na prvni uvodni tridni schiizky, jak fungujou
tripartity, tak tam vidycky jako byla pro mé a ted’ si myslim, Ze ackoli teda jsme se dovédély, ze
samoziejmé teda i ten 2 rok zacinajiciho ucitele toho programu. Tak si myslim, Ze uz ji tolik

nepotrebuji a Ze tam zajdu fakt, jako se jenom ovérit, jestli mam vsechno v pordadku tak jak
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mam. Ale myslim si, Ze kdyby tam praveé nebyla ta priiprava tim 1. rokem, takze by to nebylo,

takze si myslim, Ze jako fakt ta spoluprace byla dobre nastavena, ze mi to dost pomahalo.
Ma vasSe Skola pripraveny adaptaéni plan pro zacinajici ucitele?

Tedko jsme dokonce mély jeden poslany, tak tam je viastné, co vsechno by méli béhem toho
roku ti ucitelé splnit a je to rozepsano presné na konkrétni mesice. A co béhem tech mésicu
bude probihat? Jo je samoziejme uz na tom cloveku, jak si to podle sebe zpiisobi, kdyz je v tom
planu uz prave 2. rokem, jako jsme my, tak tam uz si miizeme hodné véci jako upravovat

vylozené podle sebe, ale ty body by splnény a jako néjak prokazatelné naplnény mély.
A daf¥i se vam ho ten plan plnit teda?

Jo, rozhodné. Ja mam teda trosku problém s naslechy porad, protoze jak je toho strasné moc
jesteé jsem. Ja jsem jako zacinajici ucitel a do toho a to nevim, jestli je uplné tam patri, ale do
toho vlastné vedu praxe jo a budu provazejici ucitel na fakulte, coz pro je takovy jako hodne.
No, jde to trosku proti sobe, takze na to uplné nebyl cas, ale ted’ vim, Ze se do téch ndslechii

behem dubna pustim, takze to bude naplneno.
Tvoris si v ramci své kariéry profesni portfolio?

A premyslela jsem nad tim, ale netvorim si ho uplné jako oficialne, ale mam takovy jako
materialy, ktery si myslim, Ze presné v tomhlectom, protoze bych do toho profesniho portfolia
zadavala, jako jsou materialy z DVPP, nebo kdyz se povede néjaky sebehodnoceni a podobne.
Neéjaky materialy pro hlavné i treba néjaky rozvoj Zakii a podobné, nebo néjaky aktivizacni
otazky i aktivity hezky do hodiny, tak si jako zakladam, ale Ze bych vyloZené mela téematicky

stylizovany portfolio? To ne.
Ale moZna k nému smérujes.

Sméruju casem, ale zatim jsem na to dost lina teda.
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Priloha 3: Ukazka rozhovoru — uvadéjici ucitel

wer r

Jak dlouho piisobite v roli uvadéjiciho ucitele?

No ted’ druhej rok, ale predtim jsem meéla taky jakoby néjaky na starosti, takze jako kdybych to

secetla, tak jsem uvadejici ucitel dejme tomu treba 4 roky.
Prima a méla jste néjaké o¢ekavani ohledné spoluprice s tim zacinajicim ucitelem?

Ja jsem se vzdycky nechala prekvapit. To je osobnost od osobnosti. Nemam néejaky jako recept,
na kazdyho, nékdo chce poradit, nékdo chce zase vic svobody, nechci ho tlacit nekam. Az ho

poznam, tak potom teprve nastavime néjakou spolupraci.

TakzZe jste vlastné ¢ekala, az s ¢im prijde i tfeba on sam?

O jo, jo.

Jak probihalo to vaSe prvotni seznameni se za¢inajicim ucitelem?

Veétsinou uz v tom pripravnym tydnu se tak jako sbliZite, protoze kdyz nekam jdete do prace, tak
potrebujete védet, kde jsou ucebnice, kde budete mit tFidu, jak to v ty. skole chodi, takze uz
predtim se troSku jako seznamite, a kdyz to ladi, tak vam ho urci jako uvadéjiciho ucitele. No a

pak uz ho seznamite jako s téma, kdyz se chce tireba na néco zeptat, tak se zeptd, kdyz jo, takze

takhle.
A jaké bylo to seznameni, jestli to bylo tfeba formalni, nebo vic v pratelském duchu spis?

Pratelsky vidycky jako rozhodné. Ja ani nejsem ten typ, kterej by byl, néjakej jako nadrazeny.

Takze jako kolegyné no, no aby nam neutekla hned za chvilicku.

Rozumim, méla jste dopiedu néjaky predstavy o konkrétnich formach, které byste

vyuZila v té spolupraci?

Ja treba se sdilim s pracovnima listama jo, nebo s planem, ktery budeme mit. Tak to ladime
spolecne, nebo se domluvime, jak casto treba by ji to vyhovovalo, aby za mnou prisla. Nekdo
treba se potrebuje ujistit, tak chodil kazdy rano. Tady kolegyné vedle chodi I za tyden, jen aby
se zeptala, kde jsme. Takze formalné bych to vidéla tak, zZe Ze ji to jako nabidnu. Co pro ni muZu
udelat? Nabidnu ji, Ze kdykoliv miize prijit se zeptat, aby se neostychala. Jinak mi to prijde spis

neformalni, Ze rano prijde na takovy jako pratelsky rozhovor.

A jsou néjaké formy, ktery byste tieba chtéla jako vyuzit, jestli nad tim jste premySlela

dopiedu, Ze byste ti‘eba chtéla, aby ona k vam chodila na naslechy? Nebo Ze vy byste k ni
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chodila na hospitace, tak jestli jste uz dopfedu promyslela, jaké formy byste do toho

uvadéni zaradila z vasi strany?

Driv ne, ale vysla ta legislativa. Ja mam pocit, Ze jsem psala dokonce dvouletej plan. Myslim,
Ze o prazdnindch dokonce jsem to pani reditelce psala, protoze mi rikala, Ze budu uvadejici 2
novejch a ja jsem psala na 2 roky plan a tam bylo presné konkrétné: Seznamim je s planem.

Pijdu hospitovat, kolegyné prijde hospitovat ke mné.

To je ten plan uvadéni, adapta¢ni plan. A vy mate teda ted’kon pod sebou 2 zadinajici

ucitelky? Jste uvadéjici ucitelka pro dvé nové ucitelky?
Ano, prvni jedu druhy rok a tu druhou prvni rok.

Jak jste si predstavovala, Ze bude ta spoluprace se zacinajicim ucitelem prispivat k
vaSemu profesnimu ristu? Méla jste od toho néjaky ocekavani, Ze by vam to jako
pomohlo? Prosté ve vasi jako profesni kariéfe utitele? Ze by vam to dalo néjakou
pridanou hodnotu?

Tak jsou ty holciny ndpadité. Prijdou samoziejmé s nécim novym, protoze jsou mladsi, jsou ted’

Cerstve ze Skoly, takze asi jo, jako maji dobry napady, ktery ja vyuzitu taky.

TakZe prijdou s novou inovaci?

vevr

vizualizér, ktery ja jsem viibec neznala, tak jako urcité to je k dobru mému.

Mate vy sama vypracovany plan profesniho rozvoje? Vypracovala jste si ho na zacatku

tohohle roku?
Ne, nemam vypracovany plan profesniho rozvoje.

A stanovila jste si tfeba néjaky konkrétni cil v tom uvadéni? K ¢emu byste jako chtéla

dojit v tomto roce?

Jo, jo to jo tak, aby byly samostatny ty holky, aby prosté to zvladaly. Nestresovaly se, pomoci
Jjim s rodicema, aby se nehroutila z rodicii, ale viceméné tak jako v hlave. Ne Ze bych si to nékde

sepsala na papir to ne.

Vy jste vlastné Fikala, Ze vaSe Skola ma adaptacni plan pro uvadéni, na kterym jste se teda

vlastné vy podilela?

No ja jsem ho celej napsala.
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TakZe jste ho vlastné vytvorila vy? A jakou ma formu?

Pisemnou na 2 roky, plan po mesicich.

Po mésicich vypisujete, které ¢innosti budete délat?

Ano, ale to bylo jako napsano. Samozrejmeé, nejedu striktné podle ného.

To je pravé ta dalSi otazka, jestli se vim dafi ten plan plnit spole¢né s tim zacinajicim

ucitelem?

No tim, Ze jsem si ho napsala v hlave, tak jako vim, kam dojit. Jediny samoziejmé, jsou tam
veéci, které jeste nemame hotovy, i kdyz by hotovy byt mély. Jo, treba jsem nebyla jesté na jeji
jako na hospitaci, protoze jsem jeste specialni pedagog a vychovny poradce. Ale bylo tam

vedeni zase jo. Takze vsechno jsem nesplnila.

Tvorite si v ramci vlastné vaSi profesni kariéry profesni portfolio néjaky zpusob

zakladani, tfeba vaSich priprav nebo tieba absolvovanych néjakych kurzi?

Kurzy a skoleni ma ucetni to tam davam, protoze ja vsechno ostatni ztratim. TakzZe tak. Takze

Jjako zZe bych si méla svoje portfolium, co jsem kde délala, to vitbec.

Jak konkrétné vypada ta spoluprace s tim zacinajicim udlitelem, v ¢em ho vlastné
podporujete? Jestli tfeba mu pravé pomahate s planovanim na vyuku, jestli jste spole¢né
tieba i tvorili néjaké tematické plany, nebo mu pomahate tfeba s organizaci néjakych

Skolnich akci, tak jak vlastné vypada ta vasSe spoluprace konkrétné?

V' pripravném tydnu dame plan tématicky, plan na celej rok. To si sedneme vsechny 3.
Domluvime se, co rekneme rodicum na té 1. schiizce, ucebnice vyresime spolecné, jak pojedeme,
naplanujeme tieba uz priblizné néjaky vylet, akce jo, ale jenom zatim jako v tom pripravnym
tydnu. A potom az se to blizi vidycky nebo treba pred tridnimi schiizkami, tak se domluvime, co
budeme Fikat rodiciim, jak casto jim budeme psat, jak budeme hodnotit deti treba v 1. tride.
Treba zZe, v zari budete davat jenom razitka, jo, abysme byly teda trosku stejny. Nebo, jak
budeme davat ukoly, zZe treba na vikendy ne aby jedna tiida nerekla oni maji oni nemaj. Potom
platby, fondy co budem chtit od rodicu? Schazime se, domluvime se, jak se budeme schazet, ale
je to fakt volne. Takze ta treba ta vasSe kamaradka chodila ze zacatku, kdyz jsem ji jakoby
zaucovala kazdy den i s pripravou na konzultaci. Tady ta nova je takova sebevédoméjsi, takze
ta prijde 1 za tyden. Ted uz i ta XXX prijde jakoby 1 za tyden, sladime, kde jsme, co délame,

Jjestli nepojedeme na vylet a tak.
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