ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva analyzou procesu vzdélavani a rozvoje zaméstnancl v
konkrétni firm¢ a néslednym vytvotfenim vzdélavaciho planu. Cilem prace je analyzovat
soucasny stav vzdélavacich procesi a programii ve zkoumané firme, identifikovat klicové
oblasti, ve kterych je potfeba vzdélavat zaméstnance firmy a zjistit, jaky je pfistup ke
vzdélavani zaméstnanct. Dal§im z cili je zhodnotit potfeby a preference zaméstnanci
v kontextu vzdé€lavani a rozvoje jejich dovednosti. Na zdkladé¢ ziskanych dat bude navrzena
nova vzdélavaci strategii, ktera je ptizpisobena konkrétnim potiebdm firmy a zaméstnanct a
nakonec poskytnout doporuceni pro implementaci navrzené strategie. Teoreticka Cast
vymezuje zékladni pojmy v oblasti vzdélavani a zaméstnancii v malych firmach. Zabyva se
pojetim a vyznamem malych firem, lidskymi zdroji v kontextu vzdélavani, vzdélavacimi
strategiemi, konkrétné se zaméfenim na organizacni strategie a jejich vyznam, Grovné jejich
pristuptl ve vzdélavani a na jejich integraci. Dale také na ptistup ve vzdélavani, pfiCemz se
studie zabyva i1 spokojenosti zamé&stnanc. Empiricka ¢ast analyzuje a popisuje aktudlné
vyuzivané¢ metody a formy dalSiho vzd€lavani zaméstnanc v konkrétni firmé. Na zaklade
zjisténi z vysledk empirickych dat jsou navrZzena doporuceni pro navrh nové vzdélavaci

strategie prizptisobené potfebam zaméstnancii a firmy.



