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POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

nebo fizeni ve vzdélavani — managementu vzdélavani

Indikatory kvality zavére&né prace g 2
Oznacte X, zda predlozend prace obsahuje nize uvedené znaky. )E E @ )E
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, B1, B3 a F1, g 2 2 g
prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. E % é‘ E
A l Obecné
Al | Jazykova troveti X
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrzZeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana &. 38/2020, X
veetné platnych piiloh)
B Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného programu X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (zejména: co ma byt ovéieno, zjisténo, ceho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti andragogiky, vzd&lavani dospélych nebo fizeni ve vzd&lavani X
— managementu vzdélavani, nikoli jen popis subjektivni zku§enosti
C Dosavadni FeSeni problému
C1 | Pfehled nazori vztahujicich se k danému tématu na zakladg studia odbornych zdrojt X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Zietelné rozliSeni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D Vyzkumna &ast
D1 | Ztejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek / hypotéz X
nebo vyzkumnych predpokladii
D3 | Vyuziti vhodnych vyzkumnych metod a nastroji X
E Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych udaji / dat X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledki X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupti prace X
F Zavéry a prinos pro studovany program
F1 | Zhodnoceni miry dosaZeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadieni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast andragogiky, vzdélavani dospélych X
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Charakteristika a klady prace:

» Téma prace je aktualni a odpovida soucasnym potiebam dals$iho profesniho vzdélavani
ve firmach.

» Teoreticka ¢ast popisuje zakladni koncepty a reflektuje soucasné trendy ve vzdélavani
dospélych a tizeni lidskych zdroji. Dale je v této ¢asti vhodné realizovana deskripce
modelu fizeni lidskych zdroju kap. 2.3 az 2.4.

» Prace reflektuje aktualni trendy ve vzdé€lavani, jako je digitalizace a vyuziti hybridnich
forem vyuky.

» Empiricka ¢ast prace se zamétuje na konkrétni firmu a jeji vzdélavaci strategie v podobé
pripadové studie.

» Na zaklad¢ vysledki jsou identifikovany kli¢ové oblasti, ve kterych je potfeba vzdélavat
a dale rozvijet zamé&stnance.

» V diplomové praci Se nachdzi navrhy konkrétnich opatteni, kterd jsou uvedena na
zaklad¢é empirickych zjisténi s cilem zlepSeni vzdélavaci situace ve firmé (napt. tvorba
popisit prace, zavedeni individudlnich vzdélavacich plant a pravidelné hodnoceni
vykonnosti).

Nedostatky prace:

» Abstrakt diplomové prace nema podle Opatteni dékana ¢. 38/2020 pozadovanych 200
slov.

» Nekteré kapitoly teoretické ¢asti mohly byt zpracovany z vice odbornych zdrojt.

» Kapitola ¢. 3 zacina diskusi o spokojenosti zaméstnanct a jejich loajalite, ale postupné
se pfesouva k motivaci a motiva¢nim teoriim, aniz by byla jasné¢ vysvétlena souvislost
mezi témito tématy. Neékteré casti této kapitoly se tak zdaji byt redundantni.

» Autorka i pfes ma upozornéni o narocnosti a v nékterych oblastech i nemoznosti
relevantniho zkoumani definovala vyzkumny cil velmi Siroce a sloZité.

» Vybér samotné firmy a vyzkumného vzorku respondentll je omezeny a nemusi plné
reflektovat rozmanitost a specifika vSech podstatnych proménnych pro tvorbu
vzdélavaci strategie.

» Graf na str. 59 je Spatn¢ umisténi a v textu pisobi rusivym dojmem.

» Autorka zvolila komplexni metodologické nastroje, avSak v nékterych ptipadech lze
pochybovat o jejich vzijemné komplementarité: ,, prvnim krokem byl hloubkovy
polostrukturovany rozhovor s jednatelem firmy, ktery byl pro tento rozhovor osloven
Jjako jediny respondent... (str. 58) ... Dalsim krokem bylo provedeni online vyzkumu,
zameéreného na zpristupnéné informace o firme. Tento vyzkum zahrnoval prezkoumdani
dostupnych materialii, jako jsou webové stranky firmy, tiskové zpravy, clanky a jiné
relevantni zdroje ... (str. 59) ... Na zakladé rozhovoru, analyzy internich dokumentii a
online vyzkumu...dotaznik, ktery mél za cil ziskat kvantitativni data od Sirsiho vzorku
respondentii (str. 59).

Vzal jsem na vedomi obsah Protokolu o vyhodnoceni podobnosti zaverecné prace ze dne 10. 7.
2024 (v systému Theses.cz je uvedena celkova podobnost ve vysi 18 %, dilc¢i mira podobnosti
¢ini max. 2 %) a ze dne 10. 7. 2024 (v systému Turnitin 16 %, dilci podobnost je max. 2 %).
Maximalni podobnost uvedena v SIS je 2 %. Mohu konstatovat, Ze zjistéena mira shody vznikla
Jako radné primdrni a sekunddrni citace, casti parafrazi ¢i shody metapopisii. V soucasné dobé
neni mozné posoudit, zda byla a v jakém rozsahu vyuzita Al
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Hodnoceni_prace: Prace splituje / nesphinje pozadavky kladené na dany typ prace ve SP

Andragogika a management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Jak jste zvolila metodologii pro sviij vyzkum a pro¢ jste povazovala tuto metodologii za
nejvhodnéjsi pro Vasi praci?
2. Jakym zplusobem jste do ndvrhu nové vzdé€lavaci strategie integrovala moderni

vzdélavaci trendy, jako je digitalizace a hybridni uceni?

V Praze 20. srpna 2024 Jaroslav Kiiz
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