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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméiuje na studium neverbalni komunikace v kolektivnim sportu.
Teoretickd Cast prace vymezuje pojem neverbalni komunikace, pficemz analyzuje jeji
vyznam a formy. Neverbalni komunikace, zahrnujici gesta, mimiku, télesnou pozici, ocni
kontakt a dal$i neverbalni signaly, hraje klicovou roli pii koordinaci a synchronizaci hract
béhem hry. Prace se opira o teoretické poznatky z oblasti komunikace a sportovniho
prostiedi. Praktickd Cast prace je zalozena na provedeni vyzkumu mezi sportovci v oblasti
kolektivniho sportu. Cilem je identifikovat jednotlivé prvky neverbalni komunikace v praxi
a pochopit dulezitost neverbalni komunikace pro hrace a rozhod¢i. Vysledky této studie
mohou pfispét k lepSimu porozumeéni neverbalni komunikace v kolektivnich sportech. Prace
ptispiva k Sir§Simu porozumeéni toho, jak miize neverbalni komunikace optimalizovat tymové
interakce a podpofit Gspéch v kolektivnich sportech. Vysledky studie naznacuji, Ze jak
fotbal, tak volejbal jako sporty vyzaduji sofistikovanou neverbalni komunikaci pro uspésné
fungovani tymu a dosazeni sportovnich cilti. Fotbalovi hraci se Casto spoléhaji na gesta
a pohyby téla k signalizaci strategickych instrukci a koordinaci taktiky, zatimco volejbalisté
vyuzivaji neverbalni komunikaci k rychlé reakci na dynamické situace na htisti. Tato prace
poskytuje uceleny pohled na vyznam neverbalni komunikace v kolektivnim sportu, pti¢emz
zduraznuje jeji roli jako klicovy faktor pro sportovni vykony a tymovou soudrznost
ve fotbale a volejbale. Cilem této prace je zjistit, jaké formy neverbalni komunikace jsou

nejcastéji vyuzivany, jak jsou interpretovany a jak mohou ovlivnit aspéch ve hfe.
KLiCOVA SLOVA
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ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the study of non-verbal communication in team sport. The
theoretical part of the thesis defines the concept of non-verbal communication, analyzing its
meaning and forms. Nonverbal communication, including gestures, facial expressions, body
position, eye contact and other nonverbal signals, plays a key role in the coordination and
synchronization of players during the game. The thesis is based on theoretical knowledge
in the field of communication and sports environment. The practical part of the thesis is
based on conducting research among athletes in team sports. The aim is to identify the
different elements of nonverbal communication in practice and to understand the importance
of nonverbal communication for players and referees. The results of this study can contribute
to a better understanding of nonverbal communication in collegiate sports. The work
contributes to a broader understanding of how nonverbal communication can optimize team
interactions and promote success in collegiate sports. The results of the study suggest that
both soccer and volleyball as sports require sophisticated nonverbal communication
for successful team functioning and achievement of sport goals. Soccer players often rely
on gestures and body movements to signal strategic instructions and coordinate tactics,
whereas volleyball players use nonverbal communication to respond quickly to dynamic
situations on the court. This paper provides a comprehensive view of the importance
of nonverbal communication in team sport, highlighting its role as a key factor in sport

performance and team cohesion.
KEYWORDS

communication, gesticulation, language, non-verbal communication, team sport
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Uvod

Neverbalni komunikace je klicovym aspektem lidské interakce, ktery ¢asto ziistava ve stinu
verbalni komunikace, piestoze jeji vyznam je nepopiratelny. Je to zptisob pienosu informaci
bez pouziti slov, zahrnujici rizné druhy neverbalnich signall, které mohou byt védomé
¢1 nevédomé. Kolektivni sport je druh sportu, zahrnujici spolupréci a interakci mezi Cleny
tymu, kteti chtéji dosahnout stejného cile. VSechny tyto sporty vyzaduji koordinaci, strategii
a komunikaci mezi hrac¢i. My se v této bakaldiské praci budeme vénovat komunikaci
neverbalni. V kolektivnich sportech, kde je rychlad a efektivni komunikace zasadni pro
uspéch tymu, hraje neverbalni komunikace nezastupitelnou roli. Gesta, mimika, postoj téla
a o¢ni kontakt jsou jen nékteré z prostiedkd, které sportovci vyuzivaji k predavani informaci,
koordinaci akci a posilovani tymového ducha. Tato bakalatska prace se zaméfuje na analyzu
neverbalni komunikace v kolektivnich sportech, konkrétn€ na to, jakym zptisobem ptispiva
k efektivité tymové spoluprace a vykonu. Cilem prace je prozkoumat rizné formy neverbalni
komunikace, jejich funkce a vyznam v kontextu sportovniho prostiedi. Vyzkum bude
zahrnovat nejen teoretické poznatky, ale i praktické priklady z fotbalového a volejbalového
prostfedi. V prvni Casti prace bude predstavena neverbalni komunikace, véetné jejich
zakladnich slozek a funkci. Nasledné bude prace pokraCovat analyzou specifik neverbalni
komunikace ve dvou rlznych kolektivnich sportech. Prakticka c¢ast bude zahrnovat
dotaznikové Setfeni, ve kterém se budou vyskytovat otazky tykajici se neverbalni
komunikace. Zavérem prace bude shrnuti zjisténych poznatk a jejich porovnani mezi sebou.
Tato prace by méla pfispét k hlubSimu porozuméni vyznamu neverbalni komunikace

v kolektivnich sportech.



Cile prace a metodologie

Tématem této bakalaifské prace je neverbalni komunikace se zaméfenim na gestikulaci
v kolektivnim sportu. Pro tuto préci jsme si stanovili nékolik hlavnich cilti a provadéli
dotaznikovy vyzkum zamétfeny na volejbal a fotbal. Cilem prace je zjistit, jaky vliv ma
neverbalni komunikace na tymovou dynamiku a vykonnost v kolektivnich sportech,
konkrétné ve volejbale a fotbale. Budeme porovnavat vyuziti neverbalnich signalt v obou
sportech a srovnavat, jak jsou neverbalni signdly vyuzivany ve volejbale, kde probiha
komunikace na mensi vzdalenost, a ve fotbale, kde se komunikuje pies vétsi vzdalenost
s vice gesty a télesnymi pohyby. Budeme identifikovat rozdilnost z hlediska pouziti gest,
pohybl téla a mimiky a hodnotit vliv neverbalni komunikace na vysledky tymu, zdali
nonverbalni komunikace ovliviiuje strategie tymu, efektivitu komunikace béhem zapasii
a celkové sportovni vykony. Tyto cile nam pomohou hloubéji porozumét roli neverbalni

komunikace v kontextu sportovniho tymu.

Hlavni vyzkumnou metodou pro vytvofeni praktické ¢asti této prace je dotaznikové Setfeni.
Dotaznikové Setfeni mezi sportovei ndm umozni ziskat pfimé nazory a zkusenosti ohledné
neverbalni komunikace. V této praci budeme hledat odpovédi na nasledujici otazky: Co
si predstavite pod pojmem neverbalni komunikace v kolektivnim sportu? Je pro vas
v kolektivnim spotu duleZita neverbalni komunikace? Je podle vas mozné vynechat
neverbalni komunikaci pri zapase? Jaka komunikace je pro vads v kolektivnim sportu
je vliv neverbalni komunikace na tymovou dynamiku a efektivitu ve hie? Jakym zpiisobem
miiZe neverbadlni komunikace ovlivnit mordlku tymu béehem zapasu? Mate néjaké tajné prvky
neverbalni komunikace se svymi spoluhraci? Rozumite neverbalnim signalum protihracu?
Jaka konkrétni gesta nebo signaly pouZivate k neverbalni komunikaci se svymi spoluhraci?
Trénujete neverbalni komunikaci na tréninku? Jak konkrétné vam pomaha gestikulace

rozhodciho behem zapasu?

Dotaznik byl vytvofen online prostfednictvim platformy Google formulare. Mezi
respondenty byl nasledné distribuovan v elektronické podobé pomoci internetového odkazu

za vyuziti e-mailu a dalSich elektronickych komunika¢nich systémii.



TEORETICKA CAST

1 Komunikace

Clovék je spoledensky tvor, ktery ke své existenci nezbytné potiebuje blizkost a kontakt
s ostatnimi. Tento vzdjemny styk mlze mit rizné podoby. Jednou z nich je komunikace.
Hlavnim cilem komunikace je pfedavéani a pfijimaji informaci. RozliSujeme rtizné formy
komunikace, které jsou ziskané a naucené. To znamena,
ze komunikaci mizeme podle svych potieb a vile ménit (HoSkova, 1994, s. 4). Slovo
komunikace vychazi z latinského slova communicatio, coz znamena sdéleni. V §ir§im pojeti
se dd tento pojem vysvétlit jako prenos informaci. Lidskd komunikace
se oznaCuje jako komunikace socidlni. Jde o vyuzivani prostfedkl, které pomahaji
k porozuméni, naptiklad slova, gesta, ¢i mimika. Nejzakladnéjsim komunika¢nim
prostfedkem je verbalni komunikace. Interakce probihd mezi zdrojem a adresatem. Zdroj
vyda n&jaky signdl, ktery adresat vnima a reaguje na négj. ,,Obecné je za komunikaci
povazovano sdélovani urcitych vyznami, postoji, informaci v procesu piimého nebo

nepiimého socialniho kontaktu.* (Vanck, 1984, s. 23)
Mezi prvky komunikace podle Mikulastika (Mikulastik, 2010, s. 23) fadime:

1. Komunikator — pivodce zpravy, osoba, kterd vysila zakddovanou zpravu.

2. Komunikant — pfijemce zpravy, ten, ktery danou zpravu piijima a dekoduje.
Komunikace se jevi jako zdafend, pokud komunikant chape zpravu stejnym
zpisobem jako komunikétor.

3. Sdé¢leni — vyjadieni komunikatoru. Muze byt verbalni nebo neverbalni.

4. Komunika¢ni kanal — prostiedek, kterym se sdéleni dostdva od komunikétora
ke komunikantu. U verbalni komunikace se vyuzivaji Usta a u neverbalni
komunikace ¢asti téla.

5. Proces kodovani a dekodovani — zavisi na riznych hlediscich (znalost jazyka nebo
slovni zasoba). Tento proces muze byt slozity i z davodu odlisnosti kultur mezi
komunikatorem a komunikantem.

6. Zpétné vazba — vyjadieni komunikantu ke sdéleni komunikéatora. Je velice diilezita,

protoze vypovida o spravném pochopeni sdéleni.



7. Komunika¢ni Sum — naruseni toku komunikace. Mize byt externi (hluk) nebo

interni (bolest hlavy, hlad).

Komunikace se v pribéhu let stala mnohem jednodussi, a to diky novym technologiim. Dnes
muzeme vyuzivat nespocet moznosti napiiklad mobilni telefony nebo internet, vSechny tyto
nastroje pomahaji ¢lovéku k interakci s druhym a vytvaii pro n€j pocit, ze s nim muiize byt
ve spojeni i na dalku. Komunikace pomdha vyjadfovat emoce, formovat postoje,
presvédcovat nebo provokovat. Dilezité je pii vzajemné interakci naslouchat druhému,

vzivat se do situaci a ddvat mu najevo, ze jej poslouchame.
1.1 Funkce komunikace

Kazda komunikace ma urcitou funkei, vice ¢i méné zjevnou, a pokud tuto funkci spliuje,
komunika¢ni vyména dostava smysl. Clovék je vzdy pied zahajenim komunikace n&im
motivovan, néco chce vypovedi sdélit. V komunikaci je dilezity zptisob, jak formulujeme
myslenky a jakého cile chceme u adresata dosahnout. ,,Pro mé ma velky vyznam, ze mi
to tekl (ze jsem mu to tfekl).” ,,Je vyznamné, ze to pronesl praveé on.* ,,Hovotime o funkei,

kterou mé (chce) komunikujici splnit nebo kterou bezdécéné plni.© (Vybiral, 2000, s. 22)
Vybiral (Vybiral, 2000, s. 22) komunikaci vy¢leniuje do ¢ty hlavnich funkci:

1. Informovat (informac¢ni funkce) — néco nékomu ozndmit, ptredat informaci, néco
prohlasit.

2. Instruovat (instruktdzni funkce) — né¢komu néco objasnit, vysvétlit, navést nebo
naucit.

3. Presvédcit (persuasivni funkce) — nékoho v néfem piesveédCit, zmanipulovat,
ovlivnit.

4. Pobavit (zdbavni funkce) — n€koho pobavit, rozptylit, poklabosit.

MiuZeme se setkat 1 s kombinaci funkci, naptiklad ve zpravodajstvi, kdy je hlavnim cilem
informovat o udélostech, ale dochazi k manipulaci. K funkci informacni se pfidava funkce
presvédcovaci a snazi se divdka zmanipulovat k tomu, co si méa myslet a co si z informace

vyvodit.

Mezi dal$i funkce podle Mikulastika (Mikulastik, 2010, s. 21) miZeme zatadit:
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Posilujici a motivujici — mizeme ji zatfadit do funkce piesvédcovaci. Slouzi k posilovani

vlastniho sebevédomi a vlastnich potieb.

Vzdélavaci a vychovna — souvisi s funkci informativni a instruktivni. Je uplathovana

prostiednictvim instituci. Jedna se o dohled, kontrolu nebo vzd€lavani.

Socializacni a spoleCensky integrujici — dochdzi k vytvafeni vztahu mezi lidmi

ve spolecnosti, riznorodost komunikace v raznych vrstvach spole¢nosti.
Funkce osobni identity — pomaha nam formovat své myslenky a postoje.
Poznavaci — vaze se na informativni funkci, sdélovani riznych zazitka, vzpominek.
Svétovaci — slouZzi ke sdileni pocitt a tézkosti.
1.2 Motivace ke komunikaci

Kazdy clovek ma v zivoté pfirozenou potiebu komunikovat. Pro kazdého
ale komunikace znamené néco jiného. Kazdodenni interakce je pro nds dilezitd z hlediska
nasi psychiky. Nékdo potiebuje Castou interakci a je rad mezi lidmi, nékdo naopak az tak
Casty kontakt nepotiebuje. Kazdodenni komunikace je ovlivnéna tim, co ¢lovék dela a mezi
kym se pohybuje. Naptiklad ti, kteti pracuji s lidmi cely den, potfebuji vecer chvili klid

a ticho.

Motivaci ke komunikaci ma kazdy ¢lovek, zalezi ale na riznych okolnostech, které motivaci
ovliviuji. Clovék v interakci s druhym hodnoti, jestli je mu druha osoba sympaticka, jestli
s ni komunikovat chce. Mezi dal$i okolnosti patii rozpolozeni ¢lovéka, inava, nalada, vztah

k dané osobé nebo sympatie. (Vybiral, 2000, s. 22)
Vybiral (Vybiral, 2000, s. 22) vyd¢€luje néasledujici motivace:

1. Motivace kognitivni — potieba ¢lovéka vyjadrit se, néco druhému ¢Eloveku piedat
a pod¢lit se o svlij pohled na véc.

2. Motivace sdruzovaci — spociva v tom, ze Clov€k chce uspokojit svoji potiebu
kontaktu a chce navézat néjaky vztah, mit pocit, Ze n€kam patii a ma nékoho, kdo
mu rozumi. ,,Tato potieba spoluutvati zdkladni pyramidu lidskych potieb, pticemz
lidska spokojenost v mnoha dalSich oblastech je bezprostfedné zavisla na naplnéni

praveé potfeby komunikovat a nékam piinélezet.” (Vybiral, 2000, s. 23)
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3. Motivace sebepotvrzovaci — tato motivace nam pomahd utvaret si vlastni ,,ja*.
Komunikace s druhymi lidmi formuje a zpeviiuje nasi identitu. Stavame se sami
sebou.

4. Motivace adaptaéni — snazime se adaptovat do spolecnosti, pfizpuisobovat
se spole¢enskému fadu a snazime se o to, aby nas nasi blizci ptijali.

5. Motivace ,,presilova“ — v zivoté radi prekonavame druhé a poutame pozornost.
Zameérem této motivace je chti¢ vyniknout a predvést se pied ostatnimi.

6. Existencidlni motivace — v zivot¢ komunikujeme i proto, Ze chceme byt psychicky
zdravi a potiebujeme lidsky kontakt k tomu, abychom se citili dobfe a vyhnuli
se depresim.

7. Motivace pozitkarskd — €lovék se chce pouze odreagovat, uniknout od starosti

a bavit se.

Existuje spousta dal$ich motivaci, které mohou byt ponékud zv1astni, naptiklad rozptylit
podezieni druhého, zamluvit choulostivé téma nebo vytvotit udalost. To, zZe obcas lidska
bytost nema motivaci komunikovat s ostatnimi, je naprosto normalni, kazdy ¢lovék ma

urcité emoce, které ovliviiuji jeho chovani a chut’ komunikovat.
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2  Druhy komunikace

Komunikace ma spoustu druhii a moznosti, které komunikant mize uzivat. Komunikant vSak
musi spravné vyhodnotit zpiisoby, jez respektuji situaci a rizné okolnosti, za kterych

komunikace probihd. (Mikulastik 2003, s. 31)

Mikulastik (Mikulastik, 2003, s. 32) vydéluje rizné druhy komunikaci a stavi je proti sob¢.
Uvadi komunikaci zamérnou, kdy komunikdtor mé& kontrolu nad tim,
co predava, a tim padem odpovida jeho zdméru, kdezto komunikace nezamérna je opakem
a komunikator mtize byt ovlivnén trémou nebo emocemi a projev vypada jinak, nez byl jeho
pivodni Umysl. Déle vydé€luje komunikaci védomou a nevédomou. Rozdil
je v tom, zda si jedinec uvédomuje, co fikd anebo naopak nema sviij projev pod kontrolou.
Afektivni komunikace se vyznacuje emoc¢nimi projevy, v protikladu stoji komunikace
kognitivni, kterd je logicka, raciondlni a smysluplné. Pozitivni komunikace nam ptedstavuje

evalvaéni'

vztah, ktery je zasadni pro manazery, protoze
je dulezité sdélovat nepifjemné véci, jako tfeba kritiku, pozitivnim zptisobem. ,,Usp&na
komunikace ptedpoklada pozitivni sebelasku. Vidét sebe sama jako ¢loveka, ktery ma pravo
na existenci, byt Stastny a o¢ekavat dobré véci.“ (Mikulastik, 2003, s. 31) V protikladu stoji
komunikace negativni, kterd vyjadfuje odmitnuti, skryvani nebo také ptedstirani. Dale

se Mikulastik zabyva shodnou, neshodnou, asertivni, agresivni a manipulativni komunikaci.
2.1 Intrapersonalni komunikace

Intrapersonalni komunikace je zaméfena na vnitini komunikaci ¢lovéka. Tato komunikace
muze byt bud’ vnitini neartikulovand, coz znamena, ze ¢loveék promlouvé sam k sobé potichu
ve vnitru duse, nebo nahlas, a to formou artikulovaného projevu. MiiZe se jednat o vnitini
rozpory nebo o pfipravu na néjakou akci, vzdy je vSak odesilatelem 1 pfijemcem jeden
¢lovék. ,,Presvédcujete sebe samé o tom ¢i onom, uvazujete o svych moznych rozhodnutich,
zkousite sdéleni, ktera mate v umyslu poslat jinym lidem.“ (DeVito, 2008, s. 29)
Intrapersonéalni komunikace miize byt také projevem nemoci, naptiklad schizofrenie nebo

paranoie. (Mikulastik, 2003, s. 32)

! Chovani a jednani posilujici a zvysujici lidem hodnotu jejich osobniho ja.
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2.2 Interpersonalni komunikace

,Interpersonalni komunikace sestava z vysilani a pfijimani verbalnich a neverbalnich sdéleni
mezi dvéma nebo vice lidmi.” (DeVito, 2008, s. 29) Jedna se o komunikaci s osobou, s niz
mate néjaky druh vztahu, a mize probihat formou osobniho kontaktu nebo prostfednictvim

elektronickych médii. (DeVito, 2008, s. 29)
2.3 Masova komunikace

V této komunikaci mluvci predava sdéleni SirSimu obecenstvu. Mezi zakladni prostfedky
masové komunikace patii noviny, knihy, televize a v dneSni dob¢€ nejrozvinutéjsi internet
(Mikulastik, 2003, s. 33). Vybiral (Vybiral, 2000, s. 25) masovou komunikaci chépe taktéz
jako masmedialni, to jest komunikovani tisku, rozhlasu, televize a dalSich médii s adresaty
svého pusobeni. Zmifuje, Ze pro masmedialni komunikaci plati rys vzajemnosti. ,,Na strané

adresata se neziidka dostavuje vyraznd zména v mysleni, postoji ¢i citéni, je ,,nastartovan

vnitini dialog, vzbuzena zvédavost.* (Vybiral, 2000, s. 26)

2.4 Komunikace ve sportu

-----

samotné, je komunikace.* (Slepicka, 1988, s 37) Komunikace ve sportu je proces predavani
informaci mezi sportovci, trenéry, rozhod¢imi a dal§imi ¢leny tymu ¢i organizace. Tento
proces zahrnuje vymeénu taktickych pokynt, zpétnou vazbu, motivaci, povzbuzovani a feSeni
konflikti. Komunikace mize byt verbalni (mluvend slova) nebo neverbalni (gesta, mimika,
reC, téla) a je klicova pro efektivni spolupraci, koordinaci a dosazeni spole¢nych cilti
ve sportovnich aktivitdch. ,,Vyzkumy ukazuji, Ze je ucelné, aby kazdou informaci
komunikator (tj. nositel informace) v zdvéru shrnul a poukézal na Zadouci zavér. Vlastni
zaveér naopak by mél délat komunikant (pfijemce informace) sdm. Takovyto postup obsahuje
obranu vii¢i subjektivnimu zkresleni informace komunikantem a ti¢innéji ovlivituje postoje.*
(Macak, Hosek, 1989, s. 139) Pro sportovni skupiny je klicové, aby mél trenér nebo
télovychovny pedagog centralni roli v jejich komunikacni siti a uvédomoval si, zZe jedinec
je tim spokojenégj$i, ¢im blize je k centru komunikace. Komunikace snizuje nejistotu

jak jednotlivce, tak celé supiny. (Macak, Hosek, 1989, s. 144)
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3 Formy komunikace

Z hlediska pouziti komunikacnich prostfedk komunikaci délime na verbalni a neverbalni.

Ob¢ tyto formy pouzivame v kazdodennim zivoté a slouzi ndm ke vzajemné interakci.
3.1 Verbalni komunikace

Verbalni komunikace je komunikace prostfednictvim jazyka a feci. Zafazujeme do ni

komunikaci ustni i pisemnou, zprostfedkovanou, zivou nebo reprodukovanou.

Verbalni komunikaci se zabyva mnoho obort (lingvistika, filologie, filozofie aj.). Hlavnim
faktorem této komunikace jsou slova, kterd pouzivame. Volba vhodnych slov do urcité miry
ovliviiuje naSe mysleni, jednani a celkovou komunikaéni atmosféru. Vybér nevhodnych slov
utvaii v komunikaci zmatek, a brzdi ji. Aby konverzace byla pochopena a Uspésné

realizovana, je potieba peclive volit kazdé slovo. (Vymétal 2008, s. 112)

Vymeétal (Vymétal, 2008, s. 113) ve verbalni komunikaci rozeznavd dvé tUrovné

komunikac¢ni roviny:
1. Racionalni — pfedem promyslena komunikace, oddé€luji se emoce a pomaha rychleji
dospét k zavéru.

2. Emocionalni — kfik, plac.
A dale rozliSuje dva druhy komunikace:

1. Formalni — obvykle planovand komunikace, kterd ma stanovené specifické cile
(pfijimaci pohovor).
2. Neformdlni — nendro¢na na ptipravu, vyskytuje se Castéji a jedna se o kazdodenni

interakci s kamarady, nebo rodinou.
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3.2 Neverbalni komunikace

,Dany zpusob komunikovani nepouziva slov, ale jinych zplisobi pfendseni informaci.*
(Mares, Ktivohlavy, 1990, s. 170) Neverbalni komunikace vyjadiuje to, co signalizujeme
beze slov. ,,Obecné se jednd o pienos informaci a sdéleni vyplyvajicich a vychéazejicich
z postoje cloveka, zvitete Ci jiného organizmu.* (Vymeétal, 2008, s. 54) Jde o takzvanou ,,fe¢
téla“, diky které vyjadiujeme naSe postoje a emoce neverbalné. Mimoslovni komunikace
dokéze vypovédét o Clov€ku mnohé. Dokaze nam fict, v jakém je clovek psychickém
rozpolozeni, jaky mé vztah slidmi nebo jaky typ Clovéka je (Vymétal, 2008, s. 53).
Neverbalni komunikace je obycejné doplitovana komunikaci verbalni. Existuji ale situace,
kdy lze neverbalni komunikace vyuZivat naprosto samostatné. S témito situacemi
se muzeme setkat v oblasti sportu. V situacich, kdy je obtizné nebo nemozné navazat
verbalni kontakt, kviili vzdalenosti nebo hluku, hraci a trenéti prostiednictvim svych pohybi

a gest komunikuji neverbalnég. (Jansa, 2018, s. 183)
3.3 Funkce neverbalni komunikace

Podle zpusobu neverbalni komunikace druhého ¢loveka
si utvafime nazor ohledn¢ toho, jestli nam cloveék piipadd divéryhodny, sympaticky,
pfitazlivy nebo dominantni. Clovék na nas vytvati uréity dojem jeho postavenim téla, oénim
kontaktem, ismévem nebo také tim, jak je oblecen. Zkratka si utvafime nazor na zaklade

urcitych kritérii a toho, jak na nds dana osoba piisobi. (DeVito, 2008, s. 153)

Velkou ¢ast naSich vztaht si utvafime neverbalné a miiZzeme pomoci této komunikace dat
najevo nase pocity a emoce. Chyceni za ruku ndm muze dat pocit bezpeci a lasky, zaroveil
muzeme komunikovat dlouhymi pohledy do o¢i, objetim nebo usmévem. Pii interakci
s druhym pouzivame prvky neverbalni komunikace bézné. Ridime tak konverzaci pomoci
ptikyvovani hlavy na znameni souhlasu, pokynutim ruky na znameni toho, Ze dan4 osoba
muze zacit nebo pfestat mluvit. Pomoci riznych signalti a gest mizeme druhé klamat
a ovlivilovat. Volba vhodného odévu na urcitou udélost ndm dava pocit, Ze do dané
spolecnosti zapadame a ovlivilujeme tim druhé, aby byli pfesvédceni, ze my tam patfime.
Klamat mizeme pomoci usmévu a o¢i. Vyjadiujeme tim, zZe s danou osobou souhlasime

a je nam sympaticka, ale miizeme od ni pouze néco potfebovat a zneuZzit ji. Pomoci emoci
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muzeme nastinit uréitou atmosféru a vyjadfit tim nas postoj. Mimika ndm pomaha vyjadrit
naSe aktudlni rozpolozeni, pfi smutné udalosti plaCeme a pii pocitu Stésti se sméjeme

a davame najevo nase nadseni. (DeVito, 2008, s. 154)
3.4 Re¢ téla

Nejcastéjsi soucasti neverbalni komunikace je fe€ téla. Délime ji podle toho, jaka Cast téla
informaci predava. Nejvice vnimana ¢ast pfi interakci je oblast hlavy a obliceje, protoze
se ji ptiklada nejvetsi pozornost. Poté nasleduji pohyby rukou a pazi a az jako posledni jsou
vnimany nohy a pozice t¢la. (Vymeétal, 2008, s. 54) V kolektivnim sportu fe¢ téla slouzi
ke komunikaci, vyjadfovani emoci a interakci s ostatnimi ¢leny tymu béhem tréninku
a soutézi. Tato forma komunikace miize zahrnovat gesta, mimiku, posturu, o¢ni kontakt

a dalsi fyziologické signaly, které posiluji tymovou dynamiku a efektivitu spoluprace.
3.1.1 Gestika

Mezi zakladni prvky gestiky patii gesta. Konkrétnéji tedy pohyby prstli, rukou, nohou
a hlavy. Tato gesta doprovazi verbalni projev a jimz pfi projevu pfikldddme védomky nebo
nevédomky né&jaky vyznam. ,.Z védeckého hlediska je gestika definovana jako nauka
zabyvajici  se  verbalnim pfenosem informaci, doprovazenym uvédomélymi
¢1 automatizovanymi gesty kulturné standardizovanych v dané komunité.* (Vymeétal, 2008,

s. 56)
Mikulastik (2010, s. 110) rozd€luje gesta do péti zakladnich skupin:

1. Tlustratory — gesta, jimiz dopliiujeme verbalni vyklad. Naptiklad ukazujeme smér.

2. Regulatory chovani — pomoci téchto gest organizujeme konverzaci, ovliviiujeme
rychlost fe¢i nebo ukoncujeme fec.

3. Znaky — vytvorenim kruhu z palce a ukazovacku vyjadiujeme O.K. a palec nahoru
vyjadiuje spokojenost.

4. Emocné vyrazova gesta — slouzi k vyjadieni emoc¢nich stavli a asto maji podobu
symbolické komunikace. Naptiklad dlan ptilozena k ustim vyjadiuje rozpaky nebo
potize. Ruce zakryvajici o¢i naznacuji stud nebo zahanbeni.

5. Adaptory — sebemanipulujici gesta, jako je Skrabani nebo tfeni rukou.
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3.1.2 Gestika v kolektivnim sportu

Gestika v kolektivnim sportu zahrnuje gesta, ktera hraci vyuzivaji k neverbalni komunikaci.
Tato gesta mohou zlepsit tymovou koordinaci, porozuméni a celkovy vykon. Hra¢i mohou
pohybem ruky ukazovat smér ptihravky nebo signalizovat spoluhrac¢iim, kam se maji
pohybovat. Jedna se o klicovy prvek komunikace, ktery mize dramaticky ovlivnit vykon
tymu. Hraci Casto pouzivaji gesta — pohyby rukou, téla a obliceje, ktera slouzi k rychlému
predavani informaci bez potieby verbalniho komunikace. Napiiklad ve fotbale mize hrac
ukazat rukou smeér, kam chce, aby jeho spoluhra¢ zabéhl, nebo brankai signalizovat
obrannou taktiku. Neverbalni komunikace je klic¢ova pro synchronizaci pohybu, reakci
a strategii, coz zvysuje efektivitu a vykonnost tymu béhem hry. Vyuzivani gestikulace
vyzaduje porozuméni a synchronizaci mezi hraci, coz posiluje jejich schopnost

spolupracovat a reagovat na dynamické situace v pribchu zépasu.
3.1.3 Kinezika

Kinezika je nauka o pohybech ¢lovéka. Clovék ma uréité identifikaéni pohyby, které
provadi, a podle nichz ho mizeme poznat. Také nam pohyby mohou prozradit charakter
a temperament clovéka. Kdyz ma ¢lovék prudsi pohyby bude s nejvétsi pravdépodobnosti
razantni v rozhodovani a jednani. Déale mizeme pohyby dé€lit na pomalé¢ nebo rychlé,
kontrolované nebo nekontrolované a podobn¢. Zpisob stani nam o ¢lovéku prozradi jeho
aktualni rozpoloZeni, jestlize je jeho stani neklidné, pravdépodobné je ¢loveék nervédzni.
Z chiize se da také mnohé vy¢ist. Clovék, ktery jde rychle a vyrazné kupfedu a ma ramena
dopiedu a dolti, o¢ividné spécha, ale nestiha, kdezto clovek, ktery ma kroky rychlé, uvolnéné
a jeho ramena jsou vzpiimena, také specha, ale vi, Ze stiha a plisobi sebevédomé. (Vymétal,

2008, s. 57)
3.1.4 Mimika

Mimika se zabyva vyznamy pohybil obli¢ejovych svali. Mimika m4 odraZet to, co citime,
a prub¢h nasich myslenek. ,,Z dvaceti riznych svali v obliceji je sedmnéct schopno vyjadrit
zakladni emoce cloveka.” (Vymétal, 2008, s. 61) Pomoci téchto svali mlizeme zjistit,

co Clovek proziva, a jaky ma vztah ke sdé€leni a k objektu. Lze identifikovat radost, smutek,
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Stésti, spokojenost atd. Naptiklad z o¢i mizeme identifikovat strach, z nosu, tvari a ust Stésti

a prekvapeni je mozné identifikovat z oblasti tvare a Cela.

Mimiku rozd€lujeme na mimiku dolni a horni ¢asti obliceje. Horni ¢ast obliceje je
pohyblivéjsi nez ¢ast dolni. ,,V odborné literatute se uvadi, ze v 79 % staci vidét celo osoby
a obo¢i, abychom identifikovali pifekvapeni, v 67 % rozezname strach a smutek pouze z o¢i,
v 98 % ptipadil staci videét dolni €ast obliceje, abychom rozeznali §tésti.* (Vymétal, 2008, s.
62) Za nejvyznamnéjsSi komunikacni prostiedek se povazuje ismév. Mizeme jim navodit

pozitivni atmosféru a ovlivnit chovani druhého Clovéka.
3.1.5 Mimika v kolektivnim sportu

Mimika v kolektivnim sportu hraje dilezitou roli v komunikaci mezi hraci a tymy. Tento
nonverbalni komunikaéni kanal zahrnuje vyrazy obliceje, které mohou vyjadfovat emoce,
umysly nebo reakce na situace béhem hry. Napiiklad fotbalist¢ mohou svou mimikou
signalizovat frustrovanost po ztrat¢ mice, radost po vstieleni gélu nebo soustfedéni pied
exekuci penalty. Mimika muze také slouzit k posileni tymového ducha. Vzijemné
podporovani pomoci povzbuzujicich vyrazii mize hra¢lim dodat sebevédomi a posilit jejich
motivaci. Diky mimice si hra¢i mohou rychleji pfedavat informace, aniz by museli pouzivat
slova, coz je zvlaste uzitecné v situacich, kdy neni ¢as na verbalni komunikaci. Komunikace
pomoci mimiky je tedy klicovym prvkem v kolektivnim sportu, ktery pomaha vytvaret
jednotu v tymu, zlepSuje reakéni cCasy a umoZziiuje hrd¢im rychleji a efektivnéji

spolupracovat béhem zépasu.
3.1.6 Vizika

Vizika souvisi s komunikaci o¢i, vicek a oboc¢i. O¢ni kontakt ma vliv na harmonii v osobnim
kontaktu. Hodnotime zaméteni pohledu, ¢etnost pohledli nebo pohyby oc¢i. Zorni¢ky ndm
mohou prozradit emociondlni stav ¢loveka. Jejich rozsifeni se neda ovladat vili. (Vymétal,

2008, s. 64)
3.1.7 Vizika v kolektivnim sportu

Vizika se zaméfuje na vyuZiti vizualnich signali. Tento koncept zahrnuje schopnost hract
rychle a efektivné zpracovéavat informace, které jim poskytuji jejich spoluhraci a trenéfi.

Vizika mize byt aplikovana riznymi zplsoby v zavislosti na sportu. Napiiklad ve fotbale
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mohou hra¢i vyuzivat vizudlnich signald k navigaci po hfisti, signalizaci umyslt pfi
piihravkach nebo taktickych zménach. Vizika umoziiuje hra¢lim a trenérim efektivni
komunikaci a rozhodovani na zakladé vizualnich informaci, coz ptispiva k lepsi koordinaci,

reak¢nim Casiim a vyslednému vykonu tymu.
3.1.8 Haptika

Haptika se zabyva doteky ruky. Kazdy dotek ma urcity vyznam, ktery piedstavuje. MiiZe to
byt vyznam formalni, neformalni, intimni nebo pratelsky. Vymétal (2008, s. 66) rozd€luje

jednotlivé doteky do n€kolika pasem:

1. Pasmo spolecenské, profesionalni a zdvoftilostni — ruce a paze.
2. Pasmo osobni a ptatelské — paze, ramena, vlasy, oblicej.

3. Pasmo intimni, erotické a sexualni — kterakoliv ¢ast téla.
3.1.9 Haptika v kolektivnim sportu

V kolektivnim sportu lze pomoci haptiky vyjadfovat rizné emoce a signaly, které maji
vyznam pro tymovou spolupraci a komunikaci. Pomoci doteku mizeme vyjadfit podporu a
povzbuzeni nebo wujisténi a wuklidnéni v napjatych c¢astech hry. Celkové haptika
v kolektivnim sportu poméha k lepsi komunikaci, spolupraci a emocionalni podpote mezi

hraci, coz muze vyrazné ovlivnit tymovy vykon. (Macak, HoSek, 1989, s. 144)
3.1.10 Proxemika

Proxemika vyjadiuje vztahy mezi lidmi na zdklad¢ vzdalenosti, kterou mezi sebou i€astnici
interakce maji. Vybiral (Vybiral, 2000, s. 69) uvadi rozdily mezi horizontalni a vertikalni

vzdalenosti.
Horizontalni vzdalenost:

1. Intimni zoéna — do této zoény povoluje Clovek vstup pouze nejblizSimu ¢lovéku nebo
partnerovi. Jedna se o zoénu od Uplného dotyku do vzdalenosti 30 az 60 cm.

2. Osobni zéna — od 30—60 cm do 1,2 az 2 m, konkrétni vzdéalenost se urcuje podle
ruznych faktort (hlu¢nost, t¢éma hovoru). V této zon€ se pohybuji lidé pti pracovnim

nebo osobnim jedndnim.
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3. Spolecenska, socialni, skupinovd zona — jedna se o zonu, ktera se vyuziva ve
Skolnim nebo pracovnim prostiedi a jde o vzdalenost od 1,2 m do vzdalenosti 3,6 m
az 10 m.

4. Vefejna zona — v této zon¢ se pohybuji lidé, které se vzajemné neznaji a nemaji

zadny vztah. Je to vzdalenost nad 3,6 m.

Vertikalni vzdélenost je rozdilnost vySek mezi komunikujicimi. Tato vzdalenost miize
pusobit na mensiho ¢lovéka negativné, miize si piipadat ménécenny a podiazeny, kdezto
¢lovek vyssiho vzriistu si mize pripadat nadfazenéji.

3.1.11 Proxemika v kolektivnim sportu

Proxemika hraje diilezitou roli 1 v kolektivnim sportu. V kontextu tymovych sport
proxemika ovliviiuje nejen fyzicky pohyb hract po hfisti, ale také jejich neverbalni
komunikaci, strategii a tymovou dynamiku (Macdk, HoSek, 1989, s. 144). V rlznych
sportech jsou rizné optimalni vzdalenosti mezi hraci, které urcuji formace tymu. Blizkost
hract ovlivituje schopnost efektivni komunikace. Ve volejbale, kde hraci stoji blize k sobé,
je snadnéjsi rychle komunikovat neverbalnimi signaly. Ve fotbale, kde jsou vzdélenosti
vétsi, musi hraci pouZivat vyraznéjsi gesta a hlasové pokyny. Hra¢i musi neustale vnimat
prostor kolem sebe a svych spoluhracti. To zahrnuje schopnost ¢ist hru, predvidat pohyby
spoluhract i soupefi a spravné se umistit na htisti. Efektivni vyuziti prostoru a pohyb
po hiisti je klicovy pro UspéSnou hru. Ve fotbale hraci €asto vyuzivaji cely prostor hiisté
k vytvateni titocnych akci a obrané, zatimco ve volejbale je pohyb omezeny na mensi plochu,

ale stale vyzaduje rychlé a koordinované zmény pozic.
3.1.12 Posturologie

Posturologie souvisi s postavenim a drZzenim téla. Zahrnujeme do ni napé€ti a smér natoceni
téla, ndklony hlavy a polohy rukou. ,,Lze nemluvit, ale nelze nezaujmout Zadnou polohu téla
a zadny postoj.“ (Vymétal, 2008, s. 70) Pomoci posturologie miizeme vy¢ist naptiklad
partneriiv emo¢ni stav nebo stupenl zaujeti. Vzpfimeny postoj v nds vyvolava hrdost

a sebejistotu, kdezto shrbeny postoj je spiSe zndmkou nejistoty a beznadéje.
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3.1.13 Posturologie v kolektivnim sportu

Drzeni téla a postoj hrac¢t mtize signalizovat jejich piipravenost, imysly a vniméani situace
na hfisti. Timto zplsobem mohou hrac¢i 1épe spolupracovat a koordinovat své akce
bez nutnosti verbalni komunikace. Vzpfimeny postoj se vztyCenou hlavou je znakem
energicnosti, kdyz je tedy hrac v této pozici dava najevo sebevédomi. Naopak pokud ma
hra¢ uvolnény postoj s povolenymi zddovymi svaly a sklopenou hlavou naznacuje pokoru

nebo podiizenost. (Jansa, 2018, s. 184)
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4 Komunikace osobnosti

Dalsi slozkou neverbalni komunikace, vedle feci téla, je obecnd neverbalni komunikace

osobnosti, kterd vychazi z jejich charakteristickych signald, mezi ty mohou patfit:

1. Prvni dojem — prvni dojem vzniké spolu s prvnim setkdnim na zaklad¢ neverbalni
komunikace. Clovék nového ¢lovéka podvédomé testuje, hodnoti a zatazuje si ho
do kategorii. Tento dojem si vytvafime béhem nékolika vtefin a zména naseho
prvniho dojmu miZze trvat i jeden rok. Prvni dojem si vytvafime na zakladé riznych
kritérii. Naptiklad sympatie vii¢i druhému ¢lovéku, vystupovani, péce o vzhled nebo
dojem o véku. (Vymeétal, 2008, s. 73)

2. Neurovegetativni reakce — jsou pfirozené reakce organizmu na impulsy, které na n¢j
pusobi. Z nejveétsi ¢asti to jsou podnéty, které v ¢loveéku vyvolavaji Spatné reakce,
a je tézké je ovladat silou vile. Lidské t¢lo na né reaguje zménou krevniho tlaku,
zménou tepu, poceni, koktani apod. (Vymétal, 2008, s. 75)

3. Vnimani vin€ - viné plsobi na psychickou rovnovdhu. Vniméni vini
je ovlivitovano pohlavim, kulturou i naladou. Pachy a viné v kazdém znas
vyvolavaji rozmanité vjemy a rizné asociace.

4. Komunikace ¢iny — tvofime dojem o sobé samém. ,,Soulad nebo nesoulad
verbalniho sdéleni s praktickou realizaci.” (Vymétal, 2008, s. 73)

5. Chronemika — svéd¢i o tom, jakym zpiisobem dokazeme hospodaftit s Casem, jestli
jsme dochvilni a umime si zorganizovat Cas. Jestlize ¢lovéka nechavadme pfilis
dlouho ¢ekat, nebo jsme €asto nedochvilni, dochazi k negativnimu ovlivnéni nasich
vztahl at’ uZ pracovnich nebo ptételskych. (Vymeétal, 2008, s 98)

6. Styl oblékani — ovlivituje vnimani druhych, ale 1 nas charakter a to, jakym zptisobem

se na sebe divame sami.
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5 Kolektivni sport

,»Kolektiv je skupinou, kde vzijemné vztahy clenii jsou uspotfadany (regulovany,
hierarchizovany) zprostfedkujicim vlivem obsahu spole¢né ¢innosti, kterd je osobné hlavné
spolecCensky dulezita.” (Macak, Hosek, 1989 s. 136) Kolektivni sport je forma sportu, kde
jednotlivei spolupracuji jako tym, aby dosahli spole¢ného cile. Tymova spoluprace,
komunikace a koordinace jsou klicovymi prvky uspéchu v téchto sportech. ,,Pro pfijeti
skupinovych cili je dilezit¢é vnimani souvislosti mezi skupinovymi cili a potfebami
jednotlivee.” (Slepicka, Hosek, Hatlova, 2009, s. 230) Efektivni komunikace je zasadni.
Tymy vyuzivaji verbalni a neverbalni komunikaci (v€etné gestiky, mimiky a haptiky)
k ptedavani informaci a taktiky béhem hry. V kolektivnich hrach dvé soupefici strany
pouzivaji spole¢ny predmét. Dlkazy o kolektivnich hrach pochézeji z témét vsech
starovekych civilizaci. Tyto hry slouzily nejen k zabavé, ale také jako néstroj vychovy, 1é¢by
a nékdy mély i kultovni nebo naboZensky vyznam. Napiiklad stfedoamerické indidnské
kmeny mély hry, které zahrnovaly ritualy, n€kdy vcetné ob&tovani poraZenych. Spole¢ny
herni ptedmét mél obvykle podobu kulatého mi¢ku nebo mice, ktery se vyrabél z riznych
materiali (Taborsky, 2004, s. 9). Pravidla sportovnich her lze povazovat za zakony
a predpisy svého druhu. Vymezuji prabéh utkani z hlediska prostorového, materidlniho,
persondlniho, casového a obsahového. Stanovuji velikosti hracich ploch, jejich ¢lenéni,
podobu cilovych zatfizeni, velikost a charakter spole¢ného herniho predmétu. Také
predepisuji dalsi pomocné vybaveni. Pravidla urcuji délku utkéni a zptsob stanoveni jeho
vysledkl.. Vytvareji roli hra¢h a dovoluji specifické zpiisoby jejich jednani. Osobam
ucastnicim se utkani pfideluji specifické funkce a s nimi spojeny rozsah a obsah jejich
¢innosti. Na dodrZovani pravidel dohlizeji rozhod¢i a dalsi pomocnici. (Taborsky, 2004, s

14)
5.1 Charakteristika osobnosti sportovce

Obecna psychologie zdliraziuje, ze ¢innost a osobnost ¢lovéka je vzajemné propojena. Tento
pohled mizeme aplikovat 1 na sportovni ¢innosti a osobnost sportovce. Na vyvoji osobnosti
sportovce se podileji tfi vstupni Cinitelé (charakter, schopnosti, temperament). Tyto faktory
pusobi vzdy soucasné a jejich rozmanitost se odrdzi v osobnostnim profilu sportovce,

coz vede k vyraznym individualnim rozdilim. (Jansa, 2018, s. 130)
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Charakter je centralni oblast ve struktuie osobnosti. Reflektuje motivace ¢loveka ve vztahu
k sob¢ samému, k ostatnim lidem, spolecnosti a také k sportovni ¢innosti. Charakter ¢lovéka
v kolektivnim sportu se projevuje jeho osobnimi vlastnostmi a hodnotami, které ovliviuji
jeho chovani, rozhodovani a interakce s ostatnimi ¢leny tymu. Dulezité je, jakym zpiisobem
jedinec vnima spravedlnost, fair play a etické normy ve sportu. Moralni charakter ovliviiuje
jednani hrace na hfisti i mimo né&j. Je to schopnost jedince pracovat v tymu, podporovat

spoluhrace a respektovat rozhodnuti trenéra a vedeni tymu. (Jansa, 2018, s. 133).

,lemperament vystihuje dispozi¢ni vlastnosti projevujici se vzruSivosti, impulzivnosti,
silou, ale i tempem psychickych procest. Urcuje hloubku a trvani emocionalnich reakei.*
(Jansa, 2018, s. 131) Temperament v kolektivnim sportu se projevuje jako jedine¢ny mix
emociondlnich a reaktivnich vlastnosti jednotlivce, které taktéz ovliviiuji jeho chovani
a interakce v tymu. Extrovertni jedinci mohou byt ve sportu komunikativnéj$i, hledaji
spoleCnost a jsou energicti v interakcich s tymem. Introvertni jedinci se mohou vice
soustfedit na své vlastni vykony a potfebuji vice prostoru pro osobni reflexi. Temperament
je tedy dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje, jakym zptisobem jedinec interaguje s ostatnimi
Cleny tymu, jak se adaptuje na rtizné herni situace a jaké emoce a reakce pfindsi do

kolektivniho prostiedi sportovniho tymu.

»Schopnosti chapeme jako souhrn psychickych, ale 1 télesnych predpokladli, moznosti
Cloveéka, které jsou podstatné pro uspésné vykondvani pohybovych nebo sportovnich
¢innosti.“ (Jansa, 2018, s. 132) Z pohledu vyvoje osobnosti rozeznavame senzorické,

motorické, intelektudlni a estetické schopnosti.
5.2 Neverbalni komunikace v kolektivnhim sportu

,,ZVv1a8té zavazné jsou ve sportu momenty nonverbalni komunikace.* (Macéak, Hosek, 1989,
s. 144) Nonverbalni komunikace hraje kli¢ovou roli v kolektivnich sportech, ovliviiuje
tymovou dynamiku, strategickd rozhodnuti a vysledky zapasti. Slouzi k rychlé a efektivni
komunikaci. Neverbalni signdly, jako gesta, pohyby té€la a mimika, umoziuji hra¢im rychle
a efektivné sdélit informace bez potieby slov. To je zvIasteé uziteCné v situacich, kdy je ¢as
na rozhodnuti omezeny a verbalni komunikace by byla neti¢inna. Nonverbalni komunikace
pomahd posilit vazby mezi hraci a zlepSuje celkovou soudrZznost tymu. Hraci se uci

interpretovat signaly svych spoluhracii a reagovat na né, coz vede ke zlepSeni souhry
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a vzdjemnému porozuméni. Nonverbdlni signaly umoznuji tymim pfizplsobit se ménicim
se hernim podminkam bez odhaleni svych strategii soupetiim. Timto zpisobem tymy mohou

rychle reagovat na situace a upravit své taktiky podle potieby. (Macak, HoSek, 1989, s. 145)

Interpretace nonverbalnich signald mize byt také subjektivni a muze dochazet
k nedorozuménim. To muze vést k chybam ve hie a snizeni efektivity komunikace.
Nonverbalni komunikace ma svd omezeni v prenosu komplexnich instrukci a detailt
strategie. Nékteré aspekty hry mohou vyzadovat podrobnéjsi verbalni vysvétleni nebo
diskuzi, coz neni vzdy mozné pomoci nonverbalnich prostiedki. Mimika a gestikulace
mohou odhalovat emocionalni stav hract, coz mize byt vyhodou i nevyhodou. Naptiklad
protihrac¢i mohou vyuzit viditelnych emoci k uréeni slabych mist tymu a vytvareni strategie
proti nim. Tyto aspekty ukazuji, jak nonverbéalni komunikace ovliviiuje kolektivni sporty
a jakym zplsobem je mozné maximalizovat jeji pozitivni vlivy a minimalizovat jeji

potencidlni vyzvy.

S neverbalni komunikaci souvisi i intuice hracii, coz je schopnost hracli vnimat a reagovat
na signaly, ¢asto podvédomé, ¢imz se zlepSuje jejich souhra a tymova dynamika. Tato forma
komunikace je zaloZena na zkuSenostech, empatii a vzdjemném porozuméni mezi hréci.
Hréaci, kteti spolu hraji dlouhou dobu, ¢asto vyvinou schopnost intuitivné citit pohyby svych
spoluhract. Tato schopnost umoziuje rychlé a efektivni reakce na zmény v herni situaci bez
nutnosti verbalni komunikace. ZkuSenosti a vzajemné porozuméni umoznuji hracim
predvidat, co jejich spoluhraci udélaji, coz vede k lepsi koordinaci aket, jako jsou pfihravky,
blokovani nebo stfelba. KdyZ hraci intuitivné rozumi jeden druhému, vytvafi to silnou

tymovou chemii. (Macak, HosSek, 1989, s. 146)
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PRAKTICKA CAST

6 Metody sbhéru dat

Hlavnim cilem pfi sbéru dat bylo pokusit se zjistit, jaky vliv m& neverbalni komunikace
na tymovou dynamiku a vykonnost v kolektivnich sportech, konkrétné ve volejbale a fotbale.
Zaroven porovnat vyuziti neverbalnich signalti v téchto sportech. Praktickd c¢éast byla
realizovéna prostfednictvim dotaznikového Setfeni, jehoZz cilem bylo zjistit, jak hraci fotbalu
a volejbalu vnimaji a pouzivaji neverbalni komunikaci béhem hry. Dotaznik byl navrzen s
cilem ziskat informace o vnimani neverbalni komunikace mezi hrac¢i obou sportl. Otazky
byly formulovéany tak, aby byly obecné a relevantni pro oba sporty, coz umoznilo pifimé
porovnani odpovédi. Dotaznik obsahoval 12 otdzek tykajicich se riznych aspekti neverbalni
komunikace, jako je jeji dulezitost, efektivita, Cetnost vyskytu, preference urcitych
neverbélnich gest apod. Respondenti byli rozdéleni do dvou skupin: hréaci volejbalu a hraci
fotbalu. Otazky byly identické pro obé skupiny. Dotaznik obsahoval uzaviené a oteviené
otazky za ucelem ziskani detailnéjSich odpoveédi a ndzorti respondentt. Na zékladé vysledkt
bylo mozné vyvodit zavéry o tom, jak hraci obou sportll vnimaji neverbalni komunikaci.
Dale bylo mozné posoudit, zda existuji signifikantni rozdily mezi vnimanim neverbalni
komunikace mezi obéma skupinami respondentii. Tento piistup zajistil systematicky sbér
dat a umoznil validni porovnani vnimané dilezitosti neverbalni komunikace mezi hraci
volejbalu a fotbalu na zaklad¢ jejich vlastnich odpovédi a zkuSenosti. Dotazovani byli hraci
a rozhod¢i jednotlivych sportl, majici dlouholetou zkusenost. Dotaznik byl navrzen tak, aby
poskytl informace pottebné k zodpovézeni klicovych otazek, a zajistil tak dosaZeni

vytCenych cilt.
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7 Fotbal

»Kopand je krasny sport, ktery pomaha rozvijet v mladém clovéku vlastnosti potfebné
pro Cestny boj na hraci plose, smysl pro kolektiv, kazen, silu, rychlost, obratnost a vytrvalost,
zejména pak nejen umeni vitézit, ale i uméni piijimat porazku.“ (Hajdovsky, 1965, s. 3) Do
Ceskych zemi se fotbal dostal kolem roku 1880. Prvnimi fotbalisty byli ¢asto ¢lenové
veslatfskych nebo cyklistickych klubli. Ve znamych prazskych sportovnich klubech AC
Sparta a SK Slavia se organizovany fotbal objevil kolem poloviny devadesatych let 19.
stoleti. V roce 1897 byl vydan prvni samostatny sesit s fotbalovymi pravidly. V roce 1922
byla zalozena Ceskoslovenska asociace fotbalova (CSAF), ktera se téhoZ roku stala ¢lenem
FIFA. V roce 1925 zacala pravidelnéd celostatni mistrovskéd soutéz (prvni asociacni liga)
a objevili se také profesiondlni hraci. Pravidelnd mistrovska soutéz zen zacala koncem
sedmdesatych let 20. stoleti. (Téaborsky, 2004, s. 106) “Na pomérn¢ veliké hraci plose se dve
jedendcticlennd druzstva hraci, kteti ovladaji mi¢ pfevazn€ nohama, snazi v uréeném case
vstielit soupefi co nejvice goll, a co nejméné jich obdrzet.” (Téborsky, 2004, s. 98).
Fotbalové zapasy trvaji 2x45 minut hrubého ¢asu. Rozhod¢i prodlouzi oba polocasy o cas
ztraceny stiidanim hrac¢l, zranénim, zdrzovanim nebo jinymi divody, pfi¢emz prestavka
mezi polo¢asy nesmi presdhnout 15 minut. Vitézem je tym s vétSim poctem goll. Standardni
velikost fotbalového hfisté je definovana podle pravidel FIFA (Fédération Internationale de
Football Association). Délka hraci plochy je mezi 90 az 120 metry a Sitka mezi 45 az 90
metry. Tyto rozméry se mohou mirné liSit v zavislosti na pravidlech narodnich fotbalovych
federaci, ale obecné plati, Ze délka hiisté je vzdy delSi nez jeho Sitka (Téborsky, 2004, s. 99).
Gol plati, pokud mi¢ piejde uplné¢ za brankovou €aru mezi brankovymi ty¢emi a pod
brankovym dfevem, aniz by utocici tym porusil pravidla predtim (Taborsky, 2004, s. 100).
Utkéni fidi jeden hlavni rozhod¢i, ktery ma pravomoc kdykoliv pterusit hru pro hrubé fauly
hract, natizovat herni pravidla a udélovat osobni tresty. Jeho praci podporuji dva asistenti,
jejichz ukolem je hlavné signalizovat pfechod mice mimo hraci plochu a rozhodovat o tom,
které druzstvo zac¢ne hru z autu, rohového kopu nebo trestného kopu. Organizatoii mohou
rozhodnout o delegovani ctvrtého rozhodciho, ktery ma na starosti hlavné stfidani hraci.
Za bezpecnost hlavniho rozhod¢iho a jeho asistentl jsou odpovédni jak potadatelé, tak hraci

obou tymil (Téborsky, 2004, s. 100).
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7.1 Dotaznik fotbal

—

Co si piedstavite pod pojmem neverbalni komunikace v kolektivnim sportu?

Je pro vés v kolektivnim spotu dillezitd neverbalni komunikace?

Je podle vas mozné vynechat neverbalni komunikaci pii zépase?

K ¢emu podle vas slouzi neverbalni komunikace v kolektivnim sportu?

Jaky je vliv neverbalni komunikace na tymovou dynamiku a efektivitu ve hie?

Jakym zpisobem muze neverbalni komunikace ovlivnit moralku tymu béhem zapasu?

Mate néjaké tajné prvky neverbalni komunikace se svymi spoluhraci?

O X N kWD

Rozumite neverbalnim signalim protihraca?

—
=)

. Jaka konkrétni gesta nebo signdly pouzivate k neverbalni komunikaci se svymi
spoluhraci?
11. Trénujete neverbalni komunikaci na tréninku?

12. Jak konkrétn€é vam pomahé gestikulace rozhod¢iho béhem zapasu?

V réamci tohoto dotazniku jsme se zaméfili na neverbalni komunikaci ve fotbalovém
prostiedi a jeji vyznam. K porozuméni této problematiky jsme se rozhodli provést
dotaznikovy priizkum, ktery obsahuje dvanact otazek. Mezi respondenty bylo 12 osob, které
jsou aktivné zapojeny do fotbalového prostfedi. Jednalo se o hra¢e muzského pohlavi ve
veékovém praméru 27 let, z toho nejstarsi hrac je ve véku 37 let. Mezi témito respondenty
jsou hraci, trenéfi 1 rozhodci, ktefi maji aktivni zkuSenost s hranim, coz ndm umoziuje ziskat
Siroké spektrum pohledil na to, jak je neverbalni komunikace vniméana a jaky ma vliv
na herni vykony, tymovou spolupraci a rozhodovéani na htisti. Cilem tohoto dotazniku
je zjistit, jaké formy neverbalni komunikace jsou nejCastéji vyuzivany, jak jsou

interpretovany a jak mohou ovlivnit Gspéch ve hte.
7.2 Vysledky dotazniku fotbal

1. Co si predstavite pod pojmem neverbalni komunikace v kolektivnim sportu?

Prvni otazka byla zamétfena na obecnou piedstavu o neverbalni komunikaci v kolektivnim
sportu. Zhodnoceni odpovédi na dotaznikovou otazku, co si respondenti ptedstavuji pod

pojmem neverbalni komunikace v kolektivnim sportu, ukazalo Siroké spektrum vnimanych
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forem neverbdlni komunikace. Respondenti si z nejvetsi ¢asti pod pojmem neverbdlni
komunikace ptedstavuji gestikulaci, pohyby téla a vyrazy tvare, coz naznacuje, Ze tyto prvky
hraji dalezitou roli v komunikaci mezi hra¢i a vedenim tymu. Odpovédi zahrnovaly také
pokyny a gesta pomoci rukou, coz je ¢asto vyuzivano k signalizaci taktickych pokynti nebo
zmén ve hie. Respondenti uvadéji, Ze neverbalni komunikace je kli¢ova pro organizaci hry
a rozhodovani. Zahrnuje naptiklad signaly od rozhodc¢iho nebo tymové koordinace
pii obran¢ a utoku. V odpovédich se objevuji riizné situace, ve kterych je neverbalni
komunikace dulezita. Tyto situace zahrnuji komunikaci s rozhod¢imi, ktera je podstatné pro
fizeni hry. Dale pak tymovou organizaci. Dobife organizovany tym je schopen Iépe
spolupracovat na hfisti. To zahrnuje pfesné rozdéleni roli a ukoli mezi hrace, coz umoziuje
kazdému hraci plnit svou ulohu s jasnym smérem a cilem. Posledni situaci je emocionalni
podpora mezi hraci. Emocionédlni podpora mezi hraéi vytvaii silné pouto a vzajemnou
davéru. Hradi, kteti se podporuji a povzbuzuji, jsou ochotnéjsi pracovat spolecné na dosazeni

r1o

cild.
2. Je pro vas v kolektivnim sportu dilezitd neverbalni komunikace?

Odpovédi hraci fotbalu na otazku ohledné dulezitosti neverbdlni komunikace v kolektivnim
sportu byly jednoznac¢né. 100 % hract odpovédélo, ze neverbalni komunikace je pro né¢
dalezita. Hraci fotbalu jednohlasn€ uznavaji vyznam neverbalni komunikace, coz naznacuje
jeji klicovou roli v jejich hie. Jednohlasna shoda podtrhuje, Ze Gspéch tymu je do znacné
miry zavisly na schopnosti hrac¢ti komunikovat beze slov, coZ zahrnuje gesta, pohyby a dalsi
neverbalni signaly. Celkové tato odpoved’ potvrzuje, Ze neverbalni komunikace je integralni

soucasti tymového sportu, ktera prispiva k lepsi koordinaci a GispéSnosti tymu na hiisti.
3. Je podle vas mozné vynechat neverbalni komunikaci pfi zapase?

Odpovédi hract fotbalu na otazku, zda je mozné vynechat neverbalni komunikaci pti zapase,
byly nésledujici: 91,7 % odpovédélo, ze ,ne“, 8,3 % odpovédélo, ze ,,spiSe ne*“. Tato
odpovéd’ ukazuje na n€kolik kli¢ovych bodu. Vétsina hract (91,7 %) se shoduje na tom, ze
vynechat neverbalni komunikaci neni mozné, coZ potvrzuje jeji nezbytnost pro efektivni hru.
Dokonce i zbyvajicich 8,3 % hract, kteti odpovedéli ,,spiSe ne®, naznacuje, ze si nejsou jisti

moznosti uplného vynechani neverbalni komunikace, ¢imz dale potvrzuji jeji dalezitost.
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Odpovédi hract podtrhuji, Ze neverbalni komunikace je kli¢ova pro koordinaci

a synchronizaci tymu béhem zapasu.

vvvvvv

vvvvv

uvedlo, Ze obé slozky jsou stejné dulezité, 8,3 % preferovalo neverbalni komunikaci a 8,3 %
verbalni komunikaci. To ukazuje n€kolik klicovych zavéra. Drtiva vétSina povazuje obé
slozky komunikace za rovnocenn¢ diilezité, coz naznacuje, Ze efektivni tymova spoluprace
vyzaduje kombinaci obou typt komunikace. 8,3 % respondentii, ktefi preferuji neverbalni
komunikaci, mohou poukazovat na jeji vyznam v okamzicich, kdy neni mozné vyuzit
komunikaci verbalni (vzdalenost, hluk). Zdaraziuji tak jeji dulezitost pro poskytovani

detailnich instrukei, které nelze vyjadtit neverbalné.
5. K ¢emu podle vas slouzi neverbalni komunikace v kolektivnim sportu?

Tato otdzka nam s riiznymi odpovédmi poskytuje cenné vhledy do role a vyznamu
neverbalni komunikace v kolektivnim sportu. Klicovou roli se stala organizace hry. Mnoho
respondentll zdlraznilo, Ze neverbalni komunikace je zasadni pro organizaci hry. Toto
zahrnuje strategické postaveni hracl na hfisSti a realizaci hernich plant.. Také umoziuje
rychlé a presné predavani informaci, coz je klicové v dynamickych a rychlych situacich, kde
neni Cas na verbalni pokyny. Déle n€kolik hrac¢t zminilo koordinaci a spolupraci, ktera
je nezbytna pro efektivni spolupraci mezi hraci, zejména pfi situacich jako jsou piihravky,
pokryvani prostoru a branéni protihraci. Respondenti uvedli, Ze neverbalni komunikace
hraje kli¢ovou roli pfi obsazovani protihraci a defenzivnich akcich. Naptiklad postaveni téla
muze naznacit, kam se protihrd¢ mtze pohybovat a kam ne. Dale byla zmifiovana i prace
rozhod¢ich. Neverbalni signaly rozhod¢ich jsou nezbytné pro fizeni hry, signalizaci fauld,
ofsajdu a dalSich rozhodnuti. Tim se zajistuje hladky pribéh zapasu. Celkové lze fict, Ze
odpovédi respondentli jasné ukazuji na vSestranny vyznam neverbalni komunikace v

kolektivnim sportu. Je nezbytna pro organizaci hry, efektivni komunikaci mezi hraci.

realizaci taktickych plant a rychlé rozhodovani v prib¢hu zapasu.
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6. Jaky je vliv neverbalni komunikace na tymovou dynamiku a efektivitu ve hie?

Na zéklad¢ odpovédi hraci lze zhodnotit, ze neverbalni komunikace hraje klicovou roli
ve fotbalovém tymu z nékolika davodii. Hra¢i vyuzivaji neverbalni komunikaci k vyjadieni
podpory a povzbuzeni v tymu. Napiiklad po vstieleni gélu nebo uspésné piihravce
se vzajemn¢ chvali gesty, jako je placani po zadech nebo poklepani na rameno, coz posiluje
tymovou atmosféru a sebevédomi. Zaroven neverbalni signaly podle hraci zlepSuji
efektivitu hry z hlediska organizace. Napiiklad gesta mohou naznacovat zménu taktiky nebo
pokyny k obrannym ¢i Gitoénym manévrim bez nutnosti hlasit¢ho verbalniho instruovani.
Neverbalni komunikace pomaha hracim reagovat na situace béhem hry. Zduraznuje se, ze
hraci nejen oslavuji uspéchy jako goly, ale také se podporuji i pii nezdafenych akcich, coz
napomahd udrzet moralku a motivaci v tymu. Celkové€ Ize fict, Ze neverbalni komunikace
ve fotbalovém tymu hraje klicovou roli v posileni tymové soudrznosti, efektivni organizaci

hry a emocionalni podpote hract v riznych situacich.
7. Jakym zplisobem muze neverbalni komunikace ovlivnit moralku tymu béhem zapasu?

Na zdklad¢ dotaznikovych odpovédi ohledné toho, jakym zpiisobem miiZze neverbalni
komunikace ovlivnit moralku tymu bcéhem zdpasu, mizeme dojit k nasledujicim
zhodnocenim. Hraci uvedli, Ze prvky neverbalni komunikace, jako jsou gesta podpory
(zvednuti palce, placnuti do ruky, poklepani na zada), hraji kli¢ovou roli pii posilovani
moralky tymu. Takové gesta zvySuji pocit soudrznosti a mohou motivovat hrace k lepSim
vykonlim, zejména po uspeSnych nebo netspésnych akcich. Hraci také uvedli, Ze neverbalni
komunikace mize byt vyuZita ke zklidnéni hektickych nebo stresujicich situaci béhem
zapasu. Gestikulace a pohyby téla, které signalizuji klid a jistotu, mohou pomoci tymovym
¢lenim ziistat soustfedéni a vyhnout se panice. Respondenti dale zminili, Ze neverbalni
komunikace je klicova pro rychlé a efektivni pfedavani informaci béhem hry. Hraci rovnéz
poukédzali na to, Ze neverbalni komunikace milZe pomoci pii feSeni konflikti
a nedorozuméni. Smifliva gesta nebo gestikulace na omluvu mohou rychle zmirnit napéti
a obnovit pozitivni atmosféru mezi spoluhraci, coz je dilezité pro udrzeni vysoké moralky
tymu. Z celkovych odpovédi vyplyva, Ze neverbdlni komunikace je povazovana

za vyznamny nastroj pro udrZeni a posileni moralky tymu béhem zapasu. Jeji role saha
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od podpory a povzbuzeni, pres zklidnéni stresovych situaci, az po zlepSeni tymové

komunikace a efektivni feSeni konflikta.
8. Mate néjaké tajné prvky neverbalni komunikace se svymi spoluhraci?

Vétsina respondentll (75 %) na tuto otazku odpovédéla, ze neméd zaddné tajné prvky
neverbalni komunikace, coz naznacuje, ze komunikace v tymu je pfevazné standardizovana
a transparentni. Tento p¥istup mize podporovat pochopeni a eliminovat zmatky. Ctvrtina
respondentl uvedla, Ze maji tajné prvky neverbalni komunikace, coz mize poskytovat
taktickou vyhodu. Tyto prvky mohou byt pouzivdny pro zmateni soupefe nebo k lepsi
koordinaci. Na zékladé¢ odpovédi hraca lze zhodnotit, ze neverbalni komunikace hraje
klicovou roli ve fotbalovém tymu z nékolika davoda. Hraci vyuzivaji neverbalni komunikaci
k vyjadfeni podpory a povzbuzeni v tymu. Naptiklad po vstieleni golu nebo UspéSné
ptihravce se vzajemné chvali gesty, jako je placani po zadech nebo poklepani na rameno,
coz posiluje tymovou atmosféru a sebevédomi. Zaroven neverbalni signaly podle hraca
zlepSuji efektivitu hry z hlediska organizace. Napftiklad gesta mohou naznacovat zménu
taktiky nebo pokyny k obrannym ¢i Gto¢nym manévriim bez nutnosti hlasitého verbalniho
instruovani. Neverbalni komunikace poméha hrd¢im reagovat na situace béhem hry.
Zduraziiuje se, ze hrac¢i nejen oslavuji uspéchy jako goly, ale také se podporuji 1 pii
nezdafenych akcich, coZ napomaha udrZet moralku a motivaci v tymu. Celkové lze fict, ze
neverbalni komunikace ve fotbalovém tymu hraje klicovou roli v posileni tymové

soudrznosti, efektivni organizaci hry a emocionélni podpofe hract v riznych situacich.

7w o

9. Rozumite neverbalnim signalim protihraca?

Vysoké procento respondentti (91,7 %) uvedlo, Ze spiSe rozumi neverbalnim signalim
protihracli. To naznacuje, Ze hrac¢i maji schopnost Cist a interpretovat gesta, pohyby tcla
a dal$i neverbalni projevy soupei. Tento vysledek potvrzuje, Ze neverbalni komunikace
hraje kli€¢ovou roli nejen v ramci tymd, ale 1 pfi interakci mezi soupefi. Schopnost
interpretovat neverbalni signaly mize hra¢iim poskytovat konkurenéni vyhodu. Mensi ¢ast
respondentil (8,3 %) odpovédela ,jak kdy”, coz naznacuje, ze existuji situace, kdy
je interpretace neverbalnich signalti méné jednoznacna. To miZe byt zpisobeno riznymi

faktory, jako je rychlost hry, tirovenl zkuSenosti hraci nebo slozitost signalli. Celkové
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odpovédi na dotaznikové otazky ukazuji, ze hraci ve vétSin€ ptipadd rozumi neverbalnim

signalim protihracu, coz je dilezity aspekt pro strategii a ispéSnou hru.

10. Jaka konkrétni gesta nebo signaly pouzivate k neverbalni komunikaci se svymi

spoluhraci?

Hraci podle odpovédi nejvice vyuzivaji pohyby rukou k ukazovani sméru, kam by spoluhraci
méli bézet, nebo k oznaceni neobsazeného hrace. Toto je klicové pro efektivni organizaci
hry a rychlé rozhodovani. Mnozi hraci odpovédé€li, ze vyuzivaji doprovodné verbalni
pokyny. Kombinuji neverbdlni signaly s verbdlnimi pokyny, coz zvySuje jasnost
komunikace a snizuje moznost nedorozuméni. Dale pomoci neverbalni komunikace urcuji
pozice. Gestikulaci rukou ukazuji, kterého hrace by méli spoluhraci obsadit, a k upozornéni
na nabihajici protihrdce. Toto je dilezité pro koordinaci obrany a prevenci protiutokil
soupete. Dale respondenti zminili postoj téla a pohyby, které vyuzivaji ke zmateni soupefe,
coz muze vést k ziskani taktickych vyhod. Tento typ komunikace vyzaduje zkuSenost
a schopnost ¢ist hru. Rozb&hnuti nebo specifické pohyby téla mohou indikovat, ze hrac chce
ptihravku nebo se chysta k urcité akci. Konkrétni citace jednoho z respondentti: ,,Neverbalni
komunikaci vyuzivam pfi obrané, nastavenim téla si mohu hrace dostat do pozice kde
nebude nebezpecny a kde mi miize spoluhra€¢ pomoci sebrat mu mi¢. Déle byly zminéné
1 domluvené oslavy.” Pomoci téla vyjadiuji n¢jaky predem domluveny signal pro oslavu
(tanec, ruce nad hlavou). Také byl zminén pohyb palcem nahoru, naptiklad, kdyZ spoluhrac
d4 dobrou nahravku. Tato jednoducha gesta se pouzivaji k rychlému a jasnému sdéleni
souhlasu nebo nesouhlasu, coz muze byt uzite¢né pro posuny hract a taktické pokyny.
Celkové odpovédi ukazuji na Sirokou Skalu neverbalnich signalli pouZivanych hraci
k efektivni komunikaci a koordinaci béhem zapasu. Hraci uvedli i par praktickych ptikladii
vyuziti, jak je neverbalni komunikace vyuZzivana béhem hry. Naptiklad v tto¢nych situacich.
Pti délani klicky k obéhnuti protihrace hra¢ vyuziva télo k oklamani soupete. Neverbalni
komunikace zde zahrnuje pohyby téla, které signalizuji faleSné zaméry a tim matou
protihrace. Také hraci odpovédéli, Ze jim neverbalni komunikace pomaha pii obrannych
situacich, tedy pfi branéni protihrace s micem, kde je postaveni téla klicové. Hra€ pouziva
télo k naznaceni prostoru, kam soupef mize nebo nemuize béZet, coz pomaha pii odebirdni

mice a zahajeni protittoku. Dale také pfi standardnich situacich je neverbalni komunikace
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vyuzita. V situacich, jako jsou rohové kopy nebo volné kopy, kde hraci pouzivaji gesta
a pohyby k signalizaci planovanych akci a strategii. Tato odpovéd’ ukazuje, ze hraci fotbalu
povazuji neverbalni komunikaci za multifunk¢ni nastroj, ktery je dulezity jak v utoc¢nych,
tak v obrannych situacich. T¢€lo je vyuzivano k vysilani signald, které mohou byt rozhodujici

pro uspéch v riiznych hernich scénafich.
11. Trénujete neverbalni komunikaci na tréninku?

Posledni otazka nam pomohla k odhaleni miry tréninku neverbalni komunikace. Mizeme
si pov§imnout pievahy negativnich odpovédi. VétSina respondentl (83,3 %) uvadi, ze
neverbalni komunikaci na tréninku bud’ viibec netrénuji (25 %), nebo spise netrénuji (58,3
%). To naznacuje, Ze tréninkovy proces vénuje nedostatecnou pozornost této dulezité
dovednosti. Pouze mala cast respondentl (16,7 %) odpovédéla ,,spiSe ano®, coz miize

naznacovat, ze hra¢i mohou neverbalni komunikaci vyuzivat nevédomky nebo instinktivné.
12. Jak konkrétn¢ vam pomaha gestikulace rozhodc¢iho béhem zapasu?

Rozhod¢i vyuzivaji neverbalni komunikaci pfedevsim k fizeni a kontrole hry. Jejich signély
jsou formalni a standardizované, zatimco komunikace mezi hraci je ¢asto neformalni a miize
se lisit mezi jednotlivymi tymy. Podle respondentti je gestikulace rozhod¢ich diilezitd hned
z nékolika faktord. Dotazovani uvedli, Ze rozhod¢i pouziva neverbalni signaly, jako jsou
gesta a pohyby, k oznaceni sméru, ve kterém bude hraci kopat volny kop, rohovy kop nebo
pokutovy kop. Tato komunikace je nezbytnd pro jasnou navigaci hraci a zajiSténi
spravedlivého pribéhu hry. Rozhod¢i také komunikuje s asistenty a ctvrtym rozhod¢im, coz
napomaha hracim klepsi orientaci. Rozhod¢i vyuzivd neverbalni komunikaci
k synchronizaci s asistujicimi rozhod¢imi a ¢tvrtym rozhod¢im ohledné rozhodnuti, jako
jsou ofsajdy, fauly mimo zorné pole, zmény hraci doby a dalsi taktické rozhodnuti. Pti
udélovani karet nebo upozornéni hracl na pravidla a chovéani pouziva rozhod¢i neverbalni
signaly k vyjadfeni rozhodnuti. To zahrnuje napiiklad ukézani Zluté nebo Cervené karty,
varovani hract nebo ukonceni utkani. Také podle respondentli neverbalni komunikace
rozhod¢ich poméaha z hlediska signalti a bezpec¢nosti. Rozhod¢i miize pomoci signalt
upozornit hrace na nebezpecné situace, jako jsou naptiklad hrubé fauly, a rychle zasahnout,
aby udrzel kontrolu nad hrou. Rozhod¢i musi byt schopen rychle a efektivné komunikovat

s ostatnimi ¢leny rozhodcovského tymu prostfednictvim neverbalnich signalti, aby udrzel
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soutéz v pohybu a zajistil, ze se vSechny situace na hfisti fesi s jasnymi a konzistentnimi
rozhodnutimi. Tato neverbalni komunikace je tedy klicovym nastrojem pro rozhodciho
ve fotbale, ktery umoziuje efektivni fizeni zapasu a zajisténi spravedlivého a bezpe¢ného

prostiedi pro vSechny ucastniky.
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8 Volejbal

., Volejbal patii k nejrozsifenéjsSim sportiim ¢i sportovnim hram na svété.“ (Ejem, 1988, s. 5)
Volejbal vznikl na prelomu 19. a 20. stoleti jako sport, ktery kombinoval basketbal, tenis
a hdzenou. Jeho tvlircem byl William G. Morgan, americky fyzicky vychovatel, ktery chtél
vytvorit mirn€jsi alternativu k basketbalu pro starsi studenty YMCA (Young Men's Christian
Association) v Holyoke, Massachusetts. Prvni pravidla volejbalu byla vytvofena v roce
1895. Sport se rychle rozsitil diky své jednoduchosti a atraktivit¢ a stal se oblibenym
po celém svéte. (Taborsky, 2004, s. 80) ,,Dvé Sesti¢lenna druzstva, kazdé na své oddélené
poloving hfisté, odbijeji mic¢ pfes sit’ na soupetovo pole tak, aby nemohl byt odvracen.*
(Téborsky, 2004, s. 75) Volejbalové htist¢ mé standardni rozméry uréené Mezindrodni
volejbalovou federaci (FIVB). Délka hraciho pole je 18 metrti a Sitka 9 metrG. Hfiste
je rozdé€leno siti na dvé stejné velké poloviny, pficemz sit’ je umisténa ve vysce 2.43 metru
pro muze a 2.24 metru pro Zeny. Volejbalové histé miize byt upravovano podle specifickych
pravidel nebo pozadavkl riznych soutézi, ale v zdkladni podobé¢ jsou uvedené rozméry
standardni pro v§echny urovné volejbalu (Taborsky, 2004, s 76). Do utkani mize nastoupit
maximalné 12 hraci, ktefi jsou ocislovani od 1 do 18. Béhem hry je povoleno stiidat hrace,
ale kazdé druzstvo miiZe mit na hfisti najednou pouze 6 hract. Pied zacatkem zapasu musi
byt ozndmena zakladni sestava, kterd nesmi byt v priabéhu utkani zménéna, s vyjimkou
povolenych stfidani (Téborsky, 2004, s. 76). Sbor rozhod¢ich se sklada z prvniho a druhého
rozhodc¢iho, zapisovatele, pfipadné jejich asistenta, a dale z dvou nebo Ctyt Carovych
rozhod¢ich. Prvni rozhod¢i sedi nebo stoji na stolicce umisténé u jednoho konce sité, jeho
o¢1i jsou piiblizné ptil metru nad siti. Druhy rozhod¢i vykondva svou funkei stojic u opaéného
sloupku, nez je stolicka prvniho rozhod¢iho. Obéma rozhod¢im je umoznéno béhem zéapasu
davat znameni zakrokidl pisknutim. Hraci doba neni stanovena casové, ale je urcena
dosaZzenim stanoveného poc¢tu bodid a setd. Mezi jednotlivymi sety jsou tfiminutové
prestavky, béhem nichz si druzstva méni sva pole. DruZstvo vyhrava set, pokud jako prvni
doséhne 25 bodi s rozdilem nejméné dvou bodl na soupefte. Pti stavu 24-24 set pokracuje,
dokud neni dosazeno dvoubodového rozdilu. Celé utkani vyhrava druzstvo, které ziska 3

sety. Paty set se hraje pouze do 15 bodu. (Taborsky, 2004, s. 78)
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8.1 Dotaznik volejbal

Dotaznik obsahuje stejné otazky jako fotbalovy dotaznik, aby ndm pomohl v zavérecném
porovnani. Mezi respondenty bylo 11 osob, 6 Zen a 5 muzi ve vékovém prameéru 29 let,

aktivné zapojenych do volejbalového prostiedi.
8.2 Vysledky dotazniku volejbal

1. Co si predstavite pod pojmem neverbalni komunikace v kolektivnim sportu?

Prvni otdzka ndm poskytla odpovédi, které odhaluji, jak rGzni respondenti vnimaji
neverbalni komunikaci v kolektivnim sportu, jako hraci volejbalu. Respondenti se shodli na
tom, Ze si pod timto pojmem piedstavi dynamické posunky, mimiku, gestikulace rukou
a téla. To ukazuje na Casté a aktivni pouzivani pohybt téla a rukou k pfeddvani informaci
a pokynd mezi hraci, coz je zasadni, protoze dynamické pohyby jsou snadno viditelné
a srozumitelné 1 na vétsi vzdéalenost. Déle byl zmiflovan o¢ni kontakt, placani a znameni
rukou. Z odpovédi vyplyva, ze neverbalni komunikace v kolektivnim sportu je komplexni

a zahrnuje Sirokou Skalu gest a pohybt, které jsou klic¢ové pro efektivni tymovou spolupraci.
2. Je pro vas v kolektivnim sportu dilezita neverbalni komunikace?

Drtiva vétSina hraca (81,8 %) jednoznacné povaZzuje neverbalni komunikaci za dileZitou,
coz naznacuje jeji klicovou roli v tymové hie. I zbyvajicich 18,2 % hraca, kteti odpoveédéli
,»Spise ano*, také vnima neverbalni komunikaci jako dilezitou, i kdyz s mens$i mirou jistoty.
Odpovedi ukazuji, Ze hraci volejbalu povazuji neverbalni komunikaci za vyznamny nastroj
pro efektivni koordinaci a provadéni tymovych strategii béhem zapasu. MiZzeme tedy fict,
ze hraci volejbalu jednoznaéné€ uznavaji dilezitost neverbalni komunikace, kterd je klicova
pro uspésné fungovani tymu na hiisti.

3. Je podle vam mozZné vynechat gestikulaci pii zédpase?

Z odpovédi na tuto otdzku vyplyva, ze vétSina respondentil si uvédomuje nezbytnost
gestikulace v zapasech. Témér polovina respondentti (45,5 %) je ptesvédcena, Ze neni mozné
vynechat gestikulaci pfi zépase, coz ukazuje na jeji klicovy vyznam. Dalsi velka skupina
respondentl (36,4 %) se domniva, ze by to bylo velmi obtizné nebo neefektivni. Tato

skupina sice nevylucuje moznost vynechani, ale povazuje to za nepravdépodobné nebo
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nezadouci. Mala ¢ast respondentt (9,1 %) véfi, ze by bylo mozné vynechat prvky gestikulace
pfi zapase, 1 kdyz to miZze znamenat urcité omezeni. 9,1 % respondenti odpovédelo spise
ano. Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentii si je védoma dulezitosti neverbalni
komunikace. Bez ni by bylo velmi obtizné efektivné koordinovat tymové ¢innosti, zejména

ve stresovych a dynamickych situacich béhem zapasu.

vvvvvv

Ctvrta otazka nam napovida, e nazory respondentll na vyznam verbalni a neverbalni
komunikace jsou pomérné vyrovnané, s mirnou ptevahou ve prospéch verbalni komunikace.
Vice nez polovina respondentii (45,5 %) povazuje verbalni komunikaci za dilezitéjsi.
To naznacuje, ze verbalni komunikace je vnimana jako hlavni prostfedek pro ptredavani
informaci a pokynil v kolektivnim sportu, jako je volejbal. Téméf polovina respondentl
si mysli, Ze verbalni a neverbalni komunikace jsou stejné dilezité. Toto vyvazené hodnoceni
ukazuje na uznani vyznamu obou typt komunikace pro efektivni tymovou spolupraci.
Vysledek, kdy vice nez polovina respondentii preferuje verbalni komunikaci, miize odrazet
jeji roli v detailnim pfedavani strategickych pokynt, taktickych instrukci a okamzité zpétné

vazby béhem hry.
5. K ¢emu podle vas slouzi neverbalni komunikace v kolektivnim sportu?

Odpovedi respondentii ukazaly, Ze neverbalni komunikace v kolektivnich sportech, jako je
volejbal, ma viceucelovou a strategickou roli. Respondenti uvedli, Ze podle nich neverbalni
komunikace slouzi k dorozumivani se mezi spoluhrdci. Zaroven slouzi ke skryté
komunikaci. Gesta a mimika umoziuji hra¢iim vymeénovat si signaly, aniz by jim rozuméli
protihréaci, coz je vyhodné pro taktiku a strategii. Dale také k vyjadieni emoci a podpory.
Neverbalni komunikace umoznuje tymu rozpoznat pocity jednotlivych hract, podporovat je
a udrZovat pozitivni atmosféru na htisti. Gesta a vyrazy mohou pfispét k vytvotfeni a udrzeni
tymového ducha a pozitivni atmosféry béhem zapasu. Hraci uvedli, Ze neverbalni signaly
jsou diilezité pro ptedavani taktickych pokynt a zmateni soupete, coz muze posilit tymovou
koordinaci a vykonnost. Respondenti zdtliraznili, Ze neverbalni komunikace je nezbytné pro
efektivni spolupraci na hiisti a ma klicovy vliv na taktiku, psychologickou podporu

a celkovy vykon tymu.
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6. Jaky je vliv neverbalni komunikace na tymovou dynamiku a efektivitu ve hie?

Dotazovani hraci odpovédéli, ze neverbalni komunikace je zasadni pro koordinaci pohybu
a akci mezi hraci béhem hry. Volejbal vyzaduje strategické rozhodovani a taktické manévry,
které jsou Casto komunikovany neverbalné. Hraci mohou pomoci gest a pohybl naznacit
zménu uto¢ného planu, obranné formace nebo distribuci mict pii rozehravce. Podobné jako
ve fotbale, neverbalni komunikace ve volejbale posiluje tymovou atmosféru a poskytuje
emociondlni podporu mezi hraci. Napiiklad si hraci pomoci gest mohou dévat najevo
povzbuzeni nebo si poklepavat po zadech po tspe€sném bodu, coz pomaha udrzovat moralku
a motivaci tymu. Volejbal je rychléd hra, kde kazdy bod mtze rozhodovat o vysledku setu
nebo zapasu. Neverbalni komunikace umoziuje hraciim rychle se ptizplisobit ménicim
se situacim a soupefovym taktikdm bez ztraty ¢asu na slovni komunikaci. Celkové 1ze tedy
fict, Zze neverbalni komunikace ve volejbale je kli¢ova pro zlepSeni tymové dynamiky
a efektivity hry tim, Ze umoziuje rychlé reakce, komunikaci taktickych manévrt a posileni

emociondlniho propojeni mezi hraci.
7. Jakym zptsobem muze neverbalni komunikace ovlivnit moralku tymu béhem zapasu?

Hréci zdiiraznili, Ze neverbalni gesta, podporuji jejich moralku. Placnuti do ruky, zvednuti
palce nebo poklepani na rameno, jsou duilezité pro podporu a povzbuzeni spoluhract. Tato
gesta jsou pouzivana jak pii uspéSnych akcich, naptiklad pii dobrém balénu, tak 1 pfi
neuspésich. Tato forma komunikace posiluje tymoveé vztahy a vytvaii pozitivni atmosféru.
Volejbalisté také uvedli, Ze neverbalni komunikace ptispiva ke zlepSeni celkové komunikace
a efektivity tymu. Respondenti zdiiraznili, Ze neverbalni komunikace miize byt kli€ova pfi
feSeni konfliktd na hfiSti. Signaly na omluvu pomdhaji rychle urovnat nedorozuméni
a obnovit pozitivni atmosféru v tymu. Volejbalisté uvedli, ze spole¢né neverbalni oslavy,
napiiklad synchronizované skoky nebo hromadné placnuti do ruky po ziskani bodu,
vyznamné prispivaji k emociondlni synchronizaci tymu. Tyto oslavy zvySuji tymového
ducha a motivaci hra¢li, coZz ma pozitivni dopad na moralku a celkovy vykon tymu.
Z odpovédi volejbalistii vyplyva, ze neverbalni komunikace je nezbytnou soucasti tymové
dynamiky a moralky. Podpora a povzbuzeni prostfednictvim neverbalnich gest posiluje

vztahy mezi hraci a vytvafeji soudrzny tym. Tato zjiSténi potvrzuji vyznam neverbalni
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komunikace ve volejbalu a jeji kli¢ovou roli pfi podpoie tymové soudrznosti a motivace

behem zépasu.
8. Mate néjaké tajné prvky neverbalni komunikace se svymi spoluhraci?

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentll vyuziva tajné prvky neverbalni komunikace.
63,6 % respondentt odpovédélo ,,ano.“ VEtSina hra¢h ma vyvinuté specifické tajné signaly
a gesta, které pouzivaji ke komunikaci se svymi spoluhraci. To naznacuje, ze tymy kladou
diraz na strategické a diskrétni preddvani informaci, aby ziskaly vyhodu nad soupeti. Mensi
¢ast respondentl (36,4 %) nepouziva zadné specifické tajné prvky neverbalni komunikace.
To mlze znamenat, ze spoléhaji vice na obecné neverbalni signdly nebo na verbalni
komunikaci. Celkové vysledky ukazuji, ze tajné prvky neverbalni komunikace jsou béznou
a dulezitou soucasti taktiky ve volejbale, kterou vétSina hraci vyuziva k efektivngjsi
a skryt¢jsi koordinaci na htisti.

9. Rozumite neverbalnim signalim protihraca?

s wo ¢

Vysledky ukazuji, Ze nazory na porozuméni neverbalnim signalim protihract jsou témet
vyrovnané, s mirnou pievahou téch, kteti signalim spiSe rozuméji. 54,5 % odpovédélo
,»SpiSe ano.* Tato skupina hract se domniva, Ze do ur€ité miry rozumi neverbalnim signalim
protihra¢d. To miize naznacCovat jejich zkuSenost, pozornost k detailim a schopnost
interpretovat signaly soupeiti béhem hry. 45,5 % odpovédélo ,,spiSe ne.” Témét polovina
respondentl se citi mén¢ jist€ v porozuméni neverbalnim signalim protihracl, coz miize
znamenat, Ze tyto signaly jsou dobie skryté nebo Ze jim chybi praxe v jejich dekddovani.
Celkov¢ vysledky naznacuji, Ze zatimco vétSina hraci ma urcité schopnosti v porozuméni
neverbalnim signaliim protihraci, existuje znacna Cast, kterd se v této oblasti neciti zcela
jisté. To miZe byt oblast pro zlepSeni a trénink, aby tymy lépe rozumély a reagovaly

na taktiku soupefi.

10. Jaka konkrétni gesta nebo signaly pouzivate k neverbalni komunikaci se svymi
spoluhraci?

Odpovédi respondenti ukazuji, Ze hraci volejbalu vyuzivaji rizna konkrétni gesta a signaly

k neverbalni komunikaci se svymi spoluhraci. Podle odpovédi hraci vyuzivaji pohyby rukou

a hlavou. Tyto obecné pohyby jsou zakladnimi prvky neverbalni komunikace, které
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umoznuji rychlé¢ a jasné predavani informaci. Dale vyuzivaji signaly s pomoci prstil
na rukou. Hréci, zejména nahravaci a blokati, pouzivaji signaly prsty k ur¢eni smért utokt
a blokovani, coz je klicové pro koordinaci tymové taktiky. Vyuzivaji také specificka gesta
nahravacl. Nahravaci Casto vyuzivaji gest smeéfovanych ke smecaiim a blokaiim, aby urcili
typ nahravky a utoku, ¢imz zajist'uji hladkou a efektivni spolupraci. Dale vyuzivaji fyzicka
gesta jako placnuti po zadku nebo zadech. Tato fyzickd gesta mohou slouzit jako rychlé
potvrzeni nebo motivace, stejné jako presné urceni sméru akce. Celkoveé odpovédi ukazuji,
ze hraci volejbalu maji dobfe vyvinuty systém neverbalni komunikace, ktery zahrnuje rizné

signaly a gesta, umoziujici efektivni spolupraci a rychlé taktické rozhodovani béhem hry.
11. Trénujete neverbalni komunikaci na tréninku?

Vysledky ukazuji, ze vétSina respondentil neverbdlni komunikaci na tréninku trénuje.
54,5 % odpovédélo jednoznacné ,,ano*“. DalSich 27,3 % odpovédélo ,,spiSe ano“. To
znamena, ze dohromady 81,8 % respondentd néjakym zptisobem gestikulaci mimo hfisté
trénuje. Toto vysoké procento naznacuje, Ze gestikulace je povazovana za dilezitou soucast
pfipravy mimo samotné sportovni aktivity. MenSina respondenti netrénuje gestikulaci mimo
htiste. 9,1 % odpovédelo ,,ne* a 9,1 % odpovédelo ,,spise ne*. Celkem 18,2 % respondentil
gestikulaci mimo hfisté netrénuje. Tato mensi skupina mize mit rizné dtivody, naptiklad to,
ze gestikulaci nepovazuji za dilezitou, nebo mozna spoléhaji na ptirozené dovednosti bez
dal§iho tréninku. Vysledky naznacuji, Ze vétSina respondenti vidi hodnotu v tréninku
gestikulace mimo hfisté. Mohlo by to znamenat, Ze gestikulace hraje vyznamnou roli
ve sportovni komunikaci, strategii, nebo motivaci. Celkové jsou vysledky této dotaznikové
otazky pozitivni a naznacuji, ze trénink gestikulace je obecné pfijiman a povaZovan

za piinosny.
12. Jak konkrétn€ vam pomaha gestikulace rozhod¢iho béhem zapasu?

Rozhod¢i pouZivaji neverbalni komunikaci hlavné k fizeni a kontrolovani hry. Signély
rozhod¢ich jsou formalni a standardizované, zatimco komunikace mezi hraci je casto
neformalnéjsi a mize se liSit mezi tymy. Respondenti odpovedéli, Ze neverbalni komunikace
rozhodc¢iho ve volejbale hraje klicovou roli v fizeni hry a zajisténi spravedlivého pribehu
soutéze. Zde jsou konkrétni zplsoby, jak neverbalni komunikace rozhod¢iho poméha

hractim béhem zapasu ve volejbale. Rozhod¢i pouziva gesta a pohyby k oznaceni, ktery tym
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ziskal bod, a také k urceni, ve kterém sméru bude pokracovat hra po kazdém bodu. Napitiklad
gestem ruky nebo prstem indikuje, ktery tym ziskal bod, a ukazuje smér servisu. To hra¢tim
zajistuje orientaci pfi hie. Rozhod¢i vyuziva neverbalni komunikaci k interakci s hraci a
trenéry, naptiklad ukdzanim Zzluté karty pro varovani hrace nebo signalizaci, ze zapas je
docasné pozastaven kvili technickym nebo taktickym divodim. Ve vétSich soutézich
rozhod¢i Casto komunikuji neverbaln¢ s ostatnimi cleny rozhodcovského tymu, aby
koordinovali rozhodnuti a spravedlivé fizeni hry. Neverbalni komunikace rozhod¢iho ve
volejbale tedy zahrnuje Sirokou Skalu funkci, které hra¢im pomahaji udrzovat tad,
spravedlivost a bezpecnost béhem zipasu. To je zasadni pro plynuly prabéh hry

a spravedlivé rozhodovani.
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9 Komparativni analyza

Porovnani dotaznikti ukazuje, ze hraci z obou sporti maji podobné vnimani neverbalni
komunikace, i kdyz s urCitymi rozdily v konkrétnich pifedstavach. Hraci fotbalu
si predstavuji pfedevsim gesta, pohyby téla, vyrazy tvare a zaroven organizaci a koordinaci
tymu beze slov. Volejbalisté si také predstavuji gestikulaci rukou, mimiku a pohyby t¢la.
Zaroven zminuji o¢ni kontakt a znameni rukou. Konkrétni pohyby rukou slouzi k naznaceni

smért nebo strategii. Pouzivani prst nebo celé ruky k ukazovani na misto nebo spoluhrace.

Hrac¢i fotbalu se jednohlasné shodli, ze neverbalni komunikace je v tymovém sportu
dualezitd, coz ukazuje na absolutni shodu v tomto nazoru. Hraci volejbalu také vétSinove
uznavaji dulezitost neverbalni komunikace. To ukazuje na témét jednotny nazor, i kdyz
s mirnymi rozdily v mife pfesvédceni. Ve fotbalu je dulezitost neverbalni komunikace
vnimana jako naprosto nezbytnd, coz mize souviset s dynamikou hry, kde rychla a efektivni
komunikace bez slov je klicova pro uspéch tymu. Volejbalisté také povazuji neverbalni
komunikaci za velmi dilezitou, 1 kdyZ ne s absolutni jistotou jako fotbalisté. Tento rozdil

muze odrazet rizné potieby a zplisoby komunikace v obou sportech.

Pro fotbalisty je neverbalni komunikace naprosto zadsadni pro vSechny aspekty hry, od ttoku
po obranu, coz se odrdzi v jejich jednohlasném néazoru. Pro volejbalisty je neverbalni
komunikace také velmi dulezitd, zejména pro koordinaci pii rychlych hernich situacich
a strategickych pohybech, 1 kdyZ néktefi hraci si ponechavaji ur€itou miru nejistoty. Oba
sporty uznavaji vyznam neverbalni komunikace, pti¢emz fotbalisté maji absolutni shodu v
jeji nezbytnosti, zatimco volejbalisté vykazuji velmi vysokou, ale ne zcela jednotnou miru

souhlasu.

vvvvv

fakt mtze byt ovlivnén velikosti hfisté. Hiiste¢ ve volejbale ma mensi rozméry, a tak hraci
mohou snadnéji komunikovat verbdlné nez hraci fotbalu. Tato variabilita mlze byt
ovlivnéna specifickymi pozadavky jednotlivych sportli na tymovou interakci a komunikaci

béhem hry.

Ve volejbale slouzi neverbalni komunikace ke skrytému vyméné informaci pomoci gest,

mimiky a dal§ich nonverbalnich signald, coz je kliCové pro vytvareni taktiky a strategie.
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Pomaha hractim koordinovat své pohyby a akce na hfisti, coz ptispiva k celkovému vykonu
tymu. Neverbalni komunikace je také dilezita pti rychlém reagovani na situace a adaptaci
na soupeie béhem hry. Na druhé strané, ve fotbale je neverbalni komunikace rovnéz klicova
pro koordinaci mezi hraci, zejména pii pokryvani prostoru, branéni protihract a rliznych
taktickych manévrech. Hraci pouzivaji neverbalni signaly k organizaci defenzivnich akci,
rozdélovani roli a efektivni préci jako tym. Oba sporty vyuZzivaji neverbalni komunikaci
k posileni tymového ducha a efektivity na htisti, 1 kdyz specifické situace a pozadavky

na komunikaci se mohou mezi nimi lisit.

Fotbalisté i volejbalisté se shodli na nckolika klicovych aspektech, jak jim neverbalni
komunikace pomahé ovlivnit moralku béhem zapasu. Ob¢ skupiny hract zdtiraznily vyznam
neverbélnich gest jako placnuti do ruky, zvednuti palce nebo poklepani na rameno. Tato
gesta se pouzivaji k podpote a povzbuzeni spoluhracii po uspésnych i neuspésnych akcich,
coz posiluje tymové vztahy a moralku. Hrac¢i uvedli, ze smifliva gesta jsou klicova pii feSeni
konflikti a nedorozuméni béhem zapasu. Tato gesta pomadhaji rychle uklidnit situaci,

obnovit pozitivni atmosféru a udrzet tymovou soudrznost.

Spole¢né oslavy po uspésnych akcich vyrazné pfispivaji k emocionélni synchronizaci tymu.
Tyto aktivity zvysuji tymového ducha, motivaci a celkovou moralku. Z odpovédi hraca
fotbalu a volejbalu vyplyva, Ze neverbalni komunikace je kliCovou soucésti tymoveé
dynamiky a ma pozitivni vliv na moralku tymu béhem zapasu. Podpora a povzbuzeni

prostfednictvim neverbalnich gest pomaha posilovat tymové vztahy a motivaci hraca.

Smiflivd gesta usnadnuji feSeni konflikti a udrZeni pozitivni atmosféry. Oslavy
a povzbuzeni jsou dilezité v obou sportech pro udrzeni vysoké tymové moralky Spole¢né
oslavy a emocionalni synchronizace zvysuji tymového ducha a celkovou moralku, coZ ma
pfimy vliv na vykon tymu. ZlepSeni komunikace a koordinace diky neverbalnim signalim
umoziuje efektivni spolupraci a taktické manévry. Tato zjiSténi potvrzuji, Ze neverbalni
komunikace hraje vyznamnou roli ve fotbale i volejbale, pfispivda k podpoie tymové
soudrznosti, feSeni konfliktli, emocionalni synchronizaci a zlepSeni celkové efektivity tymu.
Tento pozitivni dopad na moréalku tymu se projevuje lepSim vykonem a soudrznosti béhem

zapasu.
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Rozdilu mezi fotbalem a volejbalem jsme si mohli v§imnout v oblasti tajnych neverbalnich
prvki. Ve volejbale odpovédélo 63,6 % hrach, Ze maji tajné prvky neverbalni komunikace
se svymi spoluhraci, zatimco 36,4 % odpovédclo, Ze ne. Ve fotbale odpovédélo 25 % hracu,
ze maji tajné prvky neverbalni komunikace, zatimco 75 % odpovédélo, ze ne. Tato data
naznacuji, ze volejbalisté Castéji vyuzivaji tajné neverbalni signaly ke komunikaci se svymi
spoluhraci nez fotbalisté. Volejbal je sport, ktery vyzaduje rychlé a pruzné reakce na hfisti.
Neverbalni komunikace mtize byt klicova pro okamzitou komunikaci taktiky, zmén formaci
a strategickych pohybii mezi hrac¢i. V porovnani s fotbalem, ktery ma obecné delsi faze hry
a vice Casu na verbalni komunikaci, volejbal vyzaduje rychlé a efektivni gesta. Volejbal ma
specifické situace jako je servis, ktery je kratky a rychly, a obranné reakce na utoky soupere.
Tajnéd neverbalni gesta mohou byt pouzita k rychlému urceni, kdo ma provést servis, jak
se postavit na obrané nebo jakou taktiku zvolit pfi utoku. Volejbalové tymy maji obvykle
mensi pocet hracl na htisti nez fotbalové tymy, coz umoziuje intenzivngjsi a blize sebe
umisténé komunikaci mezi hraci. Tato blizkost miize podporovat vétsi pouzivani
neverbalnich gest pro komunikaci. Tyto faktory mohou pfispivat k tomu, Ze volejbalisté maji
vetsi sklon k pouzivani tajnych neverbélnich gest nez fotbalisté, ktefi se mohou spoléhat

na vice verbalnich forem komunikace a jasnych signala.

Obrazek 1: Odpovédi hract fotbalu na otazku: ,,Mate néjaké tajné prvky neverbalni

komunikace se svymi spoluhrac¢i?*

® 2no
® Ne
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Obréazek 2: Odpovédi hraci volejbalu na otazku: ,,Mate néjaké tajné prvky neverbalni

komunikace se svymi spoluhra¢i?*

® Ano
® Ne

S tajnymi gesty souvisi i porozuméni tajnym gestim protihract, kdy fotbalisté ve vysoké
mife (91,7 %) uvadéji, Ze rozuméji neverbalnim signaliim, coZ naznacuje, Ze jsou dobie
obeznameni s tim, jak rozhod¢i a spoluhra¢i komunikuji gesty a pohyby bcéhem hry.
Volejbalisté odpovedéli, ze rozuméji neverbalnim signalim ve 54,5 % ptipadu, coz je nizsi
nez u fotbalistl. Z odpovédi vyplyva, ze fotbalovi hrac¢i maji tendenci 1épe porozumét
neverbalnim signalim nez volejbalisté. To muize byt dano riznymi faktory, vcetné
charakteru obou sportti, jejich specifickych pravidel a tréninkovych metod. Celkové tedy
vyplyva, Ze porozuméni neverbalnim signaliim je ve fotbale Castéj$i a piijimanéj$i nez
ve volejbale, kde je to vice rozd€lené.

Obrazek 3: Odpovédi fotbalist na otdzku: ,,Rozumite neverbalnim signaliim protihraca?*

® Ano
@ Spise ano

Spise ne
@ Ne
8,3%
@ Jak kdy
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Obrazek 4: Odpovédi hract volejbalu na otdzku: ,,Rozumite neverbalnim signalim

protihraca?*

@ Ano

@ Spise ano
Ne

@® Spisene

Z hlediska vyuziti konkrétnich neverbalnich gest se fotbalisté i volejbalisté shodovali, ze
vyuzivaji pohyby rukou a hlavou. Volejbalisté vyuzivaji také signaly pomoci prsti na rukou.
Blokafti pouzivaji signaly prsti k uréeni sméru utoku, naptiklad ukazuji smér, kam ma jit
utok nebo kde se maji spoluhraci nachazet. Také nahravaci a blokafi maji sva specificka
gesta, ktera signalizuji taktiku a strategii béhem hry. Tato gesta jsou klicova pro rychlou
a efektivni komunikaci, kterd je nezbytna v rychlém tempu volejbalového zapasu. Fotbalisté
pouzivaji pohyby rukou k signalizaci smért, kam maji hraci bézet, naptiklad ukazuji smér
prihravky nebo to, kam se maji hraci presunout. Pohyby rukou ¢asto doprovazeji verbalnimi
pokyny, aby zajistili, Ze instrukce jsou jasné pochopeny. To zahrnuje pokyny, kteti hraci
maji obsadit urcité pozice v obran¢ ¢i utoku. Fotbalisté vyuzivaji také své télo k signalizaci
a k naznaceni prostoru, kam soupef miiZze nebo nemize bézet, coZ pomaha pii odebirani mice
a zahgjeni protiutoku. Oba sporty vyuzivaji pohyby rukou k pfedavani informaci a pokynti
béhem hry. Volejbalisté vyuzivaji vice specifickych gest, naptiklad signalti pomoci prstii pro
urovani sméru utoku a taktickych pokyni blokaiti a nahravact. Neverbalni komunikace je
nezbytnou soucasti obou sportii, avsak jeji formy a pouZiti se li$i v zavislosti na specifickych
pozadavcich hry. Volejbalisté spoléhaji na rychlé a specifické signdly pro koordinaci ttoki
a blok, zatimco fotbalisté vyuZivaji kombinaci gest a verbalnich pokyni pro taktické fizeni
a pokryti histe.

Volejbalovi i fotbalovi hraci uvadéji, Ze gesta a pohyby rozhod¢iho pomahaji urcit smér hry,
vyhodnotit, kdo ziskdva mi¢ a jaké tymy maji vyhodu v konkrétnich situacich. Neverbalni

komunikace rozhodciho je kli€ova pro organizaci hry v obou sportech. Hraci zdlraziuji, ze
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neverbalni komunikace rozhod¢iho je dualezitd také pro zajisténi bezpecnosti na hfisti.
Gestikulace a signaly rozhod¢iho pomahaji predchazet zranénim a kontroluji pravidla, coz
je klicové pro spravedlivy a bezpecny prabeh zapasu. Jak fotbalovi, tak volejbalovi hraci
si v§imaji vyznamu gest a pohybt rukou rozhodc¢iho. Tyto gesta ¢asto indikuji riizné situace,
jako jsou preruseni hry, pfidéleni bodu nebo varovani, a jsou dilezitou formou komunikace
mezi rozhod¢im a hréaci. Celkové lze fict, Ze v obou sportech je neverbalni komunikace
rozhodc¢iho klicovym nastrojem pro efektivni fizeni zépasu, organizaci hry a zajisténi
bezpecnosti. Hraci v obou sportech si uvédomuji vyznam téchto neverbalnich signalt pro

spravedlivost a plynulost zapasu.
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Zavér

Tato bakalarska prace se zamérovala na neverbalni komunikaci v kolektivnim sportu. Cilem
préace bylo zjistit, jaky vliv mé neverbalni komunikace na tymovou dynamiku a vykonnost
v kolektivnich sportech, konkrétné ve volejbale a fotbale. Porovnavali jsme vyuziti
neverbalnich signalli v obou sportech, a srovnavali, jak jsou neverbalni signdly vyuzivany

ve volejbale, kde se komunikuje na mensi vzdalenosti, a ve fotbale, kde se komunikuje ptes

vEetsi vzdalenosti.

Za ucelem dosazeni vytcenych cilii jsme si polozili nasledujici vyzkumné otazky: Co si
predstavite pod pojmem neverbalni komunikace v kolektivnim sportu? Je pro vds
v kolektivnim spotu duleZitd neverbdlni komunikace? Je podle vas mozné vynechat
neverbalni komunikaci pri zapase? Jaka komunikace je pro vds v kolektivnim sportu
vliv neverbalni komunikace na tymovou dynamiku a efektivitu ve hie? Jakym zpiisobem miize
neverbdlni komunikace ovlivnit moralku tymu béhem zapasu? Mate néjaké tajné prvky
neverbalni komunikace se svymi spoluhraci? Rozumite neverbalnim signaliim protihracii?
Jaka konkrétni gesta nebo signaly pouzivate k neverbalni komunikaci se svymi spoluhraci?
Trénujete neverbalni komunikaci na tréninku? Jak konkrétné vam pomadha gestikulace

rozhodciho béhem zdpasu?

Pro zodpovézeni téchto vyzkumnych otazek byl vytvoren dotaznik, ktery byl mezi hrace
jednotlivych sportti distribuovan v elektronické podobé. Ten ndm umoznil ziskat pifimé

nazory a zkuSenosti osob pohybujicich se v oblasti kolektivniho sportu.

Existuji jisté specifické charakteristiky, které odliSuji typy komunikace v kolektivnim
sportu, konkrétné ve volejbale a fotbale. Mezi tyto faktory patii pocet hract v tymu, velikost
htisté a dalsi relevantni parametry. Ve volejbale, ktery se hraje se Sesti hra¢i na kazdé strang,
je komunikace typicky intenzivni a Casto zahrnuje kratké, rychlé vymeény informaci, zejména
mezi hraci na stejné strané sité. Velikost hiiste€ ve volejbale je mensi, a tudiz ovliviiuje rozsah
a charakter komunikace. Na druhé strané ve fotbale, kde hraji tymy s jedenacti hraci na
velkém hfisti, je komunikace obvykle vice rozptylend a musi byt koordinovana pies delsi
vzdalenosti. Hrac¢i Casto vyuZzivaji gesta, pokyny a obecné signaly k signalizaci taktiky

a strategie. Tato prace se zamétfovala na hodnoceni dulezitosti neverbalni komunikace pro
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hrace ve dvou rozdilnych kolektivnich sportech, fotbale a volejbale. Dotaznikové Setfeni
poskytlo hlubsi vhled do toho, jak hraci téchto sporti vnimaji neverbalni komunikaci, jaké
gesta a pohyby povazuji za dilezité a jakym zptsobem tyto prvky ovliviiuji jejich vykon

a tymovou dynamiku.

Vzhledem k tomu, Ze respondenti popisuji spiSe vlastni ptredstavu ohledné neverbalni
komunikace mize dojit k tomu, zZe vysledky nejsou zcela homogenni. Vysledky ukazaly, ze
jak fotbalisté, tak volejbalisté ptikladaji neverbalni komunikaci vyznamnou roli v rameci
jejich sportovniho prostfedi. Fotbalovi hrac¢i se Casto spoléhaji na gesta, pohyby téla,
signalizaci taktickych instrukei a vyjadfeni emocionalni podpory béhem zapasu. Volejbalisté
zase Casto vyuzivaji neverbalni komunikaci k rychlé koordinaci pohybti a reakci v ramci

dynamickych situaci, které jsou typické pro tento sport.

Dulezitost neverbalni komunikace ve sportu spociva v jeji schopnosti podpofit tymovou
soudrznost, zvysit efektivitu taktického planovani a zlepsSit komunikaci mezi hraci
a rozhod¢im. Pfistupy k neverbélni komunikaci se mohou lisit v z&vislosti na specifickych
pozadavcich kazdého sportu a na individudlnim vnimani hract. Tato studie poskytuje
relevantni vhled na roli neverbalni komunikace v kolektivnim sportu, s dirazem na fotbal a
volejbal, a nabizi zaklad pro dalsi zkoumani v oblasti komunikacnich strategii a jejich vlivu
na sportovni vykony a tymovou dynamiku. Celkové€ lze fict, Ze neverbalni komunikace je
v kolektivnich sportech vnimana jako komplexni soubor gest, pohybii a vyrazi, které hraji
klicovou roli v efektivni komunikaci mezi hraci a vedenim tymu, stejné jako v taktickém
fizeni hry a dorozumivani se pfi riznych sportovnich situacich. Lze konstatovat, ze hraci
fotbalu 1 volejbalu povazuji neverbalni komunikaci za nezbytnou soucast hry, kterd je

kriticka pro uspésné provedeni tymovych strategii a individualnich akci na htisti.
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Seznam priloh

Ptiloha 1 — Dotaznik zaméteny na neverbalni komunikaci v kolektivnich sportech

Dotaznik k bakalarske praci - fotbal
Heveshilni komunikace se zaméfenim na gestikulaci v kolektivnim sportu = fothal.

T Sirnas e meeineen edmerken
LlInzoue mmannon olEx

1. Coal pledstavite pod pogmem neverbalni komunikace v kolektivnim sporfu? *

2. Je prowvas ¢ kolektiviim sportu ddleditd neverb&ini komunikacs? *

Oznadte jen jedny efpsy.

7

} Ano
,,_-_'i Spise ano
_ Spige ne

. JHNe

3. Je podie vas mo2nd vynechat neverbaini komunikacl phl zapase? *

Oznatte jen jedny efpsy.

_ JAno
._' ) Spise ano
(__) Spie ne

)NE
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4. Jaki komunikace je pro vas v kolektivnim spontu ddledissgsrs «
Oznatte jen jedny alpsy.

) Varbdilng
) Neverbdini
) obé shakky stejné dileEits

5. K femu podie vas slowdi neverbaini komunikace v kolekimim sporu? *

6. Jaky je vilv neverbalni komunikace na tymowou dynamiku a efektiviu ve hie?

T Jakymn zpdsobem mide neverbdinl komunikace owibnit mordlou tpmu béhem

zapasu?
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B Mate néjaks tajnd priky neverbdini komunikace s svimi spoluhrad?
Oznatte jen jedny eipsw.

) Ana
__IHe

8. Rozumite neverbalnim signaldm protibfati?
Oznacte jen jedny efips.
) ans
) Epige ano
() Gpige ne
I Ne
) dime:

10, Jtaks konkrétni gesta nebo aignaly pouZivabe k neverbéind komunikac se avgmi
spolunr&e?

1. Trénujete nevermbalni komunikecl na tréninku? *
Oznadie jen fedny alipsu.
) mn
() Spige ana
() Epige ne
() Ne

12, Jak konkrétné vam pomahd gestikulace rozhodtihe béhem zipasu?
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Dotaznik k bakalarske praci — volejbal

Heverhilni Bomunikace se zaméfenim na gestikulaci v kolektimnim spartu = volejbal.

* Oirnaduis convinnon b

A Racaih

1. Co sl pledstavite pod pojmemn neverbalni komunikace v kolektivnim sponu®

2. Je pro Vas v kokektivnim sportu dile? it neverbdlni komunikace? *

Oznatte jen jednd sifpsw,
) ano

) Bpige ano

) Spige ne

INe

3. Je podie Vs mo2né wynechat neverbaini komunikac phi zapase®

Oznalie jen jednw slipsy.
() Ano

() pige ana

) Spige ne

I he
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4. Jakd komunikace je pro vas ¢ kolektivnim sporiu ddleXSgErs «
Oznatte jen jedny elpsd.

I Varkalni
) Neverbalni
) Db slakky stejné dileZilé

5 K demu podie vas slowd neverbaini komunikace v kolektvnim sporbu? *

6. Jaky je viiv neverbalni komunikace na tymovou dynamiku & efektivitu ve hie?

7. Jakym zpdsobern mide neverbélnl komunikace ovlivnit mordlloe temu b&hem

zapasu?
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10.

1z

hate nejaks tajné priky neverbdini komunikace se vy spoluhradi? +
Oznadte jen jedny elpsw.

O ama
_IHe

Fiozumite neverbalnim signalim protinfaia? *
Oznatte jen jedny efpsy.

) ana

) Spide ang

() Spide ne

_INe

) dine:

Jaks konkrétni gesta nebo signaly pouivate K neverbding komunikaci se svpmi *
spoluhrad?

Trénujete nesverbalni komunikacl na tréninku? *
Oznadte jen fedny elips,

(D ana

() Spige ano

() Bpide ne
_INe

Jak konkrétng vAm pomaha gestilulace rozhodtihe béhem zapasu?
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