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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou nazoru fediteld vybranych stfednich skol na to, jak
vnimaji svou roli a moznosti Skoly ve zvySovani finan¢ni gramotnosti zaki, jaka je
metodicka opora z vnéjsiho prostiedi, jaké jsou nedostatky a bariéry a jak jsou napliiovany
ptredstavy feditele vzhledem k vnimané roli. Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni Cast je
teoreticka a vychdzi z odbornych zdroji. V prvni Casti jsou vymezeny zakladni pojmy,
nastavené sméfovani a cile vzdélavaci politiky CR se zaméFfenim na problematiku finanéni
gramotnosti. Vychodiskem pro bakalaiskou praci je Narodni strategie finan¢niho
vzdélavani 2.0 a nékteré vyzkumy finanéni gramotnosti. Méfenim urovné finanéni
gramotnosti se v CR zabyva piedevsim MF CR. CR se rovnéz i¢astni mezinarodnich $etieni,
nekteré vystupy jsou v této praci popsany. Dale je uveden spolecensky kontext financni
gramotnosti. Soucdasti prace je predstaveni dilezitych projekti, které se tématice finan¢ni
gramotnosti vénuji a jsou zde popsany socidln¢ psychologické aspekty analyzy roli feditele
Skoly. Druha c¢ast prace je zaméfena na metodologii a popisuji v ni ndzory feditelti Skol
s ohledem na zvySovani finan¢ni gramotnosti Zakl. Pro naplnéni cilii byl zvolen kvalitativni
vyzkum s malym poctem respondentd. Nazory fediteld vybranych Skol byly zjistény
prostfednictvim individualnich rozhovorli, byla vyuzita metoda polostrukturovaného
dotazovani. Verbalni data byla nasledné tfidéna a zpracovana pomoci oteviené¢ho kddovani.
Pii zpracovavani vyzkumu jsem se setkala s rozdilnymi Gthly pohledu feditelti kol na jejich
roli, pfi¢emz zaleZi na jejich osobnostnim 1 manaZerském nastaveni. V nékterych aspektech

se ale shoduji.

KLICOVA SLOVA
finan¢ni gramotnost, stiedni Skola, feditel Skoly, vzdélavani, Narodni strategie financniho

vzdélavani



ABSTRACT

The bachelor thesis analyses the views of principals of selected high schools on how they
and their schools can increase the financial literacy of their students, the methodological
support of the outside environment, shortcomings and barriers and the success the principals
believe they are achieving. The theoretical portion of the thesis uses technical literature to
define basic terms, goals, and direction of the Czech education policy, in particular
pertaining to financial literacy in general and high schools. The starting point of the thesis is
the ,,National strategy of financial literacy 2.0* and select tests of financial literacy. They
measuring of financial literacy is primarily being conducted by the Czech Finance Ministry.
The Czech Republic is also participating in international research, with some outputs
summarized in this thesis. Likewise, the social context of financial literacy is studied.
Included is the introduction of important projects focused on financial literacy, analyzing the
social and psychological aspects of the roles of school principals. The practical part of the
thesis focuses on methodology and describes the views of school principals in increasing the
financial literacy of their students. Qualitative research conducted with a small pool
of respondents was selected as the most suitable approach for the outlined task. The views
of principals of selected schools were recorded during face-to-face interview using semi-
structured queries. Verbal data was subsequently sorted and processed using open coding.
During the surveys I encountered varied viewpoints of the school principals about their roles,
formed by their personalities and managerial competencies. In some aspects their view were

uniform though.

KEYWORDS
Financial literacy, high school, school principal, education, national strategy of financial

education
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Uvod

V poslednich letech je ve vét§i mife vénovana pozornost Urovni finanéni gramotnosti
obyvatel nejen v Ceské republice, ale i v jinych zemich. Méni se demografické slozeni
obyvatel, starne populace, rozviji se finan¢ni trh a v disledku zmén v oblasti trhu
a ekonomiky stoupa pocet finan¢nich rozhodnuti, ktera musime jako jednotlivci fesit.
Dochézi k ptesunu zodpoveédnosti na jednotlivee. Jak vyplyva z Koncepéniho rdmce finanéni
gramotnosti PISA 2012 (CSI, 2012, s. 3) a dalsich vyzkumd, ukazuje se, Ze mnozi pracujici
si bud’ nejsou védomi rizik, kterym musi v soucasné dobé Celit, nebo nemaji dostatecné
znalosti a dovednosti, aby jim celit mohli. Z dokumentu Finanéni vzdélavani a jeho vyvoj
v CR (MF CR, 2019, s. 4) vyplyva, ze ,,CR byla jednou z prvnich zemi na svété, které zavedly
povinné financni vzdelavani zaku zakladnich (2013) a stiednich (2009) skol“. Finan¢ni
gramotnost ma svou definici, své standardy a je méfena na narodni i mezinarodni Urovni, je
méfena finanéni gramotnost 74k i dosp&lé populace. Podle nékterych vyzkumi se fadi CR
ve vysledcich méfeni mezinarodné do mirného nadpriméru (MF CR, 2019, s. 4).
Domacnosti se stale vice zadluzuji (CNB, 2023). Existuje zadluZenost seniort i exekuce
z dtichodtl, které ale od roku 2019 klesaji (CSSZ, 2023). Finanéni gramotnost se ukazuje
jako klicova kompetence — klicova dovednost pro Zivot. Vyznamné tedy souvisi s otdzkami
vzdélavani (resp. finan¢niho vzdélavani), a to konkrétné¢ obsahy vzdélavani na rlznych
typech skol, ale jde také o otazku hodnot, ptistupt a roli jednotlivych aktérti v této oblasti.
Finanéni vzdélavani ma dlouhodoby charakter — jeho zvySovani se projevuje az v tadu

generaci (MF CR, 2019, s. 4).

V této bakalaiské praci se zabyvam zkoumanim role feditele Skoly ve zvySovani urovné
finan¢ni gramotnosti (FG) zakt. Domnivam se, Ze rtizné role feditele Skoly jsou v odborné
literatuie dostatecné popsany, nikoliv v§ak v propojeni prave s finan¢ni gramotnosti. To mé
inspirovalo ke zkoumani toho, jak svou roli v této oblasti vnimaji soucasni feditelé stfednich
Skol. Vé&fim, ze to muze byt piinosné pro pochopeni toho, co by soucasnym feditelim kol

ptipadné metodicky pomohlo v jejich praci.

Jako vychodisko jsem pouzila aktualni vyzkumy finan¢ni gramotnosti a koncep¢ni uchopeni

problematiky finan¢niho vzdélavani.



Vzhledem k tomu, Ze pracuji na pozici ucitele ekonomickych predméti na stfednim stupni
vzdélavani, setkavam se s uskalimi finan¢niho vzdélavani v podob¢ koncepcni, metodické
i praktické. Studium Skolského managementu mi umoZiiuje podivat se na téma z nadhledu
a propojit praktické zkuSenosti s teoretickymi znalostmi a pomoci kvalitativniho vyzkumu

nahlédnout roli feditele v této oblasti.

Cilem bakalarské prace je zjistit a popsat, jak feditelé vybranych stfednich Skol vnimaji svou
roli a moznosti $koly ve zvySovani Grovné finan¢ni gramotnosti zaki a zaroven, jak hodnoti
hlavni pfinosy metodické pomoci v této oblasti a dale nedostatky a bariéry v zavadéni

finan¢ni gramotnosti do Skol.
Vyzkumnymi otazkami, které jsem si v této praci polozila, jsou:

- Jak vnimaji vybrani feditelé Skol svou roli v oblasti zvySovani Grovné finan¢ni
gramotnosti?

- Jak feditelé¢ Skol hodnoti vzd€lavani ve finan¢ni gramotnosti, v ¢em vidi smysl tohoto
vzdélavani?

- Jak popisuji a vnimaji feditelé Skol metodickou oporu?

- Co jim brani zvySovat Uroven vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti podle jejich

predstav?

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti. V prvni ¢asti se zabyvam vymezenim pojmi
souvisejicich s FG, sméfovanim a cili vzd&lavaci politiky Ceské republiky, existujicimi
vyzkumy FG, spolecenskym kontextem FG a také nékterymi koncepty roli, které ve Skolnim

prostiedi plni feditel Skoly obecné. Ve druhé Casti je popsano vyzkumné Setfeni a shrnuty

Zavery.



1 Finané¢ni gramotnost

V této Casti prace se nejprve zabyvam pojmenovanim toho, jakym zplsobem a v jakych

zdrojich je vzdélavani ve financni gramotnosti ukotveno.

Financ¢ni gramotnost je vymezena v Narodni strategii finanéniho vzdélavani 2.0 (NSFV
2.0, MF CR, 2019, s. 5): ,,Financni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a postojii
obcana nezbytnych k dosazeni financni prosperity prostrednictvim zodpovédného financniho
rozhodovani.* Takto uvedena definice je stru¢néj$i oproti pivodni definici uvedené
v Narodni strategii financniho vzdélavani z roku 2010, kterd byla prvnim koncepcnim

materialem k tématu FG.

Finan¢ni vzdélavani je vymezeno (NSFV 2.0, s. 5) jako ,,proces smerujici ke zvysovani
urovné FG. Cilem je posileni osobni odpovédnosti jedince za hospodareni se svymi
financemi, resp. zména chovani smérujici k odpovédnéjsimu rozhodovani v oblasti financi,
a tim k zajisténi financni prosperity daného jedince i jeho rodiny.” Dle NSFV 2.0 (MF CR,
2019, s. 11) realizuji toto finan¢ni vzdélavani vzdélavaci instituce a ma probihat v souladu
se standardem FG (MF CR, 2017), ktery vymezuje cile finanéniho vzdélavani zv1ast pro

zakladni a pro stfedni Skoly.

Strategie 2030+ nezahrnuje finan¢ni gramotnost piimo, ale uvaZuje pojem gramotnost
(MSMT, 2020, s. 11): ,,Gramotnost znamend predevsim schopnost praktického uplatnéni
znalosti v rozmanitych zivotnich situacich. ZvysSovani dovednosti v oblasti zakladnich
gramotnosti vytvari predpoklady k uspésnému celoZivotnimu uceni i k tomu, aby Zdci a mladi
lidé zazivali uspéch ve Skole i v pracovnim zivote. Gramotnosti obvykle vztahujeme
k  jednotlivvm predmétum*. Muzeme tak hovorit o Cctenarské, matematické nebo

prirodovédné gramotnosti.*

Ve Strategii 2030+ je také definovano osm klic¢ovych kompetenci pro celozivotni uceni
(MSMT, 2020, s. 11): ,,1) kompetence v oblasti gramotnosti; 2) kompetence v oblasti
mnohojazycnosti; 3) matematicka kompetence a kompetence v oblasti prirodnich veéd,

technologii a inzenyrstvi; 4) digitalni kompetence; 5) persondlni a socialni kompetence



a kompetence k uceni; 6) obcanska kompetence; 7) podnikatelska kompetence,

8) kompetence v oblasti kulturniho povedomi a vyjadrovani.*

Vsechny tyto kompetence jsou v ramci jednotlivych obsahii vzdélavani vzijemné
provazany. Ve finan¢ni gramotnosti pracujeme s informacemi, mizeme pouzivat digitalni
techniku pro zobrazeni ur¢it¢tho mnozstvi informaci, tyto pak tiidit, nachazet souvisejici
témata, tato pak zkoumat vice do hloubky, a tim, ze naptiklad vyhleddvame ekonomické

informace, péstujeme v Zacich zaroven podnikavost.

Dale je bézn€ pouzZivan pojem funkéni gramotnost, kterou miZzeme chéapat jako vzajemnou
provazanost vySe zminénych kompetenci. V soucasnosti se mluvi o fad¢ slozek této funkéni
gramotnosti (NPI, Pedagogicky lexikon): ,,Tradicné se jiz méri v mezinarodnich vyzkumech
(PISA, TIMSS, PIRLS) gramotnost ctenarska, matematickd, prirodovédna a také pocitacova,

jazykova a financni.*

Obrazek €. 1 - Cil vzdélavani jednotlivce

KOMPETENCEMI VYBAVENY A MOTIVOVANY
JEDIMNEC

VYUZiVA SVU] POTENCIAL

ROZVOJ CELE

OSOBNI SPOLECNOSTI

ROZVOJ

Zdroj: Stategie 2030+, s. 16 (vlastni zpracovani)



1.1 SméFovani a cile vzdélavaci politiky CR v oblasti FG

1.1.1  Systém kurikularnich dokumentia CR
Systém kurikuldrnich dokumentti CR tvoii soustava dokumentt, které definuji cile, obsah
a podobu vzdélavani. Klicovymi strategickymi dokumenty, které definuji sméfovani

vzdélavani v soucasné dobé, jsou:

- Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera definuje dva strategické cile
(s. 16-20):
wtrategicky cil 1: Zamérit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potirebnych pro
aktivni obcansky, profesni a osobni Zivot.

Strategicky cil 2: SnizZit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdeélavani a umoznit
maximalni rozvoj potencidlu déti, Zakii a studentu.*

- Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023-2027 (DZ

CR), ktery je implementaénim dokumentem Strategie 2030+, aktualné na druhé
realizadni obdobi. DZ CR (MSMT, 2023, s. 5) ma dva hlavni dopady: ,,/) uvddi
zakladni tendence a cile vzdélavaci politiky CR na dané obdobi a stanovuje opatieni
a klicové aktivity na urovni statu, 2) vymezuje prostor pro konkrétni reseni na urovni
kazdého jednotlivého kraje.*
V prioritich MSMT na roky 2023-2027 (DZ CR, 2023, s. 26) je finanéni gramotnost
uvedena v ramci ,,Priority 1. Déti a mladez: Osobnostni rozvoj a motivace pro
celozivotni uceni*, kde je v bodu 2 uvedeno: ,,synergie formalniho a neformalniho
vzdélavani s diurazem na cileny rozvoj obcanskych kompetenci, dobrovolnictvi,
solidarity a financni gramotnosti.

- Ramcové vzdélavaci programy (RVP) — jsou obecné zdvaznym ramcem pro tvorbu

$kolnich vzdélavacich programii (SVP). Jedna se o tzv. dvoustupiiové kurikulum.
Hlavnimi dokumenty, které upravuji vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti v CR, jsou:

- Narodni strategie finan¢niho vzdélavani 2.0, zpracovana MF CR v listopadu 2019,
schvalena vladou v roce 2020, aktualizuje plivodni NSFV z roku 2010.
- Ramcové vzdélavaci programy (RVP), které stanovuji obsah vzdélavani pro ZS

aSs.
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- Standard FG, ktery definuje znalosti, dovednosti a postoje, které by méli zaci

ovladat.

Na trovni jednotlivych Skol je dokumentem upravujicim vzdélavani ve financni gramotnosti

$kolni vzdélavaci program (SVP) konkrétni $koly.

Z NSFV 2.0 (MF CR, 2019, s. 4) vyplyva, Ze se o finanénim vzdélavani v CR mluvi jiz cca
dvacet let, kdy bylo postupné zapocato budovani celého systému finan¢niho vzdélavani

s cilem zvySovat FG na zdkladnich a stfednich $kolach.

CR je rovnéz soucasti Mezinarodni sité finanéniho vzd&lavani (International Network on
Financial Education, INFE) pti Organizaci pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD),
v jejimz ramci se spoluprace na rozvoji tématu FG ucastni cca 120 zemi svéta (NSFV 2.0,
2019, s. 4). V ramci OECD byly stanoveny mezindrodni standardy FG a dochézi také

k mezinarodnim méfenim FG.

1.1.2 Narodni strategie financniho vzdélavani 2.0 (NSFV 2.0)

Cilem NSFV 2.0 (MF CR, 2019, s. 5) je ,,vytvoFit efektivni systém financniho vzdélavani,
ktery umozni zvySovdni tirovné finanéni gramotnosti obyvatel Ceské republiky”. Finanéni
vzdélavani je realizovano ve dvou pilifich — v po¢ateénim vzdélavani na ZS a SS vyukou
finan¢ni gramotnosti a v dal$im vzdélavani prostfednictvim riznych vzdélavacich projekt
pro konkrétni skupiny obyvatel a na VOS, VS (MF CR, 2019, s. 6 a 11). V ramci dalsiho
vzdélavani jsou tzv. prioritnimi cilovymi skupinami dle NSFV 2.0 ,nezaméstnani,
lidi cerpajici pomoc v hmotné nouzi, seniori, socialni pracovnici, zaméstnanci uradii prdce,

policisté (MF CR, 2019, s. 6).

V dokumentu Finanéni vzdélavani a jeho vyvoj v Ceské republice (MF CR, 2019) shrnuje
MF CR vyvoj finanéniho vzd&lavani od roku 2005. Efektivnost finanéniho vzdélavani uvadi
jako ,.klicovou pro financni stabilitu jednotlivcii a domdcnosti, optimalni spravu rodinnych
financi a pro porozumeéni financnim produktiim‘* a propojuje financni gramotnost a jeji vliv
na chovani spotiebitele, pticemz uvadi, ze ,,ani vysoka uroven financnich znalosti neni
zdrukou odpovédného financniho chovani jednotlivee™ (MF CR, 2019, s. 10). Jak vyplyva

z dokumentu, rozhodujicimi jsou totiz také: ,,behavioralni aspekty vztahii na financnim trhu,
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napr. manipulativni techniky, selektivni optimismus, ostych z neznalosti, nechut sdilet

informace apod.“ (MF CR, 2019, s. 10).
Naésledujici obrazek zndzoriiuje tyto poznatky z behavioralni ekonomie.

Obrazek €. 2 — Slozky FG a behavioralni limity raciondlniho rozhodovani

behavioralni

limity

zkusenostis
fin. sluzbami

znalosti / dovednosti postoje / odpovédnost
finanéni gramaotnost

Zdroj: Finanéni vzdélavani a jeho vyvoj v Ceské republice (MF CR, 2019, s. 10) — pfevzato

Dostupné z: https://financnigramotnost.mfcr.cz/cs/pro-odborniky/strategicke-dokumenty

1.1.3 Standard finan¢ni gramotnosti

V roce 2017 MF CR zveiejnilo Standard finanéni gramotnosti, ktery reviduje standardy FG
zroku 2007 a stanovuje cilovou troveii finanéni gramotnosti pro zéky ZS a SS. Ve Standardu
FG jsou zohlednény ,,standardy OECD", resp. celosvétové sit€¢ pro finan¢ni vzdélavani
INFE pii OECD o klicovych kompetencich finan¢ni gramotnosti 1518 letych a dospélych,
»wSslovensky standard a nové skutecnosti, které nastaly na financnim trhu, vyssi vyspélost Zak

a vétsi zkusenosti s vyukou této problematiky™ (MF CR, 2017, s. 1, bod 1).

Standard je zapracovan MSMT do ramcovych vzdélavacich programi na tfech arovnich,
a to pro prvni stupett ZS, druhy stupeit ZS a pro stfedni $koly. ,.KaZda vyssi dirover

predpokladd osvojeni nizsich iirovni a jejich prohlubovani (MF CR, 2017, s. 1, bod 2 a 4).
Standard FG (MF CR, 2017, s. 1, bod 3) stanovuje &tyfi okruhy:

- “nakupovani a placeni,

- hospodareni domdcnosti,
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- prebytek rozpoctu domdcnosti,

- schodek rozpoctu domdcnosti.”

Standard (MF CR, 2017, s. 1) v bodé 5 definuje oéekavané postoje a chovani: ,,Uplatiiuje
sva prava a plni povinnosti, resi financni problémy vias, ma prehled o svych vydajich
a prijmech, Zije umerné svym financnim moznostem, rozumi vyhodam (financniho)
planovani, vytvari financni rezervy a resi véas zabezpeceni na dobu, kdy nebude schopen
dosahovat prijmii, uchovava diilezité doklady a chrani své osobni udaje, splaci své dluhy

véas a v plné vysi, sméruje k dosazeni financni prosperity.”

1.1.4 Standard finan¢ni gramotnosti pro stiedni Skoly
V niZe specifikovanych oblastech maji podle tohoto standardu Zaci SS nabyt nasledujici

dovednosti (MF CR, 2017, s. 2-5).
V oblasti nakupovdni, placeni a inflace:

- ,Zkontroluje ukazky vzorového dokladu a smlouvy

- Uvede priklad diisledkii neznalosti smlouvy, vcetné vieobecnych podminek

- Kriticky posoudi nabidku zbozi a sluzeb (podle viastnich ¢i vyhledanych informaci)
- Vybere vhodny zpiisob placeni

- Vybere vhodnou moznost smeény cizi mény a vypocte castku potiebnou pro tuto smenu
- Vysvetli vliv inflace na prijmy, vklady, uvery

- Navrhne, jak se obcan miize chranit proti mirné a proti vysoké inflaci*
V oblasti hospodaieni domdcnosti je cilem ,,prohloubeni urovné osvojeni znalosti.*
V oblasti piebytku a schodku rozpoctu domdcnosti:

- ,.Spoieni — vybere vhodné sporeni a vypocte, jak dlouho sporit a na urcity ucel

- Investice — posoudi ruzné druhy investic, véetné investic do majetku a na prikladu
ukaze nutnost rozloZeni rizika

- Pojisténi — v prikladu vybere vhodny druh pojisteni a uvede priklady povinnych
pojisteni

- PopiSe moznosti zabezpeceni na stari
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- Uroky, wvéry — vysvétli zpiisoby stanoventi virokovych sazeb a vyuziti RPSN, odhaduje
nebo vyhleda obvyklou urokovou sazbu a RPSN béznych druhii uveéru, vybere
nejvhodnéjsi uver, posoudi uvéruschopnost a moznost zajisteni uveru,

- posoudi duisledky nespldaceni — navrhne reseni situace predluzent a vysvetli dusledky

oddluzeni*

1.1.5 Ramcové vzdélavaci programy

RVP stanovuji ramce vzdélavani pro jednotlivé etapy vzdélavani — predSkolni, zékladni
a stiedni, které jsou pro Skoly zavazné. RVP klade pozadavky na vzdélani v uréitém oboru,
resp. v ramci stfedniho vzdélavani existuje RVP pro gymnazia, RVP pro gymnazia se
sportovni piipravou, RVP pro dvojjazy¢na gymnazia, RVP pro sttedni odborné vzdélavani

(SOV) dle jednotlivych obort vzdélavani.

Obrazek €. 3 - RVP pro stiredni vzdélavani

RVP pro
gymnazia
se sportovni
pfipravou

RVP pro

gymnazia

RVP pro

R pre stiedni

dvojjazycna

i odborné
gymnazia

vzdélavani

Zdroj: https://www.edu.cz/rvp-ramcove-vzdelavaci-programy/ - vlastni zpracovani

RVP jsou koncipovany s cilem rozvijet klicové kompetence, tj. kompetence pro dalsi

studium nebo profesni a osobni zivot. RVP zacinaji definovanim kli¢ovych kompetenci.
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Podle RVP pro gymnazia (RVP G), dostupného v Gplném znéni na Rozcestniku ramcovych
vzdélavacich programti Edu.cz (MSMT, 2022), by si mél zak na gymnéziich a na vy$§im
stupni osmiletych gymnazii osvojit ,.,kompetenci k uceni, kompetenci k reseni problémii,
kompetenci komunikativni, kompetenci socialni a persondlni, kompetenci obcanskou,
kompetenci k podnikavosti a digitalni kompetenci, a to na blize specifikované urovni

(v RVP G) na konci studia.

Podle Rdmcového vzdélavaciho programu pro sttedni odborné vzdélavani (RVP SOV) mezi
konkrétni klicové kompetence obortt SOV patii ,.,kompetence k uceni, kompetence k reseni
problémii, komunikativni kompetence, persondlni a socialni kompetence, obcanské
kompetence a kulturni povédomi, kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym

aktivitam, matematické a digitalni kompetence.

RVP jsou rozdéleny do vzdélavacich oblasti, do nichZ pak spadaji urcité predméty. VRVP G
jsou to napiiklad: ,,Matematika a jeji aplikace (Matematika a jeji aplikace); Clovék
a spolecnost (Obcansky a spolecenskovédni zdklad, Déjepis; Geografie); Clovék a sveét

prace (Clovék a svét prace) atd.

Ke vzdélavacim obsahiim jednotlivych oblasti jsou v RVP definovany ocekavané vystupy,
resp. co by mél zdk umét. Dale jsou stanovena tzv. prifezova témata jako napiiklad

osobnostni a socidlni vychova, nebo medialni vychova.

RVP pro rlizna zaméfeni gymnazii byla naposledy aktualizovana v zati 2022. RVP pro SOV
podle oborti vzdélavani byla naposledy zménéna v srpnu 2023, a tim také prosla

implementace FG v RVP pro SS poslednim vyvojem (MSMT, 2022).

RVP jsou podkladem pro tvorbu SVP konkrétni §koly. Konkrétni obsah jednotlivych

pfedmétl je uveden v uc¢ebnich osnovéach vyucovaciho predmétu.

1.1.6 Skolni vzdélavaci program

Podle $kolského zakona § 5 odst. 1 musi byt SVP v souladu s RVP (uspoiadan do predméti
nebo napf. modultl). Skola si jej specifikuje pro své potieby, pii¢emz podle kritéria
1.2 (Kritéria hodnoceni, priibéhu a vysledki vzdélavani, CSI, 2023, s. 34) ,,by mél SVP
vychdzet z vize a strategie Skoly.” Pomocnikem pfi tvorbé SVP mohou byt metodické

materialy (MSMT, 2022) a CSI uvadi metodicka doporuéeni ke kritériim — v souvislosti
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s SVP pak ,.doporuceni pro tvorbu a tipravy SVP* a , piiklady inspirativni praxe, doporuceni

pro vyuzivani SVP“ (CS1, 2023).

Obrazek & 4 — Znazornéni metodické pomoci CSI — metodicka doporuéeni ke Kritériu

é\s/ Ceské $kolni . .
inspekee Kritéria hodnoceni podminek, prubéhu a vysledku vzdélavani

PREHLED MODIFIKACI > STREDNI VZDELAVANI - VSEOBECNE (GYMNAZIALNI) > 1.2 SKOLA MA VZDELAVACI PROGRAM (SVP), KTERY VYCHAZ( Z VIZE A STRATEGIE
ROZVOJE SKOLY A JE V SOULADU S KURIKULARNIMI DOKUMENTY (RVP); JEHO CiLE JSOU SROZUMITELNE PRO PEDAGOGY | RODICE

1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
ODKAZY koly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou
srozumitelné pro pedagogy i rodice

Metodicka doporuéenti ke kritériu

PFiklad inspirativni praxe ve stfednim

SVP je v souladu s pfisluinym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Je prehledny a srozumitelny pro
pedagogy i pro rodice. Pedagogové se s nim identifikuji a aktivné s nim pracuji. SVP je otevieny dokument, ktery

i - odborném

Kompetencni predpoklady editele skoly promy3lené reaguje na aktualni zmény vychazejici z potteb 3koly.

€ Predchezi kriterium Nasledujici kriterium =»

Zdroj: CSI - https:/kriteria.csicr.cz/Index/Krit/335 - pfevzato

Za tvorbu SVP je zodpovédny Feditel $koly. Tato zodpovédnost je mu uloZzena $kolskym
zakonem, a to § 5 odst. 3: ,,Skolni vzdélavaci program vydava reditel skoly nebo skolského
zarizeni. Reditel $koly nebo Skolského zarizeni zverejni Skolni vzdélavaci program na
pristupném misté ve Skole nebo Skolském zarizeni, do Skolniho vzdeéldvaciho programu miize
kazdy nahlizet a porizovat si z nej opisy a vypisy, anebo za cenu v misté obvyklou miize

obdrzet jeho kopii.*

,,Pedagogové by se méli s SVP identifikovat“ a dle metodickych doporuéeni pro tvorbu
a upravy SVP (CSI, 2023) ,.by méli byt pedagogové zapojeni do jeho zpracovini.* SVP
slouzi jako podklad vzdélavani na urcité Skole a v souladu s kritérii a metodickymi

3

doporucenimi: ,Je prehledny a srozumitelny pro pedagogy i rodice.” Pozadavkem
srozumitelnosti se zabyvaji také autofi VeteSka, Svobodova a Tureckiova (2022, s. 91), ktefi
zdraziwji ,,komunikacni vilohu SVP mezi §kolou, rodici a uciteli. Pokud by jeho textu
néktera ze stran nerozumeéla, nebylo by mozné na vzdélavani spolupracovat.* Déle uvadéji,
7e vzhledem k poétu stran SVP je na fediteli (vedeni) $koly, aby dokazal SVP spravné

komunikovat.

Reditel $koly je povinen zajistit, e se k navrhim SVP a jejich naslednému uskute¢novani

dle 8kolského zakona § 168 odst. 1 a) vyjadii $kolska rada. SVP je zasadnim pedagogickym
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dokumentem, a proto by v souladu s ustanovenim § 164 odst. 2 Skolského zékona ,,mél byt
projednan s pedagogickou radou a reditel by mél pri svém rozhodovani k jejim nazoriim

prihlédnout.*

Nasledujici obrazek znazornuje, jak kvalitni nastaveni kurikuldrnich dokumentt ovlivituje
nasledné koncepci jednotlivych skol, a tim vzdélavaci vysledky zakt. Vyplyva z né&j také
diilezitost ulohy vedeni §koly. Model Kvalitni $koly (CSI, 2022) stanovuje charakteristiky
kvalitniho vzd&lavani, které mohou byt inspiraci pro koly. SVP si 3kola formuluje

samostatnég, stanovuje si své vzdelavaci cile a cesty, resp. obsah vyuky ¢i vyukové postupy.

Obrazek ¢. S - Model kvalitni $koly s 6 zakladnimi oblastmi kvality Skoly

Kvalita pedagogt Viyuka

Vedeni &koly e o Vzdélavaci vsledky
Podpora 24ak0
Koncepce Skoly pifi vzdélavani

Zdroj: CSI - https://www kvalitniskola.cz/Kriteria-hodnoceni/Oblasti-kriterii-hodnoceni -

prevzato

Autorka J. Smrckova (2009) poukazuje na ekonomickou gramotnost po strance teoretické
a praktické. Uvadi: ,.k tomu, aby ucitel mohl Zaky vzdélavat v ekonomickych a financnich
tématech, jsou potieba vyhovujici ucebnice, materialy a dalsi podklady a v neposledni radé
kladny vztah samotnych ucitelu (a jejich Zaku) v této oblasti spolecenské reality.”
Jako dilezitou vidi J. Smr¢kova metodickou podporu. Materidlli a ucebnic je totiz velké
mnozstvi, je tfeba stale sledovat, co se zménilo v ekonomické oblasti, informace se rychle
stavaji zastaralymi. Vzdélavacich projektii je mnoho a nejsou nijak utfidény ani metodicky
strukturovany, chybi jednotné tlozisté a feditelé dostadvaji do emailovych schranek velké

mnozstvi projektl, na né€z nestihaji reagovat. Je obtizné vybrat ty vhodné a zajimavé.
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Autorka Smrckova dale na zakladé svého vyzkumu (2009) uvadi, ze: ,,Stav vyuky ekonomie
je tak spjat se dvema skutecnostmi. Prvni skutecnosti je védomi potrebnosti ekonomické
gramotnosti (vcetné gramotnosti financni) v praktickém Zivoté (toto stanovisko zastavaji
Zdci, i jejich ucitelé). Druha skutecnost odmita jeji zkostnatele pojeti ve skole a narazi na ne
prilis kladné a optimistické stanovisko ucitelii (a dale na stejny postoj samotnych Zakii).*
Prostor pro zlepSovani metodické podpory ve formé Skoleni a kvalitnich didaktickych
materidlii 1 pro zmirnéni negativniho vnimani uciteli formou dalSiho vzdé€lavani v oblasti
byl v roce 2009, ale je i v soucasné dob¢ vzhledem k velkému mnozstvi informaci, projektii

1 materialti. Tématu se vénuji v empirické ¢asti této prace.

1.2 Spole¢ensky kontext finan¢ni gramotnosti

Finan¢ni gramotnost je spojena s urcitym spolecenskym kontextem. D. Prokop ve svém dile
(2019, s. 25-32) uvadi, zZe ,,pozice a sila jedince ve spolecnosti nezalezi jen na jeho prijmu
a majetku, ale také na jeho spolecenskych kontaktech a kompetencich zarucujicich uplatneni
pro budoucnost.*“ D. Prokop ve svém dile piSe o francouzském sociologovi Pierru Bourdieu,
ktery zdlraznil ve své ,teorii tFi typii kapitalu, kromé kapitalu ekonomického, vyznam
kapitalu socidlniho (vySe zminéné spolecenské kontakty) a kapitalu kulturniho (vzdélani
a orientace v kultufe a spole¢nosti). V CR podle D. Prokopa (2019, s. 26-27) existuji ,,dvé
pomeérné rozdilné (vyssi) stredni tridy, tzv. zajisténa stredni trida* (22 %, vyssi stt. vék,
SS/VS vzdélani, niz$i soc. kapital, kompetence pro budoucnost lehce nadprimérné)
a ,nastupujici kosmopolitni trida® (12 %, 1idé prim. o 7 let mladsi, bohaté soc. kontakty,
aktivni Zivotni styl spojeny s vyssi kulturou, vynikajici ICT kompetence a jazykova
vybavenost). ,,Nastupujici kosmopolitni trida*“ ale jest¢ nedosdhla majetkové stability
a pomérné Casto se setkava s exekucemi ¢i hledanim bydleni, a proto se ¢ast této tiidy nemusi
dostat v ramci struktury spolecnosti vyse (Prokop, 2019, s. 27). Jak dale vyplyva z dila
D. Prokopa (2019, s. 28 — 29), existuje v CR dale nizsi stfedni tfida, ktera se dale déli na
Htradicni pracujici tridu® (14 %, tradi¢ni profese, femeslnici, nadprimérny majetek, maly
socialni kapital), ,,ohrozenou tridu (Casto ve sluzbach, vice soc. kontaktli, Zeny
s nevyuzitym vzdélanim vzhledem k platu, ¢asto s péci o déti, po rozvodu atp., 22 %) a ,,t7idu

mistnich vazeb*, do niz patii lidé ¢asto vys$iho nebo vysSiho stfedniho véku, venkované
b 9 9
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se sousedskymi kontakty a lokdlnimi vazbami a tvoii ji 12 % dospélé populace.
Tzv. ,strddajici trida‘ (Prokop, 2019, s. 27) bez vSech typt spol. kapitali (cca 18 %) je Casto
bez kvalifikace nebo s nedostateCnou kvalifikaci, ¢asto nezaméstnani, nizkopiijmovi,
pozivatelé dichodu, s exekucemi, €asto s chyb&jicimi potiebnymi kompetencemi. Nejcastéji

jde o stars$i osoby, ale i mladé, ktefi vychazeji neptipraveni ze vzdélavani.

Domacnosti se stale vic zadluzuji. Celkové mésicni zadluzeni domacnosti na spotiebu ¢ini

v roce 2023 témét 380 mil. K& (CNB, 2023).

Data Institutu prevence a feSeni zadluZeni ukazuji, Ze pocet osob v exekuci v 1. ctvrtleti 2024
je 640 tisic, coz je 7% podil na populaci star$i 15 let. Z toho je podil osob s vice exekucemi
cca 77 %. Podil mladych lidi ve véku 15-29 let je 10 % a nejvétsi podil exekuci predstavuji
lidé ve v€ku 5064 let, a to 30 %. Celkova vymahana castka 600 mld. K¢ a celkovy pocet
exekuci 3,9 mil. Tato data vyplyvaji z nasledujici tabulky ¢. 1 a grafu ¢. 1. Z grafu pak

vidime, Ze exekuce se nevyhybaji ani détem.

Tabulka €. 1 — Statistiky exekuci

Statistiky pro Cesko 012024 30002
Pocet osob v exekuci 640 tis. -0,8%
Podil osob v exekuci (starsi 15 let) 70% -0.3p.b.

Podil psob s vice exekucemi 715% +0.3 p.b.
(2 a vice exekuci)

Celkovy pocet exekuci 3.9 mil. -2.1%
Celkova vymahana castka 600 mid.Ke -15%

~ Rozpad osob v exekuci podle véku

D&ti a mladistvi 0 % (603 os.) +0p.b.
15 az 29 let 10 % (B5 tis. os.) 10p.b.
30az39let 23 % (146 tis. 03.) 10p.b.
40 a7 49 let 26 % (168 tis. 0s.) 10p.b.
50 a% 64 let 30 % (191 tis. os.) +0p.b.
65 a vice let 1% (69 tis. 0s.) +0p.b.
Celkem 100 % (640 tis. os.)

Zdroj: Institut prevence a feSeni zadluZeni — pfevzato. Dostupné z:

http://mapazadluzeni.cz/?v1=podil _osob_v_exekuci&v1p=2024-Q1
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Graf ¢. 1 - Exekuce v datech k 12/2023
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Zdroj: Institut prevence a feSeni predluzeni — ptevzato. Dostupné z:

https://www.institut-predluzeni.cz/mapy-a-statistiky/exekuce/

Vyzkumy (Prokop, 2019, s. 48) potvrzuji, zZe ,kdyz se clovék dostane
do chudoby, 1Q mu klesd az o deset bodii. Zijeme-li ve stresu, zda zaplatit ndjem, jidlo nebo
detem obédy, ztracime schopnost cCist slozité smlouvy a racionalné vyhodnocovat riziko.
Ukazuje se také vyznam toho, Ze existuje-li v nasem blizkém okoli osoba, kterd miize poradit
pri uzavirani smluv a ve financich, snizuje se mira rizika.* Mira rizika se sniZuje také

vzdélavanim v oblasti finan¢ni gramotnosti.

Zajimavy je pohled A. Giddense, ktery se ve své teorii strukturace zabyval otazkou, do jaké
miry je naSe socialni realita ovliviiovana vnéj$imi spoleCenskymi faktory (ekonomickou
a socialni strukturou) a do jaké miry si ji formujeme my sami (nase subjektivni pohnutky).
Ve své Dualité struktury dosp€l Giddens k tomu, Ze 1 kdyz jsme ovliviiovani z vné&jsku,
naptiklad spolecenskou tfidou, nabozenstvim, pohlavim, my si tvofime nase prosttedi (jsme
agenty) a jedndme ve spoleCenském kontextu (struktute), kterd zaroven ovliviiuje nas
kazdodenni Zivot (pravo, rodina, instituce). Mdme omezené védomosti, ale utvarime
spolecnosti a zadroven jsme ji omezovani. Struktura je tedy médiem 1 vysledkem jednani nas

jako aktért (Giddens, 2013). VSichni tedy mame ptilezitost, volime si nase cesty, ale zaroven
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Zijeme ve spolecnosti, kterd nas uréitym zptisobem ovliviiuje. Z tohoto hlediska je dilezita

1 role kazdého z nas a jeji vliv na nase okoli.

To, jak vnima svoji roli v otdzce financni gramotnosti feditel Skoly, se mi jevi jako velmi
dilezité. Vyznamnost vinimani svych roli si mizeme ukdzat na nasledujicim ptikladu, ktery
souvisi s finanéni gramotnosti. D. Sykorova ve svém vyzkumu (2016) vyuziva konceptu
socialnich roli skrze zitou zkusenost seniort s chudobou. Poklada si otazku (Sykorova, 2016,
s. 28), ,jak je v soucasné dobé brana socialni role ve stari a zda a jak chudoba ovliviiuje
role, které chudi sdileji s ostatnimi seniory.” Pole autorky Sykorové (2016, s. 36): ,,Chudi
seniori definuji status diichodce prostrednictvim pristupu k pravidelnému, jistému prijmu
(starobni diichod od statu).* Chudobu ve staii ovliviiuji nizké dichody, resp. nizky piijem
v minulosti, dale dluhy, chybé&jici kompetence fidit své finance, neznalost platebnich
povinnosti, zptisobti feSeni dluhi, nezkusenost a snizena orientace ve velmi Siroké nabidce
vSeho. Dale uvadi (2016, s 39), Ze seniofi musi ¢asto hrat roli ,,dluznika z ciziho zavinéni*
(zazivaji tedy pocity bezmoci a nespravedlnosti, zde zalezi na tom, zda se na tvorb¢ dluhu
sami podileli). Mira jistoty piijmu ovliviiuje moZnosti soustiedit se na jiné problémy, které
stafi pfinasi. VSe doposud zminéné ovliviiuje kazdodenni aktivity, zajmy a konicky seniort,
partnerské, rodiCovské a prarodicovské role. Vlivem jednotlivych roli miize u seniora
dochazet k riznym kompenzacim, racionalizacim a také zavislostem. Chudy senior se stale
snazi pokryt své zakladni Zivotni potieby, je spiSe zavisly nez autonomni (placend prace neni
vysledkem volby ale mnohdy nutnosti, omezeni v pfijmech, aktivity podfizuji pravidlim —
domovy seniorl, nemaji pod kontrolou bydleni — kde, jak dlouho a s kym budou bydlet atp.).
Mnoho seniort ptispiva finanén¢ svym détem, ¢ini tak na sviij tkor (Sykorova, 2016, s. 44).
V Ceské republice mame vysoky pocet zadluzenych seniorti. V roce 2023 mame v CR cca
30 tisic starobnich dichodct s exekucni srazkou, vSech diichodii s exekuéni srazkou (tj.
invalidnich, poztistalostnich atd.) je cca 44 tisic. Tedy dle dat CSSZ (Oteviena data, CSSZ,
2024) proti roku 2019, kdy celkovy pocet diichodli s exekucni srazkou byl cca 90 tisic, jsme
na dobré cesté. Jak také vyplyva z vyzkumu D. Sykorové (2016, s. 45), potize souviseji také
s konflikty roli rodicovskych a prarodicovskych.
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1.3 Projekty ekonomického vzdélavani

V Ceské republice mohou $koly i rodide vyuzivat desitky projektti na podporu finanéni
gramotnosti. Mnoho informaci miizeme najit na webovych strankach MF CR, CBA, CNB.

Zminim zde pouze vybrané projekty.

Tabulka ¢. 2 Pi‘ehled projektu FG

Projekt Rozumime penéziim https://www.rozumimepenezum.cz/

Global Money Week (GMW) https://efpa.cz/konference/gmw/2024

Velkd narodni SoutéZ finan¢ni gramotnost | https://www.financnigramotnost.cz/

Ekonomické olympiada https://ekonomickaolympiada.cz/
Projekt ,,Mtze$ podnikat™ https://muzespodnikat.cz/
Projekt Bankéti do Skol https://www.bankeridoskol.cz/
Projekt Den pro Skolu https://www.denproskolu.cz/

Projekt Rozumime penéziim

Projekt nabizi projektové dny, workshopy pro stfedni Skoly, akreditované kurzy pro

pedagogy, nebo vetejné kurzy pro zéky, ucitele, zaméstnance, seniory.
Global Money Week (GMW)

Celosvétova kampan (vice nez 176 zemi svéta) zamefend na klicové finanéni kompetence
potiebné pro Zivot a zdravé finan¢ni navyky. Cilovymi skupinami GMW jsou pfedev§im
Zaci, studenti a socidln¢ ohrozené skupiny obyvatel, ale zapojit se miize kdokoli, kdo ma
zdjem se finan¢né vzdélavat. Koordindtorem GMW je MF CR se spolupraci s MSMT
a CNB. Projekt propojuje mladé lidi se zkusenymi finanénimi odborniky, nabizi prednasky,
workshopy, interaktivni besedy s odborniky, soutéze a hry za ucelem rozvoje FG a S§ifi

poveédomi o potiebé se financné vzdelavat.
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Velka narodni SoutéZ finanéni gramotnost

Tymy zaka zékladnich a stfednich Skol fesi ptfipadové studie na praktickd ekonomicka

a finan¢ni témata vychazejici z béznych zivotnich situaci.
Ekonomicka olympiada (EO)

EO je nejvétsi ekonomicka soutéz pro zaky stiednich (i zékladnich) kol v CR. Zaméfuje se
na rozvoj finan¢ni a ekonomické gramotnosti zaki ve tfech kolech (Skolni, krajské, finalni).
EO miize zaky inspirovat, umoziiuje jim navazat nové kontakty a dozvédét se spoustu

novych informaci.
Projekt ,,MuZes podnikat“

Vzdélavaci program sdruzuje podnikatele z CR, ktefi se stavaji fe¢niky, jezdi do $kol
a sdilenim svych pifibéhli na seminafich mohou zaky inspirovat k podnikavosti. Myslenka

vznikla ve Zliné s odkazem T. Bati a Jana Antonina Bati.
Projekt Bankéri do Skol

Bankéii do kol je vzdélavaci projekt CBA potadany od roku 2014. Do projektu se zapojuji
ucitelé, kteti zvou do Skol bankéfe na workshopy se zaky s cilem rozvoje znalosti zakl

v oblasti financi. Bankéfi se setkaji se zaky 1. a 2. roéniki stfednich skol.
Projekt Den pro Skolu

Projekt Nadace Ceské spofitelny sdruzuje dobrovolniky z praxe a propojuje je se $kolami,
které maji z4jem o spolupraci. Dobrovolnik pak pfijde do Skoly, vypravi Zakiim svij zivotni
ptib¢h, odpovi jim na otdzky a mliZe je inspirovat k podnikani. Profese dobrovolniki jsou

ruzné. Pedagogové stfednich §kol si mohou vybrat, s kym se chtéji setkat.

1.4 Vystupy méreni finan¢ni gramotnosti

Métenim urovné FG v riznych oblastech se v Ceské republice zabyva MF CR. Dale se CR
jako ¢len Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) ucastni mezinarodnich
méieni dospélych nebo 15letych studentli. Jind méteni provadé;i dalsi organizace, napiiklad

Ceska bankovni asociace (CBA).
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MF CR provedlo posledni vyzkumné $etéeni finanéni gramotnosti populace Ceské republiky
star$i 18 let v roce 2020. Shrnuti hlavnich zjisténi z vyzkumu Finan¢ni gramotnost 2020 (MF

CR, 2020, s. 9-16):

- ,,Rozpocet sestavuje 43 % domdcnosti, ti, kdo ho nesestavuji, jako ditvod nejcastéji
uvadeji zbytecnost a nepotrebnost.

-V rdmci financniho planovani si lidé nejcastéji nastavuji trvalé prikazy (70 %),
bankovni aplikace ke sledovani vydajii pouziva 46 % dospelé populace, castéji lidé
s vys$sim vzdélanim.

- Financni cile si stanovuje 41 % lidi (vyssi vzdélani, vyssi prijmy), stiedni generace
touzi po splaceni hypotéky, mladi po viastnim bydleni, muzi po novém vozidle, Zeny
po cestovani.

- 9% obyvatel nespori, témér polovina spori doma v hotovosti.

- Jistotu ohledné svého zabezpeceni na stari ma 26 % lidi, véetsina spoléhad na statni
diichod.

- 55 % populace dokaze popsat rozdil mezi debetni a kreditni kartou.

- Lidé nemaji spravny prehled o tom, jestli jsou investice ve financnich institucich
pojistény.

- 57 % lidi nevi, co je RPSN a mezi téemi, co deklaruji znalost, se témér polovina myli.

- Lidé nemaji jasno v terminologii souvisejici s uvery. 6 % lidi nesdili vSechny své
uvery se svym partnerem v domdcnosti.

- Co se tyce obecnych postojii, své financni znalosti hodnoti jako dobré pouze 12 %
lidi (¢asto stredni generace a vysokoSkolské vzdeélani). Sebehodnoceni koreluje s tim,
Jakych vysledkii dosahli lidé v testu financnich znalosti i ekonomické zodpovédnosti.
Spravnost odpovédi se vyskytuje u vzdélanéjsich a financné znalych lidi. Dve tretiny
(64 %) Cechii ma své finance pod kontrolou a 10 % lidi ma velké dluhy a stejny podil
starosti s placenym béznych Zivotnich nakladil.

- 52 % lidi ma financni znalosti spise nebo velmi nizké. Horsi znalosti maji lidé
s niz§im vzdeélanim a mladi lidé do 29 let.

- 31 % osob vykazuje nizkou ekonomickou zodpovédnost — mladi lidé, studenti, lidé se

zakladnim vzdelanim.*
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V tomto vyzkumu mé zaujalo, Ze rozlidil dvé slozky FG (MF CR, 2020, s. 105), a to finanéni
znalosti a ekonomickou zodpovédnost, kterd ovliviluje nase rozhodovéani ¢i vyuZzivani
finan¢nich produktii. Tedy opét se dostavame k vyznamu naSeho chovani v souvislosti s FG.
Na zéklad¢ vysledk vyzkumu lze respondenty rozdélit do 3 kategorii podle kombinace

rtiznych Grovni finanénich znalosti a ekonomické zodpovédnosti (MF CR, 2020, s. 120):

- ,Nizkou ekonomickou zodpovédnost a nizké financni znalosti vykazuje 26 %
populace.
- Vysoka ekonomicka zodpovédnost a nizké financni znalosti nalezi 25 % populace.

- Vysoka ekonomicka zodpovédnost a vysoké financni znalosti nalezi 44 % populace.

Prvni velké mezinarodni Setfeni finan¢ni gramotnosti probéhlo v projektu PISA roku 2012.
Zugastnilo se ho 18 zemi véetné CR. Byla hodnocena finanéni gramotnost patnactiletych
zaki v jednotlivych zemich. ,,Testové ulohy obsahovaly situace bézného Zivota, smérovaly
k efektivnimu rozhodovani o béznych zdleZitostech a ke schopnosti zakladnich ekonomickych
probiha kazdé 3 roky a je jim zjiStovana Uroven matematické, ctenaiské a ptirodovédné
gramotnosti, pokazdé je kladen vétSi dlraz na jednu z téchto tfi gramotnosti a jednu
inovativni doménu. Posledni Mezinarodni Setfeni PISA probéhlo v roce 2022, kdy bylo
testovano 81 zemi svéta véetné CR. CR dosahla nadprimérného vysledku (CSI, 2023, s. 16).
Setieni PISA v roce 2022 bylo zamé&feno na matematickou gramotnost a tviiréi mysleni jako
inovativni doménu. CSI aktualné navazuje na Néarodni zpravu PISA 2022 svou zpravou
mapujici troven FG zaki s vyuzitim dat z Setteni PISA 2022. Dle slov ustfedniho Skolniho
inspektora p. Zatloukala (CSI, 2023, Narodni zprava PISA 2022, s. 3) ,,Svym mezindrodnim
pohledem tak doplni informace ziskané v ramci narodniho inspekcniho zjistovani
publikované v srpnu 2023.* Ve zprave z Setfeni PISA 2022 se mi jevi jako zajimava néktera
doporuceni, a to zejména ,,rozvijet riistovée mysleni nejen u zZakii, ale i u uciteli, kteri
vwznamné prispivaji k sebediivére a motivaci zaki (CSI, 2023, s. 72). K tomuto doporuéeni
vydala CSI také samostatnou sekundarni analyzu Riistové nastaveni mysli a jeho viiv na

vysledky vzdélavani (Sekundarni analyza PISA 2018, CSI, 2021).

Ceska bankovni asociace méfi kazdorocné jiz 8 let tzv. index FG a v roce 2023 zvefejnila

zajimavé vysledky. Podle nich ,,sebediivéra Cechii v nakladani s penézi roste (CBA, 2023).

25



Index finan¢ni gramotnosti (IFG) ale zlstava stejny, a to na 56 bodech (zaroven je Cislem
osmiletého priméru). Vysledky tohoto vyzkumu CBA ukazuji, Ze ,,velkou roli na vysi
financni gramotnosti hraje dosazené vzdelani. Lidé se zakladnim vzdelanim dosahuji IFG
47 bodii na rozdil od lidi s vyssim odbornym nebo VS vzdélanim, kteri dosahuji IFG 64 bodi.
U mladsich rocnikii 18 — 34letych dosahuje IFG 50 bodii. Ctvrtina populace si mysll,
Ze viastni zkuSenost posiluje financni znalost.** Dle tohoto vyzkumu si 67 % Cechii mysli,
»ze financnim vzdélavanim se ma primarné zabyvat stat prostiednictvim Skolniho systemu
(70 % v roce 2022), 35 % lidi si mysli, Ze rodina (30 % v roce 2022), 31 % lidi si mysli,
Ze banky, 25 % pripadné CNB ¢i MF CR (20 % v roce 2022).“ Jak vyplyva ze zavéri
citovaného vyzkumu CBA (2023), $kola (nebo banka) nabizi hlavné znalosti: ,,Hlavni roli
v uceni zdravych financnich navykii miize nabidnout rodina, rodice, kteri mohou vést deéti

a mladez k vyssi financni zralosti prostiednictvim zkuSenosti.*

Dle Tematické zpravy CSI (CSI, Finanéni gramotnost zakt zakladnich 8kol a vyuka finanéni
gramotnosti na stiednich Skolach, 2023) testovala ve Skolnim roce 2022/23 vyuku FG
na vybérovém souboru ZS a SS, zejména pak FG zakt prvnich ro¢niki SS (kvinta G8, tercie
G6). Kromé testovani znalosti Zak byli Zaci dotazovani na kontext jejich rodinnych
podminek, jejich postoji a chovani ve vybranych oblastech souvisejicich s FG. V tomto
Setfeni FG byla vychodiskem definice FG formulovana OECD (CSI, 2023, s. 7): ,,Znalosti
a porozumeni financnich konceptii a rizik a dovednosti, motivace a sebevédomi pri
uplatnovani téchto znalosti a porozumeéni za ucelem ucinného rozhodovani v celé rade
financnich souvislosti pro zlepSeni financniho blahobytu jednotliveu a spolecnosti
a umoznéni jejich ucasti na ekonomickém Zivoté.* Pti hodnoceni vysledkt zaku se piihlizelo
k oboru vzdélani zdka, jeho pohlavi a socioekonomickému statusu (SES). V testu Zaci
doséhli primérné uspésnosti 59 %. Nedostacujici urovne dosahli Zaci nematuritnich oboril
ati s niz§im SES. Setieni ukazalo (CSI, 2023, s. 18), Ze ,,hlavnim informacnim zdrojem kit
v problematice financi je rodina (70,4 %).“ Lze tedy fict vzhledem k velkému
socioekonomickému rozpéti ¢eskych rodin, Ze Zaci z rodin s vy$§im SES maji mnohem lepsi
piistup k informacim. Zarovei ,,Zdci SOS castéji, nez Zdci gymndazii uvedli, Ze maji informace
ze Skoly — téma hospodareni s penézi a uvazovani nad tim, zda je véc, kterou si chteji poridit,

nezbytnd* (CS1, 2023, s. 20). Z nasledujiciho grafu vidime, Ze $kola je uvedena az na étvrtém
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misté. V rodin¢ prevladaji témata spojend s osobnimi (soukromymi) financemi a ve Skole

obecnéjsi témata budujici spiSe komplexni chdpani fungovani ekonomiky.

Graf ¢. 2 — Jaké jsou tvoje hlavni zdroje informaci o penézich a financich?

rodina

internet

socialni sité
skola
televize a rozhlas 13.4
kamaradi 12,0
tisk 1.4
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Zdroj: Finan¢ni gramotnost zakt zakladnich Skol a vyuka finan¢ni gramotnosti na stfednich

Skolach, 2023, s. 18 — pfevzato (vice moznych odpovédi)

Graf ¢. 3 - Jak Casto se s nékym z rodiny baviS o nasledujicich tématech?
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Zdroj: Finan¢ni gramotnost zakt zakladnich Skol a vyuka finan¢ni gramotnosti na stfednich

Skoléach, 2023, s. 19 — ptevzato, idaje v %
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Graf ¢. 4 - Jak Casto ses ve Skole setkaval/a s nasledujicimi tématy nebo typy ukola?
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Zdroj: Finan¢ni gramotnost zakt zakladnich Skol a vyuka finan¢ni gramotnosti na stfednich

Skoléach, 2023, s. 20 — ptevzato, idaje v %

Ze zpravy CSI (2023, s. 38) vyplyvaji néktera doporugeni pro $koly, napiiklad posilovani
aktivit zprostfedkujicich autentické informace od externich finan¢nich instituci (zejména
objasnujicich rizika a disledky nezodpovédného pfistupu k finanénimu planovani
a nakladani s finan¢ni prostredky), zaméfeni pozornosti na Zaky s nizkym SES, zatazovani
finan¢ni problematiky do vyuky co nej€astéji, z rliznych thli pohledu, s vazbou na redlné

situace adekvatni véku zakl apod.
Z $etieni vyplynula také doporuéeni na systémové trovni (CSI, 2023, s. 38):

- L Wytvorit banku prikladii inspirativni praxe obsahujici pro rFeditele a ucitele
dostupny soubor moznych vyukovych postupii, didaktickych navodii a nametii pro
projektove dny i vicedenni projekty. Podporovat vymeénu zkuSenosti mezi Skolami.

- Vramci kurikula podporovat integraci temat financniho vzdeélavani do RVP formou

vztahujici se ke konkrétnim rizikovym situacim souvisejicim s nakladanim
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s financnimi prostredky s cilem vytvdret a upeviiovat spravné postoje a postupy
u zaku zejmena s nizsim SES.
- Posilit systéem dalsiho vzdelavani ucitelit o témata souvisejici s financnim

vzdelavanim, zejména pro segment ucitelii nematuritnich oboru.*

1.5 Socidlné psychologické aspekty analyzy roli reditele Skoly

Téma roli u teditele Skoly je zpracovano v fadé vysokoskolskych kvalifikanich praci
(podobné jako téma finanéni gramotnosti). Napiiklad autorka I. Suranska (2016) zkoumala
ve své diplomové praci téma Role reditele v budovani kvality Skoly zapojené do projektu
“Pomdahame Skolam k uspéchu”. Vymezuje v ni role feditele $koly a mimo jiné zkouma,
jaky ndzor maji uclitelé a rodi¢e na vliv roli feditele v budovani kvality Skoly, resp. jak
ovliviiyji role feditele budovani kvality Skoly. Jednim z vystupi je, Ze si cca 70 % rodici
zkoumaného vzorku mysli, Ze osobnost feditele ovliviiuje kvalitu skoly, a v ptipad¢ ucitelt
si to mysli cca 63 % z nich (Suranska, 2016, s. 55-56). Autorka tutéZ otazku polozila také
rediteli skoly (Suranské, 2016, s. 56), ktery odpovédel: ,,Osobnost vychovava osobnosti*.
Reditel zkoumané koly vidi svou tilohu ve vytvéaieni podminek, piileZitosti, v poskytovani
osobni podpory a v neposledni fadé v osobnim piikladu (Suranska, 2016, s. 57). Autorka
Suranska (2016, s. 75) uvadi, Ze za stézejni vystup povazuje: “Reditel skoly je obklopeny
mnoha lidmi, a presto sam. Zodpovédny za mnozstvi procesi, a presto casto vahajici,
rozvazujici duisledky svého konani. Radici a pomahajici mnoha lidem, a presto touZici po
rade, pomoci, zastaveni.” Z vyzkumu také vyplynulo, ze kvalitni vedeni Skoly vyZaduje, aby

byl feditel §koly lidrem i manazerem (Suranska, 2016, s. 76).

Autor Martin Sedlacek (2020) zkoumal roli feditele Skoly v pedagogickém vedeni. Mimo
jiné zkoumal, zda ,,ovliviiuji, nebo neovliviiuji cesti reditelé vzdélavaci vysledky” (Sedlacek,
2020, s. 79). Vyzkum byl sice zaméteny na feditele zadkladnich $kol, nicméné z néj vyplyva
(Sedlacek, 2020, s. 163), ze ,Skoly maji svuj zretelny viliv na kvalitu vzdeélavani
a k vyznamnym determinantiim patii role lidri $kol. V- CR maji $koly relativné velkou
autonomii, zalezi tedy vyznamné na reditelich, jak dokazi nabizenou volnost smysluplné

vyuzit.*

29



Z tohoto vyzkumu vyplynulo (Sedlacek, 2020, s. 163):

- L Aktivita a pristup reditelu Skol k jejich roli patii k vyznamnym prediktoriim meérené
Skolni efektivity.

- Vliv reditelii skol se v pritbéhu skolni dochazky prohlubuje, jinymi slovy intenzita
prace reditelii skol ovliviiuje akademickeé vysledky zaki 9. trid vice nez vysledky zadkii

5. trid.”

Autofi Trojan a Svobodova (2019) se ve své studii zabyvali tim, ,,jak subjektivné vnimaji
zkuseni reditelé proménu své role po roce 2000 a jak reflektuji obtizné prvky vykonu své
profese v soucasné dobe”. Ze zavéra této studie (Trojan a Svobodova, 2019, s. 218-219)
vyplyva:

- Reditelé se vyjadiovali k aktudlnim problémiim, které resi, spise neZ k vyvoji
a zmeéndm role.

- Reditelé uvadéli nedostatek pracovnikii a nesmysiné iikoly, které jim ztézuji Fizeni
pedagogického procesu.

- Reditelé uvadéli jako hlavni trend v oblasti postaveni reditele skoly v Ceské republice
neumerné stupnovdni povinnosti, pozitivnim zmenam neduveruji a s podporou spise
nepocitaji.

- Z diskuze a nazoru vediteli vyplynula zakorenénd nediivéra v systéem a v moznost
zlepSeni podminek.* Autofi studie (Trojan a Svobodova, 2019, s. 219) to vnimaji jako

~komplikujici faktor vzdeélavani.*

Na problematiku role feditele Skoly v oblasti FG se mtizeme podivat z hlediska konceptt
Skolského managementu. Jeden z hlavnich pfehledd roli vedoucich pracovnikt (Plaminek

a FiSer, 2005) pracuje s roli manazera, roli lidra a roli vykonavatele procesu.

Jako vykonavatel procesu feditel vzhledem k pfimé vyu€ovaci povinnosti sam pfispiva
k dosahovani vysledkt zakt. V ramci vykondvani procesu a v souvislosti s vedenim lidi
muze byt feditel ucasten dalSiho vzdélavani pedagogi tim, ze je mentoruje nebo koucuje
a dale je také manazerem vlastniho rozvoje (Veteska, Svobodova a Tureckiova, 2022,

s.36- 37).
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Role feditele jako manaZera se poji s jeho moci nebo také formalni autoritou, vyplyvajici
z jeho pozice, véci ovlivnit. V ramci napliiovani manazerskych funkci zajistuje efektivitu
a kvalitu pedagogického procesu v kratkodobéjsim nebo stiednédobém casovém horizontu

(Veteska, Svobodova a Tureckiova, 2022, s. 37).

Z dlouhodobgjsiho hlediska a z pohledu smétovani Skoly pak jde o roli Feditele jako lidra,
kdy feditel Skoly svym strategicky koncep¢nim ptistupem ptispiva k napliiovani vize skoly,
k rozvoji kompetenci pedagogt, a tim také k rozvoji kompetenci zaki (VeteSka, Svobodova
a Tureckiova, 2022, s. 37-38). Jako prvotni lze povazovat roli lidra nasledovanou roli

manazera (Veteska, Svobodova a Tureckiova, 2022, s. 39).

K naplnovani roli pottebuje feditel skoly pfislusné kompetence, které 1ze rozd¢lit z riznych
uhli pohledu. Jedno z nejzndméjSich rozdéleni manazerskych kompetenci Roberta L. Katze
pfifazuje jednotlivym Urovnim managementu, a to vrcholovému, stfednim a spodnimu
managementu, urcitou davku kompetenci lidskych, technickych a koncepénich. Zatimco
kompetence lidské jsou uplatiovany manazery v jednotlivych tirovnich ve stejném rozsahu,
kompetence technické jsou vyuZivany ve vétSi mife v managementu prvni linie
a kompetence koncep¢ni a projekéni jsou vyuZivany ve vétsi mife vrcholovymi manaZzery
(Veteska, Svobodova a Tureckiova, 2022, s. 41-43). Tento pohled plné koresponduje
s prehledem roli a jejich obsahem tak, jak byly diive zminény. Reditel $koly jako lidr
potiebuje koncepéni mysleni a potiebuje mit dovednost pfenést vizi na operativni linie fizeni

napiiklad vedouci pfedmétovych komisi.

DZ CR (MSMT, s. 6) popisuje nutnost ,.posileni kompetenci leaderii Skol, resp. aktivit
prispivajicich k rozvoji potencialu nejen pedagogii, ale i Zdkii.” Déle je uvedeno (DZ CR,
MSMT, s. 79): ,,Pedagogicky leader je kompetentni a sebevédomy pedagog (Feditel), ktery
uznava hodnotu vzdelani a je v souladu s trendy vyvoje vzdeélavaci politiky. Znad stav
a potieby vlastni skoly a ma vizi, kam smérovat jeji rozvoj v souladu s témito trendy. Vudci
osobnost, kterd naslouchd, komunikuje a kooperuje s cilem najit konsenzus v potrebdch
vSech aktérii zainteresovanych do Zivota skoly, vlastnim prikladem motivuje k usili o zmenu

a cilené pripravuje podminky pro zazitek uspechu vsech zucastnénych.*

DZ CR (MSMT, s. 79 a 81) také zdtraziiuje podporu leadert $kol a ,posileni role Feditele

Jjako leadera pedagogického procesu, ktery bude ,,klicovym aktérem novych a inovativnich
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metod ve vzdelavani. Vysoka kvalita pedagogického vedeni Skoly (,,pedagogicky
leadership reditele®), ,kolektivni charakter pedagogického vedeni Skoly a profesionalni
ucitelé otevieni viastnimu profesnimu rozvoji patvi ke znakum uspésné skoly a vyrazné to
ovliviuje kvalitu vzdélavaciho procesu®, proto je dle DZ CR (MSMT, s. 81) nutné
Lwposkytovat rediteliim podporu po celou dobu jejich profesni kariéry.” Cilem zavadéni
systému podpory profesniho rozvoje ucitelt a feditelt je ,,zvysSeni prestize postaveni reditele
a zajistent kvalitniho vybeéru reditelii.

DZ CR pojednava o komunikaci jako o nastroji podpory nezastupitelné role rodiét v oblasti
vzdélavani. Pouziva pojmy jako angazovanost, participace a komunita. Je potfeba, aby Skoly
a ucitelé efektivné komunikovali s rodi¢i. Kompetentni a sebevédomy pedagog,
pedagogicky leader, dokaZze prezentovat vizi, komunikovat zmény zaméstnancim,

zfizovateli, rodi¢liim a komunité Skoly (MSMT, DZ CR, s. 25).

Nyni identifikuji pozice, které mohou ve skole podpofit t¢éma finan¢ni gramotnosti. Podle
vyzkumného projektu Cesta ke kvalité, kdy byl zjiStovan nazor fediteli Skol na zatazeni
jednotlivych funkci ve Skole mezi stfedni management (Lhotkova, 2011): ,,Mezi stiedni
management kromé vedoucich predmétovych skupin patii zdstupce veditele, vychovny
poradce, koordindtori (ICT, SVP, environmentdlni vychovy), vedouci Skolni druziny,

vedouci Skolni jidelny, vedouci spravniho useku.*

Ziastupce Feditele se podili se na fizeni pedagogickych pracovniki skoly i1 na pedagogické
¢innosti Skoly. Na Skole mizZe byt nékolik zastupci. Zastupce feditele jisté muize byt
povéten urcitou tematickou oblasti, naptiklad finan¢ni gramotnosti.

Vychovny poradce zajiStuje kariérové poradenstvi a poradenskou pomoc pii rozhodovani
o dalsi vzdélavaci a profesni cesté zakl. Poskytuje poradenstvi zdkonnym zastupctm,
spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a stfedisky vychovné péce. Zajist'uje
skupinové navstévy zakl Skoly v informacnich poradenskych sttediscich atd.
Koordinator SVP koordinuje prace souvisejici s tvorbou a aktualizaci $kolniho

vzdélavaciho programu. Zajistuje realizaci ukoll a strategii vyty¢enych v SVP.

Piedseda predmétové komise vede predmétovou komisi, tvofi plan Cinnosti komise

v souladu s koncepci §koly, koordinuje mezipiedmétové vztahy. Zajistuje upravy SVP.
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Mezi liniovy management fadime v piipad¢€ Skolského prostiedi naptiklad téidni ucitele.

Stiedni management tvofi propojeni mezi vedenim Skoly a vyukou jednotlivych predméti
resp. obsaht, dle Lhotkové (2011) je stfedni management vyznamnou soucasti Skoly.
Reditelé $kol mohou vyuzit potencial stiedniho managementu delegovanim tikoli a &innosti

v urcitych oblastech a také v rozvoji uciteli.

Reditel $koly v CR (v decentralizovaném systému $kolstvi) je odpovédny za vie ve skole,
ma velké pravomoci. Diky kvalitni préci feditele se mize Skole velmi dafit. Autofi Veteska,
Svobodova a Tureckiova (2022, s. 39) uvadéji, ze ,,za prvotni Ize v ramci posloupnosti
cinnosti povazovat roli lidra.* Z riznych zdroji i ze zkuSenosti vyplyva, ze Cesky feditel
Skoly je pfetizenym provoznim manaZerem spise neZ pedagogickym lidrem. Reditel
organizace Ug¢itel naZivo k tomuto tématu uvedl (Polanska, 2023): ,,Reditel skoly ovlivituje
vzdélavaci vysledky Zaku z jedné tretiny. Je to tedy nékdo s obrovskym vlivem, pozitivnim
i negativnim. Cesky reditel skoly ale vétSinu své energie vycerpava na provozni zdlezitosti
a otdazkam vyuky vénuje pouze patndct procent svého pracovniho casu.”“ Z citovaného
rozhovoru dale vyplyva, Ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je nedostatecné
a ma smysl ze Skol vytvofit ,,ucici se komunity*, nebot Zzivot a rist se odehrava
v kazdodennich c¢innostech prostfednictvim vzdjemného wuceni se pedagogil,

prostiednictvim kvalitniho vedeni feditelem Skoly, ktery se sdm uci (Polanska, 2023).

Dle Slavikové (2008, s. 42) ,,zakladnim rysem ucici se organizace z hlediska Fizeni je
delegovani pravomoci a spoluucast clenu organizace na rozhodovani, zdokonalovani
a uceni se. Kompetence leadera jsou vyzadovany jak od reditele Skoly, tak i od ucitelu,
aby se mohli Zaci a studenti — absolventi ,, Skoly soucasnosti ““ uspésné uplatnit na trhu prdace
,,budoucnosti“. Ten od nich bude vyZadovat rovnéz kompetence leaderii — ochotu ucit se,
praci v tymu, rychlou reakci na zménu, adaptabilitu, schopnost brat na sebe zodpovédnost
za sva rozhodnuti...“ Pokud se Skola rozhodne byt ucici se organizaci, pak je potfeba projit
urcitou proménou, piic¢emz jednim z dilezitych kroki této promény je piechod ,,0d Fizeni
Jjednotlivce a skupiny k vedeni tymii*, nebot’ tito ¢lenové tymu se plnénim spolecného tkolu
od sebe vzajemné uci a mize dojit k synergickému efektu (Slavikova, 2008, s. 47-48).
Z textu Slavikoveé (2008, s. 48—49) vyplyvaji nasledujici charakteristiky tymového vedeni

v ramci ucici se organizace:
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- tymy musi byt vytvofeny z uditeldi, ktefi se k sobé hodi (odbornd, socidlni,
komunikacni stranka atp.),

- stanoven cil tymu, pravomoci ¢lent, role, hodnoty a motivace,

- definovéno, jak bude dosazeno cild,

- vytvoreni atmosféry sdileni (informaci, znalosti),

- vytvoteni ,,prostredi hledani a uceni se z uskutecnéného u ucitelii i Zaku*,

- chyby jsou mozné — soucast uceni,

- vyména znalosti a dovednosti mezi tymy i jednotlivci.

Nékteré ze skol, které jsem v ramci svého vyzkumu navstivila, se o takové pojeti skoly jako

ucici se organizace snazi.

B. Kartouz ve své knize No future (2019, s. 48) piSe o klesajici diivéte mezi lidmi i divéie
v instituce jako takové. SpoleCensky Zivot sestava z divéry mezi lidmi a ta je vychodiskem
pro divéru v instituce. V této situaci je feditel skoly zodpovédny za jeji pedagogické vedeni.
B. Kartouz pojednava o ,.tfech vrstvach byti — spolecensko-ekonomické, technologické
a existencialné rodicovské* a narazi na to, ze existuje konflikt mezi pfedstavou a realitou,
»verime-li, Ze prostrednictvim vzdéldavani Ize dosdhnout spolecenské progrese* (Kartouz,
2019, s. 48). Vzdélavani je podle néj odrazem spoleCnosti, nikoliv spole¢nost odrazem
vzdélavani, 1 kdyz dochazi ke vzajemnému ovliviiovani. Pojednéva o tom, ze Skola nema

takovy vyznam, jaky ji ddvame.

Trojan (2021, s. 30) uvadi: ,,Reditelovani je fantastickd, fascinujici a neopakovatelna prace,
kterd rozhodné neni pro kazdého. Skoly, jejich pracovnici, rodice a zejména samotné déti
si zaslouzi, aby je vedl vynikajici, v maximalni mozné mire pripraveny clovek.*
V poslednich letech je fediteliim vénovana znacna pozornost, jsou na n¢ kladeny vysoké
naroky, ale zaciné se dbat i o jejich rozvoj, mohou se dale vzdelavat, sdilet své zkusenosti
a rozvijet se, pokud chtgji. Reditel vstupuje do pedagogického procesu v uréitych rolich
(Trojan, 2021, s. 12). ,,Roli Feditele je pedagogicky proces smysluplné a efektivné ridit*
(Veteska, Svobodova a Tureckiova, 2022, s. 71). Role mizeme chépat jako urcity ,,socidlni
konstrukt — ocekdvané chovani a cinnosti nositele role*, tj. osoby v ur¢itém socidlnim

postaveni (Trojan, 2021, s. 12).
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Vyse zminéné vnimam jako spolecensky kontext finan¢ni gramotnosti. V nasledujici ¢asti

prace propojuji subjektivni vnimani roli fediteld s oblasti finan¢ni gramotnosti.

2 Metodologicka Cast

2.1 Cil a metodologie vyzkumu

V navaznosti na teoretickou Cast této bakalarské prace 1 na zakladé prostudovanych
materidlti, webovych stranek, odborné literatury je cilem mého vyzkumu zjistit a popsat,
jak Feditelé vybranych stfednich $kol vnimaji svou roli a moZnosti §koly ve zvySovani
urovné financni gramotnosti Zaki a zaroveii, jak hodnoti hlavni pFinosy metodické
pomoci v této oblasti a dile nedostatky a bariéry v zavadéni finan¢ni gramotnosti do

skol.
Konkrétnéji pak jsou hlavnimi oblastmi mého zajmu odpovédi na nasledujici otazky:

- Jak vnimaji vybrani feditelé Skol svou roli v oblasti zvySovani trovné finanéni
gramotnosti?

- Jak feditelé §kol hodnoti vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti, v ¢em vidi smysl tohoto
vzdélavani?

- Jak popisuji a vnimaji feditelé Skol metodickou oporu?

- Co jim brani zvySovat Uroven vzdélavani ve finanéni gramotnosti podle jejich

predstav?

Tento vyzkum se opira o kvalitativni pfistupy a praci s daty a pracuje s mensim vzorkem
respondenti. Kwvalitativni pfistup mi umoziuje se podivat na podstatu tématu
prostfednictvim vnimani jednotlivych respondentt vice do hloubky a umoZziiuje mi zkoumat
fenomén v pfirozeném prostiedi (Hendl, 2008, s. 50). Za fediteli Skol jsem pfijela
a rozhovory byly provedeny v jejich prostiedi, coZ mi umoznilo bliz8i vhled do prostiedi
Skoly jako takové. Zpracovani jednotlivych rozhovort tak sice bylo pomérné casové narocné
(dojezd na misto, rozhovor s feditelem, navrat dom, transkripce rozhovoru...), ale pfineslo
fadu podnétnych informaci. Jako velkou vyhodu vidim ziskani hloubkového popisu nézorti

teditelti Skol vzhledem k pomérné vysoké otevienosti nékterych z nich. Zaroven je obtizné

provést jakoukoliv komparaci jednotlivych vniméani ¢i nazort fediteld, jelikoz jde
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o individudlni zkuSenosti dané i jejich osobnim piibéhem, napiiklad tim, kde pracovné

pusobili pfedtim, anebo tim, jaky styl vedeni lidi upfednostiiuji a podobné.

2.1.1 Sbér dat

Ke sbéru dat byla pouzita metoda individualnich rozhovori s vybranymi fediteli stfedniho
stupné vzdélavani. Pro naplnéni cili vyzkumu byla tedy vyuzita verbalni data. Na internetu
jsem vyhledala n¢kolik sttednich Skol k osloveni se zamérem mit ve vybraném vzorku rizné
typy Skol (gymndzium, stiedni odborna Skola, stiedni odborné ucilisté) a nasledné jsem
oslovila e-mailem nékolik vybranych feditelii stfednich kol na zdklad¢ kontakti, které jsem
naSla na webovych strankach skol. Z takto kontaktovanych osob mi nikdo neodpovéedél.
Postupné jsem prostiednictvim svych znamych kontaktli na stfednich Skolach oslovila
feditele (emailem i telefonicky). Mlij znamy na Skole se zeptal feditele ¢i feditelky a schiizku
za ucelem rozhovoru mi domluvil, resp. pozadal feditele, zda by mi byli ochotni poskytnout
podporu pii psani bakalatfské prace, nebo jsem feditele oslovila pfimo sama a bylo mi
vyhovéno. Timto zpiisobem jsem se postupné¢ dopracovala k realizovanym rozhovortim.
Prvni rozhovor probéhl v ervenci 2023 a posledni zacatkem Cervence 2024. Rozhovor byl
vzdy veden piimo s feditelem ¢i feditelkou Skoly. VSichni feditelé souhlasili s rozhovorem
a byli ochotni se osobné sejit vzdy v misté jejich piisobisté. V jednom piipadé si feditel Skoly
pfizval na urcity Cas jednu pedagozku, kterd se rozhovoru deset minut ucastnila, poté se
odesla vénovat pracovnim povinnostem a dale jizZ nebyla rozhovoru ptitomna. Rozhovory
trvaly od 20 minut po cca 60 minut. Rozsah vzorku nebyl pfedem znam. Rozhovory byly
nahravany a v jejich priib&éhu jsem si zapisovala poznamky. Jakmile jsem citila saturaci

z poskytnutych odpovédi, dalsi rozhovory jsem jiz nevyhledavala.

Pti rozhovorech jsem pouZila metodu polostrukturovaného dotazovani. Pro sebe jsem méla
osnovu s vyzkumnymi oblastmi (definovany ucel), byly mi urcitou osnovou a zaroven mi
davaly pruznost v ziskavani informaci (Hendl, 2008, s. 164). Pti rozhovorech jsem nechala
prostor pro vyjadieni subjektivnich pohledii a ndzort. Pokud bylo potieba se doptat, ucinila
jsem tak. Pouzivala jsem volné otazky ke zkuSenostem a chovani, otazky k ndzortm,
k pocitiim a otdzky k vnimani dotazovanych osob. V pribéhu rozhovorti byla také pouzita

otazka simulacni. Co tam uvidim? Co se tam deje? Popiste mi, jak to tam vypada. (Hendl,
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2008, s. 167-169). Pti jednotlivych rozhovorech jsem respektovala zasady pro jejich vedeni
(Hendl, 2008, s. 172).

V ramci vyzkumu jsem uskutecnila Sest individudlnich rozhovort se Sesti fediteli stfednich
Skol. Telefonicky jsem si domluvila termin, kdy Skolu navstivim. Na zacatku rozhovoru jsem
vzdy tediteli vysvétlila, ze vyzkum je realizovan v ramci mého bakalafského studia
Skolského managementu, pro¢ jsem toto téma zvolila a jaké jsou cile vyzkumu. Reditel byl
vzdy informovan, Ze rozhovor bude pro ucely vyzkumu nahrdvan a pozadala jsem jej o
vysloveni souhlasu. Rozhovor byl nahrdvan pomoci zdznamniku v mobilnim telefonu.
Na zacatku rozhovoru dostal feditel prostor, aby volné popsal, jak ma Skola nastaven piistup
k vyuce finan¢ni gramotnosti. V pribéhu rozhovoru jsem se postupné dotazovala na to,
co m¢ zajimalo, nebo co bylo potieba objasnit. Na konci rozhovoru jsem pode€kovala a
zeptala jsem se na reflexi rozhovoru Uc€astnika. Ve vétSiné rozhovori byli Gi€astnici velmi
otevieni

a uvolnéni. Poté byly rozhovory pfevedeny z mluveného projevu do pisemné podoby,

vytiStény a dale zpracovany (analyza dat).

Jako dalSi metody vyzkumu byla vyuzita analyza dokumentace $kol, analyza strategickych
dokumentii v oblasti finan¢ni gramotnosti, analyza RVP. Dale byly vyuzity internetové

informacni zdroje, dokumenty, vyzkumné zpravy k FG, analyzy, webové stranky skol.

2.1.2 Analyza dat

Transkripci rozhovorii jsem ziskala mnoho stran textu, s nimZ jsem mohla déale pracovat.
Analyzou ziskanych dat podle techniky otevieného kodovani byla rozborem vét z rozhovort
nejprve identifikovana témata. Text jsem opakované procitala a identifikovala jsem
vyznamna témata, hledala jsem spole¢né znaky, barevné jsem zvyraziiovala dilezita mista

a vpisovala své komentate a kody.

- Vyznamnd témata v textech rozhovori jsem oznalila kodem skladdajicim se
z n¢kolika slov, kterd spoletné nesou vyznamnou a do urcit¢ miry ucelenou
informaci, a proto maji nékteré kody ponechanu formu vét. Stejny obsah v riznych
rozhovorech jsem oznacila stejnym kédem. Prosla jsem vSechny ptepisy rozhovort

a ziskala jsem tak fadu kodi k dilezitym témattim rozhovort.
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Vyznamna témata jednotlivych rozhovori jsem piepsala pomoci kodl do zvlastniho
seznamu podle jednotlivych Skol (vysledny seznam — Ptiloha €. 1). Spolecné s kody
jsem pienesla 1 nékteré podstatné informace z rozhovort, které tyto kody vyznamneé
dopliuji.

Jako priklad otevieného kédovani uvedu kod ,,diivera ve své podrizené* a k tomuto
tématu z rozhovoru: ,,...mit duveru v to, Ze tem pedagogim svérite studenty a sveérite
jim ta témata a duverujete jim, Ze se ta témata udélaji.*

Kody  byly \% dal$im kroku seskupeny podle podobnosti,
a tak vznikly kategorie, resp. skupiny kodd. Tak naptiklad vznikla kategorie
Hdivera a k této kategorii ndlezi kromé vySe uvedeného jesté naptiklad kod ,,volnost
pedagogiim®. Kategorie tak vznikly hledanim spolecnych znaki jednotlivych kodi.
Jedna kategorie ma nékolik podkategorii.

Prvotné vzniklé kategorie byly dale pfesouvany podle vzajemné souvislosti k sobg,
a tak vznikly nadfazené kategorie. Z nékterych plvodnich kategorii vznikly
podkategorie, tak naptiklad z pivodni kategorie ,,ditvéra ve své podrizené* vznikla
kategorie ,,duvera.

Seskupenim nékolika kodh vznikly kategorie, tyto se pak proménily nové na
podkategorie a seskupenim nékolika ptivodnich kategorii vznikly kategorie souhrnné
- kategorie.

Neékteré kody byly presunuty mezi kategoriemi a vznikl tak vysledny seznam
kategorii a podkategorii.

Piikladem dalsi podkategorie je ,,podpora pedagogii“. Tato podkategorie nalezi
kategorii ,,role Feditele skoly*. Dllezitost podpory pedagogii uvadéli vsichni feditelé,
a to z rznych dovodi: ,Reditel nemize byt specializovany na vse. Podpora
pedagogii, kteri jsou odborniky na FG.* Nebo ,,podpora aktivit pedagogii*, nebo
»~podpora aktivit zvenci‘, nebo podpora tim, ze feditel Skoly pfijde s ur€itym tématem
sam, resp. ,,nastoluje otdzku, toho, Ze by bylo vhodné, aby se timto téematem zabyvali*
atp. Zaroven podkategorie ,podpora pedagogii je na stejné urovni jako

podkategorie ,,duvéra a obé nalezi do kategorie ,,role reditele®.
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2.2 Etické principy

Vyzkum byl realizovan se soucasnymi fediteli stfednich Skol, a proto jsou v textu jimi

vedené Skoly anonymizovany.
V ramci vyzkumu byla provedena tato opatieni:

- Ugastniky jsem pifedem informovala, Ze potiebuji souhlas s mym vyzkumem

- Byl podepsan informovany souhlas (uzity formular uveden v Ptiloze €. 2)

- Jména teditelt skol nejsou ve vyzkumu pouzita

- Nazvy stfednich $kol jsou anonymizovany pomocnymi nazvy, kazdé skole byl
pfidélen jeden specificky nazev: rGizova, zelena, modrd, oranzova, Zluta a fialova
Skola

- Nahravky rozhovort byly po transkripci vymazany

2.3 Vystupy kvalitativniho vyzkumu

Otevienym kodovanim vznikly kategorie a podkategorie, u nichZ byly postupnym tiidénim
identifikovany kauzalni vazby. Analyzou dat jsem vytvofila ¢tyfi hlavni kategorie: finan¢né
gramotny ¢lovek, role rodiny, pedagogicka role Skoly a role feditele Skoly. Byl zjiStén vztah
mezi vedenim zakd k hodnotam, tlohou rodiny a tlohou skoly, resp. jejiho feditele. Také
byl zjiStén vztah mezi postojem a aktivitou feditele Skoly v tématu FG a pocitové vnimanou
roli v této oblasti. Kapitoly jsou navazany z hlediska souvislosti vztahii mezi nimi. Jedna

navazuje na druhou.

Tabulka €. 3 Vystup otevireného kédovani

Kategorie Podkategorie Piiklady poloZek
Finan¢né Ma piehled - FG je zédkladni znalost.
gramotny

- FG je soucésti dovednosti pro 21. stoleti.
¢lovek
- Ma piehled o dopadech svych rozhodnuti, co se tyka

financi (ptjcek, investovani).
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Ma urcité
vlastnosti,

hodnoty

- Ma spravnou ptedstavu o dopadu svého finan¢niho

rozhodnuti 1 v dlouhodobém horizontu.

- Rozhodné neni v minusu, mé zasobu, nema kreditky,

muze mit hypotéku.

- Je produktivni viici sobé¢ i vici statu.

- Mé zdravou osobni psychologii, ovldda vlastni
psychologické pudy (nenakupuje stale), rozumi

rodinnym vzordm.
- FG se propisuje do chovani.

- Je spokojeny a svobodny. Zije spokojeny a zdravy
Zivot.

- Je uvédomély. Vi, jak se ziskavaji penize, jak se
s nimi hospodati. Vi, jaky pfistup k penéziim je ten

spravny.

- Je odpovédny, to znamena4, je dusledny, dodrzuje to,
¢emu se zavaze, odpoveédny za své chovani, poctivy.
Vi, Ze... tfeba krast ... je Spatné, takhle se penize
neziskavaji.

- Umi hospodafit, dovede si spocitat, nebo zvazit, jaké
ma moznosti a co si mize pofidit, co miize délat
v ramci téch svych moznosti. Jak je vyuzit.

- Jak je na tom na zdkladé¢ hodnotovych zebtickl
(udrzitelnost, zodpovédnost, Setrnost — kombinace

téchto vlastnosti — neplytvd — zodpovédnost

s udrzitelnosti)

- Jak se obléka, zda potfebuje znackové véci.
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Role rodiny

FG by m¢la

zacinat v rodiné

Vedeni rodic¢i

doma

- Skola supluje rodinu

- Rodina casto selhava (nejen FG)

- Pocit, ze skola supluje rodinu v nékterych ptipadech
- FG by méla zacinat v rodin¢, ten podminovaci
zpusob je dulezity, v fad¢ pripadul to tak neni.

- V nékterych pfipadech (socidlni skupiny) Skola
zastupuje rodinu.

- KdyzZ rodina nefunguje, je to i v jinych tématech. Tak
to se ¢lovek pokousi ve skole a doufa, ze to dité na tom

bude lépe, nez bylo predtim.

- Skola a rodina pfispivaji k tomu stejnému. Snazime
se, aby to nebylo skola vs. rodina.

vvvvvv

soustavné vidi.

- Jak to maji doma

- Rozdily mezi Zaky — napfi¢ Skolami — dité s ur€itymi

vysledky bude mit tyto vysledky na jakékoli Skole.

- ,,Kdyz mate funk¢ni rodinu, kterd s détmi mluvi,
zajima se o vzdélani, tak muzete chodit do velmi

Spatné Skoly a nestane se nic hrozného.*
- Dulezité je, aby rodi¢e netlacili na dit¢ (v tom co
bude studovat). Cim dal &ast&ji rodide netladi na dits,

a to mi déla radost.
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- Ucit se Setfit - Libi se mi, kdyZz rodi¢ uci dité si na
néco Setfit, tieba se dit¢ vzda ti oslav narozenin pro

néco, co si pieje.

- Skola jen pfispiva roding, je-li rodi¢ nespokojeny,

Za déti
ma povinnost dat dité jinam.
zodpovidaji
rodice - Neni to o tom, zda je dité z chudé ¢i bohaté rodiny
Neni to o tom, kolik penéz rodina ma, ale jak s nimi
zachazi (dluhy, pijcky, davky...)
- CR — velka reprodukce sociokulturniho schématu
(rodi¢ — dit¢)
Pedagogicka | Vychova - Skola supluje rodinu, rodina ¢asto selhava
role Skoly k hodnotam

- Vliv rodiny na rozdily mezi zaky
- Vyuka nestoji na FG

- Ekonomie jako kapitola ZSV

- zakladni znalost, nikoli FG

- Oblast FG neméame zpracovanou

- Hodnoty (z pohledu z4ka): respektuji (sebe, druhé,
prostiedi), komunikuji  (otevien¢, autenticky,
oboustranng), mohu (fikat ne, nevédét, chybovat),
snazim se (zapojit, poznavat, zlepSovat), jsem
(aktivni, zvédavy, spolupracujici)

- Srovnani dle zkusenosti RS — plisobité predtim —
zalezi na typu Skoly (vyloucena lokalita wvs.

gymnazium)
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Aplikace hodnot
v konkrétnich

situacich

- Skola oteviena rodi¢tim

- Hodnoty souvisi s FG — velkorysost, pokora

- Mezilidska solidarita

- Vazit si toho, co mam

- Charita — prace — dobrovolnictvi

- Podnikatelsky zptsob pfemysleni

- Zamgér ditcte

- Rozmér ¢loveka — psychologicky, socidlni, duchovni
(ekonomické modely neberou v potaz ¢lovéka)

- ProtoZe je néco spravné, ne protoze je z toho zisk

- Sebeucta — rovnovaha mezi ,,byt hodny* a , byt

zralok*

- Sebehodnota — ocenéni vlastni prace (S nékterymi
détmi musite feSit to, aby dokazaly pfemyslet
o ostatnich lidech, protoZze jsou sebestfedné.
A s jinymi musite mluvit tom, Ze jako ¢lovek maji taky

néjakou cenu, hodnotu. Sebevédomi.)
- Hodnoty propojené s kiest’anstvim

- Hodnotovy pfistup k vyuce z pohledu ucitele —
vidime smysl, otevirdme moznosti, sdilime, mluvime
otevien¢ a s respektem, vytvaiime bezpecné a

motivacni prostiedi, rozvijime sebepoznani.

- Zaci aktivné zasahuji do svého vzdélavaciho obsahu

- témata, ktera potfebuji nebo je zajimaji

- FG volitelnym pfedmétem
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Vychova
k dobrym

vlastnostem

Osobnostni rozvoj

- Hodnoty otazkou FG nebo spiSe sounaleZzitosti?

(to, co se déje nékomu, se mize dit 1 mn¢)
- Odpovédnost, poctivost
- Dobr¢ ptiklady uspéchu pro zaky

- S ¢im ma cloveék spojeny Uspéch? Ne kazdy

s financemi.

- Svoboda zaktim — aby si mohli najit informace sami,
prijit si na to sami (pfedat otéze zaklim a jenom je
provazet, vétSinu RVP budou Zaci sami rozvijet)

- Um¢ét se o sebe postarat

- Bojime se svéfit odpovédnost

- NeporusSovat vSeobecné dana pravidla

- Zélezi na typu Skoly

- Mentoring — profesné, akademicky zaméfeny

(Zékovi ptidéleny mentor)

- Tutoring — osobnostni rozvoj

ditéte
- Koucovaci piistup, aby déti zjistily, co chtéji délat,
na co se studijné zamefovat.
Pedagogicka | Prakti¢nost vyuky | - Podpora aktivit zvenci

role skoly

- Spoluprace ucitelt

- Spoluprace s externimi organizacemi
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Projekty

Prakticke ptiklady

- projektova vyuka, skupinova prace nebo prace ve
dvojici = Inquiry based learning, otazky - dité¢ samo
néco produkuje, odpovédi na otdzky jsou stézejni ve
vyuce

- pouze pro sdéleni jadra informace - frontalni vyuka

- Projekty zamétené na FG
- Externi projekty
- Odbornici z praxe ve Skole

- Workshopy (,,vyborny ucitel dokaze nadchnout dité
pro predmét, ktery ale to dit¢ délat v zivoté¢ nema*

—neni to jeho cesta)
- Vyukové inspirace ze zahranici

- Akce, ptednasky, exkurze, navstévy ve Skole,
navitévy instituci (banky, expozice CNB), soutéZe,
ekonomické hry, olympiady, interni Skolni soutéZz,
externi poradci, vyuziti aplikaci, spoluprace
s neziskovymi organizacemi, piiklady dobré praxe,

Skolni firmy — je v potadku, ze to Skoly délaji

- Prakti¢nost, co Zaci vyuziji

- Aplikace na Zivotni situace

- ZAci fesi redlné zalezitosti

- Véc, s kterou se potkavaji bézné

- Ukazovat na konkrétnich piikladech
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Proaktivni

pedagogové

- Projektové dny s tématy FG (Aktivni zapojeni
feditelky do projektovych dnli - pifimy ptispévek

k uréitému tématu.

- Zaci ftikaji nahlas svou potfebu urcitého tématu
(podnikéni, danég, zaloZeni bankovniho uctu, jak na

pohovor, jak probiha byznys atp.)

- VEdét, co penize jsou. Mit pocit toho, ze zvladam ten
tok penéz. Uceni zkuSenosti, sahnout si na to. Jenom
nevim, jak je naucit, jak t€zké je ty penize ziskat, co
vSechno musim udélat pro to, abych je mél.

- Praktické véci - Jak jim dat pocit toho, ze neni
jednoduché penize ziskat, jak je alokovat, jak je
rozdelit a pfemyslet nad tim, co s nimi.
Dobrovolnictvi.

- Priklady ze Zivota - Ptiklady né€eho, co jsme fesili
v zivoté kazdy pfinasi uciteli FG, ktery se tim zabyva.
- Skola je technické zizemi pro FG - co si kde
precist, zkontrolovat atd.

- Z4ci maji umét > néco se mi nevyplati, spo¢itat

urok, jak funguje pozdé&jsi splaceni atd.

- Inspirativni pedagogové

- ,,Pokud mé vyuka ¢ehokoliv k nécemu vést, tak ten
rozdil mezi proaktivnim a pasivnim ucitelem je

naprosto diametralni a zfejmy.*

- Dva kli¢ovi zaméstnanci na FG, velky z4jem o FG
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- Umét si poradit — ,,Délame véci jinak, tak si je

musime sami najit a vytvorit.*

- Sami si vytvatime metodiky - jakd témata chceme
délat, jakym zptisobem, jak chceme hodnotit

(,,objevujeme Ameriku®).

- Sdilime.

- Staze pro pedagogy ve firmach, dovzdélat se
- Inspirace v zahranici

- Ne kazdému pedagogovi mohu svéfit FG. Je to
oSemetné, jde o to, aby nenapachal Skodu. Jeden

ucitel, ktery vyucuje FG a je schopen to nahlédnout.

- Vystacime si s jednim ucitelem FG. Zaroven cokoliv

zvendi je skvé€lé, jiné situace, informace.

Pedagogicka
role Skoly

Pedagogika

zahlcena

Naroky kladené
na Skolu - naroky

kladené na

- tim, co po ni RVP chce — oblasti, které byvaly mimo

Skolu, se dostavaji do Skoly
- Hry, soutéze zaky motivuji

- Na vy$§im gymnaziu — Z4ci Casto pracuji — motivace

ke studiu, jak pouZzivat vyd¢lané penize

- RVP spravné nadefinované - Skoly maji Sanci je
spravné prevzit - ve Skolstvi je zdsadni to, aby byl
spravné ty technicky dané véci a ten psychologicky

element FG, to je okopirovani navyka ditéte

- Zéci dnes maji otazky k FG (Byvali zaci §koly fekli,
7e by financniho vzdé€lavani chtéli vice, maji vice

otazek)
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feditele — na

pedagogy

Prekazky

Co by pomohlo

- Priméarni problém je, Ze se to nedozvi doma (napf.

také rodinna a sexualni vychova...)
- Skola muze udé€lat mnohé, ale jen do urcité miry.
- Diilezita role Skoly, ale omezené moznosti

- Role skoly — posledni zachrana, nebo podpirny
systém, pokud se skola shoduje s tim rodi¢em.

- FG nespadd pod zaméfeni nasi Skoly — FG je
celozivotni téma jako spousta dalSich —
nevyclenujeme ze vSeobecného piehledu

- FG v matematice a mezipfedmétové - jaké slovni
ulohy nam davaji smysl, aby ty déti byly schopné
uvazovat logicky

- Samostatné zpracovani témat pedagogy, aby jim to

davalo smysl (tvorba vlastnich z riznych materiali)

- Mnoho nabidek a informaci pro Skolu — jedno

metodické vychodisko

- Konkrétni praktické ptiklady

- Strach pedagogii dat zakiim svobodu, volnost,

zodpovédnost — prekazky pro feditelku

- kopirovani ndvykl rodict (psychologicky element

FG)

- Podpora Skolniho psychologa — pedagogové,

podpora kouce pro feditele skoly

- Osobni rozvoj pedagogt (kurzy...)
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- Podpora zvné&jsku fediteli

- Jistota z vnéjSiho prostiedi (zmény kurikula)

Role reditele

Skoly

Jasné vedeni

Nositel vize a

hodnot

Pedagogicky

leader

- RS ma jasno v tom, co chce
- Hledani fesSeni — ne neexistuje

- Vedeni vsech k zodpovédnosti (zakt 1 pedagogl)

- Je to o0 hodnotach

- déti vzdélané, solidarni, Stastné

- Komunikuje vizi rodiné — soulad hodnot
(komunikace ptimo s R — pfijimaci fizeni)

Vize propojena s FG, resp. s hodnotami, které¢ s FG

souviseji

- Ucitelé k fediteli jdou pro nadzor, napady, ale jinak
maji volnost.

- RS zastiesuje, hled4 cesty, ma napady (,,ja jsem
zavedla projektové bloky*)

- pedagogicka role skoly

- prakti¢nost vyuky (praktické uplatnéni v Zivoté
zakl)

- Role feditele ve zvySovani FG je ,,pfimo malo,
nepiimo hodné* - pfimo malo — ve vyuce, nepiimo
hodn¢ — koncepce, vybér lidi, vybér témat,

naslouchani zakim, co by chtéli
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Vedeni ke

spolupraci

RS si necha

pomoci

Podpora
pedagogt

- Role feditele ve FG je stejnd jako ve vSem ostatnim
- zajistit, Ze to n€kdo udéla - v té Skole je n€kdo,

kdo to udéla

- pocit, ze potiebuje se zdky néjaké téma probrat
(ptiklady ze zivota), nebo dé¢ti vyzaduji né&jaké

praktické rady

- Spoluprace

- Skola oteviena rodi¢tim

- Nékdy si pozveme rodice, ktefi se tomu vénuji
- Velky vyznam ma networking.

- Nemam stoprocentn¢ focus dovnitt Skoly, ale mém

focus 1 ven.

- velky vyznam spoluprace s VS - piednasky,
projekty, inspirativni osobnosti se zajimavym
piibéhem

- spoluprace uvnitt Skoly -> domlouvam se se

zastupci, co by $lo udé€lat

- Podpora kouce pro feditele skoly

- Podpora Skolniho psychologa pedagogiim (jeho

ucast ve vyuce, je-li tieba)

- Podporujici, odsouhlasujici, nastolujici otazku toho,

7e by bylo vhodné, abychom se tim tématem zabyvali.

- Podpora aktivit pedagogt
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Duvéra

Reditel §koly ma

svou praci rad

- RS nemtze byt specializovany na vSe — Skola
nemuze byt specializovana na vS§e — RS nesupluje

odbornika na FG

- Podpora aktivit zvenci

- Podpora ucitelii, dohled

- Dostane ode mé podporu, kterou potiebuje

- Vnimam, Ze pedagogové potiebuji podporu tj.:
Védeét, ze tam jsem.
Vztah, ze stojim za nimi.
Bavit se s nimi o vécech.

Jsme komunita (nejsem direktivni, balancuji mezi

nimi, usmérnuji).

- Ditvéra ve své podiizené

- ,,Mit divéru v to, Ze tém pedagoglim svéfite studenty

a ta témata a oni a témata s nimi udélaji*
- Volnost pedagogiim

- Dlvéra lidem, ktefi to udélaji - vybiram si lidi,

kterym mohu dlvéfovat, a nechdvam to na nich

- Milovat tu tviir¢i praci (,,jsem utopista“) — vizi, plan,

vyhled, kam by to §lo je$té posunout
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Finan¢né gramotny ¢lovék

Cilem vyuky finan¢ni gramotnosti je finan¢né gramotny cloveék, zak. Z rozhovorta
provedenych v rdmci vyzkumu vyplynulo, jak si feditelé predstavuji finanéné gramotného
¢lovéka, tedy co je cilem prace se zdkem. Financné gramotny ¢loveék je vybaven urcitymi
vlastnostmi, hodnotami a ma piehled. Podle feditele oranzové skoly je FG zakladni znalost
(neptjcujeme si na vanoc¢ni darky, nesplacim piijcky dalsimi ptijckami). Finan¢né gramotny
¢lovék ma ptehled o dopadech svych rozhodnuti, co se tyka financi (pijcek, investovani),
zvazuje své moznosti a umi je vyuZzit.

Podle pani feditelky rizové skoly financni gramotnost souvisi s hodnotami, finan¢né
gramotny ¢lovék ma urcité hodnotové zebricky. To je vidét i na tom, jak se lidé oblékaji,
kdo si, na ¢em zaklada, jestli musi mit znackové véci a u nékoho vidime, Ze to tak neni.
Zdtraziiovany jsou odpovédnost a poctivost. Reditelka zelené skoly uvedla: ,,Odpovédnost,
to znamend, byt diisledny, dodrzovat to, cemu se zavazu, byt odpovédny za své chovani, byt
poctivy. To znamena védeét, ze... treba nekrdst ... tohle je Spatné, takhle se penize
neziskavaji.” Reditel modré 8koly uvedl ,,umi hospodarit, dovede si spocitat, nebo zvdZit,
jaké ma moznosti a co si miize poridit, co miuze délat v ramci téch svych moznosti. Jak je

vyuzit.*

Reditel zluté skoly zdtirazioval, Ze ,.financné gramotny clovék je schopen si spravné spocitat
dopady svého financniho rozhodnuti, je schopen odhadnout dusledky v dlouhodobém
horizontu.* Zminil také Givahu o tom, ze se finan¢ni gramotnost propisuje do chovani, resp.
Lwhedokazu rict, jakym zpiisobem se FG propisuje do chovani nasSich zaku.* Uvazoval tak
v souvislosti s tim, Ze tfeba u¢ime dite ,,obsahnout navyk, ktery my nedokazeme ani ve triceti
Ctyriceti letech®. Dale uvedl, Ze pro néj je FG velké téma. Uvazoval o tom, ze zasadni je
psychologie. Clovék, ktery je finanéné gramotny, by mél umét ovladat své vlastni
psychologické pudy, které jsou ddny rodinnymi vzory, a Skola ma malou Sanci to pienastavit.
wdtoprocentne se ma vyuka FG dit ve Skole. Jediné, z ceho mam obavy je, Ze se snazZime
naucit ty deti veci, které soustavné neumi ani dospéli, at' uz je to FG, nebo dlouhodobé
planovani, nebo sebeorganizace. Do jaké miry je tam problém psychologie spis nez

vvvvvv

Dava smysl se o to pokusit, ale do jaké miry Ize tohle rozbit logikou? Clovék se nedokdze
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ovladnout spise nez, Ze by si to nedokdzal spocitat.” Podobné to vnima i feditelka fialové
Skoly, ktera uvedla, Ze finan¢né gramotny ¢lovek je ,.spokojeny a svobodny*. Uvazovala, Ze
volime mezi tim, zda budeme Zit Zivot bohaty a nezdravy, nebo spokojeny a zdravy, kdy
nam muze sta¢it méné. Volbou kazdého z nés je pak, co upfednostnime: ,,Clovek, ktery je
nespokojeny, potiebuje kompenzaci a utraci penize.* Je v nas zakotenéné ,,mds hodné penez,
jsi uspesny®. Jsou to 1 nase bloky z minulosti. Pani feditelka fialové Skoly uvedla:
»~INeprestava mé fascinovat, jak se nékteré znacky stavaji love brandem.*“ Podle pani
feditelky fialové skoly tedy takovy lovék: ,,Zije spokojeny a zdravy Zivot. Je uvédomély. Vi,

Jjak se ziskavaji penize, jak se s nimi hospodari. Vi, jaky pristup k penéziim je ten spravny.*

Z ptedchoziho vyplyva vztah s hodnotami, které feditelé uvadéli jako dulezité ve vztahu

k finan¢né gramotnému ¢lovéku. V této oblasti existuje vztah mezi roli rodiny a Skoly.

Obrazek €. 6 - Znazornéni vysledku vyzkumu

; ? (€4 jasnost vedeni
MA PREHLED" -

hleda Fedeni
‘ N : i nositel vize
TR ' FINANCNE REDITEL ; et
. ™. GRAMOTNY CLOVEK SOy vedgnl ke spzmpravm
HODNOTY podpora pedagogti
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i volnost
 VLASTNOSTI"

pedagogicka
¢innost Skoly

A

ROLE RODINY @ ROLE SKOLY

S
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K
HODNOTAM
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Zdroj: vlastni zpracovani vysledki vyzkumu
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Finanéni gramotnost za¢ina v rodiné

Z vyzkumu vyplynulo, Ze hodnoty vzajemné spojuji roli rodiny a roli Skoly.
Ve vyjadrenich dotazovanych feditelll se objevuje, ze financni gramotnost za¢inad v rodin€.
Neztikaji se tim odpovédnosti za jeji vyuku vyplyvajici z RVP, ale souvisi to s pohledem na
to, jak vnimaji svou roli. Ne vSichni feditelé¢ vnimaji, ze v tématu FG néjakou konkrétni roli
hraji (blize dale). Nékteti feditelé uvedli, ze v nékterych ptipadech Skola rodinu supluje
z riznych divodi. Reditel modré $koly uvedl: ,.Zacinat by urcité méla v rodiné...~.
Pan feditel pfed svym ndstupem na gymndzium pusobil na Skole ve vyloucené lokalité
a uvedl, ze finan¢ni povédomi tamnich zakl bylo naprosto nesrovnatelné. ,,Odhadem tak
polovina Zaki prichazela z rodin postizenych exekucemi.* Pan teditel modré skoly sd€lil, ze
Skoly se nemohou zifikat vyuky FG ,,...umysiné pouzivam podminovaci zpiisob, protoze je
mi naprosto jasné, zZe to v radé pripadi tak neni, zrovna tohle je oblast, kterou si myslim, ze

tu Skolu nic nezastavi, prosté toho se zrikat nemiize.*

Oranzova skola je skolou, ktera podporuje kiestanské hodnoty. Dle vyjadieni jejiho feditele,
ktery se mi pifi rozhovoru zminil, Ze o svych nazorech k t€émto tématiim pise také Skolni blog,
7e hodnotova vychova je dilezita. Skola uzce spolupracuje s rodinou zaka. Jeho nazor je:
FG by méla zacinat v rodiné. Za déti maji primarné zodpovédnost rodice. Skola rodiné
prispiva hodnotovym systéemem. Nespokojeny rodic¢ ma dokonce povinnost dat dité na jinou
Skolu.“ Skola zdiraziiuje potfebu piijeti zodpovédnosti, mezilidskou solidaritu,
dobrovolnictvi, dulezitost vlastniho zaméru u déti, sebelicty a sebehodnoty. Na Skolu
dochazi déti, jejichz rodice maji velky zdjem o kvalitni vzdélani svych déti a toto jiz od
atlého véku podporuji a také na sobé pracuji. Skola je zaméfena na filozofii, etiku
a matematiku. A podle pana feditele nestoji ipln€ na vyuce financni gramotnosti. Pan feditel
povidal, ze: ,,Pedagogika v dnesni dobé je strasné zahlcena tim, co po ni stat nebo obecné
RVP, vyzaduji. A je tam moc oblasti, které byvaly mimo Skolu a dostavaji se do skoly.* Pan
feditel se domniva, Ze fada oblasti, které jsou prenaseny do skoly, je feSitelnych v doméacim
prostfedi. Na Skolu k nim chodi déti, jejichz rodicim velmi zélezi na vzdélani svych déti,
jsou takovou socidlni bublinou, kterou aktivné vytvaii tim, Ze jsou soukromou Skolou a své
zéaky si vybiraji. Pi pfijimacich pohovorech mluvi s rodi¢i o tom, jestli maji opravdu velky

zajem o vzdélani svych déti. Ti rodice se primarné zajimaji o svoje déti a chtéji, aby ony
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opravdu rostly. Tato Skola ma vétsi procento uplnych rodin, vétsi procento rodin, které jsou
ochotné do déti investovat svlij cas. Rodiny, které na Skolné nemaji, plati riizné ceny podle
toho, na co maji. Primarné je pfijato dité, az poté se fesi finance. Pan feditel oranzové Skoly
s kazdou rodinou mluvi osobné¢, jedna se o zhruba hodinovy rozhovor, ma jich tak osmdesat

az sto dvacet ro¢né.

V souvislosti s FG, pan feditel oranzové Skoly sdélil, Ze Skola hodné teSi mezilidskou
solidaritu. Déti, které na Skolu dochdzeji, maji péci rodic, trenérli, mentord, tutord, uciteld,
a maji pak pocit, Ze jsou sttedobodem svéta, a to pro né neni zdravé. ,,Jeden z cilii nasi Skoly
je, aby pomahala vychovat déti, které chapou, zZe dostavaji strasné moc...Ze se narodili
v Cechdch, Ze jsou ve svobodné zemi, Ze mohou cestovat, Ze viibec to, e ta rodina odlozi
néjaké penize stranou, Ze je fadi mezi asi 10 % na svété.” Skola vede déti v ramci riiznych
projektti k tomu, aby byly vd&éné a aby dokazaly ze svého taky néco dat. Uastni se
charitativnich projektl, které ale nejsou vétSinou zaméfeny financné, ale spi§ pracovné.
Cilem je, aby zak zazil cenny pocit, ze néco dava, a vzhledem k tomu, ze on sam jesté
nevydé¢lava penize, tak mize davat jinak, nikoliv penize. Miize dat druh daru v podobé& svého
¢asu (napft. Cas straveny zpivanim koled v Domové dichodct). Podle pana feditele, kdyz
Clovek dava opravdu ze svého, musi se uskromnit, teprve potom dava skute¢né ze svého.
Z pohledu pana feditele ale ma Skola vést déti k tomu, ze maji néco d€lat ,,...zvednou se
a jdou néco deélat. A troSku si takzvané umazou ruce.“ Na gymnaziu dé€laji staZe piimo
v néjakém provozu, napt. Alzheimer centru. Déti chodi nékam na tyden jako dobrovolnici.
Skola podle pana feditele dava zak@im moznost, aby si proli tim podnikatelskym zptisobem
premysleni a néco se naucili od n¢koho, kdo to doopravdy déla. Ale je dulezité, aby to byl
zamér zaka. Zak se tfeba zajima o hudebni védu, tak spolu s pedagogem napiSou text
pisnicky, slozi hudbu, nahraji to ve studiu a ud¢laji k ni marketing, aby se zak naucil, jak tu
pisni¢ku publikovat, jak ji tfeba ptes Spotify nebo pted Supraphon dostat do éteru. Ma to
néjaké praktické dopady.

Pana feditele zaujal Daniel Kahneman, ktery napsal knihu Mysleni rychlé a pomalé: ,,... #y
ekonomické modely neselhdavaji v tom, Ze by byly Spatné spocitané. To je dokonale
matematicky vyvedené, ale Ze neberou v potaz cloveka.” Mame rozmér psychologicky,

socialni, ale také duchovni. Pan feditel zminil: ,,...jestli néjakd teorie bere v potaz to,
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ze nekdo nekomu dava penize, protoze si mysli, Ze je to spravne, a ne proto, ze by na tom mél
nejaky zisk. Kazda ekonomicka teorie prichazi s tim, Ze lidi se chovaji racionalné.
Pan feditel mluvil o potfebé rovnovahy, ze je tieba i zaky ucit, Zze kdyz odvadi dobrou praci,
m¢éli by mit za ni dobte zaplaceno. Jsou to misky vah, nesmi se piestielit a byt Zzralokem,
ktery jde po penézich, ale ani nebyt pfili§ hodnym ¢lovékem, malo priraznym. Je cilem
vydélat penize a potom s nimi nalozit podle svého nejlepSiho svédomi. S nékterymi zéky se
musi fesit to, aby dokazali premyslet o ostatnich lidech. A s jinymi se musi mluvit o tom,
ze maji néjakou hodnotu, Ze jsou ¢lovékem, ktery je hodnotny, a musi se podle toho chovat,

napiiklad mit urcité sebevédomi.

Oranzova Skola podle slov pana feditele cili na klasické vzdélani s dirazem na jazyky,
ale pfiznal, ze moznd oblast FG nemaji uplné¢ dobie zpracovanou. Uvedl, Ze jsou velmi
flexibilni a dokdzou se v kratké dob¢ ptizpiisobit potfebam zakt. Pan feditel vinima ekonomii
jako soucast zaklada spolecenskych vét a skola vyucuje ekonomii v rdmci ¢tvrtého ro¢niku
jako seminaf. Dle pana feditele jsou dvé rozdilné véci — mit teoretickou znalost ekonomie
a faktickou gramotnost v oblasti financi. Skola se zaméfuje na vedeni zakd k hodnotam,
které souvisi s finan¢ni strdnkou zivota, jsou jimi velkorysost, pokora, spolehlivost. Tyto

hodnoty Skola propojuje s kiestanstvim.

Pan feditel oranzové Skoly je nositelem vize a z kazdého jeho slova jsem vnimala pokoru
a zéarovei jasnost vnitiniho ptesvédceni: ,,Mdame krasnou vizi, chceme, aby nase deéti byly
vzdelané, Stastné a solidarni. To je nase vize. To jsou ty tri body, ke kterym se snazime ty
déti smérovat. Ja nevim, jak se tohle da kvantifikovat, jako 30 %, ten vliv na to z mé strany...
Ja jsem clovek, ktery si mysli, Ze za ty déti skoro vyhradné zodpovidaji rodice.” Déle uvedl,
ze jim fizena Skola mé snadnou préci, protoze spolupracuje s lidmi, ktefi chtéji. Dalsi
skupinou pak jsou podle néj ti, ktefi to dokazou zaplatit u velmi drahych soukromych skol
a pak je skupina Skol statnich, kde si Skola vliibec nemiize vybrat, s kym bude spolupracovat.
Podle pana feditele jsou rodice zodpovédni za svoje déti, Skola jim pfispiva a samoziejmée
musi délat, co lze. Pokud tak necini, pak rodi¢ je povinen a zodpovédny za to, své dité dat

vvvvvv

rodina ma pen€z, je, jak s nimi pracuje. Jsou rodice, kteti détem daji vSechno, o co si feknou,

v

1 kdyz jsou pomérné chudi nebo nemaji vysoky pfijem. A jsou rodiny movitéjsi, které ale
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nechtgji, aby ty déti byly zhyralé. ,,Ten limit neni to, co si ty lidi miizou dovolit, ale co chteji
tem detem dat. To je ten limit. Protoze opravdu v minulosti to byvalo to, Ze ty déti dostaly
vSechno, co si ti rodice mohli dovolit, protoze to porad bylo malo.* Ale dnes mame véci,

které diive bézné nebyly, dostupné kazdy den, ani to mozna neni vhodné.

Pan feditel oranzové Skoly mé nevSedni pohled i na FG samotnou. Domniva se, Ze jim fizena
Skola nema FG nastavenou, protoze to chape jako naprosto zakladni véc, kterou déti z rodin
maji, to znamend, Ze kdyZ nemém na vanocni darky, neplijcuji si na né&, nesplacim ptjcky
dal§imi pijckami z jinych bank ¢i od lichvait. Uvadi k tomu: ,,4 to mi prijde, Ze to neni
uplné financni gramotnost, to je néjaka zakladni lidska znalost, ktera opravdu méla byt
z rodiny. To neni, jako Ze by se o tom melo ucit ve Skolach. Pan teditel se domniva, ze kdyz
je funkéni rodina, ktera s détmi mluvi, zajima se o jejich vzdélani, mize dité chodit do velmi
Spatné Skoly a nestane se nic hrozného. A naopak, kdyz je vynikajici Skola a dysfunkéni
rodina, tak se jako u¢itel miizete snazit, ale skoro nic nefunguje. V Ceské republice mame
velkou reprodukci sociokulturniho schématu. To znamena, jaci jsou rodice, takové jsou do
velké miry déti. Podle pana feditele oranzové skoly jako spole¢nost neselhavame v FG jako
takové — u¢ime pracovat s cennymi papiry, zaloZit firmu, pracovat s cennymi papiry, co je
to investice, jakym zptisobem si spocitat urok a tak dale — podle néj: ,,My selhavame v tom,

Ze ty déti jsou schopné si puijcit na piijcku. A to se musi dozvédet v rodiné.*

Pan feditel mé svym vypravovanim dovedl na myslenku, Ze témat podobnych FG je hodné
v tom smyslu, Ze jsou pfindSeny do Skol, naptiklad rodinné a sexudlni vychova. Tato témata
¢ast déti potiebuje slySet ve Skole, protoZe se to nedozvi doma, ale ten primérni problém je,
ze se to nedozvi doma. Pan feditel dale uvedl, ze se vyuky téchto témat nechce jako Skola
vzdat, ale Ze pak zbyva mélo ¢asu na akademické vzdélavani, kritické mysleni, ovérovani
véci. ,,4 Skola by neméla uplné suplovat roli rodin, skola by méla ucit Zit ty deéti, ty déti se

musi naucit navazovat dobré vztahy.*

Skola mé, podle pani feditelky rGzové Skoly vést zdky k zodpovédnosti, Setrnosti,
udrzitelnosti a sdélila: ,,S tou odpovédnosti, si myslim, na tom v ceském skolstvi, a nejen
v oblasti FG hodné bojujeme.” Vnimé roli Skoly jako dilezitou zejména ve vztahu
k neuvéftiteln€ zrychlené dob€, v niz Zijeme. Sd¢lila, ze vlivem riznych udalosti (Covid,

inflace apod.) ,,i studenti vnimaji to, Ze nemaji takovou oporu doma na to, aby se jim rodice
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po této strance mohli vénovat. Byt to rikam nerada, skola v tomhletom v hodné ohledech
zastupuje rodinu.* V této Skole maji zadky z raznych socidlnich skupin, at’ je to uz néjaka

teditelka sd€luje, Ze na zacich je krasné€ vidét, jak to maji s penézi doma nastaveno.

Pani feditelka zelené Skoly uvadi k roli Skoly, Ze je velmi dilezitd, protoze u n¢kterych déti

supluje tu rodinu, ale dopliiuje tvrzenim: ,,Skola v tom miize délat mnohé, ale jen do urcité

(13

miry.
S pani feditelkou fialové Skoly jsme si kromé svobodného Zivota v souvislosti s finan¢ni
gramotnosti povidaly o hodnotach ve vzdélavani ze dvou pohledd, a to co je pro jejich Skolu
dilezité z pohledu zéka a z pohledu ucitele. Tyto hodnoty dle jejiho vyjadieni vzesly
z organizovaného kou¢inku ugitel: ,,Respekt je diilezity u obou. Zdk respektuje sebe, druhé
a prostredi. Ucitel mluvi oteviené a s respektem. Zak komunikuje oteviené, autenticky,
oboustranne, muze rikat ne, nevedet i chybovat. Snazi se o zapojeni, poznani, zlepseni.
Je aktivni, zvédavy a spolupracujici. Pro ucitele je diilezité, aby videli smysl, otevirali

moznosti, sdileli, vytvareli bezpecné a motivacni prostiedi a rozvijeli sebepoznani.*
Role Feditele Skoly v oblasti FG

Reditel $koly jako leader $koly ovliviiuje roli §koly ve vyuce FG. To, jak feditel vidi svou
roli ve vyuce FG, souvisi s jeho manazerskym stylem (spiSe direktivni, demokraticky,
liberalni) a 1 svym vztahem k oblasti FG. ZaleZi na tom, zda je feditel sdm proaktivni
v rozvoji FG nebo zda tuto odbornost nechava specializovanym ucitelim na jim vedené
Skole, kterym se poté do jejich ¢innosti moc neangazuje a pusobi spiSe v roli podporovatele.
Téméft vSichni dotazovani feditelé se shoduji na tom, ze jde o oblast dilezitou, v niz Skola
a tedy i feditel hraji vyznamnou roli. Vyjimkou je pan feditel oranzové Skoly, ktery uvedl,
ze finan¢ni gramotnost je urcita zdkladni znalost, kterou ma dit€ mit z rodiny. Dotazovani
feditelé stiednich Skol vidi roli feditele Skoly predevSim jako podporovatele myslenek
rozvoje finanéni gramotnosti zakl. Jeden z dotazovanych feditelti — feditel modré Skoly —
vidi svou roli jako ,,podporujici, odsouhlasujici, nastolujici otazku toho, ze by bylo vhodné,
aby se timto tématem zabyvali“ a uvedl: , Reditel nemiize byt specialista na vSechno, takze
moje aktivita jaksi opravdu spociva v tom, Ze pri nabidkdch na zapojeni do soutézi,

vzdeélavani apod., tak preposilam kolegum, nicméné neni to v tom smyslu, zZe bych rozhodl,
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Ze tohohle se zucastnime...* Tento feditel si nemysli, Ze jeho role spoc¢iva v oblasti FG, ale
uptfednostnuje proaktivni ucitele, specialisty na danou oblast. Jiny feditel Skoly uvadi, ze je
jeho ukolem ,dohlizet na ucitele, aby tu financni gramotnost zaclenovali do svych

predmeétii... a podporovat to, ze by se Skola mohla zapojit do néjakych projektii.*

Jind, velmi aktivni pani feditelka v oblasti finan¢ni gramotnosti, kdy na gymnaziu maji ve
druhém rocniku ptlro¢ni zabér do ekonomie a planuji k tomu piistoupit tak, Ze si student
zalozi svoji fiktivni firmu a bude se na ni ucit vSechny praktické véci, uvadi: ,,... Jd jsem
zavedla projektové bloky.“ Tato Skola pod jejim vedenim hodné propojuje a rozpousti
jednotlivé pfedméty jako naptiklad obCanskou vychovu, zemépis, déjepis a Cesky jazyk
a literaturu do vicehodinovych projektovych blokli a u¢eni souvislostem. V rameci téchto
blokt se vénuji také FG. Domluvila se s kolegy, Ze je tak propoji mezipfedmétove. Zaroven
se s nimi domlouva, Ze kdyby to nevyhovovalo, upravi to. Sd¢lila mi: ,,4 viastné mym
prvotnim cilem bylo, aby se ti ucitelé naucili spolupracovat dohromady.* Tato Skola ma
feditelku, kterd spolecné s tymem ucitell v ramci RVP preskladala vyuku podle svého. RVP
neni zavazné k tomu, aby ucili néco v primé, néco v sekundé¢ a tak dale.
Ne kazda kola k tomu tak pfistupuje. Reditelka §koly velmi proaktivné bere oblast finanéni
gramotnosti do svych rukou, zastfeSuje ji, hleda cesty, jak jit dale lépe: ,,To jsme se
inspirovali letos od rakouskych kolegii, kteri nam poskytli vsechny materialy, protoze jsme
se byli podivat v ramci projektu iKAP.“ Skola mé&la moznost vyslat deset pedagogti véetné
pani feditelky na zahrani¢ni stdZe. Inspirovali se ve Finsku, ale pfedev§im v Rakousku na
Obchodni akademii, kde byly prakticky zamétené, ekonomické véci vidét na kazdém kroku.
Skoly budou v ekonomické oblasti i dale spolupracovat v ramci vyukového prostfedi
fiktivnich firem. Zaujalo mé& nadSeni pani feditelky Skoly, ktera neni ekonomicky zamétena,
a to zejména v tom smyslu, ze vidi v tématu FG takovou pfilezitost pro posun Skoly dale.
Pani teditelka ma vzdy oteviené dvefe pro radu svym kolegim — ucitelim, ktefi kdyz si
nejsou s nécim jisti, zeptaji se ji na jeji ndzor: ,,... protoze vi, Ze ja sama vedu hodiny hodné
mezipredmeétovée a hodné projektove, tak se prijdou zeptat.* Pani feditelka se chodi divat do
hodin projektové vyuky, a kdyz poté mluvi s kolegy, fikd jim napady, co by tieba piisté
udé¢lala jesté jinak, nebo jim nabizi své ndpady a pta se jich, jestli je to pro n¢ zajimavé nebo
ne. Stabilni dvojice ucitelti uz si zde posouvaji vyuku Gpln¢€ na jiné urovné samy a zac¢inajici

tandemové dvojice maji podporu ve vSech smérech od feditelky nebo jejich zastupkyni.
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Ucitelé v této Skole maji absolutni volnost, jenom kdyz jsou bezradni nebo si nejsou jisti,
tak jdou za feditelkou $koly. Reditelka $koly zde vyznamné udava smér a sama je velmi
aktivni pii vyhledavani napadl, moznosti spoluprace a hledd moznosti, kde mohou jeji
kolegové nasat nové informace ¢i zkusenosti, resp. kde se mohou rozvijet a osobnostn¢ rist
(festivaly, pfednasky, ucitelingy, workshopy k finanénim tématiim uplatnitelnym ve Skole).
V této skole jsou vyuzivany také Skolni praktické projekty ve financni oblasti, kdy si zaci
musi sami zorganizovat urcitou akci od A do Z, tedy komunikace, terminy, finance,
rozpocet, administrace, odpovédnost, pravni otdzky apod. Piikladem takové akce je

maturitni ples.

Pani teditelka razové skoly uvadi, ze podpofi kolegy vlastné ve vSem, co pijde smérem
k praktickému vyuziti Zaktim do budoucna, a tak s ¢imkoliv za ni pfijdou, udéla vSe pro
jejich jakoukoliv podporu, aby mohli feSit se zaky realné zalezitosti, které jim k né€emu
budou. Je podle ni tieba, aby kolegové na vSech Skolach védéli, ze se mohou na feditele
spolehnout: ,,Mel by byt motivator. Mél by byt podporujici a mél by mit diveru v to, Ze tem
pedagogiim svérite studenty a sverite jim ta témata a ditvérujete jim, Ze se ta témata udeélaji.*
Vystupy z projekti na této skole jsou vidét na kazdém kroku a je tedy vidét, Ze se realné
délaji.

Reditelka raizové Skoly uvedla, Ze se ve své roli citi dobfte, praci miluje: ,,Ja tu praci viastne
poveétsinou miluju, kdyz to nejsou zrovna vyvkazy nebo dalsi nesmysly... takového
byrokratického razu...*, s tim, Ze si je védoma svych velkych cili (nazvala se ,,utopistou*)
a je vdécna svym kolegynim zastupkynim a zastupci, Ze ji stahuji nohama na zem: ,Je fajn,
ze mé dokazou stahnout nohama na zem a rict, ze jsme uz udelali tohle, tak pojdme s timhle

pockat na dalsi skolni rok.*

Pani feditelka zelené Skoly uvadi, Ze role feditele je dilezitda v tom, aby motivovala
a podporovala ucitele, aby zatazovali a podporovali aktivity zvenci. Doporucuje ucitelim

prakticke ptiklady a akce.

Pani feditelka fialové Skoly uvedla, ze vidi svou roli ve zvySovani FG ,,primo malo, neprimo
hodné.” Pani feditelka se zapojuje do vyuky piimymi pfispévky k urcitym tématim,
naptiklad do projektovych dnii, coz neni tak casté. Nepiimo se podili tim, ze definuje

koncepci Skoly, vybira lidi a témata a také tim, ze Skola umoziuje zakiim aktivné vybirat
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sva vyukova témata (co by se chtéli naucit). Pani feditelka si vybira lidi, kterym mutze
davérovat, a nechava vyuku na nich. Vnima, Ze pedagogové potiebuji podporu, ktera podle
ni spociva v tom, aby pedagogové vedeli, ze tam pro né je. Vidi ji ve vztahu, Ze stoji za nimi.
Mluvi s nimi a tvoii komunitu, neni direktivni, ale usmérnujici, balancuje mezi nimi.
Podporuje spolupraci uvniti Skoly i navenek. Domlouva se se svymi zastupci, uvadi:

»Nemam stoprocentné focus dovniti Skoly, ale mam focus i ven.*

Pan feditel Zluté Skoly vnima svou roli stejné¢ ve vSech oblastech. Jeho tkolem je ,,zajistit,
Ze to nékdo udeéla a dostane ode me podporu, kterou potrebuje* a zaroven ma-li pocit, Ze
potiebuje se zaky néjaké téma probrat (piiklady ze zivota), nebo déti vyzaduji néjaké
praktické rady, ucini tak sdm, nebo prostfednictvim ucitele FG. Tim se také do tématu FG
zapojuje. Zavérem naseho rozhovoru pan feditel zminil: ,,Pokud nékdo za pét let udela lepsi
rozhodnuti, protoze jsem s nim dnes mluvil, tak je to spravné. I kdyz mi treba ted plnée
nerozumi, ale slysel to.” Vnimala jsem, Ze se pan feditel o téma FG aktivné zajima a zamysli

se nad jeho aspekty.

Role teditele Skoly je v jasnosti jeho vedeni a v hledani feseni. M¢l by byt nositelem vize,
nositelem hodnot, ke kterym chce vést zaky. Reditel je pedagogickym leaderem. Diilezité je
vedeni ke spolupraci pedagogt a jejich podpora. Svou roli hraje také duvéra, kterou kdyz

ma feditel ke svym pedagogim, dava jim tim volnost.
Role Skoly a metodologicka opora z vnéjsiho prostredi

Skola je prostor, kde by se Zaci méli n&jaké minimalni penzum informaci z oblasti FG

dozvédeét.

v v

Skoly vyuzivaji rizné nahodilé akce, jako je dast v soutézich, hrani ekonomickych her,
navitévy Ceské narodni banky a podobné. Podle feditele modré $koly by $kolam pomohlo
dokonceni revize RVP, poméhaji diskuse se zaky, ,,protoze to, jak jsou dneska daleko, jak
nad vécmi premysleji, se casto miji pravé s tim, co obsahuje RVP.“ Skola chysta svoji vlastni
tpravu SVP, nicméné je stale trochu brzdéna, a pomohlo by ji ,.konec nejistoty, co se RVP

tyce, a diskuse se studenty a s jejich rodici.*

Pani feditelka rdzové skoly velmi vita akce, kde se at’ uz ona nebo ucitelé specializovani na

vyuku souvisejici s financni gramotnosti mohou néco vzajemné naucit napiiklad od ucitelt
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jinych skol, tedy vysila ucitele, ale sama se také G€astni vyméeny zkuSenosti, i mezinarodni.
V CR vysila ugitele na uditelingy. Navozuje atmosféru ucici se komunity, situje se s jinymi
Skolami a uci se od nich, jak véci dé€lat Iépe. Tato Skola vyuziva praktické materialy
z konkrétnich instituci, naptiklad bank, navitévuje expozice CNB, vyuziva vyukové
aplikace, kterych jiz existuje vice. Vyuziva také nabidek od rodi¢t, chodi na exkurze, ucastni
se akce Jeden svét na $kolach nebo spolupracuji s neziskovou organizaci Clovék v tisni.

Skola odebira ¢asopisy tykajici se FG.

Reditelka fialové $koly zdiraziiovala velky vyznam networkingu. Jeji $kola aktivné vytvaii
spolupracujici sit’ $kol, v niz mohou naptiklad sdilet i pedagogy a zajimavé akce.

Spolupracuji s n¢kolika vysokymi Skolami.

Reditelka zelené $koly vita akce typu ,Mize$ podnikat“, kdy do §koly piijdou lidé z praxe,
koucové, podnikatelé, manazefi, ¢i jiné profese a piiblizuji zdkim prostfednictvim svych
pribéht svét financi a sveét podnikani. Vita také zapojeni uciteli ekonomickych predmétt do
olympiad a soutézi s touto problematikou. Na této Skole studuji jak gymnazisté, tak zaci,
kteti obdrzi vyuéni list, pfipadné mohou slozit maturitni zkousku. Reditelka uvadi, ze na
sttednim odborném ucilisti mnohdy zodpovédnost za finan¢ni zavazky rodiny piebiraji Zaci,
chodi do prace nebo na brigddy. Je to mnohem vice, nez to bylo v minulych letech. Uz to
nejsou jen vysokoskoléci, uz jsou to 1 Zaci sttednich Skol. Do emailu pani feditelce denné
chodi mnoho nabidek na rizné akce typu ,,pfihlaste se tam a tam®, uvadi k tomu: ,,Jenze to

je takovych nabidek, ze bych nedelala nic jiného, jen se ucastnila tady toho. Pokud by byl

spise néjaky odkaz s odbornymi texty, at’ si to ucitel precte. Metodicka podpora, cilena.*
Nedostatky a bariéry v napliiovani piedstav Fediteli Skol

Pani feditelka rizové Skoly, prestoZe je velmi aktivni v oblasti finanni gramotnosti
a o oblast FG se hloubé¢ji zajima, neni spokojena s tim, jak se Skole v této oblasti dafi. Je si
védoma toho, ze kdyz d¢€laji véci jinak, musi si také umét poradit, sami si informace najit
a sami vytvorit pfislusné materidly Ci projekty. Uvadi: ,,Zastdavam heslo, Ze ne — neexistuje.
Je to snaha vzdycky najit néjake reseni. Hledat ta reSeni, nez je to idedlni. To je nam blizke.*
Prestoze uvadi, Ze neni spokojena, kde jsou nyni, si pani feditelka mysli, ze usli
neuvéfitelnou cestu, a je z ni citit dvéra v proces zlepSovani a nadSeni. Chybi ji v rdmci

projektového vyucovani uciteli dana svoboda zakim: ,,4by si se spoustou téch veci mohli
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Zdci prijit sami... Idedl je, Ze vétsinu obsahu dle RVP budou Zdaci schopni sami rozvijet.
Ucitel tam je podle jejich piedstav pouze metodickou podporou. V napliiovéani idealni
predstavy pani feditelky riazové Skoly brani vSeobecné strach pedagogii, kteti nejsou zvykli
predat otéze zakiim a jenom je provazet a v ptipadé, ze uz jsou hodné daleko, tak je néjakym
zpusobem vratit zpatky. Nekteti pedagogové podle ni ,potiebuji tu hodinu Fidit od A do Z
a nejsou schopni, pripadné ochotni zatim ty déti si tam pustit tak, abych ja mohla rict, ano
blizime se té idedlni variante.“ Pani feditelka se v tomto sméru radi 1 se Skolnim
psychologem. Vedeni lidi fes§i také se svym koucem, protoze ji prace mnohdy velmi
vycerpava, jejimi slovy ,,Mdam pocit, zZe jsem uplné nejvic neschopny manazer na celé

planete.

Jak uvadim jiz dfive, pan feditel zluté Skoly vnimé jako moznou bariéru naSe psychicka
nastaventi, roli rodinnych vzorci, resp. to, Ze se ve Skole snazime déti na ucit néco, co nejde
prenastavit pouhou logikou, nebot” jde o hlubsi aspekty ¢lovéka. Problémem také je, Ze se

snazime déti naucit néco, co my dospéli sami mnohdy neumime.

Z vyzkumu také vyplynulo, ze Skola ma podle fediteld jen omezené moznosti ve zvySovani
FG u zédkt. Muaze byt podplrnym systémem, shoduje-li se s rodicem, nebo posledni

zachranou v ptipadé, Ze rodina v této oblasti selhava.

2.4 Shrnuti vysledka a doporuceni

Z mého Setfeni vyplynulo:

- Jak jednotlivi feditelé nahlizeji finanni gramotnost (resp. finanéné gramotného
¢loveéka), co je tedy cilem jejich snaZeni v jimi vedené Skole v oblasti FG. FG je
urcitd zakladni znalost a je soucasti dovednosti nutnych pro 21. stoleti, zahrnuje jak
slozky méfitelné, tak neméfitelné, resp. logické a psychologické. Finan¢né gramotny
¢loveék mé prehled a urcité vlastnosti, dovednosti, hodnoty a osobni nastaveni. Zna
své navyky, ptipadné si uvédomuje rodinné vzory. Jeho cilem miize byt vedeni
spokojeného a zdravého Zivota. FG je celozivotni téma ¢loveka, které je propojeno

s fadou jinych témat. Napftiklad, jak konkrétni jedinec vnima spéch.
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Hodnotovy ptistup feditelé uvadéli jako diilezity ve vztahu k finanéné gramotnému
&lovéku. Hodnoty vzajemné spojuji roli rodiny a roli $koly. Skola a rodina pfispivaji
k tomu stejnému. Shoduje-li se rodina se skolou, pak je skola podptirnym systémem.
Selhava-li rodina v tématu FG, ma Skola funkci zachrannou, ale jeji moznosti jsou
omezené. FG by méla zacinat v roding, rodina v tomto tématu hraje vyznamnou roli
vzhledem k tomu, Ze v ditéti dlouhodobé vytvari vzorce chovani svym kazdodennim
piistupem. Rodina ma velky vliv na rozdily mezi zaky také kvili tomu, Zze v CR je
velka reprodukce sociokulturniho schématu. Reditelé se ale domnivaji, ze FG neni
o tom, zda je dité z bohaté ¢i chudé rodiny, ale o tom, jak s penézi rodina zachazi.
Skola oteviena spolupraci s rodinou se jevi jako velmi smysluplna v napliiovani cile
zvySovani FG zaki.

Role feditele $koly spo¢iva v jasném vedeni. Reditel je nositelem vize a hodnot. Mél
by byt pedagogickym lidrem, ktery vede pedagogy ke spolupraci uvnitt Skoly
i navenek. Velmi dilezitou roli hraje feditel v podpote pedagogi. Jeho ukolem je
zajistit, ze ma téma FG ve Skole své misto a bud’ se feditel vzhledem ke svému zajmu
1 pedagogickému zamé&feni v tématu sdm angazuje prostiednictvim osobnich aktivit
nebo piimé podpory pedagogl v napliovani cild FG, nebo dava plnou divéru
kolegiim, kteti se na FG zaméfuji a podporuje je v jejich aktivitdich a zaroven ma
oteviené dvefe pro konzultace a rady. Reditel 8koly si vybira takové
spolupracovniky, kterym muize divéfovat a kterym tim dava volnost potiebnou
k jejich préci. V idedlnim ptipadé ma feditel svou praci rad.

Pokud fteditel Skoly vnima, Ze hraje dualezitou roli v oblasti FG, pak se také vice
osobn¢ angazuje. ZaleZi na jeho nastaveni v ptistupu k vedeni lidi. Nékteti feditelé
nechavaji tuto tematiku zcela na pedagogovi, ktery ma oblast na starost, a oni sami
nepocituji svou tlohu o nic vice nez v jakémkoliv jiném tématu.

Pedagogicka role Skoly spoc¢iva v tom, ze vede mlad¢ lidi k ur¢itym hodnotdm a tyto
hodnoty aplikuje v konkrétnich vyukovych situacich. Péstuje v Zacich potfebné
vlastnosti (vychova k dobrym vlastnostem), rozviji osobnost zakl. Vyuka ve skole
je prakticka, Skola vyuziva rtizné projekty, praktické ptiklady (ptiklady ze zivota).
Skola vybizi zaky k tvorbé jejich vlastnich zdmérd v tom, co se cht&ji naugit. Dava

zaktim urcitou miru svobody, aby si mohli najit informace sami. Skola ma proaktivni
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a inspirativni pedagogy, ktefi hledaji cesty, jak si poradit s vyzvami a pedagogickymi
naroky.

Reditelé, ktefi si téma FG berou za své, to znamena, Ze se v ném sami angazuji, slovo
ne pro né neexistuje, snazi se poradit si s rozmanitosti materidld a projektd,
mnozstvim informaci a predevSim — snazi se zlepSovat, mohou pii své praci
pocitovat frustraci z urcitych piekdzek v naplnovani jejich piedstavy o tom, jak by
mélo byt dosahovano cile zvySovani trovné FG Skolou. Takovou pfekazkou miize
byt napiiklad strach pedagogl dat zakiim svobodu, aby se rozvijeli sami. Je dilezité,
aby si feditel vytvoril sviij systém podpory a dokazal si fict o pomoc. Pomoci miize
byt kouc, psycholog apod. A pro skolu jako takovou mize byt velmi uzite¢ny skolni
psycholog, ktery se napiiklad aktivné ucastni i vyuky.

Na pedagogy i na feditele $kol je dnes kladeno mnoho narokti a mize byt obtizné se
vyznat v metodickych pozadavcich nebo zdrojich. Pomohla by existence jednotného
ulozisté aktualnich dokumentti, metodickych materialti a pomtcek s cilem inspirace
pro vyuku.

Velmi uzitecny a podnétny je networking, kdy Skoly mohou kromé& zkuSenosti
a informaci sdilet také pedagogy, kteti se tématu FG vénuji, a mohou se tak vzajemné
obohacovat.

Rozsifeni konceptu Skoly jako ucici se organizace do dalSich skol by bylo uZite¢né

pro zvySovani urovné FG zaka.
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Zavér

V predkladané bakalarské praci jsem se vénovala pohledu a nazortim soucasnych feditelt
sttednich Skol na jejich roli v oblasti financni gramotnosti, kterou maji skoly vyucovat.
Cilem mého Setfeni bylo zjistit a popsat, jak feditelé vybranych stiednich §kol vnimaji svou
roli a moznosti Skoly ve zvySovani trovné finan¢ni gramotnosti zaktl a zaroven, jak hodnoti
hlavni piinosy metodické pomoci v této oblasti a dale nedostatky a bariéry v zavadéni
finan¢ni gramotnosti do $§kol. Hlavnimi oblastmi mého zajmu byly odpovédi na nasledujici
otazky: Jak vnimaji vybrani feditelé Skol svou roli v oblasti zvySovani trovné finan¢ni
gramotnosti? Jak feditelé Skol hodnoti vzdélavani ve finan¢ni gramotnosti, v ¢em vidi smysl
tohoto vzdélavani? Jak popisuji a vnimaji feditelé Skol metodickou oporu? Co jim bréani

zvySovat uroven vzdelavani ve finan¢ni gramotnosti podle jejich predstav?

V prvni ¢asti prace jsem shrnula zakladni pojmy z oblasti FG a koncep¢ni ramec vzdélavani
v oblasti FG, zabyvala jsem se nékterymi vystupy méteni FG, zminila jsem nckteré zavéry
a doporuceni z téchto métfeni. Vénovala jsem se spoleCenskému kontextu, nebot FG
jednotlivece ma vliv na spolecnost jako celek. Uvedla jsem socialné psychologické aspekty
analyzy roli feditele Skoly z odborné literatury. V metodologii jsem popsala postup svého

Setfeni vcetn€ vybéru vzorku a vystupi.

Finan¢ni gramotnost je podle fediteldi propojena s vedenim Zaku k urcitym hodnotam. FG je
urcitou zékladni znalosti, kterou ma byt zak vybaven z rodiny, jestlize se tak ov§em ned¢je,
nastupuje dilezita role feditele Skoly a Skoly jako takové. Finan¢né gramotny Zak ma ptehled
(znalosti, dovednosti, postoje) a zaroven cti urcité hodnoty jako zodpovédnost, poctivost,
Setrnost. Hodnoty rovnéZz propojuji svét rodiny a svét Skoly, resp. jejich role. Idedlni je, kdyz

jsou tyto dva svéty ve vzajemné shodé. Role Skoly je diilezitd, ale ma své limity.

Pti zpracovavani vyzkumu jsem se setkala s rozdilnymi thly pohledi feditelt kol na jejich
roli, které zaleZi na jejich osobnostnim 1 manaZerském nastaveni. V nékterych aspektech si
jsou ale jejich nazory podobné, a to zejména v uloze rodiny, v piistupu, kdy rodina selhava
a ve smysluplnosti rozvoje v oblasti FG ve $kolach. Reditel se tak stava pedagogickym
lidrem Skoly, pokud si bere téma FG za své, nastavuje, jakym zplisobem se vyucuje,
nastavuje spolupraci ucitelti, zapojeni do projektd, spolupraci s organizacemi vn¢ Skoly,

dava prostor odbornikiim z praxe, otevira Skolu praktickému propojeni tak, ze zaci fesi véci,
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s nimiz se potkédvaji nebo ndsledné potkaji v béznych Zivotnich situacich. Pro ucitele pak
feditel aktivné hleda cesty vzdé€lavani a osobniho rozvoje v oblasti FG, a to jak u nés, tak
v zahrani¢i. Reditel §koly je tak nositelem hodnot a vize, je piikladem jak pro Zaky, tak pro
ucitele, kdyz ma ve svém vedeni jasno, hleda feSeni a zaroven dava prostor, volnost a diveru

svym podfizenym.

Souznim se slovy pana feditele oranzové Skoly a obdivuji velké odhodlani pani feditelky
ruzové Skoly. Oba jsou, z mého pohledu, lidry na opac¢nych koncich — jeden vidi FG jako
své téma a druhy odkazuje na priméarnéjsi témata jako je selhavani rodiny a vztahovost. Pfi
rozhovoru z nich ale byla citit vira ve vlastni slova a v to, co délaji. Rozhovory s fediteli $kol

byly podnétné a vedly k mému osobnimu rozvoji.

FG je oblast s velkym potencidlem pro zménu, ale je potieba ji zasadit do smysluplného
ramce, kde budou propojeny riizné aspekty byti, nejenom ten raciondlni. Lidr Skoly, ktery
pociti dilezitost tématu, mize podle mého ndzoru dosdhnout velkého uspéchu v rozvoji
svych zaku i ucitelt. V koneéném disledku rozviji zejména sam sebe, tak jako dotazovani
feditelé. Pravdépodobné se to ale neda spocitat ani kvantifikovat. V oblasti rozvijeni finan¢ni
gramotnosti Zakl vidim potencial spiSe ve vedeni a v mékkych dovednostech zamétenych
na lidi a jejich osobni rozvoj. I feditel Skoly mé ale omezené moznosti vzhledem k ¢asovému
i psychickému vytiZzeni, proto je podpora fediteld dalezitd. Uzitetné by bylo vytvofit pro
Skoly jednotné uloziSté inspirativni praxe, které by obsahovalo komplexni piehled
vyukovych postupl, materidli, projektl, moznosti vymeény zkuSenosti mezi Skolami,
moznosti dal§itho vzdélavani pedagogi ve financnich tématech a také podporu skol

v moznostech zlepSovani prakti¢nosti vyuky.

Ptinos tohoto kvalitativniho vyzkumu vidim v nastinéni moznych cest naslednych vyzkumu
v oblasti FG. Bylo by mozné nasledné provést vyzkum kvantitativni (dotaznikové Setieni)
na vétSim vzorku respondentti s cilem zjistit vice k nedostatkiim a bariéram v rozvoji skol,
sdileni informaci, vyuzivanym metodikdm ve vyuce FG z pohledu feditelti Skol. Pouzita
metodologie mého vyzkumu se sama o sobé€ stava urcitym limitem pro interpretace a ucinéni
vyznamnych doporucenti, jelikoZ pocet respondentil je maly. Domnivam se ale, Ze pro ucely

této bakalarskeé prace je dostacujici a cile bakalaiské prace jsou splnény.
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Seznam zKkratek

CBA Ceska bankovni asociace

CNB Ceska narodni banka

CSI Ceska $kolni inspekce

CR Ceska republika

DZ CR Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2023-2027
EO Ekonomické olympiada

FG finan¢ni gramotnost

GMW Global Money Week

G6 Sestileté gymnéazium

G8 Osmileté gymnazium

INFE International Network on Financial Education
Kritéria Kritéria hodnoceni, pribchu a vysledkl vzdélavani
MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky

NSFV 2.0 Narodni strategie financniho vzdélavani 2.0
OECD Organization for Economic Co-operation and Development
RVP Rémcovy vzdélavaci program

SES Socioekonomicky status

SOV Stfedni odborné vzdélavani

SS Stredni $kola

SVP Skolni vzd&lavaci program

VOS Vyssi odborné §kola

VS Vysoka Skola

ZS Zakladni skola
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Priloha ¢. 1
Oteviené kodovani

Rozhovor s Feditelkou ruzové skoly

Projekty zaméiené na FG

Prakti¢nost, co déti vyuziji

Zvani odbornikl z praxe

Vyukové inspirace ze zahranici

Spoluprace ucitelt

Reditel $koly zasttesuje, hleda cesty, méa napady (,.ja jsem zavedla projektové bloky*)
Samostatné zpracovani témat pedagogy, aby jim to davalo smysl (tvorba vlastnich z riiznych
materialt)

Podpora od feditele Skoly — pro ndzor, népady, ale jinak volnost pedagogim
Spoluprace

Reditel §koly ma jasno v tom, co chce

Vedeni vSech k zodpovédnosti (zakt 1 pedagogl)

Chybéjici funkce rodiny v oblasti FG v n€kterych pifipadech (socialni skupiny)

Skola zastupuje rodinu

Jak to maji doma

Je to o hodnotach — vedeni k hodnotam

Umeét se o sebe postarat

Bojime se svétit odpoveédnost

Neporusovat vSeobecné dana pravidla

Navstévy bank, CNB expozice, aplikace, neziskovky

Staze pro pedagogy ve firmach, dovzdélat se

Uméni poradit si - Délame véci jinak, tak si je musime sami najit a vytvorit

Hledani feSeni — ne neexistuje

Svoboda zakiim — aby si mohli najit informace sami, pfijit si na to sami (pfedat otéZe zakiim
a jenom je provazet, vétSinu RVP budou Zéci sami rozvijet)

Strach pedagogi dat zakim svobodu, volnost, zodpovédnost — piekazky pro feditelku

Podpora $kolniho psychologa — pedagogové, podpora kouée — RS
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Osobni rozvoj pedagogu (kurzy,...)

Duivéra v podiizené

Podpora pedagogt — role

Z4ci fesi realné zaleZitosti

Véc, s kterou se potkavaji bézné

Reditel §koly miluje svou praci — vizi, plan, vyhled kam by to §lo je§té posunout

Podpora zvnéjsku tfediteli

Rozhovor s Feditelkou zelené Skoly

Skola miize udélat mnohé (do uréité miry)

Odbornici z praxe, prednasky, exkurze, navstévy ve skole, soutéze, olympiddy, interni Skolni
soutéz, externi poradci, ptiklady dobré praxe, Skolni firmy

Ukazovat na konkrétnich piikladech

Praktické ptiklady

Dulezita role skoly, ale omezené moznosti

Skola supluje rodinu

Rozdily mezi Z4ky — vliv rodiny

Podpora aktivit z vnéjsku

Podpora ucitelii, dohled

Odpovédnost, poctivost

Mnoho nabidek a informaci pro Skolu — jedno metodické vychodisko
Konkrétni praktické ptiklady

Dobré¢ ptiklady tispéchu pro zaky

Zvazovani moznosti a uméni je vyuzit (FG)

Rozhovor s Feditelem modré Skoly

Dva kli¢ovi zaméstnanci na FG, velky zdjem o FG

Vybér proaktivnich ucitelti, novy ¢loveék pfinese nové napady

Nahodilé akce, soutéze, ekonomické hry, navitdvy instituci (CNB) — je v poradku, Ze to
Skoly délaji

Kde za¢ind FG — v rodiné by méla — zaci jsou na tom dobfe (gymnazium)
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Srovnani dle zkugenosti RS — piisobisté piedtim — zaleZi na typu skoly

Pocit, ze skola supluje rodinu v nékterych piipadech

FG by méla zacinat v rodin¢ (ten podminovaci zptisob je dilezity) — v fadé piipadi to tak
neni

Hry, soutéze zaky motivuji

Na vyssim gymnaziu — zaci Casto pracuji — motivace ke studiu FG — jak pouzivat vydélané
penize

Fin. gramotny ¢lovék mé piehled o dopadech svych rozhodnuti, co se tyka financi (pujcek,
investovani)

Zaci dnes maji otazky k FG (Byvali Z4ci koly fekli, Ze by finan¢niho vzdélavani chtéli vice
—maji vice otazek)

Hodnoty otazkou FG? X nebo spise soundlezitosti (to, co se déje nékomu, se mize dit i mn¢)
Role feditele v FG : Podporujici, odsouhlasujici, nastolujici otazku toho, ze by bylo vhodné,
abychom se tim tématem zabyvali

RS nemiize byt specializovany na vie — nesupluje odbornika na FG, neni v tom jeho role
Diskuse se zaky

Skola oteviena rodicum

Rozhovor s reditelem oranzové $koly

Nase vyuka nestoji na FG — ekonomie je kapitola ze zakladii spole¢enskych véd

Oblast FG nemame zpracovanou

Pedagogika zahlcena (tim, co po ni RVP chce — oblasti, které byvaly mimo Skolu, se
dostavaji do Skoly)

FG by mé¢la zacinat v rodiné

Skola ¢asto supluje rodinu — rodina selhava (nejen FG)

Rozdily mezi Zdky

Role rodiny jde napfi¢ Skolami — dité se skv€lymi vysledky bude mit tyto vysledky na
jakékoliv skole

Hodnotova vychova a etika (velkorysost a pokora souvisi s FG)

Za déti maji odpovédnost rodi¢e (vedeni rodi¢i doma) — zodpovédni R, S pfispiva,

nespokojeny rodi¢ ma dokonce povinnost dat dité na jinou S
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Hodnoty — mezilidska solidarita

Hodnoty - vazit si toho co mam

Charita — prace — dobrovolni¢eni

Mentoring (akademicky/profesné zaméteny rozvoj) a tutoring (osobnostni rozvoj zaka)
Podnikatelsky zpiisob pfemysleni, zdmér téch déti

Rozmér Cloveéka — psychologicky, socidlni, duchovni

Protoze je néco spravné, ne protoze je to pro zisk

Sebeucta — rovnovéha mezi ,,hodny* a ,,zralok*

Sebehodnota

Hodnoty spojené s kiestanstvim

Aplikace hodnot v konkrétnich situacich (PODKATEGORIE)

Podpora aktivit zvenci, akci zven¢i — odbornici z praxe, workshopy

Vyborny ucitel nadchne dité pro predmét, ktery ale to dité v zivoté délat nema!

Mit vizi — R musi znat vizi $koly NOSITEL VIZE

Vize ,,déti vzdélané, st'astné, solidarni* — obsahuje FG prostiednictvim hodnoty

Vize spojena s FG (hodnotami)

RS komunikuje vizi — R — soulad hodnot komunikovat p¥imo s R (pfijimaci fizeni,...)

Neni to o tom, zda je dit€ z chudé ¢1 bohaté rodiny — o tom, kolik penéz, ale jak s nimi je
zachazeno/nakladano — vzory z rodiny (dluhy, plj¢ky na darky,...) — zakladni znalost nikoli
FG

Reditel jako nositel hodnot

CR velka reprodukce sociokulturniho schématu R (R — dit¢) — ,,kdyz mate funk¢ni rodinu,
ktera se détma mluvi, zajima se o vzdélani, tak mazete chodit do velmi Spatné Skoly a nestane

se nic hrozného...*

Rozhovor s reditelem Zluté skoly
FG v matematice a meziptedmétove

Ucitel matematiky se vénuje tématu FG jiz dlouhou dobu (jaké slovni ulohy ndm davaji

smysl — aby ty déti byly schopné uvazovat logicky
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matikafi, ktery se tim zabyva
Aplikace na zivotni situace (napiic¢ Skolou)

Ne kazdému uciteli mohu svéfit FG — Je to oSemetné, ne kazdému uciteli mohu svéfit FG,

aby nenapéachal skodu — jeden ucitel, ktery vyucuje FG a je schopen to nahlédnout

Zapojeni feditele — Pocit, ze s détmi potfebuji néco probrat, nebo prostiednictvim ucitele
FG — KdyZ uz se angazuji, tak skrze toho ucitele. Mam pocit, Ze pottebuju néco probrat,

nebo tieba déti vyzadovaly, Ze by chtély néjaké praktické rady.
Ucitel, ktery je schopen jim to smysluplné podat

Stoprocentné se ma dit vyuka FG ve skole — jediné z ¢eho mam obavy je, ze se snazime
naucit ty déti véci, které soustavné neumi ani dospéli, at’ uz je to FG, nebo dlouhodobé

planovani nebo sebeorganizace

Zdrava osobni psychologie (osobnostni nastaveni) — Psychologicky problém nebo

neporozuméni ekonomickym problémim — do jaké miry je tam problém psychologie spis

vvvvvv

spiSe nez dlouhodobé vyhodnost. Dava smysl se o to pokusit, ale do jaké miry lze tohle rozbit

logikou? — Clovék se nedokéaZe ovladnout spise neZ, Ze by si to nedokazal spogitat.
Ovladat vlastni psychologické pudy — potrad néco nenakupuje

Obséahnout jako dité navyk, ktery my nedokdZeme ani ve tficeti Ctyficeti letech

Skola a rodina pfispivaji k tomu stejnému — snazime se, aby to nebylo kola versus rodina
Skola je technické zazemi pro FG — co si kde pieéist, zkontrolovat atd.

Rodina nefunguje — i v jinych tématech — tak se o to ¢lovek pokousi ve Skole a doufd, Ze

to dit¢ na tom bude Iépe, nez bylo predtim

Vystac¢ime si s jednim ucitelem — zaroven cokoliv zvenci je skvélé, jiné situace, informace

— navitévy do skoly, CNB — obsahové to nebylo o tolik jiné, neZ co by podali nasi u¢itelé
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Vyuka — projekty, skupinova prace nebo prace ve dvojici — Inquiry based learning, otazky

— dité samo néco produkuje, odpovédi na otazky — stézejni ve vyuce
Sdéleni jadra informace — frontalni vyuka
Spokojenost s vyukou FG na skole

FG nespada pod zaméteni Skoly — FG je celozivotni téma jako spousta dalSich jinych —

nevyclenujeme ze vSeobecného piehledu

Finanéné gramotny clovék — spradvnd predstava o dopadu svého finanéniho rozhodnuti i
v dlouhodobém horizontu — schopen si spravné spocitat dopady svého financniho
rozhodnuti, ma spravnou piedstavu, jak néco dopadne, je schopen odhadnout disledky v

dlouhodobém horizontu

Velké téma pro RS — pro mé je to velké téma, i ja jsem dlouho nebyl schopen pracovat

s financemi tak, aby mi n¢jaké zlstavaly

Z4ci maji umdt — ndco se mi nevyplati, spoéitat Girok, jak funguje pozd&jsi splaceni atd.
FG se propisuje do chovani — nedokazu fict, jak se FG propisuje do chovani nasich zaka
Ucit se Setiit — Libi se mi, kdyz rodi¢ uci dité si na néco Setfit, tieba vzda se tii oslav
narozenin pro neco, co si pieje.

Kolegyné sebrala penize ditéti a investovala je do akcii, aby se mu zhodnocovaly.

Role RS stejnd jako ve viem ostatnim — zajistit, ze nékdo to udéla — v té skole je nékdo,

kdo to udéla
Dostane ode mé podporu, kterou potiebuje

Role skoly — posledni zachrana, nebo podptirny systém, pokud se Skola shoduje s tim

rodi¢em

Vyprodukovat produktivniho obcana vii¢i sob¢ i viici statu — kdyz to neptichézi z domova,

tak aby to dit¢ mélo jesté Sanci se s tim n¢kde setkat, aby se mu v Zivoté dafilo

Neékdy si pozveme rodice, ktefi se tomu vénuji
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RVP spravné nadefinované — tak maji Skoly Sanci je spravné pirevzit — ve Skolstvi je
zéasadni to, aby byly spravné ty technicky dané véci a ten psychologicky element, to je

okopirovani navyku rodict

Zasadni je psychologie — rodinné vzory — Skola ma malou $anci to pienastavit, to nelze

n¢komu jen tak predat

Pokud nékdo za 5 let udéla lepsi rozhodnuti, protoze jsem s nim dnes mluvil, tak je to

spravné. I kdyz mi tfeba ted’ pln€ nerozumi, ale slysel to.

Rozhovor s Feditelkou fialové Skoly
FG soucasti dovednosti pro 21. stoleti
FG volitelnym pfedmétem
Projektové dny s tématy FG

Potieba, kterou Zaci tikaji nahlas — vyhravaji témata jako Zivot dospélaka, jak se podavaji
dang, jak si zalozit bankovni Ucet, jak na pohovor, jak probihd byznys, jak podnikat ..., ale

1 psychohygiena apod.

Spoluprace

Odbornici, externi projekty, networking pedagogti

Velky vyznam spoluprace s VS — piednasky, projekty, inspirativni osobnosti se zajimavym
ptibéhem

Networking ma velky vyznam

Zapojeni RS do FG

Aktivni zapojeni RS do projektovych dnti — piimy piispévek k uréitému tématu
Spoluprace uvniti skoly, se zastupci — domlouvam se se zastupci, co by §lo udélat

Duvéra lidem, kteti to udélaji — vybiram si lidi, kterym mohu diivéfovat, a nechavam to na

nich

Nemam stoprocentné focus dovniti Skoly, ale mam focus i1 ven
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Vnimam, ze pedagogové potiebuji podporu tj.:

- véd¢ét, ze tam jsem,

- vztah, Ze stojim za nimi

- bavit se o vécech

- jsme komunita (nejsem direktivni, balancuji mezi nimi, usmeriuji)
Co by Zaci méli umét

- védét, co penize jsou

- mit pocit toho, Ze zvladam ten tok penéz

- uceni zkuSenosti, sdhnout si na to — Jenom nevim, jak je naucit, jak tézké je ty

penize dostat, co vS§echno musim udélat pro to, abych je mél.

- praktické véci — jak jim dat pocit toho, Ze neni jednoduché penize ziskat, jak je

alokovat, jak je rozdélit a pfemyslet nad tim, co s nimi
- dobrovolnictvi

FG ¢loveék — rozhodn€ neni v minusu, mé zasobu, nema kreditky, je spokojeny a svobodny,

muze mit hypotéku

Je uvédomély — vi, jak se ziskavaji penize, jak se s nimi hospodafi, vi, jaky pfistup

k penéziim je ten spravny

M34s hodné penéz, jsi tspéSny — je to zakofenéné, bloky z minulosti

Clovek je nespokojeny a potiebuje kompenzaci — utraci penize

Neprestava me fascinovat, jak se n¢které znacky stavaji love brandem

Socidlni sité jsou zdrojem uzkosti

Spokojeny a zdravy zivot — bohaty a nezdravy (volba kazdého, co uptednostni)

Dutlezité je, aby rodice netlacili na dité (v tom, co bude studovat) — ¢im dal Castéji rodice

netlaci na dité, a to mi déla radost

Koucovaci ptistup — aby déti zjistily, co chtéji d€lat, na co se studijné¢ zamétovat
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Inspirativni pedagogové

Sami si vytvafime metodiky — jaka témata chceme d¢lat, jakym zptisobem, jak chceme
hodnotit (objevujeme Ameriku)

Sdilime

Zaci aktivné zasahuji do svého vzdélavaciho obsahu — Zaci si fikaji o témata, ktera
potiebuji, nebo je zajimaji

Hodnotovy pfistup

— Hodnoty (z pohledu zaka) — respektuji (sebe, druhé, prostfedi), komunikuji (otevieng,
autenticky, oboustrann¢), mohu (fikat ne, nevédét, chybovat), snazim se (zapojit, poznavat,

zlepsovat), jsem (aktivni, zvédavy, spolupracujici)

— Hodnotovy pfistup k vyuce z pohledu ucitele — vidime smysl, otevirdme mozZnosti,
sdilime, mluvime otevien¢ a s respektem, vytvéaiime bezpené a motivacni prostredi,
rozvijime sebepoznani

Role RS ve zvySovani FG — pfimo malo, nepfimo hodné (pfimo malo — vyuka, nepfimo

hodné — koncepce, vybér lidi, vybér témat, naslouchani zakiim — co by chtéli)
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Priloha ¢. 2

Informovany souhlas

Souhlas s poskytnutim individualniho rozhovoru pro ucéely vvzkumu k bakalarské praci

Vazena pani feditelko / vazeny pane fediteli,

v souvislosti s Vasi ucasti na vyzkumu k bakalaiské praci, jejimz cilem je ... (cile BP), se na Vas
obracim s zadosti o poskytnuti individudlniho rozhovoru. Vase nazory a zkusenosti ptispéji k feseni
problémi, kterych se vyzkum tyka.

Rozhovor neni zatizen zddnym rizikem. Pokud by Vam vSak nékterd otazka byla neptijemna,
nemusite na ni odpoveédét. Mate také pravo rozhovor kdykoliv prerusit, a i bez uvedeni diivodu
v ném nepokracovat.

Ujistuji Vas, Ze rozhovor je divérny. Rozhovor bude nahravan, aby Vase informace, které v ném
zazni, mohly byt odborn¢ zpracovany. Vase identita bude zndma vyzkumnikovi, ktery s touto
informaci bude pracovat v souladu se zdkonem ¢. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich tdajl,
zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku, ve znéni pozdéjsich predpist, a v souladu
s nafizenim (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji
a o volném pohybu téchto udaji (GDPR). Rozhovor bude zpracovan pod unikatnim kodem.
Vysledky rozhovoru budou pouzity vyhradné pro ucely bakalarské prdace a pouze v anonymni
podobg.

Aby bylo mozné kvalifikované zpracovat vSechny informace, které mi sdélite, prosim, abyste
k takovému zpracovani udélil/ udélila sviij dobrovolny souhlas.

S tctou a podékovanim,

Subjekt: Katedra andragogiky a managementu vzdélavani (KAMV), Myslikova 7, Praha 1, 110 00
Kontaktni osoba:

Cestné prohlaseni

a. ProhlaSuji, Ze jsem byl/a informovan/a o tom, Ze podle vySe uvedenych pravnich ptedpisi
0 zpracovani osobnich tdaji mam pravo:
e kdykoliv odvolat udéleny souhlas, a to pro kazdy ze shora uvedenych uceli samostatng;
e vyzadat si informaci o tom, jaké mé osobni udaje zpracovavany;
e vyzadat si opravu nebo doplnéni mych osobnich udaji;
e 7adat vymaz osobnich udajl, pro jejichZ zpracovavani jiz dale neni ditvod;
e 7zadat omezeni zpracovavani udaju, které jsou neptresné, neuplné nebo u nichz odpadl divod
jejich zpracovani, ale nesouhlasim s jejich vymazem,;

83



PEDAGOGICKA FAKULTA
Katedra andragogiky

a managementu vzdélavani
Univerzita Karlova

e 7adat umoznéni pieneseni zpracovavanych udaju;

e vznést namitku proti zpracovani mych osobnich udaji pro piimy marketing, vcetné
souvisejiciho profilovani;

e nebyt pfedmétem automatizovaného individualniho rozhodovéni, véetné profilovani;

e mam pravo dostat odpovéd’ na svou zadost bez zbytecného odkladu, v kazdém ptipadé do
jednoho mésice od obdrzeni zadosti spravcem.

Pro kontaktovéani spravce ve véci zpracovani osobnich tdaji 1ze vyuzit nasledujici kontakt

(telefonni ¢islo, emailova adresa) na vyzkumnika

Potvrzuji, ze jsem si pirecetl/a tento informovany souhlas tykajici se vyse uvedeného

individudlniho rozhovoru a porozumél/a mu.

b. Souhlasim s tim, ze uryvky z individualniho rozhovoru mohou byt soucasti bakalaiské prace.
Pro tyto ucely smi byt uryvky z individudlnich rozhovorti uvedeny jen v anonymizované
podobé bez mého jména a souvislosti s moji osobou.

c. ProhlaSuji, ze jsem byl sezndmen s tim, Ze po obhajob¢ bakaldiské prace budou individualni
rozhovor a s nim spojené materidly smazany.

d. ProhlaSuji, ze jsem byl/a poucena o moznosti klast otdzky. Rovnéz prohlasuji, Ze vSem vySe
uvedenym skute¢nostem a poskytnutym informacim rozumim a beru je na védomi. Nemam
zadné dal$i otazky ani nejasnosti a vyslovuji svlij vyslovny svobodny souhlas s tc¢asti na
individudlnim rozhovoru.

e. Prohlasuji, Ze jsem plné zptisobily/a k pravnim tkontim a jako takovy/a prohlasuji, ze jsem
informovan/a o skutecnosti, ze individualni rozhovor poskytuji dobrovolné a jsem opravnén/a
kdykoliv od né&j odstoupit.

f.  ProhlaSuji, Ze beru na védomi informace obsazené v tomto informovaném souhlasu
a souhlasim se zpracovanim mych osobnich a citlivych tdajli v rozsahu a zplsobem a za
ucelem specifikovanym v tomto informovaném souhlasu.

Tento souhlas je sepsan ve dvou vyhotovenich s povahou origindlu, pficemZ jedno vyhotoveni
obdrzi tcastnik vyzkumu a jedno vyhotoveni obdrzi vyzkumnik bakalafské prace.

UCASIIIK oottt
vyzkumu: Jméno, piijmeni Podpis Misto Datum

VUZKUMNTIK: ettt ettt e et e st e e bt e s et e e bt e esbeenbeesnbeenseesnneenseennseans
Jméno, piijmeni Podpis Misto Datum
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