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Abstrakt

Cilem diplomové prace je zjistit, jakym zptisobem implementovaly v prubéhu pilotniho
roku zapojené kontrolni zakladni $koly v Ceské republice KiVa program a jaka byla jeho
ucinnost z pohledu ¢lent KiVa tymt. Tento cil autor naplituje skrze zodpovézeni dvou hlavnich

vyzkumnych otazek.

Prace obsahuje teoretickou a empirickou ¢ast. V teoretické Casti se autor zabyva dvéma
hlavnimi oblastmi. Jedna se o Sikanu na zakladnich $kolach v Ceské republice a o KiVa
program. V empirické Casti je popsan samotny pribéh vyzkumného Setfeni na zdkladnich
skolach v Ceské republice se zaméfenim na KiVa program, véetné metodologie vyzkumu,
analyzy ziskanych dat z kvantitativniho 1 kvalitativniho Setfeni a prezentace vysledkil. Soucasti
diplomové prace jsou i doporuceni pro dalsi praxi. Tato doporuceni jsou uréena jak neziskové
organizaci Schola Empirica, kterd cely KiVa program zastituje, tak zdkladnim Skolam, které
jsou do programu aktivné zapojeny nebo se do tohoto preventivniho programu proti Sikané

v budoucnu zapoji.
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Abstract

The aim of the thesis is to find out how the participating control primary schools in the
Czech Republic implemented the KiVa programme during the pilot year and how effective it
was from the perspective of KiVa team members. The author fulfils this aim through answering

two main research questions.

The thesis contains theoretical and empirical part. In the theoretical part the author deals
with two main areas. These are bullying in primary schools in the Czech Republic and the KiVa
programme. The empirical part describes the actual course of the research investigation in
primary schools in the Czech Republic with a focus on the KiVa programme, including the
research methodology, the analysis of the data obtained from the quantitative and qualitative
investigation and the presentation of the results from this mixed research. The thesis also
includes recommendations for further practice. These recommendations are addressed both to
the non-profit organization Schola Empirica, which sponsors the entire KiVa program, and to
elementary schools that are actively involved in the program or will be involved in this anti-

bullying prevention program in the future.
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Uvod

Diplomova prace se zaméiuje na problematiku Sikany, jeji prevenci a feSeni na zakladnich
Skolach, s durazem na KiVa program a KiVa tymy. Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit,
jakym zptisobem zapojené kontrolni zakladni koly v Ceské republice implementovaly KiVa

program béhem pilotniho roku a jaké byla jeho u¢innost z pohledu ¢leni KiVa tymd.

Teoreticka Cast se sestava ze dvou hlavnich kapitol. V prvni kapitole je pozornost vénovana
pojmu Sikana v obecné rovin€. Autor zaroven predstavuje a ve strucnosti charakterizuje jeji
hlavni aktéry. Dale se zaobird Sikanou na zékladnich Skolach, kde demonstruje Sikanu na
konkrétnim ptipade. V této ¢asti navic dochdzi k popisu jednotlivych fazi Sikany. Na konci
prvni kapitoly teoretické Casti se autor zaméfuje na soucasné¢ metody a zplsoby prevence a

feSeni Sikany na zakladnich Skolach v Ceské republice.

Druha kapitola teoretické ¢asti prace pojednava o KiVa programu a obsahuje celkem tfi
podkapitoly. V prvni z nich se kromé seznameni se samotnym KiVa programem na zékladnich

Skoléach, nachazi také hlavni principy tohoto preventivniho programu proti Sikan¢.

V dalsi podkapitole autor charakterizuje KiVa tymy, jejich vyuZiti a fungovani na
zakladnich Skolach. Posledni podkapitola teoretické ¢asti se zaméiuje na vysledky pilotniho
roku KiVa programu na zapojenych zakladnich $kolach v Ceské republice. Autor zde vyuziva
piredev$im podklady ze zaveérecné evaluacni zpravy, které konzultuje se zastupci neziskové

organizace Schola Empirica. Ta KiVa program v Ceské republice zastit'uje.

Empirickd ¢ast diplomové prace popisuje vyzkumné Setfeni prob&hlé na zakladnich
skolach v Ceské republice se zaméfenim na KiVa program, za pouziti kvantitativni i kvalitativni
metody sbéru dat. Autor zde také zdivodiiuje jejich pouziti a vybér. Nasleduje analyza a
prezentace ziskanych vysledkil z kvantitativniho vyzkumného Setieni, které bylo provadéno na
12 zakladnich $kolach v Ceské republice. Tyto §koly se aktivné z(&astnily pilotniho roku KiVa

programu na téma prevence a feSeni Sikany.

Pro dostate¢né zodpovézeni dvou hlavnich vyzkumnych otdzek autor dale podporuje
vysledky kvantitativniho vyzkumného Setfeni jeSt€ kvalitativni metodou sbéru dat
prostiednictvim polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi participanty. Na zékladé
poznatkl vzeslych z vyzkumného Setfeni, jsou v této casti diplomové prace také uvedena
doporuceni pro dalsi praxi. Ta jsou urCena pro neziskovou organizaci Schola Empirica i pro

zapojené zékladni skoly.



Teoreticka Cast
1 Sikana na zakladnich $kolich v Ceské republice

1.1 Pojem Sikana

Pojem Sikana se zacCal pouzivat piiblizn¢ pred pilstoletim a mél souvislost s tyranim
novackl od takzvanych mazakl ve vojenské sluzbé. Postupem cCasu se Sikanou oznacovaly
vSechny podobné projevy chovani, odehravajici se i v jinych skupinach, jejichz postaveni bylo
formalné rovnocenné. Je dilezité si uvédomit, Ze Sikana se neobjevuje pouze ve vojenské sluzbé
nebo ve Skole. Velmi €asto se s ni miizeme setkat naptiklad ve véznicich, v domovech dichodct

nebo mezi sourozenci (JanoSova, 2011).

Samostatnou kapitolou Sikany je ta, odehravajici se na pracovisti v oblasti socidlnich
vztahl. Zde dokonce vznikla konkrétnéjsi terminologie. Pro Sikanu mezi spolupracovniky se
uziva pojem mobbing, kdezto v pfipad€é zneuzivani moci nadfizeného vici podifizenému

zaméstnanci se jednd o takzvany bossing (Ri¢an & Janogova, 2010).

Casto se jakékoliv chovani, které je vnimano jako natlakové nebo ublizujici, oznaduje
jako Sikana. Tento pojem je vSak v n€kterych ptipadech pouZivan zcela chybné nebo je dokonce
védomé zneuzivan. Piikladem mutize byt tvrzeni ditéte, Ze je Sikanovano, i kdyz ve skute¢nosti
po ném chtéji jeho rodice, aby si plnilo svoje povinnosti ¢i jim s né¢im doma pomohlo. Jedinym
ucelem Sikany je samotné ublizovani. Cilem agresora je opakované poniZeni a pokoteni obéti.
Jedna se o védomé a opakované zneuZivani moci a nadfazenosti nad nékym, kdo se nedokaze
branit. Agresor si plné¢ uvédomuje svoji pirevahu nad obéti a zamérné ve svém pocinani

pokracuje (Richterova et al., 2022).

vvvvvv

citi a zamysli agresor. Obét’ mliZze byt ¢asto poznamenana strachem, pocitem bezmocnosti nebo
muze byt jeji chovani a prozivani zkresleno urcitou poruchou ¢i osobnostni zvlastnosti. Pti
posuzovani, zda se jednd o Sikanu, mize pomoci odhlédnuti od konkrétnich osob, které by v nas
mohly vyvolavat urc¢ité pfedsudky. Zaméftit bychom se méli na samotny princip toho, co se ve

skute¢nosti stalo (Richterova et al., 2022).

Pojem Sikana je lidmi vétSinou chdpan jako psychické nebo fyzické ublizovani
druhému, vyvySovani se nad ngj, a to opakované a jakymkoli zpisobem. Nemusi se navic jednat

pouze o ptimé nasili nebo napadani. Velmi ¢astym druhem Sikany je také nepiimé a pasivni
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nasili ¢i napadani. U neptfimého se mtize jednat o itok na osobni véci obéti. Pasivni druh Sikany
se vyznaCuje zamérnym piehlizenim a ignorovanim obé¢ti, takzvanou ostrakizaci. Tyto dva
druhy Sikany jsou v mnoha ptipadech pro obét horsi nez Sikana ptima. Cilem agresora je omezit
svobodu obéti, ponizovat ji a dostavat do situaci, které mohou piimo ¢i nepiimo, at’ uz

v aktudlni nebo dlouhodobé perspektivé ohrozovat jeji zivot (Richterova et al., 2022).

V posledni dob¢ se ¢im dal vice hovoii také o kyberSikané. Lze ji chdpat jako variantu
psychické Sikany. KyberSikana se od ostatnich forem Sikany 1isi pfedevsim zptisobem realizace
utoki, ke kterym vyuziva elektronické informacni technologie. Tyto technologie zajist'uji
Sikanujicim urcitou anonymitu. Takzvany kyberprostor je pro agresory dal§i moznosti

k utoktim, kterych se dopoustéji i v osobnim kontaktu (Janosova et. al., 2016).

Tento druh rizikového chovani na internetu je pro Skoly ¢im dal aktualnéj$im tématem.
Ptestoze je vice typicka pro starsi zaky, méla by ji byt vénovana pozornost jiz na prvnim stupni
zékladni koly. Béhem let 2019-2022 se s kybersikanou setkalo dle vyzkumu Ceské §kolni

inspekce piiblizné 21 % zakladnich a 24 % sttednich $kol (Ceska $kolni inspekce, 2016a).

Nejcastéjsimi projevy kyberSikany jsou ponizovani, pomlouvani a zesmésnovani skrze
socidlni sité. Pfitom se nemusi jednat pouze o textové zpravy, ale také o fotografie ¢i videa. Ty
maji Casto za kol ob&t zesmé&$nit pred rodinou, kamaraddy i nezndmymi lidmi. S rozvojem
digitalnich technologii zaznamenali pedagogové nartist tohoto druhu rizikového chovani
piredev§sim v oblastech jako je pteposilani nepravdivych zprav a informaci, navazovani
nebezpeénych vztahti &i sdileni intimnich materiald skrze fotografie a videa (Ceska $kolni

inspekce, 2016a).

Mezi nejpouzivanéjsi prostiedky kyberSikany patii mobilni telefony, internet nebo
v posledni dob¢ stale populdrnéjsi socialni sité jako Facebook, Instagram nebo TikTok. Prave
s rozvojem socialnich siti velmi uzce souvisi i postupny vyvoj kyberSikany. Cilem kyberSikany
je stejné jako u klasické Sikany hlavné ublizit a ponizit obét. Zde se vSak vSe odehrava ve
virtudlnim svété. Vzhledem k jeho specifikim pouzZiva kyberSikana jiné prosttedky ubliZovani

a odlisny je také cely proces Sikany, véetné roli agresora a obéti (Cech & Zvoni¢kova, 2017).

Velmi Casto se kyberSikana prolina ¢i dopliuje s klasickou Sikanou. Piesto jde o dva
naprosto rozdilné pojmy, mezi nimiz existuje cela fada rozdilti. Prvnim z nich je anonymita. U
klasické Sikany mliZzeme vétSinou piesné urcit kdo je obét’ a kdo agresor. Jedna se o redlné lidi,

se kterymi se mliZeme setkat a hovofit s nimi. U kyberSikany mé vSak uto¢nik moznost, byt



naprosto anonymni. Casto se stava, ze se obet’ ani nedozvi, kdo ji ve skutecnosti obtézoval

(Cech & Zvonitkova, 2017).

Druhym velkym rozdilem mezi kyberSikanou a klasickou Sikanou je nezavislost na
misté a Case. Zatimco klasicka Sikana probiha na urCitém misté, na kterém se nepohybujeme
nepietrzit¢ a mame moznost z n¢j uniknout, u kybersikany tomu je jinak. Internetovy prostor
se nachazi prakticky vSude, protoze v dnesni dobé mame takika vSichni moznost, byt pfipojeni
24 hodin denné. Tim padem mé agresor moznost obtéZovat svoji obét’ kdykoliv. Kybersikana
ma oproti klasické Sikané nékolikandsobné vétsi dosah, protoze i1 v ptipade, ze urdzejici nebo
néjakym zpusobem ponizujici obsah smazeme, nikdy nevime, kolik lidi tento obsah ve
skute¢nosti vidélo, kdo si ho piipadné stdhl do svého poéitade a mize ho §ifit dal (Cech &

Zvonickova, 2017).

Tteti rozdil mezi kyberSikanou a klasickou Sikanou tkvi v technické zdatnosti déti.
Soucasné mladé generaci jiz nedéld problém pracovat s informacnimi a komunikacnimi
technologiemi. Dnes jiZ misto pobihani venku, zlstavaji déti doma ve svych pokojich. Rodice
se s faleSnym pocitem, Ze je jejich dité doma v bezpeci, jiz tolik nezajimaji o to, jak a s kym
tento sviij volny &as travi. Casto si tak neuvédomuji nebo podcetiuji nebezpedi, které se ve
virtudlnim svét¢ miize skryvat. Nedostatecna rodi¢ovska kontrola milze nakonec vyustit

v nezvratné a nékdy az tragické dusledky (Cech & Zvonitkova, 2017).

Poslednim zna¢nym rozdilem mezi kyberSikanou a Sikanou je absence fyzické
konfrontace. Jednd se o slozku, kterd je pfi klasické Sikané nezbytnd. Agresor mé v ptipadé
kyberSikany moZnost vést veSkerou komunikaci, ublizovani a kontakt pouze skrze komunikacni
technologie. Fyzicky kontakt neni v tomto pfipad¢€ potieba a agresor si mize vyhlédnout svoji
obét’ zcela nahodné, naptiklad pomoci internetu a socialnich siti. Obéti se z jakéhokoliv diivodu
muze stat uplné kdokoli. Stejné€ tak agresorem se muize stat ve virtudlnim svété kazdy, nehledé
na vék, vysku, fyzickou zdatnost &i socialni postaveni a chovani se mimo internet (Cech &

Zvonickova, 2017).
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1.2 Aktéri Sikany

Ugastnik®l, ktefi p¥imo & nepiimo ovliviiuji proces Sikanovani, je cela fada. Jedna se o
obéti, agresory, ale také o samotné projevy ve skupin€, ve které se Sikana odehrava. Aktérem
Sikany je obecné jakakoliv osoba, kterd je zapojena do ptipadu Sikany. Miize hrat pozitivni nebo
negativni roli. Kromé agresora a obéti je aktérem Sikany i svédek, informator, zastance obéti a
dalsi zucastnéné osoby. Blizsi charakteristika téchto aktérii napomutze v praxi ke spravnému

postupu vici kazdému z nich (Zvirotsky, 2023).

Osoba, ktera vykonava ¢i iniciuje agresi je nazyvana jako agresor. Z hlediska Skolni
Sikany je agresorem ten, ktery se viici ostatnim dopousti nasili. Mze byt jak iniciatorem Sikany,

tak jejim spolupachatelem, odliSujicim se mirou zapojeni do Sikany (Zvirotsky, 2023).

Naopak osoba, na které je nasili pAchano se nazyva obét. Obéti Sikany se ¢asto stava
osoba nebo skupina, kterd je nejprve oznaCovéana v daném kolektivu nebo skupiné jako obétni
beranek. Jedna se o oznaceni osoby nebo v ne¢kterych ptipadech i skupiny, ktera je dle ostatnich

zodpovédna za jejich neuspéchy a problémy (Zvirotsky, 2023).

Dal$im z aktérii Skolni Sikany je informdtor. Jedna se o jedince, ktery jako prvni
upozoriiuje na moznost Sikany. Jeho role je Casto klicova, i kdyz miva méné informaci nez
naptiklad svédek. Ten se do Sikany sice nezapojuje aktivng, ale velmi Casto hraje naprosto

kli¢ovou roli v jejim odhalovéni a feSeni (Zvirotsky, 2023).

Poslednim zmiflovanym aktérem z hlediska Skolni Sikany je takzvany zastance.
Mluvime o c¢loveéku, ktery se aktivné zapojuje tak, zZe pomdhad obéti Sikany. Je jednim
z dilezitych aktért Skolni Sikany. Typické pro néj je, Ze se dokaze fyzicky i slovné postavit

agresorovi a obé&ti naopak dokéaze naslouchat a povzbudit ji. (Zvirotsky, 2023).
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1.3 Sikana na zakladnich $kolach

Slovo §ikana je v posledni dobé zminovano predevsim v souvislosti se §kolstvim. Cim
dal vice o ni hovofii nejen zZaci, ale také rodice a ucitelé. Na jednu stranu je zbytecné strasit se
tim, ze Sikana je za kazdym rohem a v kazdé¢ tfid€. Na druhou stranu tvrzeni nékterych teditelti
zakladnich Skol, ze u nich se nic takového nedé€je a stat ani nemiize, ma ve vétsSing pripadi

daleko od pravdy (Cap, 2012).

V poslednich letech ptibyva na ¢eskych skolach ptipadi Sikany. Mezi lety 2019-2022
byla fesena Sikana mezi zaky alespon jednou na 57 % zakladnich Skolach. Ohledné stiednich
Skol je to dokonce 63 %. Ve srovnani s prizkumem ze Skolniho roku 2015/2016 jde v ptipade
zakladnich Skol o nardst o celych 10 %. Tento nartst velmi pravdépodobné souvisi s lepsi
schopnosti identifikace rizikového chovani na zakladnich $kolach a jeho feseni (Ceska $kolni

inspekce, 2016a).

Dulezité je vSak dodat, Ze pravé stoupajici ochota Skol, fesit pfipady Sikany a postavit
se k tomuto problému Celem je vice nez potfebnd. Nastesti jiz postupné ubyva zakladnich skol,
na kterych feditelé¢ hrd¢ hlasi, ze mezi jejich zaky se Sikana nikdy neobjevila. Pravé z téchto
Skol mohli a naddle mohou odchézet déti a dospivajici, jejichZ Sikanovani bylo piehlizeno ¢i
bagatelizovano. Nasledky tohoto pfistupu Skoly viici Sikan€ a jejimu vyskytu si mohou nejen

obéti, ale také agresofi a svédci Sikany nést po zbytek zivota (Richterova et al., 2022).

Sikana na $kolach navic nemusi probihat jen mezi zaky. Ve sledovaném $kolnim roce
2022/2023 byla feSena na 7 % zékladnich a stfednich kol i Sikana Zdka vii¢i uciteli. V takovém
piipadé se vétSinou jedna o verbalni Sikanu, kyberSikanu ¢i pouziti pasivnich prosttedki jako
napftiklad ignorovani. Oproti sledovanému obdobi ve skolnim roce 2015/2016 se jedné o narust,

vrwe v

zapfi¢inény mimo jiné vét§im diirazem na tuto problematiku (Ceska §kolni inspekce, 2016a).

Skolni $ikana je bezesporu nejvice prozkoumanou oblasti §ikany. Lze piedpokladat, Ze
béhem povinné Skolni dochdzky, jenz trva 9 let, se témét kazdy Zak se Sikanou né&jakym
zptisobem setka. At jiZz v roli agresora, obéti nebo jako o¢ity svédek. Skolni sikana, ktera navic
Casto probihd piimo ve tfidé, velmi vazn¢ ohroZuje osobnostni rozvoj Sikanovaného zaka.
Opakované prozivani ponizujicich situaci postupné nici jeho sebeuctu a sebepojeti (JanoSova,

2011).
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Dle Ri¢ana a Jano$ové (2010) je Sikana uvnit téidy o to horsi, protoZe obét je opakovand
vystavovana agresi v prostiedi, do kterého se musi neustale vracet. Na rozdil od dospé€lych

navic nemd zadnou legitimni moznost z takového prostiedi uniknout.

74k, ktery je ve tiid& obéti Sikany, je nucen travit denné mnoho hodin v prostiedi, ve
kterém se neciti dobie. Tato skute¢nost mu znemoziluje, aby vénoval pozornost vyuce, s ¢imz
také Casto souvisi viditelné zhorSeni Skolniho prospéchu a ztrdta motivace ke Skolni praci.
Vesker¢ svoje usili totiz sméfuje k tomu, aby nedal agresoriim zadny diivod k dalSimu utoku.
To je jednim z dhvodi, pro¢ se zcela vyhyba vSem spolecnym tfidnim aktivitam a vyuziva

jakoukoli moznost uniku z tohoto prostfedi. Pro obét je tento stav velmi vyCerpavajici a

psychicky naro¢ny (JanoSova, 2011).

Pokud Sikanovany zak navic nema ve tfidé zadného pfitele, nedokaze v tomto stavu
dlouho vydrzet. Poté se Casto stava, ze tento zak unikd Sikan¢ skrze opakujici se predstirané
nevolnosti a nemoci, ptipadné chodi za skolu. JestliZe je jedinou obéti Sikany ve tfid¢, je to pro
néj o to vic traumatizujici, neZ kdyby obéti Sikany bylo ve tfid¢ vice. Samotné vnimani Sikany
je z pohledu agresora a obéti naprosto odlisné. Agresor ma zpravidla pocit, ze se dopustil jen
nékolika drobnych epizod, a ze vlastné¢ o moc neslo. Naopak obét’ Casto vnima obdobi Sikany
jako neustalou hrozbu napadenim, spojenou se stresem a s nejistotou, kdy opét néco pfijde.
Pokud se agresor rozhodne s Sikanou prestat, obét’ zije zpravidla jesté¢ dlouhou dobu v obavach
z dalSich utokl. Z toho vyplyva, Ze pro obét’ Sikana trvd mnohem déle neZ pro agresora

(JanoSova, 2011).

1.3.1 Faze Sikany

Skolni $ikana je rozdélena do péti riiznych fazi. Kazda dalii faze je charakterizovana
siln¢jSimi projevy Sikany, s tim, Ze pfedposledni a posledni faze miva jiz dlouhodobé a nékdy

bohuzel az fatalni nasledky (Zvirotsky et al., 2021).

Prvni faze Sikany se nazyva stiep. Pro tuto fazi je typicky zrod ostrakismu, kdy je obét’
vyclenovana z kolektivu (ostrakizovana) a Sikana je zv1asté pro vnéjsi pozorovatele nendpadna.
Tato faze byva Casto bagatelizovana a chovani agresora racionalizovano. V této fazi mlze

Sikana sama vymizet, ale spiSe postupné prejde do dalsi faze (Zvirotsky et al., 2021).

Druhé faze Sikany mé oznaceni uder. V této fazi dochazi k ptitvrzovani nasili z pohledu

agresora, a to bud verbalniho nebo psychického. Postupné se také muize objevovat nésili
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fyzické. Dochazi zde také k uspokojeni agresort z jejich moci a napéti ve skupiné zasazené
Sikanou stoupa. Obét’ se ¢im dal vice stava ndstrojem k odreagovani, pobaveni nebo vybiti

hnévu ostatnich ¢lent skupiny (Zvirotsky et al., 2021).

Tteti fazi Skolni Sikany a zaroven klicové stadium se nazyva jadro. Jedna se o fazi
zformovani tvrdého jadra agresort, ktefi Gitoky proti obéti jiz planuji a chystaji. Ve skupiné
narusta strach a tlak na konformitu, obét’ zac¢ina byt napadana nejen agresory, ale i dalSimi ¢leny
kolektivu. Nekteré tyto titoky jiz mohou mit i svoje nasledky v podobé urazi nebo skodach na
majetku. V této fazi byva Skolni Sikana jiz prozrazena a je dulezité, aby existovala vile
k ndpravé a strategie k jejimu uspésnému provedeni. Pokud k takové intervenci nedojde,
prichazi prechod do dalsiho stadia, které jiz byva svymi nésledky nezvratné (Zvirotsky et al.,

2021).

Predposledni ¢tvrta faze Skolni Sikany je takzvana norma. Jedna se o upeviiovani novych
poradkd, kdy skupinu jiz plné ovlada strach a agresofi nad ni maji nadvladu. Obét’ nema Sanci
situaci feSit sama a Casto rezignuje. Také miize mit pocit, Ze je vSe prave jeji vina a také proto
se u ni mohou zacit objevovat symptomy fyzického onemocnéni. Ostatni ti¢astnici skupiny si
Sikanu sami pro sebe zdiivodnuji a objevuji se u nich tfi zakladni vztahy k deviantnimu chovani.
Jde o popfteni, kdy jedinec popira, Ze by se ¢inu dopustil, neutralizaci, pii které jedinec povazuje
chovani za normalni nebo o zdiivodiiovani pfi némz odmita nést za dané chovani odpovédnost.
Reseni tohoto stadia $kolni Sikany jiz nutné vyzaduje profesionalni intervenci (Zvirotsky et al.,

2021).

Oznaceni dokondno je poslednim stddiem Skolni Sikany. Toto stddium miZeme jiz
klidn€ oznacit za totalitu nebo dokonalou Sikanu. Skupina je pod absolutni nadvladou agresorti
a nikdo se nedokaze vzepftit. Podoba Skolni Sikany byva v tomto stddiu n¢kdy az bizarni, coz
ale pomaha vysvétlit celou situaci ndhodnym svédkim jako neSkodnou legraci. Obét se jiz
snazi jen doslova pfezit. Je na agresorovi zavisla, stejné jako on na ni. V pfipad€ neodhaleni ani
tohoto stadia $kolni Sikany, mohou byt jeji nasledky pro obét’ dokonce smrtelné. Reseni tohoto
stadia Skolni Sikany pfesahuje moznosti bézné skoly, vyzaduje zasah zkuSené¢ho pedagoga nebo
psychologa se zkuSenostmi s krizovou intervenci. Obét ve vétSin€ piipadi vyzaduje
psychoterapeutickou péci a disledky si miize nést po zbytek svého Zivota. Ovsem tyto dusledky
se netykaji pouze obéti, ale také agresorti, ¢lent skupiny, rodict, ucitellt nebo vedeni Skoly.
Obéti se po této zkusenosti mohou stat v jiném prostiedi agresory, aby se jim predesla zkuSenost

jiz nemohla opakovat (Zvirotsky et al., 2021).
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V dnesni dob¢ je velmi diilezité, Ze mnoho téch, kteii se s Sikanou osobné setkali, svoje
zkuSenosti predavaji dale skrze vypravéni, prednasky ¢i knihy. Naptiklad dle Mayrock (2016),
ktera si sama prosla Sikanou, byla po jejim konci stézejni otazka ,,K ¢emu to vSechno bylo?*
Jak dale autorka ve své knize ,,Jak ptezit Sikanovani“ popisuje, tato zivotni zkuSenost ji dodala
nejen odhodlani napsat knihu, ale také uvédomit si, co ji Sikana ve skutecnosti dala. Mezi
pozitivni nasledky Sikany fadi naptiklad odhodlani dosahnout cili bez ohledii na prekazky, vdék
za to, kam se v zivot¢é dostala a ¢eho dosdhla, uvédomeéni si, ze je silna osobnost a dokaze

piekonat 1 Spatné chvile nebo pfijmout sebe samu se vSemi odliSnostmi.
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1.4 Prevence Sikany na zakladnich Skolach

Obdobi skolniho vzdélavani je vyznamnou soucasti formovani lidské osobnosti.
V dospélosti je velmi obtizné napravit to, co se béhem tohoto obdobi zivota nepodaii nebo
pokazi. To je hlavnim diivodem, proc je prevenci rizikového chovani ve Skole, mezi které patti
i §ikana, vénovana nejen ze strany Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), ale
1 vSemi dalSimi slozkami patficimi do oblasti Skolstvi a zejména ze strany samotnych skol,
mimotadna pozornost. Skoly maji za povinnost vytvaiet v ramci primarni prevence takové
podminky, které predchézeji ¢i minimalizuji rizikové projevy chovani zakt. Cilem $kol by mélo
byt rozvijet pozitivni socidlni chovani, psychosocialni dovednosti a zvladani zatézovych situaci

(Vanickova et al., 2016).

Skoly jsou mistem primarni i sekundarni prevence. Primarni prevence podporuje Zadouci
formy chovani a zaméfuje se proti konkrétnimu riziku. Déle také zahrnuje veskeré aktivity
podporujici zdravy Zivotni styl. Jedna se naptiklad o smysluplné vyuZzivani volného Casu skrze
zdjmové, sportovni nebo volnocasové aktivity. Ty vedou jedince k dodrzovani urcitych
spolecenskych pravidel, zdravému rozvoji osobnosti a k odpovédnosti za sebe a své jednani.
Specifické primarni prevence zahrnuje aktivity a programy, které jsou zamétené na predchazeni
a omezovani forem rizikového chovani u zakl. Do této skupiny pafi mimo jiné i Sikana

(Vanickova et al., 2016).

Prevence Sikany na zdkladnich Skolach je velmi dilezitd. Vyznamnou roli v ni hraje
povédomi pedagogli ohledné Sikany 1 jejich pedagogické schopnosti a dovednosti. Podpora
vedeni Skoly v oblasti vyskytu a prevence Sikany na dané zakladni $kole je nedilnou soucasti
pro jeji Gsp&iné a efektivni feSeni. U¢inna prevence rizikového chovani je kontinualni a
zahrnuje komplexni a interaktivni programy, které pomahaji zdkiim s riznymi typy rizikového
chovani. Pokud ma byt prevence efektivni, musi mimo jiné odpovidat véku zakl. Pro mladsi
zaky by méla byt prevence méné specificka a vice orientovana na ochranu samotného zdravi a
pozitivni klima ve Skole a ve tfid€. U starSich zaki by se prevence méla vice zaméfovat na
konkrétni rizika chovani. ZastraSovani, citové vydirani, jednordzové akce ¢i pouhé pfedavani
informaci, je povaZzovano za nespravnou a pfedevs$im neti¢innou prevenci (Vanic¢kova et al.,

2016).

Mezi zékladni principy primarni prevence, které¢ by méla kazda zakladni Skola dodrzovat
patii napiiklad ustaveni Skolniho metodika prevence, edukace vSech pedagogl zamétend na

identifikaci rizikovych faktori a v€asnou detekci Sikany ve vSech jejich stadiich. Ptiprava
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kurikularniho postupu fesSeni Sikany nebo spoluprace Skoly s rodi¢i, komunitou a odborniky.
Mezi dal$i nedilné principy efektivni prevence Sikany patii dlouhodobost a soustavnost, jenz se
stdva neoddélitelnou soucasti vyuky a zivota Skoly. Ta by se méla zamétit naptiklad na témata
respektovani druhych, zdravé prosazovani vlastniho nazoru, zlepSovani socialniho klimatu ve
tfidé nebo schopnost navazovat pratelstvi se svymi vrstevniky. Neméné kliCcovou roli hraje

v této oblasti také zvladani stresu a vhodné a pfimétené zvladani emoci (Vanickova et al., 2016).

SoucCasné¢ stim by kazd4d zakladni Skola méla pii tvorbé Skolniho fadu vychazet
z obecnych, zvlastnich a pravnich pozadavkll. Mezi obecné patii napiiklad normativnost,
srozumitelnost, strucnost nebo piehlednost. Ke zvlastnim pozadavkiim, ze kterych by mél
Skolni fad vychazet patii nepiepisovani ustanoveni zakona ¢i jinych pravnich predpist. Pouze
by s nimi Z4ci, ucitelé a dalsi personal mél byt sezndmen. Co se tyka pravnich pozadavki, Skolni
fad by mél byt v souladu s pravnimi ptfedpisy a plsobit jen k Cinnosti dané zakladni Skoly

(Vanickova et al., 2016).

Skolni ¥ad né&kterych $kol obsahuje preambuli ohledn& ochrany zaki pied Sikanou.
Formulace byva uvedena ve smyslu toho, ze kazdy zak na Skole ma pravo na ochranu pred
Sikanou. Déle je na nékterych Skolach v prvnich ro¢nicich uzavirdna smlouva s rodici ohledné
ochrany jejich déti pted Sikanou. Takova smlouva obsahuje informace o tom, ze v pifipadé
Sikany Skola ucini veSkeré nezbytné kroky k rychlému a efektivnimu vyfeSeni problému nebo
ze u zvlasté zavazného piipadu Sikany, bude Sikanujici zak potrestan zménou Skoly. VéEtSina
rodict, ktefi tuto smlouvu schvali a podepisi, se ztotozni spise s roli rodice Sikanovaného ditéte,
neZ s roli rodi¢e agresora. Samotné podepsani smlouvy tohoto znéni sice neni zarukou, Ze
k Sikan€ na dané Skole nedojde, ale v ptipad¢ jejiho vyskytu se Skola miize 1épe domluvit na

dal$im postupu s rodic¢i zak, jichZ se konkrétni ptipad tyka (JanoSova, 2011).

Dle metodického pokynu ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy k prevenci a feSeni
Sikany ve Skolach a Skolskych zatizenich (¢.j. MSMT-21149/2016), ktery byl vydan dne 6. zafi
2016, ma skola moznost vyuzit k zastaveni nasili agresorti nékteré z napravnych opatieni. Jedna
se naptiklad o vychovné opatieni, skrze napomenuti ¢i ditku tfidniho ucitele nebo ve vazné€jSich
nebo opakovanych ptipadech napomenuti ¢i diutku feditele Skoly. DalSimi moznymi
napravnymi opatfenimi mohou byt snizené znamky z chovéni, realizace individudlniho

vychovného planu agresora nebo piesunuti agresora do jiné tfidy (MSMT, 2013-2024b).

Predpokladem k efektivni prevenci nejen Sikany ale i dalSich typt rizikového chovéani je

systematicky postup. Pozitivnim zjisténim je fakt, Ze v soucasné dob¢ jsou témét na vSech
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Skolach strategické dokumenty vénujici se praveé prevenci rizikového chovani jako je Sikana ¢i
kybersikana. V letech 2019-2022 navic tyto strategické dokumenty aktualizovala vice nez
polovina zékladnich i stfednich Skol. Jedna se o reakci na aktudlni situaci ve Skolstvi a ve

spole¢nosti (Ceska $kolni inspekce, 2016a).

Ke zvyseni U€inku prevence Sikany muze pfispét zapojeni se Skoly do nékterého
z preventivnich programii na celoskolni trovni. Jedna se o systematickou spolupraci Skoly a
jejich zaméstnanct, kterd slouzi ke zlepseni celkového klimatu Skoly. O projevech Sikany jsou
informovani a proSkoleni nejen vSichni ucitelé, ale také ostatni Skolni personal. Mezi celoskolni
programy proti Sikané dle JanoSové (2011) patii naptiklad program Zacit spolu, mezi jehoz
hlavni myslenky patii podpora vzajemné spoluprace déti a spoluprace Skoly s rodinou (Step by

Step Ceska republika, 0.p.s., 2023).

DalSim podobnym programem, zaméfujicim se na Sikanu je Minimalizace Sikany. Jeho
hlavnim cilem je poméhat zédkladnim Skoldm vyznamné¢ snizit Cetnost i zdvaZznost projevil
Sikanovéani mezi détmi (AISIS, o. s., 2023). Znaénych Gspéchtl ve snizeni ptipadi Sikany doséhl
také Hradecky program (Tribun EU, 2009). Ten mél za cil ,,vytvofit ve Skole bezpecné,
respektujici a spolupracujici prostiedi, dobré socialni klima a zaroven podporovat pozitivni
vztahy mezi Zaky navzdjem a mezi zaky a uciteli* (Obchodni akademie, 2018). Mezi nejnovejsi
celoskolni programy pro prevenci a feseni Sikany na zakladnich §kolach v Ceské republice patfi

KiVa program, o kterém se autor této diplomové prace podrobné&ji zmifiuje v dalsi kapitole.

Metodicka doporuceni a pokyny v oblasti primarni prevence rizikového chovani miizeme
najit i na webovych strankach MSMT. , Metodické doporuceni ministerstva $kolstvi, mladeze
a télovychovy k primarni prevenci rizikového chovani u déti, zaka a studentd ve Skolach a
Skolskych zafizenich (dokument MSMT ¢&j.: 21291/2010-28). Ten vymezuje aktudlni
terminologii a zaclenéni prevence do Skolniho vzdélavaciho programu a Skolniho adu, popisuje
jednotlivé instituce v systému prevence a ulohu pedagogického pracovnika, definuje Skolni
preventivni program a doporucuje postupy Skol a Skolskych zatizeni pii vyskytu rizikového

chovéani® (MSMT, 2013-2024c).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy vypracovalo v minulém roce akéni plan
Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi 2023-2025.
Tento dokument vychazi z dokumenti MSMT, SWOT analyz a $etfeni v oblasti primarni
prevence rizikového chovani a stanovuje cile pro jednotlivé aktéry. Tyto cile jsou rozdéleny do

nékolika oblasti, jako naptiklad vzdélavani, systém, legislativa nebo hodnoceni a vyzkum. Dle
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dospélosti. Je vSak nutné tyto aktivity prizptisobit znalostem, véku nebo naptiklad rozumovym

schopnostem ditéte (MSMT, 2013-2024a).

Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani u déti a mladeze 2019-2027
stanovuje tii hlavni funkce. Prvni z nich je stanoveni zadkladniho rdmce primérni prevence
rizikového chovani v Ceské republice na obdobi 2019—2027. Druh4 hlavni funkce se zabyva
stanovenim hlavnich cila a priorit rozvoje v politice primarni prevence rizikového chovani na
obdobi 2019-2027. Posledni hlavni funkci je dostate¢na informovanost jak odborniki, tak
laické vetejnosti o cilech a prioritach politiky primarni prevence rizikového chovani u déti, zakt
a studentdl. Prevence vychézejici z tohoto dokumentu MSMT ma byt multioborova (MSMT,
2013-2024a).

Diplomovéa prace se zaméfuje na primarni prevenci, proto dal$i dva stupné jsou zde
uvedeny pouze okrajové k pochopeni odliSnosti. Na rozdil od primarni, se sekundarni prevence
pouziva v situacich, kdy jiz k Sikan€ doSlo. Do této Casti prevence patii vychovna prace
s ucCastniky Sikany, predevsim s agresorem a samotnou obéti. Ta mimo jiné zahrnuje vycvik
agresorovo socialnich dovednosti, tlumeni agresivnich skloni nebo jeho soustavné
monitorovani. Mezi postupy sekundarni prevence fadime napiiklad jednani s rodi¢i obou
hlavnich aktért Sikany, ¢i s kolektivem tfidy, do kterych agresor a obét’ patii (Beseda prevence

sikany od Policie CR na ZS Chot&3ov dne 3. 6. 2024).

Poslednim druhem prevence je tercidlni. V té je hlavnim cilem oddéleni agresora od
obéti. Ve Skolnim prostiedi je mozné tento cil splnit skrze pfevedeni agresora ¢i obéti do jiné
ttidy nebo Skoly. Diilezitym prvkem tohoto druhu prevence je jasné stanoveni pravidel a norem
pro agresora, véetné sezndmeni s moznymi dal$imi sankcemi v ptipad¢€, Ze by se jeho chovani

v budoucnu opakovalo (Beseda prevence Sikany od Policie CR na ZS Chot&sov dne 3. 6. 2024).
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2 KiVa program
2.1 KiVa program a jeho hlavni principy

V Ceské republice chybi dlouhodobg takzvana evidence-based metodika, ktera pomaha
snizit vyskyt Sikany. Problém tkvi v tom, Ze vétSina opatieni se vénuje prevenci a feSeni Sikany
na zakladnich Skolach az po jejim vzniku. Jen omezené mnozstvi programti kombinuje ob¢
zaméieni a misto vyuzivani sluzeb externich odborniki, cili na aktivizaci samotné skoly a maji
celoskolni charakter. Ten dokaze nastavovat celoSkolni normy pro prevenci a praci se Skolni
Sikanou. Programil, jez jsou zéaroven podpoifeny vyzkumnou evidenci kontrafaktualniho
charakteru, tedy vychazejici z konkrétni intervence, a navic poskytuji srovnani s absenci

intervence, je jest¢ méné (Schola Empirica, 2023).

Praveé do této uzké skupiny patii finsky KiVa program (Schola Empirica, 2023). Jde o
komplexni celoskolni program, zaméfujici se na prevenci a feSeni Sikany. Finskd metodika
Kiusaamista Vastaan (KiVa)! je piizpiisobena pfimo pro &eské prostiedi. Smyslem KiVa
programu je ucit zakladni Skoly efektivné pfedchdzet Sikané a samostatné ji fesit. Plisobi tedy
predevsim preventivné. KiVa program nabizi Sirokou Skéalu konkrétnich néstroji a materiali.
Zakladni skoly mohou pomoci nich efektivné snizit vyskyt ptipadi Sikany, vytvofit bezpecné
prostfedi a zlepSovat tfidni 1 Skolni klima, ve kterém jiz k Sikané nebude dochazet. KiVa

program je plivodem z Finska a je urcen pro zaky zakladnich Skol (Schola Empirica, 2022b).

Finské vzdélavani je povazovano za jedno z nejlepsich na svété. Odbornici v Ceské
republice 1 v mnoha dalSich zemich déavaji Skolstvi a vzdé€lavani ve Finsku za vynikajici pfiklad
uspésnosti vzdelavaciho systému. Tato GspéSnost je potvrzena i skrze vysledky finskych zaka
v mezinarodnich evaluacich PISA (Program pro mezinidrodni hodnoceni zaki) a dalSich.
Prevzeti n€kterych metod a postupti je nejen mozné, ale také dle odborniki, politikil a pedagogt
velmi zadané. Priciny uspésného finského Skolstvi a vzdelavani tkvi naptiklad v praci ucitelt
s Zaky, v ideovém principu rovnosti, coZ umoziuje vzdélavani veSkeré mladeZze na stejné
kvalitni urovni. Kvalita finskych ucitelt souvisi se striktnim vybérem uchazeci a se skutecnosti,
k zacletiovani zaki se zdravotnim postizenim do standardniho proudu vzdélavani, coz ma za

nasledek mimotadné vysokou miru inkluze (Priicha & Kansanen, 2015).

! proti $ikané
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Jedna se o védecky ovéfeny program, zabyvajici se prevenci Sikany na zakladnich
Skolach. Vyvinula ji univerzita v Turku pro finské ministerstvo Skolstvi a v soucasnosti
prejimaji KiVa program zdkladni Skoly napfi¢ vyspélym svétem. V dneSni dobé je tento
program na prevenci a feSeni Sikany dostupny v 22 zemich. Kromé Ceské republiky se jedna
naptiklad o Belgii, Francii, Italii, Mexiko, Novy Z¢land, gpanélsko, Svédsko nebo Jizni Afriku.
Do KiVa programu je v téchto 22 zemich po celém svéte, zapojeno vice nez 1200 zakladnich
Skol. Materialy tohoto programu byly ptelozeny do 15 rGznych jazyktl, coz umoziiuje piistup
k nim pro vice nez 120 tisic zakti. VSechny tyto materialy byly ptelozeny profesionalnimi
piekladateli a lokaln€ upraveny odborniky na vzdélavani a Sikanu. V obdobi od 1. 11. 2020 do
31. 12. 2022 probéhla pilotdz v ramci vyzkumné licence, kterd byla inspirovana nejen
implementaci KiVa programu ve Finku, ale zaroven implementaci v riznych ¢astech svéta z 22

zapojenych zemi (Schola Empirica, 2022b).

Ve Finsku doslo k hodnoceni ucink tohoto finského narodniho skolniho programu proti
Sikan¢ (KiVa) v letech 2007-2009 skrze randomizovanou kontrolovanou studii. Dalsi
vyhodnocovani ucinkti probiha od zacatku celostatni implementace, tudiz od roku 2009. Mezi
hlavni zjiSténi patfi, Ze program KiVa snizuje Sikanu a viktimizaci. Zarovein ma zasluhu i na
zvySovani empatie vici obétem Sikany a ma pozitivni vliv na jejich podporu a obranu. Dal§im
pozitivnim vysledkem je skuteCnost, ze KiVa zvySuje oblibu $koly a ma zasluhu na snizovani
uzkosti, depresi ¢i negativniho vnimani spoluzaki. Nejvice pozitivnich vysledkl bylo dosazeno
na zadkladnich skolach, konkrétné 1.—6. ro¢nik. Ve Finsku se KiVa program t¢si velké oblibé,
coz dokazuje fakt, Ze v souc¢asné dobé€ je 90 % finskych vSeobecnych skol registrovano jako

uZzivatelé tohoto preventivniho programu (Salmivalli & Poskiparta, 2012).

Pravé program KiVa nejvice rozviji pfipravu potencidlnich svédkl Sikany. Je to z toho
divodu, ze ptimo vychazi z pojeti Sikany jakoZzto skupinového procesu. Navic poméha uciteliim
Sikan€ nejen piedchazet, ale také ji monitorovat a pii jejim odhaleni intervenovat. Tento
program vyZzaduje v idealnim ptipadé dlouhodobou praci skrze celou skolu. Avsak je mozné
inspirovat se jeho hlavnim principem i1 bez dlouhodobé implementace. Timto hlavnim
principem je diraz na praci s hlavnimi ale 1 vedlejSimi a Casto piehlizenymi aktéry Sikany

(Salmivalli et. al., 1996).

Diky projektu ,, KiVa: pilotaZ pfenositelnosti vyzkumné ovéfeného programu prevence
sikany na ZS v CR“, realizovaného neziskovou organizaci Schola Empirica, mohl byt KiVa
program pienesen a adaptovan do Ceského prosttedi. V soucasné dobé ma za sebou pilotni fazi,
ve které bylo provedeno, na 24 zakladnich §kolach v Ceské republice, ovéfeni efektivity KiVa
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programu. Ten je nyni pfipraven na §ifeni do dal3ich zakladnich kol po celé Ceské republice

(Schola Empirica, 2023).

Licenénim partnerem KiVa programu v Ceské republice je Schola Empirica. Jedna se o
vzdélavaci a vyzkumnou neziskovou organizaci, ktera pfinasi védecky ovéfené metodiky do
vzdélavani. Zamétuje se na vzdélavani ucitelll, socidlnich pracovnikll a rodicu, ktefi poté
mohou détem poskytnout dostacujici a plnohodnotnou péci a umoznit jim rozvinout jejich
potencial. Schola Empirica vychazi ze zahrani¢nich védecky ovétenych pristupii a metod, které
nasledné upravuje pro podminky Ceské republiky. Spole¢né s partnery je tato neziskova
organizace testuje v praxi a vyhodnocuje jejich dopad v ¢eském prostiedi. Implementované
pfistupy a metody poté na zakladé praktickych zkuSenosti z pilotnich implementaci a vysledkt
evaluaci zlepSuji a inovuji. Spolecné s partnery déle §iii pfistupy a metody, které jsou skrze

praxi a vyzkum provétené (Schola Empirica, 2022a).

KiVa program vychézi z ptedpokladu, Ze se agresor snazi ziskat skrze Sikanu moc, obdiv
¢i lepSi postaveni v kolektivu. Kromé obéti potiebuje k dosazeni takovych vyhod i
podporovatele, ktefi ho budou za jeho chovani a jednani obdivovat. Z toho diivodu je dulezité,
jak se k chovani agresora postavi piihlizejici. V ptipadé, ze se vu¢i nevhodnému chovani
pfihliZzejici nevymezi nebo alesponi nevyjadii nesouhlas, stavaji se tichymi podporovateli
agresora. KiVa program se proto zamé&fuje piedev§im na zménu postoje a reakce necinné
piihliZzejicich. V mnoha piipadech jsou pravé oni Casto opomijenym, ale o to vice dilezitym

kli¢em k teSeni konkrétniho ptipadu Sikany (Schola Empirica, 2022c¢).

Mezi dal$i hlavni principy KiVa programu patii zahrnuti kli¢ovych aktért, mezi néz
patfi Zaci, ucitelé 1 rodice. Ti vSichni maji Casto v pfipadech Sikany, jeji prevence a feSeni,
naprosto zasadni roli (Schola Empirica, 2022¢). Diivéjsi studie ukazaly, ze povédomi uciteld i
ostatnich zaméstnanct Skoly o Sikané byva ¢asto nepiesné a netplné. Z toho diivodu dochazi k
situacim, kdy béhem ptipadl Sikany maji pocit nedostatecné kompetence k feSeni daného

pfipadu (Ahtola et. al., 2012).

Dal§im vyuZivanym principem, ktery je nezbytny k pozitivnim vysledkim KiVa
programu, je vyuzivani modernich nastroji, které maji zaky bavit. K tomu jsou urceny
naptiklad online KiVa hry. Pomoci nich se zaci zdbavnou formou dozvidaji vSechny potiebné
informace ohledné Sikany, jeji prevence i samotného feSeni. Dal§im hlavnim principem
zminovaného programu je naucit Zaky vyjadfovat podporu obéti Sikany a asertivné reagovat na

chovani a jednani agresora. Pfijeti toho principu miva za nasledek vyrazné sniZeni ¢i Gplné
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vymizeni Sikany, naptiklad ve Skole nebo ve Skolni tiid€. Predposledni hlavni princip vychazi
z rozvijeni socialnich a emo¢nich dovednosti déti na takovou uroven, aby k Sikan¢ v budoucnu
nedochéazelo nebo ji piipadné dokazaly zaci zastavit jiz v ranych fazich (Schola Empirica,

2022¢).

Poslednim zmifiovanym principem je posilovani empatie smérem k obétem. Na zaklad¢
informace od zastupct neziskové organizace Schola Empirica, KiVa program uci déti piejimat
zodpoveédnost za své chovani. Tento princip by mél mit za nésledek, ze déti aktivng proti Sikané
zasahnou, ackoli se dana situace netyka piimo jich samotnych. V pfeneseném vyznamu
muzeme fict, Ze tento princip déti ucéi, ze zodpovédnost za atmosféru ve tiidé ma kazdy zak

(zéstupci neziskové organizace Schola Empirica, osobni sdéleni, 22. tinora 2024).

KiVa program ma dva zakladni pilife. Prvnim pilifem je prevence, ktera zaroven
zahrnuje 1 monitoring. Druhym pilifem je intervence. Prevence ma fungovat jako univerzalni
opatfeni. Po cely Skolni rok probihaji na zdkladni Skole preventivni aktivity, do nichz jsou
zapojeni vSichni zdci, ucitelé a vedeni Skoly. Nemén¢ dulezita je aktivni spoluprace s rodici.
Kli¢ovou soucast prevence predstavuji pravidelné KiVa vyukové lekce, které probihaji kazdy
meésic. Za Skolni rok absolvuji Zaci deset KiVa lekci s tim, Ze jedna KiVa lekce vychazi na dvé
vyucovaci hodiny. Z toho vyplyva, Ze Zaci absolvuji za Skolni rok celkem dvacet KiVa
vyucovacich hodin. V idedlnim piipadé€ vedou tyto KiVa lekce tidni ucitelé. Prave pro né€ jsou
na kazdé zapojené zakladni Skole k dispozici manudly. Ty jsou v tisténé i elektronické podobé
rozdéleny do tfi oddil. Prvni oddil je uren pro prvni az tieti ro¢nik, druhy je ur€en pro ctvrty
az Sesty rocnik a tfeti oddil je uréen pro sedmy az devaty ro¢nik. Kromé téchto manualt slouzi
jako dopomoc pro KiVa vyukové lekce také pfedem piipravené prezentace, videa a online KiVa

hry (Schola Empirica, 2022c).

Kli¢ovym prvkem pro postupné zlepSovani a dlouhodobé udrzeni nizkého vyskytu
Sikany je monitoring, ktery do tohoto pilifem KiVa programu patii. Z toho diivodu KiVa
program nabizi zdkladnim Skolam plo$ny monitorovaci nastroj. Zpétnou vazbu poskytuje pro
zaky a ucitele kazdoro¢ni dotaznik k aktudlni situaci Sikany na Skole. Tento dotaznik navic
umoznuje sledovat dlouhodob¢jsi trendy v oblasti prevence a feSeni Sikany (Schola Empirica,

2022¢).

Druhy pilit intervence zahrnuje cilend opatieni, ktera jsou urcena pro piipady, kdy uz
dochazi na zékladni Skole k Sikané. Jejich smyslem a cilem je Sikanu rychle a efektivné zastavit.

KiVa program poskytuje ndvod, jak by méla zékladni Skola postupovat v piipadech, kdy se o
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piipadu Sikany dozvi nebo ma o jejim vyskytu na svoji Skole podezieni. Ve Skole vznika
takzvany KiVa tym, o jehoz vyuziti se autor podrobnéji rozepisuje v dalsi podkapitole této

diplomové préace (Schola Empirica, 2022c).

Vyse zminéné hlavni principy jsou uplatiiovany také pii samotném zavadéni KiVa
programu na zékladnich skolach, které probiha celkem ve tfech riznych fazich. Prvni z nich je
piipravna faze. Ta zacina pied zaCatkem nového Skolniho roku. Nésleduje realizacni faze, ktera
probiha béhem celého Skolniho roku. Jako posledni ptichézi na fadu evaluacni faze. Ta nastava
na konci Skolniho roku pomoci vyse zminovanych dotazniki pro zaky a ucitele (Schola

Empirica, 2022c).
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2.2 KiVa tymy a jejich vyuziti

Soucasti cilenych opatteni, ktera spadaji do pilife intervence, patii takzvany KiVa tym.
Jedna se o skupinu minimalné tii pedagogickych pracovnikii a vznika na kazdé zakladni skole,
ktera se aktivné zapoji do KiVa programu. Tento tym ma za tkol fesit a dokumentovat piipady
opakované a systematické Sikany. Zaroven dohlizi na implementaci a realizaci programu
spolecné se Sskolou zvolenym KiVa koordindtorem. Pedagogové, kteii maji zajem zapojit se do
KiVa programu na dané zakladni skole jiz od zaCatku, maji moznost absolvovat dvoudenni
Skoleni pofddané metodickym tymem Schola Empirica. Informace zde ziskané by poté méli
predat ostatnim pedagogim a pfipadné i dal$im zaméstnancim dané zékladni Skoly. Mezi
povinnosti ¢lentt KiVa tymu a koordindtora patii také spole¢né utvafeni akcéniho planu
univerzalnich a cilenych opatfeni. Na zacatku nového Skolniho roku se konaji zahajovaci
schiizky, kde je KiVa program pfedstaven nejen zakum, ale také rodic¢im (Schola Empirica,

2022¢).

Skolni KiVa tym b&hem celého $kolniho roku fe$i jak piipady Sikany, tak pouha
podezieni na jeji vyskyt ve Skole. Na pravidelnych schiizkach pedagogického sboru se
v pribéhu roku hodnoti samotny pribéh a realizace KiVa programu. V evaluacni fazi, ktera
probiha na konci Skolniho roku, pfichazi na fadu vyhodnocovani toho, jak je KiVa program
efektivni a jak pfimo zapojené zakladni Skole pomahd. Nasleduji pfipadné tpravy akéniho

planu pro nadchazejici Skolni rok (Schola Empirica, 2022c).
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2.3 Vysledky pilotniho roku KiVa programu na zapojenych zakladnich

$kolach v Ceské republice

Diky pilotnimu programu KiVa na zapojenych kontrolnich zékladnich $kolach v Ceské
republice bylo mozné ptenést a prelozit vSechny materidly, které s KiVa programem souvisi.
Déle je bylo mozné lokalizovat do prostiedi ¢eskych zakladnich Skol a nasledné vydefinovat
metodickou podporu, ktera je pro prvni roky zavadéni tohoto programu pro zapojené zakladni
Skoly nezbytna. Béhem zminovaného pilotniho roku KiVa programu byla sledovana nejen
ucinnost, ale také kvalita zavadéni tohoto programu na vSech pilotnich zakladnich Skolach.
V disledku toho bylo mozné zjistit pocatecni piekéazky, odhalit problematicka mista a zaroven
vytvoftit udrzitelny model pienositelnosti programu (Obecné prospeésna spolecnost Sirius, 0.p.s.,

2011-2024).

Z vysledkti dopadové casti evaluace pilotniho projektu rocni implementace KiVa
programu vyplyva, Ze byl zaznamenan pokles nulovych ptipadil a vétsi mira Sikany, coz se u
intervencni skupiny nestalo. Z toho I1ze odvodit, ze existuje celkové slaby nesignifikantni trend
skute¢nosti, ze by KiVa program mél moznost zabranit zvyseni viktimizace, avSak pouze za
predpokladu, Ze by nastaveny trend zlstal nebo se zlepsil 1 v nasledujicich letech implementace

tohoto programu (Klocek et al., 2023).

Zminované vysledky dopadové ¢asti evaluace mohou mit rizné diivody. Prvnim z nich
muze byt ptili§ kratkd doba implementace. Druhou pfi¢inou téchto vysledkli mize byt nizka
kvalita implementace KiVa programu na nékterych zdkladnich S$kolach v dasledku
pandemickych opatfeni (Klocek et al., 2023). Na zdklad€ informaci od zastupcl neziskové
organizace Schola Empirica, $koly v dobé pandemickych opatieni z diitvodu ¢asté absence zakt
nebo ucitelil nevyucovaly KiVa lekce v dostatecné mife a frekvenci. Na n€kterych zapojenych
kontrolnich zakladnich §koldch navic nebyla kvili pandemickym opatfenim mozna ptitomnost
metodika na metodické navstéve. Ucitelé byli Casto z diivodu pandemickych opatieni, a s tim
spojené nevyhovujici situaci na Skole a v online vyuce, ¢asto demotivovani a vycerpani

(zéstupci neziskové organizace Schola Empirica, osobni sdéleni, 22. tnora 2024).

Poslednim divodem mitize byt skute¢nost, ze byla poskytovana méfeni se zpétnou
vazbou jak intervencnim, tak i kontrolnim §koldm. Na jednu stranu je poskytovani zpétné vazby
formou reportd jednim ze tfi zdkladnich pilifti KiVa intervence, na druhou stranu mohlo mit

prave toto vliv na samotné méteni (Klocek et al., 2023).
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Z vysledkti procesni evaluace a modelu pifenositelnosti programu jsou dale v textu
popsany nékteré ze zkoumanych oblasti. Prvni z nich je ucast na méfeni, kterého se zicastnilo
vSech 24 zapojenych skol. Tyto Skoly byly rozdéleny na intervencni a kontrolni. V obou
skupinach bylo celkem 12 zakladnich Skol. Druhou oblasti je vyhodnoceni Skoleni
poskytovatelli intervence, kterého se zcastnilo vSech 12 zastupcii intervencnich zékladnich
Skol (Klocek et al., 2023). Od zastupcl neziskové organizace Schola Empirica byl autor
informovan, Ze na ¢tyfech skolach byl vySkolen pouze KiVa koordinator, na zbylych zdkladnich
Skolach se pocet vyskolenych pedagogli pohyboval mezi jednim az sedmi. Tteti oblasti, ktera
byla vyhodnocovana, jsou indikovana opatieni. Zde celkem sedm z dvanacti KiVa tymi fesilo
mezi dvéma az sedmi pfipady Sikany za pouziti standardizovanych KiVa formulait Setfeni
Sikany. Zmifované piipady Sikany zahrnovaly verbalni, fyzické i materialni formy Sikany

(zé&stupci neziskové organizace Schola Empirica, osobni sdéleni, 22. inora 2024).

Zbyvajici tfi oblasti se tykaji riznych druhi univerzalnich opatieni. Jedna se o plakaty
a dalsi zviditelnéni, navstévy Skoly a KiVa lekce (Klocek et al., 2023). Na zaklad¢ online
konzultace se zastupci neziskové organizace Schola Empirica autor zjistil, Ze vSech dvanact
zapojenych kontrolnich $kol umistilo do vetejného prostoru plakaty a dalsi znaky zapojeni se
do KiVa programu. Koordinatofi KiVa §kol byli navic pfidani do WhatsApp skupiny, ve které
méli moznost sdilet fotky reprezentace KiVa programu v jejich zékladni Skole. Jednalo se
napiiklad o fotky z lekci, KiVa pravidla napsana na tabuli ¢i ve tfid€, KiVa imluvy a mnoho
dal$iho. Implementace této ¢asti univerzalnich opatfeni probéhla v dostatecné mife na vSech
zapojenych zékladnich Skolach (zastupci neziskové organizace Schola Empirica, osobni

sdéleni, 22. unora 2024).

Dalsi oblasti, ktera byla vyhodnocovana v univerzalnich opatfenich, byly navstévy
jednotlivych skol. Ty probihaly ve vSech dvanacti zapojenych Skolach, vzdy jednou za pololeti.

Klocek et al. (2023) uvadi z vysledka téchto navstév naptiklad tato zjisténi:

KiVa lekce byly vétSinou vyucovany v tfidnickych hodinach a vyuku vedl tfidni ucitel
s tim, Ze tato vyuka KiVa lekci byla nékdy kracena, aby se stihly vyfidit i administrativni
zalezitosti, které do tfidnickych hodin bézné patii (Klocek et al., 2023).

Dale byli na jedné zapojené zakladni Skole vyskoleni vSichni pedagogicti pracovnici
véetné asistentl uditele, v jiné ZS byl vytvofen Microsoft Teams Room pro dotazy na
Skoleni a v nékterych Skolach se podafilo spolupracovat napiiklad jen s jednim dal$im

kolegou nepatiicim do KiVa tymu (Klocek et al., 2023).
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Problematickd byla na vétSin€ Skol skutecnost, ze prvni dva a ptl mésice byly KiVa
manudly pro Skoly dostupné pouze v elektronické podobé€, coz nekteré sSkoly feSily

vytvofenim vlastnich vytiskli (Klocek et al., 2023).

Uvodni setkani pro rodice a zadkonné zastupce probihalo v ramci tfidnich schiizek ¢i

online formou (Klocek et al., 2023).

Z4ci byli na n&kterych $kolach o KiVa programu informovani na za¢atku $kolniho roku,
ve vSech tfidach skrze tfidni ucitele, na jinych skolach predstavil KiVa program a funkci
KiVa tymu zvoleny KiVa koordinator, ktery vSechny tfidy postupné obesel (Klocek et
al., 2023).

Dle zminovanych autor bylo spiSe negativni stanovisko zaujato vii¢i noSeni KiVa

symboli ¢i KiVa vest (Klocek et al., 2023).

Také neexistence tfidnickych hodin, pozdé dodané KiVa manudly ¢i nedostatek casu a
prostoru na vyuku byly hlavnimi pfi¢inami neuspésné standardizace KiVa lekci, jez byly

rozdeleny na dvé setkani po jedné vyucovaci hodiné za mésic (Klocek et al., 2023).
Pravidelné setkéani navstévovali vSichni KiVa koordinatoti (Klocek et al., 2023).

Ptiblizné polovina zapojenych zékladnich $kol se v druhém pololeti zucastnila finského
dotaznikového Setieni, pficemz vysoka netcast byla zpisobena jak z4tézi koordinatort
a problémy s informovanym souhlasem zakonnych zastupci pro vSechny zéky
zapojenych zakladnich Skol, tak zatézi spojenou s pilotnim vyzkumem, vzhledem k niz

nebylo na skoly vice apelovdno na zapojeni se do KiVa méteni (Klocek et al., 2023).

Lektofi rovnéz upozornili na skutecnost, Ze na n€kterych Skoléach si tfidni ucitelé stale

cht¢ji fesit pripady Sikany v jejich tfidé sami (Klocek et al., 2023).

Posledni vyhodnocovanou oblasti, patiici do univerzalnich opatfeni, byly KiVa lekce.

Lektoti provedli na kazdé zapojené Skole béhem jejich navstévy minimalné jeden naslech KiVa

lekce. Tyto néslechy probihaly béhem prvni navstévy v rozmezi od listopadu 2021 do ledna

2022 a beéhem druhé navstévy od dubna 2022 do ¢ervna 2022. Primarni zaméteni lektort bylo

ke ¢tvrtému a Sestému ro¢niku (Klocek et al., 2023).

Vsech dvacet ¢asti KiVa lekci, coz zahrnovalo celkem deset témat, zvladly dle informaci

od zastupct neziskové organizace Schola Empirica u svych ctvrtych a Sestych ro¢nikli oducit

pouze dvé zapojené kontrolni zakladni §koly. Ctyii $koly oducily dokonce méné nez polovinu
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lekci a dvéma Skoldm se témét viibec nepodafilo KiVa lekce béhem skolniho roku vyucovat

(zéastupci neziskové organizace Schola Empirica, osobni sdéleni, 22. inora 2024).

Mezi zplisoby piipravy KiVa lekce pattila nejcastéji prace s KiVa manualem, konzultace
s kolegy nebo pfiprava pomoci intranetu a online materiali. Dalsi vysledky jsou v této oblasti

vlivem nesplnéni vSech KiVa lekci jen téZko interpretovatelné a zkreslené (Klocek et al., 2023).

Poslednim sledovanym faktorem v této ¢asti hodnoceni byla podpora zaka v kritickém
mysleni, vlastnim uvazovani a v obecném hledani feSeni konfliktl. Zde miizeme pozorovat
nejvetsi problémy v oblasti kritického mysleni u druhé ¢asti Ctvrté, Sesté a osmé lekce.
Sledovana dale byla také podpora zakl v aktivnim zapojeni, ve které zcela evidentné dochazi
s ptibyvajicimi lekcemi k nartistajicimu pocitu ucitele byt kompetentnéjsi aktivizovat zaky

(Klocek et al., 2023).

Ve fokusnich skupinach byly hodnoceny ve ¢tyfech okruzich postoje a ndzory v rdmeci
zapojenych Skol. Jedna se o postoje vii¢i programiim proti Sikané€ a zkuSenost s nimi, hodnoceni
zavadéni KiVa programu, hodnoceni dopada plynoucich z fungovani programu a hodnoceni
spoluprace s jednotlivymi aktéry. V prvnim okruhu respondenti ocenili pfipravenost lekci,
moznost volby dle uvdzeni vyucujiciho a riizné nastroje od improvizacnich technik aZz po
aktivity k utuZovani kolektivu. Dale tcastnici zmifiovali ocekavani, ze KiVa program jim
pomiize urcit postup v konkrétnich ptipadech Sikany. V neposledni fadé€ bylo ocetiovano feseni
prevence, intervence nebo rozsdhlost konkrétnich technik. Koordinatofi se také ¢asto zmitiovali
o zmeén¢ postojii dalSich kolegt viici KiVa programu z negativniho na pozitivni (Klocek et al.,

2023).

Utastnici fokusnich skupin uréili dvé hlavni bariéry implementace KiVa programu.
Prvni jsou negativni postoje nékterych dalSich uciteld viici KiVa programu. Druhou bariéru
predstavuji ¢asové moznosti pedagogl, které jsou spojené s organizacnimi potiZzemi. KiVa
koordinatoti ddle zmifiovali, Ze jednou z hlavnich pfekazek u zapojenych kontrolnich Skol byla
nedostatecna piipravenost na aktivity, respektive zpozdéni nékterych materiala, které byly pro
uspésny start programu nezbytné. Problém také Casto tvofila samotna organizace toho, v jakych
hodindch maji KiVa lekce na zapojenych zakladnich Skolach probihat. Implementace se
potykala s men§imi problémy na prvnim stupni. Na druhém stupni se objevovaly v nékterych

ttidach problémy s otevienosti ke zménam (Klocek et al., 2023).

V kazdém piipadé se da fici, Ze jednim z pfimych efektli implementace je zptehlednéni

toho, na koho se mohou zaci v ptipad¢ Sikany obratit. DalSim efektem je, ze Zaci sami nebo
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s uciteli debatuji na téma Sikany. Pfedevsim cilena opatieni nachazela mezi KiVa koordinatory
vetsi odezvu nez v pfipadé univerzalnich opatfeni. UCcitelé na nich nejcastéji ocenovali
informace ohledné zptisobu feseni Sikany na dané zédkladni §kole. Dal$im pozorovanym efektem
KiVa programu je tematizace samotnych vztahli mezi zéky a jejich vnimani tfidniho kolektivu.
Naopak negativnim efektem je na nékterych Skolach pfemira oznacovani riznych typi chovani
jako Sikana. S tim souvisi i1 fakt, ze téma Sikany se Casto stava ze strany zakl terCem vtipid

(Klocek et al., 2023).

Spoluprace na implementaci byla ovlivnéna externimi faktory, mezi které patii
celosvétova pandemie Covid-19, uprchlicka krize ¢i ruskd agrese na Ukrajing. Nejvetsi
prekazkou vak byly negativni postoje nékterych kolegtl. Ze strany MSMT a CSI by k lepsi
kooperaci piispélo povinné zatazeni KiVa a podobnych preventivnich programl do vyuky

zakladnich kol (Ceska $kolni inspekce, 2016b).

Po pilotnim roce KiVa programu na zékladnich $kolach v Ceské republice je mozné uréit
nckteré slabé stranky implementace a pokusit se navrhnout jejich mozna teSeni. Jedna se o
nedostatec¢nou ptipravu skol na implementaci KiVa programu, kterd by se dala fesit zvySenou
komunikaci s vedenim Skoly a aktivni ucasti vedeni Skoly na zavadéni projektu. DalSim
nedostatkem bylo zpozdéni materidlli pro Skoly na uplném zacéatku projektu, coz by se dalo
vyfesit skrze dalsi Skoleni a samozfejmé doddvanim materidlli s vét§im piedstihem, jesté pred
zacatkem Skolniho roku. Dal§im zminovanym nedostatkem je nedostate¢na podpora KiVa
lektorl vici zapojenym Skolam na zacatku implementace. Ta musi byt do budoucna mnohem
efektivnéj$i a metodické vedeni nesmi byt opomijeno na tkor zatéZze spojené s koordinaci

projektu (Klocek et al., 2023).

Zlepseni je potieba dosdhnout také v motivaci KiVa koordinatori, naptiklad skrze vétsi
pocet zapojenych pedagogt ve Skole a vytvorenim fungujiciho KiVa tymu. Posledni zjiSténa
slabina se tyka nedostate¢né pozornosti vici vysledkiim vyzkumu a prace s nimi, coz lze do
budoucna vyfesit uzitim podrobnéjsiho slovniho komentarte, ktery by data pedagogti podrobnéji

ptibliZil a 1épe analyzoval (Klocek et al., 2023).

Skrze hodnoceni KiVa programu v pilotnim roce lze také vypozorovat kli¢ové faktory
uspéSné implementace, mezi které miZeme mimo jiné zafadit podporu vedeni Skoly vici
implementaci projektu a realizaci aktivit. Zavedeni KiVa programu na dané Skole jako
celoskolniho programu. Casté a pozitivné nastavené konzultace mezi KiVa koordinatorem a

lektorem. Zvoleni dostate¢né schopného KiVa koordindtora s organiza¢nimi schopnostmi,
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vytvoreni promySleného akéniho planu skrze spolupraci koordinatora s vedenim Skoly.
Schopnost naucit se Sikanu identifikovat a dale s ni pracovat nebo moznost diskuse s uciteli a

neformalni atmosféru pti KiVa lekcich (Klocek et al., 2023).

Nasledujici graf poskytuje model uspésné implementace, ktery vznikl na zakladé

evaluace z pilotniho roku KiVa programu na zakladnich $kolach v Ceské republice.

- Skoleni pro teditele,
Skoleni KiVa
koordinatora a Skolniho

. , - komunikace mezi
KiVa tymu

jednotlivymi - pravidelné
poskytovateli KiVa lekce
intervence

- nadchnuti zbytku
pedagogického sboru - pozitivni vnimani
ke KiVa proj ektu hospitaci jako _
prostf‘edku pro - evaluce KiVa
zlepSeni programu
implementace
- motivace kolegli KiVa
koordinatorem, jasna
vize Skoly k

impementaci KiVa - spolecné vyjezdy

KiVa koordinatort - pouZzivani

rogramu o o .
prog do zahraniéi ploglam?vych
ves

- standardizace vybéru

aktivit pomoci plant - sdileni zkuSenosti
lekci a harmonogramu mezi KiVa

implementace koordinétory

Graf &. 1: Model uspésné implementace na zakladé evaluace z pilotniho roku KiVa programu

na zdkladnich skolach v Ceské republice (Klocek et al., 2023).

Poslednim bodem teoretické casti této diplomové prace jsou zavéry vyzkumu

ptenositelnosti KiVa programu do ¢eského prostiedi.

Co se tyka samotné implementace, jsou nutné diiveéjsi upravy, poskytnuti elektronickych
1 tiSténych materidli s vétSim piedstihem, nastaveni aktivit certifikovaného KiVa lektora
takovym zplsobem, aby proskoleni pedagogického sboru probéhlo na pocatku programu ¢i
pravidelngj$i metodické navstévy Skol. Oproti pilotnimu roku musi byt kladen mnohem vétsi
diraz na shodu vnimani dulezitosti mezi vedenim S$koly, zapojenymi uciteli a KiVa
koordinatorem. Nezbytné je také jasné zatazeni obsahu KiVa programu do pedagogické prace
a do konkrétnich vyucovacich hodin (Klocek et al., 2023).
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Uzitecné jsou také zavéry vyzkumu ohledné objemu KiVa lekci a miry zapojeni Skol.
Zde se pohledy jednotlivych lektorti i skol lisi jak v mife zapojeni tiid, tak ve smyslu Cetnosti
KiVa lekei a aktivit. Z toho divodu se pro nékteré skoly jevi jako schliidnéjsi feSeni zapojit
nejdiive mensi ¢ast rocniki, na kterych si Skola spolupraci a formu KiVa programu vyzkousi.
V ptipadé¢ uspeéchu je poté mozné pustit se do vétsi miry implementace na Skole. Ob¢ zminované
moznosti maji svoje pro a proti. Zalezi pouze na dané zakladni Skole, kterou cestu implementace

si zvoli (Klocek et al., 2023).

Neméné klicovym zjisténim z fokusnich skupin je také fakt, ze implementace KiVa
programu probihd u zakl prvniho a druhého stupné odlisSnym zpiisobem. Tento vysledek
vyzkumu je ovlivnén nékolika faktory. Jedna se konkrétn€ o nastaveni vztaht u starsich zak,
kteti jiz maji pevné dané normy chovani, domnénku nékterych KiVa koordinatord, Ze jsou
kolektivy mladSich zakd celkové vice otevieny zménam 1 riznym novym aktivitdm,
potencionalni sekundarni retraumatizaci starSich zaka v souvislosti s jiz diive prozitou Sikanou,
na kterou se jim kvili KiVa programu vraceji nepfijemné vzpominky ¢i v neposledni fadé
samotné fungovani uliteli na druhém stupni zdkladni Skoly, které je sice méné svazané
s konkrétnim tfidnim kolektivem, ale zarovent mize vzhledem k vy$simu véku zakti dochazet

k vétsimu odstupu ucitelti od zaka (Klocek et al., 2023).

Poslednimi tfemi body spojenymi se zavéry vyzkumu pienositelnosti KiVa programu
do Ceského prostiedi jsou 1épe ptijimana cilend opatieni oproti opatfenim univerzalnim.
Nezamérné disledky implementace KiVa programu a vzajemné setkavani KiVa koordinatort.
Z postiehi KiVa koordinatora vyplyva, ze cilend opatieni cely postup feSeni konkrétnich situaci
mezi zaky vyrazn€ zjednodusSuji. U¢itelé maji potom uZite¢ny néstroj, podle kterého mohou
jisté a efektivné postupovat. Zucastnéni zaci navic ziskaji zkuSenost, vztahujici se k feSeni
konfliktni situace. Univerzalni opatieni maji nevyhodu v tom, ze potiebuji souhru velké ¢asti
aktérii dané¢ho konfliktu, zahrnujici mimo jiné vedeni Skoly, kolegy uciteli nebo KiVa

koordinatory (Klocek et al., 2023).

Podobné¢ diilezitymi slozkami implementace KiVa programu jsou i1 zahranicni vyjezdy.
Ty nabizeji ucitelim dalsi perspektivu nejen k pfemysleni nad tématem Sikany, ale také
k samotné implementaci KiVa programu na zakladnich $kolach v Ceské republice (Klocek et

al., 2023).

Do pravé skonceného Skolniho roku 2023/2024 bylo zapojeno celkem 25 novych

zékladnich kol v Ceské republice. Jednalo se o malotiidni, stéedni i velké zakladni 8koly. I pres
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stale relativné malou zkuSenost ¢eskych zékladnich skol s KiVa programem lze vypozorovat
alesponi ¢astecné zlepSeni situace v oblasti prevence a feSeni Sikany na zapojenych zakladnich
skolach v Ceské republice. Tento ani podobny preventivni program by nemohl vzniknout, bez
oteviené diskuse ohledn¢ problematiky Skolni Sikany, bez legislativni a samoziejmé i financni
podpory mistnich organt a hlavné bez védomi nutnosti otevien¢ho piistupu, diky némuz je
mozné zapojenym zdkladnim Skolam poskytnout konkrétni ovéfené materidly, nastroje,

podporu a metodické vedeni (Obecné prospésna spolecnost Sirius, 0.p.s., 2011-2024).
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Empiricka cast
3 Vyzkumné Setieni na zakladnich $koliach v Ceské republice se

zamérenim na KiVa program
3.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Teoretickda ¢ast méla za ukol pfiblizit a vysvétlit pojmy Sikana, prevence Sikany na
zékladnich skolach a KiVa program. V empirické ¢asti této diplomové prace je hlavnim cilem
zjistit, jakym zptisobem implementovaly v prubéhu pilotniho roku zapojené kontrolni zadkladni

skoly v Ceské republice KiVa program a jaka byla jeho u¢innost z pohledu &lent KiVa tymi.

Z uvedenych cilii prace jsou odvozeny nasledujici hlavni a dil¢i vyzkumné otazky, u
kterych jsou rovnéz pro vétsi prehlednost, uvedeny polozky z dotaznikového Setfeni (viz

ptiloha €. 1):

HVO1: Jakym zpiisobem pristoupily zapojené kontrolni zakladni Skoly k implementaci

KiVa programu a KiVa tymu béhem pilotniho roku? (Polozky 4-15)

DVO1: Jakym zpusobem se rozsifilo povédomi o KiVa programu a KiVa tymu na zapojenych

kontrolnich zékladnich Skolach? (Polozky 4-9)

DVO2: Jak se lisi ocekavané a naplnéné pozitivni vysledky uc¢innosti KiVa programu a KiVa

tymu na zapojenych kontrolnich zékladnich Skolach? (Polozky 10-11)

DVO3: Jak se lisi o¢ekavané a projevené piekazky ucinnosti KiVa programu a KiVa tymu na

zapojenych kontrolnich zékladnich skolach? (Polozky 12—13)

DVO4: V jaké mife probéhla implementace KiVa programu z pohledu tfid a tfidnich uciteli na

zapojenych kontrolnich zékladnich skolach? (Polozky 14—15)
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HVO2: Jak se lisila podoba a funkce KiVa tyma na zapojenych kontrolnich zakladnich
$kolach v Ceské republice béhem pilotniho roku KiVa programu? (Polozky 16-23)

DVOS: Jak se lisila struktura jednotlivych KiVa tymu na zapojenych kontrolnich zakladnich
Skolach? (Polozky 16—17)

DVO6: Jaka byla motivace pro ptidani se do KiVa tymu? (Polozka 18)

DVO7: Jaké nedostatky maji KiVa tymy podle jejich Cleni na zapojenych kontrolnich
zékladnich skolach? (Polozka 19)

DVOS8: Jakym zpiisobem vnimaji lenové KiVa tyma samotny KiVa program a KiVa tymy na

zapojenych kontrolnich zékladnich skolach? (Polozky 20-23)
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3.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Zékladni soubor pro dotaznikového Setfeni je tvofen respondenty z fad koordinatorti a
¢lent KiVa tymi z celkem 12 zékladnich kontrolnich §kol v Ceské republice, které byly aktivné
zapojeny do pilotniho roku KiVa programu. Jedna se o &tyii zakladni $koly z Usteckého kraje
(33,33 %), ctyfi zakladni Skoly ze Stfedoceského kraje (33,33 %), dvé zakladni Skoly
z Kralovéhradeckého kraje (16,67 %), jednu zakladni Skolu z Prahy (8,33 %) a jednu zékladni
Skolu z Plzeniského kraje (8,33 %). Vyzkumny soubor, ktery se ticastnil dotaznikového Setieni
¢ita 19 respondentd z osmi zapojenych kontrolnich zékladnich skol, coz ptedstavuje (66,67 %)

z celkového poctu aktivné zapojenych zakladnich skol do pilotniho roku.

Pro kvalitativni ¢ast vyzkumného Setieni, které bylo provadéno skrze polostrukturované
rozhovory, byli vybrani celkem Ctyfi participanti. Vybér participantii byl volen tak, aby byly
upiesnény a dovysvétleny zajimava ¢i neocekavana zjisténi z dotaznikového Setfeni, a aby
vyzkumnik dokazal zodpoveédét vSechny hlavni i dil¢i vyzkumné otazky a zaroven dokézal

naplnit cile vyzkumu.

Jednalo se o dva participanty zneziskové organizace Schola Empirica, jednoho
participanta ze zapojené kontrolni zakladni Skoly, kterd pokracuje v KiVa programu i po
pilotnim roce a jednoho participanta, ktery je ze zapojené kontrolni zakladni Skoly, ktera vSak

po pilotnim roce v KiVa programu jiZ nadale nepokracuje.
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3.3 Sbér a zpracovani dat

Vyzkumné Setfeni probihalo za pomoci kvantitativniho a kvalitativniho sbéru dat tak, aby
bylo dosazeno komplexn¢jsiho nahledu na danou problematiku. Na zaklad¢ ziskanych dat z
dotaznikového Setfeni, byly ptipraveny tazatelské otazky pro kvalitativni ¢ast vyzkumu. Otazky

se opiraly o zajimava a ptekvapiva zjisténi vyplyvajici z dotaznikového Setfeni.

3.3.1 Dotaznikové Setieni na zakladnich $kolach

V ramci vyzkumného Setfeni byl pouzit dotaznik, coz je dle Chrasky (2016, s. 158)
»soustava predem pfipravenych a peclivé formulovanych otazek, které jsou promyslené
sefazeny a na které dotazované osoba odpovida pisemné*. Dotaznik byl sestaven celkové z 23
polozek. Jednalo se o uzaviené, polouzaviené i1 oteviené polozky. U polouzavienych polozek
méli respondenti k dispozici pfedem piipravené moznosti odpovédi, a navic moznost rozepsat

se podrobnéji, pokud by pro n¢€ nabizené moznosti nebyly dostatecné.

Uvodni ¢ast dotaznikového Setieni se zabyvala sezndmenim s respondentem a zjisténim,
jak se o KiVa programu dozvedél, ¢i jakou funkci ptesné v KiVa tymu béhem pilotniho roku
zastaval. Nasledovali poloZzky, tykajici se KiVa programu a jeho pocatecni implementaci na
dané zakladni Skole. Dalsi ¢ast dotazniku zkoumala pfedbéZzna pozitivni a negativni o¢ekavani
od KiVa programu a jejich nasledné naplnéni ¢i nenaplnéni. Druha polovina dotaznikového
Setfeni se zamétfovala na miru zapojeni dané zakladni skoly do KiVa programu a na KiVa tym.
V zavére¢né Casti dotazniku je prostor pro zpétnou vazbu respondentti na KiVa program a jejich

navrhy na zlepSeni tohoto preventivniho programu proti Sikané na zékladnich Skolach.

Dotaznik byl zpracovan skrze internetovou stranku Survio v online podobé. Odkaz na
vytvofeny dotaznik byl rozeslan KiVa koordinatorim do vSech dvanacti zapojenych
kontrolnich zakladnich §kol s prosbou o pfedani vS§em c¢lenim KiVa tymu na dané zakladni
Skole. Tyto zapojené kontrolni zakladni Skoly byly osloveny na zéklad¢ informaci od neziskové
organizace Schola Empirica, ktera nasledn¢ také sama oslovila Skoly s prosbou o vyplnéni
tohoto dotaznikového Setfeni. Ziskana data z dotaznikového Setfeni byla zanesena do tabulek a
grafii (viz podkapitola 3.4). Kazda tabulka obsahuje kromé zpracovanych odpovédi od
respondent také absolutni a relativni ¢etnost. Absolutni ¢etnost udava frekvenci vyskytu urcité
hodnoty dané¢ho znaku. Relativni ¢etnost vyjadiuje pocet hodnot v daném intervalu skrze

procenta (Vondruskova, 2019).
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3.3.2 Polostrukturované rozhovory s vybranymi participanty

V kvalitativni ¢asti se autor rozhodl pro vyuziti polostrukturovanych rozhovort, kdy
guide list pfipravil na zékladé vysledkl z dotaznikového Setfeni. Prvni sada tazatelskych otdzek
byla urcena piimo pro zastupce neziskové organizace Schola Empirica (viz tabulka ¢. 21). Tato
sada obsahovala celkem osm otdzek, na které zastupci neziskové organizace Schola Empirica
odpovidali skrze predem domluvenou online schiizku na platformé Microsoft Teams. Druha
sada otazek byla urcena pro zastupce pokracujici Skoly a ¢inila dohromady ctyii otazky (viz
tabulka ¢. 22). Tento rozhovor se zastupcem pokracujici zakladni Skoly probehl prezencné.
Posledni sada otdzek byla urCena pro zastupce Skoly, kterd v KiVa programu jiz nadale
nepokracuje a obsahovala celkem tfi otazky (viz tabulka ¢. 23). Tento posledni rozhovor probéhl
skrze online schiizku na platformé Google Meet. VSichni participanti pfedem s rozhovorem
souhlasili skrze informovany souhlas, ktery obsahoval vSechny potfebné informace ohledné

rozhovoru (viz ptiloha €. 2).

Provedené rozhovory byly pro dovysvétleni nékterych vysledkti dotaznikového Setieni
z kvantitativni ¢asti empirického vyzkumu naprosto nezbytné a zaroven slouZzi jako zpétna
vazba nejen samotnym zapojenym zakladnim Skoldm, ale také jiz vySe zminéné neziskové

organizaci Schola Empirica a jejim zastupctim.

U kvalitativnich dat, ktera byla ziskand z polostrukturovanych rozhovorii probéhlo
oteviené¢ kodovani, béhem kterého byla v piepisech téchto rozhovori lokalizovana skrze
transkripci dilezitad témata, majici vztah k hlavnim 1 dil¢im vyzkumnym otdzkam (Hendl,
2005). Protoze se tazatelské otazky vztahovaly ptimo k jednotlivym dotaznikovym polozkam,
bylo oteviené kddovani ve své podstaté jiz pfedem urceno. Co se tyka interpretace dat, tak
technika vyloZeni karet je nasledné pfevypravénim obsahu jednotlivych kategorii. Zaroven neni
nezbytné, aby byly vyuzity vSechny kategorie, které vznikly za pomoci otevien¢ho kodovani

(Svaficek & Sed’ova et al., 2007).

38



3.4 Analyza a prezentace vysledk dotaznikového Setieni

V této casti diplomové prace autor analyzuje a prezentuje vysledky z provedeného

dotaznikového Settfeni. Autor nejprve prostiednictvim dotazniku zjistil postoje ¢lentt KiVa tymu

a KiVa koordinatorti zapojenych kontrolnich zakladnich kol vii¢i samotnému KiVa programu

a jeho vlastnostem v priibéhu pilotniho roku. Pro snazsi orientaci jsou vysledky prezentovany

pomoci tabulek a grafi.

Polozka €. 1: Na které ze zapojenych kontrolnich zdakladnich Skol jste clenem KiVa tymu?

Tabulka €. 1: Pocet respondentii ze zakladnich skol dle krajui

Nazev kraje Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Kralovéhradecky kraj 4 21,05 %
Plzensky kraj 4 21,05 %
Praha 1 5,26 %
Stredocesky kraj 8 42,11 %
Ustecky kraj 2 10,53 %
Celkem 19 100 %

Z tabulky vyplyva, ze z celkového poctu 19 respondentd, ktefi se aktivné zapojili do

vyzkumného Setfeni, pochéazi nejvetsi pocet z nich (8 = 42,11 %) ze StredoCeského kraje.

Nasleduji Kralovéhradecky a Plzensky kraj, u kterych se dotaznikového Setfeni tiastnili shodné

zapojenych kontrolnich zakladnich $kol z Usteckého kraje (2 = 10,53 %) a z Prahy (1 = 5,26

%).
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Polozka ¢. 2: Jaké funkce jste na vasi zakladni Skole behem pilotniho roku KiVa programu

vykonaval(a)?

Tabulka €. 2: Funkce respondentit na zakladni skole

Funkce respondentii na ZS

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Asistent pedagoga 2 10,53 %
Koordinator skolniho parlamentu 1 5,26 %
Metodik prevence 5 26,32 %
Reditel 1 5,26 %

Ttidni ucitel 13 68,42 %

Ucitel 8 42.11 %

Vychovny poradce 2 10,53 %
Zastupce feditele 1 5,26 %

Druha polozka je zaméfena na funkce respondentil na jejich zakladni Skole v dobé¢, kdy u

nich probihal pilotni rok KiVa programu. Kazdy z respondentli mél v této polozce moznost

oznacit vice moznosti. Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni v dotaznikovém Setfeni méli

ttidni ucitele (13 = 68,42 %). Nasleduji ucitelé (8 = 42,11 %), metodici prevence (5 =26,32 %)

a vychovni poradci spolecné s asistenty pedagoga (2 = 10,53 %). Pouze jedno zastoupeni

v dotaznikovém Setfeni maji zastupce feditele, feditel a koordinator Skolniho parlamentu (5,26

%). Zajimavosti je, ze jedinou nevyuzitou moznosti byla funkce Skolniho psychologa.
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Polozka €. 3: Jakou funkci jste v KiVa tymu behem pilotniho roku KiVa programu zastaval(a)?

Tabulka €. 3: Funkce v KiVa tymu

Funkce v KiVa tymu Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Clen KiVa tymu 12 63,16 %
Koordinator i ¢len KiVa tymu 7 36,84 %
Koordinator KiVa tymu 0 0 %
Celkem 19 100 %

Z této tabulky mizeme vidét, Ze nejvice respondentli (12 = 63,16 %) zastavalo funkci
Clena KiVa tymu. Zajimavé zjisténi je, ze vSichni koordinatofi KiVa tymu, ktefi se
dotaznikového prazkumu zagastnili (7 = 36,84 %), byli zaroveti i ¢lenové KiVa tymu. Zadny
z nich tudiz nezastaval pouze pozici koordinatora KiVa tymu, ktery by spise jen dohlizel na

jeho €leny a ptipadné s nimi jen konzultoval dané ptipady.

Polozka €. 4: Jak jste se poprvé dozvédél(a) o existenci KiVa programu?

Tabulka €. 4: Prvni informace o KiVa programu

Prvni zdroj informaci Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Informacni email 4 21,05 %
KiVa Skoleni 1 5,26 %
Kolega z prace 6 31,58 %
Vedeni Skoly 8 4211 %
Celkem 19 100 %

Z této tabulky lze odvodit, Ze nejcastéji se respondenti o KiVa programu dozvédéeli od
vedeni Skoly (8 = 42,11 %) nebo od kolegy z prace (6 = 31,58 %). Dalsi 4 respondenti (21,05
%) uvedli jako prvni zdroj informaci o KiVa programu informaéni e-mail. Pouze jeden
z dotazovanych respondentti (5,26 %) se o KiVa programu dozvédé€l poprvé az na dvoudennim

KiVa skoleni v Praze, o kterém se dotaznikové Setfeni zminiuje v dalsi polozce.
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Polozka €. 5: Zucastnil(a) jste se dvoudenniho KiVa Skoleni v Praze?

= Ano = Ne

Graf & 2: Ucast na KiVa skoleni v Praze

Z tohoto grafu vyplyva, Ze vétSina respondenti (15 = 78,95 %) se zucastnila
dvoudenniho KiVa $koleni v Praze, které prob&hlo pod zastitou neziskové organizace Schola
Empirica. Na tomto Skoleni se zucastnéni dozvédéli informace nejen teoretického, ale i
praktického razu. Kromé samotnych zastupct z organizace Schola Empirica, zde zminovali
svoje zkusenosti také zastupci z intervencnich zdkladnich skol, na kterych KiVa program jiz
probihal. Pouze Ctyti respondenti (21,05 %) zminili, Ze se dvoudenniho KiVa Skoleni v Praze
nezucastnili. Zde je ptredpoklad, ze se tito respondenti pfidali do KiVa tymu aZz v prib¢hu

Skolniho roku.
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Polozka ¢. 6: Probihal na vasi zakladni Skole pred KiVa programem néjaky jiny preventivni

program proti Sikané?

® Ano = Ne

Graf ¢. 3: Preventivni program pied KiVa programem

Vysledky ukazuji velmi zajimavé udaje, protoze celkem 12 respondent (63,16 %)
odpovédélo, ze si nejsou védomi toho, ze by na jejich zékladni Skole probihal pied KiVa
programem néjaky jiny preventivni program, ktery by se zaméfoval pravé na Sikanu. Toto
zjiSténi je pro samotného autora velkym ptfekvapenim, protoZe pravé Sikana patii k jednomu
z nejvetsSich a predevsim dlouhodobych problémt na zékladnich Skolach. To je také jeden
z hlavnich divodu, pro¢ by na kazdé zakladni skole mél probihat néjaky preventivni program,
alesponi v podobé prednasek, seminafti ¢i navstév odbornikl z praxe. Zbyli respondenti (7 =
36,84 %) uvadéji nejen to, Ze u nich pred KiVa programem néjaky jiny preventivni program
proti Sikan¢€ probihal, ale dokonce 1 zminuji, o jaké programy se piesn¢ jednalo (viz tabulka €.
upozornit na skutec¢nost, ze vysledky tohoto grafu mohou byt zkresleny tim, ze na nckteré ze
zakladnich Skol preventivni program proti Sikané ve skutecnosti probihal, ale dany respondent
o tomto programu nevedél, v dobé vypliiovani dotaznikového Setfeni si na n€j nevzpomnél nebo

piipadné na dané zakladni Skole v t€ dob¢ jesté neucil.
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Tabulka €. 5: Seznam preventivnich programii proti Sikané pred KiVa programem

jednorazové programy zameiené na Sikanu

(neni konkrétné€ uvedeno)

preventivni programy Etické dilny

Koc¢i¢i zahrada

programy pedagogicko-psychologické
poradny

navstévy lektora a externistt

vlastni programy Skoly (neni konkrétné

uvedeno)

online aplikace ,,Nenech to byt

vSeobecné predndsky a rozmluvy s zaky

V této tabulce vidime seznam preventivnich programi proti Sikané, které byly dle

respondentll dotaznikového Setteni na jednotlivych zapojenych kontrolnich zékladnich skolach

pred samotnym KiVa programem.
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Polozka €. 7: Kdo z vasi skoly byl v pritbéhu pilotniho roku seznamen s KiVa programem?

Tabulka €. 6: Seznameni s KiVa programem

Seznameni s KiVa programem Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ostatni zaméstnanci Skoly 6 31,58 %
Rodice zaka 1. stupné 14 73,68 %
Rodice zaka 2. stupné 14 73,68 %
Rodice zakl (pouze zapojenych tiid) 6 31,58 %
Ttidni uditelé 1. stupné 15 78,95 %
Ttidni ucitelé 2. stupné 15 78,95 %
Ttidni ucitelé (pouze zapojenych tiid) 1 5,26 %
Ucitelé 1. stupné 15 78,95 %
Ucitelé 2. stupné 15 78,95 %
Zéci 1. stupné 14 73,68 %
Z4ci 2. stupné 14 73,68 %
Zéci (pouze zapojenych tiid) 3 15,79 %

Tato tabulka zndzorfiuje kdo vSechno byl na jednotlivych zapojenych kontrolnich
zakladnich Skoldch v prubéhu pilotniho roku seznamen sKiVa programem. Kazdy
zrespondentii mél v této poloZzce moznost oznaCit vice mozZnosti. Ze ziskanych dat
z dotaznikového Setieni vidime, Ze seznameni prob&hlo na vétsin¢ kol u ucitelti 2. stupné,
ucitelt 1. stupné, ttidnich ucitelt 2. stupné i tfidnich ucitelt 1. stupné, coz oznacil nejveétsi pocet
respondentt (15 = 78,95 %). Velmi podobné (14 = 73,68 %) jsou na tom také Zaci 2. stupné,
zaci 1. stupné, rodice Zaka 2. stupné a rodice zakl 1. stupné. Oba tyto vysledky jsou velmi
pozitivni, protoZe je zcela jasné vidét, Ze na vétSin€ Skol probehlo seznameni s KiVa programem
napfic¢ celym ucitelskym, zdkovskym 1 rodi€ovskym spektrem. Dale mizeme pozorovat, Ze
nekteti respondenti (6 = 31,58 %) uvedli, Ze ohledné¢ rodicth zaki, byli seznameni pouze ti,
kterych se dand implementace KiVa programu tykala. Stejny pocet odpoveédi (6 = 31,58 %) ma
také moznost ,,0statni zaméstnanci skoly*. Jedna se o vychovatele, asistenty pedagoga, zastupce
feditele, Skolni psychology, vedeni Skoly, specialni pedagogy ¢i provozni zaméstnance.
Pozitivni zpravou takeé je, Ze pouze ti1 respondenti (15,79 %) uvedli, Ze s KiVa programem byli
seznameni, z oblasti zakli, pouze zaci ze zapojenych tfid. Jeden respondent (5,26 %) uvedl, ze

seznameni z hlediska tfidnich uciteld, probéhlo pouze ze zapojenych tiid.
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Polozka €. 8: Kdo z vasi Skoly byl v pritbehu pilotniho roku seznamen s KiVva tymem?

Tabulka €. 7: Seznameni s KiVa tymem

Seznameni s KiVa tymem Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ostatni zaméstnanci Skoly 5 26,32 %
Rodice zaka 1. stupné 7 36,84 %
Rodice zaka 2. stupné 7 36,84 %
Rodice zakl (pouze zapojenych tiid) 5 26,32 %
Ttidni ucitelé 1. stupné 13 68,42 %
Ttidni ucitelé 2. stupné 13 68,42 %
Ttidni ucitelé (pouze zapojenych tiid) 2 10,53 %
Ucitelé 1. stupné 17 89,47 %
Ucitelé 2. stupné 17 89,47 %
Zaci 1. stupnd 12 63,16 %
Zaci 2. stupnd 12 63,16 %
Zéci (pouze zapojenych tiid) 5 26,32 %

Tato tabulka zndzorfiuje kdo vSechno byl na jednotlivych zapojenych kontrolnich
zakladnich Skolach v priibéhu pilotniho roku sezndmen s KiVa tymem. Kazdy z respondent
mél v této poloZce moznost oznacit vice mozZnosti. Ze ziskanych dat z dotaznikového Setieni
vyplyva, ze seznameni prob&hlo na vétsiné Skol u uditell 2. stupné a ucitell 1. stupné, coz uvadi
celkem 17 respondentt (89,47 %). Jiz o néco méné respondentt (13 = 68,42 %) zminuje tiidni
ucitele 2. stupné a tfidni ucitele 1. stupné. Velmi podobné (12 = 63,16 %) jsou na tom také zaci
2. stupné a zéci 1. stupné. Méné nez polovina respondentil (7 = 36,84 %) zvolila moZnost rodice
zakl 2. stupné a rodice zakl 1. stupné. Toto zjisténi je trochu piekvapivé, protoze rodice zaka
by urcité¢ méli mit povédomi nejen o samotném KiVa programu, ale také o KiVa tymu, jez je
jeho nezbytnou soucésti. Ohledné seznamovani rodi¢l a zakd s KiVa tymem pouze ze
zapojenych tiid jsou vysledky pozitivni, protoZe tuto moznost vybralo jen pét respondenti
(26,32 %). Stejny pocet respondentl (5 = 26,32 %) vybral také moznost ,,0statni zaméstnanci
Skoly*. Jednd se konkrétné¢ o vychovatele, asistenty pedagoga, zastupce feditele, Skolni
psychology, vedeni skoly, specialni pedagogy a provozni zaméstnance. Dva respondenti (10,53

%) uvedli, Ze sezndmeni z hlediska tfidnich uciteld, prob&hlo pouze ze zapojenych tiid.
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Polozka €. 9: Kdy byli ostatni zapojeni kolegové seznameni s KiVa programem a KiVa tymem?

Tabulka €. 8: Seznameni ostatnich kolegii s Kiva programem a tymem

Seznameni ostatnich kolegi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Jiny termin 1 5,26 %
(prabéh skolniho roku 2022/2023)
Konec skolniho roku 2021/2022 6 31,58 %
Prvni tyden skolniho roku 2022/2023 1 5,26 %
Ptipravny tyden Skolniho roku 11 57,89 %
2022/2023
Celkem 19 100 %

Z této tabulky je patrné, Ze nejvice odpovédi od respondentii ze zapojenych kontrolnich
zakladnich $kol oznacilo moznost, dle které prob&hlo sezndmeni ostatnich zapojenych kolegii
s KiVa programem a KiVa tymem v ptipravném tydnu nového Skolniho roku 2022/2023 (11 =
57,89 %). Tato varianta byla navrZena i na dvoudennim KiVa $koleni v Praze, o kterém se autor
zminuje vyse. Druhou nejcastéjsi odpoveédi respondentt (6 = 31,58 %) byla moznost ,,na konci
Skolniho roku 2021/2022%, coz je také v souladu s pokyny od zéastupcti neziskové organizace
Schola Empirica. V tomto ptipad¢ je v§ak potieba, aby i na zac¢atku nasledujiciho Skolniho roku,
probéhla jesté navazujici schiizka, na které se vice detailnéji prodiskutuje jak samotny KiVa
program, tak 1 funkce a podoba KiVa tymu na dané zékladni Skole. Jeden respondent (5,26 %)
uvedl, Ze seznameni ostatnich zapojenych kolegl s KiVa programem a KiVa tymem probéhlo
az v prvnim tydnu Skolniho roku 2022/2023, coZ je vSak jiz pozdéji, nez by dle pokynt byt
mélo. Jeden respondent (5,26 %) dokonce uvedl, Ze k seznameni ostatnich zapojenych kolegii
s KiVa programem a KiVa tymem doslo az v samotném pribéhu skolniho roku 2022/2023, coz
se neslucuje s doporuc¢enym postupem, ktery byl zmifiovan na KiVa skoleni. Vysledky tohoto
grafu mohou byt zkresleny z toho ditvodu, Ze si respondenti nevzpomnéli na seznameni s KiVa
programem pro ostatni kolegy, ¢i mohli byt oni sami seznameni diive nebo naopak pozdéji nez

ostatni.
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Polozka ¢. 10: Které pozitivni vysledky KiVa programu jste pred novym skolnim rokem

ocekaval/a?

Tabulka €. 9: Ocekdvané pozitivni vysledky KiVa programu

Ocekavané pozitivni vysledky KiVa Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
programu
Aktivni spolupraci s neziskovou organizaci 7 36,84 %

Schola Empirica

Kladnou reakci rodicti na KiVa program 10 52,63 %

Postupné rozsifovani Kiva tymu v pribéhu 5 26,32 %

Skolniho roku

Postupné zapojovani dalSich tiid béhem 9 47,37 %
Skolniho roku

Rychlejsi a efektivnéj$i moznost feSeni 14 73,68 %
ptipadu Sikany

Snizeni ptipadid Sikany 11 57,89 %

Viditelné rozdily mezi zapojenymi a 3 15,79 %

nezapojenymi tfidami

Zjisténi skrytych ptipadil Sikany 9 47,37 %
Zlepsené vztahy zakd v zapojenych tfidach 17 89,47 %
ZvySeni povédomi uciteli ohledné Sikany 4 21,05 %
Zvyseni povédomi zakti ohledn¢ Sikany 8 42,11 %

Ukolem této tabulky je ukézat oekavané pozitivni vysledky implementace KiVa
programu. Kazdy z respondentii mél v této polozce moZnost oznacit vice moznosti. Nejvice
respondentl (17 = 89,47 %) ocekavalo jakozto pozitivni vysledek ,,zlepSené vztahy zakd v
zapojenych tfidach®. Mezi dal$i vysoce ocekavané pozitivni vysledky KiVa programu fadili
respondenti ,,rychlejsi a efektivnéj§i moznost feseni piipada Sikany* (14 = 73,68 %), ,,snizeni
ptipadu Sikany* (11 = 57,89 %) a ,,kladnou reakci rodi¢ti na KiVa program* (10 = 52,63 %)).
Z tabulky lze vypozorovat, Ze nejméné ocekavanymi pozitivnimi vysledky implementace
KiVa programu bylo ,,postupné rozsifovani Kiva tymu v pribéhu Skolniho roku* (5 = 26,32
%), dale ,,zvySeni povédomi ucitelt ohledné Sikany* (4 = 21,05 %) a ,,viditelné rozdily mezi

zapojenymi a nezapojenymi tiidami® (3 = 15,79 %).
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Polozka €. 11: Které ocekavané pozitivni vysledky KiVa program skutecné prinesl?

Tabulka €. 10: Naplnéné pozitivni vysledky KiVa programu

Naplnéné pozitivni vyvsledky KiVa Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
programu
Aktivni spolupraci s neziskovou organizaci 5 26,32 %

Schola Empirica

Kladnou reakci rodi¢i na KiVa program 4 21,05 %

Postupné rozsifovani Kiva tymu v priab&hu 2 10,53 %

Skolniho roku

Postupné zapojovani dalSich tfid béhem 7 36,84 %

Skolniho roku

Rychlejsi a efektivnéj$i moznost feSeni 9 47,37 %
ptipadu Sikany

Snizeni ptipadia Sikany 7 36,84 %

Viditelné rozdily mezi zapojenymi a 2 10,53 %
nezapojenymi tfidami

Zjisténi skrytych piipadil Sikany 5 26,32 %

Zlepsené vztahy zakd v zapojenych tfidach 8 42,11 %

ZvySeni povédomi uciteli ohledné Sikany 5 26,32 %

ZvySeni povédomi zaki ohledné Sikany 11 57,89 %

Ukolem této tabulky je ukéazat naplnéné pozitivni vysledky implementace KiVa
programu. Kazdy z respondentll mél v této polozce moznost oznacit vice moZnosti. Nejvice
respondentt (11 = 57,89 %) napsalo jakoZto naplnény pozitivni vysledek ,,zvySeni povédomi
zakl ohledné Sikany“. Mezi dal$i vysoce naplnéné pozitivni vysledky KiVa programu tadili
respondenti ,,rychlejsi a efektivnéj$i moznost feSeni ptipadi Sikany* (9 = 47,37 %), ,,zlepSené
vztahy zakl v zapojenych tfidach* (8 = 42,11 %) a ,,postupné zapojovani dalSich tfid béhem
Skolniho roku* spolecné se ,,snizenim piipadd Sikany (7 = 36,84 %). Z tabulky lze
vypozorovat, Ze nejméné naplnénymi pozitivnimi vysledky implementace KiVa programu byla
»Kkladna reakce rodi¢i na KiVa program* (4 = 21,05 %), ,,postupné rozsifovani Kiva tymu v
prabehu Skolniho roku* a ,,viditelné rozdily mezi zapojenymi a nezapojenymi tfidami* (2 =

10,53 %).
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Polozka &. 12: Ocekaval/a jste vyskyt prekazek pri zavedeni KiVa programu na vasi ZS?

Tabulka &. 11: Ocekdvané prekazky implementace KiVa programu na ZS

Ocekavané prekazky implementace Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ignorovani KiVa tymu ostatnimi kolegy 6 31,58 %
Konec KiVa programu jiz po pilotnim roce 2 10,53 %
Nedostate¢na podpora KiVa tymu od vedeni 0 0 %
Skoly
Nedostatek ¢asu na KiVa lekce 8 42,11 %
Nedostatek ¢asu pro feSeni Sikany skrze 4 21,05 %
KiVa tym
Nefunk¢nost KiVa programu pfi feSeni 2 10,53 %
ptipadu Sikany
Negativni pfijeti KiVa programu ro¢niky z 3 15,79 %
2. stupné
Negativni vysledky hodnoceni KiVa 1 5,26 %
programu na konci $kolniho roku
Neochota kolegti spolupracovat s KiVa 4 21,05 %
tymem
Nepochopeni KiVa programu ro¢niky z 1. 0 0%
stupné
Neéco jiného (napiste) 1 5,26 %
Rozpad KiVa tymu béhem skolniho roku 0 0%

Kazdy z respondenti mél v této poloZce moznost oznacit vice moznosti. Z této tabulky
1ze odvodit, ze nejvétsi ocekavanou prekdzkou implementace KiVa programu je ,,nedostatek
casu na KiVa lekce* (8 = 42,11 %). Tento problém se snazi feSit nejen jednotlivé zapojené
zakladni Skoly, ale také samotné neziskova organizace Schola Empirica. V tabulce miiZzeme také
vidét, Zze dal§imi ocekdvanymi prekdzkami implementace KiVa programu mélo byt naptiklad
»ignorovani KiVa tymu ostatnimi kolegy* (6 = 31,58 %), ,,nedostatek ¢asu pro feSeni Sikany
skrze KiVa tym* (4 =21,05 %) nebo ,,neochota kolegli spolupracovat s KiVa tymem* (4 =21,05
%). Jeden respondent (5,26 %) vyuzil moznosti ,,néco jiného*. Zde do ofekavanych prekazek
implementace napsal, Ze Zadna negativni ocekavani nemél, a tudiz neptedpokladal Zadné

prekazky v implementaci. Zajimavym zjiSténim je, Ze nikdo z respondentl nepfedpokladal, ze
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by prekazkou implementace mohla byt ,,nedostatecna podpora KiVa tymu od vedeni Skoly*,
,hepochopeni KiVa programu ro¢niky z 1. stupné* nebo ,,rozpad KiVa tymu béhem Skolniho

roku®.

Polozka €. 13: Jaké prekazky se zavedenim KiVa programu na vasi skole skutecnée vyskytly?

Tabulka &. 12: Projevené piekdzky implementace KiVa programu na ZS

PrekaZzky implementace Absolutni etnost Relativni ¢etnost
Ignorovani KiVa tymu ostatnimi kolegy 1 5,26 %
Konec KiVa programu jiz po pilotnim roce 1 5,26 %
Nedostate¢na podpora KiVa tymu od vedeni 1 5,26 %
Skoly
Nedostatek ¢asu na KiVa lekce 9 47,37 %
Nedostatek ¢asu pro feSeni Sikany skrze 1 5,26 %
KiVa tym
Nefunk¢énost KiVa programu pii feSeni 1 5,26 %
piipadii Sikany
Negativni pfijeti KiVa programu ro¢niky z 2 10,53 %
2. stupné
Negativni vysledky hodnoceni KiVa 0 0%
programu na konci $kolniho roku
Neochota kolegli spolupracovat s KiVa 3 15,79 %
tymem
Nepochopeni KiVa programu ro¢niky z 1. 0 0%
stupné
Néco jiného (napiste) 5 26,32 %
Rozpad KiVa tymu béhem skolniho roku 0 0%

Kazdy z respondentt mél v této polozce moznost oznacit vice moznosti. Z této tabulky
1ze odvodit, ze nejvetsi naplnénou piekazkou implementace KiVa programu je ,,nedostatek casu
na KiVa lekce* (9 = 47,37 %). Tento problém se vyskytl jiz v tabulce ¢. 11, jakoZto nejvice
ocekéavana prekazka implementace KiVa programu. V tabulce déale vidime, ze dal§imi redlnymi

pfekazkami implementace KiVa programu jsou ,,neochota kolegii spolupracovat s KiVa
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tymem*® (3 = 15,79 %) a ,,negativni piijeti KiVa programu ro¢niky z 2. stupné*“ (2 = 10,53 %).
Zajimavé vysledky vyplyvaji z hlediska realnych piekdzek z moznosti ,,néco jiného*. Celkem
pet respondentt (26,32 %) si totiz vybralo pravé tuto moznost, do které jeden (5,26 %) z nich
napsal, ze dle n&j fesil KiVa tym bandlni zdlezitosti, které mohli fesit tfidni ucitelé ptimo
s rodi¢i. Zbyli ¢tyii respondenti (21,05 %) napsali, Ze nevédi o ni€em, pfipadné piimo napsali,
ze se zadna z uvedenych piekazek implementace neobjevila. To je velmi pozitivni zpétna vazba

nejen pro samotné zakladni skoly, ale také pro neziskovou organizaci Schola Empirica.

Polozka: €. 14: Kolik z celkového poctu trid se aktivné zapojilo behem pilotniho roku do KiVa

programu?

m Zapojily se vSechny ttidy m Zapojily se jen nékteré tiidy

Graf ¢. 4: Zapojeni trid do KiVa programu

Z tohoto grafu Ize vy¢ist, ze celkem na tfech zapojenych kontrolnich zakladnich skolach
(37,50 %) se povedlo aktivné zapojit do KiVa programu v pilotnim roce vSechny tfidy. Na
zbylych péti zapojenych kontrolnich zakladnich Skolach (62,50 %) se do KiVa programu

v pilotnim roce zapojily jen nekteré tridy.
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Polozka €. 15: Kolik z celkového poctu tridnich ucitelu se aktivné zapojilo behem pilotniho roku

do KiVa programu?

m Zapojili se vSichni tfidni ucitelé = Zapojili se jen nekteti tfidni ucitelé

Graf &. 5: Zapojeni tridnich ucitelii do KiVa programu

Tento graf ukazuje, ze celkem na tfech zapojenych kontrolnich zakladnich Skolach
(37,50 %) se povedlo aktivné zapojit do KiVa programu v pilotnim roce vSechny tfidni ucitele.
Da se predpokladat, Ze se jedna o stejné zakladni Skoly, na nichZ se povedlo zapojit vSechny
tiidy (viz graf €. 4). Na zbylych péti zapojenych kontrolnich zékladnich Skolach (62,50 %) se

do KiVa programu v pilotnim roce zapojili jen nékteti tfidni ucitelé.
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Polozka €. 16: Kolik clenit mél na vasi skole behem pilotniho roku KiVa tym?

2

m5¢lent =4 ¢lenové = 3 ¢lenové 2 ¢lenové

Graf &. 6: Pocet clenui v KiVa tymu

Tento graf znazornuje pocet ¢lent v KiVa tymu na zapojenych kontrolnich zakladnich
Skolach béhem pilotniho roku KiVa programu. Z grafu vyplyva, ze celkem tfi zékladni Skoly
(37,50 %) mély ve svém KiVa tymu celkem 5 ¢lend. Zastupci dalSich dvou zékladnich Skol (25
%) uvedli, ze jejich KiVa tym tvoftily celkem 4 ¢lenové, stejny pocet zdkladnich Skol (2 = 25
%) si beéhem pilotniho roku KiVa programu vystacil se 3 ¢leny v KiVa tymu. Na jedné zakladni
skole (12,50 %), jejiz respondenti se zapojily do dotaznikového Setieni, tvorily KiVa tym pouze
2 clenové, coz je 1 dle pokyni od neziskové organizace Schola Empirica pfili§ malo.
Doporucenti, které bylo uvedeno na jiz diive zminéném KiVa skoleni, zmifiuje jako ideédlni pocet

3-5 ¢lenti v KiVa tymu.
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Polozka €. 17: Jaké slozeni mél na konci pilotniho roku KiVa programu KiVa tym na vasi

zakladni Skole?

~_ 4

)|

® Pouze ucitelky = Vice uclitelek nez uciteli = Vice ucitell nez ucitelek

Graf &. 7: Slozeni KiVa tymu

Tento graf ukazuje, Ze na celkem ctyfech zapojenych kontrolnich zakladnich Skolach
(50 %) tvoii KiVa tym na konci pilotniho roku KiVa programu pouze ucitelky. Na dalSich dvou
zakladnich Skolach (25 %) tvoti KiVa tym na konci $kolniho roku vice ucitelek nez uciteli.
Posledni dvé zékladni Skoly (25 %) popisuji piesné opacnou situaci, kdy KiVa tym na konci
Skolniho roku tvofi vice uciteli nez ucitelek. Dle pokyni z KiVa Skoleni od neziskové
organizace Schola Empirica vyplyva, Ze KiVa tym by v idedlnim ptipadé méli tvofit jak ucitelé
tak 1 ucitelky. Dlvod tohoto doporuceni je ten, ze nékteii Zaci se chtéji se svymi problémy

svétovat spise zenam, kdezto jini Zaci budou vice otevieni muzam.
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Polozka €. 18: Z jakého ditvodu jste se stal(a) ¢lenem KiVa tymu?

Tabulka €. 13: Motivace k ucasti v KiVa tymu

Motivace k ucasti v KiVa tymu Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Osloveni vedenim $koly, metodikem prevence 4 21,05 %
Vlastni iniciativa 15 78,95 %
Celkem 19 100 %

Tato tabulka shrnuje vyjadieni vSech 19 respondentii na dotaznikovou polozku ¢islo 18.
Z odpovédi, které jsou jednotlivé rozepsané v piiloze ¢. 6 mizeme odvodit, ze motivace pro
pfidani se do KiVa tymu byla velmi riiznoroda. V celkem ctyfech piipadech (21,05 %)
respondenti uvedli, ze byli o pfidani se do KiVa tymu pozadani feditelem, vedenim Skoly nebo
metodikem prevence. Zbylych 15 respondentt (78,95 %) naopak uvedlo, ze do KiVa tymu
vstoupilo z vlastni iniciativy. Ditvodem jejich zajmu byla naptiklad touha pomoci v oblasti
prevenci Sikany, snaha dostat do Skoly uceleny program proti Sikané, snaha podpofit KiVa
program na dané Skole nebo ochota fesit problémy a zapojit se vice do spoluprace s zaky. Velmi
pozitivni zpétnou vazbou pro neziskovou organizaci Schola Empirica je fakt, ze nékolik
respondentll zminuje jako jeden z diivodl aktivniho zapojeni se do KiVa tymu dvoudenni KiVa

Skoleni v Praze, které je jiZ zminéno vyse.
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Polozka €. 19: Jak by se podle Vaseho ndzoru dalo do budoucna zlepsit fungovani KiVa tymu

na vasi zakladni skole?

Tabulka €. 14: Napady na zlepseni KiVa tymu

Népady na zlepSeni KiVa tymu Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Bez odpovédi 1 5,26 %
Funguje dobfte 6 31,58 %
Jiné navrhy 1 5,26 %
Netroufnu si navrhovat zmény 1 5,26 %
VéEtsi mira spoluprace v KiVa tymu 3 15,79 %
Vice ¢asu na KiVa program 3 15,79 %
Zapojeni vice uciteld, tfid, kolegt 4 21,05 %
Celkem 19 100 %

Z této tabulky muzeme vycist, ze ncktefi respondenti jsou v soucasné dob¢
s fungovanim KiVa tymu spokojeni a v jeho fungovani nevidi zddné problémy (6 = 31,58 %).
Déle zde miizeme najit plno zajimavych a uZzitecnych tipti pro zlepSeni fungovani KiVa tymu.
Celkem ctyfi respondenti (21,05 %) uvedli, ze by bylo dobré zaméfit se na zapojeni vice uciteld,
tiid ¢i kolegli do KiVa programu a KiVa tymu. Shodny pocet respondentii (3 = 15,79 %) napsal
jako nédvrh na zlepSeni KiVa tymu vétsi miru spoluprace a potiebu vétSiho mnozstvi ¢asu na
samotny KiVa program a teSeni jednotlivych ptipadi, které spadaji pod KiVa tym na dané
zakladni Skole. Jeden zrespondentli (5,26 %) zminil velmi dileZity aspekt pro zlepSeni
fungovani KiVa tymu. Jedna se o nepsané pravidlo, podle néjZ by se do KiVa tymu méli ptidavat
pouze ucitelé, kteti o to maji skute¢ny zajem. Nikdo by nemél byt do KiVa tymu piidavéan pouze
na popud vedeni Skoly nebo proti své vili. Dalsi respondent (5,26 %) uvedl, Ze neni zapojen
natolik, aby si troufl navrhovat zmény v KiVa tymu. Jeden respondent (5,26 %) na tuto polozku
v dotazniku z nezndmych diivodli neodpoveédél. Jednotlivé odpovédi vSech 19 respondentt se

nachazeji v ptiloze €. 7.
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Polozka €. 20: Kterymi 3 pridavnymi jmény byste charakterizoval(a) KiVa program?

Tabulka €. 15: Charakteristika KiVa programu

Charakteristika KiVa programu Absolutni Relativni

Cetnost Cetnost

Dobry 2 10,53 %

Dulezity, potiebny 2 10,53 %

Fungujici, funk¢éni 4 21,05 %

Hravy, zdbavny 3 15,79 %

Inovativni, napadity 4 21,05 %

Inspirujici 2 10,53 %

Jednoduchy, piehledny, srozumitelny, systematicky 5 26,32 %

Moderni 2 10,53 %

Napomocny, poméahajici 2 10,53 %

Ostatni (metodicky, prozakovsky, pratelsky, spolehlivy, 17 89,47 %
edukacni, promysleny, drahy, disledny, sjednocujici, pestry,
bezpecny, obtizny, opakujici, kvalitni, komplexni, atraktivni,

logicky)

Preventivni 2 10,53 %

ProspéSny, pfinosny, uZite¢ny 6 31,58 %

Zajimavy 5 26,32 %

Kazdy z respondent mél v této poloZce napsat tii pfidavna jména, kterd podle n¢j KiVa
program nejlépe vystihuji. V této tabulce si miizeme povSimnout, ze se zde ncktera pridavna
jména, kterymi respondenti méli za ukol charakterizovat KiVa program, opakuji. Jedna se
nejcastéji o slovo ,,prospéSny* a jeho synonyma ,,pfinosny a ,,uzite¢ny*. Tato tfi ptidavna
jména se objevila v charakteristice KiVa programu skrze respondenty dotaznikového Setfeni
celkem Sestkrat (31,58 %). Dale bylo ¢asto zmiflovano slovo ,,zajimavy* (5 = 26,32 %), slovo
,Jednoduchy* a jeho synonyma jako ,,ptehledny*, ,,srozumitelny* ¢i ,,systematicky* (5 = 26,32
%), ,,fungujici® ¢1 ,,funkéni® (4 = 21,05 %), nebo ,,inovativni‘ ¢i ,,napadity* (4 = 21,05 %). Je
nutné podotknout, ze otazka nevyzadovala pouze kladné a pozitivni odpovédi, piesto v tabulce
¢. 19 vidime, Ze vSichni respondenti pravé pozitivni a kladnd pfidavnd jména ve svém
hodnoceni pouzili. Jedna se o velmi zajimavou zpétnou vazbu nejen pro samotné KiVa zapojené

zékladni skoly, ale také pro samotnou neziskovou organizaci Schola Empirica.
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Polozka €. 21: Kterymi 3 pridavnymi jmény byste charakterizoval KiVa tym?

Tabulka €. 16: Charakteristika KiVa tymu

Charakteristika KiVa tymu Absolutni Relativni

Cetnost Cetnost

Aktivni, ak¢ni, schopny 4 21,05 %

Efektivni, pohotovy, prakticky, rychly 5 26,32 %
Empaticky, kolegidlni 3 15,79 %

Komunikativni, podporujici, spolupracujici 4 21,05 %

Mily, ochotny, pozitivni, pratelsky 9 47,37 %
Napomocny, poméahajici 4 21,05 %

Negativni vlastnosti (osamoceny, unaveny) 2 10,53 %

Nevim 1 5,26 %

Ostatni (vytizeny, protektivni, vesely, Zensky, odpovédny, 15 78,95 %

silny, davtipny, férovy, disledny, pestry, rozhodny, bezpecny,
podnétny, energicky, dulezity)
Pracovity, snazivy 3 15,79 %
Spolehlivy, stabilni 5 26,32 %

V této tabulce nalezneme vysledky trojslovné charakteristiky KiVa tymu od
respondentd, ktefi se zacastnili dotaznikového Setfeni. Kazdy z respondentt mél v této polozce
napsat tii pfidavna jména. Stejné jako v tabulce ¢islo 19, miiZeme i zde najit mnoho opakujicich
se ptridavnych jmen, kterymi respondenti KiVa tym charakterizovali. Nejcastéji se objevilo
slovo ,,mily* a s nim spojend synonyma jako ,,ochotny®, ,,pozitivni* ¢i ,,pratelsky*. Celkovée se
nckteré z téchto slov objevilo u 9 respondenti (47,37 %). Mezi dalsi opakujici se ptidavné
jméno patii ,,efektivni® (5 = 26,32 %) a jeho synonyma ,,pohotovy*, , prakticky* ¢i ,,rychly*.
Poslednim ptfidavnym jménem, které se rovnéz vyskytlo u péti respondentt (26,32 %) bylo
»spolehlivy* €1 ,,stabilni®. 1T v hodnoceni KiVa tymu tak mtzeme vidét naprostou pievahu
pozitivnich pfidavnych jmen, coz je dobrym signdlem a zpétnou vazbou jak pro zapojené
zakladni Skoly, tak pro neziskovou organizaci Schola Empirica. Pouze u dvou respondentt
(10,53 %) se objevila negativni pfidavna jména. Jednalo se konkrétné o ,,osamoceny* a

Lunaveny®, coz muze znacit nedostate¢nou spolupraci s dal§imi uciteli a s tim spojenou vetsi

unavu ¢lend KiVa tymu. Jeden z respondentii k této otdzce napsal ,,nevim®.
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Polozka €. 22: Pokracuje vase zdkladni Skola i po pilotnim roce s KiVa programem?

" Ano = Ne

Graf ¢. 8: Pokracujici a nepokracujici skoly po pilotnim roce

Z tohoto grafu vyplyva, Ze z osmi zapojenych kontrolnich zakladnich Skol, které se
aktivné podilely na dotaznikovém Setfeni, pokracuje celkem sedm zéakladnich skol (87,50 %)
s KiVa programem i po pilotnim roce. Dle informaci od neziskové organizace Schola Empirica,
z celkového poctu 12 zapojenych kontrolnich zakladnich Skol, pokracuje v KiVa programu po
pilotnim roce celkem 9 zakladnich skol (75 %). Na zaklad¢ rozhovoru se zastupci neziskové
organizace Schola Empirica a zastupcem jedné z nepokracujicich zakladnich $kol autor zjistil,
ze nepokracujici Skoly (25 %) uvadely jako hlavni divod napiiklad financni narocnost
programu, neochotu vedeni Skoly a kolegti pokracovat v implementaci KiVa programu na dané
Skole nebo odchody pedagogt, kteti se v KiVa programu aktivné angazovali. Vice se tomuto

tématu vénuje autor skrze zminéné rozhovory v dalsi Casti této diplomové prace.
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Polozka €. 23: Doporucil(a) byste KiVa program jiné zdkladni Skole?

= Ano * Ano, jiz jsem doporucil(a) = Ne

Graf €. 9: Doporuceni KiVa programu jiné skole

Také v tomto poslednim grafu vidime velmi pozitivni vysledky pilotniho roku KiVa
programu na zapojenych kontrolnich zékladnich Skolach. VétSina respondentt (12 = 63,16 %)
by KiVa program doporucila jiné zakladni Skole. Jesté pozitivngjsi zjisténi je skuteCnost, Ze
zbyvajicich sedm respondenti (36,84 %) jiz tento preventivni program proti Sikané jiné
zékladni $kole doporuéilo. Zadny z respondentti (0 %), dokonce ani ti z nepokraéujici zékladni

Skoly, neoznacil moznost, ze by KiVa program jiné zakladni Skole nedoporucil.
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3.5 Kbvalitativni Setfeni u zastupcii neziskové organizace Schola Empirica a

zapojenych zakladnich Skol

Jako dalsi metodu sbéru dat zvolil polostrukturované rozhovory, které¢ se konaly po
dotaznikovém Setteni a zakladaly se na jeho vysledcich. Tyto rozhovory mély za kol vysvétlit
nekteré vysledky dotaznikového Setieni a piinést hlubsi vhled do celého vyzkumného Setfeni.
Jelikoz se otazky sad rozhovort opiraly o vybrané polozky dotazniku a vyzkumné otazky,
vyvstaly vysledné kategorie samy jiz pfi samotné analyze ziskanych dat. Pti pouziti techniky
vyloZeni karet dale neni nutné vyuzit vSechny kategorie, které prostiednictvim oteviené¢ho
koédovani vznikly. Autor této diplomové prace si pro svoji kvalitativni ¢ast zvolil celkem ¢Etyfi
rizné participanty. Jednalo se o dva zastupce neziskové organizace Schola Empirica, pfesnéji
feditelku a koordinatorku KiVa projektu. Déle si autor domluvil rozhovor s jednim zastupcem

pokracujici zakladni Skoly a jednim zastupcem nepokracujici zékladni skoly.

Autor si na zakladé vysledkt z dotaznikového Setteni pfipravil rizné sady otazek pro
zastupce neziskové organizace Schola Empirica (viz tabulka ¢. 21), pro zastupce pokracujici
zakladni Skoly (viz tabulka ¢. 22), i pro zastupce nepokracujici zékladni skoly (viz tabulka €.
23). Tyto doplitujici otadzky k vysledkii dotaznikového Setieni byly pfipraveny autorem tak, aby
co nejlépe zodpoveédely nejasné ¢i prekvapivé vysledky, daly moZnost 1épe pochopit odpovéedi
respondentl a poskytly chybé&jici nebo netplné odpovedi na hlavni a dil¢i vyzkumné otazky.
Na konci kazdého rozhovoru byl dan participantovi prostor pro jeho pfipominky, ndmitky ¢i
doplilyjici komentare. Této moZnosti Zadny znich nevyuzil, ale vSichni projevili zdjem

nahlédnout do vysledné podoby diplomové préce.

Po uskute¢néni rozhovort byla provedena autorem jejich transkripce a analyza.
Vysledna ziskand data z kvalitativniho vyzkumu byla vyuZita pro dovysvétleni nejasnosti
vysledkt dotaznikového Setieni tak, aby nasledn€¢ mohly byt dostatecné presn¢ zodpovézeny

zbyvajici hlavni 1 dil¢i vyzkumné otazky.

K analyzovani rozhovorti byla zvolena metoda otevieného kodovani. Vysledky
otevien¢ho kodovani jsou niZe prezentovany. Autor vyuzil postupu takzvaného ,,vyloZeni
karet“. Tento postup je dle Svafitka a Sed’ové nadstavba nad oteviené kodovani, kdy si
vyzkumnik vezme kategorizovany seznam kodu, kategorie uspotada do néjakého obrazce nebo
linky a na zaklad¢ tohoto uspotfadani sestavi text tak, ze je vlastn¢ pievypravén obsahu

jednotlivych kategorii.
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Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se vSechny tii sady otazek opiraly o vysledky dotaznikového
Setfeni a hlavni i dil¢i vyzkumné otdzky, vysledné kategorie vyvstaly uz béhem samotné
analyzy ziskanych dat. V ptipad¢ pouziti techniky vylozeni karet navic neni dale nutné vyuzit
vSechny kategorie, které vznikly skrze vySe zminované oteviené kodovani. Z toho diivodu jsou
u nékterych kategorii prezentovany odpovédi pouze zjedné sady polostrukturovanych
rozhovort. V prvni sad¢ jsou pro zachovani anonymity oznacovani participanti jako ,,zastupce
neziskové organizace Schola Empirica 1 a ,,zastupce neziskové organizace Schola Empirica
2 (zkracene ZS1 a ZS2). Ve druhé sad¢ rozhovort bylo pracovano s odpovéd’'mi pouze jednoho
participanta. Proto je vzdy dany participant oznacen jako ,,zastupce pokracujici Skoly*
(zkracené ZP). Ve treti sadé rozhovorti bylo také pracovano s odpovéd'mi pouze jednoho
participanta. Proto je vzdy dany participant oznacen jako ,,zastupce nepokracujici Skoly*

(zkracen€ ZN).

Autor skrze techniku vylozeni karet opird sva tvrzeni o vypovédi jednotlivych
respondentll. Tyto odpovédi na otazky pro jednotlivé respondenty jsou zahrnuty v oddilech
3.5.1, 3.5.2 a 3.5.3. Ukézka ptepisu rozhovoru se zastupci neziskové organizace Schola
Empirica je k nahlédnuti v ptiloze €. 3, ukazka ptepisu rozhovoru se zastupcem pokracujici
Skoly se nachazi v ptiloze €. 4 a ukazka piepisu rozhovoru se zastupcem nepokracujici Skoly je

vidét v pfiloze €. 5.
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3.5.1 Rozhovor se zastupci neziskové organizace Schola Empirica

Tabulka €. 17: Otazky k rozhovoru se zastupci neziskové organizace Schola Empirica

Otazky pro participanty

1. Vsichni Koordinatoii KiVa tymi jsou zarovei i Clenové KiVa tymii... nebylo by podle
Vas efektivngjsi, pokud by Koordindtor KiVa tymu samotny KiVa tym pouze fidil a nebyl

jeho ptimym ¢lenem? (Polozka 3)

2. Vétsina respondentt uvedla, ze se o KiVa programu dozvédélo od vedeni skoly nebo od
kolegy z prace... nebylo by podle Vas pro vétsi implementaci KiVa programu do zékladnich
$kol v Ceské republice vhodné zaméfit se na jeho vétsi propagaci skrze $koleni piimo na
zakladnich Skolach, ve kterych KiVa program neznaji, reklamu na internetu ¢i internetovy

¢lanek na internetovém webu? (Polozka 4)

3. Podle odpovédi respondenti na nékterych zapojenych kontrolnich zakladnich Skolach
nebyl KiVa tym predstaven soucasné se samotnym KiVa programem, piestoze se jedna o
jeho nedilnou sou¢ast. Resili jste vy sami na nékteré ze zapojenych kontrolnich zakladnich

Skol tuto skutec¢nost? (Polozky 7-8)

4. Davali jste koordinatorim KiVa tymi doporuceni ohledné idedlniho data pro predstaveni
KiVa programu a KiVa tymu ostatnim zaméstnanctim Skoly? Je podle vas lepsi moznosti
predstavit KiVa program na konci Skolniho roku ¢i az v pfipravném tydnu nového Skolniho

roku? (Polozka 9)

5. Vice neZ polovina respondentli uvedla, Ze se ve skutecnosti nenaplnilo pozitivni o¢ekavani
ohledné zlepenych vztaht zakd v zapojenych téidach. Cim si tuto skutednost vysvétlujete?

(Polozky 10—-11)

6. Jako nejvétsi ocekavanou a také redlnou piekazku respondenti uvedli nedostatek casu na
KiVa lekce... tento problém se objevil jiz v zavérecné evaluaéni zprave. .. jakym zplisobem

je do budoucna mozné tento problém fesit? (Polozky 12—13)

7. Doporucili jste béhem vasi navstévy na zapojené zakladni Skole, jak by m¢l KiVa tym

vypadat z hlediska poctu jeho €lent ¢i slozeni? (Polozky 16—17)

8. Jak se naplnilo ¢i nenaplnilo vaSe ocekavani ohledné mnozstvi zékladnich skol, které

budou mit zdjem pokracovat v KiVa programu i po pilotnim roce? (Polozka 22)
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Z rozhovoru se zastupci neziskové organizace Schola Empirica vyplynulo:

1. Koordinator KiVa tymu by mél mit pfehled o procesech a metodikach, které se na
dané zakladni skole pouzivaji. Z toho diivodu je nezbytné, aby byl ¢lenem KiVa tymu. Pokud

by tomu tak nebylo, nemohl by sdilet vlastni zkuSenosti s ostatnimi cleny a podporovat je.

., Zatim jsme se asi nesetkali, ze by nebyl a myslim si, ze zkuSenosti, Ze by to nebylo
z mého pohledu dobré, protoze ten koordinator by mél videt do téch procesii, které se na dané

Skole deéji. *“ (zastupce neziskové organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

Pravé vzajemné sdileni a vyména zkuSenosti jsou povazovany za dulezité podminky pro
fungovani KiVa tymu. Koordinatorovi KiVa tymu by navic hrozila ztrata piehledu o
konkrétnich situacich a problémech. To by nasledné¢ mohlo vést k méné efektivnimu fizeni a
podpoie KiVa tymu. KiVa koordindtor nemusi byt pfitomen u kazdého KiVa rozhovoru, ale
musi mit pfehled o déni, dohlizet na dodrzovani metodiky a poskytnout podporu. Jednim
z moznych feSeni v pfipadé, Ze KiVa koordinator nestiha svoji tlohu, je jmenovat jesté jednoho
dalsiho KiVa koordinatora a rozdélit mezi né jednotlivé funkce. Jeden z nich by se mohl vice
starat o preventivni opatieni a druhy o fungovani samotného KiVa tymu. V takovém piipadé by
vSak musel byt kladen jesté vétsi diiraz na vzdjemnou komunikaci mezi obéma KiVa

koordinatory.

, Myslim si, ze by se prace KiVa tymu dala zefektivnit tim, kdyby Skola méla 2
koordinatory a ti by si rozdélili praci mezi sebe. Jeden koordindtor by se mohl starat vice o cast
preventivnich lekci a opatieni. Ten druhy by se vice staral o fungovani KiVa tymu. Tam by potom
byla potreba dobra komunikace mezi témi dvema koordinatory.” (zdastupce neziskové

organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

2. V soucasné dob¢ funguje zvySovani vSeobecného povédomi o KiVa programu skrze
vzéjemné sdileni ucitelll a feditell. Navic zastupci neziskové organizace Schola Empirica
hodné cestuji po zakladnich §kolach v Ceské republice a piedstavuji tento preventivni program
proti Sikan¢€. Dal§im vyuZzivanym prostiedkem pro zvySovani povédomi o KiVa programu jsou

letni Skoly.

., Wuzivame k propagaci kromé konferenci take letni skoly, kdy vzdy prijedeme a chceme

nas KiVa program prezentovat. “ (zdastupce neziskove organizace Schola Empirica 1 - ZS1)
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Aktivni je Schola Empirica 1 v oblasti socialnich siti, kde se snazi KiVa program
propagovat skrze aplikaci Facebook. Do budoucna ma v planu vstoupit i na dalsi socidlni sité
jako je Instagram nebo TikTok. Nedostatkem v oblasti socialnich siti je dle rozhovoru se

zastupci neziskové organizace Schola Empirica jiz vySe zminiovany nedostatek Casu.

., Vime, Ze je diilezité, aby se informace ohledné naseho programu objevovali kromé

Facebooku i na Instagramu. “ (zdastupce neziskove organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

3. Tento vysledek je pro autora i participanty velmi ptekvapivy, protoze na vSech noveé
zapojenych zékladnich Skoléach je kladen diraz na stejnou miru sezndmeni s KiVa programem
i s KiVa tymem. Ten mé byt dostateéné piedstaven, vysvétlen a ma slouzit k tomu, aby zaci
veédéli, za kym mohou pfijit. Diivodem tohoto vysledku mize byt Spatna komunikace KiVa
tymu, protoze je zndm piipad, kdy ze zapojené zdkladni Skoly odeSel KiVa koordinétor a nove

zvoleny jiz neinformoval ostatni kolegy a ¢leny KiVa tymu tak, jak by bylo potieba.

,,Nevime, jak se to mohlo stat. MozZna tim, Ze nékteri pedagogové odesli z toho KiVa
tymu a poté vzali nékoho nového, kterého skolili interné a ten jiz vSechny informace neobdrzel.

(zastupce neziskové organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

4. Doporuceni zastupcii neziskové organizace Schola Empirica bylo sezndmit
pedagogicky sbor na konci §kolniho roku, poté zorganizovat na zacatku nového Skolniho roku

pro Zéky projektovy den na téma KiVa program.

., Davali jsme doporuceni, Ze by mél byt néjaky projektovy den a takovy KiVva den, béhem
kterého by se cely KiVa program oficialné zahdjil. “ (zdstupce neziskové organizace Schola

Empirica 2 - ZS2)

S tim by mélo souviset informovani rodi¢ti o zapojeni dané zakladni Skoly do projektu.
Dal$im doporu€enim bylo rozeslat rodicim 74kl informacéni emaily a umistit informace o
zapojeni dané zakladni Skoly také na jeji webové stranky. VSem zapojenym zakladnim Skoldm
bylo od neziskové organizace Schola Empirica nabidnuta navstéva a pfedstaveni programu

pfimo od jejich zastupcli. Zminénou moznost vétsina zakladnich skol vyuZiva.

., Diilezité je predevsim to, aby veSkeré seznameni probéhlo pred zahdjenim nového

Skolniho roku. (zdastupce neziskoveé organizace Schola Empirica 1 - ZS1)
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5. Tyto vysledky si participanti vysvétluji tim, ze se jednalo o pilotni rok, béhem kterého
bylo potieba pritbézné zlepSovat pripadné problémy a neocekavané komplikace. Na nékterych
zapojenych zékladnich Skolach byly skrze zastupce neziskové organizace Schola Empirica

objeveny n¢které problémy s implementaci.

. Zalezelo na tom, jak presne byl KiVa program implementovan. My vime, Ze na
nekterych Skolach s tim bojovali a presné vime, kde se to nedarilo.* (zastupce neziskové

organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

Témto zakladnim Skolam participanti béhem pilotniho roku vice pomahali a snazili se o
celkové zlepSeni implementace KiVa programu. Dle slov participantil jsou v soucasné dob¢ jiz
k dispozici dostate¢né informace a zkuSenosti k tomu, aby se podobné ptipady staly vyjimkou

nebo vymizely uplné.

6. Doporuceni od neziskové organizace Schola Empirica ohledné problému
s nedostatkem Casu na KiVa lekce, je zavedeni pravidelnych tfidnickych hodin, ale tak, aby tyto

ttidnické hodiny nebyly pfili§ brzo rano nebo naopak pfili§ pozdé€ odpoledne.

., My jsme vsem dali doporuceni zavést tridnické hodiny. Ty by mély byt pravidelné, ale
tak, aby nebyly moc brzo rdano nebo aby to nebylo po skole, moc pozde.* (zdstupce neziskové

organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

Tento casty problém je feSen na kazdém KiVa Skoleni skrze zkuSenosti KiVa

koordinatort a zastupcii neziskové organizace Schola Empirica.

,, lento problém resime v kazdém Skoleni, ale ted’ uz treba ti ucitelé prichdzeji s tim, Ze
maji zavedené ty tridnické hodiny a hledaji k nim vzdy smysluplny obsah. (zastupce neziskové

organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

Ti zarovenn zaznamendvaji v tomto ohledu velké zlepSeni a mensi pocet zapojenych
zékladnich Skol, které by tento problém nedokazaly vyfteSit. Dal$i pozitivni zpravou v tomto
sméru je predpoklad, Ze spolecné s revizi RVP bude na tyto a podobné preventivni programy

skrze vétsi diraz na klicové kompetence vyhrazena odpovidajici casova dotace.

., Ted’s revizi RVP budou muset Skoly ty programy néjak ménit. Skoly budou muset davat
vice prostoru na veci, kterym tolik prostoru diive nedavaly, takzZe to by mélo urcite také pomoci

v FeSeni nedostatku casu. “ (zastupce neziskové organizace Schola Empirica 2 - ZS2)
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7. Co se tyka doporuceni ¢i pozadavkl na pocet ¢lenti KiVa tymu nebo jeho sloZeni,
autor z rozhovori s participanty zjistil, Ze pozadavkem je minimalni pocet tfi ¢lentt v KiVa

tymu.

., 10 je doporuceni nejen od nds, ale je to i soucasti té metodiky. Tam je primo psané, ze
minimalné by méli byt tri clenové v KiVa tymu. Podle situace pripadné pocet navysovat ¢i

meénit. ** (zastupce neziskové organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

Na vétsiné zapojenych kontrolnich zékladnich Skol je tento pocet vyssi (viz graf €. 6).
Dulezité je, aby mél kazdy ¢len KiVa tymu ¢as a zajem byt do tohoto projektu aktivné zapojen.
Ohledné slozeni KiVa tymu, zda v ném ma byt vice ucitelll nebo uclitelek, zddné oficidlni

doporuceni od neziskové organizace Schola Empirica neexistuje.

,, Co se tyce slozeni, to je takové obecné doporuceni, Ze by tam mél byt metodik prevence,
pro fungovani KiVa tymu. To je duleZité a klicové.“ (zastupce neziskové organizace Schola

Empirica 1 - ZS1)

Ze zkuSenosti autora je vSak nutné podotknout, Ze pfitomnost obou pohlavi v KiVa tymu
je velkou vyhodou a usnadnénim v feSeni nékterych ptipadi. V grafu ¢. 7 mizeme vidét sloZeni
jednotlivych KiVa tyml zapojenych kontrolnich zakladnich Skol v pilotnim roce KiVa

programu.

8. Jak je jiz zminéno vySe, zcelkem 12 zapojenych kontrolnich zakladnich S§kol
z pilotniho roku KiVa programu pokracuje 1 nadale celkem 9 zékladnich Skol. CoZ ukazuje, Ze
se 1 dle participantd naplnily v tomto ohledu pozitivni ocekavani. Pokud bychom pficetli ke
kontrolnim zékladnim Skolam i dalSich 12 intervencnich, zjistili bychom, ze z celkového poctu
24 zapojenych zékladnich Skol v pilotnim roce KiVa programu pokracuje dale celkem 18
zakladnich Skol. To je mozné povazovat, i dle vyjadieni zastupci neziskové organizace Schola

Empirica, za naplnéni pozitivnich o¢ekavani a uspéch.

., lak my jsme chtéli, aby pokracovali vsechny skoly, ale osobné si myslim, Ze se jedna o
dobry vysledek. Navic to odpovida i zahranicnim zkuSenostem, které jsou v tomto smeéru velmi

podobné. “ (zastupce neziskové organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

Mezi diavody, kvili kterym zbylé zakladni Skoly nepokracovaly v dal§im roce s KiVa

programem patii neochota ostatnich pedagogti implementovat tento program na dané zakladni
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Skole, odchod pedagogt, kteti byli ¢leny KiVa tymu v pilotnim roce (v tomto piipadé se
nepodafilo na novy skolni rok slozit novy KiVa tym) nebo naptiklad interni problémy dané

zakladni skoly, které nedovolily v projektu nadale pokracovat.

., U té jedné skoly byl ten ditvod, zZe byla koordinatorkou pani reditelka a nestihala to a
nechtéla to predat dal. U dalsi Skoly nebyla ochota rozsirit a implementovat KiVa program do
dalsich rocnikit a navic jim odeslo asi 8 nebo 9 pedagogii. U jedné Skoly vime, Ze po pilotnim
programu odesly téemer vsechny ucitelky, které byly v KiVa tymu na materskou dovolenou a
nepodarilo se jim sestavit novy KiVa tym. Ty ditvody byly zkratka rizné.  (zastupce neziskove

organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

3.5.2 Rozhovor se zastupcem pokracujici zakladni $koly v KiVa programu

Tabulka €. 18: Otdzky k rozhovoru se zdstupcem pokracujici Skoly

Otazky pro participanta

1. Byl podle Vs viditelny néjaky rozdil v pfistupu ke KiVa programu z hlediska 1. a 2. stupné?
(Polozka 7)

2. Jak hodnotite spolupraci s neziskovou organizaci Schola Empirica béhem pilotniho roku
KiVa programu? MizZete uvést co se Vam na spolupraci libilo, ptipadné co byste této

organizaci pro lepsi implementaci tohoto programu doporucil(a)? (Polozky 10—-11)

3. Jako nejvétsi ocekdvanou a také realnou piekazku respondenti uvedli nedostatek ¢asu na
KiVa lekce... jakym zplisobem jste tento problém fesili na vasi zakladni skole? (Polozky 12—

13)

4. Jakym zpusobem piistupuji Zaci k hodindm, ve kterych jsou probirany KiVa lekce? Té&Si se

na n¢? Projevuji o né zajem? Berou probirand témata dostatecné vazng?

Z rozhovoru se zastupcem pokracujici zakladni Skoly miizeme odvodit tyto zavéry:

1. Dle zkuSenosti participanta je rozdil mezi 1. a 2. stupném na zakladni Skole z hlediska
pfijeti KiVa programu zna¢ny. U zaku 1. stupné je snazsi je zaujmout a mozné zatadit vice her,
které je bavi.

., Rozdil je urcite velky. Myslim si, Ze u tech mensich je snazsi zaradit vice her, protoze

ti starsi obcas nespolupracuji. (zastupce pokracujici skoly - ZP)
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Naopak u zakti 2. stupné¢ je potieba vybirat hry vice diikladné a n¢kdy se stavalo, ze Zaci
pfesto nespolupracovali nebo je ncktefi z nich hrat nechtéli. Participant navic zdlraziuje
pozitivni zkuSenosti s tim, aby se s KiVa programem zacinalo hned na 1. stupni, protoze si na

n¢j mohou zaci zvyknout a nasledné 1épe spolupracovat i na 2. stupni.

 Myslim si, ze kdyz se zacne s KiVa programem hned od zacatku, treba od 1. nebo 2.
tridy, tak se potom na to muze krasné navazovat. Kdyz jsme totiz zacali KiVu v 7. nebo 8.

rocniku, tak jsme u nékterych her trochu narazili. *“ (zastupce pokracujici skoly - ZP)

2. Ohledné spoluprace s neziskovou organizaci Schola Empirica vyjadfuje participant
pouze pozitivni zkuSenosti. Mezi n¢ fadi napiiklad v¢asné a dostate¢né informace ohledné KiVa
programu a KiVa tymu, rychlou pomoc od neziskové organizace v feseni nékterych problémut
na za¢atku Skolniho roku nebo pravidelné online schiizky KiVa koordinatori, ze kterych si vzdy
odnesl uzitecné informace, napady a tipy pro lepsi implementaci projektu. Ohledn¢ napadt pro

lepsi implementaci, respondenta v okamzik rozhovoru nic nenapadlo.

., lak spoluprace je perfektni. Vidycky jsme meéli veskeré informace. Pokud jsme
pozadali o pomoc, bylo nam vzdy receno, jak danou situaci resit. Byly také poradany pravidelné

online schiizky koordinatoru. ** (zastupce pokracujici skoly - ZP)

3. Problém ohledné nedostatku ¢asu na KiVa lekce byl feSen v ramci tfidnickych hodin
a etickych vychov. Toto feSeni bylo dle participanta dostacujici a dand zakladni Skola se
s vétsimi problémy ohledné nedostatku casu na KiVa lekce v pribéhu pilotniho roku KiVa

programu nesetkala.

., Unds na skole jsme KiVu zarazovali u zapojenych rocnikii povinné do etické vychovy.

(zastupce pokracujici Skoly - ZP)

4. Jak bylo jiz feCeno v odpovédi respondenta na prvni otazku, spoluprace a zpétna
vazba, pfedevsim zaki 1. stupné, byla velmi pozitivni a na kazdou dalsi KiVa lekci se zéci tésili.
Participant popisoval situace, kdy za nim, jakoZto za KiVa koordinatorem, pfib&hli na chodbu

zaci z 1. stupné, objali ho a zeptali se, kdy bude dalsi KiVa lekce.

70



,, Prvni stupen - fantasticka zpétna reakce. Uz jsem rikal nékolikrat, Ze i kdyz jdu potom
po chodbe, tak deti pribehnou, obejmou, zeptaji se, pane uciteli kdy zase bude KiVa...*
(zastupce pokracujici skoly - ZP)

Tato a podobné situace jen podtrhuji vySe zminény zdjem o KiVa program zaky z 1.
stupné, pro které je velmi piinosny a zaroven je bavi. Jedinym negativem, které participant
uvedl, byla neochota nékterych ucitelek, pravé z 1. stupné, vést KiVa lekce nebo se na nich

alespon podilet.

., Malicko mi mrzi, Ze jsem narazil u nékterych tiidnich ucitelek, ze nechteji samostatné

si vést lekce. ** (zdstupce pokracujici Skoly - ZP)

Zaroven vsak participant podotyka, ze i ptes tuto negativni zkusenost zvladl za pomoci
dalsich ¢lent KiVa tymu implementovat KiVa program a jeho ucinnost se zacala projevovat

jesté behem pilotniho roku.

3.5.3 Rozhovor se zastupcem nepokracujici zakladni Skoly v KiVa programu

Tabulka €. 19: Otdazky k rozhovoru se zastupcem nepokracujici skoly

Otazky pro participanta

1. Jako nejvétsi o¢ekavanou a také redlnou piekazku respondenti uvedli nedostatek ¢asu na
KiVa lekce... byl tento problém jednim z divodi, kvili kterému vaSe zdkladni Skola

nepokracuje v KiVa programu po pilotnim roce? (Polozky 12—13)

2. Za jakych podminek by vase zakladni Skola pokraCovala v KiVa programu i po pilotnim

roce? (Polozky 22)

3. Méte povédomi o tom, zda by samotni Zaci uvitali pokracovani KiVa programu i po

pilotnim roce?

Z rozhovoru se zastupcem nepokracujici zakladni Skoly autor této diplomové prace zjistil:

1. Nedostatek casu na KiVa lekce nebyl dle participanta jeden z hlavnich divodi pro
nepokracovani v KiVa programu po pilotnim roce. Participant uvedl, ze jednim z hlavnich
diivodli byla finan¢ni stranka, ktera dle vedeni Skoly nebyla v souladu s tim, co by dle nich

dokézal KiVa program v nasledujicim $kolnim roce pfinést.
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., Nedostatek casu urcité ne. Slo jednak o financni ditvody, kdy vedeni skoly se nechtélo
financné na pokracovani programu ddle podilet a potom to bylo také to, ze v tom KiVa
programu nevideli ten vysledek nebo ten efekt, ktery od toho treba oni, jakozto vedeni skoly, na

zacatku ocekavalo. (zastupce nepokracujici skoly - ZN)

Tento dojem byl komunikovany i se zastupcem neziskové organizace Schola Empirica,
ktery danou zédkladni $kolu navstivil a nabidl pomoc v jakémkoli ohledu by bylo potieba. Ani

to nakonec nevedlo ke zméné rozhodnuti ohledné pokra¢ovani v nadchazejicim skolnim roce.

2. Participant zaroven piiznal, Ze pokud by byla cena po pilotnim roce nizsi, piipadné
kdyby tento preventivni program pokracoval zdarma i po pilotnim roce, byla by zde urcita

moznost, ze by tato zakladni Skola v KiVa programu i po pilotnim roce pokracovala.

., lak urcite, kdyby byla ta cena nizsi nebo kdyby ten program pokracoval zdarma, potom
by bylo pokracovani mozné. Ja osobné bych méla jesté jako jednu z podminek, aby bylo vice

zainteresované vedeni Skoly. “ (zastupce nepokracujici skoly - ZN)

Dale bylo participantem feceno, Ze na této zakladni Skole si jeji vedeni fesi tyto a

podobné zélezitosti samo, bez moznosti dalS$im pedagogiim vyjadfit se.

,,Jad jsem byla ta, ktera tu iniciativu KiVa programu do Skoly prinesla. Takze bylo obtizné

presvedcit vedeni Skoly ¢i dalsi kolegy o zapojeni a Feseni probléemii skrze KiVa program.*

(zastupce nepokracujici skoly - ZN)

Z toho se da dale odvodit, Ze pokud by se podafilo zapojit do KiVa programu n€koho
z vedeni Skoly, ktery by tim padem mohl Iépe vidét jeho ucinnost a vliv na Ziky, bylo by o

mnoho snazsi presvédcit ho k rozhodnuti v KiVa programu nadale pokracovat.

3. Dle slov participanta, samotni Zzaci projevovali zdjem o pokra¢ovani KiVa programu.

., Moje deéticky se ptaly, pro¢ uz nebudeme pokracovat, Ze je to Skoda.* (zastupce

nepokracujici skoly - ZN)
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Jednalo se stejné jako u pfedchoziho participanta z pokracujici Skoly o zaky z 1. stupné.
Po sdéleni zaktim, ze Skola v KiVa programu pfisti rok pokra¢ovat nebude, se nijak vice o
diivody tohoto rozhodnuti Zaci nezajimali. Pozitivnim zji$ténim je, Ze participant i n¢kteii jeho

kolegové nadale vyuzivaji pti hodinach urcité hry nebo cviceni z KiVa programu.

., Nicméné my v podstaté prvky KiVa projektu vyuzZivame. Pracujeme hlavné s temi
dovednostmi a emocemi, se kterymi jsme se béehem toho roku seznamili. Ja osobné vnasim

doplnky do tridnickych hodin. * (zastupce nepokracujici skoly - ZN)
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3.6 Zavéry vyzkumu
3.6.1 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Prvni hlavni vyzkumna otdzka se ptala na to, jakym zpiisobem pfistoupily zapojené

kontrolni zakladni Skoly k implementaci KiVa programu a KiVa tymu béhem pilotniho roku.

Druha hlavni vyzkumna otazka se zaméfila na to, jak se liSila podoba a funkce KiVa tymt
na zapojenych kontrolnich zakladnich §kolach v Ceské republice béhem pilotniho roku KiVa

programu.

Skrze zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otazek, bylo mozné zodpoveédét i1 jiz dvé
zminéné hlavni vyzkumné otazky. Jak je jiz vySe zminéno, autor vyuzil jednak formu
kvantitativniho vyzkumu skrze dotaznikové Setieni a jednak formu kvalitativniho vyzkumu
skrze polostrukturované rozhovory s participanty z neziskové organizace Schola Empirica,
s participantem z pokracujici Skoly po pilotnim roce a s participantem z nepokracujici Skoly po

pilotnim roce KiVa programu.

HVO1: Jakym zpisobem pristoupily zapojené kontrolni zakladni $koly k implementaci

KiVa programu a KiVa tymu béhem pilotniho roku?

DVO1: Jakym zpusobem se rozsifilo povédomi o KiVa programu a KiVa tymu na zapojenych

kontrolnich zakladnich Skolach?

Celkem osm respondentil ze zapojenych kontrolnich zékladnich Skol, které se ucastnily
pilotniho roku KiVa programu, se o ném dozvédélo od vedeni Skoly (42,11 %). Od kolegy
z prace se o tomto programu poprvé dozvédélo celkem Sest respondenti, coz ¢ini 31, 58 %.
Z informacniho emailu se o KiVa programu dozvédéli celkem Ctyfi respondenti (21,05 %).
Dal$im zjisténim bylo, ze 15 respondentl absolvovalo dvoudenni KiVa §koleni v Praze (78, 95
%). Zajimavy je dle vysledkii vyzkumu fakt, Ze 12 respondentti (63,16 %) uvedlo, Ze pfed KiVa
programem zadny jiny preventivni program proti Sikané nepraktikovalo. Zbyli respondenti (7
= 36,84 %) uvedli nazvy preventivnich programii proti Sikané, které¢ pred KiVa programem

praktikovali (viz tabulka €. 5).
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Nasledovalo predstaveni KiVa programu a KiVa tymu ostatnim zaméstnanctim Skoly,
zaktim a rodictm. Skrze tabulky ¢. 6 a 7 vidime, Ze se respondenti shodli, ze nejcastéji byli
seznameni ucitelé 1. a 2. stupné (KiVa program = 78,95 %, KiVa tym = 89,47 %), dale tfidni
ucitelé 1. a 2. stupné (KiVa program = 78,95 %, KiVa tym = 68,42 %), jiZ o néco mén¢ ¢asto
zaci 1. a 2. stupné (KiVa program = 73,68 %, KiVa tym = 63,16 %) a jen v n¢kterych ptipadech
rodice zaki 1. a 2. stupné (KiVa program = 73,68 %, KiVa tym = 36,84 %). Respondenti
ohledné terminu sezndmeni ostatnich kolegii s KiVa programem dle vysledki uvedenych v
tabulce €. 8 uvedli, ze probéhlo na nékterych Skolach jiz na konci Skolniho roku 2021/2022
(31,58 %), na jinych az v ptipravném tydnu Skolniho roku 2022/2023 (57,89 %).

Naprosto zésadni ulohu v §ifeni povédomi o KiVa programu a KiVa tymu na dané
zakladni skole ma KiVa koordinator. Ten ma za ukol fidit cely KiVa tym, sdilet s nim svoje
zkuSenosti z KiVa Skoleni a podporovat ¢leny KiVa tymu v jejich praci. Jeho samotna
pfitomnost v KiVa tymu je naprosto nezbytna. ZvySovani povédomi o KiVa programu a KiVa
tymu funguje také skrze vzajemné sdileni ucitell a fediteld. Dalsi zptisoby ohledné zvySovani
povédomi o KiVa programu a KiVa tymu popisuje autor skrze nasledujici odpovédi v oddilu

3.5.1, na otazku cislo 2.

., Wuzivame k propagaci kromé konferenci také letni skoly, kdy vZdy prijedeme a chceme

nas KiVa program prezentovat. “ (zdastupce neziskové organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

., Vime, Ze je diilezité, aby se informace ohledné naseho programu objevovali kromé

Facebooku i na Instagramu. *“ (zdastupce neziskové organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

DVO2: Jak se 1isi o¢ekavané a naplnéné pozitivni vysledky ucinnosti KiVa programu a KiVa

tymu na zapojenych kontrolnich zékladnich skolach?

Na samotnou implementaci KiVa programu a KiVa tymu mély velky vliv ocekdvané
pozitivni vysledky, mezi které nejCastéji patfily zlepSené vztahy zakl v zapojenych tiidach
(89,47 %), rychlejsi a efektivnéj$i moznost feSeni piipadu Sikany (73,68 %) nebo snizeni

ptipadl Sikany na dané zapojené kontrolni zakladni Skole (57,89 %).

Tato pozitivni ocekdvani se dle vysledki dotaznikového Setfeni nenaplnila. ZlepSené
vztahy Zakll v zapojenych tfidach zminilo 42,11 % respondentli, rychlejsi a efektivnéjsi

moznost feSeni pripadu Sikany 47,37 % respondentl a sniZeni piipadii Sikany na dané zapojené
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kontrolni zdkladni Skole uvedlo jako naplnéné ocekavéani jen 36,84 % respondentii. Tyto
vysledky mohou mit souvislost s tim, Ze se jednalo o pilotni rok, ktery s sebou nesl celou fadu
nedokonalosti a necekanych komplikaci. Nejcastéj§im zminovanym naplnénym pozitivnim
vysledkem KiVa programu bylo dle vyjadieni respondent zvySeni povédomi zakti ohledné
Sikany (57,89 %). Detailné&j$i rozbor této dil¢i otazky lze nalézt v oddilu 3.5.1, kde mimo jiné
u odpovédi na otazku cislo 5 participant z neziskové organizace Schola Empirica uvedl

nasledujici:

. Zalezelo na tom, jak presné byl KiVa program implementovin. My vime, Ze na
nekterych sSkolach s tim bojovali a presné vime, kde se to nedarilo.* (zastupce neziskové

organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

DVO3: Jak se lisi o¢ekavané a projevené prekazky tcinnosti KiVa programu a KiVa tymu na

zapojenych kontrolnich zékladnich skolach?

Kromé vySe zmiflovanych pozitivnich o¢ekavanych vysledkli mély na implementaci
KiVa programu a KiVa tymu vliv také ofekavané prekazky. Mezi nejcastcjsi ocekavané
prekazky KiVa programu u zapojenych kontrolnich zakladnich $kol patfil nedostatek ¢asu na
KiValekce (42,11 %), ignorovani KiVa tymu ostatnimi kolegy (31,58 %), nedostatek ¢asu pro
feSeni Sikany skrze KiVa tym (21,05 %) nebo neochota kolegl spolupracovat s KiVa tymem

(21,05 %).

v

O to pozitivnéjsi je pro zapojené kontrolni zakladni Skoly 1 pro neziskovou organizaci
Schola Empirica zjisténi, ze se u vySe zminovanych ocekavanych prekazek KiVa programu,
s vyjimkou nedostatku ¢asu na KiVa lekce (47,37 %), tyto o¢ekdvané piekazky nakonec ve
vySe zminéném piedpoklddaném rozsahu nenaplnily. Ignorovani KiVa tymu ostatnimi kolegy
uvedlo jako naplnénou piekdzku jen 5,26 % respondentd, nedostatek Casu pro feSeni Sikany
skrze KiVa tym také pouze 5,26 % respondenti a neochotu kolegti spolupracovat s KiVa
tymem jen 15,79 % respondent.

Pravé zminovanym nedostatkem casu a jeho moZnym feSenim se autor zabyva
v podkapitole 3.5. Zde se pravé touto ocekdvanou a zaroven projevenou prekazkou
implementace KiVa programu zabyva v oddilu 3.5.1, skrze nésledujici odpovédi participantt

z neziskové organizace Schola Empirica na otdzku ¢islo 6:
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., My jsme vsem dali doporuceni zavést tridnické hodiny. Ty by mély byt pravidelné, ale
tak, aby nebyly moc brzo rano nebo aby to nebylo po skole, moc pozde.* (zdastupce neziskove

organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

,, Iento problém resime v kazdém Skoleni, ale ted’ uz treba ti ucitelé prichazeji s tim, zZe
maji zavedené ty tridnické hodiny a hledaji k nim vzdy smysluplny obsah. * (zdstupce neziskové

organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

., Ted’s revizi RVP budou muset Skoly ty programy néjak ménit. Skoly budou muset davat
vice prostoru na veci, kterym tolik prostoru diive nedavaly, takze to by mélo urcite také pomoci

v FeSeni nedostatku casu. “ (zastupce neziskové organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

V oddilu 3.5.2, ktery se zabyva odpovéd’mi participanta z pokracujici Skoly. Ten vSak u

odpovédi na otazku €. 3 popsal feSeni tohoto Castého problému na jeho zakladni Skole:

,, Unas na Skole jsme KiVu zarazovali u zapojenych rocnikii povinné do etické vychovy. *

(zastupce pokracujici Skoly - ZP)

z nepokracujici Skoly na otazku, zda prave nedostatek casu na KiVa lekce byl jednim z hlavnich
diivodli pro nepokracovani v KiVa programu po pilotnim roce. Odpoveéd’ participanta je vSak

stejné jako v pfipadé participanta z pokracujici Skoly zaporna:

,, Nedostatek casu urcité ne“.

DVO4: V jaké mife prob€hla implementace KiVa programu z pohledu tfid a tfidnich uciteli na

zapojenych kontrolnich zékladnich Skolach?

Ptistup zapojenych kontrolnich zikladnich Skol k implementaci KiVa programu
z hlediska zapojeni tfid a tfidnich ucitelt vykazuje rozdilny ptistup jednotlivych skol. Tti z nich
(37,50 %) totiz dokézaly zapojit vSechny tfidy a vSechny tfidni ucitele. Jednd se o idedlni
ptiklad implementace KiVa programu na danych zakladnich skolach. Ostatni zapojené zakladni
Skoly (62,50 %), kterym se v pilotnim roce nepodatilo zapojit v§echny tfidy nebo vSechny tiidni
ucitele, by mély v dalSich letech tohoto cile chtit dosahnout v zajmu rozvoje implementace

KiVa programu.
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Takovéto Skoly maji moznost vyuzit nabizenou pomoc od neziskové organizace Schola
Empirica, kterd jim mtize poskytnout tipy a rady k rozsifeni KiVa programu do vSech tfid a ke
vSem tfidnim uciteliim. To by mélo mit za nésledek zlepSeni samotné implementace a uc¢innosti

KiVa programu na dané zakladni skole.

Jak jiz bylo fefeno v oddilu 3.5.1 u analyzy osmé otdzky, celkovy pocet 18
pokracujicich Skol i po pilotnim programu odkazuje na velmi dobrou praci neziskové

organizace Schola Empirica, tfidnich ucitelt i samotnych zapojenych tiid.

., lak my jsme chtéli, aby pokracovali vSechny skoly, ale osobné si myslim, Ze se jedna o dobry
vysledek. Navic to odpovida i zahranicnim zkusenostem, které jsou v tomto smeru velmi

podobné.  (zastupce neziskové organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

HVO2: Jak se liSila podoba a funkce KiVa tymi na zapojenych kontrolnich zakladnich

$kolach v Ceské republice béhem pilotniho roku KiVa programu?

DVOS: Jak se lisila struktura jednotlivych KiVa tymi na zapojenych kontrolnich zakladnich

skolach?

Na zapojenych kontrolnich zdkladnich Skolach byl KiVa tym sloZen nejCastéji z péti Clenti
(37,50 %). O néco méné castéji mel KiVa tym Ctyfi nebo tii Cleny (25 %). Jak jiz bylo zminéno
pocet tii az péti Clend je doporuc¢enym poctem ¢lent v KiVa tymu. DalSim poznatkem je, ze
v kazdém KiVa tymu byl pfitomen KiVa koordinator, jehoZ ikolem je fidit cely KiVa tym, sdilet
s nim ziskané poznatky a vyjadifovat podporu ¢lenim KiVa tymu. O jeho dilleZitosti pro KiVa
tym se Ize docist vice v oddilu 3.5.1 u odpovédi participanti neziskové organizace Schola

Empirica na otazku ¢islo 1. Ti k tomuto tématu fekli:

., Zatim jsme se asi nesetkali, Ze by nebyl (sou¢éasti KiVa tymu) a myslim si, ze zkuSenosti,
Ze by to nebylo z mého pohledu dobré, protoze ten koordinator by mél vidét do tech procesu,

které se na dané Skole déji. “ (zdastupce neziskové organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

Co se tykd slozeni KiVa tymt, tak vysledky ukazaly, Ze na poloviné zapojenych
kontrolnich zakladnich Skol (50 %), které se aktivné zcastnili dotaznikového Setfeni jsou

v KiVa tymu pouze ulitelky. Naopak na zadné ze Skol neni KiVa tym slozen pouze z ucitelti.
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Ohledn¢ doporuceni o struktuie jednotlivych KiVa tymt na zapojenych kontrolnich
zakladnich skolach z pohledu zastupcti neziskové organizace Schola Empirica se déle detailnéji

dozvidame v oddilu 3.5.1, skrze odpovéd’ na otazku ¢islo 7. Tam se miizeme docist nésledujici:

,, Co se tyce slozeni, to je takové obecné doporucent, ze by tam mél byt metodik prevence,
pro fungovani KiVa tymu. To je dulezZité a klicove.* (zastupce neziskové organizace Schola

Empirica 1 - ZS1)

DVOG6: Jaka byla motivace pro ptidani se do KiVa tymu?

Na funkci KiVa tymu méla mimo jiné také vliv motivace jeho ¢lenil. Z tabulky ¢islo 13
vyplyva, Ze celkem 15 respondentd, kteti se aktivné zucCastnili dotaznikového Setfeni, se do
KiVa tymu pftidali z vlastni iniciativy (78,95 %). Zbyli ¢tyfi respondenti (21,05 %) se ptidali do

KiVa tymu na popud vedeni dané zapojené kontrolni zdkladni skoly.

V ptiloze ¢islo 6 jsou znazornény jednotlivé motivace vSech 19 respondentl
z dotaznikového Setfeni. Mizeme vidét, Ze kromé& osobni motivace, snahy o efektivnéjsi feSeni
Sikany a jejimu pfedchazeni na dané zékladni Skole nebo naptiklad logicky diivod, kdy byl
respondent metodik prevence, uvadéli respondenti také povéfeni od feditele nebo vedeni dané
zakladni Skoly. Diilezitou soucasti pro vznik motivace dalsich pedagogickych pracovniki stat
se ¢lenem KiVa tymu, ma dle rozhovoru se zastupcem pokracujici Skoly pozitivné hodnocena
spoluprace s neziskovou organizaci Schola Empirica. Ta dle vyjadfeni participanta v prib&hu
pilotniho roku KiVa programu zapojenym kontrolnim zakladnim Skoldm neustéale nabizela svoji

pomoc a poskytovala jim uZitecné informace ohledné Gspé€$né implementace projektu.

,,» lak spoluprace (s neziskovou organizaci Schola Empirica) je perfektni. Vzdycky jsme
meéli veskeré informace. Pokud jsme pozadali o pomoc, bylo nam vzdy receno, jak danou situaci
resit. Byly také poradany pravidelné online schiizky koordinatori. * (zastupce pokracujici Skoly

- ZP)
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DVO7: Jaké nedostatky maji KiVa tymy podle jejich Cleni na zapojenych kontrolnich

zakladnich $kolach?

Dalsi dil¢i vyzkumna otazka, kterd je zaroven diilezita z hlediska zpétné vazby od ¢lenti
KiVa tymu se vztahuje k nedostatkiim a napadiim pro budouci pomoc jednotlivym zapojenym
Skolam z hlediska lepsi implementace a G¢innosti KiVa programu. Ze ziskanych odpovédi od
respondentll, ktefi se zcastnili dotaznikového Setieni, mizeme odvodit, Zze celkem Sest
respondenttl je se soucasnou podobou KiVa tymu spokojenych a nema v danou chvili zadny
napad na jeho zlepSeni (31,58 %). Respondenti, ktefi n€jaky navrh méli (12 = 63,16 %), psali
nejcastéji ohledné potieby zapojeni vice uciteld, tfid a koleglhi do programu (4 = 21,05 %),
nutnosti mit vice ¢asu na KiVa program (3 = 15,79 %) ¢i pozadavek vétsi miry spoluprace uvnitt
KiVa tymu (3 = 15,79 %). Jeden respondent (5,26 %) na tuto polozku v dotaznikovém Setfeni

z neznamych diivodl neodpovédel.

Kazdy z respondentli mél navic moznost uvést sviij vlastni napad pro zlepsSeni funkce

KiVa tymu, coz mize nasledné ovlivnit i celou funkci KiVa programu (viz ptiloha ¢. 7).

Z vysledku kvalitativniho vyzkumu skrze rozhovory s participanty vyplyva, Zze divodem
pro nepokracovani v KiVa programu po pilotnim roce, mohou byt finance nebo vyhodnoceni
vedeni dané zakladni Skoly, ze KiVa program pro ni neni dostate¢né uzitecny. Vice se autor
diplomové prace vénuje tomuto tématu v oddilu 3.5.1, v ramci odpovédi na otazku Cislo 8, ktera

byla uréena pro zastupce neziskové organizace Schola Empirica. Zde je uvedeno:

,, U té jedné skoly byl ten ditvod, Ze byla koordinatorkou pani reditelka a nestihala to a
nechtéla to predat dal. U dalsi skoly nebyla ochota rozsirit a implementovat KiVa program do
dalsich rocnikit a navic jim odeslo asi 8 nebo 9 pedagogii. U jedné Skoly vime, Ze po pilotnim
programu odesly témer vsechny ucitelky, které byly v KiVa tymu na materskou dovolenou a
nepodarilo se jim sestavit novy KiVa tym. Ty ditvody byly zkratka ruzné.  (zdstupce neziskove

organizace Schola Empirica 1 - ZS1)

Déle v oddilu 3.5.3, ktery se cely vénuje rozhovoru s participantem, ktery pochéazi ze
zakladni Skoly, ktera se rozhodla po pilotnim roce jiz dale v KiVa programu nepokracovat. Zde

je z hlediska diivodu nepokracovani v KiVa programu po pilotnim roce uvedeno:

Slo jednak o financni divvody, kdy vedeni §koly se nechtélo financné na pokracovani

programu dale podilet a potom to bylo také to, Ze v tom KiVa programu nevideéli ten vysledek
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nebo ten efekt, ktery od toho treba oni, jakozto vedeni skoly, na zacatku ocekavalo. (zastupce

nepokracujici Skoly - ZN)

., Kdyby byla ta cena nizsi nebo kdyby ten program pokracoval zdarma, potom by bylo
pokracovani mozné. Ja osobné bych mela jesté jako jednu z podminek, aby bylo vice

zainteresované vedeni skoly. *“ (zastupce nepokracujici Skoly - ZN)

., Bylo obtizné presvédcit vedeni skoly ¢i dalsi kolegy o zapojeni a Feseni problemui skrze

KiVa program. * (zastupce nepokracujici skoly - ZN)

DVOS8: Jakym zplisobem vnimaji ¢lenové KiVa tyma samotny KiVa program a KiVa tymy na

zapojenych kontrolnich zékladnich skolach?

Posledni zkoumanou oblasti skrze dil¢i vyzkumné otdzky, které maji zasadni vliv na
riznorodou podobu a funkci KiVa tymi na zapojenych kontrolnich zdkladnich Skolach je
vnimani KiVa programu samotnymi ¢leny KiVa tyma. Velmi dobrym nastrojem pro porozuméni
této oblasti je tabulka ¢islo 15, zabyvajici se charakteristikou KiVa programu a také tabulka
Cislo 16, ktera se vénuje charakteristice KiVa tymu. Obé tabulky obsahuji nazory vsech

respondentd, ktefi se na dotaznikovém Setieni podileli.

Mezi nejcastéjsi charakteristicka slova pro KiVa program patii: ,,prospéSny*, ,,pfinosny*,
LHuzitecny* (6 = 31,58 %), ,,jednoduchy®, ,ptehledny®, srozumitelny*, ,,systematicky* (5 =
26,32 %) nebo napftiklad ,,zajimavy* (5 = 26,32 %).

Mezi nejcastéjsSi charakteristickd slova pro KiVa tym patii: ,mily“, ,,ochotny*,
»pozitivni®, , pratelsky“ (9 = 47,37 %), ,.efektivni, ,,pohotovy*, , prakticky®, ,rychly* (5 =
26,32 %) nebo naptiklad ,,spolehlivy®, ,stabilni* (5 = 26,32 %).

Pozitivni vnimani KiVa programu se odrazi i na mnozstvi zakladni Skol, které pokracuji
v KiVa programu i po pilotnim roce. Z celkového poctu 24 Skol, vezmeme-li v uvahu i
interven¢ni Skoly, pokracuje celkem 18 zékladnich Skol, coz je pohledem autora i neziskové
organizace Schola Empirica velmi dobry vysledek (75 %). Celkove pozitivni vnimani KiVa
programu i KiVa tymu se odrazi i v poctu doporuceni dal$im zakladnim $koldm od zapojenych

kontrolnich zakladnich Skol. Dle vysledkii vyzkumného Setfeni 12 respondenti (63,16 %)
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uvedlo, ze by KiVa program doporucilo jiné zédkladni Skole. Jesté pozitivnéjSim zjisténim je, ze

zbylych sedm respondentt (36,84 %) tak jiz dokonce ucinilo.

Ohledné naplnéni oc¢ekavani z pohledu mnozstvi pokracujicich zékladnich skol v KiVa
programu 1 po pilotnim roce se zminuji participanti z neziskové organizace Schola Empirica

v oddilu 3.5.1, konkrétn€ v odpovédi na otazku Cislo 8. Zde uvadéji:

., lak my jsme chtéli, aby pokracovali vSechny skoly, ale osobné si myslim, Ze se jedna o
dobry vysledek. Navic to odpovida i zahranicnim zkusenostem, které jsou v tomto smeru velmi

podobné. “ (zastupce neziskové organizace Schola Empirica 2 - ZS2)

Velmi zajimavy pohled na tuto oblast poskytuje také participant z nepokracujici skoly
v oddilu 3.5.3, v odpovédi na otazku ¢islo 2, ve které sdéluje za jakych podminek by zminéna

Skola byla ptipadné ochotna pokracovat. Zde uvadi:

,, lak urcite, kdyby byla ta cena nizsi nebo kdyby ten program pokracoval zdarma, potom
by bylo pokracovani mozné. Ja osobné bych méla jeste jako jednu z podminek, aby bylo vice

zainteresované vedeni Skoly. *“ (zdstupce nepokracujici Skoly - ZN)

V neposledni fadé stoji za zminku odpoveéd’ participanta z nepokracujici Skoly ohledné

toho, jaka je reakce zaki na ukonceni KiVa programu na dané¢ zakladni Skole. Participant fika:

. Moje deticky se ptaly, pro¢ uz nebudeme pokracovat, Ze je to Skoda.* (zdstupce

nepokracujici Skoly - ZN)
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3.7 Doporuceni pro praxi

V posledni podkapitole této diplomové prace autor na zakladé poznatkii ze smiSeného
vyzkumu, ktery sestaval z kvantitativni ¢asti v podob¢ dotaznikového Setieni a z kvalitativni
¢asti v podob¢ rozhovori, uvadi nékolik doporuceni pro praxi. Tato doporuceni jsou uréena jak
neziskové organizaci Schola Empirica, tak i samotnym zapojenym zakladnim §koldm do tohoto

preventivniho programu proti Sikan¢.

Doporuceni pro neziskovou organizaci Schola Empirica:

Pokusit se zvysit aktivitu na socidlnich sitich jako jsou Facebook, Instagram, TikTok nebo
YouTube. To miiZze mit za pozitivni nasledek ptiblizeni se samotnym zakiim a zaroveii moznost

pro ucitele a ¢leny KiVa tymu pifedstavit KiVa program skrze tato socialni média.

Poucit se z nedostatkli a neo¢ekavanych komplikaci z pilotniho roku KiVa programu, mezi
které patiilo naptiklad pozdni dodani online materialii nebo dlouhodobé problémy zapojenych
zakladnich skol z hlediska nedostatku ¢asu na KiVa lekce. V idedlnim piipad¢ by neziskova
organizace Schola Empirica mohla vytvofit seznam doporu€eni pro vyifeSeni problému
s nedostatkem c¢asu na KiVa lekce. Tento seznam doporuCeni by se zakladal na tipech a
ovétenych metodach ze zapojenych zakladnich Skol, které se ucastnily pilotniho roku KiVa

programu.

Rozsitit svij tym o dalsi ¢leny, ktefi jiz s KiVa programem pracuji, jsou ¢leny KiVa tymu
nebo dokonce KiVa koordinatofi. Ti by mohli jezdit do nové zapojenych skol v okoli a ze svych

zkuSenosti o KiVa programu vypravét a odpovidat na ptipadné dotazy.

Doporuceni pro zapojené ziakladni Skoly:

Seznamovat s KiVa programem a funkeci KiVa tymu na dané zakladni Skole nejen tfidni
ucitele, ucitele a Zaky, ale také rodice Zakil a ostatni zaméstnance Skoly. V tomto programu je

velmi diilezité zapojeni celé zakladni Skoly.

Umoznit ¢lenim KiVa tymu dostatecny ¢as pro feSeni jednotlivych piipad a podporovat

je v jejich praci. Soucasti toho mize byt usporadani projektového dne KiVa, vyhrazend hodina
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v tydnu ¢1 mésici, béhem které by se vSechny zapojené tiidy vénovaly pravé KiVa programu

nebo dalsi podobné aktivity.

Predstavit KiVa tym jako nedilnou soucast KiVa programu. Dostatec¢né vysvétlit uciteliim,
zakim i rodi¢im jeho funkci, kdo je jeho soucasti a v jakych ptipadech se na né¢j mohou ucitelé,

zaci nebo rodic¢e zaka obratit.

84



Diskuse

Autor diplomové prace se stimto programem na prevenci a feSeni Sikany poprvé
seznamil na dvoudennim Skoleni v Praze, na které¢ byl vyslan spole¢n¢ s dalSimi dvéma kolegy
vedenim ZS. JiZ z toho bylo ziejmé, Ze vedeni zékladni §koly povaZzuje tento nabizeny pilotni
program za prilezitost, jak jesté Iépe zajistit ochranu zakl pied Sikanou, ktera se v poslednich
letech stava stale Gast&j§im problémem na zakladnich $kolach v Ceské republice. Skoleni se

konalo v rozsahu 16 hodin a bylo pod zastitou neziskové organizace Schola Empirica.

Béhem n¢ho bylo zminéno mnoho uzitecnych informaci ohledn¢ KiVa programu.
Jednalo se nejen o seznameni s timto preventivnim programem, ale také o informace ohledné
jeho historie a uziti v praxi. Pro vSechny zGcastnéné byly uzite¢né také ukdzky konkrétnich
feSeni situaci spojenych s Sikanou, se kterymi se na zakladni skole diive jiz setkali, ale nebyli
si uplné jisti, jak nejlépe a efektivné v danych pripadech postupovat. Béhem téchto ukazek bylo
vysvétlovano, jak se mohlo s pouzitim KiVa programu postupovat, piipadné jakym zpiisobem
postupovat, pokud by se néco podobného stalo nékomu z ptitomnych pedagogli v budoucnu.
Z vysledktt vyzkumu vyplyva, Ze i1 prevazna Cast ucastnikli dotaznikového Setieni se

dvoudenniho $koleni zucastnila (15 = 78,95 %) a rovnéz jej ocenila jako ptinosny.

Na konci dvoudenniho Skoleni ziskali vSichni zGcastnéni osvédceni o absolvovani
Skoleni pro ucitele. VSichni obdrZeli také mnoho uzite¢nych materiall k aspéSnému zavedeni
KiVa programu na dané zékladni Skole. Jednalo se napiiklad o pravidla pro kvalitni
implementaci s detailnimi informacemi a pokyny, shrnuti implementacnich fazi KiVa programu
nebo formulate pro zdznamy Setfeni a rozhovort v ptipadé vyskytu Sikany na zapojené zékladni

skole.

V ptipravném tydnu pted zacatkem Skolniho roku 2022/2023 probé&hlo na zékladni Skole
skrze koordinatora a ¢leny KiVa tymu seznameni s KiVa programem pro zbylé pedagogy, coz
se shoduje s doporucenim ze strany neziskové organizace Schola Empirica. V prvnim tydnu
Skolniho roku byli sezndmeni s Gcasti zakladni Skoly ChotéSov v pilotnim roce KiVa programu
také samotni Zaci a rodice, 1 tento postup autor kvituje, nebot” je propagace programu na dané
Skole dillezitd pro jeji ucinnou implementaci. Zapojené tiidy zaCaly hned od zafi s KiVa
vyukovymi lekcemi. Reakce Zakli na tyto lekce byla veskrze pozitivni. Probirana témata,

aktivity 1 hry zaky vétSinou bavily a KiVa program se tim padem na Skole velmi rychle rozvijel.

V pravé skon¢eném Skolnim roce 2023/2024 se na zékladni skole, ve které autor prace

pusobi, zvysil pocet tfid, které se aktivné zapojily skrze KiVa vyukové lekce do programu.
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Naopak se vyrazn¢ snizil pocet ptipadu, které KiVa tym ve spojeni se samotnou Sikanou, jejimi
naznaky ¢i pouhym podezienim na ni zatim fesil. Autor hodnoti prvni dva roky KiVa programu
velmi pozitivné a ztotoznuje se s vypovédi participanta z pokracujici $koly ohledné spoluprace

s neziskovou organizaci Schola Empirica:

., lak spoluprace je perfektni. Vidycky jsme méli veskeré informace. Pokud jsme
pozadali o pomoc, bylo nam vzdy receno, jak danou situaci resit. Byly také poradany pravidelné

online schiizky koordinatoru. ** (zastupce pokracujici skoly - ZP)
nebo napfiklad s pfijetim KiVa programu skrze 1. stupenl na dané zékladni skole:

., Prvni stupen - fantasticka zpétna reakce. Uz jsem Fikal nékolikrat, Ze i kdyz jdu potom
po chodbe, tak déti pribéhnou, obejmou, zeptaji se, pane uciteli kdy zase bude KiVa...*
(zastupce pokracujici Skoly - ZP)

Autor souhlasi i s vysledky z dotaznikového Setfeni, napiiklad ohledné naplnénych
pozitivnich vysledki KiVa programu (rychlejsi a efektivnéj$i moznost feseni pripadu Sikany,
snizeni ptipadi Sikany, zvySeni povédomi zakii ohledn¢ Sikany), projevenych piekazek
implementace (neochota nékterych kolegl spolupracovat s KiVa tymem) nebo naptiklad s tim,
7e na zékladé vlastni zkuSenosti by zikladnim $kolam v Ceské republice tento program

prevence a feSeni Sikany, stejn¢ jako vétSina respondentii (12 = 63,16 %), doporucil.
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Zavér

Diplomova prace se v teoretické ¢asti vénovala dvéma stézejnim pojmam, kterymi byly
Sikana a KiVa program. Prvni podkapitola zabyvajici se Sikanou, vysvétlovala tento pojem
z obecného hlediska, protoze jeho spravné pochopeni bylo pro celou diplomovou praci naprosto
nezbytné. Druha podkapitola ptedstavovala a kratce charakterizovala aktéry Sikany. Zde bylo
velmi dulezité uvédomit si, Ze Sikana neni pouze o agresorovi a obéti. Treti podkapitola se
zaméfila na Sikanu na zakladnich §kolach v Ceské republice. Tato podkapitola byla pro celou
teoretickou Cast stéZejni a obsahovala oddil, ktery se vénoval jednotlivym fazim Sikany, které
jsou pro pochopeni celého procesu tohoto rizikového chovani velmi dulezité. Posledni
podkapitola souvisejici s pojmem §ikana se zaméfila na prevenci na zékladnich $kolach v Ceské

republice.

Druhé kapitola se vénovala samotnému KiVa programu, ktery byl nejprve v prvni
podkapitole této diplomové prace piedstaven. Spolecné stim byly uvedeny jeho hlavni
principy, na kterych cely KiVa program stoji. V druhé podkapitole tykajici se KiVa programu
byly pfedstaveny KiVa tymy a jejich vyuziti v zapojenych zakladnich Skolach. V posledni
podkapitole autor prezentoval vysledky pilotniho roku KiVa programu na zapojenych
zékladnich $kolach v Ceské republice. K tomu byly vyuzity pfedeviim vysledky zavéretné

evaluaéni zpravy od neziskové organizace Schola Empirica.

Empirickd ¢ast v navaznosti na Cast teoretickou popisuje vyzkumné Setfeni na
zékladnich $kolach v Ceské republice se zamé&fenim na KiVa program. Toto vyzkumné 3etfeni
probihalo za pomoci kvantitativniho sbéru dat, skrze dotaznikové Setieni, kterého se zucastnilo
pies internetovou stranku Survio celkem 19 respondentii ze zapojenych kontrolnich zédkladnich
skol v Ceské republice. Z diivodu nedostateéného vzorku dat z tohoto kvantitativniho Setfent,
autor nasledné vyuzil také metodu kvalitativniho sbéru dat, konkrétné polostrukturované

rozhovory s participanty.

Autor se prostiednictvim tohoto vyzkumného Setfeni snaZil pfiblizit prabéh
implementace v pilotnim roce KiVa programu na zapojenych kontrolnich zakladnich Skolach
v Ceské republice a zaroveii ukdzat ucinnost tohoto preventivniho programu proti Sikang

z pohledu KiVa tymil.

Na zéklad¢ ziskanych dat z kvantitativni ¢asti byly autorem pfipraveny tazatelské
otazky pro kvalitativni ¢ast sbéru dat. Tyto otazky byly rozdéleny do tii sad, podle toho, zda

byly urCeny pro participanty zneziskové organizace Schola Empirica, pro participanta
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z pokracujici Skoly i1 po pilotnim roce KiVa programu nebo pro participanta ze Skoly, ktera se
rozhodla v KiVa programu po pilotnim roce nepokracovat. Jednotlivé otazky pramenily ze
zajimavych ¢i prekvapivych zjisténi dotaznikového Setfeni. Dva ze tfi rozhovort probihaly
skrze pfedem domluvenou online schizku, jeden rozhovor byl uskute¢nén na jedné ze

zapojenych kontrolnich zakladnich skol.

Obe¢ hlavni vyzkumné otazky byly zodpovézeny skrze dilci vyzkumné otazky a celkovy
cil této diplomové prace byl také dosazen. HVOI1 byla zodpovézena skrze DVO1-DVOA4.
Pomoci DVOI bylo zjisténo, Ze hlavnim zptisobem, kterym se rozsifilo povédomi o KiVa
programu a KiVa tymu mezi respondenty bylo skrze vedeni Skoly (42,11 %). Déle bylo zjisténo,
ze celkem 15 respondentti (78,95 %) se ucastnilo KiVa skoleni v Praze a pro 12 respondenti
(63,16 %) byl KiVa program prvnim preventivnim programem proti Sikané. Ohledné
predstaveni KiVa programu a KiVa tymu byli nejcastéji seznamovani ucitelé z 1. a 2. stupné
(KiVa program = 78,95 %, KiVa tym 89,47 %) v ptipravném tydnu Skolniho roku 2022/2023
(57,89%). Prostiednictvim DVO2 autor zjistil, ze nejCastéjSim ocekavanym pozitivnim
vysledkem KiVa programu byly zlepSené vztahy Zaku v zapojenych tfidach (89,47 %), ale ve
skute¢nosti se tento predpoklad naplnil jen u 42,11 % respondentti. Z DVO3 bylo zjisténo, ze
nejcastéjsi ocekavanou piekdzkou KiVa programu byl nedostatek ¢asu na KiVa lekce (42,11
%). Ve skutecnosti vybralo tuto projevenou piekazku dokonce 47,37 % respondentii. V DVO4
autor vyzdvihl, Ze tfi zapojené kontrolni zakladni Skoly (37,50 %) dokazaly zapojit v pribchu
pilotniho roku KiVa programu vSechny tfidy i tfidni ucitele. Ukazatelem uspéSné implementace
a predevSim ucinnosti KiVa programu je fakt, Ze z celkem 24 zapojenych pilotnich Skol

pokracuje v KiVa programu nadale 18 z nich (75 %).

HVO?2 byla zodpovézena skrze DVO5-DVOS. Z DVOS vyplynulo, Ze KiVa tym byl
sloZen nejcastéji z péti Clend (37,50 %), ve vSech byl pritomen KiVa koordinator, jehoz ukolem
bylo tento tym fidit, a Ze na poloviné zakladnich skol (50 %) jsou soucasti KiVa tymu pouze
ucitelky. DVOG6 ukézala, ze hlavni motivaci pro pfiddni se do KiVa tymu je u vétSiny
respondentt (78,95 %) vlastni iniciativa, coZ je v souladu s doporucenim, které je zmiflovano
na KiVa skoleni od neziskové organizace Schola Empirica. Pomoci DVO7 bylo zjisténo, ze
nejCastejSim navrhem pro lepsi implementaci a i€innost KiVa programu je dle ¢tyt respondentil
(21,05 %) potieba zapojeni vice uciteld, tiid i kolegii do tohoto preventivniho programu proti
Sikané. Skrze DVOS autor zjistil, Ze vSichni respondenti charakterizovali KiVa program i KiVa
tym kladnymi ptidavnymi jmény a zarovein by doporucili (n€ktefi jiz tak ucinili - 36,84 %) KiVa

program i dal§im zékladnim $kolam v Ceské republice.
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Prilohy

Priloha €. 1: Vyzkumné Setieni na zakladnich Skolach v Ceské republice se zaméienim na KiVa

program

r r v v r r 4 v r r - Vv ' -
Vyzkumné Setfeni na zakladnich skolach v Ceské republice se zamérenim na KiVa
program

Dobry den,
vitam Vas u dotazniku urteného pro ¢leny KiVa tym( ze zapojenych kontrolnich zakladnich 3kol (ifastnici se pilotniho roku KiVa programu v
Ceské republice. Tento dotaznik je souZasti diplomové prace na téma 'Implementace a G¢innost KiVa programu na zikladnich skolach v Ceské
republice’, a je zpracovavan na Katedfe pedagogiky FF UK. Cilem dotazniku je zpétna vazba jednotlivych Clenl KiVa tym, ktefi se zicastnili
pilotniho roku KiVa programu. Skrze vysledky tohoto dotazniku lze jak pro zapojené zakladni Skoly, tak i pro samotnou neziskovou organizaci
Schola Empirica vyvodit doporuceni pro daldi praxi.
Vyplnéni tohoto dotazniku je pro respondenty dobrovolné a je zajidténa jejich anonymita.

Predem Vam dékuji za vyplnéni dotazniku, které zabere pfiblizné 5-7 minut.

Bc. Jan Petr

1 Na které ze zapojenych kontrolnich zakladnich kol jste ¢lenem KiVa tymu?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

Zakladni ola a Sportovni zikladni kola Zakladni 3kola Chotéov,

Matefska Skola . P Zakladni $kola a matefska
Antonina Sochora Duchco okres Plzefi - jih
O Cerhovice, okres O roning > bt O et i 3 O $kola Javornice
— pfispévkova organizace pfispévkova organizace
Zakladni $kola Kadan, 73Kladni %ola Jana Palacha v Zakladni 3kola Litvinov - Zakladni skola a Materska
(O NaPodlesi 1480, S O Hamr, Miademicka 220, (O ola Litvinov - Janov,
okres Chomutov okres Most Pratelstvi 160, okres Most
Zakta:dn! %knla @ X y , Zakladni 3kola Milin, TyrSova zakladni a matefska
() Mateiskd iy () ZEMain i ke (O okres Pribram O kola, U Tyrdovy 3oly 1/430
Lubna, okres Svatofiovice » . - S
— prispévkova organizace Praha 5 - Jinonice

2 Jakeé funkce jste na Vasi Skole béhem pilotniho roku KiVa programu vykonaval(a)?

Napovéda k otézce: Viberte jednu nebo vice odpovéds

D Asistent pedagoga E] Metodik prevence [: Reditel D Skolni psycholog D Tridni ugitel || Ugitel

D Viychovny poradce D Zastupce feditele

D Jina funkce (napiste) l

3 Jakou funkci jste v KiVa tymu béhem pilotniho roku KiVa programu zastaval(a)?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Clen Kiva tymu O Koordinator KiVa tymu O Koordinator i tlen Kiva tymu
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Vyzkumné Setfeni na zakladnich $kolach v Ceské republice se zaméfenim na KiVa program

4 Jak jste se poprvé dozvédél(a) o existenci KiVa programu?
Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O 0d vedeni koly O 0d kolegy z prace O 0d zaka ze 3koly O Z jiné Skoly O Ze Skoleni

OJiny‘m zplisobem (napiste) l

5 Zucastnil(a) jste se dvoudenniho KiVa Skoleni v Praze?

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

OAno ONe

6 Probihal na Vasi zakladni Skole pred KiVa programem néjaky jiny preventivni program proti
Sikané?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ne

O Ano (napiste jaky) l

7 Kdo z Vasi Skoly byl v priibéhu pilotniho roku seznamen s KiVa programem?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd!

o s ™ s g Rodite 7akii (pouze Tfidni utitelé
Rodice zaka 1. stupné Rodice Zaki 2. stupné ; .
D ! Ml = l U & stup zapojenych tfid) D 1. stupné
D Tridni ucitelé 2. stupné : Tridni ucitelé (pouze zapojenych tfid) [: Ucitelé 1. stupné D Etzl;l; %
L] Zici (pouze zapojenych thid) ~ __ Zaci 1. stupné [ 7ici 2. stupné

D(}statnl' zaméstnanci Skoly (napiste kdo) I

8 Kdo z Vasi Skoly byl v priibéhu pilotniho roku seznamen s KiVa tymem?

Napovéda k otézce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

e . ™ o ue . Rodite zak{i (pouze Tridni utitelé
Rodite zaki 1. st Rodice Zaki 2. st
D L by IRCEIEREAN LTI zapojenych tfid) D 1. stupné
[ Tridni utitelé 2. stupné __ Tiidni utitelé (pouze zapojenych tid) || Utitelé 1. stupné ] gtz';?é“
[ ] Zici (pouze zpojenych tid)  _ Zci 1. stupné [ Zaci 2. stupné

DOstatni zaméstnanci Skoly (napiste kdo)
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Vyzkumné 3etieni na zakladnich $kolach v Ceské republice se zamé&fenim na KiVa program

9 Kdy byli ostatni zapojeni kolegoveé seznameni s KiVa programem a KiVa tymem?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpoved

O Na konci skolniho roku
2021/2022

O V pfipravném tydnu nového $kolniho roku

2022/2023

O V jiném terminu (napiste)

O V prvnim tydnu skolniho roku
2022/20123

10 Které pozitivni vysledky jste jakozto Clen KiVa tymu od KiVa programu pfed novym $kolnim

rokem ocekaval(a)?

Napovéda k otézce: Vyberte jednu nebo vice odpovedi

Aktivni spolupraci s
neziskovou organizaci Schola
Empirica

Rychlejsi a efektivnéjsi
mozZnost fedeni pfipada
Sikany

[ [

[l [l

Zlep3ené vztahy Zaki v
zapojenych tfidach

[l ]

Kladnou reakci
rodi¢h na KiVa
program

Snizeni pripadd
Sikany

Zvyseni povédomi
utiteld ohledné

__ Postupné roZifovani Kiva

tymu v priibéhu 3kolniho
roku

Viditelné rozdily mezi
zapojenymi a nezapojenymi
tfidami

— Zvyseni povédomi Zakii

— ohledné Sikany

Sikany

DNéco jiného (napiste) \

11 Které pozitivni vysledky z otazky Cislo 10 se ve skutecnosti naplnily?

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

Aktivni spolupraci s
neziskovou organizaci Schola
Empirica

Rychlejdi a efektivnéjsi
moznost feleni pripadi
Sikany

[l [l

[l ]

Zlepsené vztahy 7akl v
zapojenych tfidach

[

L] ucitela ohledné

Kladnou reakci
rodicl na Kiva
program
SniZeni pFipadi
Sikany

Zvyseni povédomi

Sikany

DNéco jiného (napiste) [

Postupné rozZifovani Kiva
tymu v priibéhu skolniho
roku

Viditelné rozdily mezi
zapojenymi a nezapojenymi
tiidami

ZvySeni povédomi zaki
ohledné sikany

Postupné zapojovani
dalSich tfid béhem
Skolniho roku

Zjisténi skrytych pfipadi
Sikany

_ Postupné zapojovani
__ dalSich tfid béhem

Skolniho roku
Zjisténi skrytych pripadd
Sikany

98



Vyzkumné Setfeni na zakladnich $kolach v Ceské republice se zaméfenim na KiVa program

12 S jakymi moznymi prekazkami jste jakozto Clen KiVa tymu spolecné se zavedenim KiVa
programu na Vasi Skole pocital(a)?
Napovéda k otazce: Viberte jednu nebo vice odpovédi

Nedostatecna podpora

Ignorovani KiVa tym 7 Konec KiVa programu jiz —
D 4 r,va.l S L : I,a PRI __ KiVatymu od vedeni [: Nedostatek ¢asu na KiVa lekce
ostatnimi kolegy po pilotnim roce Holy
Nedostatek Casu pro _ Nefunkénost KiVa _ Negativni pfijeti KiVa Negativni vysledky hodnoceni
L] teteni Sikany skrze KiVa || programu pfi fedeni . programu roniky z 2. L] kiva programu na konci
tym pfipadd Sikany stupné skolniho roku

Neochota koleg(l Nepochopeni KiVa
D spolupracovat s KiVa __| programu rotniky z 1.
tymem stupné

[_INéco jiného (napikte) [ l

™ Rozpad Kiva tymu
béhem kolniho roku

13 Jaké prekazky se spolecné se zavedenim KiVa programu na Vasi $kole vyskytly?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédy

Nedostateéna podpora

D Ignoro‘va.m v Ll : Kongc Kl‘v'fa e : KiVa tymu od vedeni [: Nedostatek Casu na KiVa lekce
ostatnimi kolegy po pilotnim roce Holy
Nedostatek ¢asu pro __ Nefunkénost KiVa __ Negativni pfijeti KiVa Negativni vysledky hodnoceni
D feseni Sikany skrze KiVa || programu pfi feseni ___ programu rocniky z 2. KiVa programu na konci
tym piipadi Sikany stupné gkolniho roku
[:] Neo{chota koleguKlv _ Nepochopeva!:a . — Rozpad KiVa tjmu
sPu upracovat s Kiva L progrzjmu roniky z 1. L aeni Soliitho roka
tymem stupné

DNéco jiného (napiste) l l

14 Kolik z celkového poctu tfid se aktivné zapojilo béhem pilotniho roku do KiVa programu?

Napovéda k otdzce: Napiste pocet tfid / celkovy pocet tiid na skole, pri: (5/14)




Vyzkumné Setfeni na zakladnich $kolach v Ceské republice se zaméfenim na KiVa program

15 Kolik z celkového poctu tfidnich ucitelt se aktivné zapojilo behem pilotniho roku do KiVa
programu?

Napovéda k otazce: Napiste pocet zapojenych tridnich uciteld / celkovy pocet tiidnich uciteld; pr: (5/14)

16 Kolik ¢lend mél na Vasi Skole béhem pilotniho roku KiVa tym?

Napovéda k otazce: V piipadé ménicihe se poctu clend, napiste tyto zmény; pi.. (z3f7 - leden 3, dnor - cerven 4)

17 Jaké slozeni mél na konci pilotniho roku KiVa programu KiVa tym na Vasi zakladni $kole?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

Pouze Vice utitell nez Stejny pocet uciteld i Vice ucitelek nez Pouze
O utitelé O ucitelek O utitelek O uéiteld O utitelky

18 Z jakého dlvodu jste se stal(a) clenem KiVa tymu?

Napovéda k otdzce: Napiste hlavni divodly)
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Vyzkumné Setfeni na zakladnich $kolach v Ceské republice se zaméfenim na KiVa program

19 Jak by se podle Vaseho nazoru dalo do budoucna zlepsit fungovani KiVa tymu na Vasi zakladni
Skole?

Napovéda k otazce: Napiste tipy a doporuceni pro fungovani KiVa tymu

20 Kterymi 3 pfidavnymi jmény byste charakterizoval(a) KiVa program?

21 Kterymi 3 pridavnymi jmény byste charakterizoval(a) KiVa tym?

22 PokraCuje Vase zakladni Skola i po pilotnim roce s KiVa programem?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano
O NeProe?) |

23 Doporutil(a) byste KiVa program jiné zakladni Skole?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano O Ano, jiz jsem doporucil(a)

O Ne (Pro¢?) I
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Priloha €. 2: Informovany souhlas s rozhovorem

Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru a jeho ndslednym
zpracovanim pro ucely diplomové prace na téma Implementace a i¢innost

KiVa programu na zdkladnich $kolich v Ceské republice
Svym podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

Byl/a jsem informovan/a o ucelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro poticby vyzkumného
Setfeni diplomové prace Be. Jana Petra s ndzvem Implementace a u¢innost KiVa programu na

zékladnich $kolach v Ceské republice.
Bylo mi sdéleno, jaky pribéh bude mit zmifiovany rozhovor.
Jsem seznamen/a s pravem odmitnout odpovédét na jakoukoli poloZzenou otazku.

Souhlasim s nahravanim nasledujiciho rozhovoru a jeho naslednym zpracovanim. Zvukovy

zaznam rozhovoru nebude poskytnut tietim strandm a po zpracovani bude vymazan.

Byl/a jsem seznamen/a s tim, jak bude s rozhovorem nakladano a jakym zpisobem bude
zajiSténa anonymita i po skonéeni rozhovoru a zpracovani jeho vysledki pro ucely diplomové
prace. Nikde nebude uvedeno mé jméno €i jiné osobni udaje, diky kterym bych mohl/a byt

identifikovan/a.

Déavam své svoleni k tomu, aby vyzkumnik pouzil rozhovor pro potfeby své diplomové prace.

Dne:

Podpis respondenta/ky:

Podpis vyzkumnika:
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Priloha €. 3: Ukézka ptepisu rozhovoru se zastupci neziskové organizace Schola Empirica

Uk:azka prepisu rozhovoru se zastupci neziskové organizace Schola Empirica

V = vyzkumnik
781 = zastupce neziskové organizace Schola Empirica 1

Z82 = zastupce neziskové organizace Schola Empirica 2

V: ,Davali jste koordinatoriim KiVa tymi doporuceni ohledné idedlniho data pro
pi‘edstaveni KiVa programu a KiVa tymu ostatnim zaméstnancim $koly? Je podle vas
lepSi moZnosti predstavit KiVa program na konci Skolniho roku ¢&i aZ v pFipravném

tydnu nového $kolniho roku?*

7Z82: ,Davali jsme doporuceni, ze by mél byt n¢jaky projektovy den a takovy KiVa den,
béhem kterého by se cely KiVa program oficialné zah4jil. Takovy den by byl feknéme o KiVa
programu co to je a zdrovei by informoval zaky, ucitele 1 rodic¢e. Nejlep§i moznosti je podle
nas seznamit povrchové ostatni kolegy na konci Skolniho roku a na zac¢étku nového skolniho

roku seznamit vice do detailu uéitele, zaky i rodice.*

Z81: . N¢kdy jsme dostavali informace, Ze nékteré Skoly navic rozeslaly emaily rodi¢im a

dali informaci o zapojeni do KiVa programu na sviij web.
Z82: ,,Ano, to bylo velmi casté, dékuji za pfipomenuti.”

ZS1: ,Dulezité je predevSim to, aby veskeré seznameni probéhlo pred zahajenim nového

skolniho roku.

V: Vice neZ polovina respondentii uvedla, Ze se ve skutefnosti nenaplnilo pozitivni
otek4vani ohledn zlepSenych vztahii Z4ki v zapojenych tiidach. Cim si tuto skuteénost

vysvétlujete?

ZS1: ,Zalezelo na tom, jak pfesné byl KiVa program implementovan. My vime, Ze na

nékterych Skolach s tim bojovali a piesné vime, kde se to nedafilo.*
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Priloha €. 4: Ukézka ptepisu rozhovoru se zastupcem pokracujici Skoly

Uk:izka prepisu rozhovoru se zastupcem pokracujici §koly

V = vyzkumnik

ZP = zistupce pokracujici Skoly

V: Byl podle Vas viditelny néjaky rozdil v piistupu ke KiVa programu z hlediska 1. a 2.

stupné?

ZP: ,Rozdil je ur¢ité velky. Myslim si, ze u téch mensich je snaz$i zafadit vice her, protoze ti
star5i obCas nespolupracuji. Myslim si, Ze kdyz se za¢ne s KiVa programem hned od zacatku,
tiecba od 1. nebo 2. tfidy, tak se potom na to mize krasné navazovat. Kdyz jsme totiz zacali

KiVu v 7. nebo 8. roéniku, tak jsme u nékterych her trochu narazili.*

V: Jak hodnotite spolupraci s neziskovou organizaci Schola Empirica béhem pilotniho
roku KiVa programu? MiZete uvést co se Vam na spolupraci libilo, pFfipadné co byste

této organizaci pro lepSi implementaci tohoto programu doporucil(a)?

ZP: ,Tak spoluprice je perfektni. Vzdycky jsme méli veSkeré informace. Pokud jsme pozadali
0 pomoc, bylo nam vzdy feceno, jak danou situaci fesit. Byly také potadany pravidelné online
schuzky koordinator. Ze zacatku jsme se schazeli celkem casto, asi jednou nebo dvakrit za
mésic. Potom, postupem ¢asu, kdy uz to bylo trochu zab&hnuté, tak jsme se schazeli asi
Jednou za dva mésice, kdyZz teda nebylo nic extra dalezit¢ho nebo nebyla planovana vétsi

schiizka.*

V: Jako nejvétsi oCekavanou a také realnou prekazku respondenti uvedli nedostatek

¢asu na KiVa lekce... jakym zpiisobem jste tento problém ieSili na vasi zakladni §kole?

ZP: ,,U nas na §kole jsme KiVu zafazovali u zapojenych ro¢nikl povinng do etické vychovy.
Takze ¢asove jsme ty lekce, ty KiVa lekce stihali az pfekvapivé dobie. Samoziejmé, ze nékde
to bylo lepsi a nékde horsi, ale neméli jsme pocit, ze by to néjaka zapojena tiida n€jak hodné

nestihala a byla pozadu.®
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Priloha €. 5: Ukéazka ptepisu rozhovoru se zastupcem nepokracujici Skoly

Ukdzka piepisu rozhovoru se zastupcem nepokradujici §koly

V = vyzkumnik

ZN = zastupce nepokracujici Skoly

V: Jako nejvétsi ocekiavanou a také reilnou prekazku respondenti uvedli nedostatek
¢asu na KiVa lekce... byl tento problém jednim z divodd, kviili kterému vaSe zikladni

§kola nepokracuje v KiVa programu po pilotnim roce?

ZN: ,Nedostatek ¢asu uréité ne. Slo jednak o finanéni diivody, kdy vedeni $koly se nechtélo
finanéné na pokraCovani programu dale podilet a potom to bylo také to, Zze v tom KiVa
programu nevidéli ten vysledek nebo ten efekt, ktery od toho tieba oni, jakozto vedeni Skoly,

na zacatku ocekavalo.*

V: Za jakych podminek by vase zakladni $kola pokradovala v KiVa programu i po

pilotnim roce?

ZN: ,,Tak ur¢ité, kdyby byla ta cena niz§i nebo kdyby ten program pokracoval zdarma, potom
by bylo pokracovani mozné. Ja osobné bych méla jesté jako jednu z podminek, aby bylo vice
zainteresované vedeni Skoly. Ja jsem byla ta, kterd tu iniciativu KiVa programu do Skoly
piinesla. TakZze bylo obtizné pfesvédéit vedeni Skoly ¢i dalsi kolegy o zapojeni a feSeni

problému skrze KiVa program.”
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Priloha €. 6: Motivace k ucasti v KiVa tymu

Abych vnesla zenské hledisko a pfi feSeni s divkami mohu byt uzitecna.

Byla jsem oslovena metodikem prevence.

Diky vedeni Skoly.

Chci pomahat v prevenci Sikany a pfispét k lepSimu klimatu.

Chtéla jsem do skoly dostat uceleny program proti Sikane¢.

Chtél jsem se dozvédet co nejvice o programu. Vztahy mezi zaky mi lezi na srdci. Jako

vedeni Skoly jsem chtél program podpofit.

Jako metodik prevence hleddm vhodné programy pro celou skolu - z toho vyplyva mij

aktivni pfistup.

Jelikoz jsem i metodik prevence.

Jmenoval mé feditel.

Komplexni feSeni Sikany, aktivné se pracuje s détmi, propracovany systém.

Napomahat ptfedchdzeni a ptipadnému feseni Sikany.

Nova metoda feseni ptipadi Sikany na skolach.

Ochota tesit problémy, vétsi zapojeni do spoluprace s Zaky.

Osobni zdjem, rozsifeni znalosti tykajici se Sikany.

Pozadalo mé o to vedeni Skoly.

Program mé zaujal, byla jsem koordinator.

Velmi mne zajimalo téma Sikany na zékladni Skole a velmi se mi libilo dvoudenni Skoleni v

Praze.

Vlastni zdjem - pisobim jako Skolni metodic¢ka prevence, podpora feditelky Skoly, osobni

proskoleni v Praze.

V roli koordinatora projektu to byla jasna volba.
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Priloha €. 7: Napady na zlepSeni KiVa tymu

Bez odpovédi.

Bylo by vhodné, aby ¢lenové KiVa tymu méli ve stejnou dobu ¢as, aby mohli vést hovory s
zéky, kteti potfebuji pomoc KiVa tymu. Poptipadé piimo vyc¢lenéné hodiny na praci KiVa

tymu.

Castéji se radit o naSem fungovani.

Funguje dobfte.

KiVa tym funguje, chtélo by to pouze vice ak¢énich ucitel.

K tymu by se m¢li pridat ucitelé, ktetfi o to maji zajem.

Myslim si, Ze funguje dobfte.

Myslim si, ze zlepSeni fungovani KiVa tymu by se dalo udé€lat skrze vyhrazeni hodin pro
KiVa tym, ktery by v téchto hodinach mél prostor fesit pouze KiVa program a s tim spojené
pohovory s zaky atd. V soucasné situaci jsou pohovory s zaky vedeny ve volnych hodinach

¢lend KiVa tymu.

Nejsem zapojena natolik abych si troufla navrhovat zmény.

Nevidim Zadné problémy ve fungovani KiVa tymu.

Pravidelnost setkavani bez ohledu na feSeni ptipadu Sikany.

Ptijde mi, ze KiVa tym funguje dobfe.

Vice ¢asu na danou problematiku.

Vice spolupracovat.

Vyhovuje mi.

Zapojenim vSech tfidnich uciteld.

Zapojit dalsi kolegy.

Zapojit vice tiid.

Zapojit vice uciteld.

107



