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Anotace

Bakalatiska prace se vénuje profesnim draham teditell a feditelek matetskych Skol,
s dirazem na analyzu genderovych aspektli a jejich vlivu na kariérni postup v tomto

prostiedi. Prace je rozdélena do tii Casti.

Teoreticka Cast se zabyva klicovymi pojmy, které se uzce vazi k problematice
genderové nerovnosti v pracovnim prosttedi predSkolniho vzdélavani. Dale se soustiedi na
systémové bariéry pro profesni rist muzl a Zen, specifické vyzvy, jimz ¢eli muzi a zeny v
preprimarnim vzdélavani, kde je prostfedi matefskych Skol znacné feminizované, a
zkouma jejich postaveni v kontextu dostupnych studii. Soucasti teoretické ¢asti je i strucny
piehled legislativnich podminek pro post tfediteli a feditelek Skoly a piehled studii

zabyvajicich se profesnim cyklem ucitelii a ucitelek.

Metodologicka ¢ast popisuje vyuziti interpretativni fenomenologické analyzy, sbér
dat, ktery byl proveden narativnimi rozhovory a predstavuje informatory. Soucasti

metodologie je také predstaveni postupu analyzy.

Empiricka ¢ast je uz samotnd analyza dat. Jsou zde rozebirana témata, kterd se
rodila béhem analyzy rozhovorti a jejich nadfazené subkategorie, které¢ spadaji pod tfi
kategorie. Kategoriemi jsou: determinanty profesniho rozvoje, osobni perspektivy a
konstrukce vlastniho vedeni a muzi v ucitelské profesi. Vysledky ukazuji na nedostatek
muzli v této profesi a naznacuji, ze genderové stereotypy, stejn¢ jako nedostatecné
povédomi o specifikach prace feditelti, mohou ovlivnit zdjem a kvalifikaci uchazect o tyto

pozice.
Klicova slova
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Annotation

This bachelor's thesis focuses on the career paths of male and female kindergarten
principals, with an emphasis on the analysis of gender aspects and their impact on career

progression in this environment. The thesis is divided into three parts.

The theoretical part deals with key concepts that are closely related to the issue of
gender inequality in the work environment of preschool education. It then focuses on the
systemic barriers to the professional development of men and women, the specific
challenges faced by men and women in pre-primary education, where the kindergarten
environment is highly feminised, and examines their position in the context of available
studies. The theoretical part includes a brief overview of the legislative conditions for the
posts of male and female kindergarten principals and a review of studies dealing with the

career cycle of male and female teachers.

The methodological section describes the use of interpretative phenomenological
analysis, data collection which was conducted through narrative interviews and introduces

the informants. The methodology also includes an introduction to the analysis procedure.

The empirical part is the data analysis itself. The themes that emerged during the
analysis of the interviews and their overarching subcategories, which fall under three
categories, are discussed. The categories are: determinants of professional development,
personal perspectives and constructions of self-leadership, and men in the teaching
profession. The results indicate a lack of men in the profession and suggest that gender
stereotypes, as well as a lack of awareness of the specifics of the work of principals, may

affect the interest and qualifications of applicants for these positions.
Keywords

Kindergarten, career paths, kindergarten director, feminization, gender roles,

pre-primary education, stereotyping, education
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Uvod

Profesni drahy fediteld a teditelek matetskych Skol predstavuji fascinujici a
dualezity aspekt v oblasti sociologie vzdélavani a genderovych studii. Tato prace se zabyva
analyzou genderovych faktor a jejich vlivu na profesni drahy vedoucich pracovniki a
pracovnic v prostiedi matefskych Skol. PrestoZze se v poslednich letech podniklo mnoho
kroki smérem k genderové rovnosti v oblasti vzdélavani (napt. Ptirucka pro genderove
citlivé vedeni §kol od Mgr. Ireny Smetackové & vladni dokument zpracovany Utradem
vlady CR - Strategie rovnosti zen a muzi 2021-2030), stile existuji strukturalni a
sociokulturni bariéry, které ovliviiuji kariérni postup a profesni rozvoj jednotlivell v této
oblasti. Tyto kroky zahrnuji rizné iniciativy a projekty zaméfené na podporu rovnosti zen a
muzu, vzdélavani pedagogickych pracovniki a pracovnic a zménu ptistupu k vychove déti

s dirazem na specifika predskolniho vzdélavani z hlediska genderu.

Prvni ¢ast prace se zaméiuje na teoreticky ramec sociologie genderu a profesnich
drah v kontextu plisobeni v matefskych Skolach. Zahrnuje analyzu pay gapu, horizontalni a
vertikalni segregace na trhu prace, fenomén tokenismu a problematiku sklenénych stropt.
Dale zkouma genderové aspekty preprimarniho vzdélavani, vcetné feminizovaného
prostiedi matefskych skol, pfitomnost muzi v predskolnim vzdélavani a vedoucich pozic v
matefskych Skolach. Tato ¢ast také analyzuje legislativni podminky pro post vedouci
pozice v matefskych Skolach a profesni rozvoj v této oblasti. V neposledni fadé jsou v
prvni ¢asti prace nastinény profesni drahy fediteld a feditelek matetskych skol. K vytvoteni
této kapitoly byly vyuzity poznatky k profesnim drahdm uciteli od Ralpha Fesslera, Petera

Burkeho, Roberta Longa a Frances Fullerové.

V druhé casti je pozornost vénovana metodologii vyzkumu. V této Casti je
pfedstavena metoda, kterd byla v praci vyuZita. Jedna se interpretativni fenomenologickou
analyzu. Dale jsou predstaveny vyzkumné otazky, etické aspekty prace, popis sbéru dat

prostiednictvim rozhovorl, vybér respondentii a respondentek a pribéh Setfent.

Tteti, empirickd Cast je zaméfena na analyzu ziskanych dat. Analyza probihala v
jednotlivych kategoriich, konkrétné se jedna o: Determinanty profesni drahy feditele/ky,

Osobni perspektivy a konstrukce vlastniho vedeni, MuzZ v ucitelské profesi.



Na empirickou ¢ast navazuje diskuze. V diskuzi jsou rozebirdna kli¢ova zjisténi,
jsou zde zhodnoceny dosazené vysledky a jsou zasazeny do kontextu problematiky
profesnich drah fediteli a feditelek matefskych Skol spolu s kritickym zhodnocenim
pfinosu vyzkumu. Zaroven diskuze formuluje doporuceni pro dal§i moZné sméry vyzkumu

v této oblasti. V zavéru prace jsou shrnuta hlavni zjisténi.



TEORETICKA CAST

1. Gender a profese

Pfi zkoumani rozdilli mezi muZzi a Zenami je tfeba v prvni fad¢€ nastinit, jaké jsou rozdily
mezi pohlavim a genderem. Pro tuto praci jsou tyto dva pojmy stézejni, a tak je nezbytné je

spravné uchopit.

Biologické pohlavi poukazuje na biologické rozdily mezi muzi a zenami (Holmes,
2007). West a Zimmerman vysvétluji zjednoduSené ,, Pohlavi je to, co je prisouzeno
biologii: anatomii, hormony a fyziologii (West and Zimmerman 1987, s.125). Jedna se o
soubor biologickych vlastnosti, které jsou urcené jako specifické pro dané pohlavi

(Linkové, 2000).

Pokud je stfedem naseho zajmu zachyceni rozdilli v chovani muzi a Zen, nebo
pfistupu k nim, jako je tomu v této praci, potom je tieba zkoumat gender. Gender lze
oznacit jako komplexni socialni jev, ktery je utvafen kulturnimi a historickymi faktory
(Holmes, 2007). Jedné se o socialni konstrukt, ktery poukazuje na feminni a maskulinni

role ve spolecnosti a na to, jaka jsou pro tyto role ocekavani (ibid).

Do ceského jazyka byl piejat pojem gender z anglictiny, protoze ekvivalentni
termin neexistuje, a pokusy pouzit slovo "rod" byly odmitnuty kviili nezddoucim
konotacim spojenym s piirozenosti a rodinou, které¢ jsou v rozporu s genderovou teorii
biologické a kdy mluvime o pohlavi socidlnim. Statistiky ve Skolstvi uvadéji zastoupeni
zen a muzl podle pohlavi, nikoli genderu. Pro pochopeni profesnich drah je vSak potieba
nahlédnout pravé i na zminéné kulturni a historické faktory a také na to, jaké ma

spole¢nost od muzl a zen ocekavani.

Gender je tieba brat v potaz i pfi feSeni nékterych rozdili ve spolecnosti. Za tyto

rozdily 1ze naptiklad oznacit platové nerovnosti.



1.1. Gender pay gap

Vyznamnym problémem v oblasti genderové nerovnosti na trhu prace je tzv. Gender pay
gap. Statisticky ufad uvadi definici gender pay gap (dale uz jen GPGQG) jako ,, relativni rozdil
priiméru ¢ medidnu mzdy muzi a zen* (CSU, 2020, s. 5). Tento vypocet zahrnuje viechny
7eny a muze na pracovnim trhu, coz podle CSU miize zkreslovat vysledky, nebot’ se jedna
o rizna odvétvi, postaveni v zaméstnani, poéty odpracovanych hodin aj. (CSU, 2020).
Ministerstvo prace a socidlnich véci ve svém projektu Rovna odména uvadi takzvané
,0C1stény* GPG, ktery pfi méfeni rozdili ve mzdach zohlediuje jiz zminéné faktory. To
znamena, ze oc¢istény GPG se objevi po tom, co vysvétlime naptiklad rozdily ve vzdélani,
délku praxe aj. a zlistanou ndm nerovnosti, které se témito divody vysvétlit nedaji. Z toho
lze vy&ist ptimou diskriminaci: Zeny jsou za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty

placeny mén¢ nez muzi. (Rovna odmena, 2018).

Diivodem, které stale udrzuji platové nerovnosti jsou napiiklad velmi slaba politika
rovného odménovani zen a muzt (Fotta, 2024). Také odménovani podle vykonu jsou
vétSinou vyhodnéjsi pro muze, protoZze zenské profese ¢asto zahrnuji péci a socidlni vztahy,
které nejsou tolik ziskové (Khoreva, 2011). Zeny také zastivaji nepfiméiené velkou
pecCovatelskou roli mimo pracovisté (Fotta, 2024). Prostfedi matetskych Skol je jednou z
takovych instituci, které jsou tradicn¢ spojovany se zenami, coz dale prohlubuje nerovnosti
v odméiovani. Prace v matefskych a zakladnich Skoldch casto pfipomind doméaci

povinnosti ptisuzované zenam. (Berve, 2016).

Zaroven mohou byt data zkreslena, protoze bézné mzdy Casto nezahrnuji prescasy,
bonusy a dalsi vyhody, ke kterym maji muzi Castéji pristup. Pouzivani hodinovych nebo
tydennich vydélkit misto roc¢nich statisticky snizuje rozdil v GPG, jelikoz muzi casto

pracuji vice hodin ¢i tydnd nez zeny. (Lips, 2003).

., Zenské organizace jsou klicovymi aktéry v boji za zvySeni informovanosti.”
(Contley et al., 2019, s. 125). Jednou z takovych Zenskych organizaci, kterd se zapojila do
boje proti platové nerovnosti byla polska nadace ,,Foundation for Women's Issues - [ am a
woman” ktera jiz v letech 2014-2016 bojovala s heslem “Spravedlivy pfijem - spravedlivy
diichod”. Tato nadace spolupracovala s Rakouskem, Ceskou republikou, Slovenskem a
Slovinskem (ibid). Pravé Rakousko a Ceska republika viak i nadale patii mezi zemé s

nejvyssim GPG v EU.



Ceska republika ma v porovnani s ostatnimi zemémi zapadni evropy jednu z

nejvyssich trovni platové nerovnosti mezi muzi a zenami na stejné pozici a na stejném
pracovisti (Ktizkova et al., 2018). Eurostat ve svém grafu uvadi neocistény rozdil v
odménovani Zen a muzi za rok 2022. Jednd se o rozdil mezi primérnym hrubym

hodinovym vydélkem muzii a Zen jako procento hrubého vydeélku muzi (2022).
Graf 1

Neocisteny GPG 2022

The unadjusted gender pay gap, 2022 (difference between average gross hourly earnings of male and female @
employees as % of male gross earnings)
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Tento neupraveny GPG vykazuje Ceskou republiku na tietim misté zemi s nejvyssi

platovou nerovnosti hned za Estonskem a Rakouskem.

Od roku 2000 do 2019 sice primérné mzdy rostly, ale nerovnosti GPG pietrvavaly
(CSU, 2020). U vyssiho vzdélani je GPG vétsi kviili extrémnim hodnotam platd u
vysokoskolsky vzdélanych osob (ibid). Neznamena to vSak, Ze by tim byla data zcela
zkreslena, pouze poukazuje na to, Ze GPG nelze pouzivat jako indikator diskriminace,
protoze zahrnuje i segregaci na trhu prace a rizné vlivy jako veék, vzdélani a postaveni v
zaméstnani (ibid). Segregace trhu je ptikladem, ze ne vSechny druhy diskriminace jsou

nezakonné a ze jsou vidét.



1.2. Horizontalni a vertikalni segregace trhu

Segregace je zakladni proces socidlni nerovnosti. Vlastnosti, na jejichz zékladé jsou
skupiny rozdéleny, ptedstavuji dominantni nebo podfizeny status a slouZi jako podklad pro

odli$né zachéazeni (Reskin, 1993).

Zpusob, jakym vnimdme a pfipisujeme genderovou identitu urCitym pohlavim, ma
vyznamny vliv na postaveni Zen a muzd na trhu prace. Tradicni genderové role a
stereotypy jsou klicové pii utvafeni ocekavani spolecnosti. Tato oCekavani se promitaji do
vybéru vhodného zaméstnani pro zeny a muze. Segregace zaloZzena na tradi¢nich
genderovych rolich se rozdéluje do dvou rovin: horizontalni a vertikalni (Meulders et al.,

2010).

Horizontdlni segregace trhu prace se vyznaCuje tim, ze Zeny jsou cCastéji
zaméstnany v oblastech s niZ8§imi platy ve srovndni s oblastmi, kde dominuje muZzska
pracovni sila (Rovna odmeéna, 2018). Siln¢ horizontalné segregovany trh prace je ten, kde
nalezneme mnoho oblasti nebo odvétvi, kde jsou oblasti ¢lenéné podle toho, co je

povazovano za tradicné muzské nebo tradi¢né Zenské povolani (Valentova et al., 2007).

Tento druh segregace je specificky svym vznikem jiz v preprimarnim vzdélavani. VétSina
zen a muzil se uz od détstvi vzdélava v typicky Zenskych ¢i muzskych oblastech. Zminény
fenomén se posléze projevi pii vybéru oboru vzdélani a pii nasledném postaveni na trhu

prace (Valentova et al., 2007).

Vzdélavaci systém vede zeny a muze odlisSnymi sméry, coZ ma za nasledek i jiné
ocefiovani prace, zeny jsou nasledné¢ smétovany k méné prestiznim a méné financné
hodnocenym oboriim a zaméstnanim (Jarkovska & LiSkova, 2008). Coz opét vysvétluje

tvrzeni CSU, Ze platova diskriminace se zvysuje spolec¢né se vzdélanim.

Ve skolstvi 1ze horizontdlni segregaci pozorovat na typu vzdélavani a zéaroven
zastoupeni zen a muzli. Nejméné platové ohodnocené pozice, v oblasti Skolstvi, jsou v

predskolnim vzdélavani, kde je zaroven nejvyssi zastoupeni zen (CSU 2021).

Vertikalni segregace trhu poukazuje na hierarchické fazeni v jednotlivych sektorech
(Valentova et al., 2007). Data o vertikalni segregaci ukazuji, ze v akademické sféfe je

nerovnomérné zastoupeni zen a muzui na vedoucich pozicich a na pozicich s vysokou



odpovédnosti (Meulders et al., 2010). Jednu z pticin komplikovanéj$i prostupnosti zen na
vys$$i pozice popisuje Féarova kdyz poznamenavd, Ze Zenam se v maskulinnich
zaméstnanich dostava mensi podpory ze stran muzl, narozdil od muzi ve feminizovanych
prostiedich, ktefi jsou v té€chto oborech castéji vitani (Farova, 2015). Abychom Iépe
pochopili segregaci feminizovaného pracovni prostredi, je tieba se zaméfit na vertikalni
genderovou segregaci napiic¢ trhem prace, na rozdil od dominantniho piistupu v literatute,
ktery se soustfedi na vertikalni segregaci podle pohlavi v ramci jednotlivych povolani

(Woodhams et al., 2014).

V predskolnim vzdélavani je vertikalni segregace pozorovatelna na vedoucich
pozicich. Vzhledem k silné feminizaci prostfedi zde maji muZzi vyss§i Sanci dosaZeni
vedouci pozice (Farovd). Ze Zeny maji méné prilezitosti dosdhnout vyssich, dobie
placenych pozic, je ¢aste¢né dusledkem i predsudkl a stereotypii (Valentova et al., 2007).
Ani s vyssi vzdé€lanosti Zen se genderova rovnost na trhu prace nezvysila, coz je mimo jiné
zpisobovano 1 tim, k jakym oboriim vzdélavani jsou lidé sméfovani na zéklad€ jejich

genderu (ibid).

1.3. Tokenismus

Tokenismus popisuje situaci, kdy je jedinec z mensinové skupiny vniman spiSe jako
zastupce celé této skupiny a Casto celi natlaku, aby prokézal svou kompetenci a vyhov¢l
ocekavanim spojenym s jeho mensSinovym statusem (Santos et al., 2022). Tento jev muze
prispivat k stereotypizaci roli a branit tak jedinci k vytvofeni vlastni identity a vyjadreni

sebe sama (ibid).

Token je mensinovy ¢len skupiny, kterd je vysoce nevyvazené zastoupena vétSinou
Casto az 85:15 (Holgersson & Romani, 2020). Jednou z takovych tokenizovanych skupin
jsou pravé muzi-ucitelé, kteti maji v pfedSkolnim vzdélavani velmi malé zastoupeni
(Foster, 2005). Foster zaroven tvrdi, Ze z této skupiny bude vetsi ¢ast zastavat prave fidici
funkce, coz ma za nasledek jeS$t€ mensi pocet muzi-uciteld (2005). Problematika
tokenizace nastava ve chvili, kdy mohou muzi nabyvat dojmu, ze jako vzacna skupina
budou na skolach pfijimani bez problému a jejich cesta odbornou ptipravou nemusi byt

tolik kvalitni, jako u Zen (ibid).



V oblasti predskolni vychovy v Portugalsku tvoifi muzi velmi malou mensinu
uciteld a jsou vnimani jako "muzsti ucitelé", coz je ve vétSiné zemi neobvykld role
spojovana s zenskymi rolemi. Muzsti pedagogové v tomto kontextu zazivaji viditelnost,
tlak na vykon a nékteré pozitivni i negativni rozdily ve srovnani s kolegynémi. I ptes svou
mensinovou pozici nemaji tendenci vnimat viditelnost jako piekéazku, spise jako vyhodu,

podle studie (Santos et al., 2022).

U muzt ve Skolstvi tokenismus vytvaii specifické situace typické pro genderove
nerovny systém, kde Casto postupuji na vyssi pozice, 1 kdyz ne vzdy odvadéji adekvatni
vykon (Smidovd & Maiikova, 2018). Byt muZem ve vétsinové Zenskych Skolnich
kolektivech tedy znamena zcela odliSnou situaci nez pro zenu v muZzském prostiedi a
prevazuje nad negativnimi dasledky tokenismu (ibid). Muzi se setkavaji s vysokym
spolecenskym ocenovanim maskulinity, které mé za nasledek 1 takzvané sklenéné stropy

(ibid).
1.4. Sklenény strop a sklenény vytah

Vlada CR mluvi o genderové diskriminaci, kdyZ zmifiuje problematiku sklendnych stropt
(Smidova & Maiikova, 2018). Zeny, které se hiife dostavaji na vysoké pozice a zaZivaji
tedy takzvany sklenény strop se potykaji s mnoha ptedsudky. Jako pravé zminéna
segregace trhu, konflikty mezi pracovnimi a rodinnymi povinnostmi, neformalni postupy
pii pfijimani znevyhodiiujici Zeny, nebo Zenami zminiované ,,sit¢ starych znamych* (Cotter,

2001).

V pfipadé¢ muzi ve feminizovaném prostiedi, jako je praveé matetska skola se misto
sklenénych stropli spiSe setkame s pojmem sklenény vytah, nebo eskalator (Casini, 2016).
Sklenény vytah se spolu se sklenénym stropem nevylucuje, v obou piipadech se jednd o
neviditelné mechanismy, které maji za nasledek nepomér mezi poCty muzii a zen na

vysokych pozicich (Smetackova, 2007).

Sklenéné stropy a sklenéné vytahy predstavuji hluboce zakotfenéné systémové
problémy, které vyzaduji komplexni pfistup a strukturdlni zménu. Prosazovani rovnych
prilezitosti a odstranovani téchto neviditelnych piekdzek vede ke spravedlivéjSimu
pracovisti pro vSechny. Kromé toho je potfeba zaméfit se na osvétu a vzdélavani, aby se

zménily stereotypy genderovych roli, které¢ vedou k t€émto diskriminacnim praktikam.



2. Feminizované prostredi materské
Skoly

Tato kapitola slouzi k propojeni jiz pfedstavenych genderovych problémi a vysvétleni
jejich dilezitosti v rdmci preprimarniho vzdélavani, coz umoziuje 1épe pochopit jejich
vyznam v tomto kontextu. Zamétuje se na feminizované prostiedi matetskych skol, kde je
vyraznd ptevaha zen na ucitelskych pozicich, coz je historicky a kulturné podminéné.
Rovnéz se zabyva ideologickymi, politickymi a sociokulturnimi faktory, které ovliviuji

nizké zastoupeni muza v predskolnim vzdélavani.

Prostfedi matetfské Skoly je silné¢ feminizované a je zcela ocividné, Ze na pozicich
uciteld a ucitelek matetskych Skol neni genderové rovnomérné rozdéleni. Neékteré z
davodi, které odpovidaji na to, pro¢ je prostiedi matetské Skoly tak siln¢ feminizovang,
byly zminény jiz v predchozi kapitole. V prvni fad¢ je vSak tieba poukazat na to, co vlastné
termin “feminizace® predstavuje. John Martino uvadi tfi roviny terminu feminizace ve
Skolach. V nasledujici ¢asti textu budou tyto tfi roviny podrobnéji objasnény. 1. je nepomeér
v zastoupeni zen a muzl na pozici uciteli a ucitelek, 2. hovoti o kulturnim kontextu
prostiedi Skoly a 3. dimenze mluvi o tradi¢nich vzorcich zaméstnani a vztahti (Martino,
2008). Neni piekvapujici, Ze prostfedi matetské Skoly vSechny tyto dimenze spliiuje. Co

ovSem povazuji za problematické je mira v jaké se tyto roviny v daném prostiedi vyskytuji.
2.1. Nepomér v zastoupeni Zen a muZzi na pozici ucitele

Statistick4 roenka $kolstvi MSMT uvédi, ze v minulém $kolnim roce 2023/2024 bylo v
mateiskych Skolach evidovano celkem 37 084 pozic ucitelti, z ¢ehoz 36 813 bylo
zastoupeno Zenami a pouhych 271 muzi (MSMT, 2023). Mensi zastoupeni muzi v
preprimarnim vzdélavani neni piekvapujici informaci. Ostatni staty Evropské unie na tom
nejsou diametralné odli$né a stejné jako Ceské republika maji také velmi nizké zastoupeni
muzii v preprimarnim vzd¢lavani. Statistiky OECD (Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj) z roku 2021 uvadi primérné zastoupeni Zen v preprimarnim
vzdélavani v EU na 97 %, coz je o dv€ procenta méné, nez je prumér v ¢eské republice

nyni (OECD, 2021).



Nepomér v zastoupeni zen a muza na pozicich vyucujicich mize mit za nésledek i
zkreslené vnimani reality zak(. V roce 2000 byla provedena studie s ndzvem "Zeny jsou
ucitelky, muzi jsou profesofi," kterd méla zkoumat, jak studenti sociologie vnimaji své
vyucujici (Miller & Chamberlin, 2000). Tato studie odhalila, Ze byli studenti obou pohlavi
genderoveé zaujati a Castéji pfipisovali dosazeni titulu Ph.D. muziim nez zenam. Tento jev
naznacuje, ze zeny na fakulté byly podcenovany ve svych kvalifikacich (ibid). Dee navic
také tvrdi, ze gender miize mit vliv 1 na vysledky zadkt (Dee, 2007). Stejnopohlavni
vyucujici méli na své studenty statisticky vyznamny pozitivni vliv. Cilem studie nebyla
propagace jednopohlavniho vzdélavani, ale poukazat na hrozbu stereotypli a moznou
zaujatost uciteltl. Zaroven také na dulezitost zvySeni pozornosti politice genderové rovnosti

ve vzdélavani (ibid).

Pravé feminizované prosttedi matetské Skoly mlze mit na déti v predskolnim véku
vliv v oblasti jejich vzdélavani. Brandlistuen et al. tvrdi, ze pfed nastupem do Skoly maji
divky oproti chlapcim vyhodu v Siroké Sskale ptedSkolnich, behaviordlnich a
neurovyvojovych dovednosti, které jsou diilezité pro fungovani ve skolach (Brandlistuen,

2020).

Montecino, Philominraj a Saavedra tvrdi, ze ve spolecnosti existuje tendence
podceniovat profesni piinos muzii vzhledem k tradi¢nimu zastoupeni Zen v predSkolnim
vzdélavani. Tyto stereotypy zatfazuji muZe do urcitych roli a zpochybiiuji jejich motivaci a
spojuji jejich profesni volbu se sexualnimi nebo zvracenymi zaméry (2024). Na druhé
stran¢ nekteré Ceské studie ukazuji na pozitivni vnimani muzi v predskolnim vzdélavani.
Naptiklad Farova poukazuje spiSe na pozitivni vnimani muzi, a to jak ze strany kolegi, tak

i rodi¢t (2015).
2.2. Kulturni kontext prostiedi Skoly

Genderova politika zakladniho ucitelstvi jako "Zenské prace" ma historické kotfeny sahajici
az do poloviny 19. stoleti. Na pocatku 19. stoleti bylo ucitelstvi vnimano jako rozsiieni
domadcich povinnosti vhodnych pro zeny, coz odrdzelo pohlavni délbu prace a
znehodnoceni feminizované prace ve srovnani s maskulinizovanymi profesemi, jako je

pravo nebo medicina (Martino, 2008).



Prace v prostiedi matetské a zdkladni Skoly pfipomind podobu domacich praci,
které jsou piipisovany zenam (Berve, 2016). Zarovenn je prace na nizSich Skolach
spojovana s péci o déti, ktera je kulturné piipisovana Zenam (Smidova, Matikova et. al.,
2018). Kulturni pfedsudky v rodinach, na pracovistich a v profesnim prostfedi odrazuji
muze od toho, aby se vydali na drahu ucitele v raném détstvi (Montecino, Philominraj &
Saavedra, 2024). Je tedy nezbytné, abychom stale pracovali na odstranéni téchto kulturnich

stereotypt (ibid).

Rostouci feminizaci prostiedi Skoly méla na svédomi i sexualni délba prace, kdy na
velky pocet mladych zen dohlizeli star§Si muzi na vedoucich pozicich, coz vedlo k
genderové diskriminaci ucitelek, které dostavaly niz$i platy a podléhaly patriarchalni moci
(Martino, 2008). Navic, i kdyz zeny predstavovaly levnou pracovni silu, Skolské vybory i

nadale aktivné hledaly ucitele-muze (ibid).
2.3. Tradicni vzorce zaméstnani

S kulturnim kontextem a historii povolani ucitele se tzce poji i tradi¢ni vzorce zaméstnani.
VSechny tfi zminéné dimenze jsou uzce propojeny, coz podle mého nazoru zvySuje jejich

silu a je slozit€jsi je nabourat.

Tradi¢ni genderové vzorce ve Skolstvi maji hluboky vliv na to, jak jsou vnimani
muzi a zeny jako ucitelé a jak jsou jejich role definovany (Harris, 2009). Martino
poukazuje na to, ze tendence k dualistickému pojeti genderu se objevuji v historickych
okamzicich krize maskulinity, kdy je zpochybiiovano mocenské postaveni muzi (2008).
Timto naruSenim maskulinity vznikd mobilizace diskurzl, které stavi muze a Zeny do
opozice a posiluje tim tradi¢ni predstavy o muzstvi (ibid). Udrzovani tradi¢ni maskulinity

ma negativni dopady 1 na muze.

Systém vyucovani v matetskych Skolach by se dle Farové dal rozdélit do dvou
kategorii: prace a zabava, pfiCemz zabava spojena s muzskym pfistupem je vice cenéna
(Farova, 2015). Neni to tak, Ze by si muzi vyhrazené vybirali tu ,,zdbavn&j$i“ praci,
nicméné jak podotyka Farova, muzsky pristup je vniman kreativné a spontanné a je zenami
na pracovisti podporovan (ibid). Toto pierozdélovani roli souvisi nejen s tradi¢nim
mySlenim, ze ve vefejném diskurzu o péci o déti je Casto tradovano, Ze byt zenou je

ptirozenou kvalifikaci pro tuto préaci (Berve, 2016). Borve o muZzich v matefskych Skolach



tvrdi, Ze jsou vnimani jako “symbolicti“ (ibid). Tento symbolismus je jinym vyjadienim
Tokenismu. Na muZze v matetfskych Skolach je vice upirdna pozornost a jsou tlaceni k
veétsim vysledkim. Jsou znovu stavéni do jinych pozic nez Zeny a genderova propast se

dale prohlubuje.

Rozdélovani muzi-ucitelt a zen-uclitelek pokracuje 1 v zékladnim a stfedoskolském
vzdelavani. Herris popisuje, Ze postaveni ucitele-muze, ktery se vénuje télesnym sportiim a
hram, ukazuje, Ze pritomnost muzi ve Skolkach nemusi nutné zpochybnovat genderové
stereotypy. Naopak, podle Harrise déti ¢asto vnimaji své muzské ucitele zptisobem, ktery

posiluje tradi¢ni a dominantni verze maskulinity (Harris, 2009).
2.3. Reditelé a reditelky v materskych Skolach

V této praci se mnohokrat rozebird problematika nedostatku muzi v predSkolnim
vzdelavani, kterd se tykd i pozic feditell a feditelek mateiskych Skol. Berve (2016)
povazuje za problematicky naptiklad nedostatek muzskych vzorii a utvrzovani
genderovych stereotypt. Tvrdi, Ze pokud jsou zplsoby chovani a ndzory Zen na
mocenskych pozicich povazovany za normu, je to problematické jak pro muze-pracovniky,
tak pro déti (Berve 2016). Deng et al. (2023) podtrhuji potfebu vétsiho poctu muzi-uditeli
1 na zakladé¢ pozadavkl rodici, ktefi se naptiklad domnivali, Ze muzi utvafeji vzory
dospélosti a pocit bezpeci. Zaroven se také zminuji o narusovani genderovych stereotypii
(Deng et al. 2023). Na rozdil od Berveho, ktery povazuje préci ucitele v matei'ské skole pro
muze spiSe za méné piistupnou, nebot’ nemohou ve feminizovaném kolektivu pracovat
svym vlastnim zplsobem (2016), se Deng et al. zastava nazoru, Ze nedostatek muzi v

piedskolnim vzdélavani umoznuje muzim rychlejsi kariérni rast (2023).

Dalsim problémem je celkovy nedostatek zajemct o praci fediteld a feditelek v
ptedskolnim vzdélavani. Pokud chceme fesit otdzku, jak ptilakat vice muzi do na vedouci
pozice v predskolnim vzdélavani, je tfeba se zaméfit 1 na skutecnost, Ze na vedouci pozice
se nehrnou ani Zeny. Ceska kolni inspekce uvadi, Ze zajem o konkurzni ¥izeni na pozici
reditele/ky matei'ské Skoly byl pomérné nizky (2020). Nejcastéji se piihlasoval pouze jeden
uchaze¢ a v nékterych piipadech (ve 2 % méfenych piipadi) se neptihlasil zadny (CSI
2020).



Rodinné povinnosti hraji vyznamnou roli, pokud jde o snahu dostat se na post
feditele nebo feditelky Skoly. Nejsou vSak jedinymi faktory ovliviiujicimi genderovou
nevyvazenost zdjmu o pozici. DalSim zajimavym divodem je napftiklad to, Ze Zeny mély
mensi tendenci hlasit se na vedouci pozici, pokud nemély splnény vSechny potiebné
certifikaty a tituly (Kruse & Krumm 2016). Zatimco muzi se o tuto pozici pokouseli i bez
nich, jak ukazuje americka studie Kruse a Krumm (ibid). Zeny jsou také na pozicich
feditelek vnimany jako slab$i nez muzi. Existuje mnoho stigmat a zeny se musi osvédcit

jako dobré vedouci (ibid).

1 kdyz je zapotiebi vice muz-ucitelu, je zapotrebi take vice reditelek a vedoucich
pracovnic.” (Cushman, 2005, s. 239). Na vedoucich pozicich matefskych Skol je také
ptitomna GPG. Muzi feditelé¢ vydélavali v roce 2020 v priméru o 8 491 K¢ mésicné vice
nez zeny (MSMT, 2020). Data o muzich feditelich v pfedikolnim vzdélavani nejsou viibec
uvedena, ptestoze platy zen feditelek jsou k dispozici. Celkové byly v roce 2020 platy na
vedoucich pozicich matefskych skol v priiméru o 26 % niz$i nez platy feditell a feditelek
zakladnich Skol (ibid). Novéjsi zaznamy a celkové matriky muzi-feditelit materskych Skol

nebyly mnou k dohledani.



3. Profesni drahy reditelu a reditelek
materskych Skol

Tato kapitola popisuje roli vedoucich pracovnikii matefskych $kol s dirazem na
legislativni podminky a profesni rozvoj. Na profesni drahy feditelii a feditelek matefskych
Skol se literatura doposud nesoustiedila. V nasledujici kapitole budou blize predstaveni
vybrani autofi, ktefi se zabyvaji profesnimi drahami ucitelli. Znalost profesnich drah
ucitelti je pro zkoumani drah fediteli stéZejni, nebot jak je uvedeno v zakoné, i feditel
musel byt ve svém kariérnim obdobi zaméstnan jako osoba s pfimou pedagogickou
¢innosti nebo ¢innostmi vyzadujicimi stejné ¢i obdobné zamétené znalosti. Vybrané teorie
vykazuji fadu podob, ale 1 odliSnosti, proto je pro ptehlednost soucasti kapitoly i tabulka s
piehledem. V této kapitole se Casto pracuje se sekundarnimi zdroji, protoze primarni zdroje

nejsou dostupné.
3.1. Legislativni podminky pro post Feditelii a reditelek Skoly

Utitelska profese a piedskolni vzdélavani, nejen v Ceské republice, predstavuji klicové
pilite ve vyvoji déti a spolecnosti jako celku. Z tohoto divodu je tfeba zkoumat 1 ty, ktefi
ucitele vedou. Pii zkoumani role fediteli a feditelek v matetskych Skolach je nezbytné
nejprve porozumét legislativnim podminkdm pro post vedouci pozice mateiské skoly.
Zakonné normy a predpisy stanovuji pozadavky na kvalifikaci, povinnosti a odpovédnosti
vedoucich pracovnikli ve Skolkéach, a urcuji také zplisoby vybéru a jmenovani do téchto

funkeci.

Zékladni legislativni ramec povinnosti a prav feditele Skoly je stanoven zakonem ¢.
561/2004 Sb. (Skolsky zékon). Pro feditele jsou klicové § 164 a § 165 tohoto zakona, které
definuji jeho hlavni povinnosti a prava. Z téchto pravomoci pak vyplyva cela fada dalSich
kompetenci, které jiz nejsou v zdkoné explicitné uvedeny. Zakon dale uklada, ze feditelem
se miize stat fyzicka osoba, ktera splituje ustanoveni § 3 zdkona ¢. 563/2004 Sb. o
pedagogickych pracovnicich. V tomto paragrafu je stanoveno, ze se musi jednat o osobu
plné svépravnou, bezihonnou, zdravotné zpisobilou, kterd prokdze znalost Ceského
jazyka, neni-li dale stanoveno jinak a ma odbornou kvalifikaci pro ptfimou pedagogickou

¢innost, kterou vykonava. Navazujici § 5 dale stanovuje, Ze osoba musi ziskat praxi



spoCivajici ve vykonu pifimé pedagogické Cinnosti, nebo v ¢innosti vyzadujici znalosti
stejného €1 podobného zaméfeni, nebo v fidici ¢innosti, ¢1 v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji
v délce 3 roky. Zakon dale tiké, ze teditelem Skoly zfizované ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo svazkem obci mize byt jen ten, kdo spliiuje
predpoklady uvedené vyse a do 3 let od nastupu do funkce ziské znalosti v oblasti fizeni
Skolstvi absolvovanim studia pro feditele $kol podle § 24 odst. 2. zdkona o pedagogickych
pracovnicich. Tato povinnost se nevztahuje na feditele, ktefi ziskali potfebné znalosti

vysokoskolskym vzdélanim nebo studijnim programem Skolského managementu.
Skolska pravnicka osoba ziizena dobrovolnym svazkem obci

Skolska pravnicka osoba je specifickym typem pravnické osoby ziizenym za uéelem
poskytovani vzdélavani a Skolskych sluZeb. Jeji hlavni Cinnost je jasné vymezena na
poskytovani téchto sluzeb a mlze vykonavat i dopliikovou ¢innost, kterd nesmi byt v
rozporu s hlavni ¢innosti. Ztizovatel Skolské pravnické osoby mize byt ministerstvo, kraj,
obec, svazek obci, jind pravnicka osoba nebo fyzickd osoba. Na rozdil od pfispévkové
organizace, Skolskd pravnickd osoba se zapisuje do specidlniho rejstiiku Skolskych
pravnickych osob, coz zjednodusuje administrativni postupy. Ma také piidélené IC piimo

MSMT a jeji uéetnictvi podléha specifickym predpistm.

Skolska pravnicka osoba vznika zapisem do $kolského rejstiiku a jeji zanik nastava
vymazem z tohoto rejstiiku. Ztizovatel¢ vefejného sektoru maji rozsahlejsi kontrolu nad
¢innosti Skolské pravnické osoby nez zfizovatelé soukromi. Statutarnim orgénem je feditel,
ktery rozhoduje o vSech zaleZitostech, pokud zdkon nesvéii pravomoc jinému orgénu.
Finan¢ni prostiedky Skoly mohou pochédzet ze stitniho rozpoctu, rozpoctii tizemnich
samosprav, pifjmi z ¢innosti, od zfizovatele, darti a jinych zdrojii. Skolskéa pravnicka osoba

ma narok na stejné dotace a rozvojové programy jako piispévkova organizace.
Skola jako prispévkova organizace

Ptispévkova organizace je typ pravnické osoby zfizené za ucelem vykondvani ¢innosti ve
vetejném zdjmu, piiCemz jeji hlavni ¢innosti mize byt Siroky spektrum tkola ptidélenych
zfizovatelem. Tato pravnicka osoba miize vykondvat jak ¢innost, ktera je jeji hlavni, tak 1
dopliikovou ¢innost. Prispévkova organizace vznikd dnem urenym ziizovatelem v

rozhodnuti o jejim zfizeni a musi byt zapsana do obchodniho rejstiiku, coZ je zpoplatnéno.



Ztizovatelé ptispévkovych organizaci zahrnuji tzemni samospravné celky, statni organy, a

jiné pravnické osoby ¢i fyzické osoby.

pravidla pro hospodateni, v¢etné piisn¢jSich piedpisii pro tvorbu a vyuzivani fondi, jako je
fond odmén. Udetnictvi ptispévkové organizace podléha vyhlasce o uéetnictvi uréené pro
uzemni samospravné celky a statni fondy. Piispévkové organizace mohou Cerpat financni
prostiedky ze statniho rozpoctu, rozpoctii izemnich samosprav, vlastnich pfijma, a dalSich
zdroji véetné dari. Jejich ziizovatelé maji vyznamnou kontrolu nad jejich ¢innosti, ackoliv

nemaji moznost zasahovat do podrobnosti jejich kazdodenniho fungovani.
3.4. Profesni rozvoj

Dalsi instituce, které kontroluji feditele a feditelky a poméhaji jim v profesnim rozvji jsou

Ceska kolni inspekce a Talis.
CSI

Ceska $kolni inspekce (dale jen CSI) je narodnim orgdnem pro posuzovani kvality a
efektivity raného vzdélavani, véetné matetskych $kol. CSI je samostatny spravni Gfad s
celostatni ptsobnosti zfizeny podle zdkona o statnich zaméstnancich. V cele uradu je

ustfedni Skolni inspektor.

Cilem Ceské $kolni inspekce je predevsim zajistovat externi hodnoceni kvality a
efektivity vzdélavani a vzdélavaciho systému v Ceské republice prostiednictvim sledovant,

hodnoceni a kontroly vzdélavani, odborné ptipravy skolskych sluzeb.
TALIS

Mezinarodni priizkum vyuky a uceni TALIS (Teaching and Learning International Survey)
je vyznamnym projektem OECD zaméfenym na oblast vzdélavani, ktery se specificky
zaméfuje na uditele a feditele $kol. V Ceské republice je za piipravu, realizaci a
vyhodnocovéni tohoto prazkumu zodpovédna Ceska $kolni inspekce. TALIS je prvnim
mezinarodnim prizkumem, ktery zkouma prostiedi, ve kterém probiha vyuka, a podminky,
za kterych ucitelé a teditelé¢ pracuji. Poskytuje diillezitou zpétnou vazbu, kterd mé slouzit
jako zaklad pro zlepSeni podminek pro ucitele, zvySeni jejich spokojenosti pii vykonu

jejich povolani a tim zefektivnéni celé vzdélavaci politiky. Tento prizkum také umoziuje



ziskat dulezité informace k porovnavani vzdélavacich systémi jednotlivych zemi a

identifikaci ptiklad dobré praxe.
3.2. Profesni cyklus uditele

Ralph Fessler se ve své knize The Teacher Career Cycle: Understanding and Guiding the
Professional Development of Teachers (1991) zabyva osmi fazemi ucitelské profesni drahy.
Tento osmifazovy cyklus zahrnuje: kariérni ptipravu, zahdjeni kariéry, ziskavani
kompetenci, obdobi zdjmu a ristu, frustrace, stabilita, kariérni pokles a odchod z kariéry.
Kazda faze predstavuje riizné etapy v profesni cesté ucitele, odrazejici jejich rust, vyzvy a

ptechody b&hem jejich kariéry (Kwee, 2020, s. 3999).
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Fessler jiz v roce 1985 vytvofil model kariérniho cyklu, ktery byl vydan mimo jiné
spolecné s autorem Peterem Burkem. Fessler rozdélil kariérni cyklus do tfi fazi: Osobni
prostiedi, profesni cyklus a organizacni prostfedi (Burke, 1987, s. 9). Autofi této studie
provadeli vyzkum s pouzitim navrzeného modelu od Fesslera a testovali, zda odpovida

skuteCnosti a v jaké mife jej lze aplikovat. Analyzy ukazuji, Ze ucitelé sebe samy



charakterizuji a Ze faktory ovliviiujici jejich kariéru jsou rozmanité a zavisi na fazi jejich

kariéry (Burke , 1987, s. 32-33).
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Ve studii Burkeho Kariérni cyklus ucitele: Vyvoj modelu a vyzkumna zprava se
autofi opiraji o praci Frances Fullerové, kterou sami oznacuji za prikopnickou (Burke,
1987, s. 8). I Fessler nasledné ve své navazujici praci, vyuziva zjisténi Fullerové ve své
teorii vyvojové faze ucitelt (Lukas, 2007, s. 7). Klasicka teorie stddia zajmu dle Fullerové
nastiiiuje vyvoj obav zacinajicich ucitelit v riznych fazich jejich kariéry. Teorie tika, ze
existuji tfi faze obav: Obavy o sebe sama, obavy o ukol vyuky a obavy o dopad. Tyto
obavy jsou obecné definovany jako vnimané problémy ucitell, které piedstavuji otazky, o
nichz Casto pfemysleji a které by chtéli osobné fesit (Kwee, 2020, s. 3998). Z teorie

Fullerové vychazi velka Cast autori, kteti se profesnim draham ucitelti vénuji.



Jednim z dalSich moznych néhledu na vyvoj profesni drahy je model profesniho
vyvoje od Roberta Longa. Narozdil od Fesslera zacina popis profesni drahy az od nastupu
do dané¢ho zaméstnani a konc¢i jeho vystupem. Fessler povazuje za stéZejni i obdobi pred
zahdjenim ucitelské kariéry a bere v potaz i rodinné zdzemi. Déle pak upozoriiuje na fakt,

ze jednotlivé etapy prichazi v zivoté Clovéka rizné a nejsou predem urceny, nékteré

dokonce mohou byt zcela vynechany ¢i se mohou opakovat (Long, 1999).

3.3. Srovnani autoru

Tabulka 1

Srovnani autoru

Frances Fullerova

Robert Long

Peter Burke

Ralph Fessler

Obavy o sebe sama:
Prvni fazi vyuky se
ucitelé vice zajimaji o
vlastni pocity a osobni
problémy

Vstup do kariéry:
Dtlezitost adaptace na
institucionalni kontext a
japonskou kulturu.

Osobni prostredi:
Rodina, individualni
dispozice, soukromé
zajmy a zaliby,

Kariérni pfiprava:
Pfiprava na ucitelskou
kariéru prostfednictvim
formalniho vzdélavani a
odborné ptipravy.

V této fazi se ucitelé
vice zajimaji o to, co se
zaci naucili, o jejich
uspéch ve vyuce a o
jejich spokojenost a
zisky.

Obavy o vyukovy ukol:

Stabilizace: Potreba
kreativity a z4jmu o
japonskou kulturu.

Zivotni faze: Kariérni
ptiprava, zahajeni
kariéry, kompetenci,
zajem a rust, frustrace,
stabilita, ukonc¢eni
kariéry

Zahajeni Kkariéry:
Béhem prvnich let
vyuky se pedagogové
snazi zaclenit do své
nové role a ziskat si
prijeti od svych kolegu a
komunity.

Obavy z dopadu:
Ucitelé se v této fazi
zacinaji obavat o
prospéch zakt a o sviij
vliv na tento prospéch.

Experimentovani:
Dtlezitost
konzistentniho a dobte
promysleného
experimentovani.

Organizacni prostiedi:

Styl vedeni, duvéra
vetejnosti, o¢ekavani
spole¢nosi, odbory,
pfedpisy a normy

Ziskavani kompetenci:
zvySovani svych
dovednosti a znalosti.
Uspéch vede k vétsimu
nads$eni, zatimco
problémy mohou vyustit
v profesni frustraci.

Prehodnoceni: Reflexe
osobnich hodnot a
sebekritiky.

Obdobi zajmu a ristu:
vysoka troven
kompetenci a pozitivni
pristup ke své praci.
Motivace a zlepSovani.




Klid a vztahova
distance: Vé&tsi jistota a
nadhled ve vztazich s
kolegy a studenty.

Frustrace: Ucitelé,
ktefi prozivaji tuto fazi,
se Casto potykaji s
nespokojenosti a
vyhotenim, zpochybiiuji
svou profesni volbu a
citi se emocionalné

vycerpani.

Odchod: Duvody pro
odchod z kariéry a

reflexe dosazenych cili.

Stabilita: obdobi
rovnovahy, které se
vyznacuje nedostatkem
vyrazné motivace.
UdrZzeni stavajici urovné
vykonu bez snahy o
vyrazny rust nebo
inovaci.

Kariérni pokles:
Piiprava na odchod do
dichodu nebo na zménu
kariéry. Uc¢itelé mohou
pozitivné reflektovat své
zkuSenosti nebo se
potykat se smiSenymi
pocity z ukonéeni
kariéry.

odchod z kariéry: V
této zaveérecné fazi
ucitelé opousteji profesi.




METODOLOGICKA CAST

4. Metodologie

Bakalatska prace bude k zodpovézeni vyzkumnych otazek vyuzivat kvalitativnich metod.
Prace si klade za cil ziskat podrobné informace o utvéareni profesnich drah feditelt a

feditelek matetskych Skol.
4.1. Interpretativni fenomenologicka analyza

Mou snahou bylo vybrat takovou metodu, ktera dokdze pochytit fenomén fediteli a
feditelek matetskych Skol co nejdetailnéji a zaroven zachové individualitu a jedine¢nost
zkuSenosti dotazovanych jedinci. Proto jsem se rozhodla pro interpretativni
fenomenologickou analyzu (dale jen IPA, neboli interpretative phenomenological

analysis).

IPA umoziuje detailn€ji porozumét zkuSenostem jednotlivych respondentid a
nahlédnout na to, jaké vyznamy pfisuzuji svym zkuSenostem, jak je formuji a buduji. IPA
nam zprostitedkovava lepSi pochopeni jednotlivych udalosti a procestli, neboli fenomént
(Smith, Flowers, Larkin 2009). Dalsi vyhodou, kterou fenomenologicky ptistup IPA skyta,
je moznost hlubsiho terénniho zkoumani osobnich zkuSenosti bez rozvinutéjsich

filozofickych znalosti (Willing, 2001).

Zéasadni vyznam maji kritické komentafe a interpretace vyzkumnika spolu s
otevienosti dalSim moznostem. Interpretace jsou pevné zakotveny v datech pomoci

piimych citaci respondentt (Pringle et al., 2011).

V kontextu této bakaldiské prace IPA umoZiluje porozuméni tomu, jak feditelé a
feditelky zpétn¢ nahlizi na svou profesni drahu, jak si budovali vlastni u€itelskou identitu a
zda se néjakym zplsobem tyto drahy li§i u muza a Zen. Zaroven tato prace zkouma, jak
respondenti vlastni drahu konstruuji a co si mysli, Ze je determinovalo k tomu, Ze se stali

fediteli a feditelkami.



4.2. Vyzkumna otazka

Ze stanoveného fenoménu nasledné vychazi hlavni vyzkumné otazky:
1) Jak feditelé a feditelky konstruuji svou profesni drahu
1.1. Jaké zkuSenosti feditelt a feditelek formovaly jejich profesni drahu?

1.2. Jak feditelé a feditelky prostfednictvim svych prozitkii konstruuji osobni

perspektivy a piistupy k vlastnimu vedeni?

2) Zda a jak se lisi profesni drahy muzl a Zen na vedoucich pozicich v matetskych

skolach?

2.1. Jakym zplsobem vnimaji pfistup k muzskému elementu ve feminizovaném

prostredi?
4.3. Etické souvislosti

Vyzkum je plné¢ anonymizovan, jednotlivi participanti, participantky i instituce, pod které
spadaji, zlistanou v plné anonymité a nejsou uvadéna jejich jména ¢i jakékoliv nazvy. Pro
potieby odliSeni respondentli a respondentek byly pouzity pseudonymy, které byly

nahodné vybrany dle barev: OranZzova, Modra, Zelena, Fialova, Cervena a Seda.
Informovany souhlas

Pted konanim vyzkumu byl v§em tcastnikiim a ucastnicim pfedlozen informovany
souhlas pro ucast ve vyzkumu. Informovany souhlas ve své hlavicce obsahoval nazev
bakalarské prace a kontaktni informace tazatele. V dalsi ¢asti informovaného souhlasu byly
uvedeny hlavni informace o vyzkumu, v¢etné jeho cile, délky trvani, ¢asové ose (viz. nize)
a pribshu rozhovoru. Ugastnici a ucastnice byli informovani, Ze¢ mohou svou ucast
odmitnout nebo ji kdykoliv v pribéhu pterusit. Informovany souhlas byl zakoncen
podpisem ucastnikl, ktery potvrzoval, Ze byli seznameni s informacemi o vyzkumu a

dobrovolné souhlasi s ¢asti.

Rozhovory byly nahrdvany na diktafon. Po pfepisu a analyze v plné anonymni

podobé pak smazany. VSichni respondenti byli dotdzani, zda mohou byt Casové osy



zahrnuty do pfiloh prace. V pfilohdch naleznete osy téch respondentii, kteti s jejich

zahrnutim souhlasili.

Kazdy z respondenti pfed zahijenim rozhovoru obdrzel pomoci emailu
informovany souhlas ve kterém byl hruby nastin témat, kterd budou béhem rozhovoru

otevirana.



5. Sbér dat

5.1. Charakteristika vzorku

Celkem bylo provedeno 6 rozhovort, z nichz byli tfi respondenti muzi-feditelé a tii
respondentky Zeny-feditelky. Vékova hranice nebyla pfedem stanovena, v€k feditelll a
feditelek se ani neuvadi a bylo by tudiz velmi obtizné tuto informaci ziskat. Po provedeni
rozhovorti byla nicméné stanovena orienta¢ni veékova hranice respondentli, aby bylo

Ctenafi priblizeno v jaké fazi zivota se respondenti a respondentky nachazi.

Prvni respondentka, kterd zaroven slouzila jako pilotni, byla vybrédna na zaklad¢
doporuceni ze stran rodinného kruhu. Respondentka byla vyzvana k ucasti na rozhovoru
ptes socidlni sité¢ a prvni setkani se konalo pfimo v jeji mateiské Skole. Prvni respondent
muz-feditel byl osloven také na zékladé doporuceni, tentokrat vedouci prace. Nasledné
probihalo hledani fediteld-muzii pres rejstiik $kol od MSMT. Vzhledem k velmi
limitovanému poctu muzu-fediteli, ktefi vedou pouze matetskou Skolu bez ptidruzené
zakladni Skoly, byl rejstiik Skol prochazen systematicky (tzn. byly prochdzeny detaily
kazdé matei'ské skoly v praze). Zeny-feditelky byly nasledné vybirany stejnym zpiisobem.
Reditelé a feditelky byli na i¢ast ve vyzkumu dotazovani pies emailovou adresu uvedenou

v kontaktech stranky skoly, ve které plisobi.
5.2. Informatori

Pro lepsi orientaci ve vyzkumu byla navrZena tabulka, kterd predstavuje jednotlivé
respondenty/ky pod jejich pseudonymy. V tabulce se nachazi vékové rozmezi informatora
a také shrnuti kli¢ové informace o jejich instituci. Tabulka rovnéz zahrnuje délku plisobeni

reditelll a feditelky na jejich aktualnich pozicich a faze jejich kariéry, ve které se nachézeji.



Tabulka 2

Informatori
Informatori
pani pan pan pan pani pani Seda
Oranzova | Modry | Fialovy Zeleny Cervena
Vek: 50-59 50-59 40-49 30-39 60-69 60-69

Pravni | Skolskd | Piispévk | Skolska Spoleénost | Spole¢nost | Skolska

forma | pravnick |ova pravnickd |'s rucenim | s rucenim | pravnicka
Skoly: |4 osoba |organiza |osoba omezenym | omezenym | osoba
ce

Zaméfe | Cirkevni | Vefejnd | Jazykova | Neziskovd | Jazykova Cirkevni

ni a organizace

Skoly: sportovni

Doba 15 let 11 let 11 let 3 roky 17 let 35 let

pusobe

ni:

Faze Na Na V aktivni | V A% v

kariéry: | vrcholu | vrcholu | fazi zavérecné | zaveérecné | zaveérené

kariéry kariéry | kariéry fazi fazi fazi

5.3. Rozhovory

Hlavnim pfedmétem z4jmu této prace jsou zit€¢ zkuSenosti respondentli a
respondentek, jejich zivotni piibéhy a zkuSenosti a jejich propojeni s genderovou
perspektivou. Vzhledem k tomu, Ze je pro tuto praci stézejni, mimo jiné, ziskat vhled do

osobniho vyvoje respondenta a jeho rodinného zdzemi, byl rozhovor veden narativni



formou. Narativni rozhovor se pouziva predevsim v sociologii a pedagogickych védach.
Ptredpoklada se, ze pti vypravéni ptibehu se da nejlépe porozumét respondentovi samému,

nebo feSené udalosti (Leschnik, 2020).

Cermak a Kostinkova v rozboru kvalitativni analyzy textti (IPA) uvadi, Ze by pii
fenomenologicky zaméfeném rozhovoru mél byt vyzkumnik aktivni. M€l by se doptavat na
nedostate¢né rozvinuté body, mél by poskytovat podporu pti porozuméni zkusenostem
respondentli a shrnovat jejich vyjadfeni, aby jim pomohl Iépe si uvédomit vlastni
zkugenost. (Riha¢ek, Cermédk, Hytych, 2013). Proto byla vytvofena struktura rozhovoru
zaloZzena na odborné literatufe, aby vedla vyzkumnice spravnym smérem rozhovoru.
Dulezité je také zajistit, aby byli dotazovani seznameni s pritbéhem rozhovoru a jeho cili,
coz prispiva k jejich porozuméni ucasti ve vyzkumu. Porozuméni respondentii své ucasti

ve vyzkumu je v IPA povazovano za klicovy aspekt usp€sného rozhovoru (ibid).
5.4. Pribéh vyzkumu

Po kratké korespondenci s respondenty, kdy souhlasili s ucasti ve vyzkumu, bylo
vzdy domluveno osobni setkani v pfedem stanoveném datu a ¢ase. Misto setkani bylo vzdy

v misté¢ pusobeni respondentti, tedy v matetskych skolach.
Casova osa

Na zacatku rozhovoru dostali respondenti papir A4. Na n€j m¢li za ukol nakreslit
casovou osu dle vlastni volby, kterda by méla zobrazit klicové momenty v jejich zivotech,
které¢ vedly ke stavajici pozici feditele/ky mateiské Skoly. Tato Casova osa slouzila jako
pomocnik pro utfidéni myslenek pied zacatkem rozhovoru a nasledné zlistala az do konce

rozhovoru pied respondentem, ktery do ni mohl nahlizet i zapisovat.
Struktura rozhovoru

Pted rozhovory byly pfipraveny okruhy otazek vychdzejici z teoretické ¢asti prace.
Tyto okruhy slouzily jako orienta¢ni body, ale otdzky nebyly poklddany v ptredem
stanoveném poradi, a vétSina z nich nakonec nebyla viibec polozena. Respondenti byli na
zaCatku vyzvani k volnému vypravéni a poté dotazovéani na doplnujici otdzky, vysvétleni
nebo rozvinuti jiz zminénych témat. V disledku toho zadny rozhovor neodpovida presné

na stejné otdzky ve stejném pofadi. Kromé doslovného piepisu rozhovori byla



zaznamenavana i neverbalni komunikace, jako mimika, intonace hlasu a gestikulace. Po
prepisu se nékteré casti rozhovori mohou meénit, proto byly béhem piepisu piidavany

poznamky, které pomahaly zajistit spravnou interpretaci a kddovani citaci.
Pribéh rozhovoru

D¢lka rozhovoru se odvijela od individualniho zplisobu odpovidani respondentt.
Pokud sami shrnuli klicové informace a poskytli jasné odpovédi, byl rozhovor obvykle
krat$i. Naopak, pokud vyzadovali podrobnéjsi vysvétleni nebo se rozhovor vyvijel do
hlubsich témat, trval déle. Nejkratsi rozhovor trval ptiblizn€¢ 30 minut, nejdelsi rozhovor

trval témét dveé hodiny.

Prvni otazka, kterd byla respondentim a respondentkdm pokladana méla rozvést
konverzaci, pfimét respondenta/’ku se rozmluvit a vypravét, ale hlavné meéla za ukol

Vv v

jaké kli¢ové momenty ve svém détstvi byste vyzdvihl/a, které vedly k vasi stavajici pozici?

Bylo zajimavé pozorovat, jakym zplsobem si respondenti a respondentky otazku
prebrali a jakym zptisobem na ni odpovédéli. To, co zminili jako prvni ziejmé povazuji za
nejstézejnéjsi a to, jakou fazi zivota zacali je pravdépodobné i moment, na ktery

vzpominaji jako na svoje prvni stiipky vedouci k jejich nynéjSimu povolani.



6. Prubéh analyzy

Ackoli se u IPA ocenuje individualita a kreativita, dle autori Tomase Rihacka, Ivo
Cermaka, Romana Hytycha a kol. (2013), kteii se IPA zabyvaji, se pro zaéinajici
vyzkumniky doporucuje postupovat dle nasledujicich krokli: Analyza rozhovorii zacina
reflexi vyzkumnikovy zkuSenosti s tématem, coz je povazovano za nultou fazi. Tato faze

umozinuje vyzkumnikovi reflektovat vlastni zaujeti a vztah k tématu.
6.1. Kroky analyzy

Prvni krok analyzy zahrnuje opakované ¢teni ptepisii rozhovorti a ptipadné poslouchdni
nahravek, aby se vyzkumnik plné ponofil do perspektivy respondenta. Tento proces mu
pomaha pochopit respondentovu zkuSenost a divat se na svét jeho ofima. Dalsi kroky
zahrnuji detailni vytvareni poznamek a komentait k jednotlivym ¢astem rozhovord, zadny
detail by nemél byt vyzkumnikem povaZovan za zanedbatelny. Néasleduje uréovani a

rozvijeni vznikajicich témat, kde vyzkumnik usporadava data a interpretuje je.

V dalsi fazi hleda souvislosti mezi témito tématy, coZ umoziuje vidét data v novém
svétle a formulovat nadfazend témata. Tento proces se opakuje pro kazdy dalsi ptipad a
vysledna analyza spojuje vSechny ptipady do komplexniho celku. Zavérecna prezentace
vysledkii kombinuje obecna témata s jedineCnymi piibéhy jednotlivych respondenti.
Uvedené kroky slouzily jako ptedloha i pro tento vyzkum (Riha¢ek, Cermak, Hytycha a
kol., 2013, 5.16-23).

6.2. Reflexe vyzkumnika

Mij vztah k tématu vyzkumu je zakotenén v mém dlouhodobém zijmu o
genderova studia a nerovnosti. Tento zajem vychazi nejen z akademické perspektivy, ale
také z mé praxe jako trenérky moderni gymnastiky, kde je prostfedi siln€ feminizované.
Jako trenérka se snazim soustiedit i na spravny vyvoj déti. Veéfim, ze vzdelavaci instituce
hraji kli¢ovou roli v tomto vyvoji, a proto je pro m¢ dilezit¢ zkoumat, jak tyto instituce

funguji a jak mohou pfispet k genderové rovnosti a spravnému rozvoji déti.



K tématu mé privedla ma vedouci bakalaiské prace, ktera mi nabidla zaméfit se na
profesni drahy uciteld a ucitelek matetskych skol. Tato ptilezitost mi umoznila prohloubit
své pochopeni problému ve vzdélavacim systému. Béhem ¢teni odborné literatury jsem
zjistila, Ze mnoho vyzkumu se soustfedi na ucitele a ucitelky, ale jen malo se vé€nuje t€m,
ktefi jim udévaji smér a rytmus — feditelim a feditelkdm. Tato mezera v literatuie meé
motivovala zaméfit se na jejich role a vyzvy, ¢imz mohu pfispét k lepSimu pochopeni

jejich vlivu na vzdé€lavaci procesy.
6.3. Analyza rozhovoru

V ramci analyzy dat byly rozhovory vytistény a byla v nich oznacena kazda informace,
ktera byla nasledn€ popsana. Prvotni popis byl vytvoien formou komentéit vedle textu,
které se snazily zachytit, co si jako vyzkumnik myslim, Ze se respondent a respondentka

snazi sd€lit. Mou snahou bylo zachytit i mySlenky, které se za feCenym textem skryvaji.

Po znalosti rozhovort se k pozndmkam na boku piidaly zvyraziiovace, které
rozdélovaly text na dilezit¢ okamziky. Nasledoval rozbor dalSich rozhovort. Pti opétném
navratu k ozna¢enému rozhovoru se zacala vynotovat témata spadajici do oznacenych
okamziku, tedy kategorii. Témata oznacena pastelovymi zvyraziovaci byla sepsana a byla
jim pfifazena subkategorie. Po vytvoreni subkategorii byl kategorii pfifazen ndzev, ktery

tyto subkategorie propojuje.

Pro zietelnéjsi pochopeni zptisobu kddovani je ptilozen obr. 3.
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Tak & mé by dplné jako prmni véc zajimale, jak to viechno zaalo u vas a jaky kliEovy momenty
byate ve svém datstvi vyzdvihl, kterd vedly k vaii stavalicl pozici?

Respondent ; dE
Him tak wréité od malicka ta viehova v roding, to je asi ziklad pro viechng, v podstaté, Prota
jgem se i roghodl déla Skolku, protoe vratit se k témble détem, vedéldvat tyhle déti je dilefity,

i jsem wysokoskolsky uditel, ale protofe jsem délal vyzkumn ve fyziologii dati, i viastna pres
neuroviédy, tak jsem, a hlawné teda diky sastram, které jsou obé ucitelky, se rozhodl, fe se vracet
k térmhile tém Mﬂmﬂ_r[wmu iz pl:thadu tclhu !ﬂhhf. protode chlapl ve
ﬁknmal:hju strading mdlo, | ji takmuie. Tojeale  Drte e d a

+ problém viude ve svatd, nejen tﬂdgr_l_..lrélté je to dary i tim platem g tak dale, fa muii se do Py rose
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w tohohle moc nefiti, No, takde l{-ﬂdl ".l'pu-dataté od péti let jsem chodil do pfiredovidného ""i:l""’liw
)@él%i’pa
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Sasl:nr. které jsou o davet let stard] (jsou dmpf:al.ah'taknr ui v ta dobé zafaly v krouZku byt |ak1:l '5_,_'._.\,_. e

prakl:llcanlk:.r Vadly mlad&i skupinku déti, takie i mé. 5 tim, #a ony &ly studovat pedagogickou [3"

fakultu a rﬁjaam to v podstatd proZival 2 nima, a protoie mé bavila hodné biologie a ony mély L i J"C'ﬁ L'l' =

biologii rodinnou u';rl:hcm.l tak uijaam mél do toho néhled, jak to vypadd. Viastné mé pak i LIEIl}I" —

vedkolev 7. tiidave - . . - . L ..., redinnou vpchovw, Newvic jsem mél velkouwhodu, 32 "_‘_’""".

jsem mélnapﬂkm\'nl babi€ku, ale élovéka, ktery mé odmaliGka taky v podstatd vwehovéval. Byla T

1o nade suuaadksl pani docentka. Doudovala mé francouzitinu od deseti Let, a to byl valky vzor,

prl:r'tclia U ns ved@lavala padagogy, tak to byl taky pro mé uréité \raikfr vzor. Daldi podmét, ktary

i k tyhle ty praci néjakym smérem sméfoval a utvaiel, pfes ten oddil pilr&dmrﬁdnj'. byl fakt, Ze

jsme jezdili na tébory a od téch Etrndcti/patnacti letjsem jezdil jako praktikant, viastng dlouho

do vysoke Skoly. Takza kdyZ faknu ty vzory, tak to byli jak rodice, sestry, tak potom pfes biologii Wf

pan uéitel V. « « « 8 pani docantka pres jazyky. Ta mé uéila francowzstinu, némEinu, angliftinu.
"Diruhé oblast, kters mé uréité formovala byty sporty. Délal jsem hodnd sportis, Od malizka od

péti lot viastnd ad tfi let lyFe. Pak jsem zatal hrat tenis. Ma Zbraslavi judo, atletiku, volejbal a

spoustu dalfich sportl. U2 od sedmndcti let jsem byl poprvy jako instruktor lyZovénl, protoZe

jsom si délal kurz, co nejdﬂ'.r to Slo. Od osmnacti let jsam jeadil s gymndziam, kde jsam viastné

studoval, Potam jsem odjel je5td pfed maturitou-na mzdufﬂma. To mé zasa v

téch jazyeich posunulo a ziskal jsem rozhled. K tomu vzdélévani jsem pofad ziskdval watai a watEl

vztah zase diky té peni docentce, kterd mé jako i do toho v podstatd néjakym zpdsobem

namotivovala, Pak jsem tada Sel nawﬂ;q_mmm]aem mél nl‘hwu-{"

francouzitinu a télocvik mezi fakultné na pedéku a ne fakultd télasné wohowy byl tlocyik.

Zdroven k tomu jsern délal biologii na pedaku a télocvik padicky, kterymi viastné uznavali z
akulty télesné wychowy. To se asi po dvou a pll letech uf nedalo stihat, protofe byli laborky a
vEachno. Byl jsem od osmi do osmifdaviti ve dkola. Bavilo mé to hroznéd moc, ale uf to neslo
prostd stihat, aby mé nevyhodili kviili dochézoe. Mo potom jsam byl rok na erasmu ve
kde jsma studowvali na filozoficky fakultd jazyky a na .stabs™ To je viastné takova fakulta télesny
wychowy. To byl urfitd taky skvély zaZitek, prosté rok byt zase nékde jako dplné jinde a widét, jak
sa vedEldvd v zahraniél. Navie pofad jeemn tam mél spojeni tch jazykd a toho sportu. Co me
vlastmé ovibmilo od zadatky, jak v podstatd rodiée k tém sportdm mé vedll a potam k tomu
vezdélavani pfas ty vzory, ktery jsem vlastné popisoval s tim, £e sestry v podstaté ul byly ddvno

yala !
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EMPIRICKA CAST

7. Predstaveni participantu a jejich
profesnich drah

V nasledujici ¢asti budou struéné piibliZzeny profesni drahy dotazovanych feditelti a
feditelek. Pro vEtSi autenticitu jsou v textu pouzity piimé citace ucastnikii. Popis profesni
dréhy kazdého participanta a participantky zacina chvili, kterou oni sami zacali své

vypraveéni o klicovych momentech, které vedly k jejich stavajici pozici.
7.1. Pani OranZova

Pani Oranzova méla jiz od détstvi viidéi povahu a vztah k vedeni mladsich. ,,Kdyz si
vzpominam, tak tFeba u babicky, kde jsme byli na prazdnindch, tak nas tam bylo spousta
bratranci sestrenic a veétsinou byli mladsi a nékdo je musel trosku zorganizovat, protoze
babicka se starala spis o vareni, tak jsem se té ulohy néjak ujala zcela prirozené.” JiZ na
stiedni Skole ptisobila v rdmci farnosti jako spoluorganizatorka takzvanych chaloupek a po
revoluci plsobila ve skautu jako vedouci oddilu. Spolupracovala i1 na letnich tdborech a
prace s détmi ji nikdy nebyla cizi. ,, Tak nejak mam pocit, Ze to bylo jako takové prirozené

mé povolani.”

Na stfedni Skole si ptéala studovat ucitelstvi matetské Skoly, avSak kvili jejimu
nabozenskému vyznéni ji to nebylo umoznéno, a tak se rozhodla pro studium na stavebni
Skole. Jit na vysokou Skolu pivodn¢ nebylo jejim umyslem. ,, Miij tridni ucitel za mnou
prisel, abych Sla na vysokou skolu, a ptal se, proc jsem si nepodala prihlasku. Tak jsem si ji
tedy donesla, a on uplné Silel, kdyz zjistil, Ze chci jit na ucitele.“ Svého snu se tedy pani
Oranzova nevzdala. Studovala pedagogickou fakultu a po n&jakém case zacala soubézné

studovat i teologii.

Prvni zkuSenosti s ucitelstvim méla pani oranzova na zakladni Skole kde po roce
piesla na Skolu cirkevné zaloZzenou. Po dvou letech se stala zastupkyni feditelky a jiz ve
svych 28 letech teditelkou. ,, Kdyz reditelka, ktera tam v té dobé pusobila, se vzdala funkce

a do konkurzu nebylo koho vybrat, tak vilastné pan biskup mé pozadal, jestli bych to vedla



chvili ... do druhého konkurzu uz mé premluvili kolegové.” Pani Oranzova pivodné
teditelkou byt nechtéla. ,,viibec jsem neméla ty ambice, protoze mé bavilo hrozné moc s
téma détma jako pracovat, jezdit na tabory... a védela jsem, Ze na to nebudu mit tolik

’

casu.’

Po 5 letech se vzdala funkce, aby se mohla pfist¢hovat do jiného mésta za svym
manzelem. Po matetské dovolené se pfihlasila do konkurzu na feditelku matetské Skoly.
A nechtéla jsem do materské skoly, chtéla jsem na prvni stupen na zakladku, ale hrozné
jsem chtéla zpatky do cirkevniho Skolstvi, protoZe mi prirostlo hodné k srdci.” Na teditelku
mateiské Skoly neméla kvalifikaci a tak si béhem své funkce délala prostupnost dalkove.
To bylo vlastne navazujici studium jenom s osvédcenim. A jesté mezitim jsem stihla skolsky

)

management udelat bakalare.’

Pani Oranzova ma stalé tendence se vzdélava a osobné rozvijet. Casto se zapojuje
do kurzii a aktivit, aby pomahala svym ucitelim v osobnostnim rozvoji. V soucasné dobég
vefi, ze se nachdzi na vrcholu své kariéry a prozatimni plany do budoucna nema. ,,Jsem
ctrnacty rok v roli reditelky a vzdycky si rikam, Ze bych méla myslet na to, abych vias
odesla, ale kdy to véas bude, jeste nevim. A urcite si rikam, ze dokud mam napady a dokud

mam tu Skolku kam posouvat, tak zatim na odchodu nejsem, ale uvazuji uz tim smerem.”
7.2. Pan Modry

Pan Modry mél od détstvi rizné sny o budoucim povolédni, véetné piani stat se popelafem
nebo pilotem. Ucitelstvi v téchto snech nefigurovalo, i kdyz si zpétn¢ pan Modry vybavuje
momenty, které¢ ho k funkci ucitele mohly vést. ,, Patril jsem spis k tém jakoby viidcim
osobnostem. To znamenda, kdyz jsem byl v néjakéem tom détském kolektivu, kdyz jsem mél
nejakou tu partu kluki, takzZe jsem byl spis ten dominantni typ, kterej urcoval to, na co si

budeme hrat, kam piijdeme na vypravu, co tam na té vyprave budeme délat.

Vystudoval zcela jiny obor nez pedagogiku a stal se vedoucim potravin. Nasledn¢ si
dod¢lal maturitu a nedlouho putsobil jako mistr odborného vycviku. ,,To je takovej
zajimavej moment, kterej jsem si ani neuvédomil, Ze viastné moje vitbec prvni zaméstnani v
podstaté bylo jakoby ucitelstvi v uvozovkach. Byt se to tak nenazyvalo.” Po absolvovani
vojenské sluzby se vratil do civilniho Zivota a zadal hledat zaméstnani. Nastoupil do Ceské

sporitelny, kde pracoval po dobu deseti let v oblasti pocitacovych technologii. ,,S



ucitelstvim to nemélo viibec nic spolecného. Ale co tam je zajimavy, to jsou détske tabory.

Uplné jsem od ty prace s détma vlastné neuhnul. “

Kli¢ovy moment, ktery nastal pro profesni drahu pana Modrého, byl ve chvili, kdy
vedl svou dceru do matetské Skoly. ,, Hrozné se mi v ty skolce libilo, jak jsem ji tam vidycky
Jjako tatinek vedl rano a pak jsem zase vyzvedaval, tak jsem se na to Sel jako koukat (jako
dneska ty rodice k nam chodi do skolky) a vikal jsem si: ,Ty jo, to je takova hezka prdce.

«

Samozriejmé to bylo spojené s takovou tou naivni predstavou. ‘

Po nékolika letech nastoupil jako vychovatel do détského domova se skolou (DDS).
Prace ho naplnovala, protoze mél vztah k vychovatelské préaci, nicméné po 6 letech
pocitoval, Ze je na pokraji vyhoteni a musi své zaméstnani zmeénit. ,,Ja jsem byl vyhorelej,
nebo citil jsem, Ze se bliZim vyhoreni. ... Ja jsem prosté citil, Ze bud’ vyhorim, anebo, zZe tam

spacham néjakej zlocin.

Béhem svého plisobeni v DDS si pan Modry dostudoval magisterské studium na
vysoké Skole se zaméfenim na specialni pedagogiku, coz mu nasledné umoznilo, aby
nastoupil do matetské Skoly, kde dostal nabidku prace na pozici ucitele. ,, Pro mé to bylo
Jjako vstup do rdje. Jo, ja mél pocit, Ze jsem z pekla se presunul do rdje. ... Hlavni rozdil byl

v tom, Ze ty déti tady jsou pozitivné naladeény.

Nasledné se rozhodl zménit profesi a zacal pracovat jako ucitel na zékladni Skole.
., Premluvili mé z jedny zakladky.” Zde se stal specidlnim pedagogem, coz povazoval za
sluSné postaveni a zajimavou praci, kterd ho bavila. Jeho kariérni postup vyvrcholil, kdyZ
mu byla nabidnuta pozice feditele Skoly. Tato nabidka piisla ndhodné€, a pan Modry se
rozhodl ji pfijmout. ,, 4 tak zase samozrejmé ta muzska ambice ... Co si budem nalhdvat. Je

to i 0 penézich castecne.”

Na vedouci pozici se panu Modrému libi. , Muzu wurcovat béh a myslenkové
smerovani té Skolky, udavat i néjakej rytmus, nejakej cil.” Jeho vstup do matetrské Skoly
nebyl bran negativné, ze svého okoli pocitoval spise kladny udiv. Sdm ke svému postaveni
muze-feditele uvadi: ,, Uprimné, bylo mi nékdy az trapné, jak snadné jsem tady mél to
postaveni. Jo, jak se mi opravdu samy oteviraly dvere u téch rodicii, protoze v drtivé
vetsine je vodi maminky." Jeho vstup na pozici feditele nebyl vniman ostatnimi ucitelkami
negativng, dle jeho slov totiz po pozici neprahly. ,, Byli jsme dva v tom konkurzu. Prosté vic

lidi se neprihlasilo. Tam se miize prihlasit skutecne kazdy kdo spliuje néjake ty podminky



... to spliovala stoprocent ucitelek tady ... ale ty ucitelky se neprihlasily. To znamena, Ze

prosté ta ambice u nich nebyla.”

Na otazku, kde se vidi za 5 az 10 let, odpovida pan Modry: ,,Jsem asi na vrcholu
sveho kariérniho rustu, tak bych rekl, Ze asi vic uz vejs nepiijdu. Jestli vydrzim do diichodu,

byt reditel, mno, uprimné to neni v rukdch reditele.”
7.3. Pan Fialovy

Pan Fialovy je vysokoskolsky ucitel a pro kariéru feditele matetské Skoly se rozhodl diky
svému vyzkumu ve fyziologii déti. ,, I viastné pres neurovedy, tak jsem, a hlavné teda diky
sestram, které jsou obé ucitelky, se rozhodl, Ze se vracet k témhle tem détem je strasné

’

dulezity. Vratit i z pohledu toho vyvazeni, protoze chlapii ve skolkach je strasneé malo.’

Jeho sestry byly velkym vzorem. ,, Ony $ly studovat pedagogickou fakultu a ja jsem
to v podstaté prozival s nima.” Vzory vnima nejen ve své roding, ale i ulitelich ktefi ho
vedli a provazeli uz od détstvi. Behem svého dospivani jezdil jako praktikant na tabory a

od sedmnacti let jako instruktor lyzovani.

Vzdélaval se v jazycich a sportu, coz byl naslené 1 jeho smér studia. ,, Pak jsem teda
Sel na vysokou Skolu na pedagogickou fakultu, kde jsem mél francouzstinu a télocvik mezi
fakultné na pedaku a na fakulté télesné vychovy byl telocvik. Zaroven k tomu jsem deélal

biologii na pedaku a télocvik peddcky, kterymi viastné uznavali z fakulty télesné vychovy.”

Na doktorském studiu se pan Fialovy opét vénoval hudebni vychové a té€lovychové
u déti, coZ ho v momentalni chvili inspiruje pifi vedeni jeho vlastni Skoly. Jeho sestra byla
spoluzakladatelkou soukromé matetské Skoly, kterou méli v planu vést i s panem
Fialovym. Nakonec se vSak rozhodli pro zalozeni vlastni Skoly. ,, Kdyz jsem se vratil, tak to
nejak nedopadlo. To, co jsme puvodné s tou kamaradkou domluvili, tak néjak nedodrzela.

Ndam slo predevsim o to vzdélavani, ne uplné jako byznys.”

Pan Fialovy se stale zpojuje do organizaci a Gcastni se riznych konferenci. Svou
Skolku se snazi vést co nejvice vSestranné. ,, Mame tady vsechno od kapel az po vSechny
mozny sportovni krouzky a zkrdtka vSechno mozmny, aby si toho ty deti vyzkousely co
nejvic.” Skola je anglicko-Geska, ale zaklada si na Eeském jazyku. ,,Je i dokdzany védecky,

Ze v podstaté intelekt se rozviji hlavné rozvojem materského jazyka.”



Béhem svého vypravéni se pan Fialovy vénoval prevazné programim své Skoly.
Bylo zfejmé, Ze je Skola jeho vyznamnou a nyni pravdépodobné jiz neoddélitelnou soucasti

jeho profesni drahy.

V tuto chvili planuje pan Fialovy pokratovat v budovéani a vedeni Skoly a
naznacoval 1 jeji potencialni rozsifeni. I z toho diivodu jsem jeho aktualni fazi kariéry

oznacila za aktivni, nebot’ je stale v plném proudu.
7.4. Pan Zeleny

Pan Zeleny vyrustal na sidlisti, které¢ bylo relativné izolované, s nedalekymi bytovymi
jednotkami. Tento uzavieny komunitni zivot ovlivnil jeho socialni dovednosti od utlého
veéku. Kdyz mu bylo kolem 12 let, ve své komunité pravidelné hlidal mladsi déti. ,, Tam
fungoval prosté ten princip, Ze nejstarsi opecovava ty nejmladsi.” Uz v té dobé mu okoli

naznacovalo, ze by byl dobrym ucitelem, coz byla nasledn¢ i dréha, kterou si pfal se vydat.

Po smrti jeho otce ptevzal roli , muzského elementu v rodiné.” Jeho matka
pracovala dlouhé smény, takze on se musel postarat o svého mladSiho bratra, ktery byl
teprve tiilety. Tato odpoveédnost pfispéla k jeho brzkému rozvoji v roli opatrovnika. Kromé
rodinnych povinnosti vedl i skupinu skautt. ,, Umét si viastné zkrotit tu skupinku tech 15

deti ... byly asi jako dalsi zkuSenosti, co tomu pomohly.”

Jeho rodinna situace mu neumoznila studium pedagogické Skoly a tak Sel studovat
fyzioterapii. Na vysoké Skole se piihlasil na obor specialni pedagogiky. ,,Ja sam nevim
jako, co mé k tomu tdhlo, jestli to byla ta potireba pomahat, Ze to mél clovek v detstvi

’

zafixované...’

Po studiu Sel pan Zeleny ucit jako specidlni pedagog do matetské Skoly. Matetskou
Skolu vybral pomérné¢ ndhodou na zdkladé lokace a volnych pozic ackoli zpétné uvadi:
, Myslim si, Ze mam celkové jako bliz k tem mladsim détem neZ treba k détem na zdkladni

Skole.”

Na pozici feditele se pan Zeleny pavodné nehlasil. ,, V' nasi skolce probihal
konkurz, jelikoz se tam stridali Feditelé z néjakych divodu ... a kdyz byl posledni konkurz
... tak se tam hlasili automechanici, kadernice a tak dale.” Uchaze¢i o misto méli dle pana

Zeleného velmi zkreslené predstavy o fungovani skoly a nebyli na pozici vhodni, proto se



pii vybérovém fizeni koukalo do vlastnich fad. Pan Zeleny nesplioval tii roky povinné
praxe a jeho kolegyné o pozici feditelky nestaly. ,, Potom, co viastné nebylo z ceho vybirat.
Tak i zakon umoznuje to, Ze pokud neni vhodny kandidat, miize se treba v mém pripadé

’

néekdo ze skolky vzit, protoze vlastné nespliuje jenom podminku.’

Pozice teditele byla pro pana Zelen¢ho vyzvou uz tfeba diky jeho plvodnim
problémim s telefonovanim s cizimi lidmi. Naro€nym situacim také celil v obdobi, kdy byl
pracovné vytizen z divodu nedostate¢ného pocétu zaméstnankyi. Zaroven se ve svych
volnych chvilich snazil vénovat svému osobnimu vzdélavani. Vyzvou také byl novy 74k,
ktery mé¢l vyznamné speciadlni potfeby a pan Zeleny nemél dostupného asistenta. Tento tlak

vyustil v krizové obdobi, které dosahlo svého vrcholu pfed rokem.

Nyni planuje odejit z pozice feditele, aby se mohl plné vénovat sobé a cestovani,
coz povazuje za dulezity krok v rdmci svého osobniho rozvoje. ,,Nechci v budoucnu
litovat, Ze jsem néco neudelal. Moznost pracovat budu mit jeste dalsich 30 let ... Ted

’

uprednostiuju svuj zajem, co si splnim a pak se zase muzu rozvijet dal pracovne.’
7.5. Pani Cervena

Maminka pani Cervené méla velkou touhu stat se u¢itelkou, ale z politickych
divodii nemohla studovat na pedagogické fakulté. Nakonec §la pracovat jako ufednice do
pojistovny a postupné si vypracovala kariéru az na pozici hlavni ekonomky. ,,Jako Zeny,

kterd vede pobocku s 50 lidma ... Tak jsem méla doma takovy vzor maminky manazerky.”

Konkrétné k orientaci na matefskou Skolu ji pfivedla jeji vlastni pozitivni
zkuSenost. Milovala svou pani ucitelku v matetrské skole. Dalsi inspiraci pro ni byla kniha
,»Vsechno, co opravdu potiebuju znat, jsem se naucil v matefské Skolce” od Roberta
Fulghuma. Pani Cervena také v détstvi hodné &etla. Predetla viechny klasiky, které méli

doma v knihovné, a to ji vedlo k zajmu o filozofii a jogu.

Maminka pani Cervenou vedla k uméni, zatimco tatinek ke sportu. Tato kombinace
uméleckych a sportovnich aktivit se hezky prolinala a pani Cervena byla vdééna rodi¢tim
za svobodu volby, kterou ji poskytli. ,, 4 jsem jim velice vdécna, protoze oni mi dali
takovou jako svobodu v tom, Ze jsem si mohla vidycky vybrat, co jsem chtéla délat. Ve vSem

co jsem si zvolila mé podporovali.”



Od détstvi milovala zvifata a peCovala o né. Byla vegetariankou, protoze odmitala
jist zvifata ze soucitu. Krmila kocky z okoli a 1é¢ila zranéna zvitata, kterd pak poustéla
zpet do ptirody. ,, Nutili mé, abych jedla maso, rFikali, Ze budu mit rakovinu, kdyz nebudu

i)

Jjist maso.’

Na gymndziu zacala poznavat novy svét, setkavala se s riznymi lidmi, v€etné téch
z undergroundu. ,, Viastné jsem se napojila tady na tyhlety jinak politicky smyslejici, nez

byl tenhle ten hlavni proud.”

Jeji mladsi bratr mél v détstvi problémy s feci, coz ji motivovalo k dal$imu studiu.
,,Ja bych chtéla pomahat tady tém detem, které maji néjaké problemy, tak jsem se rozhodla

’

potom viastné v pritbéhu toho studia, Ze piijdu studovat tu specialni pedagogiku.’

Na vysoké Skole se seznamila se svym budoucim manzelem, ktery studoval
vytvarnou vychovu a ¢estinu. ,, 4 prave jsem se jako privdala do ucitelské rodiny, protoze
moje tchyné byla ucitelka materské skoly. On byl ucitel a jeho sestra byla také ucitelka
materské skoly.” Po absolvovani zaCala pracovat ve specialni pedagogice, konkrétné¢ ve
Skolach pii nemocnicich, kde ucila déti s dlouhodobymi nemocemi. Tam se skamaradila s

mladou Iékatkou, se kterou udrzuje ptatelstvi dodnes.

Byla vasnivou joginkou a kazdy vikend se uc€astnila riiznych kurzl a seminari, kde
se vzdélavala a cvicila. Jogu také uplatiiovala ve své praci s détmi. ,, Mé prosté pohltila ta
joga.” V prubéhu 90. let se rozhodla rozvijet svou kariéru specialni pedagozky. Béhem
studia neméla mnoho pfilezitosti k praxi, takze béhem léta pracovala na riznych tdborech,

véetné taborl pro romské déti, déti s epilepsii nebo télesné postizené déti.

Po dokonceni studia se vratila do nemocni¢ni $koly na Bulovce, kde ucila také
anglictinu. I kdyz neméla kvalifikaci na vyuku angli¢tiny, byla nucena ji ucit, protoze
nebyli zadni kvalifikovani ucitelé anglictiny. ,,Ja jsem se vlastné tam drtila anglictinu,
vSechnu tu gramatiku...” Cestovani za jogou ji naSté€sti pomohlo v jazykovém rozvoji a
také umoznilo poznat rizné kultury a metody vyuky, které mohla aplikovat ve své

pedagogické praxi.

Potom, kdyZ se ji narodila dcera, dostala impuls zménit svou profesni drahu. Sla na

konkurz na pozici vedouci vychovy a vzdélavani ve spolecnosti, kterd se zabyvala péci o



mentaln¢€ postizené. Po spéSném absolvovani naro¢nych testi byla vybrana. Avsak i zde
narazila na problémovou osobu, zakladatelku spolecnosti. ,,Dostala jsem se az do
syndromu vyhoreni. Néjakou dobu jsem to zviadala, ale pak jsem zjistila, Ze uz jedu na
rezervy. Nepohlidala jsem si to a skutecné jsem upadala do unavového syndromu, kdy jsem

nemohla tyden vstdt z postele. Rekla jsem si, Ze to dal nemd cenu, a dala jsem vypovéd.”

Pani Cervena si po této zkusenosti prochazela nelehkym obdobim. Rozchazela se se
svym manzelem, ktery také prochéazel zivotni krizi. ,, ... funkci zdstupce reditele, kterou
vykonaval dvacet pét let. Kdyz se konal konkurz na misto reditele, ocekaval, Ze bude jeho
nastupcem, protoze byl zodpovédny za vetsinu vykonné prace, zatimco reditelka se
soustredila na reprezentaci skoly. Nakonec ale byla do konkurzu dosazena jina osoba, coz
ho psychicky zlomilo. On se psychicky zhroutil, zatimco ona si uzivala vysledky jeho

prace.”

Pani Cervena se soustfedila na zotaveni a intenzivni cviceni jogy. Poté oteviela
zivnost, ucila jogu, ale po povodnich v roce 2002 ¢elila problémim s prondjmem prostor a
musela najit nahradni feSeni pro své kurzy. Po né¢kolika dalSich pracovnich zkuSenostech se

rozhodla pro zaloZeni vlastni matefské skoly.

., Méla jsem dve vize: jazyky a vegetarianstvi. To mé motivovalo k zaloZeni Skoly,
protoze jsem chtéla i své deéti vychovavat vegetariansky. Kdyz miyj syn chodil do skoly,
snazila jsem se, aby mu varili specialni jidla. Délala jsem agitaci mezi rodici, aby varili
vegetaridnské jidlo, ale narazila jsem na problém. Skolni jidelna nevédéla, jak uvarit
bezmasé jidlo, delali sladka jidla jako ryzovy ndkyp nebo krupicovou kasi. To nebylo
plnohodnotné jidlo, takze syn jedl jen prilohy.”

Pani Cervena si uvédomila, Ze s blizicim se diichodem potiebuje zvazit dalsi kroky.
Po zkuSenosti s psychickym vyCerpanim z pfedchoziho zaméstnani se rozhodla vénovat
vice sob&. Navzdory planovanému odchodu do diichodu se stile snazi udrzovat krok s
novymi trendy v oboru a predavat své zkuSenosti ostatnim. V soucasnosti se vice soustiedi
na sviij osobni rozvoj a zdravotni stav, a 1 kdyz Skolku stale fidi, chce postupné piejit do

poradenské role.



7.6. Pani Seda

Pani Sed4 se do svéta $kolstvi dostala piirozend diky vlivu své matky, ktera byla
ucitelka. Uz od détstvi méla blizko k malym détem, coz ji nasmérovalo k rozhodnuti stat se
ucitelkou matetské Skoly. Po tspéSném absolvovani stfedni Skoly v oboru pedagogiky Sla
ve svych devatenacti letech do praxe. Pracovala v né€kolika Skolkach, kde si postupné

budovala zkuSenosti.

Klicovym momentem jeji kariéry bylo, kdyZz v druhé Skolce, kde byla zastupkyni
feditele, nahle zemfela feditelka. Vzhledem k tomu, Ze byla jejim pfimym zastupcem a
byla dobfe obezndmena s jejimi pfanimi a potiebami Skolky, byla okamZit¢ povéfena
vedenim Skolky. ,, No a tam pracuju viastné celou tu dobu, cely ty desetileti a ted’ se za par
meésicii chystam do diichodu, takze néjaky lidr chipy a tyhlety véci uz mé jako trosku miji.”
Pani Seda si uvédomuje, Ze jeji vlastni energie a nad3eni se jiz zamé&fuji spiSe na usp&sné

zakoncenti jeji kariéry a plynuly piechod do dichodu.

Béhem své kariéry se pani Sedd potykala s rtiznymi krizemi, pfi¢emz nejvétsi
vyzvy se objevovaly na zacatku kazdého Skolniho roku. , Krize byly za ty roky. Zejména o
pripravném tydnu to na mé dolehlo, Ze to zacina vsecno znovu. Protoze ono je to takovy
zvlastni, Ze dokoncite ten skolni rok, madte radost, ze se véci povedou ... a v zari dostanete

ty novy deti a zacinate v§echno znova ... takovy koloto¢ furt dokola.”

Problémy casto zahrnovaly i provozni zdlezitosti, jako byl nedostatek zaméstnancti
nebo jejich odchody. Jako feditelka musela Casto piebirat ukoly, které by jinak spadaly na
jiné pracovniky, v€etné udrzby budovy a fesSeni technickych problémi, coz bylo narocné.
,,Stejna prace a méné lidi. Kdyz néekdo chybi, tak se to hrozné tézko vsechno déli a ta prace

’

se kumuluje.’

Vzhledem k tomu, e pani Seda spadd pod cirkevni $kolu, tak nema takovou
podporu od ztizovatele, jako obecni skoly. ,, Ty se o fo viibec nestaraji, tem to udéla obec.
Treba ted’ jak tu mam malovani ... ja musim rozhodnout, ja to musim financovat a zlobit
se s téma Femeslnikama.” Pani Seda si uvédomuje, Ze tento aspekt jeji prace je ¢asové

naro¢ny a vyzaduje hodn¢ administrativni prace, coz je pro ni casto inavné.



Jako bonusové vsak vnimd, ze dotace, které dostdvaji mohou narozdil od obecni
Skoly vyuzZivat dle svého uvazeni. ,, Mdme zase tireba vic volnosti v téch financnich

zdlezitostech. Ta dotace je jako jeden pytel a z toho miizeme teda miizeme financovat.”

Béhem své kariéry si pani Oranzova udrzovala demokraticky styl vedeni, kde se
rozhodovani tykalo vSech ¢lenli tymu, coz pfispivalo k pozitivni pracovni atmosféie a

efektivni spolupréaci.



8. Analyza dat

Tato kapitola se zaméfuje na analyzu spoleCnych témat napii¢ rozhovory. Na
zéklad€ postupu analyzy dle IPA byly identifikovany tii hlavni kategorie, které¢ odpovidaji

na vyzkumné otdzky a poskytuji pohled na profesni drahy v tomto specifickém kontextu.

Prvni kategorie, Determinanty profesni drahy reditele/ky, zahrnuje faktory a
vlivy, které formovaly cestu jednotlivych respondenti k jejich soucasné pozici. Tento
ptehled zahrnuje nejen osobni a profesni zkuSenosti, ale také kliCové momenty, které

respondenti a respondentky povazuji za rozhodujici pro jejich kariérni sméfovani.

Druha kategorie, Osobni perspektivy a konstrukce vlastniho vedeni, se zaméfuje
na to, jak jednotlivi feditelé a feditelky vnimaji svou roli a jak si konstuuji sviij pfistup k
vedeni. Do této kategorie spadaji subkategorie jako "J4 a moje Skola", "ocekavani a
zkreslené predstavy". Dale je soucdsti analyzy subkategorie zaméfujici se na kriticka

obdobi, kterymi vétSina feditelt a feditelek béhem své kariéry prochazela.

Treti kategorie, MuZ v ufitelské profesi, se zaméfuje na hlediska spojené s
pritomnosti muzi ve feminizovaném prostiedi mateiskych Skol. Tato kategorie zkouma
vnimani muzl v této profesi a vyzvy a prilezitosti spojené s timto genderovym aspektem.
Pouziti slova "ucitel" misto "feditel" ma dva hlavni divody: zaprvé, jak bylo uvedeno v
teoretické casti, aby se n€kdo stal feditelem nebo feditelkou matetské Skoly, musi
absolvovat tfi roky praxe na pozici ulitele, takze vSichni feditelé maji zkuSenosti jako
ucitelé. Zadruh¢, tfeditelé a feditelky Casto sami o sobé mluvi jako o ucitelich, proto je

vhodnéjsi tuto kategorii zahrnout pod timto ndzvem jako slovo fediteli v tomto pifipadé

“nadfazené”.

V kazdé z téchto kategorii jsou zahrnuty subkategorie, které poskytuji hlubsi nahled
do jednotlivych aspektt profesnich drah feditelt a feditelek. Na zacatku kazdé kategorie je
tabulka, ktera slouzi pro ptrehlednost. Tabulka uvadi kategorii, jeji subkategorie a jejich
vynofujici se témata. Nékterd témata se objevovala pouze u poloviny respondentl a proto

nebylo tfeba davat prostor jejich analyze.



8.1. Determinanty profesniho rozvoje

VSsichni dotazovani popsali, Ze byli né¢jakym zplisobem piedurceni k postu feditele/ky
matefské Skoly, Kazdy z nich vSak zdlrazioval odlisné aspekty této predurcenosti. Nékteti
dotazovani kladli diraz na vrozené kompetence, zatimco jini se zaméefovali na dovednosti
ziskané béhem Zzivota, které jim pomohly dosdhnout této pozice. Nékteii byli inspirovani
ostatnimi, coz ovlivnilo jejich kariérni volbu. Vyznamnou roli také hraly osobni zajmy a
vlastni zasady. Tato kapitola ma za cil odpovédét na vyzkumnou podotazku: Jaké

zkusenosti feditelti a feditelek formovaly jejich profesni drahu?
Tabulka 3

Determinanty profesni drahy reditele/ky

Determinanty profesni drahy feditele/ky

Subkategorie Rodici se témata

pani pan pan pan pani pani

Oranzova  Modry Fialovy Zeleny Cervena Seda
Vrozené Viadéityp  Viadei Potfeba  Chtéla
kompetence osobnost pomahat  pomadhat

Role od Povahou Bliz k

detstvi extrovert mladsim

Dominantni Herec
typ

Vztah k
vychovatelské
praci




Ziskané Krouzky, Urceny k Instruktor ~ Nejstarsi ~ Cetba, Joga, Byt
kompetence | chaloupky  pozici lyzovani  peCuje o  sporty a solidni
nejmladsi uméni
Organizace, Hlavni Praktikant =~ Mladsi Nemocni¢ni Matka
vedouci vedouci bratr skola ucitelka
tabora
Skaut, Jazyky a Drtila
tabory sporty anglictinu
Kurzy, Vzory ve Maminka
programy vychove a manazerka
vzdélavani
Vyzkum Hezké
ve vzpominky
fyziologii na ucitelku
déti
Hodna
sestficka
Zajmy Cirkev Prace
sester
Nezajem Neméla
jsem ty
ambice
Nechtéla
jsem

8.1.1. Vrozené kompetence

Napfi¢ rozhovory se jako zékladni determinant, ktery respondenti a respondentky
povazovali za klicovy pro svou kariéru, ukazovaly vrozené kompetence. Pro dotazované
bylo klicové, ze maji urcité vlastnosti, které jim pomahaji v ucitelské profesi. Kdyz byli

dotdzani na to, jaké klicové momenty vedly k jejich stdvajici pozici, vétSina z nich



rozvedla pravé charakteristické rysy a vlastnosti, které povazuji za dilezité jak pro pozici

feditele, tak 1 ucitele.

., lak asi vzdycky jsem byla takovy néjaky viidci typ. * (pani Oranzova)
., Patril jsem spis k tem jakoby viidc¢im osobnostem ™ (pan Modry)

.. Jsem asertivni a empatickad.  (pani Sedd)

Dotazovani povazovali za dilezity aspekt také potfebu pomahat druhym a vztah k
praci ucitele. Prace v matefském Skolstvi je Casto vnimana jako prace, kterou lidé
vykonavaji z lasky a ne kvili penézim. Reditelé a feditelky se Gasto pozastavovali nad
dualezitosti predskolniho vzdélavani, avSak uvadéli, ze platové ohodnoceni v této oblasti
neni vysoké. Montecino et al. upozorniuji na to, Ze je na politické Grovni nezbytné zvysit
prestiz povolani ucitele v matefskych Skolach. Jednim z ucinnych opatieni by bylo
navySeni platového ohodnoceni. Rovnéz uvadi, ze je kliCové zvysit informovanost

vefejnosti o vyznamu matetskych kol (Montecino, Philominraj a Saavedra, 2024).

,,Co mé k tomu jako tahlo, jestli to byla ta potieba jako pomahat. * (pan Zeleny)

., Ja chci taky pomadhat lidem skrze tu jégu. * (pani Cervend)

., Ja bych chtéla pomdhat tady tém détem, které maji néjaké problémy.* (pani Cervend)

., Mam celkové jako bliz k tém mladsim, vice nez k détem na zakladni Skole. * (pan Zeleny)
., 1a prace s détma mé bavila. Vzdycky jsem k ni mél néjaky vztah. (pan Modry)

Dotazovani sami hovofili o tom, ze si své vlastnosti, které je vedly ke kariéte
rediteld a feditelek, uvédomuji az zpétné. Tento retrospektivni pohled ukazuje na jejich
neustalou snahu se profesné rozvijet. Jejich schopnost reflektovat své zkuSenosti svédci to
o tom, ze o své praci stale pfemysleji a snazi se pochopit, jak jejich osobni rysy a vlastnosti
ovlivnily jejich profesni drahu. Reflexe minulych zkuSenosti jim umoziuje 1épe porozumét
nejen sami sobé&, ale také diky tomu mohou lépe nahliZet na adepty uchazejici se o pozici

zéastupct a zastupkyn, nebo nadchazejici ucitele a ucitelky.

., Néjak az tedka zpétne, kdyz jsem si nad tim premyslela v ramci leadershipu vioni, tak
viastné kdyz jsme hledali, kdy jsme se nachdzeli tu svoji néjakou roli, tak si myslim, Ze

viastné uz v tom detstvi. “ (pani Oranzova)



., Urcite miij povahovy rys mné minimalne k tomu dopomaha, a to je to, Ze jsem spis

extrovert nejsem introvert. “ (pan Modry)

,Jako dneska po mnoha letech zkuSenosti vim, Ze jako ucitel, ktery je vyhranénym
introvertem, nechci Fict, Ze nemuzZe byt dobry ucitel, ale uprimné minimalné na tom
materskym/zakladnim Skolstvi se to moc neslucuje. Jo, tam clovék musi do jisté miry velkej

extrovert ... musi to bejt do jisty miry velkej takovej herec... “ (pan Modry)

Z vySe uvedenych citaci vyplyvd, ze respondenti a respondentky vnimaji své
vrozené vlastnosti jako zasadni aspekty jejich profesniho sméru a vstupu na soucasnou
vedouci pozici. Peter Burke uvadi, ze individualni dispozice miize pusobit jednotlivé nebo
v kombinaci s jinymi aspekty z osobniho prostfedi. A v obdobich, kdy je pro jedince
intenzivné dilezitd, se miZze stat hnaci silou ovliviiyjici pracovni chovani a kariérni cyklus

(Burke, 1987).

Obdobi, které¢ Burke zminuje, bylo pro jednoho respondenta zasadni. Sdm uvadi, ze
jeho podminky byly zcela odlisné a ovlivnily zptisob, jakym soucasn¢ pohlizi na svét. Je

ziejmé, ze velmi zélezi na tom, jak se okolnosti sejdou.

, Wrostl jsem v uplné jinych podminkach nez vy. Jo, vy jste vyrostli ve svobodny
spolecnosti, coz vam strasné preju a je to hrozne bezvadny, ale ja uz nikdy nedokazu takhle
myslet. Jo, ja jsem vyrostl v néjaky spolecnosti, ktera byla uplné jina, nechci nazvat
totalitni, ale byla to, Ze jo, proste takova socialistit komunistické spolecenstvi, kde to détstvi

vypadalo pomeérné jinak, odlisné. “ (pan Modry)

Potieba pomahat druhym a vnitini vztah k praci uéitele tvofi vyznamnou motivaci
pro jejich setrvani v této profesi 1 pies to, ze si uvédomuji, ze jejich platovd ohodnoceni
jsou pomérn€ nizkd. Dulezité je také poznamenat, ze respondenti a respondentky Casto
reflektuji své zkuSenosti a vlastnosti retrospektivné a uvadi, Ze si je v prvnich chvilich
neuvédomovali. Neékteti z nich se nad vlastni minulosti zamysleli az v okamziku, kdy

tvortili myslenkovou mapu (Casovou osu).
8.1.2. Ziskané kompetence

Podobné jako u vrozenych kompetenci, i své ziskané kompetence feditelé a feditelky
rozvijeli jiz v détstvi nebo béhem dospivani. Nékteti z nich vedli tdbory a krouzky, jini se

starali o mladsi sourozence a kamarady. Vedeni krouzkd a taborti mohlo feditelim a



feditelkdm dopomadhat v jejich néasledné profesi. Jest¢ pred nastupem do funkce si totiz

osvojili vedeni a organizovani a praci nejen s détmi, ale 1 s jinymi vedoucimi.
., V ramci nasi farnosti jsme jezdili s détma na takzvané chaloupky. * (pani Oranzova)

., lakze tam jsem vlastné uz jako organizovala i ty letni véci, nebo spoluorganizovala se

starsima, kteri byli plnoleti. * (pani OranZova)

“No a po revoluci jsem zacla pusobit ve skautu, kde jsem byla i vedouci oddilu.* (pani

Oranzova)

,Spolupracovala jsem se salesiany v ramci jejich cinnosti, takZe letni tabory indianske,
stredoveke a tak dal. No takze, takze tak néjak mam pocit, zZe to bylo jako takové prirozené

mé povolani. *“ (pani OranZova)

,, 15 let jsem délal viastné vedouciho tabora. Opravdu od postaveni az po zbouradni tabora
a po rozeslani prihlasek po vymysleni cen a taborovych her. Ve vedeni tech vedoucich,

takze vlastné to byla takova moje soukroma, vilastné priprava na ucitelstvi. “ (pan Modry)

., Uz od sedmnacti let jsem byl poprvy jako instruktor lyZovani, protoze jsem si deélal kurz,

co nejdriv to slo.* (pan Fialovy)

, Dalsi podmét, ktery mé k tyhle ty praci néjakym smérem sméroval a utvarel, pres ten
oddil prirodovedny, byl fakt, Ze jsme jezdili na tabory a od téch ctrnacti/patnacti let jsem

Jjezdil jako praktikant, viastné dlouho do vysoké skoly.* (pan Fialovy)

Starost o sourozence zafazuji do subkategorie ziskanych kompetenci, protoZe
respondenti a respondentky Casto uvadéli, ze tuto roli ,,museli* zastavat, coz naznacuje, ze
jim byla pfidélena okolnostmi (i kdyz zde nepochybné¢ hraly roli i vrozené schopnosti).
Starost o mladsi ptfibuzné a kamarady byla prvni zkuSenosti podobna ucitelstvi, kterou
ncktefi respondenti a respondentky prosli. Kdyz o ni mluvili bylo zfejmé Ze vnimali, Ze by
tuto pozici mohli nebo méli zastavat starsi, at’ uz jejich rodice a prarodice, ¢i piibuzni
ostatnich hlidanych déti. Tato pozice starSiho ¢lena skupiny, ktery se o mladsi stard neni

vzdy samoziejmosti a patfi proto k vytvofenym kompetencim.

., Vétsinou byli mladsi a nékdo je musel trosku zorganizovat. “ (pani Oranzova)



., lam prosté fungoval takovy ten princip, Ze nejstarsi opecovava ty nejmladsi. A ja jsem byl

ten nejstarsi. “ (pan Zeleny)

,,Ja jsem musel obstarat toho triletyho bratra. ... A vilastné uz jsem fungoval v ty roli toho

otce.“ (pan Zeleny)

Rodinné¢ zazemi a okolnosti také figurovaly v profesnich cyklech fediteld a
reditelek. I tuto oblast popisuje Burke, kdyz tika, Ze pozitivni, pecujici a podporujici
osobni prostiedi, které neni v konfliktu s kariérnimi povinnostmi, bude pravdépodobné mit
pfiznivy vliv na pribéh kariéry (Burke, 1987). Néktefi respondenti a respondentky se
inspirovali profesi svych ptibuznych, coZ jim pomohlo se v tom sméru rozvijet jesté pred

tim, nez se sami vydali touto kariérni cestou.

,.Jak ta matka byla ucitelka na stredni skole, tak jsme tim tady byli zasazeni. ... Védélo se z
ty skoly, jak se maji lidi chovat ... abychom byli solidni ... tohle urcité byl ten zdklad az uz

se neuvazovalo o tom Ze by bylo néco jiného. * (pani Seda)

,Sestry Sly studovat pedagogickou fakultu a ja jsem to v podstaté proZival s nima.* (pan

Fialovy)

., Protoze jsem delal vyzkum ve fyziologii deti, i vlastné pres neurovedy, tak jsem, a hlavné
teda diky sestram, které jsou obé ucitelky, se rozhodl, Ze se vracet k temhle tém détem je
strasné dulezity. “ (pan Fialovy)

»Manazerska prace, jako Zeny, ktera vede pobocku s 50 lidma ... méla (jsem) doma viastné

takovy vzor jako maminky manazerky, takze to byla inspirace. * (pani Cervend)

Osobni prostfedi nemuselo byt pouze doma, pani Cervenou napiiklad motivovaly

vzpominky z matetské Skoly ¢i nemocnice.
, Milovala (jsem) svoji pani ucitelku v materské skole, jako vétsina deti miluje, pokud neni
néejak Sikanova. *“ (pani Cervena)

,,Hodna sestricka, ktera mi cetla v pohadky karafiatovy broucky. A to a ja jsem si na to
vzpominala a rikala jsem si i v tu dobu. Jako po té materské skole, ze ze chci byt ucitelka

materské skoly.« (pani Cervend)



Okolnosti, které mohly mit pozitivni vliv na pribéh kariéry mohly byt i rezZimem

urcené pozice, jak uvadi pan Modry:

,, VSichni jsme byli ve statnich sluzbach v podstate, takze jsem byl jakoby urcenej k tomu, Ze

jednou budu vedouci potravin. “ (pan Modry)

Dalsi casto zminovanou kompetenci, kterou respondenti ziskali béhem svého
zivota, bylo vzdélavani. Podle zdkona miize pozici feditele nebo feditelky Skoly zastavat
pouze osoba s odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava.
To vSak neni jediné vzdélani, které pro tuto funkci feditele a feditelky vedlo. Pan Fialovy a
pani Cervena, ktefi vedou soukromou matefskou $kolu, byli mimo jiné motivovani k

zalozeni Skoly svym jazykovym vzd€lanim a sporty.

., Navic porad jsem tam mél spojeni téch jazykit a toho sportu. Co mé vlastné ovlivnilo od
zacatku, jak v podstaté rodice k tem sportiim mé vedli a potom k tomu vzdélavani pres ty

vzory, ktery jsem uz popisoval. “ (pan Fialovy)

., lam jsem se takhle vzdélavala a cvicila jsem. I s téma détma jsem to jakoby uplatnila, kde

Jjsem prosté byla, tak tam jsem uplatiiovala i tu jogu.* (pani Cervend)

, Kdyz jsem dostudovala tu didaktiku a chtéla jsem si znovu zkusit ucit, tak jsem se znovu
vratila do nemocnice. A ucila jsem na Bulovce jako v nemocnicni skole a tam mi dali ucit
jesté i anglictinu ... protoZe ja jsem za tu jogu cestovala tady po Evropé ... Poslali mé jako
na néjaky rekvalifikacni kurz, takze ja jsem se vlastné tam drtila anglictinu vSechnu to
gramatiku ... Ona je diilezita pro mé, protoze ja jsem tam dostala nejaké impulsy ... k tomu

zaloZeni skol ... vzdélavat jazykove. * (pani Cervena)

Reditelé a teditelky se nevzdélavali pouze pied nastupem do funkce, ale mnozi z
nich uvedli, Ze maji tendenci se vzdélavat i nadale. Aktivné se zapojuji do riiznych kurzl a
programi, aby si udrzeli a rozsifili své znalosti a dovednosti. Ziskavani novych

kompetenci tedy povazuji za dllezitou soucast svych profesnich drah.
,, Ted’ jsem se prihlasila viastné do kurzu reditel koucem.* (pani Oranzova)

. Loni jsem prosla rocnim programem leadershipu a tedka jezdim na program do

Libchav. * (pani Oranzova)
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., Potkal jsem zajimavé profesory, kteri mé chteli do skupiny ... a ja jsem tam pres tu vedu. *

(pan Fialovy)
,,Jezdim od roku 2013 na tyhle konference.  (pan Fialovy)

Determinanty profesni drahy fediteltl a feditelek matefské Skoly jsou vysledkem
kombinace vrozenych a ziskanych kompetenci, které se utvarely jiz od détstvi. Vzdélavani
a osobni zkuSenosti ziskané v prabéhu Zivota, byly pro nékteré nedilnou soucasti jejich
profesniho rozvoje a mohly hrat kli¢ovou roli v jejich zajmu o profesi feditele a feditelky

matetské Skoly.
8.2. Osobni perspektivy a konstrukce vlastniho vedeni

Tato kapitola si klade za cil odpoveédét na vyzkumnou podotazku: Jak teditelé a reditelky
prostiednictvim svych prozitkli konstruuji osobni perspektivy a pfistupy k vlastnimu
vedeni? V néasledujici tabulce se objevuji témata, ktera se rodila béhem analyzy rozhovort

a vazala se na spolecné prozitky feditelii a feditelek k jejich konstrukci vlastniho vedeni.
Tabulka 4

Osobni perspektivy a konstrukce viastniho vedeni

Osobni perspektivy a konstrukce vlastniho vedeni
Subkategorie Rodici se témata
pani pan pan pan pani pani
Oranzova Modry Fialovy Zeleny Cervena Seda
Ja a moje Pijde o Béh a Vychova  Vyzva Vzdélavat se  Demokraticky
Skola praci s myslenkové je zaklad jazykové styl
détma sméfovani Skoly
Népady, Udavat rytmus  Vzdélavat  Problém s Vegetarianstvi Chystam se
posouvat acil déti telefonovanim do dichodu
skolu
Posouvat  Na vrcholu Vracetse  Naodchodu  Zalozim skolu
deti kariérniho ristu  k détem
Prisel o pracis  Genderové Predavat
détma - vyvazeni zku$enosti
vykompenzoval
Vstup do raje Zalozime PoZehnano
skolu




zasadni

Chci pomahat

pro cely skze jogu
Zivot
Rozvijet Investovat do
deti ni
vSestranné
Vzdélani, Posouvat dal
ne byznys
Bilingvni Uz pfipravena
Dostupny
uver
Ocekévani dité mit Ucitelé si s S détma se Lidi si chodi  Profit Stejné prace,
spolecnosti a | radi détmi hraji da hrat méné lidi
zkreslena pracovat
realita predavat  Konkurz Strasné Skulina v Zapochodu  Péceo
informace naro¢na zakoné budovu
prace
V bezpeci  Naivni Instituce  Konkurz Nebyla Rozdéleni za
predstavy vychovava zéastupkyné Covidu
vic
dobii Nejdu za Nalepky  Tridni Nebyl
ucitelé kariérou muzl konkurz
nenaplni 20:20
ocekavani
>
konflikty
Uzkostna Kolektiv -
maminka psycholozka
Moje empaticky Bunky a Tymovy
ocekavani od motivace
uciteld srdcem Tymovy
hraci
znalosti, Poslani
dovednosti
a pristup
Role
Kritické nastup do  Blizim se Krize Problematickd Pfipravny
obdobi pozice vyhoteni osoba tyden
Nic nevim = vyhofim, nebo Vysumélo Unavovy Koloto¢
spacham zloc¢in syndrom
Pauza Potize

provozu




8.2.1. Ja a moje Skola

Reditelé a feditelky &asto mluvili o svych $kolach, o jejich programech a
nastavenich. Pro mnohé z nich se Skola, ve které pusobi, stala nedilnou soucésti jejich
profesni drahy. U téch, ktefi si zalozili vlastni Skolu, se zacala projevovat jako témét
soucasti jejich identity. Napfic rozhovory se opakovaly tii zasadni otazky, které nastinovaly
jejich vztah ke Skole: Kdy vnimaji, ze ma jejich pozice feditele smysl? Jaké to bylo stat se

feditelem, jaké to je byt feditelem? V jaké Casti kariéry se ted’ nachdzi?
Kdy vnimaji, Ze ma jejich pozice reditele a reditelky smysl?

Mnozi reditelé a Feditelky uvadéji, Ze jejich rozhodnuti pracovat v této oblasti
vychazi z osobniho smyslu pro piinos a touhy pomahat ostatnim. PrestoZe se nékteri z
nich museli vzdat kaZdodenniho kontaktu s détmi, kompenzuji tuto ztratu

uspokojenim svych viidcovskych poti‘eb a snahou ovliviiovat chod $koly.

., Prisel (o praci s detma) prosté z néjakych 6 hodin, kdy ta ucitelka je s téma détma, tak ja
jsem v priuméru tak 2 hodiny denné max jo, takZe o to jsem prisel. Zase jsem to
vykompenzoval moznosti tady ukojit néjaky ty svoje potieby toho viidciho charakteru, Ze
tady mizu urcovat béh ty Skolky, takze to, o co jsem prisel u téch deéti, tak zase si mizu

kompenzovat tady.” (pan Modry)

,.jako tehda jsem nechtéla byt reditelkou. Jako viitbec jsem neméla ty ambice, protoze mé
bavilo hrozné moc s téma detma jako pracovat, jezdit na tabory, pracovat s nima po
odpolednich, v tech krouzcich riznych a vedela jsem, Ze na to nebudu mit tolik casu. Kdyz

se stala reditelkou, taky jsem neméla.” (pani Oranzova)

Jakym stylem k vedeni Skoly pfistupuji a jakym zplsobem napliiuji svoji pozici ma

zéasadni dopad i na jejich podfizené.

Vztah mezi uciteli a jejich fediteli ma vliv také na stabilitu Skoly a celkovou

atmosféru (Carter, 2000). Ucitelé ocenuji, kdyz feditelé projevuji respekt, daveéru a jasné



definuji vizi Skoly. Radi sdileji své ndzory a preferuji otevienou komunikaci namisto
formalit, které se mohou jevit jako pouhé tkony bez skutecného zajmu. Dale, investice do
fyzického prostiedi Skoly, kterou feditelé¢ zajistuji, ma vyznamny vliv na spokojenost
uciteld. Ucitelé se také negativn€ vyjadiuji k situacim, kdy feditelé nedodrzuji sva slova,
coz mize podkopat diveru a respekt mezi nimi a jejich nadiizenymi (ibid). Tato o¢ekavani
ucitelti ukazuji, jak chovani a postoje feditelit mohou zésadn¢ ovlivnit pracovni prostiedi a

efektivitu skoly.

Pro feditele a feditelky bylo dilezité si uvédomit, ze jejich pozice ma hluboky

smysl a Ze vzdélavani déti na predskolni urovni je skutecné piinosné.

,vychova v rodiné, to je asi zdaklad pro vsechno, v podstaté. Proto jsem se i rozhodl delat

Skolku, protoze vratit se k temhle détem, vzdelavat tyhle deti je diilezZity.” (pan Fialovy)

., Rozvijet deti vsestranné. ... opravdu ta vsestrannd vychova a vzdélavani je strasné
dulezity pro ty déti. Mohou si toho osahat co nejvic, a pak se vydaji cestou treba néjakyho

fokusu na néco, co je bavi. Ta vsestrannost je ale zaklad pro vSechno.” (pan Fialovy)

Reditelé¢ a feditelky se vyjadfovali k tomu, Ze se neustile snaZi o své vlastni
vzdélavani a posouvani Skoly kupiedu. Zminovali také dualezitost investice do Skolniho
prostiedi a byli si ¢asto védomi svych programti. Takové vedeni by mohlo mit na ucitelsky

kolektiv pozitivni vliv.

,,Sem tam néjaky webinar ... porad se vzdelavam v tom oboru, abych védela, co se déje,
jaké jsou nové trendy a pristupy a tak. A jako chci tu Skolku posouvat, ale mam tady i ten
tym, ktery se také dal vzdelava. Kdyz si nevyberou, tak jim néco doporucim, ale oni

vetsinou byvaji aktivni a vyberou si samy.” (pani Cervena)

,,Ja mam spis ten demokraticky styl, Ze dévcata hodné spolu rozhoduji ve Skolce. ... No,
Jjisté jsou nékdy veci, kdy ta reditelka musi rozhodnout, aby se to tam nerozvolnilo ... a

pracujeme na tom, abychom vzdjemné i ty tiidy spolupracovaly.” (pani Sedd)

,Jak jsem Fikal uz v tom détstvi, Ze potirebuju jako vést, tak mam radost z toho, Ze mizu
urcovat jakoby béh a myslenkové smeérovani té Skolky, udavat i néjakej proste rytmus

nejakej cil jo. TakzZe jsem zacal okamzité zavadeét takovy jako prvky.” (pan Modry)



Jaké to bylo stat se Feditelem, jaké to je byt Feditelem?

Pro dotazované nebylo stat se feditelem ¢i feditelkou skolky jednoduchym tkolem. Kazdy
z nich m¢l unikatni zkusenosti s timto prechodem, ktery prozival riznymi zptsoby. Ackoli
mél kazdy jinou zkuSenost se vstupem na pozici a kazdy ho prozival jinak. Co méli

spole¢né byl jejich zajem o prosperitu skoly.

’

,,pro mé to bylo jako vstup do rdje. Jo, ja mél pocit, zZe jsem z pekla se presunul do raje.’

(pan Modry)

., Vzal jsem to. Ale ditvodem viastné byla spis vyzva, ne Ze bych si chtél néco dokazovat, ale
meél jsem treba probléemy s telefonovanim s cizimi lidmi, to bytostne nesndsim.” (pan

Zeleny)

,.Ja jsem se rozhodla, zZe teda zalozim tu Skolku. ... Bylo mi jako pozehnano, protoze ja uz
Jjsem to vSechno rozjizdela. V té dobé jo, ale viastné ja jsem si Fikala, aha, no, tak kdyz to

tam vidi i ten astrolog, tak asi jdu spravnym smérem." (pani Cervena)

., Hlavneé vsude se tedkon vlastné akcentuje to, proc jsem se dal do skolky, jak je viastné
tohle obdobi zdsadni pro cely Zivot, jak pro to zdravi pro ten aktiv healthy lifestyle, tak je to

nastaveni intelektovy pro ty deéti.” (pan Fialovy)

Z ptipadu pani Cervené je navic evidentni, ze na prosperit¢ Skoly mélo zajem i

meésto, které uptednostnilo predskolni vzdélavani pted vynosnéjSimi projekty.

,Jako meéstska cast byla uzasnd, oni tady méli vyssi nabidky i na jiné projekty, jako
napriklad stredni skolu a podobne, ale tim, zZe jsem chtéla zachovat tu materskou skolu, tak
vybrali ten miyj projekt. .... Predtim tady byla vlastné ta statni, vsechno bylo pripravené,

akorat to nebylo vybavené, bylo to prazdné.” (pani Cervend)

., Na zakladé toho, Ze ten projekt teda prosel a oni to zaridili, aby prosel. Ja jsem dosdhla
na uver od ceskomoravske zarucni webove banky, ktera byla pro zacinajici podnikatele. S

rocnim odkladem splatek.” (pani Cervena)
V jaké casti kariéry se ted’ nachazi?

V ramci konstruovani vlastni profesni drahy bylo pro mne zdsadni pochopit, v jaké fazi své

kariéry se jednotlivi feditelé¢ a feditelky nachéazeji. Tento aspekt ma zasadni vyznam pro



interpretaci jejich profesnich zkuSenosti a rozhodnuti, ktera ¢ini v prabéhu své kariéry. V
nasledujicim textu se zamétime na aktudlni fazi kariéry kazdého respondenta, jak je ziejmé
z jejich vlastnich vyjadieni. Informace o jejich kariérnich etapach jsou podrobné uvedeny v

tabulce v sekci 5.2. informatofi.

., lak to jesté diichod nebude ... Tady jsem 14. rok v roli reditelky a vzdycky si Fikam, Ze
bych mela myslet na to, abych véas odesla, ale kdy to vcéas bude, jesté nevim. A urciteé si
Fikam, ze dokud mam nadpady a dokud mam tu Skolku kam posouvat, tak zatim na odchodu
nejsem, ale uvazuji uz smerem. Byla jsem tedka treba lektorovat pro narodni pedagogicky
institut, takZe uvazuji i smeérem, Ze bych mohla pripadné treba predavat uz nejaké své

zkusenosti dal.” (pani Oranzova)

,Jsem asi na vrcholu svého kariérniho ristu, tak bych rekl, Ze asi vic uz asi vejs jako
neptijdu. Jestli vydrzim do diichodu, byt reditel, mno, uprimné to neni v rukdch reditele. Jo,

my vlastné mame funkcni obdobi na 6 let.” (pan Modry)

, led se za par mésicu chystam do diichodu takze néjaky lidr chipy a tyhlety véci uz me

Jako troSku miji.” (pani Seda)

,, led’ mam jakoze duvod, budu mit pauzu a je to miij nejaky Zivotni milnik. Co jsem si rekl,
Ze prosté do urcitéeho veku tohle podniknu, a vzhledem k tomu, zZe ten vek uz se kvapem

bliZi, tak je potieba s tim néco udeélat. * (pan Zeleny)

. No a chtéla bych se trosku uz jakoby zklidnit z ty vykonny funkce a jako ubirat a uz spis

byt ten poradce a predavat ty zkuSenosti.” (pani Cervend)

8.2.2. Ocekavani spole¢nosti

Reditelé a feditelky se bdhem svych rozhovorti pozastavovali nad tim, Ze mé spole¢nost
Casto zkreslené piedstavy o tom, jak piedskolni vzdélavani a pozice tfeditelid a feditelek
skutecné¢ funguji. Vedouci pracovnici/ce matefskych Skol se Casto setkavaji s
nerealistickymi ocekdvanimi, kterd na né vefejnost klade. Zarovei si vSak uvédomuji, ze
nenaplnéni ocekavani rodich mize mit pro né¢ nepiiznivé dusledky. Ve svych rozhovorech
¢asto zminovali, co od nich spole¢nost ocekava, jaka jsou ocekavani ohledné skoly, kterou

vedou, a jaké zkreslené predstavy veiejnost o této instituci ma.



. Kdyz se nenaplni cloveka ocekavani, tak vilastné dochazi pak ke konfliktiim

Samozirejmé jako ocekava i néjaké, jako Ze ho budeme vzdélavat a pripravovat na Skolu.
Ale to vétsinou ve skolce napadne ty rodice az nékdy ten posledni rok pred skolou, kdyz
tady davaji to malinké dite, tak vlastné jeste nepredpokladaji o tom, jak ho budeme
pripravovat na Skolu. I kdyz uz pripravujeme tim, zZe treba ho ucime, Ze jde na zdachod, ze si

umyje ruce, Ze se oblece sam a tak dal.” (pani Oranzova)

A viastné nékdy i je videt, jak ty maminky, kdyz davaji poprvé své treba trileté dite do
Skolky. Jak vlastné ani to dité neni tak uzkostné, jak ta maminka, kterd vlastné ho ma
odevzdat a odpojit se od néj a jit pryc. Urcité ocekavaji jako to, Ze to deti dité budeme mit

radi.. ” (pani Oranzova)

,,Je to jenom tim pristupem a tim, jak jim to v podstaté podavate. Takze s téma détma se da
pracovat uplné jako skvéle, no, a proto to delame. Kdyz je sledujete potom, ty deéti, tak z
toho mate radost, kdyz se jim prosté dari pak v zZivoté a hlavné, Ze z nich vyrustaji slusni

lide.” (Pan Fialovy)
Co lidé nevidi, Zze musi reditelé délat?

Rodice déti od nich ocekdvaji zakladni véci jako fungovani Skoly a jejich lasku k détem.
Co ale nevidi je to, ze feditel¢ a feditelky sami musi Casto zaskakovat za své ucitele nebo

dokonce za jiné pracovniky.

A od reditele hmm, ja si myslim, Ze ocekavaji, zZe ta Skolka bude fungovat, ze to budou
dobri ucitelé, protoZe vétsinou kdyz potom se narazi, Ze néco nékde zaskripe, tak se
samoziejmé rodic, pokud mu to neslo pres pani ucitelkou, tak se obraci potom uz na

reditelku nebo na reditele, ze?” (pani Oranzova)

, Kdyz jsou tam i néjaké potize, jo, zejména teda provozniho razu, kdyz tieba nékdo chybi
nebo odejde, tak je to strainé narocné. Reditelka ma multifunkcni roli — to neni jen vedeni
lidi a stanoveni cilii, aby vsichni tahli za jeden provaz, ale kolikrat se stane, Ze nejsou

provozni a reditelka musi jit vytrit podlahu nebo chodit do kuchyné varit.” (pani Sedd)

,,Dlouho jsem neméla zdastupkyni, az v poslednich letech jsem méla Stésti na schopnou
zastupkyni, ktera byla primo vystudovand a pomohla mi pochopit rozdily v kvalite

vzdélavani, které se v poslednich letech vyrazné posunuly.” (pani Cervenda)



Nizky zajem o pozici

Navzdory tomu, Ze existuji specializované programy zaméfené na piipravu budoucich
fediteld, mnoho absolventl téchto programtl se nakonec nejsou o pozici feditele a feditelky
uchézet. Jak uvadi statistiky CSI, o pozici feditelti a feditelek je pomérné nizky zajem
(CS1, 2018). Divody mohou byt riizné, naptiklad nedostatek sebevédomi nebo obavy z

naplnéni ocekavani spojenych s touto profesi (Browne-Ferrigno, 2003).

,No, takze jsem Sel do konkurzu, no tak byli jsme 2. TakzZe to vitézstvi to nebylo tak tézky.
(pan Modry)

, Kdyz se puvodné hledalo ve viastnich radach a ja nesplioval jednu podminku, kterou
byla trileta praxe v oboru, protoze jsem mél pouze dva a pul roku, nebyl jsem na prvnim
misté. Nakonec, kdyz nebylo z ceho vybirat, zakon umoznuje, Ze pokud neni vhodny
kandidat, miize byt v mém pripadé nékdo ze skolky vybran, protozZe nesplituje pouze jednu

podminku.” (pan Zeleny)

, Kdyz jsem zacinala jako teditelka, méla jsem za sebou pouze triletou praxi v materské

skole a seznamovala jsem se s novymi povinnostmi tak nejak za pochodu.” (pani Cervenda)

Zaroven se s timto problémem poji 1 zkreslené predstavy spolecnosti, které mnoho

dotazovanych uvadi.

,Samoziejmé to bylo spojeno s takovou tou naivni predstavou, jak je to vSechno hezké s
temi detmi. ,Je to pohodicka, jak si vsichni hrajeme.’ No, samoziejmé jsem to vidél

naprosto zkreslené, jak to vidi asi drtiva vétsina rodicu zvenku.” (pan Modry)

A kdyz byl posledni konkurz a méli se hlasit néjaky budouci reditelé, tak se nam ... hlasili
automechanici, kadernice a tak dale ... Tam byla ta predstava, Ze lidi si sem chodi hrat a

nic se nedela.” (pan Zeleny)

Je mozné, Ze pravé tyto zkreslené piedstavy, které 1dkaji na pozici lidi zvenci, jsou
v kombinaci s povinnymi tfemi lety ve funkci ucitele diivodem, pro¢ o zdanlivé krasnou
praci nema tolik lidi zajem. Mozna ze prave ti, ktefi si praxi v matefské Skole prosli, si
pozdéji uvédomi, Ze je vedouci pozice neldka. Nebo, jak uvadi pan Modry, je to z toho
divodu, ze do Skolek chodi lidé s laskou k détem, zatimco lidé s touhou po vedoucich

pozicich mifi do lukrativnéjSich instituci.



., Nejsou to vylozené lidé zaméreni na kariéru. Oni to sli délat, protoze je ta prace bavila.
Na rozdil od jinych oblasti, jako je bankovnictvi nebo byznys, kde jsou lidé vice zaméreni
na kariéerni postup. Tam lidé casto postupuji po kariérnim Zebricku - od vedouciho
kanceldre, pres reditele sekce, az po vyssi pozice. Drtiva vetSina ucitelil to tak ale nema.
Oni se rozhodli pro tuto prdci, protoze chtéji pracovat s detmi. A k reditelovani se vetsinou

dostavaji z funkce ucitele.” (pan Modry)

Zkreslené predstavy maji lidé 1 o lukrativité soukromych matetskych skol. Ne vSechny jsou

zaloZeny za ucelem zisku.

,,Protoze ono to trva, rika se, Ze ti roky, kdyz podnikate, nez se zacne vydelavat, ale to
trvalo mozna deset let. Za tu dobu ale zaplat’ panbuih zaplatime, co miizeme néjak zaplatit,

ale vydélecny podnik to neni. (pani Cervend)

,, 10, co jsme piivodné s tou kamaradkou domluvili, tak néjak nedodrzela. Nam slo

predevsim o to vzdélavani, ne uplné jako byznys.” (pan Fialovy)
8.2.3. Kritické obdobi

Fessler rozd€luje kariérni cyklus do tfi hlavnich oblasti: osobni prostiedi, profesni cyklus a
organizacni prosttedi. Do osobniho prostiedi dle né& spadd krize, kterou si ucitelé
prochézeji (Burke, 1987). Fesslerova prace se také opira o prukopnickou teorii Frances
Fullerové, kterd identifikuje tfi faze obav zacinajicich uciteli: obavy o sebe sama, obavy o
ukol vyuky a obavy o dopad (Kwee, 2020). Podle autori byla krize vétSinou nedilnou
soucasti profesni drahy ucitelti a ucitelek. Kritické obdobi zastihlo vSechny dotazované

kromé jednoho.

,myslim, zZe asi nejkrizovéjsi je udalost byla, kdyz jsem se stala reditelkou materské Skoly,
protoze jsem fakt chtéla touzila po té zdkladce. Jo, takzZe jako s tim jsem se asi musela

chvili srovnat.” (pani Oranzova)

,,Oni by mé tam samoziejmé chtéli, protoze docela jsem se tam jako dobre zapsal. Ale ja

Jjsem byl vyhorelej, nebo citil jsem, ze se blizim vyhoreni.” (pan Modry)

,Meél jsem pred rokem docela krizi, kdy jsem byl na pokraji vyhoreni, pak to néjak
vySumeélo. Tak si myslim, Ze se to potom podepsalo. ... Pred rokem jsem vlastné oznamil, Ze

jsem byl tak na pokraji vyhoreni, Ze musime néco vymyslet.” (pan Zeleny)



,, Dostala jsem se az do syndromu vyhoreni. Néjakou dobu jsem to zvlddala, ale pak jsem
zjistila, Ze uz jedu na rezervy. Nepohlidala jsem si to a skutecné jsem upadala do
tinavového syndromu, kdy jsem nemohla tyden vstat z postele. Rekla jsem si, Ze to dal nema

cenu, a dala jsem vypoveéd.” (pani Cervena)

., Krize byly za ty roky. Zejména o pripravném tydnu to na me dolehlo, Ze to zacina vSecno
znovu. ... takovy koloto¢ furt dokola.” (pani Seda)

8.3. Muzi v ulitelské profesi

Tato kapitola si klade za cil zodpoveédét na vyzkumnou podotizku jakym zplisobem
vnimaji feditelé a feditelky ptistup k muzskému elementu ve feminizovaném prostredi? A
zéaroven otazku zda se 1isi profesni drahy muzii a zen na vedoucich pozicich v matefskych

skolach.
Tabulka 5

Muz v ucitelské profesi

Muz v ucitelské profesi
Subkategorie | Rodici se témata
pani pan pan Fialovy |pan Zeleny | pani pani
Oranzova Modry Cervena Seda
Vnimani Nadseni Muzska Dano platem Ojedinély ~ Nevnimala Nesetkala
muze-ucitele ambice strach jiny s muzem
pristup
Pedagogicky Je rozdil Vitano Muselo
Um jde by se
stranou . L . vyzkouset
Dvete se Muzsky Muz
oteviraji element zastupce -
neprotéZen
Je tieba Radost Nebyl Nebranila
respekt protézovan -
naopak
Nevnimala  Udiv MS bez Nejsem
jiny pristup Z8 zvykla
neobvyklé




Ambice Zen Finan¢né
nebyla

Ojedinéli Pragmatik

Opodstatnén | Chybi Osobnost Genderové  Potfeba Bylo by
i otcovsky Cloveka vyvazeni to
muze-ucitele | vzor zajimavé
vMS
Maminkovské Osobnostni  Zeny Ptinos pro
vs. ptihradky  role neposloucha deti
Fyziologicky
vyvoj déti

8.3.1. Vnimani muze-ucitele

Muzi v matetskych skoléach, tedy v siln€ feminizovaném prostredi, zpravidla nepocitovali
negativni pfijeti. naopak se Casto setkavali s velmi pozitivnim pfistupem. Pan Modry
napiiklad popisuje piipad ,,sklenéného vytahu®, tedy leh¢i prostupnosti na vyssi pozice
(Casini, 2016). Tento jev ma za nasledek prohlubovani genderoveé nevyrovnaného
genderového zastoupeni na vedoucich pozicich (Smetackova, 2007). Obliba fediteli-muzt

u rodici také prispiva k popularité jejich skoly, ze které mohou muzi-teditelé profitovat.

,, Prosté reknu to na rovinu. Ja jako chlap v materském skolstvi se mi vlastné samy dvere
oteviraji tim, Ze tady je ta feminizace tak obrovska. Ty déti, Ze jo, ty Zeny maji vSude kolem
sebe — od maminek pres ucitelky. A ja, kdykoliv prijdu jako chlap, uz jenom to, Ze tam
prijdu jako chlap vousaty, zarostly se svym hlubokym hlasem, tak ty déti prosté na mé

reaguji uplné jinak.” (pan Modry)

,Jenom jedna maminka méla strach, Ze kdyz jsme jeli na skolku v prirode, Ze jeji dité bude
se mnou na pokoji. ... To byl asi jediny moment, kdy nékdo mél obavy ohledné toho, Ze

jsem muz a ted’ tam jsem s malymi détmi. Naopak si myslim, Ze je to vitdno.” (pan Zeleny)

, K nam se davaly deti do skolky kviilli tomu, Ze tady hral néjaky muZsky element.” (pan
Zeleny)



Ne kazdy muz ale ze své pozice muze opravdu profituje. Ob¢ strany se tedy
shodnou na tom, Ze je tfeba pracovat na potlaceni genderovych stereotypii (Montecino,

Philominraj & Saavedra, 2024).

A ten pristup tam nebyl jiny... Nevnimala jsem to jako. Tam jsem to fakt nevnimala.”

(pani Oranzova)

., Nerekl bych, ze bych ocekaval, Ze bych byl néjakym zpiisobem protéZovan, protoze jsem
muz. Spis bych rekl, ze obcas to byva naopak. Kazdy ma s néjakym ucitelem jiny vztah,
takze nekdy jsem mél pocit, Ze to je spis naopak. Bylo to tak, Ze obcas mi to davala najevo.
Meél jsem profesorku, se kterou jsme se setkali jesté predtim mimo Skolu, a pak jsme se na
sebe meli, rekneme, trochu alergii. Bylo videt, Ze mezi nami je néjaky napéti, ale spis z

Jinych duivodii nez z ditvodii genderovych.” (pan Zeleny)

L, Muj muz delal zastupce reditele zdakladni umeélecke skoly ... vykondval dvacet pét let.
Kdyz se konal konkurz na misto reditele, ocekaval, Zze bude jeho ndstupcem, protoze byl
zodpovedny za vetSinu vykonné prdce, zatimco reditelka se soustiedila na reprezentaci
Skoly. Nakonec ale byla do konkurzu dosazena jina osoba, coz ho psychicky zlomilo.” (pani

Cervend)

U matefskych kol respondentky Castéji zminovaly, Ze se s muzi setkdvaji pouze
ziidka, a to ptredevs§im v kombinovanych rolich s feditelem zakladni Skoly. Hlavnimi
divody, pro¢ muzi do ptedskolniho vzdélavani nechodi, jsou dle respondenti a
respondentek predeviim finanéni. Podle Gdaji MSMT muzi v pozicich fediteldi kol
zpravidla vydélavaji vice neZ Zeny, a feditelé zdkladnich Skol maji obecné vyssi plat nez

jejich kolegyné ve $kolach mateiskych (MSMT, 2020).

,Aby byl nékdo samostatné reditelem materské skoly, s tim jsem se osobné nesetkala.”

(pani Cervena)
,, Urcité je to dany i tim platem a tak dale, Ze muzi se do tohohle moc neriti.” (pan Fialovy)

., Myslim si, Ze jednak financne, a také ze se do toho pusti, pokud je to viastné spojeno se
zdkladni Skolou a materskou skolou. Kdyz tam napriklad neni reditelka, tak se vétsinou
najde nekdo, kdo zastane roli veditelky, a to zavisi na tom, jak si to skola nastavi.” (pani

Cervenda)



Je tfeba myslet na to, aby obc¢as zvyhodnénou pozici muze-ucitele nesel pedagogicky um

stranou.

,, Kdyz nam sem prijdou studenti na praxi, nebo kdyz sem prijde skolni kaplan, nebo kdyz
jsme tady méli i ucitele, deéti reaguji jinak. Jsou nadsené, Ze prisel muzZ, nebo Ze se
najednou nékdo chova jinak nez pani ucitelka. Ve své praxi jsem ale zazila i to, Ze nékteri
ucitelé se spoléhaji na to, zZe jsou muzi, a pedagogické dovednosti jdou stranou.” (pani

Oranzova)
Sam sebe vnima jinak

., No, a tak zase samozrejmé muzska ambice.” (pan Modry)
., uprimné, ja jsem pragmatik jako chlap, ja stojim nohama na zemi.” (pan Modry)
Vnimaji, Ze by tam mé¢l byt

,,Se vracet k temhle tem detem je strasné dilezity. Vratit i z pohledu toho vyvazeni, protoze
chlapii ve skolkach je strasné malo. I pro ty déti je to duleZity tam mit vzor jak Zeny, tak

muze.” (pan Fialovy)

,Ano, vnimam to tak, Ze jsem se dosud nesetkala s ucitelem v materské Skole, ale vim, Ze
nekteré kolegyne meély ucitele, a myslim, Ze by to pro déti, zejména pro chlapce, bylo
zajimaveé. Predstavuje to vSak otdazku, jak by muz zapadl mezi ucitelky; bylo by treba to
vyzkouset. ... Pokud by zapadl a rozumel si s kolegynemi i détmi, mohlo by to byt

prinosné.” (pani Seda)

Profesni dréhy muzili a Zen se vyrazné lis§i. Muzi pocituji rozdily v tom, jak jsou pfijimani a
vnimani okolim, vcetné¢ ostatnich ucitelek a rodict déti. Nicméné vSak je ziejmé, ze
profesni drahy se li$i nejen na zéklad€ genderu, ale i dalSich faktord. Rozdily byly zfejmé
napiiklad u rozdilného druhu koly. Reditelé a feditelky $kol, které sami zalozili, se s nimi
citili vice propojeni a meli vétSi tendenci propagovat svou Skolu a jeji program. Jejich
vlastni profesni draha ¢asto ustupovala za drahou jejich Skoly. Dale hraly vyznamnou roli i
vychova a prostfedi, ve kterém jednotlivi feditelé¢ a feditelky vyrustali, coz mélo na jejich

profesni drahu zasadni vliv.



9. Diskuze

V této praci je opakované rozebirdna problematika nedostatku muzii v predSkolnim
vzdélavani, kterd se tykd i pozic feditelii a feditelek matefskych skol. Berve (2016) za
problematické povazuje naptiklad nedostatek muzskych vzort a utvrzovani genderovych
stereotypti. Tvrdi, ze pokud jsou zplsoby chovéani a ndzory Zen na mocenskych pozicich
povazovany za normu, je to problematické pro muze-pracovniky i pro déti. Deng et. al.
podtrhuji potfebu vétsiho poctu muzl-ucitelli i na zékladé¢ pozadavkl rodici, kteti se
napiiklad domnivali, ze muzi utvafi vzory dospélosti a pocit bezpeci (2023). Zaroven se
také zminovali o naruSovani genderovych stereotypu (ibid). Na rozdil vSak od Berveho,
ktery povazuje praci ucitele v mateiské Skole pro muze spiSe za méné piistupnou, nebot’
nemohou ve feminizovaném kolektivu pracovat svym vlastnim zptisobem (2016), se Deng
et. al. stavi na druhou stranu, kterd tvrdi, ze nedostatek muzi v predskolnim vzdélavani

umoziuje muzim rychlejsi kariérni rist (2023).

Ackoli se tyto dva zdroje neshodnou na tom, zda je v pfedSkolnim vzdélavani
predskolnim vzdélavani se shoduji. U feditelil a feditelek matefskych $kol tomu neni jinak,

v Ceské republice je zastoupeni muzii-feditelti velmi nizké (Farova 2014).

Dotazovani feditelé se nesetkavali s negativnimi reakcemi na to, Ze jsou muzi v
predskolnim vzdélavani, kromé jedné vyjimecné zkuSenosti, kterou zazil jeden z
respondentli. Néktefi dokonce svymi piibehy potvrzovali, Ze se v jejich ptipadé profesni
drahy setkali s jevem zvanym sklenény vytah, ktery jim umoznoval snadné€jsi postup na
vedouci pozici (Casini, 2016). Nebylo to vSak samoziejmosti. Ackoli muzi-ulitelé v
matefskych skolach byvaji takzvani Tokeni (Foster, 2005) a byva k nim pfistupovano jinak,
ne vSichni respondenti a respondentky tento jev zazili. Z piib¢hu jedné respondentky je
dokonce patrné, ze jejimu manzelovi, ktery pracoval 25 let jako zastupce feditelky jeho

gender nepomohl k tomu, aby se stal feditelem.

Je dulezité rozsitit povédomi o povaze prace feditele Skoly. Existuji mylné
presvédceni o tom, jak prace tfeditele a feditelky vypadd a co obnasi. Zaroven je tieba
zvysit povédomi o velmi nizké i¢asti na konkurznim fizeni. Je mozné, ze ve skutecnosti,

existuje znana mira zajmu o tuto pozici, ale zdjemci jsou od ni odrazeni jesté diive, nez se



do konkurzu ptihlasi. Toto zvySeni povédomi by mohlo motivovat potencialni budouci

feditele a feditelky béhem jejich studia, aby se touto cestou vydali

Jednim z hlavnich diivodl, proc se lidé nehrnou do vedoucich pozic, je zkreslené
vnimani fungovani §kol. Kromé toho ti, kteti by o takovou pozici méli zdjem, Casto nemaji
potebnou kvalifikaci. Na druhé strané, osoby, které se rozhodnou pracovat v matetskych
Skolach, obvykle maji silnou vasen pro praci s détmi. Takovy lidé maji mensi tendence
uchazet se o vedouci pozice. Finan¢ni aspekty jsou také klicovym faktorem, pro¢ muzi do
predskolniho vzdélavani nevstupuji Castéji. Ob¢ strany se shoduji na potfebé potlaceni

genderovych stereotypu.

Nizky zajem o pozici feditele Skoly mél za nasledek i vybér teditele, ktery
nespliioval vSechny zdkonem stanovené podminky pottebné pro post feditele Skoly. Tento
stav poukazuje na hlubsi strukturdlni problémy v procesu ndboru a vybéru vedoucich
pracovnikli v mateiskych Skolach, kde nedostatek kvalifikovanych a motivovanych
kandidati vede k situacim, kdy jsou vybirdni jedinci, ktefi neplni veskeré pozadavky
stanovené legislativou. Tento nedostatek kvalifikovanych uchazect je alarmujicim
signdlem pro potfebu reformy v oblasti vzdélavani a profesni ptipravy potencidlnich
feditelli, stejné jako pro potfebu zlepSeni naborovych procesli, aby byly atraktivnéjsi a

ptistupnéjsi pro $irsi okruh kvalifikovanych kandidati.

Problematika nedostatku muzl v predSkolnim vzdélavani a jejich nizkého
zastoupeni na vedoucich pozicich je komplexni a zahrnuje mnoho faktori, vcetné
genderovych stereotyptl, platovych nerovnosti a legislativnich pozadavki. Reseni téchto
problémil vyzaduje systematicky pfistup, ktery zahrnuje nejen snahu o zvySeni atraktivity
ucitelské a vedouci profese pro muze, ale také odstranéni prekazek, které brani zendm v

jejich kariérnim postupu.

Z analyzy vyplyva, Ze profesni drahy fediteld a feditelek matetskych skol jsou
vyrazné ovlivnény kombinaci vrozenych a ziskanych kompetenci. Vrozené kompetence,
jako jsou viud¢i schopnosti a asertivita, jsou povazovany za klicové pro uspéch v této roli.
Respondenti rovnéz zdirazinovali vyznam zkuSenosti ziskanych béhem zivota, napiiklad
vedeni tdborl ¢i péfe o mladsi sourozence, které¢ piispély k jejich profesnimu ristu.
Reflexe téchto zkuSenosti jim umoziuje Iépe porozumét svym schopnostem a 1épe

pripravit budouci generace ucitelll a vedoucich pracovnikii. Burke (1987) podtrhuje, ze



individudlni dispozice v kombinaci s pozitivnim osobnim prosttedim miize vyrazné
ovlivnit pracovni chovani a kariérni cyklus, coz potvrzuji 1 zjisténi z rozhovort s

respondenty.

Reditelé a feditelky vnimaji svou $kolu jako nedilnou sou¢ast své profesni identity.
Casto zmifuji, Ze jejich pozice feditele ma smysl zejména tehdy, kdyz mohou ovliviiovat
chod skoly a pfispivat k jejimu rozvoji. Mnozi z nich si kompenzuji ztratu kazdodenniho
kontaktu s détmi tim, Ze napliluji své vidci potteby a ovliviiuji Skolni prostiedi. Tento
vztah ke Skole a zplsob, jakym napliiuji svou pozici, md vyznamny dopad na jejich
podiizené a celkovou atmosféru ve Skole. Jejich osobni prozitky a zkuSenosti vyrazné

ovlivityji, jak pfistupuji k vedeni skoly a jak vnimaji smysl své prace.

Zatimco legislativni podminky pro posty feditelti a feditelek jsou jasné stanoveny
zédkonem (561/2004 Sb. a 563/2004 Sb.), literatura se doposud nesoustiedila na detailni
zkoumani profesnich drah téchto vedoucich pracovnikii. Pro zajisténi kvalifikovanych
fediteld je nezbytné, aby splnovali nejen odborné pozadavky, ale také aby ziskali praxi ve

vykonu ptimé pedagogické ¢innosti nebo v ¢innostech vyzadujicich podobné znalosti.

Ackoli je problematika muzl ve vedoucich pozicich v matetskych Skolach dilezita,
vénuje se ji jen malo odborné literatury. Doporucuji, aby se budouci vyzkumy zamétily
vice na tuto oblast, aby bylo mozné Iépe pochopit a fesit piekazky, kterym muzi a Zeny v
tomto sektoru Celi. Toto rozsiteni povédomi by mohlo pfispét k vytvofeni vyvazené¢jsiho a

inkluzivnéjsiho prosttedi ve vedeni matetskych skol.



Z.aver

Tato bakalaiska prace se zaméfila na profesni drahy fediteltl a feditelky mateiskych skol a
zkoumala vliv genderovych faktorii. Ziskané vysledky naznacuji, Ze i1 pfes rostouci
povédomi o dilezitosti genderové rovnosti v oblasti vzdélavani stale pretrvavaji vyrazné
strukturalni a sociokulturni prekazky. Tyto piekazky ovliviuji kariérni postup a profesni
rozvoj jak muzi, ktefi se v tomto prevazné zenském prostfedi casto potykaji s
genderovymi stereotypy, tak i zen, které Celi nedostate¢nému uznani své prace. Vyzkum
rovnéz naznacuje, ze nizky pocet muzii v predskolnim vzdélavani miize mit negativni

dopady nejen na pracovni prostiedi, ale také na rozvoj déti.

4 W

Problém nedostatku muzi v piedSkolnim vzdélavani, vcetné jejich nizkého
zastoupeni na pozicich feditelti matetskych Skol, vyzaduje zvySenou pozornost. Navzdory
tomu, Ze se ndzory na profesni prostupnost muzi v tomto sektoru li§i, shoduji se na
dilezitosti jejich pfitomnosti pro narusSovani genderovych sterecotypi a poskytovani
rozmanitéjSich vzor pro déti. Nizky zdjem o vedouci pozice, Casto nedostatecna
kvalifikace uchazeci a zkreslené vnimani role feditele a feditelky ukazuji na potiebu
zvySeni povédomi o téchto pozicich a reformy v oblasti ndboru a pfipravy potencialnich
fediteld. Budouci vyzkumy by mély podrobnéji zkoumat prekazky, kterym celi jak muzi,

tak Zeny, aby se vytvofilo inkluzivnéjsi a vyvazenéjsi prostiedi v predskolnim vzdélavani.



Summary

This Bachelor's thesis examined the career paths of male and female kindergarten
principals with a focus on gender aspects. The results suggest that although awareness of
the importance of gender equality in education is on the rise, significant structural and
sociocultural barriers still exist. These barriers affect the career progression and
professional development of individuals, both men, who often face obstacles such as
gender stereotypes in this highly feminised environment, and women, who face a lack of
recognition of their work. Research has also shown that the lack of men in early childhood
education can have a negative impact not only on the work environment but also on

children's development.

Although some sources disagree on whether it is more difficult for men in early
childhood education to have a career path, they agree on the importance of their presence
in the sector. The discussion revealed that the lack of qualified applicants for the position
of male and female principals can lead to the selection of less than suitable candidates who
have very skewed perceptions of the position of male and female preschool directors.
There is a need to raise awareness of the nature of the work of kindergarten principals and
to motivate potential candidates to apply for these positions. Recommendations for future
research include focusing on the barriers faced by men in the sector and looking for ways
to overcome these barriers to create a more balanced and inclusive environment in nursery

school leadership.
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Namét prace

Bakalafska prace se zaméii na detailni studium matei'ské Skoly na trovni oddé€leni, ve které
plisobi ucitel muzského pohlavi. Dle statistik MSMT bylo v Ceské republice k 31.12.2021
evidovano 54 508 zaméstnanci mateiskych $kol, z toho 53 464 bylo Zenského pohlavi.
Genderova segregace na pracovnim trhu odliSuje néktera zaméstnani na ,,muzskd*“ a
»Zzenska“, v piipad€ vyucujicich matefskych skol se mluvi o zaméstnani jako o zenském. I
pies to, ze péce o déti predskolniho véku byva vnimana jako vyhradné Zenska prace,
statistiky ukazuji, Zze se muzi nesetkévaji pouze s prekazkami, ale tato ojedinélost jim dava
moznosti stanoveni si vlastni ,.elitni verzi maskulinity* (Farova 2015). Z pohledu vlivu
pedagogl na déti je nékolika studii popisovana vyznamnost muzl v ptedskolnich zatizeni,
jakozto vzord, zejména pro chlapce. Kollmayer (2016) uvadi, ze pro déti v predSkolnim
vyukovych materialech by proto mély byt uvedeny vzory pro chlapce a divky a ucitelé by
se méli dozvédét o moznostech zohlednéni predchozich znalosti a zajmi zaki pii tvorbé
vyuky. Stézejnim by mél byt pozitivni pohled na heterogenitu, ktery povede k aktivni
podpote socialnich kompetenci zakii. a schopnost vyrovnat se s riznorodosti.

Jednalo by se o detailni studium kolektivu ucitelti a zaroven vztahu vytvarenému mezi
pfedSkolnimi détmi a jejich pedagogy. Dosavadni studie ukazuji, Ze muzsko-zensky
kolektiv ma na déti kladny vliv (Harris 2009), zarovenn odkazuji na to, ze u pedagoga jsou



v

zasadnéjsi jeho schopnosti, nez jeho pohlavi (Sak 2012). Zéasadni otazkou pro tuto praci
nebude pohled spoleCnosti na muzsky element, ale pisobeni muze ucitele ve
feminizovaném kolektivu, ptistup ostatnich ¢lenti pedagogického sboru, feditele/ky Skoly a
dalSich spolupracovnikli a zac¢astnénych déti pii pozorovani. Dosavadni vyzkumy v této
oblasti se primarn¢ zaméiuji na perspektivu muzu-ucitelii, detailni studie pracovisté by
mohla poskytnout blizsi vhled jak muze-ucitele vnima pracovni kolektiv i déti.

Vyzkumné otdzky:

Jakou roli ma ucitel v zenském kolektivu?

Jaky dopad mlize mit muzsky element na fungovani skoly v souvislosti s péci?
Jaky vliv ma muzsky element na vztahy v kolektivu pedagogii?

Jak vnimaji Zaci muze-ucitele?

Pro analyzu a integraci odliSnych genderovych roli v matetské Skole je klicové pochopit
postoje a reakce ostatnich pedagogti vi¢i uciteli-muzi, véetné feditele/feditelky Skoly. V
bakalarské praci bude zkoumana dynamika ucitelského kolektivu, kdy cilem bude pfiblizit
vnimani pfitomnosti ucitele-muze a jeho zaclenéni do pievazné Zenského kolektivu. Mimo
zkoumani nazori pedagogickych pracovnikii bude v této studii zohlednéno i vnimani a
zkusenosti déti, které budou zapojeny do pozorovaci skupiny. Déle také jejich zpisoby
komunikace s ucitelem-muzem a jejich reakce na néj ve feminizovaném prostifedi. Ve
studii musi byt zdiraznéna diilezitost poskytnutych vzort, jak Zenskych, tak muzskych,
détem v predSkolnim véku, které pomahaji rozsifovat nebo naopak zpochybnovat détské
chépani genderovych roli a moznosti. Tyto vzory maji pro déti v matefskych Skolach velky
vyznam.

Tato bakaladfskéd prace ma pfispét k rozsiteni a doplnéni jiz existujici literatury o genderu v
predskolnim vzd€lavani. Zkoumdnim dynamiky pedagogického prostiedi a socialnich
interakci v mateiské Skole bude poskytnut nahled na vliv muzského prvku ve
feminizovaném pracovnim prostredi.

Predpokliadané metody zpracovani

Prace bude ptipadovou studii, ke sbéru dat budou uzivany polostrukturované rozhovory a
(ne)zucastnéné pozorovani.

Bude se jednat o detailni vhled do prostiedi matetské Skoly, kde piisobi jako pedagog muz.
Polostrukturované rozhovory budou vedeny s pedagogem, s pracovnicemi (ucitelkami a
asitentkami, minimalné 4) a s vedenim Skoly (feditel/ka). Etnografické pozorovani bude



probihat v podob¢ pravidelnych navstév Skolky po dobu jednoho mésice, v ramci
zucastnéného pozorovani budu participovat na aktivitdich a pomahat s détmi.

Etické souvislosti zvaZovaného projektu

Vyzkum bude pln€ anonymizovan. Instituce i jednotlivi participanti zlistanou v anonymité.

Pfed konanim vyzkumu bude predlozen informovany souhlas. Prepisy rozhovorii budou
anonymizovany. Nahravky rozhovora na diktafon budou ihned po piepisu smazany.
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