Abstrakt

Tato prace se zamétuje na flexibilizaci prace v ramci neoliberalismu, s diirazem na strategii
lean production v malych a stfednich podnicich. Cilem je analyzovat, jak se tyto firmy
ptizptsobuji globalnim pozadavkim na flexibilitu a jaké dopady to mé& na zaméstnance,
zejména v oblasti pracovnich podminek a pozadavkl. Vyzkumna metoda zahrnuje single case
study malé rodinné tiskarny v Ceské republice, ktera zaméstnava 30 pracovnikil. Zkoumana
tiskarna aplikuje flexibilni pracovni procesy, diverzifikuje své dodavatelské fetézce
a spolupracuje s dal§imi malymi firmami v oboru, coz ji umoziuje 1épe reagovat na vykyvy
v poptavce a pozadavky zékazniki. Flexibilita se projevuje nepfetrzitym tréninkem a ucenim,
tymovou organizaci s moznosti samostatné organizace prace, participaci a posilenim pravomoci
zameéstnancl a multitaskingem, to vSe je podpoieno sdilenymi hodnotami a spole¢nou pracovni
identitou. Vysledky ukazuji, ze principy lean production nejsou pln¢ implementovany, zejména
kvili absenci standardizace a nedostatenému zaméfeni na kontinualni zlepSovani kvality.
Tento flexibilni pracovni proces vede k prenaseni odpovédnosti na pracovniky, exploataci jejich
schopnosti a know-how, a nuti je neustale se ptizptisobovat v prostiedi, které se vyznacuje

informacni asymetrii.



