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Rozhovor €. 2 (1. ze tfi s Tomasem)

PASPORTIZACE

Datum rozhovoru, misto a ¢as:
— délka rozhovoru
— zpUsob zaznamu

4.7. 2024, kavarna/hospoda Jarda Mayer,
17:45

- 2 hodiny s pauzami

- nahravano na telefon, poznamky psané rukou

Udaje o Géastnikovi vyzkumu:

— jméno (pseudonym ve vyzkumu), gender, vék
— profese

— dal$i udaje, dalezité z hlediska vyzkumu
(rodinny stav, socialni postaveni, jazyk
rozhovoru atd.)

Tomas, muz, vék kolem 30ti

- tiskar

- Zije sam

- rozhovor byl veden v ¢estiné

Vybér u€astnika vyzkumu (jak vytipovan, kym
doporucen atd.)

Ugastnik vyzkumu je mdj znamy. Nahodou jsem
zjistila, ze také pracuje v tiskarné.

Zpusob kontaktovani t¢astnika vyzkumu,
podoba informovaného souhlasu (pisemny,
ustni, neodporovanim)

Napsala jsem mu na socialnich sitich.

Ustni souhlas i s nahravanim. Rekla jsem mu,
ze nahravka nebude nikde publikovana, ze
cokoli, co by Fekl a nechtél pouzit nepouziji a
muze se i zpétné vyjadfrit.

Pribéh rozhovoru: — pfitomné osoby —
preruseni (telefonaty, pfichody dalSich osob
apod.) — atmosféra, dojem z rozhovoru — dojem
z UCastnika vyzkumu (vyrazné rysy rozhovoru —
nervozita, naléhavost...)

Na zacatku bylo misto docela klidné. Pak zacali
chodit lidé a ke konci byl jiz docela hluk a shon.
- Tomas znal nékolik pfichozich, takze se s nimi
zdravil. Také se rozhovor prerusil, kdyz si Tomas
objednaval pivo, a kdyz si daval pauzu na
cigarety.

- Rozhovor byl pratelsky, Tomas dobfe
formuloval a odpovidal pfesné na otazky. Na
zacgatku byl trochu nervézni.

Poznamky a napady

Naro¢né udrzet linku a zaroven se nebavit pfilis
o tématu béhem pauz.

Jaka je tvoje pracovni napln a hlavni odpovédnost v tiskarné?

No posledni dobou délam hlavné DTP, takZe pfipravuju data, a tisknu na velkoploSnych
tiskarnach. A jesté délam na laseru, na fezacim x a ob&as na malonakladovy tiskarné, na x
stroji, kterej tiskne ja nevim, takovy vétsi Atrojky, vizitky a takovy vselicos.

A jak dlouho jsi v ty tiskarné zaméstnanej?

Asi jedenact let.

Zmeénila se za tu dobu néjak tvoje pracovni pozice?
Jo, jsem tam nastupoval plivodné na praxe od $koly jako grafik a pak jsem vlastné prechazel
spi$ k tém strojdm. To mé bavi ty technologie a tak. Jo hodné tam feSim jesté vlastné kdyz
ten zakaznik si néco vymysli tak tfeba jak to vyrobit, jakejma strojema, jakejma
technologiema a strojema co tam mame. Mame i velkou cncéckovou frézu, délame tam

rizny svételny a 3D reklamy a tak.

Takze jsi tam byl nejdriv jako grafik a téd’ka pracujes se strojema. A délas i néjky jiny

véci?

No spi8 tam jsme asi ffi lidi, co délaj jako vic véci, pak je tam hodné lidi, co délaj tfeba
dokonc&ovaci prace, ofezavaj, lepi véci, lepi auta a tak.
A jakou kvalifikaci k ty svoji praci potiebujes?

Mam zakladku haha.




Ani na toho grafika si nic nepotreboval?

To jsem tam byl na praxi, kdyz jsem se snazil délat Skolu. Takze to jsem tam nepotieboval
nic. A pak jsem tam zustal. Mné to bavilo, takze jsem byl pracovitej a jim to vyhovovalo, tak
mé tam pak zaméstnali.

Takze vlastné nepotiebujes nic a voni té s téma strojema naucej vSechno.

Jo, jako myslim si, ze... nebo tu kvalifikaci vlastné nema nikdo, kdyz vyleze ze Skoly. Tam
muze mit néjaky zakladni povédomi o tom, tfeba jak pracovat s téma grafickejma
softwérama a tak. Ale kdyz by délal s téma strojema, tak tam se stejné vSechno uci od
zacatku. Podle mé jako to muze délat kdokoliv. Vlastné u nas v praci nema nikdo no to, co
déla Skolu. Jeden ¢lovék mozna.

Jakej mas typ pracovni smlouvy?

Jak to mysli§? Jako normalné na hlavni pracovni pomeér.

A tys teda rikal, ze jsi placenej od hodiny?

takZze mam C€ast na hlavni pracovni pomér, ¢ast mam na dohodu a ¢ast dostavam uplné
jakoby na &erno bokem. Ze mam jako ur&itou éastku, kdyZ spinim pod&et hodin, kterej mam
za mésic odpracovat, 8 a pul hodiny denné tak aaa kdyz toho dosahnu tak mam tu ¢astku
prosté celou, a kdyZ ne tak mi to strhavaji z téch odmén nacerno, a kdyby mi ani to
nestacilo, tak mi zmensi tu dohodu.

A ty odmény jsou teda vedeny jako co?

Nejsou vedeny, oficialné.

Ale je to teda odména za néjakou provedenou praci, dejme tomu.

No prosté mam odpracovat ja nevim dejme tomu 160 hodin, tak kdyz to splnim, tak dostanu
prosté celou tu ¢astku. KdyZz mam vic jak o 10 hodin min, tak mi to uz odecitaj, podle toho,
kolik za ten mésic by to vychazelo hodinové téma hodinama. To mi pak strhavaj, nebo za
presCasy mam jesté priplatek. A tak mi to spocitaj néjak takhle, nedokazu pfesné fict kolik to
je.

K tomu se jesté vratime. A teda ta tiskarna zpracovava jaky zakazky? Co si tam jako
muzes$ objednat?

No vlastné od vizitek, riznejchbrozur, letdkl a takovych malejch véci, co se daj délat skoro i
na domaci tiskarné, tak celopolepy aut, rizny polepy vyloh. Délame, jsme délali interiéry
hospod pro Plzeriskej Prazdroj. A tam jsme délali vSechno mozny, svitici obrazy, polepy
stén, jako tapety velky.

A je to teda spis$ pro finalniho zakaznika?

Rek bych, Ze ve vétsiné to jde pres néjakou agenturu, ktera je jakoze taky pfes n&jakou
agenturu, jako téZko fict no.

A ty zakazky jsou teda spis od jednotlivet nebo od firem?

Skoro vyhradné od firem.

A jak jste velky? Kolik mate zaméstnanct?

Kolem ftficeti.

A jsou tam teda néjaky pracovni sektory, kterej kazdej déla néco jinyho?

Jo, mame tam vlastné oddéleni, kde pfevazné je jako ten tisk a polepy, to je prace s féliema
a deskama. Teda jakoby tisk tak. A to tam mame stroj, kterej umi tfeba nafezat mékci desky,
tak to nafezem na ném, a pak na tom druhym. Pak tam mame jesté takovou hrubsi dilnu,
kde se délaj tfeba ty 3D prvky, tfeba z polystyrénu fezem takovy veliky pismena, co bejvaj
na baracich razné. A ty svételny reklamy. Tam je pravé velkej stroj, kde se daj fezat desky 2
na 3 metry a hodné tlusty. A difevo, tam délame pieklizky. No a takovy vétsi véci. Pak mame



jesté lakovnu, ale to patfi k tomu. Tam ty lidi pracujou spolu hodné a my na tom tisku, tam
jsou vlastné dva tiskafi, dvé holky, co délaj ten malonaklad. A jesté fezaci plotny.

Aha, a plus teda je néjaka ta dokoncéovaci sekce...

To je v ramci toho tisku. A pak mame jesté produkeni a grafiky, ktery spolu sedéj v jedny
mistnosti a zadavaj ty zakazky.

A kdybys mél fict jaka je zivotni cesta toho vyrobku? Od objednavky, jak to u vas
jakoby funguje.

Jo tak, tam je vic moznosti. VétSinou to je tak, ze si nékdo néco objedna, dostane to ten
produkéni. Nebo u nas je to jako spiS obchodak a ten to da grafikovi, kterej udéla néjaky
jako nahledy, nebo vytvofi tu grafiku, kdyz je tfeba vytvofit grafika. Takze kdyz si nékdo
objedna vizitky... jako nékdy dostavame rovnou data, takZe ten produkéni to posle rovnou
do vyroby, to nejde pres grafika. A uz to vidi jenom ty holky, co délaj na malym stroji a
vytisknou to. A kdyz je to néjakej polep, protoze pracujem s jinejma agenturama, ktery maj
svoje grafiky a tak, tak ¢asto to de rovnou do vyroby a ten grafik to ani nepotfebuje vidét.
Jo a jsou to véci, teda chapu, ze zalezi zakazku od zakazky... ze se to déla teda jenom
na tom jednom stanovisti, ja nevim jak to... na tom jednom pracovisti, nebo to putuje i
mezi. Ze se éast toho vyrobku déla nékde a éast jinde.

Cast se lakuje tfeba. Jo, takze musime tam spolupracovat spolu. ProtoZe &ast je tisténa, ¢ast
se lakuje a ta brava musi sedét, takZe to musime ladit.

A to dokonéovani je teda jenom v ramci tiskarny, vSechno, co se tiskne jde pak k tém
dokoncéovacim, nebo na to nejsou specialni jako pracovni lidi?

No jako jsou. Ty lidi na ty dilné maj takovy jako specialni, specialné&jsi skilly. Nebo jako
pracujou jako s tim hrubym nafadim a uméj s tim délat dobfe. A u nas na tom finisi od toho
tisku no... ale ty maj zase svoje, Ze tam umél lepit ty félie, maj bublinky od toho tisku a tak.
Uméj polepovat auta, to taky moc lidi neumi. Jako trodku je to odliSeny a ty lidi co délaj

s téma foliema, protoze vlastné vétSina nasich zakazek jsou tistény folie. Nebo jsou rizné
aplikovany. A na ty druhy dilné to je prosté jak truhlarna.

A tam taky lidi nemusej mit néjaky vzdélani, tam prosté prijdou a ucéi se to tam. Nebo
to jsou néjaky vyuéeny remeslinici?

No tak vétSinou maj zkuSenosti z pfedchozi... Jsou tam na néjakym pohovoru, $éf zhodnoti,
co uméj no a pak tam jsou néjakou dobu na zkousku.

Takze je to hlavné rozdéleny na tu tiskarnu — kde je teda ten velkotisk, malotisk,
dodélavani — a na truhy strané jsou ty co déla;...

Ta truhlarna no.

A vis, jak to funguje s dodavatelstvim? Jestli mate néjaky zasoby, nebo jestli
objednavate az po tom, co dostanete zakazku.

Jak ktery materidly, jsou materialy, ktery se pouzivaj furt, takZe je musime mit v zasobé furt.
Ale néjkay specialni drahy materialy objednavame pfimo na tu zakazku.

Takze mate néjakej sklad, kde mate véci.

Jojojo.

A jak probiha tvaj pracovni den, kdybys mi mél popsat?

Tak v prvni fadé zaspim do prace, vstanu pozdé a jdu pozdé do prace.

A to je v pohodé?

No oni uz si zvykli za téch 11, let. Ne no tak kdyz je hodné prace, tak se snazim nezaspat a
tak. Bejt tam v&as. A vétSinou si tam pozapinam tiskarny a pustim rovnou véci do tisku.
Protoze vim, ze chodim pozdg, tak si vétSinou pfipravuju ty data dopfedu, uz je mam v téch
tiskarnach, takze muzu vlastné hned jak pfijdu, tak rozjedu ty stroje a jdu pfipravovat dalSi



data. No. Pak si dam kafe. Jako u nas jesté hodné ta firma funguje na tom, Zze délame véci
rychle a hned. Takze i kdyz tohleto rozjedu a myslel bych si, ze budu mit chvili klid, tak
vétdinou nékdo pfijde, Ze potfebuje néco hrozné rychle. Tam se nam stava to, Ze se nam
naru$uje to normalni flow ty zakazky. Ze by to mélo jit vod produkéniho ke grafikovy, a pak
k nam. Jo jesté jsem teda zapomnél doplnit, Ze vob¢&as to vracime grafikiim, kdyz teda tam
jsou. No ale kdyz to spécha, tak si to tam délame sami.

Jakoze preskocite grafika a prosté si to tam sami délate.

No, takze ja. Obcdas tam délame i tu produkéni praci. Tady u téch rychlovek nékdy
komunikujeme pfimo s tim zakaznikem. S nékterejma se uz zname, takze to je jednodussi.
A vétSinou pfipravuju data, tisknu... délam néco na laseru, nebo tam néco servisuju. Ja
mam rad ty stroje, takZze tam néco vopravuju.

No a teda pfijde zakaznik a fekne, néco mi ted’ strasné vybouchlo a zejtra néco
potrebuju, nebo dneska néco potiebuju. A vy teda prerusite to, co jste délali predtim a
vrhnete se na tohle.

No vétSinou se snazime, aby se to neprerusilo. Nékdy se to stane, Zze se musi zastavit stroje
a pustit tam néco jinyho. A co se tyCe jakoby lidi a tak, tak se snazime, aby tu praci mohl
délat nékdo jinej, i kdyz to zatim nedélal, tak spousta téch véci se mizou naucit ty lidi a
zvladnout to udélat. Vlastné kdyz tam nékdy mame brigadniky, ktery neznaj vibec nic, ale
nevédi, Ze to nemaji znat, tak voni se to nauci uplné v pohodé a ty zaméstnanci, vono se jim
do toho nechce. Tfeba ja nevim, kdyz se délaj tricka tak jde o to vzit tricko, polozit ho na lis,
udélat otisk a zmacknout packu, pockat deset vtefin, zvednout packu a sundat tricko. A je to
hotovy. A ty zaméstnanci, co tam jsou deset let, tak fikaj, Ze to neumi.

A vy teda mate i brigadniky.

Jo, kdyZ je hodné prace, tak tam vob&as vemou i néjakyho brigadnika. VobCas tam jsou
studenti ze Skoly.

DODAVATELSTVI

Ted’ mam par otazek na dodavatelstvi.

Vis, jak u vas funguje dodavatelskej systém, odkud treba dodavate?

Jako kde bereme véci, nebo. No jako néjak obecné to chce$ asi. No tak mame nékolik, na
kazdej ten material mame nékolik dodavatelu, kde vzdycky se obepiSou vsichni, kdo to da
nejlevnéjc, tak tam to vezmem.

Pamatuje si, jak to fungovalo za kovidu? Nebyl papir, nebyl inkoust...

Jo to vobcCas byl trochu problém s materialama. Tam néjakej... textil hodné podrazil a jo
néjaky plastovy desky byly néjaky nedostatkovy. N&jaky materialy se blbé& shanély, to je
pravda.

A vis, jak jste to resili?

Nékdy jsme to vzali z jiny firmy, kde to méli. Ale z firmy jako ne dodavatelsky, ale vod
konkurence.

A ty vam to jako dali.

No prodali samozfejmé.

No jasné.

Ale jako my taky si nechavame vyrabét néktery véci v jinych firmach. My nemame jako ty
uplné velky stroje, protoze my mame stroje jakoby do 160 cm, jak se délaj ty tapety, tak to
se stejné vétsinou tiskne na platy, takze vétSinou to nevadi, ale tfeba banery nebo takovy
véci co visej na baracich, to se déla na pétimetrovy role, tak to zadavame jinde. Lidi u nas si
nechavaj tfeba zase vyrabét véci na laseru, nebo tfeba co voni zase nemaj. Nékdy se takhle
pocenzuje i material.



Oukej, takze se nikdy nestalo, ze by byl takovej vypadek, ze byste to pocitili

v provozu. Ze vzdycky ty manazefi to néjak zaridili

Jako jo, museli jsme tfeba odloZit néjaky zakazky. Néjaky zakazky ale odlozit nejdou.
Délame docela hodné konferenci, ktery se délaj v zahraniéi a je to tfeba dva tfi dny a tam se
pravé nemuze stat, Ze tam néco nedovezem. Tam ten material feSime hodné dopfedu a
délame si vétsi zasoby, kdyby se néco pokazilo.

Hele a kdyz je teda néjakej problém s dovozem, ze tfeba zistane nékde stat kamion.
Nebo je to Spatny, to, co vam dovezou, stava se to?

Moc ne, jakoby stalo se to parkrat, Ze jsem méli vadnej material. Tak jsem to prosté
vyreklamovali, ale nestalo se to nikdy tak, Ze bysme kvuli tomu nemohli néco vyrobit.

A napadne té jesté néjaka jina situace? Nejzasadnéjsi byl teda asi ten covid, co se
materialu tyc¢e. Nebo?

Asi jo no. Hmm jo. Nepamatuju si, Ze by byl néjakej vétsi globalni vypadek.

Takze tieba brexit, valka na Ukrajiné...

Ne, myslim si, ze valka na Ukrajiné ze stouply ceny jako obecné v§ehn materiald, nebo
skoro vSech jako vyrazné.

A ta inflace ta se teda projevi pak v cené toho finalniho produktu.

No jasné. No teda tam je problém, Ze my teda v praci taky ¢as od ¢asu néco zkazime. A
najednou ten material je o tficet procent drazsi tfeba, takze jako $éfové to taky feSi vic.
Jakoze nedostavame pokuty, kdyz néco zkazime, teda vétsinou. Ale jako taky zacali o tom
vic mluvit a fesit to.

A ted’ aktualné je s nééim néjakej problém v dodavatelstvi?

Tedka neni. Jo teda jediny, ¢eho jsem si v8iml, jo ale tak to je tim, jak je to drahy, Ze dfiv se
prosté vobjednaval material u jednoho dodavatele, protoze to bylo jednodudsi a tedka
bereme od vice pravé kvdli ty cené. Ze je tam vyraznéjsi rozdil.

A treba jak jsou ted’ka ty EU normy na snizovani uhlikovy stopy, eko materialy a tak,
fesi se to néjak?

Jako u nas to moc nefesi, vono to moc nejde. Snazime se tfidit odpad, ale ani to moc nejde,
protoze ono jsou to ¢asto kompozitni materialy. Nebo je na tom lepidlo nebo néco, kvali
¢emu to nejde vytfidit.

Ale to ze by treba chtéli lidi néjakej certifikat o tom, ze je to prosté z néjakyho
udrzitelyho materialu.

Jo, kvuli né€emu jsme to Fesili, nacez jsme zjistili, Ze mame ekologicky barvy v jedny
tiskarné, a ze na tom mizeme tisknout détsky hracky.

Super.

Jo vobcas tam tisknem. Mame tiskarnu dva a pul metru na metru a vobc¢as tam tisknem
takovy dvoucentimetrovy kostiCky a tiskneme jich Sest. Takze to je zabava.

A tieba kdyz bylo oslabeni koruny vuci euru tak to jste néjak zaznamenali?

Hele ja ty ceny uplné nevidim, ja si jenom v&imnu, zZe ten Clovék, co to objednava vic
prolejza obchody. Asi ne.

A za tu dobu, co tam pracujes bylo néjaky vétsi propousténi, restrukturalizace?

No koronavirus. Nebo spiS voni nechtéli ty lidi propoustét, al tam jsou lidi, ktery pracujou na
iGo a takze ty spi$ zGstavali doma pochopiteln&. Ze my jsme méli smlouvu a nemohli nas
nechat doma, takze to vodnesli ty i¢afi dost.

Takze je prosté pustili.

Ne, voni jim néco dali. Snazili se jim to néjak vynahradit, ale pro ty lidi to samozifejmé bylo
neudrzitelny, takZe 8li jinam. Ale vlastné asi dva lidi se po dvou letech, po roce, vratili.



A vsichni ostatni se tam udrzeli.
Jo, zadny velky propousténi nebylo.

PRACOVNI PROCES

Rekni mi, to, jak jsou tam ty lidi nasrany, Zze musi ménit véci na posledni chvili.

No jako to ono je tam vic véci, pro€ jsou nasrany. Nejvic jsou nasrany kvuli Spatné zadanejm
zakazkam. Protoze vétSinou to odhalime, Ze to je Spatné. Ale ne vzdycky. Oni to jednou pak
nékam tfeba na Moravu nainstalovat, a pak tam nékdo musi jet znova, ale s tim se nepocita.
A ty lidi to tam chté&j mit, a cht&j to mist spravné, protoze si to tak objednali. A ten Clovék uz
mél davno bejt nékde jinde. Takze je tam pfesouvaj a tedka ty lidi se to dozvi hrozné pozdé
a maj taky svoje plany, ja nevim, ¢ast lidi tam chodi kazdou stfedu na nohejbal a spis by
skonCili néjak dfiv. Ne, Ze budou v pét vyrazet néjak z Moravy a v Praze budou tfeba

v sedum. Nebo v osum. TakZe jako tohleto je sere, kdyz s tim nepocitaj a nékdo je napise
do hramonogramu a tfeba jim to nefekne. Cely je to zpUsobeny tim, Ze ten produkéni, nebo
ten kdo zadaval tu zakazku, tak si nezkontroloval ja nevim tfeba velikosti vyloh. Anebo to
prosté zadal na Spatnéj material nebo néco.

A tys predtim mluvil o hodiné, ze se to mlizou treba dozvédét jenom hodinu dopredu.
Jo, mlze no. To tam teda vétSinou chodi ten $éf, drbe se za uchem a prosi tam lidi, jestli by
nemohli zUstat dyl, nebo tfeba nékam zajet. Drbe se tak dlouho za uchem, dokud nenabidne
vic penéz. A pak to ty lidi vétSinou udélaj, ale jsou nasrany i tak. Jako nejvic jsou nasrany

z toho, Ze jsou $patné zadany véci a Ze nemaj ty informace. Tieba ty instalaci pravé jezdéj
lepit ty véci, prosté instalovat cokoliv. Ja to vibec nechapu, ale jim vibec nevadi, ze ty
informace nemaj. Ja, kdybych nékam jel, tak chci kontakt na toho ¢lovéka, samoziejmé
pfesnou adresu a nahledy na to, jak to ma vlastné vypadat, co mam kam dat. Ale voni si
vezmou krabici plnou polepu, vabec nevi, co tam je, pfijedou tma, zjisti, Ze Zadnej nahled
nema. Tak zavolaj tomu produkénimu a ten jim fekne, noo pani vam fekne. Ted ta pani tam
neni, je treba na dovoleny. Takze oni tam stravéj tieba dvé hodiny hledanim ¢lovéka, kterej
jim fekne, co maj délat. Pfitom by to mohlo bejt tak pfipraveny, jako nechci takhle hazet
Spinu na tu produkci pfimo, ale je to nepfipraveny ty véci €asto. Tak z toho jsou nasrany.
Protoze voni jsou tam za kretény, protoze nevédi, co maj délat.

A to se stane, ze ti nékdo Fekné, no potiebujem, aby za hodinu zacal délat néco
jinyho, to je to takhle rychly...

Ne, to ti feknou, ze za hodinu to ma bejt hotovy. Hahah No to nejvic vodnasim ja a ten
druhej tiskaf. Jako mné se nejlip déla, kdyz tam jsem tfeba o vikendu a nikdo tam neni,
protoZe ja mam rad, kdyz se véci délaj efektivné a systematicky. TakZze tam muj pracovni
den vypada tak, Ze pfijdu rano do prace a pfipravim si data na celej den. Mam tfeba hodinu
nebo dvé hodiny. A pak zapnu vSechny stroje a ony jednou. Pak jdu tfeba na obéd, pfijdu

z obéda a mam to vytidtény. Kdyz tam jsem sam, tak délam i ty dokon€ovaci prace. Ale
v8echno vim, co mi kde jede. Kdezto kdyZ je to v tejdnu, tak mi furt nékdo nabourava tohle.
Takze ty véci, co normalné za vikend, kdyz tam jsem sam stihnu za ten vikend. Normalné
kdyZ jsem v praci mi trva tfeba Etyfi, pét dni.

Protoze nékdo furt chodi...

Protoze tfeba pfijde nékdo a chce vytisknout Ctyfi ACtyfky a zrovna tam neni nikdo od toho
malyho stroje, tak to musim udélat ja. Odbéhnout od téch svych véci. Coz pak zase se stano
to, Ze se zasekne tiskarna a ja si toho nevsimnu, tak je to tam pak hodinu zasekly. Dvakrat
mi tam shofel laser. Dal jsem néco laserovat. Nékdo pfiSel, Ze néco potiebuje, Ze to je
rychlovka, ze se mam jenom na néco podivat. Tak jsem se Sel podival. Nakonec z ty
rychlovky bylo asi 15 minut, a pak pfiSel kolega a fika: hofi laser. Tak jsem tam Sel a prosté



Slehaly plameny, tak jsme bézeli s hasiCakem, pak byl servis. Pak se mi to stalo jesté
jednou, uplné stejnej prabéh. Nékdo potfeboval hrozné rychle néco, tak jsem odeSel. U toho
musi Clovék prosté stat.

A od ty doby, co tam jses, vyvinuly se néjak technologie? Dostali jste novy stroje?
Mame spoustu. KdyZ jsem tam nastupoval, tak jsme méli jednu tiskarnu velkoplodnou a
fezaci plotnu. Jinak vlastné nic. Pak dokoupili velkoploSnou tiskarnu, pak se koupil stroj na ty
maly véci. Potom velka revoluce byla, kdyz se koupil takovej stroj, kterej umi fezat desky i
role. Protoze dfiv se tiskly véci na role, a to byly tfeba rlzny formaty, a to se dalo na stll a
okolo toho bé&hali tfi lidi. A vzdycky dva s pravitkem fezali tuhle osu a jeden prosté...
v8echno se délalo ruéné. Tédko se to déla tim strojem, kterej obsluhuje jeden Elovék. Da se
to tam, zmackne se tladitko a vZdycky se Ceka, aZ se to nafeze, a pak to jenom posbira.
Takze to bylo velky usnadnéni.

A teda ubylo néjak pracovnich mist?

Ono se to pak vycistilo béhem kovidu. Nékoho vyhodili samoziejmé, par lidi. Ale nebylo to
tak, ze by vyhodili vic lidi najednou.

A je to i tim. Ze &im vic je stroja, tim min je potfeba lidi?

Urcité by to tak mélo bejt. ZaleZzi, co je to za stroje. Jestli jsou to stroje, ktery by méli
usnadnovat to dokon€ovani. Anebo jestli je to prosté jenom nova technologie. Takze kdyz
koupi novou tiskarnu, tak je to vic prace pro ty tiskare. Kdybychom délali jenom ten tisk, tak
vlastné tam je spousta prostoju, kde ten ¢lovék nema co délat. Takze obsluhovat ten dalsi
stroj vlastné neni takovej problém.

A teda s jakejma strojema procaujes ty?

Jo tak. Rezaci plotr, tiskarna na ty maly véci, ti rolovy velky tiskarny, tiskarna, co tiskne na
desky, stroj kterej to vSechno nafeze, laser, a kdyz ma frézaf dovolenou, tak délam na fréze
CNCéckovy. A jesté délam to tu pfipravu téch dat. To teda nedélam vSechno najednou.

A v pribéhu dne teda chodis mezi téma riiznejma strojema, a tam zadavas teda, to je
pres pocita¢ asi. Takze to zadas, a pak kontrolujes, jestli ten stroj funguje spravné.
No jasné. Jo my si to vzdycky rozdélime s tim druhym tiskafem, Ze on tfeba déla ty rolovy a
ja délam na desky. Ta na desky jako tiskne rychle a furt se tam méni material, takZze kolem
toho Clovék vic béha. Kdezto ta rolova, tam se da jedna padesatimetrova role a tam to jede.
Akorat je jich vic a kazda dojede v jinej Cas, tak je s tim podobné prace. Vzdycky se tam
domluvime sami, nikdo nam nefika jakym zpasobem, nebo co mame délat sami.

Tiskne$ teda najednou na vice vécech.

Jo, vlastné jo, vzdycky.

A musis to néjak prenastavovat ty stroje? Fyzicky?

Jo, musim. Tfeba u ty na desky, ty desky jsou rzné tlusty, takze se tam nastavuje vétsi
Sitka, nékdy tisknem tfeba na preklizku, ktera je kfiva a ja to musim tfeba néjak pfilepit

k tomu stolu. Jako jsou tam vzdycky, kdyz se tiskne novej material, tak je tam néjaka
operace, ktera muze trvat tfeba pét minut, ale muze trvat tfeba i dvacet.

A kolikrat za den to musis takhle prenastavovat?

No, to je hodné rGiznorody. My nemame vlastné zadny konstantni zakazky, jakoze bysme
délali furt to samy dokola. Tfeba ted je mir prace a je tfeba hodné zakazek na ty desky.
Nevim, tfeba dneska tam vlastné nebylo nic slozityho. Kdyz ménim tu vejSku, tak tam prosté
jenom zadam tu vejsSku, kdyz ten material znam, nebo si to vymyslim. A kdyZ je to néjakej
nestandartni material, tak zkusim nechat tu tiskarnu, aby si to zméfila sama, a to je takove;j
zdlouhavej proces.



A kdyz se tfreba s tim strojem néco stane, tak to je taky na tobé? Bézny upravy a
udrzba.

Jojo, to délam.

To spociva treba v éem?

No vétSinou, no hlavné Cisténi téch tiskovych hlav. Coz se déla ruéné, tam je takovy servisni
misto a rlznejma nastrojema, jako kusama vodfezku, desek z toho voskrabu zaschlej
inkoust. Pak to Cistim riznejma vétsinou isopropilalkoholem. Ono se to totiz pak chyta na ty
materialy. No a pak tam nékdy se ty hlavy musi proplachnout, coz ta tiskarna déla sama, ale
trva to tfeba patnact minut. Ale nedéla se to moc Casto. Ale na né&jaky problémovy materialy,
kdyz se zasekavaj, jako nékdy to mlze zdrzovat. Tedka mame jednu novou tiskarnu, ktera
ma uvéckovy barvy a jede to z toho ven suchy, takze tam spousta téchhle problémud odpada.
A udrzba je tam taky jednodussi. Je tam displej, a tam je napsano pfesné co ma ten Clovék
udélat. Jenom to zdrzuje.

A jak ¢asto se musis uéit novejm vécem?

No vzdycky, kdyZ pfivezou novej stroj, Ja nevim, jednou za rok. No jako ja si to délam sam,
protoZze mé to bavi. Kdyz tam je €as. Jako jednou za rok, kdyZ pfivezou ten stroj, tak nas
nauci ty zaklady. A kdyz je tfeba mif prace, je €as, tak tam jako experimentuju, co to
vSechno umi, ¢tu si manualy a tak. A to je jako prubézné béhem roku na vSech téch stojich,
co jsem vyjmenoval.

A teda ta ptvodni, prvni kvalifikace, kdyz zacnes$ délat s téma strojema, tak to probiha
jak?

To tam je nékdo. KdyZ dodaj ten stroj. Tak oni tam vZzdycky poSlou na néjaky zakladni
Skoleni ¢lovéka. Kterej tam ukaze, jak se s tim pracuje, ukaze nam, jak pouzivat ten manual,
nebo jak tam rychle najit véci. Rekne nam néjaky tipy, co zna. A pak na n&j mame kontakt, a
kdyZ mame néjakej problém, tak volame. VSechno nam ukaze. My vétsinou, jak jsme tam
délali na jinych strojich. Ten druhej tiskaf pracoval pfedtim hodné dlouho v jiny tiskarné

s vétSima strojema, ma hodné zkuSenosti, takze se umime ptat. A vétSinou tam ten Clovék je
na prvni Skoleni, a pak uz ho nepotifebujeme. Nebo tfeba zavolame, Ze se stala néjaka
nestandartni véc.

A kdyz jsi tam teda priSel, tak té zaskoloval kdo.

No ten druhej tiskaf.

Jakoze ve svy pracovni dobé?

No. No prosté jsem tam délal s nim ty zakazky. Jako ja to délam vlastné taky tak. Kdyz tam
pfijde nékdo novej, tak vétSinou ho zaskoluju taky ja. No, takze mu tu zakézku ukazu,

s druhou zakazkou tam s tim ¢lovékem sedim a koukam se co déla. Reknu, Ze kdyZ nevi,
tak at se zepta. At si zapisuje véci. Snazim se tfeba myslet na to, co délalo mé& problémy,
specificky véci. TakZe snazim se ty lidi donutit, aby si to zapsaly.

A nebrzdi to tu praci?

To ze se tam nékdo uci? No samoziejmé. No ale jako ono to najede. Jeden den se to zbrzdi
a druhej den tam je o ¢lovéka navic co to umi.

A mate tfeba za to néjakej bonus, kdyz nékoho zaskolite?

Ne, to mé& tam taky sere trosku. Ze ja jsem tam placenej vod hodiny a tak, protoZze mé bavi
ty stroje a ty technologie a pfiSel jsem tam na par takovych trikl. Tfeba jsme délali takovy
svitici obrazy. To je vlastné deska, do ktery jsou laserem vygravirovany takovy te¢ky, a kdyz
se sviti do hrany ty desky, tak ty teCky roznasi to svétlo vlastné do stfedu, takze kdyby byla
jenom ta deska, tak by to bylo jenom po obvodu. A no zjistil jsem, teda jsem si to vygooglil,
ne ze bych to vymyslel, jakoby jak rozprostfit ty tecky tak, aby to byla plynula svitici plocha.
Pak jsem se naucil, jak na to pfipravovat data, na kazdy formaty se to totiz musi délat jinak.



A pak jsem to délal na tom laseru. Pak jsem to délal na tom laseru, coz tfeba jedna deska 60
na 60 trvala hodinu a pul, dvé hodiny. A pak jsem pfiSel na zplsob, jak to vyrobit za tfi
minuty, a to tfeba nikoho nezajima. No zjistil jsem, Ze to jde vytisknout na ty tiskarné bilou
barvou. To mé trodku sere, Ze mi nadavaj, Ze chodim pozdé, ale nefesi, Ze tam tfeba
zjednoduSuju véci. Voni to ani nevidi ty $éfové teda.

Takze pro tebe by bylo vyhodnéjsi pracovat od toho, co jsi udélal?

Jo urcité. No, nemuzu to takhle fict. Protoze v dobé&, kdy nemame praci, bych moc
nevydélal.

A teda to, jak jsi zkratil tu vyrobu, fekl jsi to vedeni?

No, to jsem jim Fekl a oni fekli: no a furt chodi$ pozdé.

A délas teda i praci a reSi ukoly, ktery nejsou v popisu tvy prace?

Ale ja nemam zadani, nebo jako ve smlouvé asi néco je, ale to tady fakt nejde. Tam mam
asi jako tiskar, ale prosté tam je moc téch technologii a neni tam asi pfesné definovany co
mam délat. Ani to nejde, ja sam to neumim popsat.

Na tohle uz jsi mi teda trochu odpovédél, ale mGzes si upravovat pracovni proces tak
jak je to podle tebe nejefektivnéjsi a jak se to déla nejlip?

Jak kdy jako. Casto to d&lam, ale ono tam zalezi. Jako kdyZ vim, pro jakyho je to zakaznika
a je to opakovana zakazka, a vim, ze to udélat mizu, tak to udélam. Nebo kdyz je to mala
zakazka. Ze vlastné kdyby to bylo kvdli tomu né&jak $patné, tak Ze ta $koda nebude velka.
Tak to udélam a nikoho se neptam. Protoze to mam rychlejc. A spousta véci viastné tak
projde, Ze je udélam jinak nebo na jinym stroji... a kdyZ se to nadfizenej nedozvi, nebo ta
produkéni, tak to projde. Nesmim mu to fict vliastné.

Ale nemas to teda jakoby dovoleny.

No ja jim to Feknu, Ze to tak udéldam a nékdy jsou s tim v pohodé. Kdyz je tfeba novej
zakaznik, tak jsou hodné striktni tak at' to je tak, jak to ten zakaznik chce, tak to tak udélam.
Ale jinak €asto si to hodné zjednodusujeme, Ze ty véci vyrabime trochu jinak. Jako
premyslime samoziejmeé nad tim, kolik stoji ty materialy. Kdyz pouZzijeme jenom material
nebo tu technologii vs. Ten Cas, kterej s tim stravime. Dneska se tam délal polep auta a
vlastné to auto, aby se polepilo, tak tam vlastné musi bejt takova speciaini folie, ktera jde
natahovat a drzi ten tvar, a jesté se to zafoukava fénem. A ta je docela draha. No a v ty Casti
co $la na to auto, tak v zadani byl jinej material, protoZe to Slo jenom na dvefe. Tak nedélam
to, Ze zaloZim tenhle material do tiskarny pustim to, vyndam to a dam to dolu abych vytisknul
30 centimetrt kvali tomu napisu, ale vytisknu to vdechno na tu drazsi fdlii, protoze je to 30
centimetrd. Ale na to se nikoho neptam.

Takze jsou prosté néjaky smény, ktery jsou posvéceny...

No spi$ o nékterych tfeba ani nevédi. No ja jim to Casto feknu tfeba potom, Ze jsem to
udélal.

A kdyz se to zkazi, tak to riziko beres na sebe?

No ale ja vim, Ze se to neposere. Jo tfeba tohleto se urlité neposere, protoze ten material na
kterej jsem to délal je lepsi, nez kterej byl zadanej. Ten tam byl, protoze je to levné&jsi cena.
No, a to jim nevadilo, ze jsi zménil cenu?

No ve finale nezménil, protoze ja tisknu na roli, takze mam takhle tu roli a na ty roli se mi
vejde takhle ten polep na tu roli a vedle toho tam mam misto, kam se mi vejde ten druhej. A
to bych stejné jinak vyhodil. Jo a kdyby to tak nevyslo a je to jenom 30 centimetr( kér kdyz je
tam téch zakazek vic. Tak nemusim ménit ten material, nemusim si nastavovat ten stroj,
nemusim jinak nastavovat/pfedélavat data. No uSetfi mi to spoustu ¢asu.

A kdo je zodpovédnej za to, kdyz se néco nepovede?



Zalezi, v jaky fazi a jak co. Kdyz je to vytiStény blbé velky, tak ani tak nevime kdo ma tu
zodpovédnost, nebo jako zjistime to. Zjistime to zahy. Treba posle klient data nana A4 a
chce vytisknout A3. No a kdyZ je to v tom systému zadany jako A3 a dostanu data na A4 a ja
vytisknu data na A4, protoZze se nekouknu na rozmér, tak je to moje chyba. Kdyz tam neni
napsanej rozmeér, tak je to chyba produkéniho.

A v momenté, kdybys udélal chybu, ktera neni uplné marginaini...

Prosté se to vytisknu znova.

A nemas za to zadnej postih...

Ne, byvavalo. No jako dFfiv jsme platili vSechno, jako kaZzdou chybu. KdyZ nas tam jesté bylo
asi pét nebo osum, tak se mi povedlo zkazit zakazku na néjaky hokejovy dresy a byla to fakt
blba chyba. Mél jsem napsanou vysSku na zadech a mél jsem to blbé votoceny. A stalo to
dvacet tisic. Ted je vic zakazek, jsou vétsi ty zakazky, takZe tohleto se tam ztrati. A hlavné
to si mozna uvédomili, mozna na to tedka zase zapomnéli, zas to hrot€j, Ze ty lidi, kdyZ jsou
vystresli, tak vic odmitaj tu praci délat a tak. Ze to nebylo efektivni davat ty pokuty. A taky
jsou pojistény na vSechno a tak.

Ale teda apelujou na to, aby se ty chyby nestavaly.

No i kdyby ty materialy nebyly tak drahy, tak to je vzdycky. KdyZ je to néjaka takovahla blba
chyba, prosté je nékdo nepozornej, tak to je jako fakt blbost. Tak to potom chtéj dat pokutu.
Ale jako nedavaj pokuty moc. Jako dali mi pokutu za to, Ze mi dvakrat shofel laser za pul
roku. To celkem chapu. Byl jsem sice vytizenej, ale védél jsem, zZe se to mlze stat a stacilo
zmacknout tla¢itko pauza.

Mas pocit, ze ti ty stroje spisS usnadnily, nebo ztizily praci?

Usnadnily, jako my je tam. Voni to s nama v naprosty vétSiné pfipadu fesi. Jakoze my ty
stroje vybirame. Jezdnime se tam podivat vzdycky na ten stroj, co to umi. Mluvime s téma
lidma, co se nam ho snazi prodat. Ptame se na pfipadny problémy. Takze jo vlastné
v8echny stroje, co jsme u toho byli, ja nebo ten druhej tiskaf, tak jsou v pohodé. Je par
né&jakejch mensich strojl, ktery koupili bez naSeho védomi a ty nejdou v pohodé. Protoze
voni, jak na tom nedélaj, tak nevédi.

A jiny bezpecnostni protokoly nebo postupy kvtili tém novejm strojim?

No jako troSku. Ja nevim jestli vibec. No jako to je tam troSku problém jako bezpe&nost
prace a tak. Treba tohle je moje zasuvka do tiskarny... Méli jsme tam velkou rozpravu a
Skoleni o bezpec&nosti prace, byl na to externi ¢lovék. Ale to byl specialni pfipad, protoze
nam umfel jeden kolega na instalaci. Jako vlastni chybou. Nebo prosté to byla uplna
Silenost. On si postavil tfimetrovy leSeni a na to leSeni si postavil tfimetrovy Stafle. A prosté
jako mél takhle to leSeni a na tom mél takhle ty Stafle, tak to s nim cely spadlo. On mél asi
tak dvé sté kilo a zlamal si zebra. Tak ho odvezli do nemocnice, chtél ven. Hrozné se bal
Ceskych doktoru, byl to Ukrajinec no a byl sjetej morfiem a tak. A pak néjak podepsal reverz
a cestou domu se hrozné vozral a umrel nékde ve Skarpé. Tak pak se hodné Fesila
bezpectnost prace. Méli jsme tam typka, co nam na to daval pfednasku a tak. Jako néjakej
vliv to urcité mélo, ale ty detaily se nefese;.

Poskytuje ti tvoje zaméstnani vic zabezpeceni?

Jako jo mam tam jistotu. Nejsem Uplné spokojenej s penézma ale to souvisi s tim fezimem v
jakym tam pracuju. To jsem Fikal pfedtim.

Méni se tam ¢asto zaméstnanci?



Hmm moc ne. Spi§, kdyz nékoho hledaj, tak to trva dlouho. B&Ehem kratkyho obdobi se tam
vystfidaj néjaky lidi. Jsou tam tfeba tejden nebo mésic. Nez najdou nékoho, kdo tam prosté
sedne no.

A ty lidi co odchazej, tak odchazej proc¢?

Neodchazej. Jsou vyhozeny. Jako ty co odchazej.. pfemejslim.. Asi jeden &lovék nebo dva
lidi odesli sami.

A ty mas teda klasickou 8hodinovou pracovni dobu?
Jo oficialné jo 8,5h s pauzou na obéd.
Ale tys teda fikal, ze to je napocitany na mésic a ty si to mizes vybrat jak chces?

Ne, musim tam bejt od pll 9 do 5. Takze tam jsem kazdej.. Nebo posledni dobou chodim
docela v ¢as. Takze tam jsem od téch 9, kdyz je malo prace, tak do pul 5 a kdyz je hodné
prace tak mé tfeba nevadi tam bejt dyl. Nékdy tam jsem vic hodin, nékdy mif a hlavni je

jako by tedka vlastné splinit, aby mi to vyslo. Jako jo trochu to tak je, ze jsem tam rizné a
musim splnit celkovy hodiny.

Takze teda do néjaky miry miizes teda upravit to, jak dlouho tam kazdej den budes.
Ale hlavné kdyz splni$, co mas spinény.

No z jedny &asti si to upravuju ja, coz jsou ty pozdni pfichody ale hlavni problém je v tom, Ze
jsou ty nepredvidatelny zakazky. A Ze tfeba kdyz ma ten druhej tiskaf dovolenou, kterej umi
ty véci, co umim ja a ja tam pfijdu pozdé, tak neni, kdo jinej by to udélal. A vlastné ty lidi, co
to maj dokoncovat, tam jsou a ¢ekaj az pfijdu. Do ty doby tfeba nem(zou odjet na tu
instalaci nebo ty co to dokonc€ujou to nemudzou dokon¢it. Ty, co maj odjet na instalaci, tak
nemuzou odjet na instalaci. Z toho jsou problémy a $éf je pak nasranej, Zze tam plati 5 lidi,
ktery tam nic nedélaj.

Hmhm a tieba ty teda nemtizes délat zadnou ¢ast svoji prace na dalku?
No jako muUZzu pfipravovat data.

A délas to nékdy jako z domova?

Ne.

Ale ta moznost tam je jakoze tieba si Sel a nebo tam musis v té praci zGistat nebo tam
jit a pripravovat si to doma.

No nechtéj to takhle. Jako myslim si, Ze by to Slo ale ono tim, ze vlastné tam obsluhuju
hodné téch strojli nebo co se tyce lejzru, tak to tam neumi moc lidi jako ja. Ale snazim se to
naucit co jevic lidi abych docilil toho, Ze bych mohl nékdy délat néco i z domova.

Ale jako zatim to tak moc nevypada. Ale snazim se dostat k tomu abych mohl fesit ty
technologie a ty data, coz se da délat tfeba z domova. A chtél bych si tfeba zkratit pracovni
den, kdy tam fakt musim bejt. Teda tyden. No.

A néjaky jiny zaméstnanci tam tuhle tu moznost maj?
No vlastné jo i ne. Nebo tfeba ty produkéni ale ty maji tu nevyhodu, Ze na tom telefonu musi

bejt furt. Kdyz jim zavola, tfeba néjakej klient s velkou zakazkou, tak mu nemudzou Fict, Ze..
nemuUzou ho odmitnout no.



A ty teda skoncis pracovni dobu a uz se té to absolutné netyka do ty doby nez znova
prijdes do prace?

Mazou mi zavolat, Ze néco chtéj. Ale ja jim muzu Fict, Ze nemdZu. Ale oni mi pak muzZou Fict,
Ze mi za to zaplatéj no. Nékdy se to vyplati. Casto ten klient s tim pocita. Ze tifeba za néjake;j
malej nesmysl| zaplati hodné. Takze oni mi pak daji hodné.

A stava se ti to ¢asto?

Ne. Je to jako naprosto nahodné narazové.

A kdyz to nevemes a nebudes v kontaktu mimo pracovni dobu tak je to v pohodé?
No nic mi nehrozi rozhodné. Je to v pohodé.

A tys teda fikal, ze tam pracujes néjak i o vikendu. Jak to?

Jo obcas je hodné prace. Obg¢as, kdyz délame ty konference tak tam je velkej objem téch
véci a nestiha se to béhem toho tydne, kdyz se délaj ty jiny zakazky béhem toho dne.
Zaroven se tam nesmi nic pokazit, nesmi tam bejt nic Spatné. TakzZe ten vikend je idedlni.
Spousta téch zakazek jde posunout ale konference, ktera je naplanovana rok dopfedu, Ze je
dany néjaky datum, tak to posunout nejde. Neexistuje, Ze bychom jim to dali od den pozdéjc
nebo festivaly a tak. No, takZze tam to musi bejt vdechno stoprocetni a nejde to odloZit.

A to ti daj treba néjak dopredu védét, ze by chtéli, aby si tam byl néjakej vikend navic?

Jo, kdyZ to jsou tyhlety véci, tak jo. U téch konferenci to vim. ale nékdy jsou tfeba néktery
véci narychlo. Tfeba néktery jiny reklamce fekli, Ze jim to prosté nevyrobi, Ze tam prosté
nejsou, tak zkusili nas. Takze se v patek odpoledne dozvim, Ze v sobotu mam pfijit. Nebo
jako mlzu fict ne. Jo oni to kdyztak jako odmitnou, kdyz nikdo nebude moct. Postih za to
nemam.

A je to tedy jakoze se snazi udélat cokoliv proto, aby tu zakazku od toho klienta ziskali
a proto..?

Ta firma hodné na tom funguje, Ze to umime udélat rychle a jakozZe to prosté umime
dotahnout dokonce. TakZze vsichni se tam potom hodné snazi ve shanéni toho materialu a
tak. Ze jsou schopny obvolavat tfeba konkurence, aby sehnali desku.

A tireba Covid nezménil moznost zacit pracovat na dalku nebo vic flexibilné?

No tady to fakt nejde. Prosté jo grafik déla ob&as z domova. Nebo délat néjaky dny. Ale je
furt na telefonu. Ale ja jak délam pofad s téma strojema, tak se mé to netyka.

A na to uz jsem se teda ptala, jestli existuji néjaky odmény za vykon tak oficialné ne
haha

A je tam tieba néjaka kontrola toho, co délate? Jako tieba v jakym poradi délate véci
nebo prosté kontroluje nékdo vas pracovni postup?

Méla by bejt. Mame tam vedouci vyroby kterej by to mél délat. Ale oni na toho vedouciho
vyroby bohuzel hodili praci recepéni / sekretaiky takze on musi objednavat ty materialy,
obvolavat tyhle ty véci. A ono pak prosté objednat plexisklovou desku 8mm, 2 na 3 metry,
tak ono pak to trva tfeba hodinu. Takze on na to pak nema ¢&as.



Jako ja a ten druhej tiskaf. Ten mi to mimochodem dohodil a je tam dyl nez ja, tak jakoby
zname ty véci a jsme tam dlouho, takze si to délame my dva. Jako hlidame ty lidi, a to
dokonc€ovani, aby to bylo v€as. No ale kdyz je tfeba hodné téch zakazek, a jeSté tam je ten
vedouci vyroby zahlcenej, tak se to pak trosku hrouti. ProtoZe se vénujeme ty svy praci, tim
padem uz nekontrolujem tolik co se déje na ty dilné a ten vedouci kterej by to mél délat, tak
na to nema ¢as. Nebo se nékde zapomene. Tam vznikaj ob&as problémy no.

Takze mate takovou volnost a moznost kreativity vy dva?

To bych fek ze jo. To tam mame v urcitym smyslu vSichni. To, jak my si to zorganizujem na
ty dilné, tak je o tom, jak my se tam domluvime. Vzdycky se domluvime, kdo co muze délat
a tak. A jako neni to tak ze by tam byl néjakej $év kterej fika musi$ délat to a ted a musis ty
to délat. Ve finale my o tom druhym nevime, co ma tfeba za napln, co tam déla. A co tam
pfipravuje. A obcas pfijde nékdo a fekne sorry mam tady toho hodné a mohl bych ti dat
tfeba tyhle 3 zakazky. A kdyz mlzu tak to vemu nebo si to prosté prerozdélime néjak jinak.
A to je vSechno jenom jak si to domluvime my. Coz se mi jako libi. Neni flexibilni pracovni
doba nebo tak ale je flexibilni to jakoby jakym zplsobem to tam délame i jak se bavime o
tom Smeleni s tim, Ze nefikam, kdyZ néco udélam jinak a tak. Tak tohle tam neni povoleny,
ale neni to zakazany. A funguje to prosteé.

A jestli teda neni kontrolovany to kolik toho zvladnete prosté se bere a prosté se bere
bere, ty si fikal, ze pak dochazi ke kolapsu ale furt se dal berou zakazky?

Jo no jako dfiv to bylo hodné hrozny v tomhletom ohledu. ProtoZe tam byl jeden produkéni
novej a ten to tam prosté sypal bez ohledu co tam mame za jiny véci. Vznika tam kolize mezi
nama a téma produkcnima, protoze oni se nekoukaj na to, co tam ma zadany ten jine;.
Nékdy se stane Ze se sejde vic véci. Ale to uz se docela odbouralo Ze jsme je donutili, aby
spolu komunikovali. Anebo na né poslem §éfa.

Idealni. Ja4 tam mam pak hodné takovejch vagnich otazek. Méli zmény ve vasi
pracovni roly nebo pracovnich podminkach vliv na vasi celkovou spokojenost s
praci? Jakoze jestli si spokojenéjsi po téch zménach?

No jako vlastné od zacatku, co tam jsme tak timze oni nam davaji ten prostor si to délat jak
chceme, tak ta otazka na ni nemizu odpovédét. Tam takova zména nebyla.

No jasné no.
Protoze si ten celej proces délame sami do velky miry.
A treba néco, co se pro tebe v nééem min stresujici?

No stresujici bylo, kdyz tam pfiSel ten produkéni kterej na nas zacal sypat ty véci a ja jsem si
zacal fikat ze to zvladnem dobry, pak jsem byl nasranej, pak jsem tam byl 36 hodin v praci.

Jako najednou?

No, a pak uz se uklidnil a uz je vlastné fajn

A kdyz si jel teda 36 hodin tak si tam pak mohl bejt kratsi dobu teda nékdy?

No ja jsem se Uplné zhroutil a fekl jsem, Ze tam prosté tejden nepljdu. Vzal jsem si volno a
oni my to i zaplati. Ale zménil se tfeba potom mdj pfistup po tomhle. Jo, Ze dfiv jsem byl

takovej nervni a vSechno jsem stihnul v pohodé. Coz mam i ted akorat se z toho nehroutim,
protoze z toho nejsem nervni. Protoze feknu Ze to jenom néjaka tiskovina, ze svét se z toho



nezhrouti, takze si to tak neberu a jsem tam jako s timhle tim v klidu no. Nenecham se
vystresovat prosté.

A kdyz teda potiebujes. Mas néjakou akutni véc a potrebujes si ten ¢as upravit. Treba
odejit nebo?

No ve vétsiné pfipadd ne. Domluvim se, a to pak ani nefikam $éfum a s téma lidma se
domluvim. Tam to je na nas. Vzdycky kdyz jsem mél néjakou tendenci odejit. Kdyz jsem se
byl tfeba nékde podivat. Tak mi doSlo, ze jakou flexibilitu mam tady v tomhle tom ohledu asi
jinde nedostanu.

Ale tys fikal, ze jim vadi ze chodis pozdé. Takze si to feknete mezi sebou, aby to
vedeni védélo?

No ty pozdni pfichody serou v8echny i toho druhyho tiskafe. Prosté to je blby je mi to lito
teda jsem néjak postizenegj a jinak jsem se to nenaudil.

A kdyZ potfebuju odejit dfiv nebo néjaky volno se planuje tak se tam vzdycky néjak
domluvime, jak se vykrejem.

A to jde teda mimo vedeni?

Vétsinou jo, nebo néjaky, kdyz potfebuju instatné odejit tak to nefikdm vedeni. Nebo feknu
to teda vedouci vyroby, coz je teda ta sekretarka, ktera objednava material a jako hlavné
tiskafovi co tam je.

Takze si dejme tomu tu flexibilni pracovni dobu délate trochu sami?

Jo on rad chodi dfiv domU a ja rad chodim pozdéji do prace.

Jak zvladas ten balanc prace a osobni zivot. Kdyz prijdes z prace tak ses jesté fres
délat domaci prace a takovyhle véci?

Jo jako, vétSinou je to v pohodé. Mé nejvic vadi, kdyz ty prace je malo a musim tam bejt do
téch 5 nebo odchazim ve % coz mé pak trochu vnitfné sere. Jak tam celej den nic nedélam,
tak z toho jsem vic unavenej. Nejvic mé vadi se nudit.

A mas pocit, ze té to néjak v osobnim zivoté limituje, kam chces chodit a tak?

No to asi ne. Jako néjaka dovca by se mi libila vzheldem k tomu, Ze potfebuju samoziejmé

penize tak oni mi nékdy ty hodiny, co jich mam malo kvali tém pozdnim pfichoddm tak mi to
odecditaji z dovoleny. TakzZe to je jakoby vic penéz, nez no jako dostanu to jako zaplaceny v
pohodé.

Takze oni to, kdyz tam jdeS nékdy kdyz tam nemas chodit nebo?

No Taky jsem jim Fekl ne kdyz jsem nechtél. Jedu radsi na vylet nez do prace ale kdyz uplné
nejezdim kazdej vikend pryC. A nez abych sedél doma tak prijdu tfeba na 3h do prace.

Ty jak si mluvil o téch pres¢asech tak téch 36h v praci to si tam musel bejt?

No jako nemusel. Ale ja jsem néjak nevim.. uz je to dlouhou a néjak jsem to vnimal, Ze to je
hrozné dulezity a musi se to dodélat. A nebylo samoziejmé.

A s téma pres¢asama jakoze mas nékdy prescasy?



Jo minulej mésic jsem mél pfescas. To jsme délali néjaky konference a a ja nevim to nebyli
zadny velky, ale prosté jsem tam byl par dni o 2 h dyl.

A to je néco taky dobrovolnyho?
Jo jasné
A mas treba naopak pocit, ze ty véci mimo praci ti brani v tom délat tvoji praci?

Muj alkoholismus. Ne jako nebrani ale.. Ja si mysliS spi§, ze to je spi$ obracené. Jako mé ta
prace bavi ale nékdy mi to nabourava spi$ ten osobni Zivot no. Ono to zaroven souvisi s tim,
ze v ty praci travim velkou ¢ast svyho zivota. Tak si to tam chci délat tak aby mi to tam bylo
pfijemny aby mi nevadilo tam byt nebo aby se mi tam libilo. Ob¢as si tam délam tfeba svy
grafiky nebo svy zakazky, prosté si tam hraju. Jako tim Ze tam travim takhle hodné ¢asu tam
obCas mam min téch zazitkG osobnich a min vyletd, takZe jako timhle. Ale nijak nasilné ale
je to prosté moje rozhodnuti. Neni to tak Zze by mé nékdo do toho nutil.

MysliS na svou praci, kdyz nejsi v praci?

Myslim no a nékdy mé to obtézuje, Ze si uvédomim Ze na to myslim nebo o tom mluvim. Ale
kdyz tfeba mluvim s lidma, ktery vidam Casto a tfeba si nemame co fict tak nam nic jinyho
nezbyde.

A jakoze fakt jako vylozené premyslis: ¢eka mé tohle. Jak to udélam. Udélam to
takhle??

Nékdy. Ja se snazim si na v8echno délat... na co jde, tak se snazim udélat ze vSeho rutinni
véc, kterou pak nékoho naucim, abych to nemusel délat ja. Jako nékdy kdyz pfijde novej
stroj tak pfemyslim, jak to pouZivat, jaky to ma nastaveni, abych az to budu nékoho ucit, aby
mohl kliknout na par tlacitek a rovnou to ovladat. Vlastné velka ¢ast toho, co tam délam je,
Ze ucim lidi s téma nastrojema. Abych to nemusel délat ja protoze meé to uz nebavi. Mé bavi
se s tim ucit, ale nebavi mé délat dokola to stejny.

Kromé téch smalltalku, tak mluvis$ treba s kAmosema v hospodé o néjakejch
problémech, co mas treba v praci a fikas co se déje a tak?

No snazim se moc nemluvit o praci. Ale nékdy prosté nemam jiny téma. Ale ja moc neumim
ty smalltalky.

Jaky mas pracovni plany nebo vyhlidky do budoucnosti?

Chtél bych se podivat do néjakyho jinyho oboru. Chtél bych zkusit néco jinyho, ale to je
trochu problém. Nebyl jsem totiz v jiny praci dyl nez pul roku. Dokud jsem nebyl tady. Takze
obcCas pfemyslim ze tfeba odejdu nebo tak ale zase najit néco kde bych zacinal od nuly a
dostal penize asponi jako tady se zakladni Skolou je trochu problém. | kdyz to vzdélani uz
moc ted nefesSi. Ale nevim konkrétné co. Ta firma kazdy 2 roky se stéhujeme do vétsiho a
rozrastdme se ale mam pocit, Ze jak jsem tam dlouho Ze tak né&jak stagnuju hrozné. Chtél
bych se néjak posunout. Nebo aby se mi nestalo, ze mé vyhodi a ja nebudu védét, jak se
shani prace, protoze jsem to nikdy nedélal.

A ty si teda fikal, ze ti ta flexibilita v pracovnim prostiedi ti vyhovuje?

Jo jako domluvit se tam da na spousté véci. Jo vadi mi to, jak rizné bazirujou na ty pracovni
dobé abych tam byl v€as atd a vlastné $éf mi fikal at zkusim vymyslet néjakej rezim ve



kterym muzu fungovat. Ted s nim o tom budu mit néjakej pohovor. Takze to s nim jesté
budu fesit

Takze tam je néjaka moznost, jak to délat?

Ono to bylo, kdyz jsem chodil extrémné pozdé a v lednu bylo extrémné malo prace a mé to
tam fakt sralo a hledal jsem si praci. A on mi nabidl at' si vymyslim reZim, ve kterym bych
mohl fungovat. A kdyz jsem mu Fekl, Ze bych chtél ji mit mifi a pracovat z domu tak v tomhle
mi spi$ nevéri. Nebo se boji, ze kdybych byl doma tak bych neudélal tu praci nebo nevim.
Ale on to tam nedovoli vlastné nikomu. Rikal néco, Ze si mysli, ze bych zlenivél.

A jak se stavi vedeni k pfipominkam a zpétné vazbé?

Pfikyvuje a pak se nic nestane. Taky zalezi na konkrétni véci. pfipominky tam maiji vSichni
furt. Primarné tam jsou ty Spatné zadany zakazky a tim se sekne ta véc, protoZe se sekne
harmonogram a pak je z toho takovej mix vSech stiznosti na vSechno mozny ale na vrcholu
toho jsou podle mé hlavné ty Spatné zadany zakazky. Nebo pracovni podminky. Vloni jsme
si stéZovali, Zze v té mistnosti nemame okna. Nebo mame ale tam jsou u toho tiskovy stroje a
tam je to oddéleny pfi¢kou, aby nam tam nesmrdéli ty fedidla z ty tiskarny. Ono to neni ani
moc zdravy samoziejmé ale tim padem ten prostor nema okna ani odvétravani. Coz se ted
fesi ale trvalo to nez se to zacalo fesit.

Je pro tebe prace zplsob jenom jak si zajistit svoje potfeby? Nebo to ma pro tebe i
néjakou pfidanou hodnotu?

Urcité pfidanou hodnotu, myslim na to, Ze tam travim % svyho Zivota. Takze vlastné aby to
meélo vic, nez jenom sehnat penize na ty zbyli % z néhoz ta jedna je spanek. Chci, aby mé to
bavilo a chci si tam délat vilastni véci a hrat si tam troSku. Jinak bych to nechtél a ani nemohl
délat.

A jsi hrdej na tu praci, co délas?

No na ty produkty uplné ne. Ty materialy jsou hnusny. Ja jsem hrdej na to, Ze vymyslim napf
néjakej technologickej postup, ale na to abych byl hrdej na ten produkt, to ne.

Jsi nékdy prepracovanej? A mél si nékdy syndrom vyhoreni?

Moc ne, no mél jsem to pravé v souvislosti s tou extrémné dlouho sménou nebo piredtim kdy
jsem mél néjaky depky a ted uz ne no. Svét ma asi horsi problémy nez proSvihlou zakazku
na samolepku nebo desku. UZ se tim netrapim.

A kdyby si mél fict, jak vypada idealni prace?

Aby to bylo flexibilni. Asi bych nechtél pracovat pofad z domova. Bavi mé byt v praci s téma
lidma. | kdyz mé vétSinu Casu serou, teda serou. Oni nékdy hrozné kfi¢i a nadavaiji si. Béha
tam AfriCan a fve: ja ti ufeZzu hlava. No to jsou hrozny véci ob¢as. Ale nékdy je to sranda. Ale
kdyz pfipravuju néjaky data a musi to bejt pfesny, ale tak mi to vlastné docela vadi, jak jsem
se k tomu dostal. Jsem upIné odbocil ne? No idealni by bylo tfeba Ze bych nebyl v open
spacu ze bych tam chodil napf 3-4 dny v tydnu zbytek tfeba homeoffice a mit moznost si tu
praci naplanovat. Vadi mi tam to naruSovani. Ja pracuju hodné systematicky a bavi se mé si
to vymyslet. Abych furt néco mohl délat a kdyz mi tam nékdo do toho pravé hodi vidle a
nefunguije to. Ja to pak umim vymyslet, ze to udélam hrozné rychle a udélam toho hrozné
moc. ldealné bych ten program vymyslel i pro kolegy, aby se nenudili a méli zaroven i pauzu
na cigo. Chtél bych délat néjakyho technologa nebo vedouciho vyroby.



Tam kde stavite ty véci tak si fikal, ze tam jsou Ukrajinci?

Ne tam je jeden, tam je Polak, Slovak, Maroc¢an, Cech..

A to jsou néjaky chlapci, co to nainstalujou?

Jojo vzdélani maji rizny. Délali jsme brozuju pro klienty a tam je napsano, jak jsme

kvalifikovany a pak jsme si z toho délali srandu a porovnavali svoje vzdélani a kvalifikaci.
Takze ti jede pak na zakazku stavét kamenik a polskej farar.



