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Abstrakt

Prace se zabyva dopadem pandemie Covid-19 na automobilovy pramysl v Ceské
republice a Némecku, coZ ilustruje na piipadové studii Eeské spole¢nosti Sopo s.r.o. Ceska
republika a Némecko jsou na sobé ekonomicky zavislé, piicemz jejich vztahy jsou znacné
asymetrické. Automobilovy prumysl je klicovym pilifem ceské ekonomiky, ktery v soucasné
dobé prochazi vyraznou transformaci. Hospodarské vztahy mezi obéma zemémi narusila
pandemie Covid-19, kterd v dasledku preruseni dodavatelskych fetézcti negativné ovlivnila
rizné ekonomické segmenty. Cilem této prace je analyzovat dopad pandemie na automobilovy
primys] v Ceské republice a v Némecku se zvlaitnim zaméfenim na spole&nost Sopo s.r.o.,
jejiz vyroba stator( je piimo zavisla na exportu do Némecka. Prace hodnoti problémy, kterym
spolecnost celila béhem pandemie Covid-19, a hodnoti také jeji naslednou reakci, ¢imz

poskytuje zdsadni vhled do SirSiho kontextu tohoto ekonomického segmentu.

Abstract

This thesis examines the impact of the Covid-19 pandemic on the automotive industry
in the Czech Republic and Germany, illustrated through the case study of the Czech company
Sopo s.r.0. The Czech Republic and Germany are economically interdependent, with a notable
asymmetry in their relationship. The automotive industry is a crucial pillar of the Czech
economy, currently undergoing significant transformation. The Covid-19 pandemic disrupted
the economic relations between the two countries, negatively affecting various economic
segments due to disturbances in supply chains. Companies operating in this market segment
were forced to restructure their production processes and reduce operational costs. The
automotive industry's subcontracting chain faced severe challenges due to decreased demand
and subsequent production slowdowns. The aim of this thesis is to analyze the pandemic's
impact on the automotive industry in the Czech Republic and Germany, with a specific focus
on Sopo s.r.o., whose stator production is directly dependent on exports to Germany. The
thesis assesses the challenges faced by the company during the Covid-19 pandemic and
evaluates its subsequent response, providing crucial insights into the broader context of this
economic segment. Additionally, the thesis aims to map the strategies implemented by the
company during this turbulent period and evaluate how these strategies aligned with or

differed from industry trends.
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1.UVOD

Tématem prace jsou dopady pandemie Covid-19 na automobilovy primysl v Ceské
republice a Némecku demonstrovany na piipadu ceské firmy SOPO s.r.o. Automobilovy
pramysl je jednim z klicovych piliia ¢eské ekonomiky, ktery prochazi zasadnim obdobim
transformace. Jedine¢na poloha Ceské republiky, vynikajici infrastruktura a kvalifikovana
pracovni sila pieduréuje Ceskou republiku (ale nejen ji, obdobna situace je v dalsich
sttedoevropskych zemich, jako jsou Polsko, Mad’arsko ¢i Slovensko) k zaujeti vyznamné
pozice v automobilovém primyslu a souvisejicich odvétvich, jako je strojirenstvi,
elektrotechnika, chemicky primysl ¢ zpracovani plasttl. Na tizemi Ceska se nachazi tii
kli¢ovi vyrobci automobilti — Skoda Auto, Toyota a Hyundai Motor Manufacturing Czech.
Podle udaji agentury Czechlnvest zroku 2022 byl automobilovy primysl nejvétsich
primyslovym odvétvim v Cesku s vice nez 9 % HDP, 26 % vyroby a 24 % celkového
Ceského vyvozu.! Konjunktura celého odvétvi v celém stfedoevropském regionu byla
narusena vlivem pandemie a naslednymi nec¢ekanymi problémy, které nejen ze odhalily

wrwe

segmentu.

Ceska republika a Némecko jsou zemg, které jsou na sebe vzajemné ekonomicky
zavislé, pficemzZ v tomto vztahu existuje urcitd asymetrie. Pandemie Covid-19 poskodila
vzajemné ekonomické vztahy obou zemi, coz se kvuli naruSeni odbératelsko —
dodavatelskych vztahli negativné projevilo v jinych segmentech ekonomiky. Siln€¢ exportné
orientovany Cesky primysl je zavisly na mnoha ekonomickych, ale i politickych faktorech.
Omezeni volného pohybu mezi obéma zemémi, omezeni mezinarodni dopravy, nasledné
prerusené dodavatelské fetézce a vypadky v poptavce ptispély k vyznamnému zpomaleni
celého odvétvi. Tato situace méla vyrazné negativni dasledky jak pro cCeskou, tak pro

némeckou ekonomiku, nebot’ obé zemé¢ automobilovym primyslem navzdjem silné

propojeny.

' BIZIK, Jan. Mobilita. Online. Dostupné z: https://www.czechinvest.org/cz/Technologicke-domeny/Mobilita.
[cit. 2024-05-21].



https://www.czechinvest.org/cz/Technologicke-domeny/Mobilita

Spolecnosti plisobici v tomto segmentu trhu byly nuceny restrukturalizovat své
vyrobni procesy a nasledné snizovat provozni ndklady. Subdodavatelsky fetézec
automobilového primyslu Celil vaznym vyzvam s ohledem na snizovani poptavky a nasledny

utlum v celkové produkci.

Cilem mé prace je zaméfit se na analyzu vlivu pandemie na automobilovy primysl
v Ceské republice a Némecku, s pfihlédnutim ke konkrétnimu ptipadu firmy SOPO s.r.o.,

jejiz produkce statorii je piimo zavisla na vyvozu do Némecka.

Chci analyzovat, jakym vyzvam firma v dobé pandemie Covid-19 ¢elila, a zhodnotit
zpisob jeji nésledné reakce, ktery poskytuje dilezité poznatky pro pochopeni SirSiho
kontextu situace v tomto hospodaiském segmentu. Cilem je také zmapovat strategie, které
firma zavedla v tomto bouflivém obdobi, a zhodnotit, nakolik byly v souladu s trendy

v celém primyslu nebo se od nich odlisSovaly.

Ve své praci chei odpovedét na tyto tfi vyzkumné otazky: Jak pandemie Covid-19
ovlivnila obchodni aktivity ceské spolecnosti SOPO s.r.o., zejména ve vztahu k zavislosti na
némeckém trhu? Jak pandemie ovlivnila dlouhodobé plany firmy Sopo s.r.o. ohledné
diverzifikace trhit a produktového portfolia? Jaké pozitivni zmény ¢i inovace pfinesla
pandemicka situace pro firmu Sopo s.r.o. a jeji obchodni vztahy? Pfi hledani odpovédi na
tyto otazky jsem vyuzil predevsim vetejn¢ dostupnych tidaji o ekonomickych vysledcich
firmy v letech pfed a béhem pandemie Covid -19, tj. 2019-2022 a také ziskat vyjadreni od
kompetentnich osob ve firmé Sopo s.r.o. Prace se zamétuje na obdobi od prosince roku 2019

po kvéten 2023, kdy WHO odvolala globélni stav zdravotni nouze.

Primarnim zdrojem informaci je polostrukturovany rozhovor, ktery jsem vedl
s obchodnim feditelem firmy SOPO s.r.o., panem Janem Ondradckem, ktery mi pomohl
zorientovat se v otazce dopadi pandemie na piipadu konkrétni firmy pulsobici
v subdodavatelském fetézci automobilového primyslu. Pfi zpracovavani tématu jsem také
vychézel ze statistik tykajicich se vzajemné obchodni bilance mezi Ceskou republikou a

Némeckem a dalSich relevantnich informaci, které jsou k dispozici na webovych strankach



Cesko — némecké obchodni a primyslové komory a také vyroéni zpravy firmy Sopo s.r.o.
Odborné literatuie a C¢lanklm, které jsem v praci pouzil, se vénuji v kapitole Kritika

literatury.

Prace je rozd€lena do tfi hlavnich kapitol. Prvni kapitola po tvodu se zabyva
charakteristikou némeckého automobilového primyslu jako klicového dodavatele a
odbératele pro tento pramyslovy segment a jako domovské zemé vétSiny klicovych
obchodnich partnert firmy SOPO s.r.o. V dalsi kapitole se vénuji Ceskému automobilového
pramyslu, vzajemnym vztahtim a hlavnim trendim v tomto primyslovém odvétvi, a také

vliviim pandemie covid-19 na uvedeny segment, s dirazem na ekonomické dopady.

Posledni kapitola je v€novéna piipadové studii firmy SOPO s.r.o. a je vylu¢né
postavena na rozhovoru s jejim zastupcem, konkrétn¢ obchodnim feditelem panem Janem
Ondrackem. Zaméril jsem se na otazku, jak a zda pandemie Covid-19 ovlivnila obchodni
vysledky ¢i strukturu vyroby tohoto konkrétniho dodavatelského subjektu. Zaroven chci na
ptikladu firmy Sopo poukézat na shody ¢i odchylky s obecnymi trendy v odvétvi uvedenymi

v prvni a druhé kapitole.

1.1 METODOLOGIE

Tato prace je koncipovana jako ptipadova studie, ve které jsem popsal, jak pandemie
ovlivnila vyrobni procesy, dodavatelské fetézce a poptavku po automobilech a jak se s témito
vyzvami vyrovnala jedna konkrétni ¢eska firma plsobici v automobilovém priamyslu, SOPO
s.r.0. Vyuzil jsem metod jak kvantitativniho, tak kvalitativniho vyzkumu, pficemz v ptipadé
kvantitativniho se jednd o interpretaci dat pochéazejicich ze statistik prodeje, vyrobnich dat ¢i
finan¢nich analyz. Kvalitativni analyza zahrnuje rozhovor se zastupcem managementu firmy

SOPO s.r.0.

V prvnim kroku jsem se pokusil analyzovat dopady a pribéh pandemie Covid-19 na
obecné Urovni, a nasledné konkrétnéji s ohledem na sousedni zemé s intenzivnim vzéjemnym

obchodem, tedy Ceskou republiku a Némecko. Pozornost jsem poté zaméfil na automobilovy



primysl jako na jeden z klicovych segmentii ekonomik obou zemi, ktery byl pandemii kvili

omezeni volného pohybu osob a zbozi, ¢i v§eobecnému poklesu poptavky, vyrazn€ omezen.

Nejdiive jsem shromazdil udaje z vetfejné dostupnych zdroji, abych pochopil
dileZitost a vyznam automobilového pramyslu v CR a Némecku. Nésledné jsem se pokusil
analyzovat dopady Covid-19 na obecné Urovni a poté konkrétnéji ve vztahu k obou
uvedenym zemim. Zde je vSak tfeba poukazat na skutecnost, ze vliv globalni pandemie nejen
na automobilovy primysl je stale aktualnim, a tudiz malo rozvinutym tématem zkoumani,
s velmi omezenym poctem studii a védeckych publikaci. Automobilovy priamysl je pomérné
obsahlé a slozité odvétvi a pandemie je stale aktudlnim tématem, které bohuzel zatim nebylo

pIn¢€ rozpracovano.

Ptedmétem studie je firma SOPO s.r.o., jejiz dominantni ¢ast strojirenské vyroby je
navazana na export a dodavky némeckym firmam ptisobicim v automobilovém primyslu. Na
zaklad¢ ziskanych ekonomickych dat se zamétim na otdzku, zda a jak pandemie ovlivnila
rozsah a strukturu obchodnich aktivit firmy ve vztahu k jejim némeckym odbérateliim.
Témito 0daji budou naptiklad vyro¢ni zpravy, obraty za obdobi ptred pandemii a béhem ni,
vyvoj poptavky némeckych odbératelli, informace o omezeni €1 uzavieni vyrobnich kapacit

a pfipadné¢ dalsi optimalizace vnitropodnikovych procest.

K zodpovézeni vyzkumné otazky jsem pouzil metodu kvalitativniho vyzkumného
Setfeni, a tou je polostrukturovany rozhovor s obchodnim feditelem spole¢nosti panem Janem
Ondra¢kem. Rozhovor probéhnul na zakladé ptfipravené osnovy otazek, ktera byla
dopliiovana dal§imi dotazy dle konkrétni situace, ptipadné potieby o zpfesnéni odpoveédi ¢i
moznosti dotazovaného odpovédét. Pro zaznamenani jednotlivych odpovédi jsem pouzil
zdznamové zafizeni, diktafon. Otazky se tykaly oblasti jako jsou pifipadné zmény ve
vyrobnich procesech firmy, ovlivnéni vyrobni kapacity a dodrZzovani hygienickych
standardi. Dale oblasti souvisejici s dodavatelskym fetézcem, jako je napiiklad otdzka
zpozdéni dodavek surovin a komponenti a jejich dopad na vyrobni plany. A v neposledni

fad¢ také oblasti inovaci — jestli a jak firma reagovala na nové vyzvy, jestli zavedla nové



pracovni postupy a jaké ptipadné provedla zmény s ohledem na ptizptisobeni se ménicim se

trznim podminkam.

1.2 KRITIKA LITERATURY A ZDROJU

Primérnim zdrojem je polostrukturovany rozhovor, ktery jsem vedl online
prostiednictvim programu Microsoft Teams s obchodnim feditelem firmy Sopo s.r.o0. panem
Janem Ondrackem dne 24. 4. 2024. Rozhovor mi pomohl zorientovat se v opatienich
ptijatych v jedné konkrétni firmé, ale také pochopit soucasné trendy v celém odvétvi. Piepis

celého rozhovoru je souéasti prace v piiloze.?

Cennym zdrojem informaci je predevSim publikace kolektivu autori s ndzvem
Automobilovy primysl a trh vozidel v globalni perspektivé — stav, trendy a vybrané problémy,
kterou vydala v roce 2023 Skoda Auto Vysoka $kola o.p.s. Tato publikace p¥inasi komplexni
pohled jak na celosvétovy automobilovy prumysl, tak i na vyvoj tohoto odvétvi v EU a také
Ceské republice. Autoii v knize analyzuji kli¢ové aspekty primyslu, véetné globalnich trh,
technologickych inovaci a ekonomickych faktord, které tyto faktory ovliviiuji. Text mi
poskytl cenné informace o aktudlnich trendech v odvétvi a kontext potiebny pro pochopeni
zranitelnosti dodavatelskych fetézct v ptipad¢ krize. Mimo informaci o zékladni struktufe
automobilového primyslu kniha obsahuje i mnozstvi dat tykajici se vyroby a prodeje vozidel
jak v Némecku, tak v Ceské republice. Kniha se neomezuje jen na informace tykajici se
produkce a ekonomickych dopadii pandemie, ale vénuje se i pravnim aspektim a

technologickym inovacim, které toto obdobi v automobilovém préimyslu provazely.?

Pro pochopeni vlivu pandemie na globalni ekonomické, politické a spolecenské
zmény jsem Cerpal informace z knihy autorit Klause Schwaba a Thierryho Mallareta Covid-
19: Velky reset Autoii vnimaji pandemii jako katalyzator pro zménu v rtiznych oblastech,

vcetné primyslu, a text byl velmi uzitecny pro pochopeni zmén ve vyrobnich procesech,

2 Ondracek, Jan, obchodni feditel Sopo s.r.o. (rozhovor). Modletice, 24. 4. 2024.

3 Saroch, Stanislav a kol. Automobilovy priimysl a trh v globdlni perspektivé — stav, trendy a vybrané
problémy. Skoda Auto Vysoka Skola o.p.s., 2023. ISBN. 9788076540712, 160 s.
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inovaci v oblasti mobility a celkové poptavce po automobilech. Kniha poukazuje na vyznam
spoluprace a koordinace mezi globalnimi elitami a vlddami pfi feSeni krizi, v kontextu
automobilového primyslu autofi vyzdvihuji dulezitost mezindrodni a meziodvétvoveé
spoluprace pii piekondvani vyzev, jako je naruseni dodavatelskych fetézcti a pokles

poptavky.*

Obdobnym zpiisobem mi pfi psani pomohla publikace Jifiho Blazka a Davida Uhlite
Teorie regionalniho rozvoje, ktera se vénuje ménici se ekonomické geografii svéta a jejimu
vlivu na regiondlni rozvoj a konkurenceschopnost. Kniha poskytuje teoreticky zaklad
v oblasti ekonomické geografie, coz umoznuje pochopit, jak globalni pandemie ovliviiuje
regionalni ekonomiky a specificky automobilovy prumysl. Teorie globalnich hodnotovych
fetézcl a regionalnich inovacénich systéml umoziluje analyzovat, jak pandemie narusila
dodavatelské fetézce a jaké inovacni strategie firmy piijaly pro zvladnuti této krize. Zaroven
mi kniha pomohla pochopit, pro¢ byly nékteré regiony ve stiedni Evrop¢ zasazeny pandemii
vice nez jiné.’

Pti ziskdvani komplexnich informaci jsem pouzil dalsi text profesora Blazka, ktery
jej napsal spolecné s Markusem Steenem Global production networks and regional
Innovation systems. Contrasting or complementary policy implecations? Clanek se zabyva
pfedevS§im dialogem mezi dv€éma vyznamnymi rdmci v oblasti ekonomické geografie a
regiondlnich studii: globalnimi hodnotovymi fetézci/globalnimi vyrobnimi sit€émi a teorii
regionalniho inovaéniho systému. Provadi diikladny ptehled literatury, aby nejprve vymezil
koncep¢ni rozdily mezi témito dvéma pfistupy a poté nabidl analyzu jejich disledkid pro
tvorbu konkrétnich politik. Text diskutuje implikace pro tvorbu politickych rozhodnuti, které
by mély zohlednovat jak globalni, tak lokalni aspekty inovaci a ekonomického rozvoje a
poskytl mi informace potiebné pro pochopeni toho, jak jsou automobilové firmy zapojeny

do globalnich produkénich siti a zaroven ovlivnény mistnimi inovaénimi systémy.°

4 Schwab, Klaus, Malleret, Thierry. Covid-19: Velky reset. Nakladatelstvi Riva, 2021. 284 s.

5 Blazek, Jifi, Uhlit, David. Teorie regiondlniho rozvoje. Praha, Karolinum, 2020, 364 s.

6 BLAZEK, Jifi a STEEN, Markus. Global production networks and regional innovation systems: contrasting
or complementary policy implications? Online. European Planning Studies. 2021. Dostupné z: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/09654313.2021
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chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/09654313.2021.2021145?casa_token=RaLogOYZh9gAAAAA:36yvfL4cFkpBSFjM7-Ij4Fa-G5Jv20QuxS6sd8VbkW5Ai8LIAtMRr79tKo9EvRRGiS0J4G1kSl4JWA
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1080/09654313.2021.2021145?casa_token=RaLogOYZh9gAAAAA:36yvfL4cFkpBSFjM7-Ij4Fa-G5Jv20QuxS6sd8VbkW5Ai8LIAtMRr79tKo9EvRRGiS0J4G1kSl4JWA

K ziskani informaci o némeckych realiich, vztahtim mezi Ceskou republikou a
Némeckem jsem pouzil knihu Némecko 1989-2021: Uspéchy, problémy a vyzva sjednocené
zemeé autoru Lizcova, Handl Kunstat a Nigrin. Pro pochopeni a analyzu jednoho z piliia
némecké ekonomiky je pochopeni vyvoje v Némecku od padu zelezné opony a
znovusjednoceni zemé dulezité. Autofi se vénuji zménam v politice, reformnim projektim
piimo ovliviiujicim pramyslové sektory, legislativnim reformam jako jsou emisni normy a
podpora elektromobility, cozZ mé pfimy dopad na strategie priimyslovych spolecnosti, v¢etné

téch automobilovych.’

Textem, ktery se sice pfimo netyka automobilového primyslu, ale i tak byl zdrojem
cennych informaci pfedev§im z ¢eského prostiedi, je kniha autort Kubal a Divi§ s ndzvem
Pandemie. Autofi, zkuSeni novinafi, poskytuji chronologicky piehled udalosti, doplnény o
rozhovory s klicovymi aktéry a analyzy dopadi pandemie na rizné sektory, pficemz zasazuje
¢eskou zkuSenost do globdlniho kontextu. Kniha nabizi vhled do socidlnich a polickych
procest, které ovliviiovaly rozhodovani béhem pandemie, coZz je nésledné klicové pro
pochopeni Sir§ich ekonomickych 1 socialnich dopadi krize. Informace o roli klicovych
osobnosti a jejich rozhodnuti pomohly pii sledovani naslednych reakci zéstupct

pramyslovych firem.?

Clanek ,,The Impacts of the Covid-19 crisis on the automotive sector in Central and
Eastern European Countries* poskytuje detailni analyzu vlivu pandemie na automobilovy
primysl ve stfedni a vychodni Evropé, véetné Ceské republiky. Zaméfuje se na dopady
lockdownt na vyrobu a poptavku, kratkodobé a stiednédobé vyhledy prodeje automobilli a
nova rizika pro dodavatelské fetézce. Upozorfiuje na vyznamnou roli automobilového
primyslu pro ekonomiky sttedni a vychodni Evropy a pfipomind problémy zplsobené

prerusenim vyroby, pfiCemzZ za pretrvavajici negativni dopad pandemie povazuje snizenou

.2021145%casa_token=Ral.ogOYZh9gAAAAA:36yviL4cFkpBSFiM7-1j4Fa-
G5Jv20QuxS6sd8VbkWSAISLIAtMRr79tKo9EVRRGiS0J4G1kSI4JWA.

7LIZCOVA Zuzana, HANDL Vladimir, KUNSTAT Miroslav, NIGRIN Tom43 a kolektiv: Némecko 1989-
2021: Uspéchy, problémy a vyzvy sjednocené zemé. Nakladatelstvi Lidové noviny. Praha 2022. 480 s.

8 Gibis, Vojtéch, Kubal, Michal. Pandemie. Zlin, Kniha Zlin, 2020, 644 s.
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poptavku. Tento dokument také upozoriiuje na skutecnost, ze primysl v zemich stfedni a
vychodni Evropy je vysoce integrovan do globalnich dodavatelskych fetézcii, coz jej
v ptipad¢ obdobnych krizi vysoce zranitelnym. Dlouhodoby dopad pandemie na ekonomiky
sttedni a vychodni Evropy povazuje za nejisty, pii¢emz bude zaviset na schopnostech udrzet

danych zemi si konkurenceschopnost pfi nevyhnutelné transformaci primyslu.’

»COVID-19 Impact on the Value Chain-Conceptual Paper* je dokument, ktery
zkouma vliv pandemie Covid-19 na hodnotové fetézce se zaméfenim na rizné sektory a
regiony. Autofi Jos Meester a Machteld Oojjens analyzuji, jak pandemie narusila globalni
dodavatelské fetézce a jaké byly klicové faktory ovliviiujici odolnost a adaptabilitu
hodnotovych fetézci béhem krize. Autofi zdiraziuji vyznam flexibility, diverzifikace a
inovace pro zvladnuti budoucich krizi a zajiSténi stability globélnich hodnotovych fetézci.
Upozornuji na skutecnost, ze nejvice jsou pandemii zasazeni pracovnici s nejniz§imi piijmy
a dale Zeny a mladi lidé. Pandemie podle autorti dale prohlubuje stavajici nerovnosti, pficemz
negativni dopady pandemie se li$i naptic sektory, kdy nékteré, napt. maloobchod ¢i cestovni
ruch, jsou zasaZzeny vice nez jiné.'°

Kniha ,,Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation* od Sunila
Chopry a Petera Meindla je komplexni pfiru¢ka zaméfena na spravu dodavatelskych fetézct.
Sesté vydani této knihy pokryva siroké spektrum témat, ktera zahrnuji strategické planovant,
navrh sité, koordinaci poptavky a nabidky, fizeni z&sob, planovani dopravy a rozhodovani o
zdrojich. Kniha zdlraziuje vyznam zpracovani kvalitniho navrhu, planovani a provozu
dodavatelskych fetézcl pro uUspéch firem. Poskytuje také podrobny ramec pro analyzu
dodavatelskych fetézct, identifikuje kli¢ové oblasti a procesy, které byly ovlivnény
pandemickymi opatfenimi, naptiklad zpozdéni dodavek vyrobkti nebo materidlu. Kapitoly o
fizeni nejistoty a bezpecnostnich zdsobach poskytuji vhled do krizového tizeni firem béhem

pandemie, v neposledni fad¢ je vtextu zdlraziovdna role informacnich technologii

® The impacts of the COVID-19 crisis on the automotive sector in Central and Eastern European Countries.
Online. Dostupné z: OECD publishing, https://www.oecd.org/economy/the-impacts-of-the-covid-19-crisis-
on-the-automotive-sector-in-central-and-eastern-european-countries-a7d40030-en.htm.

10 Meester, Jos, and Machteld Ooijens. COVID-19 Impact on the Value Chain — Conceptual Paper. Clingendael
Institute, 2020. JSTOR, http://www.jstor.org/stable/resrep25670.
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v dodavatelskych fetézcich, jejichz implementace byla podle autor klicova pro zajisténi

kontinuity provozu firem.'!

,Knowledge Flows and Global Value Chains* je text, ktery zdtraznuje klicovou roli
toku informaci v globalnich hodnotovych fetézcich a jejich vliv na produktivitu a inovace.
Autofi vyjadiuji podporu politickym iniciativam zaméfenym na usnadnéni sdileni znalosti
jak mezi firmami, tak mezi regiony, pficemz se domnivaji, Ze tyto snahy povedou k vyssi
konkurenceschopnosti a ekonomickému rastu. Globalni hodnotové fetézce jsou podle autora
pateti svétové ekonomiky a jsou klicovym kanalem pro Sifeni jak znalosti, tak inovaci. Autofi
v textu tvrdi, ze preruseni stavajicich a vznik novych dodavatelsko-odbératelskych vztahi
casto vede k inovacim, vyvoji novych produktli a néslednému rastu produktivity, coz mé

vedlo k zamygleni, zda k témto jeviim doslo v piipadé firmy Sopo s.r.0.!?

1.3 CHARAKTERISTIKA PANDEMIE COVID-19 A JEJI VLIV
NA AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Svétova zdravotnickd organizace se poprvé dozvédéla o viru zplsobeném novym
koronavirem SARS-CoV-2 dne 31.12. 2019. Prvni ohnisko se objevilo v Cinské lidové
republice, konkrétné ve mést€é Wu-chan a pozdéji se stalo zndmé jako onemocnéni Covid-
19. Tento typ koronaviru, jehoz nejcastéjSimi pfiznaky jsou mimo jiné horecka, inava, suchy
kasel nebo ztrata ¢ichu a chuti, se pfenasi z ¢lovéka na ¢lovéka. V zavaznych ptipadech mize
vést k zapalu plic a akutni respiracni tisni, coz miZe mit za nésledek i smrt nakaZenych

osob.3

Rychlé siteni nemoci vedlo Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) dne 30. ledna

2020 k vyhlageni globalniho stavu zdravotni nouze. Prvni nakaZeni osoba se v Ceské

1 Chopra, Sunil, Meindl, Peter. Supply Chain Management: Strategy, Planning and Operation. Londyn,
Pearson Education Limited, 2018. 528 s.

12 Bisztray, Marta, and Niclas Frederic Poitiers. KNOWLEDGE FLOWS AND GLOBAL VALUE CHAINS. Bruegel,
2022. JSTOR, http://www jstor.org/stable/resrep50996. Cit.12.1. 2024.

3 COVID-19: wvod, inkubacni doba, piivodce a sezénnost onemocnéni [online]. [cit. 2024-01-14]. Dostupné
z: https://www.nzip.cz/clanek/447-covid-19-zakladni-informace
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republice objevila 1. bfezna 2020, na izemi Némecka jiz 28. ledna 2020. Situace v Evropé
dale eskalovala az do 13. bfezna, kdy WHO vyhlasila tento svétadil za hlavni epicentrum
nakazy.'* Od pocatku pandemie zemiely na evropském kontinentu v disledku pandemie
vice nez 2 miliony lidi.'> Hospodafsky a socidlni rozvrat zplisobeny pandemii byl
katastrofalni. Koronavirus nejenze vyznamné ovlivnil Zivoty milionti lidi, ale také zasadné

otfasl vyvojem svétové ekonomiky.

Covid-19 mé¢l pfimy dopad na sniZeni celosvétové prumyslové produkce v disledku
ochromeni mnoha hospodatskych odvétvi. Kromé toho vedla zdravotni krize k naruseni a
nasledné nezbytné transformaci dodavatelskych a distribucnich fetézcli a méla vazné
disledky na hospodatské vysledky mnoha firem.!¢ Klesajici vyroba novych vozi, diiraz na
snizovani emisi C02 a vyvijejici se poptavka pfimé€ly v posledni letech vyrobce automobili
¢elit novym vyzvam, jako je napfiiklad rozvoj elektrické mobility. Existence pandemie
onemocnéni Covid-19 tuto nérocnou situaci v odvétvi jesté umocnil, protoze ovlivnil
viechny procesy v hodnotovém fetézci, od dodavateli az po prodejce.!” Z pohledu
spotiebiteltl vyvolal Covid-19 nejistotu a obavy tykajici se jejich ekonomickych vyhlidek,

coz vedlo k ovlivnéni struktury jejich spotieby a pochopitelnému poklesu poptavky.

Z pohledu vyrobcli a pracovnikii v automobilovém pramyslu doslo k naruseni
vyroby z diivodu jak domaéci, tak mezindrodni odstavky a nedostatku soucastek, naptiklad
procesorii, potfebnych pro technologicky systém automobilového primyslu.!® SniZeni
vyroby bylo ovlivnéno hlavné omezenym provozem vyrobnich zavodid a naslednému
nedostatku mikroc¢ipt. Prvni disledky vySe uvedenych uzavirek se vyznamné projevily
v Ciné jiz na po&atku roku 2020 a toto zpomaleni vyroby mélo pfimy dopad na celosvétovou

primyslovou vyrobu automobild.®

14 Ibidem

15 World Health Organisation. Coronavirus disease (COVID-19) pandemic [online]. [cit. 2024-01-15].
Dostupné z: https://www.who.int/europe/emergencies/situations/covid-19

18Meester, Jos, and Machteld Ooijens. COVID-19 Impact on the Value Chain — Conceptual Paper. Clingendael
Institute, 2020. JSTOR, http://www jstor.org/stable/resrep25670. Cit. 12.12.2024.

17 Ibidem...

13 Ibidem...

19 Ibidem...

10



Po obnoveni ¢innosti vyrobnich zdvodi na soucastky doslo k zjiSténi, ze béhem
uzavirek doslo k explozivnimu nartistu poptavky a vyrobci nebyli schopni dodat vse, coz
vedlo k dalsimu propadu odvétvi jak Evropé, tak napiiklad i ve Spojenych statech.?’
Pandemie také zpusobila, Ze prodejci museli omezit pfimé kontakty se svymi zékazniky a
obchodnimi partnery. Dlivodem byla ptfedevsim skutecnost, ze vSechny fyzické prodejni
kanaly, jimiz jsou napiiklad ptimy prodejci, byly na dlouhé mésice centralné omezeni v
¢innosti. To vedlo nasledné¢ k dlouhym obdobim vypadk piijmu firem, s nimiz bylo obtizné
se vyrovnavat i kvili nedostatku likvidity ¢i obtiznému a Casto zdlouhavému snizovani
fixnich nakladd.?! Jednim z distribu¢nich kanald automobild, ktery byl zasazen epidemii
nejvice, byl kanal ptj¢oven automobild. Hlavnim diivodem byla skutecnost, Ze tento segment

je tésné spjat s odveétvim cestovniho ruchu, které se od zacatku pandemie zcela zastavilo.

Béhem pandemie vSak doslo i k zménam, které lze vnimat pozitivné s ohledem na
usporu Casu ¢i finan¢nich nakladt. Jednim z piikladii mze byt urychleni celosvétového
digitdlniho spojeni mezi prodejci a spotiebiteli. K procesu digitalizace jiz sice dochazelo 1
v letech pfed vypuknuti pandemie, avSak pteruSeni vyroby, obchodni uzavéry ¢i zvyseni
pozadavkl na dodrzovani hygieny a dilezitosti zachovani zdravi zpusobily, ze prodejci byli

nuceni investovat zna¢né prostiedky do omezeni provozu kamennych prodejen.??

Pted pandemii dadvala jen mal4 cast spotiebitelli pfednost elektronickému nakupu
vozidel. To se zménilo a nasledoval narist pozadavku tykajicich se vyhledavani informaci,

23 Piikladem snizeni

a nasledné dokonce i nakupu vozidel za pouziti virtudlnich kanala.
poptavky po novych automobilech byla skutecnost, Ze negativni dopady pandemie na
ekonomiku spolu s ¢astéj$Sim modelem prace z domova, vedly k snizeni potieby fyzicky

vlastnit automobil. Vyrazné snizeni poptavky se tykalo také sluZeb carsharingu neboli

20 Ibidem...

2! Felter, Claire, and Lindsay Maizland. What You Need to Know About the Coronavirus Pandemic. Council on
Foreign Relations, 2020. JSTOR, http://www jstor.org/stable/resrep29867. Cit. 2.1. 2024.

2 Ibidem...

2 Dey, Matthew, et al. “Demographics, Earnings, and Family Characteristics of Workers in Sectors Initially
Affected by COVID-19 Shutdowns.” Monthly Labor Review, 2020, pp. 1-29. JSTOR,

https://www jstor.org/stable/26931203. Cit.9.1. 2024
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sdileni aut.?* Ditvodem byla hlavnd poptavka po co nejvvasi &

dopravy, coz spotiebitelé v piipadé carsharingu, ale i naptiklad vefejné dopravy postradali.?

Bezprecedentni diisledky zdravotni krize zpusobily v automobilovém prumyslu tfi
hlavni problémy, jimiz byly socioekonomické dopady na zaméstnanost v odvétvi, krize
mikroprocesort a celkové snizeni prodeje a vyroby. Automobilovy primysl je zavisly na
mnohdy slozitém globalnim dodavatelském fetézci. Pandemie odhalila slaba mista, zejména
nedostatek nékterych komponentli. To nasledné ovlivnilo a naruSilo vyrobni plany, které
vyustily k omezeni ¢innosti pracovnikli zapojenych do montaze a vyroby soucastek. Co se
tyka vyroby mikroprocesort, tak k jejich nedostatku doslo z divodu rozhodnuti vétSiny zemi
0 uzavieni tovaren a sluzeb, které nepoklddaly za kli¢ové pro chod dané zemé.
Z ekonomického hlediska to byla katastrofa, protoze to vedlo k moha strukturdlnim
problémim v konkrétnich odvétvich, pficemz jednim znich je pravé vyroba

mikroprocesorti.*®

Mikroprocesory jsou Cipy, slozené ztechnologickych obvoda, které slouzi
specifickym funkcim pocitact a digitalnich zafizeni a vozidla potfebuji tyto integrované
obvody pro své prostorova centra. Jimi pak fidi systémy fizeni motoru, detektory mrtvého
uhlu, zvuk, zadni kameru a mnoho dalSich. Novy automobil se spalovacim motorem obsahuje
desitky mikrokontrolerdi, a jes§t¢ vice mikroprocesorli je potieba pii vyrob& napiiklad
elektromobilu.?’” Vzhledem k tomu, Ze automobilové tovarny byly uzavieny a po téchto
mikroprocesorech nebyla poptavka, ptesunuli vyrobci popsanych soucastek svou vyrobu do
jinych odvétvi s vysokou poptavkou i béhem pandemie, jako byli mimo jiné vyrobci pocitact
a tabletil. Jakmile vSak byla pandemicka situace zazehnana, automobilové tovarny opét tyto

vyrobky poptavaly ale zjistily, Ze dodavatelé nejsou schopni jejich potfeby uspokojit.

% Ibidem...

23 BISZTRAY, MARTA, and NICLAS FREDERIC POITIERS. KNOWLEDGE FLOWS AND GLOBAL VALUE
CHAINS. Bruegel, 2022. JSTOR, http://www jstor.org/stable/resrep50996. Cit.12.1. 2024.

26 Ibidem...

27 Sileo, Antonio, and Monica Bonacina. The Automotive Industry: When Regulated Supply Fails to Meet Demand.
The Case of Italy. Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM), 2024. JSTOR, http://www jstor.org/stable/resrep57058.
Cit. 16.1.2024.
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Celosvétovy nedostatek téchto komponenti mél tedy vyrazny dopad na trzby vyrobcii

automobild. 28

Pandemie Covid-19 méla ni¢ivy dopad na zivoty firem a pracovnikli po celém svéte.
V piipad¢ zaméstnanci pracujicich v automobilovém primyslu se toto obdobi dotklo
ruznych aspektd jejich profesniho Zivota i samotného Zivobyti. Spole¢nosti byly nuceny
pristoupit k pozastaveni vyroby, ¢imz byla ohrozena pracovni mista a mnohdy dochazelo i
k propousténi zaméstnancti. Tovarny na vyrobu automobilti v USA, Asii i Evropé¢ omezily
vyrobu a zaméstnanost klesla nejrychleji od finanéni krize v letech 2008-2009, coz bylo
znamkou toho, Ze se svétova ekonomika dostala do recese. Dal§im jevem bylo, ze narodni
vlady uzaviraly hranice, aby zamezily §ifeni koronaviru, a tak minimalizovaly pocet imrti

obyvatelstva.?’

V disledku zmény spotiebitelskych preferenci, jakymi byly tfeba poptavka po online
platforméch pro nakup automobilli nebo nartist preferenci elektromobilii, doslo ke zméné
dynamiky trhu a pozadavkim na rychlé ptizpisobeni se celého odvétvi. V otdzce
zaméstnanosti se tato skutecnost projevila v nutnosti pieSkolovani nebo rekvalifikace
mnohych zaméstnancti. S tim, jak se spotiebitelé pfi nakupu a servisu vozidel zacali vice
obracet na online platformy, dochazelo i v automobilovém primyslu k urychleni snah o
digitalni transformaci. To na jedné strané vytvofilo nové pracovni pfileZitosti v oblastech
jako je naptiklad digitdlni marketing ¢i vyvoj softwaru, na stran€¢ druhé vSak dochazelo

k omezovani tradi¢nich pracovnich pozic v kamennych prodejnach a opravnach vozidel.

V neposledni fad¢ ovlivnily zaméstnanost v automobilovém primyslu obavy o zdravi
a bezpecnost, protoZe zaméstnanci ve vyrobnich linkach pracovali i nadale v tésné blizkosti.
V duisledku této skute¢nosti byla tedy zavadéna zvySena bezpecnostni opatieni, coz nékdy

vedlo ke kapacitnim problémim a zpomaleni vyroby.> Pandemie viak vtomto ohledu

28 Ansell, Ryan, and John P. Mullins. “COVID-19 Ends Longest Employment Recovery and Expansion in CES
History, Causing Unprecedented Job Losses in 2020.” Monthly Labor Review, 2021, pp. 1-49. JSTOR,
https://www.jstor.org/stable/27034253. Cit.12.1. 2024.

2 Ibidem...

30 Schwab, Klaus, Malleret, Thierry. Covid-19: Velky reset. Nakladatelstvi Riva, 2021. str.86-154
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poslouzila i jako jakysi katalyzator odvétvi, pfiCemz zdiraznila potfebu flexibilnich a
ptizptisobivych pracovnikd, ktefi se rychle dokazali vypotadat s vyzvami rychle se méniciho

odvétvi.

2. DOPAD PANDEMIE COVID-19 NA NEMECKY
AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Némecko si stale, i pfes dusledky pandemie, drzi vedouci pozici v evropském
automobilovém primyslu, a to jak ve vyrob¢, tak i v prodeji automobild s pfiblizné
¢tvrtinovym podilem na celkové produkei a téméf pétinovym podilem na novych registracich
aut v Evropé.®! Sektor se nyni vzpamatovava z dopadii pandemie, a to diky Siroké Skale
iniciativ sméfujicich nejen k pfetvoreni samotného odvétvi, ale i celkové koncepce mobility
do budoucna. Kli¢ové investice v zemi sméiuji do vyvoje bateriovych technologii a systému
pro autonomni fizeni, vCetné rozvoje infrastruktury pro nabijeni elektromobili, spolecné
s financnimi pobidkami pro zdkazniky téchto vozidel, coz také nasvédCuje vzestupnym
tendencim v celém odvétvi.’? Zemé se stale pysni vyjimeénou logistickou infrastrukturou,
coz ji ¢ini atraktivni pro automobilové vyrobce, kteti zde mohou vyuzivat sluzeb $pickovych
dopravnich a logistickych poskytovateltl. V poslednich letech se navic zvySuje poptavka po
skladovacich kapacitach, coz je trend ocekdvany i1 do budoucna spolené s riistem

regionalniho a e-commerce obchodu.

Mezi predni svétové poskytovatele logistickych sluzeb patfi némecké firmy jako
Deutsche Post (DHL), Deutsche Bahn, kterd vlastni nejvétsi evropskou Zelezni¢ni sit’, a
Lufthansa Cargo, vyznamny hrac¢ v oblasti letecké piepravy. Tyto spole¢nosti hraji kli¢ovou
roli v podpoie logistického trhu a vyvozu, jez je vyznamnym ekonomickym faktorem

Némecka. Zemé, kterd je druhou nejlidnatéjsi v Evropé€ a zaroven ma nejveétsi ekonomiku,

se muze pochlubit rozséhlou siti pfistavi, jako jsou Hamburk, Duisburg, Rostock a mnoho

31 Economic and Market Report — Full Year 2023 [online]. [cit. 2024-03-04]. Dostupné z:
https://www.acea.auto/publication/economic-and-market-report-global-and-eu-auto-industry-full-year-2023/
32 Statistiken zu Trends in der Automobilindustrie [online]. [cit. 2024-03-04]. Dostupné z:
https://de.statista.com/themen/4681/trends-in-der-automobilindustrie/#topicOverview
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dalsich, coz usnadiiuje rozséhly obchod s automobily — produktem, jenz patii mezi nejcastéjsi
obchodované produkty na svété a v némz Némecko zaznamendva konstantni rast diky své
silné pozici v tomto pramyslu. Vyvoz automobilii z Némecka, ktery doznal v roce 2021
mirného poklesu, zlistdva pro mezindrodni reputaci zemé klicovy, pticemz Volkswagen vede

ve vyrobé a také oblib& znacky, a to i v zahrani¢i.*?

Pandemie zastavila vyrobu v né€kterych tovarnach pravé ve chvili, kdy se odvétvi
snazilo ptejit k ekologictejsim elektromobiliim, cozZ je ukazkou, jak mize primysl, ktery je
hlavnim tahounem némeckého exportu, ¢elit neocekdvanym piekdzkam. Nicméné znacka
Daimler hlési znamky oziveni poptavky po svych prémiovych modelech a stejné je tomu
s elektromobily znacky Mercedes-Benz, zatimco Volkswagen ptedpovidd pro dalsi roky
mirny rist, zejména na ¢inském trhu, také se s svymi prémiovymi vozidly.** Elektromobily,
jejichz trh v Némecku roste, pfispivaji k celkové dynamice automobilového sektoru. Podil
elektromobill na registracich novych vozidel se pohybuje okolo 30 procent, v celkovém
poctu viech vozli v Némecku se jedna o 4,8 procenta automobilt.** Vysoké ziskové marze u
t&chto typli vozidel a stitni dotace na jejich nakup, které dosahuji az 6000 euro’®, to vie
prispiva k jejich rostouci popularité. V srpnu 2021 se v Némecku podaftilo splnit vladni cil
s registraci vice nez milionu plug-in hybridnich a bateriovych elektromobili. Volkswagen
planuje do roku 2030 zvysit prodej elektromobili na 50 procent a do roku 2040 téméf na 100
procent. Znacka Mercedes-Benz, vlastnénad Daimlerem, planuje pfechod na plné€ elektricka

vozidla do roku 2030.%7

V prvni poloviné roku 2022 bylo v Némecku zaregistrovano pies 306 000
elektromobilll, coZ naznacuje, Ze kazdé ¢tvrté noveé prodané vozidlo jiZ ma elektricky pohon.

Némecké znacky vedou tento trh s 59 % trznim podilem. Osobni elektromobily na baterie,

33 Transformation in der Automobilindustrie. Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz [online].
[cit. 2024-03-04]. Dostupné z:
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Branchenfokus/Industrie/branchenfokus-
automobilindustrie.html

34 Ibidem...

35 Elektromobilitéit in Deutschland. Statista [online]. [cit. 2024-03-08]. Dostupné z:
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/784986/umfrage/marktanteil-von-elektrofahrzeugen-in-
deutschland/

36 Ibidem...

37 Ibidem...
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které predstavuji 55 % novych registraci elektromobilil, vykazuji nariist o 13 %. Tti ze Ctyt
hlavnich vyrobcti elektromobiléi na domacim trhu jsou némecké spoleénosti.>® Pandemie
Covid-19 odhalila potencidlni slabiny dodavatelskych ftetézcii, na jejichz globalnim
propojeni je automobilovy primysl zavisly. 1 regionalni krize, jako bylo napiiklad
v minulosti zemétieseni v Japonsku v roce 2011, mohou zpisobit celosvétové problémy s
dodavkami. V dasledku pandemie doslo k pferuseni vyroby a omezeni dopravnich tras, coz

vedlo k zastaveni nebo zpomaleni vyroby, ale i poptavky po automobilech po celém svéts.>

V Némecku doslo k vyraznému snizeni vyroby, coz mélo za nasledek pokles HDP a
negativni dopad na ekonomiku. Pandemie zaroven zpusobila pokles spotiebitelskych vydaju,
coz vedlo k vyraznému snizeni registraci novych automobili. Pandemie také urychlila jiz
existujici trendy v automobilovém primyslu, jako je transformace pohonnych jednotek a
digitalizace. V Némecku byl tento trend patrny jiz pied pandemii, ale Covid-19 zvysil
potfebu inovace a adaptace. Vyrobci se museli prizptisobit rostoucimu tlaku na naklady a
zaroven reagovat na pozadavky ohledné ochrany Zivotniho prostfedi a digitalizace.
Globalizace a mezinarodni délba préace, které byly dlouhodob& povaZovany za klicové
faktory konkurenceschopnosti automobilového prumyslu, ¢elily béhem pandemie zdsadnim
vyzvam. 40

Uzavieni hranic a omezeni ekonomické ¢innosti odhalily rizika pfeshrani¢nich aktivit
a zduraznily potfebu prehodnotit nékteré aspekty mezinarodnich dodavatelskych fetézct.
Pandemie také ukdzala, jak dilezité je, aby automobilovy primysl byl flexibilni a schopny
rychle reagovat na meénici se trzni podminky. Dopady na zaméstnanost v automobilovém
primyslu ¢elila vyznamnému tlaku v diisledku pandemie. I pfesto, Ze pocet zaméstnancti v
Némecku zlstal navzdory poklesu produkce stabilni, programy na zvyseni efektivity a
snizovani ndkladua, které byly zah4jeny jiz v roce 2019, byly béhem pandemie jesté vice
zptisnény. Pandemie urychlila pfechod k novym technologiim a elektrifikaci, coZz mélo

primarni dopad na dodavatelsky primysl a strojirenstvi. Tento trend vyZaduje nové

3 Ibidem...
39 Schwab, Klaus...
40 Statistiken zu Trends...
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dovednosti a rekvalifikaci pracovniki, aby byli schopni pracovat s novymi technologiemi a

v novych vyrobnich procesech.*!

Globalizacni  strategie, které byly dlouho povazovany =za klicové pro
konkurenceschopnost v automobilovém priamyslu, byly béhem pandemie Covid-19 diikladné
provéfeny. Pfesun vyroby do zemi s niz§imi ndklady na praci a strategie "vyrabét tam, kde
se prodava", byly zpochybnény, nebot” pandemie odhalila rizika pfeshranicnich aktivit a
uzavirani hranic. Tato situace zduraznila potiebu diverzifikace a zvySené¢ odolnosti v
dodavatelskych fetézcich a némecky automobilovy primysl musel rychle a pruzné reagovat
na vyzvy, které pandemie pfinesla. Pandemie také urychlila zminovany ptfechod k
elektromobilité¢ a zvySila diraz na udrzitelnost a ekologickou neutralitu. V dlouhodobém
horizontu bude pro némecky automobilovy primysl kli¢ové pokradovat ve vyvoji novych
technologii, zlepSovat efektivitu a adaptabilitu a také fesit ekologické vyzvy. Piechod k
elektromobilité, automatizace a zvysena digitalizace pfindsi ptilezitosti pro inovace a rust.
Zaroven je dulezité, aby primysl posilil odolnost svych dodavatelskych fetézct a pfipravil
se na budouci krize. Pandemie Covid-19 pfinesla mnoho vyzev, ale také ptilezitosti pro
inovace a transformaci v automobilovém primyslu. Kli¢ova bude flexibilita a schopnost

rychle reagovat na ménici se trzni a spoledenské pozadavky.*

3. DOPAD PANDEMIE COVID-19 NA  CESKY
AUTOMOBILOVY PRUMYSL

Automobilovy primysl v Ceské republice patii mezi nejvétsi vyrobcee osobnich vozi
v Evropské unii. B&hem roku 2021 bylo v CR vyrobeno 1 144 000 motorovych vozidel a dle
Sdruzeni automobilového primyslu (SAP) se vozovy park Ceské republiky sklada z
osobnich automobilti (téch bylo v roce 2021 vyrobeno v CR 1 105223), motocykli, lehkych

4! Ibidem...

42 MaBnahmen der Bundesregierung zur Einddmmung der COVID-19 — Pandemie und zur Bewiltigung ihrer
Folgen. Bundesregierung.de [online]. [cit. 2024-03-0110]. Dostupné z:
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975226/1747726/0bbb9147be95465¢9¢845¢9418634b93/2020
-04-27-zwbilanz-corona-data.pdf

17



uzitkovych vozi, traktort, nakladnich vozidel a autobusii. Nejvétsi skupinou jsou osobni

automobily, které tvoii vice nez 70 % vsech vyrabénych aut podle dat z roku 2020.*

Cesky automobilovy pramysl ma bohatou historii sahajici az do za¢atku 20. stoleti.
Prvnim vyznamnym vyrobcem byla spole¢nost Laurin & Klement, kterd se v roce 1925 stala
soucasti koncernu Skoda. Po druhé svétové valce a béhem komunistické éry byla
automobilka Skoda nejvétsim vyrobcem automobiltl v Ceskoslovensku. Po roce 1989 prosel
Cesky automobilovy pramysl zasadni restrukturalizaci, kterd vyvrcholila privatizaci a
vstupem zahraniénich investorii. V roce 1991 se Skoda Auto stala soudasti koncernu

Volkswagen, coz znamenalo zacatek nového obdobi riistu a modernizace.*

Vyroba osobnich automobili v Cesku je reprezentovana tiemi hlavnimi vyrobci:
Skoda Auto a.s., Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. a Toyota Motor Manufacturing
Czech Republic s.r.0. Skoda Auto, Eeska spole¢nost s vyrobnimi zavody v Mladé Boleslavi,
Kvasinach a Vrchlabi, je nejvétsim vyrobcem osobnich vozii v CR. V roce 2021 spoleénost
vyrobila 680 287 aut. Na druhém misté je Hyundai Motor s ro¢ni vyrobou 275 000 vozil a na
tfetim misté je Toyota Motor, kterd v roce 2021 vyrobila 149 936 aut.*

Lidrem trhu je Eeska znacka Skoda nejen z pohledu vyroby, ale i prodejii. Podrobnéjsi
piehled o nejprodavanéjSich znackach na ¢eském trhu doklada jeji vedouci postaveni. Kromé
tdchto tfi hlavnich vyrobct existuje v Ceské republice i fada mensich dodavateli a
subdodavatelti, ktefi poskytuji kli¢ové komponenty a technologie potifebné pro vyrobu
automobilli. Patfi sem spolecnosti jako Continental, Bosch a Denso, které zajist'uji, Ze ¢esky
automobilovy pramysl ziistava konkurenceschopny a inovativni.*® Ceska republika se stala
dialezitym uzlem v globalnim hodnotovém tetézci diky své strategické poloze, kvalifikované

pracovni sile a silné primyslové tradici. Podle statistik je automobilovy primysl jednim z

43 Ro¢ni ptehled vyroby a odbytu vozidel. Online. Dostupné z: Sdruzeni automobilového

pramyslu, https://autosap.cz/zakladni-prehledy-automotive/rocni-prehledy-vyroby-a-odbytu-vozidel/. [cit.
2024-04-12].

# Historie nai spole¢nosti. Online. Dostupné z: Skoda Auto a.s., https://www.skoda-auto.cz/o-
spolecnosti/historie. [cit. 2024-04-16].

4 Obecné zdkladni piehledy o ¢eském automobilovém priimyslu. Online. Dostupné z: Sdruzeni
automobilového priimyslu, https://autosap.cz/zakladni-prehledy-automotive/obecne-zakladni-prehledy/. [cit.
2024-04-18].

46 Ibidem
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hlavnich pilifd ceského exportu a zaméstnanosti. Vyroba automobilti a jejich soucasti
predstavuje vyznamny podil na celkovém HDP zemé a exportu. Ceska republika vyvazi
automobily a automobilové dily do celého svéta, pri¢emz hlavnimi trhy jsou Evropska unie,

Cina a Rusko.

Automobilovy primysl v Ceské republice zaméstnava desitky tisic lidi, a to nejen v
samotné vyrob¢ automobilt, ale také v Sirokém spektru podptrnych odvétvi, véetné vyroby
dilt a komponent, logistiky, inzenyrstvi a designu. Vysoka uroven odbornosti a kvalifikace
pracovni sily je jednim z kli¢ovych faktord ispéchu ¢eského automobilového primyslu.*®

Mezi jeho silné stranky patfi:

1. Kvalifikovana pracovni sila: Ceska republika disponuje vysoce kvalifikovanou
pracovni silou s dlouhou tradici v automobilovém primyslu.

2. Strategicka poloha: Centralni poloha v Evropé umozniuje snadny piistup k hlavnim
trhiim a dodavatelskym fetézctm.

3. Silné vyrobni kapacity: Moderni vyrobni zdvody a pokrocilé technologie zajiStuji

vysokou kvalitu produkce.
Za slabé stranky naopak povazuji:

1. Vysoké naklady na pracovni silu: Rostouci naklady na pracovni silu mohou sniZovat
konkurenceschopnost vii¢i levnéjSim trhiim.
2. Zavislost na exportu: Silnd zavislost na exportu ¢ini ¢esky automobilovy primysl

zranitelnym vici globalnim ekonomickym vykyvam.

Sougasné hlavni tendence v automobilovém primyslu nejen v CR zahrnuji
elektromobilitu, konektivitu a carsharing (sdileni aut). Elektromobilita produkuje nulové
emise z pohonné jednotky, coZ je hlavnim rozdilem mezi elektrickym vozem a autem se
spalovacim motorem. Snizeni emisi CO2 je jednou z hlavnich soucasnych environmentalnich

vyzev. Evropské unie si klade za cil snizit emise CO2 do roku 2030 nejméne o 40 % ve

47 Ibidem

“8 The impacts of the COVID-19 crisis on the automotive sector in Central and Eastern European Countries.
Online. Dostupné z: OECD publishing, https://www.oecd.org/economy/the-impacts-of-the-covid-19-crisis-
on-the-automotive-sector-in-central-and-eastern-european-countries-a7d40030-en.htm. [cit. 2024-04-19]
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srovnani s rokem 1990.%° Elektromobily, jako jsou bateriové elektrické vozidlo (BEV), plug-
in hybridni elektrické vozidlo (PHEV) a range extended electric vehicle (REEV) jsou
odpovédi na tuto vyzvu. BEV je plné elektrické vozidlo, které nema spalovaci motor a
pouziva elektrickou jednotku k pohonu vozidla a napajeni palubnich zatizeni. PHEV, je
vozidlo zalozené na spalovacim motoru doplnéném elektromotorem, ktery umoziuje
kombinaci obou pohonii. REEV je vozidlo, kde elektromotor je hlavni pohonnou jednotkou,
ale je vybaveno spalovacim motorem, ktery se zapina pouze tehdy, kdyZz je nutné generovat

energii pro nabijeni baterie a zajisténi elektrického pohonu.>°

Nejvétsimi vyhodami elektromobili jsou nulové emise, nizsi provozni naklady a
nizké hlu¢nost. Dilezitym prvkem je také pozitivni pfijeti vefejnosti. Na druhé strané mezi
nevyhody patii dlouha doba nabijeni, omezeny pocet nabijecich stanic a vysoky podil ceny
baterie na nakladech na vozidlo. Navic zatim nebylo nalezeno optimalni feSeni pro recyklaci
pouzitych baterii. Pfesto ma prodej elektrickych aut a hybridl rostouci trend na celém svéte.
V roce 2021 se ocekavalo prodej 64 milionti elektrickych aut, coz pfedstavuje zna¢ny nariist
oproti pfedchozim letim. Konektivita vozidel je dal§i soucasny trend, ktery znamena
propojeni informacni a komunikacni technologie mezi lidmi, stroji a internetem. Konektivita
poskytuje vozidlu pfistup k internetu a umoznuje sdilet data s jinymi zatfizenimi nebo je
pfijimat. Carsharing neboli sdileni aut se dé€li na n€kolik typt, které se 1i8i podle toho, kdo
auta vlastni a jakym zplsobem si uZivatel mize auto zarezervovat. Mezi hlavni typy patii
station-based carsharing, free-floating carsharing a peer-to-peer carsharing. Station-based
carsharing znamena, ze firma nebo sdruZeni provozuje flotilu aut, které uzivatelé rezervuji
doptedu pfes webovou nebo mobilni aplikaci, plati za rezervované hodiny a ujeté kilometry

a auta vyzveddvaji a vraceji na predem daném mistg.>!

Free-floating carsharing je podobny, ale vozidla je moZné vyzvedéavat a vracet v ramci
celého mésta, coZ znamena, Ze je nelze rezervovat dlouho dopfedu. Peer-to-peer carsharing
zprostiedkovava zaptjéky soukromych aut mezi lidmi. V Cesku patfi k péti nejvétsim

spolecnostem nabizejicim sluzby carsharingu Cardway, Autonaptl, AJO, Anytime a

4 Tbidem
30 Elektromobilitit in Deutschland...
5! Tbidem...
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HoppyGo. Pandemie Covid-19 méla velky ekonomicky dopad na automobilovy pramysl. Od
bfezna do kvétna 2020 bylo pozastaveno mnoho vyrob, coz vedlo k vyraznému snizeni
produkce. Spole&nost Skoda zastavila vyrobu ve viech svych zavodech na 39 dni a obnovila
j129. dubna 2020. Hyundai Motor Manufacturing Czech zastavil vyrobu na tfi tydny a Toyota
Motor Manufacturing Czech Republic vice nez dva mésice. VSechny spolecnosti zavedly

pfisna hygienicka opatfeni pro zaméstnance.>

Pandemie Covid-19 nejenze zptsobila pozastaveni vyroby, ale také vyrazn¢ ovlivnila
dodavatelské fetézce, zejména s Némeckem a dalSimi evropskymi zemémi. Vzhledem k
tomu, e Némecko je hlavnim obchodnim partnerem Ceské republiky a kli¢ovym
dodavatelem automobilovych soucéstek, naruSeni vyroby v Némecku mélo ptimy dopad na
Ceské vyrobce. Dodavatelské fetézce byly naruSeny omezenimi v preshrani¢ni dopravé a
vyrobni kapacité, coz vedlo k nedostatku kritickych komponentd a zpozdénim v dodavkach.
Némecti dodavatelé, ktefi jsou klicovi pro ¢esky automobilovy primysl, ¢elili omezenim ve

vyrobé a logistice, coz ovlivnilo plynulost dodavek komponentti do Ceska.

Tento problém byl zhorsen celosvétovou krizi polovodica v roce 2021, kdy poptavka
po elektronickych ¢&ipech vyrazné pievysila nabidku. Cipy jsou nezbytnou soudésti
modernich automobilil, coZ znamenalo, Ze nedostatek téchto komponentti vedl k pozastaveni
vyroby a zpozdénim v dodévkich vozidel. Tento nedostatek vedl k opakovanému
pozastaveni vyroby. Automobilka Toyota Motor Manufacturing Czech Republic zastavila
vyrobu na vice nez mésic a Skoda Auto na nékolik tydnii. Problémy s dodavatelskymi fetézci
a nedostatkem komponentli byly nejen v Némecku, ale také v dalSich evropskych zemich,
které jsou vyznamnymi dodavateli pro ¢esky automobilovy primysl. Navzdory témto
vyzvam pokracovali vyrobci v investicich do novych technologii, zejména v oblasti
elektromobility a konektivity. VSechny tyto vyzvy mély dopad na financéni vysledky
spolecnosti, které se potykaly se zvySenim nakladi, nedostatkem dilii, snizenim poptavky a
pozastavenim vyroby. Diky globalizaci a vyvoji technologii se dnes automobily vyrabéji ve
spolupraci a koordinaci n€kolika spole¢nosti po celém svété. V poslednich desetiletich se

stale vice Ceskych spolecnosti vydava cestou internacionalizace a diky svym odbornym

52 Obecné zakladni...
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znalostem a kvalit¢ svych vyrobkll se stavaji soucasti hodnotovych fetézcli nejvétsich
svétovych vyrobed, ¢imz nadile podporuji konkurenceschopnost Ceské republiky v tomto
zasadnim odvétvi. Kazdy vyrobek nebo sluzba, které kupujeme, vyzaduji fadu ¢innosti, které
je tteba provést, aby mohly byt realizovany; tyto Cinnosti se li§i v zavislosti na uvazovaném
odvétvi, ale typické jsou: vyzkum a vyvoj, ziskavani vstupi, vyroba, distribuce a marketing,
prodej a v nekterych ptipadech recyklace vyrobkil po jejich pouziti. Kazda faze ptridava

hodnotu koneénému vyrobku, proto se souhrn téchto ¢innosti nazyva hodnotovy fetézec.>?

Nékdy mohou organizace provadét své ¢innosti v ramcei hodnotového fetézce interné,
ale ve vétsing ptipadu je provadi vice spolecnosti; pokud se tyto spole¢nosti nachazeji mimo
zemi, ve které spolecnost plisobi, stava se hodnotovy fetézec globalnim, a proto se pouziva
termin globalni hodnotovy fetézec. V automobilovém pramyslu jde o rozSifeny pojem;
vyroba automobilu vyzaduje spolupraci a koordinaci mnoha spole¢nosti sidlicich po celém

svéte. >

V literatuie jsou globalni hodnotové fetézce definovany jako celd fada Cinnosti, které
spole¢nosti a pracovnici provadéji, aby se produkt dostal od koncepce az po kone¢né pouziti
a které jsou dokonceny v globalnim méfitku jednou nebo vice spolecnostmi. Historie
globalnich hodnotovych fetézct zacina globalizaci a technologickym rozvojem. Existuji
ptiklady globalnich hodnotovych fetézci jiz pfed rokem 1980, ale tento fenomén se rozsifil
spolec¢nosti vynakladaji na to, aby se vyrobek dostal ke konecnému spotiebiteli a rozvoj

komunika¢nich siti.>

Termin governance se pouziva k vyjadieni skuteCnosti, ze nckteré spole¢nosti v
hodnotovém fetézci jsou schopny urCovat a diktovat, jak maji ostatni spolecnosti v
hodnotovém fetézci fungovat. Globalni hodnotové fetézce 1ze analyzovat ze dvou hledisek:

shora doli a zdola nahoru. Prvni z nich se zaméfuje na fizeni, tj. vedouci spolecnost a

33 Chopra, Sunil, Suchy, Meindl, Peter. Supply Chain Management: Strategy, Planning and Operation.
Londyn, Pearson Education Limited, 2018. ISBN: 129225789X, 528 s.

35 Tbidem...
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organizaci odvétvi, druhy na modernizaci, tj. strategie pouzivané spole¢nostmi, regiony a

nérody k udrzeni nebo zlep3eni jejich postaveni v globalnich hodnotovych fetézcich.>®

Globalni hodnotové fetézce jsou koordinovany nadndrodnimi vedoucimi firmami.
Tyto firmy hraji v globalnich hodnotovych fetézcich kli¢ovou roli, protoze rozhoduji o tom,
kde, kdy, jak a kym bude pfidana hodnota vyrobku; maji tedy v fetézci skute¢nou moc. Maji
zejména kupni silu, ktera jim umoziuje urcovat specifikace vyrobkt, normy, objemy vyroby
a logistické Cinnosti v ramci odvétvi; maji také regulacni silu, diky niz mohou meénit
ocekavani a zplisob fungovani fetézce tim, Ze zavadéji normy kvality nebo lobbuji v riiznych
aspektech, vcetné socidlnich, napt. tim, ze zajiStuji, aby vsichni dodavatelé nevyuzivali
détskou praci.’’

Sila vedoucich spole¢nosti miize mit rizny puvod, mize pramenit z rozsahu jejich
vyroby nebo z technologického pokroku, ktery je pro ostatni spolecnosti v fetézci
nedosazitelny, to je ptipad velkych vyrobct jako je Volkswagen; mize také pramenit z jejich
blizkosti ke koncovym zdkaznikiim v ptipad€ velkych maloobchodnich prodejcii jako je

Walmart nebo z tzv. brandu.>®

Nachédzime se ve velmi citlivém okamziku pro automobilovy primysl, nékteré
radikalni zmény zésadné proméni celé odvétvi, které dosud prochézelo postupnym vyvojem
technickych prvki jako je bezpecnost, vykon, u¢innost a spotifeba. Rozsah zmén, které
ovliviiyji automobilovy primysl, je mnohem vétsi nez ty, kterym jsme Celili v minulosti.
Vyvoj poptavky, technologicka revoluce a silny tlak na vétsi ekologickou udrzitelnost jsou
klicovymi faktory zmény paradigmat a obchodnich modelti tohoto odvétvi. V hodnotovém
fetézci automobilového primyslu pravdépodobné dojde k modernizaci, protoze v disledku
vyvoje novych technologii se do GVC muze zapojit mnoho novych dodavatelt. Ptikladem
jsou vyrobci baterii, ktefi budou hrat klicovou roli v hodnotovych fetézcich vyrobcti
automobilll, ktefi budou vyrabét elektromobily, ale také vyrobci senzori, kamer a softwaru,

ktefi jesté pred vice nez deseti lety neméli s automobilovym sektorem zadny vztah.

36 Tbidem...

37 Blazek, Jiti, Uhlit, David. Teorie regiondlniho rozvoje. Praha, Karolinum, 2020. str. 78-232
8 Ibidem...
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Pokud trh s elektromobily poroste podle ocekévani, globalni hodnotové fetézce
celého automobilového primyslu projdou radikalnimi zménami v disledku vytazeni velkého
mnozstvi komponentti, jako je napiiklad tepelny motor a pfevodovka, nutnosti vyroby
novych komponentli a modulii a potieby pfizplsobit ty tradi¢ni novym vozidlam. Zvysi se
také pocet elektronickych komponent jako jsou senzory a specifické fidici jednotky, které
jsou nezbytné pro realizaci autonomniho fizeni. Nékteré z téchto kompetenci v odvétvi jiz
pfitomny a v blizké budoucnosti se mohou stat klicovymi kompetencemi, zatimco u téch,
které pritomny nejsou, bude nejoblibenéjsi strategii rustu akvizice spolecnosti, které jiz maji

odborné znalosti v oblasti potiebnych technologii.>

Dalsi technologii, kterd bude mit zadsadni dopad na automobily, je 5G, a to i diky
sdruzeni které tvofi néktefi z nejvyznamnéjSich hraca v automobilovém odvétvi, jako jsou
vyrobci automobilli (Audi, FCA, Daimler) a vyrobci komponentt (Bosch, Marelli, Pirelli),
ale také spolecnosti pasobici v oblasti elektroniky a telekomunikaci (Tim, Vodafone,
Huawei). Jak bylo uvedeno v sdruzeni, vSichni ¢lenové spolupracuji na tom, aby vozidla byla
schopna sdilet informace mezi sebou a s ostatnimi ucastniky silni¢éniho provozu
Pandemie Covid-19 méla vyznamny dopad na globalni automobilovy primysl, a Ceska
republika nebyla vyjimkou. Doslo k naruseni dodavatelskych fetézctli, poklesu vyroby a
prodeje automobilli. Automobilky byly nuceny pifijmout nova opatfeni k ochrané
zaméstnancl a zajistit kontinuitu vyroby. Pandemie také urychlila né€které technologické
trendy, jako je digitalizace a automatizace vyroby. Firmy musely pifehodnotit své

dodavatelské fetézce a zaméfit se na zvySeni jejich odolnosti vii¢i budoucim krizim.

Z vySe uvedeného tedy plyne, Ze pandemie onemocnéni Covid-19 vyrazné ovlivnila
Cesky automobilovy primysl predev§im kvili nezbytnému pteruSeni vyroby hlavnich
producentl a nasledného naruseni dodavatelskych fetézcii, coZ mélo negativni dopad jak na
ekonomiku, tak i zaméstnanost v tomto sektoru. Cesky automobilovy primysl se musel
pfizplsobit novym vyzvam, jako je nutné zvyseni efektivity a naslednych investic do novych

technologii, zejména v oblastech elektromobility a konektivity. Vyznamni ¢esti producenti,

% Tbidem...
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jako jsou Skoda Auto ¢ Hyundai zavedly piisna hygienicka opatieni ve svych provozech a
pokracovaly v investicich do inovaci, aby udrzely svou konkurenceschopnost na
mezinarodnich trzich. Pandemie také urychlila nékteré trendy v odvétvi, jako je digitalizace
a automatizace vyroby, coz klade pozadavky na nové dovednosti a rekvalifikaci pracovnikii.
Cesky automobilovy primysl &eli vyzvam spojenym s naklady na pracovni silu a zavislosti
na exportu, na druhé stran¢ tézi ze své strategické polohy v Evropé a z kvalifikované
pracovni sily. Vyrobci také planuji zvysit podil elektromobilli na celkovém objemu prodejii

v nadchazejicich letech, coz bude klicové pro dalsi rozvoj odvétvi.

4. DOPAD PANDEMIE COVID-19 NA FIRMU SOPO S.R.O.

V nésledujici kapitole pfevedu do psané podoby rozhovor, ktery jsem uskutecnil
s obchodnim feditelem firmy SOPO s.r.o., panem Janem Ondrac¢kem, dne 24. 4. 2024
prostiednictvim programu Microsoft Teams. Rozhovor byl s jeho souhlasem nahravan na
diktafon a na dotaz, zdali bude chtit prepis rozhovoru zaslat k schvaleni, odpovédél pan

Ondracek, Ze toto neni nutné.

Pandemie Covid-19 zasahla mnoho firem po celém svété, a ani firma SOPO s.r.o.
nebyla vyjimkou. Jako spolecnost siln€ zavisla na némeckém trhu celila SOPO béhem
pandemie nékolika zasadnim vyzvam, jak uvedl feditel firmy Jan Ondracek v obsédhlém
rozhovoru. Jednou z hlavnich obtiZi bylo planovani smén a obsazenosti vyrobnich linek kviili
nejistoté ohledné dostupnosti pracovnikti. Firma musela peclivé sledovat a prizptisobovat se
ménicim se nafizenim v riiznych krajich, kde ma své Ctyfi vyrobni zavody. Situace byla
komplikovana, nebot’ do posledni chvile nebylo jasné, ktefi zamé&stnanci se dostavi do prace,
at’ uz kvuli jejich vlastnimu zdravotnimu stavu nebo karanténé rodinnych ptislusniki. Tato
nejistota vedla k nutnosti flexibilniho pldnovani a castych zmén v rozvrhu smén, coz kladlo

zvySené naroky na management firmy.

Druhou zésadni oblasti byly problémy s dodavkami materidlu. Ty se projevily jak v
logistice, kdy bylo obtizné fyzicky dopravit materidl do vyroby, tak v naruseni
dodavatelskych vztahti a tokti materidlu. Napiiklad dodavatelé¢ v Italii Celili uzavirkdm

zavodl a nektefi dopravei odmitali do této zemé posilat své fidi¢e kvili obavam z
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dlouhodobého uviznuti. Firmy zacaly ve velkém ptedzasobovat, coz vedlo k umélému
navyseni poptavky. Pan Ondracek vysvétlil, Ze tento jev se ndsobil geometrickou fadou, kdy
vSichni odbératelé chtéli mit plné sklady, aby byli pifipraveni na piipadné vypadky v
dodavkach. Tato situace vedla k vytvoreni "bubliny" v dodavatelském fetézci, ktera méla

dlouhodobé nasledky i po odeznéni akutni faze pandemie.

Ceny materialu béhem pandemie vyrazné vzrostly, predevsim v letech 2020-2022.
Rok 2023 pfinesl prvni pokles, ale ndvrat na ptred covidovou troven brzdi vysoké ceny
energii. Pro Sopo doslo ke zdvojnasobeni nakladlii na energie, i kdyz ty nejsou v jejich
provozu zasadni polozkou. Zasadnéjsi suroviny pro Sopo — ocel a méd’ — zaznamenaly
dramatické cenové vykyvy. Cena oceli se dostala na né€kolikanasobek pivodni ceny a nyni
klesd jen velmi pomalu. Cena médi, pfestoze poptavka po ni v Evropé neni vysoka, stale
roste dramatickym tempem a blizi se historickym maximim. Tyto cenové vykyvy nutily
firmu k pfehodnoceni cenové politiky a hledani zptisobt, jak absorbovat zvysené néklady

bez vyrazného navysSeni cen pro koncové zakazniky.

Pandemie pfinesla i néktera pozitiva, zejména v oblasti dopravy a komunikace.
Letecti ptepravci se naucili byt konkurenceschopnéjsi, vyuzivali dokonce 1 osobni letadla k
nakladni pfepravé. Trh dokézal rychleji reagovat na piekazky, naptiklad pii komplikacich v
lodni dopravé ¢ast zakazniki rychle nasla ndhradni feseni v podobé letecké piepravy. Firmy
obecné zacCaly peclivéji sledovat rizika a pracovat s krizovymi plany. Pan Ondracek
zdiraznil, ze pted pandemii byly "backup plany" ¢asto povazovany za pouhé formality, ale
Covid-19 ukazal jejich redlnou dulezitost. Uvniti firmy Sopo vedla pandemie k vétsi
elektronické komunikaci, a to i se zahranicnimi partnery. Firma se snazila omezit $ifeni
nakazy mezi jednotlivymi zavody, napiiklad omezenim cestovani obchodnich zastupct.
Dochazelo k pokustim o trasovani potencialné rizikovych pracovniki a jejich izolaci. Tento
pfechod na elektronickou komunikaci pfinesl nejen vyzvy v podobé nutnosti rychlé adaptace
zaméstnancl na nové technologie, ale také ptileZitosti pro zefektivnéni nékterych procesii a

snizeni nékladl na sluzebni cesty.

SOPO muselo navysit kapacity skladovacich prostor kvili vyraznému prodlouZeni

dodacich lhit komponenti, v nékterych ptipadech z plivodnich tfi na osmnéct mésicii. Tato
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situace se sice ke konci roku 2023 zacala normalizovat, ale firmy se stale potykaji s
pfeplnénymi sklady a zkracovanim planovacich horizontii vyroby, coz ma negativni dopad
na efektivitu vyrobniho procesu. Zvysené skladovaci kapacity piedstavovaly zna¢nou
investici a nyni firma hleda zptsoby, jak tyto prostory efektivné vyuzit i v dobé&, kdy se dodaci
lhiity zacinaji vracet k normalu. Béhem pandemie Sopo zaznamenalo dramaticky rust obratt,
kazdy rok v tadu tficeti procent. V roce 2023 vSak doslo ke stagnaci a udrZet stejna ¢isla v
roce 2024 bude podle vedeni firmy komplikované. Cast ptedchoziho riistu byla zptisobena
predsunutim vyroby z budoucich obdobi. Pan Ondracek poznamenal, ze by pro firmu bylo
leps$i rGst v mirnéjs§im, ale kontinudlnim tempu nez zazit dva roky extrémniho ridstu
nasledované stagnaci. Tento nestabilni rist pfinesl vyzvy v oblasti planovani vyroby, fizeni

zasob a personalni politiky.

Kviili rostouci poptavce musela firma pfijimat nové zaméstnance, Casto formou
agenturniho zaméstnavani. To vSak ptineslo problémy s kvalitou prace a stabilitou vyrobniho
procesu. Pomér kmenovych a agenturnich zamé&stnancii se blizil 60:40, coz vedeni firmy
povazovalo za nezdravé. I po skonceni pandemie je situace na trhu prace komplikovana,
firmy se snazi udrzet zaucené zameéstnance i za cenu doc¢asnych finan¢nich ztrat. Tato situace
vede k pfehodnoceni personalni strategie a hledani zpiisobt, jak 1épe integrovat agenturni
zaméstnance do firemni kultury a zvysit jejich loajalitu k firmé. Pandemie odhalila zavislost
Sopo na némeckém trhu a urychlila expanzi ¢inského zboZi do Evropy. Firma nyni hleda
zpusoby, jak diverzifikovat své odbytisté a snizit zavislost na Némecku. Jistou perspektivu
otevird americky trh, ktery vSak vyzaduje odlisny ptistup a prizpisobeni produkti mistnim
pozadavkiim. Zarovenl se Sopo snazi zaméfit na Uzce specializovany segment vyroby a
technické know-how, nebot’ v jednoduchych vyrobcich jiz neni schopna konkurovat levnéjsi
produkci z jinych zemi, zejména z Ciny. Pan Ondra¢ek vyjadfil obavy o budouci
konkurenceschopnost evropskych, zejména némeckych zdkaznikli na svétovém trhu. Podle
néj Evropa "zaspala" a stale vyrabi technicky sofistikovand, ale drahd zafizeni, jejichz
ptfidanou hodnotu vyuzije jen malé procento zédkaznikli. Naproti tomu ¢inské firmy maji 1épe
zmapovanou poptavku a dokazi vyrobit to, co chce vétSina trhu, jednoduseji a levnéji. Tato
situace nuti Sopo k ptfehodnoceni své produktové strategie a hledani rovnovahy mezi

technickou dokonalosti a cenovou dostupnosti.
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Ve vyrobé¢ SOPO nyni hledé cesty, jak vyrobu zrychlit a zefektivnit. Enormni tlak je
na vyvojové oddéleni, které je podle slov pana Ondracka nyni naprosto pietizené. Firma se
snazi udrzet stavajici zakazky a odbératele v sériové vyrobé¢, zatimco hleda nové ptilezitosti
v specializovanych segmentech. To zahrnuje investice do novych technologii, automatizace

nékterych procesti a kontinualni vzdélavani zaméstnanci.

Celkové pandemie Covid-19 piinesla firmé SOPO tadu vyzev, ale také ptilezitosti k
modernizaci a zvySeni odolnosti vii¢i krizim. Firma se musela naucit rychle se adaptovat na
nové podminky, coz vedlo k zavedeni inovativnich feSeni v oblasti komunikace, planovani
vyroby a fizeni rizik. Pfestoze situace zistava slozita a budoucnost nejista, zkusenosti ziskané
béhem pandemie mohou potencidlné vést ke zvySeni konkurenceschopnosti Sopo na
evropském 1 globalnim trhu v dlouhodobém horizontu. Firma nyni stoji pfed tkolem vyuzit
tyto zkuSenosti k vytvoreni pruznéjsi a odolnéjsi organizace, schopné rychle reagovat na

ménici se trzni podminky a potfeby zékazniku.

Z vySe uvedenych informaci vyplyva, Ze pandemie onemocnéni Covid-19 vyznamné
ovlivnila ¢innost firmy SOPO. Bylo nutné zavést ptisna hygienicka opatfeni a zaroven se
pfizptisobit centralnim nafizenim, které ptfedstavovaly administrativni zat€z a zaroven
komplikovaly pldnovéani vyroby. Kviili nedostatku kmenovych zaméstnanci musela firma
zvysit podil agenturnich pracovniki, coz vyvolavalo obavy pifedevsim s ohledem na udrzeni
kvality prace a dlouhodobé stability vyrobniho procesu. Vzrostl objem elektronické
komunikace a doslo k minimalizaci fyzickych kontaktli mezi jednotlivymi zavody. Pandemie
také zvysila tlak na hledani novych odbytist’, pficemz vSak stale hlavnim trhem pro firmu
SOPO ziistalo Némecko. Zvyseny tlak ze strany mimoevropskych dodavateli, zejména Ciny,
vedl k nutnosti zrychlit a zefektivnit vyrobu, coZz si vyzadalo investice do modernizace
vyrobnich zafizeni a technologii. V porovnani se situaci v Némecku a Ceské republice se
ukazuje, Ze némecti obchodni partnefi firmy SOPO nebyli pandemii zasaZeni tak zasadné
jako €esti. Némecti obchodni partnefi komunikovali, vyrabéli a dodavali standartné, pficemz
opatfeni a chystané zmény byly ohlasovany s dostateCnym piedstihem a s delsi platnosti, coz
poskytovalo vétsi stabilitu pti planovani a rozhodovani. Naopak ¢esti obchodni partnefi byli

vystaveni ¢astéjSim zménam nafizeni a omezenim. Némecko tedy pro firmu SOPO nabizelo

vvvvvv
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predvidatelna. Dodavatelské fetézce viak byly naruieny globalng, nejen v Némecku a CR,
dochazelo ke zpozdéni dodavek a zvySovani nakladl. Firma SOPO musela tedy na ménici se
podminky na trhu flexibilné reagovat a prizpisobovat jim své vyrobni procesy. Navzdory
témto vyzvam vsak pandemie piinesla firmé¢ SOPO také ptilezitost k modernizaci a zvyseni
vnitropodnikové odolnosti vii¢i eventudlnim budoucim krizim. Firma se musela naucit rychle
adaptovat na nové podminky, coz vedlo k zavedeni inovativnich feSeni a naslednému zvyseni

konkurenceschopnosti na evropském i1 globalnim trhu.

ZAVER

Pandemie Covid-19 méla hluboky dopad na automobilovy primysl jak v Ceské
republice, tak v Némecku, coz je dobie ilustrovano na ptipadové studii firmy SOPO s.r.o.
Obé zemé¢, silné¢ propojené prostfednictvim automobilového sektoru, celily podobnym
vyzvam, jako byly pferuSeni dodavatelskych fetézci, omezeni vyroby a sniZeni poptavky.
Firmy byly nuceny restrukturalizovat své vyrobni procesy a implementovat piisna

hygienicka opatteni, coz vedlo ke zvySeni provoznich ndkladl a administrativni zatézi.

V Némecku byl primysl 1épe pfipraven na piekondni téchto vyzev diky stabilnéjsi
logistické infrastruktute a predvidateln¢j$Sim vladnim opatfenim. Némecké automobilky také
rychleji obnovily vyrobu a investovaly do novych technologii, jako je elektromobilita a
autonomni fizeni, ¢imz si udrZzely svou konkurenceschopnost. V Ceské republice byly
dopady pandemie vyraznéjsi kvili castéjSim zméndm vladdnich nafizeni a mensi
piedvidatelnosti v oblasti primyslové politiky. Cesky automobilovy primysl, silné zavisly
na exportu do Némecka, byl ovlivnén naruSenim dodavatelskych fetézcl a globalnim
nedostatkem klicovych soucastek. Firma SOPO se musela rychle adaptovat na nové
podminky, investovat do modernizace vyrobnich zafizeni a technologii. ZvySeny tlak ze
strany mimoevropskych konkurentii, zejména z Ciny, vedl k nutnosti zefektivnit vyrobu a
snazit se diversifikovat trhy 1 mimo kli¢ové Némecko. Celkové pandemie Covid-19 ukézala

potiebu vétsi flexibility a odolnosti v dodavatelskych fetézcich.
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Pti odpovédi na prvni otdzku polozenou v uvodu prace, tedy jak pandemie covid-19
ovlivnila obchodni aktivity ¢eské spolecnosti Sopo s.r.0., zejména ve vztahu k zavislosti na
némeckém trhu, lze konstatovat, Zze pandemie méla na firmu nékolik zasadnich dopadu.
Doslo k naruseni dodavatelskych fetézct a prodlouzeni dodacich Ihit nékterych komponentii
az na 18 mésicl. Zaroven firma zaznamenala dramaticky rist obratl, kazdy rok béhem
pandemie v fadu 30 %. Némecky trh zistal pro firmu kli¢ovy, ale pandemie odhalila velka
rizika zavislosti na jednom trhu. V disledku toho zacalo Sopo vice usilovat o diverzifikaci
odbératelll a hledat moznosti na jinych trzich, naptiklad v USA. Firma také musela navysit
skladovaci kapacity kvuli nejistot¢ v dodavkach. Soucasné vzrostl tlak na efektivitu a
snizovani naklada kvili rostouci konkurenci, piedeviim z Ciny. Pokud jde o druhou otazku,
jak pandemie ovlivnila dlouhodobé plany firmy Sopo s.r.o. ohledné diverzifikace trhli a
produktového portfolia, 1ze fict, ze SOPO se jest¢ vice zaméfuje na Uzce specializovany
segment vyroby a technické know-how namisto jednoduché masové produkce. Dale
investuje do modernizace vyrobnich zafizeni a technologii pro zvySeni
konkurenceschopnosti. Firma posilila vyvojové oddéleni pro inovace a vyvoj novych
produkti a stidle hleda potfebnou rovnovahu mezi technickou dokonalosti a cenovou
dostupnosti vyrobkl. A kone¢né€, odpoveéd’ na tieti otazku, jaké pozitivni zmény ¢i inovace
pfinesla pandemicka situace pro firmu SOPO s.r.o. a jeji obchodni vztahy, je nasledujici:
doslo ke zlepSeni v oblasti fizeni rizik a krizového planovéni, zvyseni flexibility a schopnosti
rychle reagovat na zmény na trhu, zefektivnéni dopravy a logistiky véetné nalezeni novych
prepravnich moznosti a v neposledni fad¢ ke zlepSeni elektronické komunikace s obchodnimi

partnery 1 uvnitt firmy.

SUMMARY

The Covid-19 pandemic had a profound impact on the automotive industry in both
the Czech Republic and Germany, which is well illustrated in the case study of SOPO s.r.0.
Both countries, strongly linked through the automotive sector, faced similar challenges such
as supply chain disruptions, production cutbacks and reduced demand. Companies were
forced to restructure their production processes and implement stringent hygiene measures,

leading to increased operating costs and administrative burdens.
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In Germany, the industry was better prepared to overcome these challenges thanks to
a more stable logistics infrastructure and more predictable government measures. German
car companies have also resumed production faster and invested in new technologies such as
electro-mobility and autonomous driving, thus maintaining their competitiveness. In the
Czech Republic, the impact of the pandemic was more pronounced due to more frequent
changes in government regulations and less predictability in industrial policy. The Czech
automotive industry, heavily dependent on exports to Germany, was affected by supply chain
disruptions and global shortages of key components. SOPO had to adapt quickly to the new
conditions, investing in upgrading production facilities and technology. Increased pressure
from non-European competitors, particularly from China, led to the need to streamline
production and seek to diversify markets beyond the key German market. Overall, the Covid-

19 pandemic demonstrated the need for greater flexibility and resilience in supply chains.
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PRILOHA

Rozhovor s obchodnim feditelem SOPO, s.r.0., panem Janem Ondrac¢kem, ze
dne 24.4.2024.

Jak se Vasi firmy, ktera je na némeckém trhu zavisla, dotkl nastup pandemie
covid-19?

Nastup pandemie se nas vlastné dotknul ve dvou rovinach. Jedna rovina byla to, ze
jsme prakticky do posledni chvile nevédéli, kdo z naSich pracovnikii ptijde nebo nepiijde do
prace. Nedostali jsme se vSak do situace, kdy by byla nase firma uzaviena centralné. Ve
sttednich Cechach, v Modleticich, kde sidli jeden znaSich zavodl, k tomuto opatieni
nedoslo, nicméné v nasich ¢tyfech vyrobnich zavodech mame zaméstnancti pomérné dost.
My, jako vedeni, jsme peclivé sledovali nafizeni, kterd statni organy oznamovaly pro
jednotlivé kraje a tyto nafizeni se Casto liSily.

NaSe Ctyfi vyrobni zavody se nachéazeji ve tfech riznych krajich a tyto zmény pro nas
predstavovaly jistou administrativni zatéz. A také, jak jiz jsem zminoval, bylo velmi nejisté,
kteti zamé&stnanci se dostavi do prace, at’ uz kviili jejich zdravotnimu stav nebo proto, ze
néktefi zistavali doma, protoZze néktery rodinny piisluSnik onemocnél nebo se dostal do
karantény kvli rizikovému kontaktu. Situace tedy byla komplikovana z hlediska planovani
smén a obsazenosti pracovnikil na vyrobnich linkach. Druhym zdsadnim problémem,
kterému jsme museli Celit, byly obtize s doddvkami materidlu. A zde se, podle mé¢, také
jednalo o dv¢ roviny. Prvni bylo to, jak material dostat fyzicky k ndm do vyroby. Mame

dodavatele naptiklad 1 v Italii, kde byla situace casto velmi komplikovana, bud’ byly jejich
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zavody uzaviené nebo na$ smluvni dopravce odmital do této zemé vyslat své fidice a
riskovat, ze tam tak zvan¢ ziistanou ,,viset* a nedostanou se naptiklad cely mésic zpatky.

Druhou rovinou, a to povazuji za zdsadnéjsi a do jisté se s tim stavem potykame
dodnes, je nabourani tokt materidlu a dodavatelskych vztaha. Tato skutecnost zptisobila, ze
vSichni ostatni dovozci zareagovali tak, Ze se zacali predzasobovat a zacali si objednavat
material a suroviny na sklad. Tento fakt vS§e zkomplikoval, podle mé¢, tak tikajic jeste ,,na
druhou*.

Protoze v momenté, kdy mate vy, jako vyrobce omezenou kapacitu, a vasi zakaznici
na Vas zacnou tlacit, at’ jim dodavate jesté vic, no tak v tom dodavatelském fetézci se tento
jev nasobi a roste geometrickou fadou tak, v§ichni odbératelé chtéji mit plné sklady a byt na
ptipadné vypadky v dodavkach ptipraveni. Coz je sice v pofaddku, nicméné to podle m¢ ma
za nésledek situaci, ve které se nachdzime ted’ a tou je oslabeni poptavky na trhu.

Ja tento jev pozoruji u naSich zdkaznikl, a to je podle mé na celé této situaci
nejzajimavejsi. My jsme Cekali, ze v ramci Covidu dojde k ochlazeni poptavky, ale ono
paradoxné doslo k jejimu neuvéfitelnému ristu. Akorat Ze tento jev byl pravdépodobné
zpisoben onou panikou na trhu a tim, jak jsem pted chvili uvedl, Ze firmy chtéli mit
dostateéné zasoby na skladech. A také si myslim, Ze svoji roli hral i dal3i aspekt. Casto se
mluvilo vefejné o tom, Ze Covid zplsobi urCitou, feknéme, krizi. Takze vSechny firmy ta
»Cisla®, kterda mély v letech 2020, 2021 a ¢astecn€ 2022 braly jako ,.krizové.”, jako malé,
nizké.

A to mélo za nasledek dalsi véc, ze marketing u zédkaznik, a 1 ostatnich firem zacal
spekulovat o tom, Ze pokud mame takovyto rist v dob¢, kdy je krize, tak jak to mtize na trhu
vypadat v moment¢, kdy ta krize pomine? A to mé¢lo za nasledek, Ze firmy zacaly ve svych
ptedpokladech pracovat s naprosto neuvétitelnymi ,,Cisly, kterd cely trh jesté vice zmatla a
vSichni se zacali pfipravovat na obrovsky ekonomicky rlist. A k tomu bohuzel nedoslo.

A vidim to u nds, v nasi firm€ Sopo, ale i1 u kolegli z ostatnich vyrobnich firem.
Nekterd odvétvi byla timto jevem zasazena extrémné, ptikladem uvedu vyrobce jizdnich kol.
My, v ramci elektromobility, dodavame také n€které komponenty pro elektrickd jizdni kola.
Béhem pandemie bylo mnoho zékazniki, kteti se rozhodli béhem karantény pofidit si pro
traveni volného Casu elektrokolo. A ve vyrobnich firméch si kvili této neCekané poptavce

naprojektovali obdobny rist do plani nasledujicich let.
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Jenze ono se realné nestalo, ze by rostla poptavka, ale doslo k situaci, Zze poptavka,
ktera by jinak probihala v horizontu napftiklad tii let se zkoncentrovala do jednoho jediného
roku. To ma za nasledek, ze v letech 2023 a 2024 dochézi k ochlazovani poptavky, ktera byla
jiz realizovana v piedchozich letech. Tzn. ten, kdo by si koupil napiiklad jizdni kolo v roce
2023 si ho jiz koupil v roce 2022. Avsak vyrobci na to zareagovali tak, ze véfili, ze poptavka
znovu poroste a nakoupili zbozi na sklad ¢i pfijmuli nové zaméstnance. A tento jev je podle
mé spolecny pro celou soucasnou ekonomiku.

Také se domnivam, Ze dochazi k dalSimu zpozd’ovani poptavky, nez jak ocekévaji
marketingova odd¢leni jednotlivych firem. Mame mnoho konkrétnich piikladi z nasi firmy,
kdy nam marketingové odd¢leni tvrdi, ze poptavka poroste, ale my si vSak na zakladé
skladovych zasob konkrétnich zdkaznikii potvrzujeme, ze se tomu tak nedéje. A kdyz
marketingové oddéleni s touto skutecnosti konfrontujeme, tak se zpozdénim tydni a nekdy 1
meésict zacne tvrdit to samé co vyrobni oddéleni. Mam tim na mysli, ze zdkaznik pozaduje
dodavku 5000 kusit komponentd tydné€, nutn€ je potfebujeme a piipravte se na 8000 kusii
tydné. Toho, Ze nyni odebirame 3000 kusii tydné, toho si nev§imejte. JenZe pokud k tomuto
jevu dochazi naptiklad ptl roku, tak si najednou uvédomite, ze mate plné sklady a musi
nasledovat revize a dojde k tomu, ze od i my od svych dodavateld nebudeme del$i obdobi
chtit viibec nic.

Jak tato situace ovlivnila ceny, predev§im ceny materialu?

Ceny materialu vzrostly pomérné razantné, predevsim v pribéhu let 2020-2022. Rok
2023 byl prvnim rokem, kdy ceny materialu zacaly klesat. Ceny se sice nevraceji na dobu
,pred covidovou®, ale je vidét tlak, kvili sniZzené poptavce, na sniZovani cen, at’ uz se jedna
o vyrobky, polotovary ¢i komponenty v celém fetézci je pomérné drasticky. Tomu, aby se
ceny dostaly jesté nize, vSak podle mého brani evropska realita cen s energiemi. I v nasem
ptipad¢, ptipadé firmy Sopo, ackoliv ndklady na energie nejsou v nasem provozu zasadni
polozkou, tak doslo k jejich zdvojnasobeni. Nyni jsme sjednéavali ceny energii na rok 2025 a
az nyni pomalu vracime na diivéjsi uroven cen, tj. pfed propuknutim pandemie. Zasadng;jsi
polozkou a nakladem byla cena zékladnich surovin, v naSem ptipad¢ se jedna o zelezo, ocel
a méd’. PfedevS§im cena oceli se n€kolikrat zvySovala a dostala se i na nékolikanasobek

puvodni ceny.
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Ceny oceli nyni klesaji, ale jen velmi pomalu. Jesté ,,zajimavéjsi je cena médi, ktera
je pro nas také dilezita. Jeji cena, ackoliv poptavka po ni neni v souc¢asné dobé v celé Evropé
vysoka, stale roste dramatickym tempem a v poslednich mésicich se blizi svym historickym
maximim. NasSe firma ma k dispozici analyzy subjekti, které obchoduji naptiklad pouze
smédi a znich je patrné, Ze jednim z faktor, ktery tento jev zasadné ovliviuji je
komplikovana doprava mezi Cinou a Evropou.

Také Cina kapacitnd nestiha médény $rot, ktery nakupuje zpracovavat a na svétovém
trhu opét vznikda do jist¢é miry faleSnd poptavka. Tento jev opét nesouvisi s realnou
ekonomikou a potfebami trhu po vyse uvedenych surovinach. Ostatné¢ k podobnému jevu
doslo pomérné nedavno na trhu se zelezem. Na eletkroplechy, které my pouzivame ve
vyrobé, byla vétSina valcoven na Ukrajin€ a efekt ruské invaze se spojil s realitou covidu.
Objednavat zelezo z Ciny bylo komplikované, tam jsme nikdy netusili, zdali lod" se
surovinou vyrazi na cestu, ¢i nikoliv a jestli se pfi pfepravé vyskytne napiiklad mezi
posadkou piipad onemocnéni a doprava se nasledné zpozdi. Z Asie se tedy hledaly jiné
dopravni cesty nez naptiklad ndmoini doprava, alternativou byla vlakova pteprava, avSak
valka na Ukrajiné pferusila i tyto moZnosti.

Obecné si myslim, ze Evropa, tak ftikajic, zaCina v téchto ptipadech tahat za kratsi
konec.

Jak to myslite?

No, my jako Evropa, mame obecné ptistup k surovinam komplikovany a v momentg,
kdy nastane situace, jako byla ted’ s pandemii, tak kazda velmoc si za¢ne chranit sviij trh a
své vlastni zajmy. Pro nas jako malou spole¢nost to znamena se ucit akceptovat zmény a byt
ptipraven hledat moZznosti, jak ziskat suroviny kdekoliv po svéte.

Domnivate se, Ze pandemie Covid-19 prinesla, napriklad v ramci dopravy,
néjaka pozitiva? Nalezeni novych dopravnich cest, zefektivnéni prepravy?

Ano, jsem piesvédcen, Ze tato situace méla vliv predevsim na leteckou nakladni
dopravu. To je podle m¢ trochu paradox. Osobni leteckd preprava byla téméi zastavena a
dopravci, ve snaze vyuzit ptepravni kapacitu, kterou méli k dispozici, vyuzivali dokonce 1
osobni letadla k nakladni ptepraveé. A béhem onéch tii let se letecti prepravcei naucili, jak byt
na trhu vice konkurenceschopni. A trh dokdze na prekazky na trase rychle reagovat.

Naptiklad u lodni dopravy, pokud dojde k pfekazce na trase, ¢ast zdkaznika je schopna rychle

37



najit ndhradni feseni v podob¢ prave letecké prepravy. Jak mi ekl znamy, ktery pracuje u
leteckého piepravce, jakakoliv komplikace v lodni dopravé ve svété se do tydne projevi
vyraznym navySenim letecké piepravy napiiklad v Praze, a to prazskeé letisté nelze povazovat
za vyznamny mezinarodni piepravni uzel. To znamena, ze nejen dopravci, ale 1 zakaznici se
naucili byt i v otdzkéach prepravy flexibilngjsi a abych tak fekl, mit vzdy pfipraveny ,,zadni
vratka®.

Dékuji za tento zajimavy poznatek...

Ano a rad bych fekl, ze dle mého nazoru obecné doslo diky Covidu ve firmach
k peclivéjsimu sledovani rizik a tento jev pretrvava. Ve firmach se v dobé pred covidem
nahlizelo na nejriznéjsi tak zvané ,,backup plany* jako ,,dobfe, musim to mit, je to povinné*,
ale redlnou vyuzitelnost si méalokdo umél ptedstavit. Najednou se vSak ukézalo, ze tuto
variantu je tieba uvést v chod a tieba i vicekrat v kratkém casovém horizontu. A toto je tedy
dalsi, fekl bych pozitivni efekt, u¢ime se ve firm¢ s moznosti feSeni nejriuznéjsich rizik
pracovat vice.

Musela VasSe firma navySit kapacit skladovacich prostor?

Ano a tuto zalezitost feSime v podstat¢ doted. Zasadn¢ se v nasem odvétvi
prodlouzily dodaci lhity u nekterych komponentd. Naptiklad z diivéjSich tfech, na
souCasnych osmnact mésicl. Uz v prvnim kvartidlu roku 2023 jsme vidéli, Ze poptavka
slabne, nicméné jsme uz méli zadvazné objednavky na n€které komponenty na tficet tydnt
doptedu.

Tato situace pietrvava stale?

Ne, ke konci roku 2023 se jiz zainaly dodaci lhity vracet na pfedchozi urovné,
nicméné s nasledky se my 1 dal$i firmy stale potykaji. Jde pfedev§im o tom, Ze firmy maji
Casto preplnéné sklady zboZim. Dochazi ke zkracovani 1hit pottebnych pro objednavky, coz
ma sekundarni negativni efekt, vyrobni firmy maji v disledku tohoto naplanovanou vyrobu
na kratsi Casové useky.

VSechny tyto jevy jsou typické i pro vaseho zasadniho obchodniho partnera
v zahrani¢i, Némecko?

Némecko z naseho pohledu nebylo pandemii zasazeno zasadné, firmy a nasi obchodni
partnefi, az na drobné vyjimky, fungovaly ,,normaln&*. Jen bylo nutné, stejn¢ jako v piipadé

nasi firmy pfistupovat s véts$i pozornosti k planovani vyroby. My jako firma Sopo mame
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v Némecku vétsinu zakaznikl a také nezanedbatelny pocet dodavateld, takze toky materialu
v obou smérech nebyly znaSeho pohledu zdsadn¢ ovlivnény. Piibyly sice nékteré
administrativni zalezitosti nutné pro bezproblémovy vstup do Némecka béhem pandemie, ale
realn€ nebyla nase vyroba a dodavatelské vztahy vyrazn€ omezeny. A také, na rozdil od ¢eské
reality, opatieni souvisejici s bojem s pandemii byla ohlasovana vice doptfedu a méla delsi
platnost.

Rekl byste mi je§té néco vice k vnitropodnikovym opati‘enim b&éhem pandemie
uvnitf firmy Sopo?

Co bych vyzdvihl predevsim, tak covid nas uvniti firmy naucil vice komunikovat
elektronicky. Vedla nas k tomu pfedevSim snaha, aby se ndkaza covidem neSifila mezi
jednotlivymi naSimi zdvody naptiklad kvuli cestovani obchodnich zéastupct. Dochéazelo
k pokusiim o trasovani potencidlné rizikovych pracovniki a je nebo i celé tymy nasledné
izolovat od ostatnich, abychom nenarusili chod firmy jako celku. Méli jsme obdobi, kdy byly
po urcitou dobu, naptiklad tyden, uzavieny nékteré zavody, ale nikdy se nestalo, Ze by byl
omezen chod celé firmy.

Rekl byste mi je§té néco bliZiiho o vyuZivani elektronické komunikace?

Tyto véci se zménily diky covidu zésadné. Dfive nebylo zvykem, ze by se potadaly
telekonference kvili nejen provoznim, ale i strategickym zalezitostem. Nékteré zalezitosti se
feSily vyhradné na trovni osobni navstévy kompetentnich osob. Dfive by bylo mozna
povazovano i za neslu$né, n¢které véci fesit telefonicky ¢i on-line, covid vSak tyto zaleZitosti
do jisté miry ,,oteviel* a najednou jsme si zacali 1 se svymi obchodnimi partnery uvédomovat
jisté benefity takovéto komunikace, naptiklad usporu Casu. J& osobné stale uptednostiuji pii
obchodnim jednani osobni kontakt, ale je fakt, Ze v on-line prostfedi se d4 vyftesit za relativné
kratky véc spoustu provoznich véci.

Jak casto jste pripadné pristupovali k otazce prace z domova u svych
zaméstnanci?

To je dalsi véc. My jsme primdrné vyrobni firma. Home office nebyl v rdmci nasi
firmy standartnim benefitem. SpiSe jsme se snazili postupovat i u administrativnich pozic
solidarn¢ s pracovniky ve vyrobé, ktefi svoji praci nemohli vykonavat doma. Nyni
vnitropodnikové hleddme kompromis, kdy nam, jako firmé, pfijde home office u naSich

zaméstnanct efektivni a kdy ne. J& osobné stdle zastdvam ndzor, ze lidé se v rdmci
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pracovniho tymu potfebuji vidét a existuji situace, kdy prace na dalku brzdi akceschopnost
pracovniho kolektivu. Home office tedy v nasi firmé¢ neni standartni moznosti, po skonceni
protiepidemickych opatifeni jsme se vratili viceméné ke standartnimu prezencnimu zplisobu
prace. Nicmén¢ vzhledem k tomu, ze mame Ctyfi vyrobni zavody a néktefi zaméstnanci se
pohybuji na vice mistech, snazime se v odlivodnénych ptipadech vyjit svym zaméstnancim
vstiic a pracovni dobu néjakym zpiisobem upravit.

Zabyvala se VaSe firma nékdy otazkou pracovni efektivity zaméstnanci
pracujicich v rezimu home office béhem pandemie?

K tomuto nemame néjaka pevna data, budu vychézet ze svého vnitiniho pocitu, ale
ano, touto otazkou jsme se zabyval. V prvni fad¢ je tieba asi uvést, ze je to velmi individualni.
Néktery zaméstnanec je natolik disciplinovany, Ze doma odvede vétsi dil prace. Negativni
vliv to mé vSak podle mého nézoru zcela jisté v otdzce prace na ur€itém projektu v tymu. I
kdyz budete mit naptiklad naplanovanou pravidelnou tydenni schizku, tak mnohdy dojde
k situaci, kdy je tfeba rychle neplanované fesit i tieba jen né&jaky detail v projektu a v tom
A dalsi véc. Od mnohych naSich zédkazniki, ktefi najeli na systém home office, slychavam,
ze maji obrovsky problém dostat své zaméstnance zpét do prace. A v moment¢, kdy feSime
predev§im v koncernech, ve kterych se naptiklad konkrétni pracovni zéalezZitost teSi skrz
nékolik oddéleni a pii béZném provozu by feSeni problému trvalo né€kolik minut, tak
v moment¢g, kdy u nich je zavedena prace z domova, tak casto trvéa i napiiklad ctrnact dni,
nez se domluvim na spolecném videohovoru.

Jak si VasSe firma vedla v obdobi pandemie vzhledem k obratim? Doslo k ristu
nebo naopak poklesu?

Béhem pandemie covid-19 naSe firma rostla, a to pomérné dramaticky, kazdy rok
v fadu ticeti procent. Ted’ se vSak situace méni. V roce 2023 jsme méli stejné obraty jako
vroce 2022 a predpoklddam, Ze udrzet stejnd Cisla i1 letoSnim roce bude minimalné
komplikované. A divody jsem Vam jiz uvadél. Cast toho ristu byla v podstaté zptisobena
tim, ze jsme v piedchozich letech vyrobili to, co jsme méli vyrabét az ted’. Takto vyrazny
rust byl provazen mnoha neefektivitami ve vyrob& a dnes si tvrdim fici, Ze jsme z ngj

nevyuzili tolik, jako kdyby k nariistu poptavky dochazelo postupné, a ne tak skokové. Bylo
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by pro nas lepsi rist v mirn€j$im tempu ale kontinudlné, nez rist dva roky extrémné a
nasledné dva roky stagnovat.

Jaky jste ofekavali rist, kdyby neprobéhla pandemie onemocnéni Covid - 19?

Ocekavali jsme rist mezi deseti — patnacti procenty, coZ je na$ standartni rast za
poslednich deset let. Ted’, jak jsme dva roky po sobé rostli o vice nez tficet procent rocné,
tak to pro nds, predev§im v tom druhém obdobi mélo i n¢které negativni dasledky.

Jaka byla situace u Vasich obchodnich partneri v Némecku?

Z naSich informaci byli v podobné situaci jako my. To znamena, zazili prekotny rast
diky prehrati trhu a v poloviné roku 2023 doslo k jakémusi vystfizlivéni.

Jak jste se vyrovnavali ve firmé s rostouci poptavkou? Museli jste pFijimat nové
zaméstnance?

Ano, museli, a to byl velky kdmen trazu. Nebyli jsme schopni zaméstnat dostatek
kmenovych zaméstnancli a situaci jsme feSili prostiednictvim agenturnich pracovnikd.
Dostali jsme se tehdy do situace, kdy se pomér kmenovych a agenturnich zaméstnanct blizil
poméru 60: 40 a to uz jsme zacinali mit obavy, nebot takovyto pomér povazujeme za
nezdravy. NaSe firma vyuzivala agenturni zaméstnance, pfedev§im z Ukrajiny, jiz pied
covidem. Nicméné& pozadavky na naSe pracovniky jsou pomérné vysoké, aby mohl clovek ve
vyrobé plnohodnotné vykonavat svoji praci, trva to tydny 1 mésice. A tak jsme sice vyuzivali
agenturni pracovniky, nicméné spoluprace s konkrétnimi jednotlivci byla dlouhodoba, a 1
dalsi lidi jsme pfijimali v podstaté na doporuceni stavajicich pracovnik.

Jaka je situace na trhu prace z Vaseho pohledu nyni, po skon¢eni pandemie?

Ackoliv dochazi k ochlazeni poptavky, situace neni optimalni. Firmy postupuji
obdobné jako my. Tedy opatrné vyckavaji, nechtéji se zbavit jiz zau¢enych zaméstnanct a
rad¢ji snesou 1 né&jaky finan¢ni naklad, nez aby se zbavovali lidi, do jejichZz zauceni
v minulosti investovali ¢asto nemalé prostiedky.

A kjakym krokum jste museli pristoupit p¥i splnéni protipandemickych
opatieni ve vyrobé?

Jednalo se o reorganizaci vyrobnich linek kvili dodrzeni rozestupt a také zavedeni
CastéjSich prestavek ve vyrobé hlavné kvili nutnosti prace v rouskach, respektive
respiratorech.

Objevily se obdobi pandemie pro firmu Sopo néjaké nové trhy?
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My jsme zasadné zavisli na némeckém trhu. To jsme védéli jiz pfed propuknutim
pandemie a nutno pfiznat, ze se snazime vice diverzifikovat kam zbozi dodavame.

Obdobi pandemie tyto aktivity zintenzivnilo?

Ano, myslim, si ze ano. Na Evropu, a zvlasté na Némecko, které je ,,tahounem*
evropské ekonomiky, se bude nadale zvySovat ekonomicky tlak Spojenych stati a Ciny. Cina
¢eli populacni krizi, klesa domdaci poptavka, a tudiz hledd nové trhy a Evropa je jednim
znich. A u automobilového priimyslu je to vidét predev§im. Myslim si, ze Evropa trochu
zaspala. Stale v Evropé vyrabime skv¢l¢, technicky skvélé, sofistikovana zatizeni, ktera jsou
vSak pro trh ¢ast pfili§ drahd a jejich ptfidanou hodnotu vyuzije pouze malé procento
zakaznik.

Cinské firmy maji 1épe zmapovanou poptavku, védi, co chce osmdesat procent trhu a
dokaze to vyrobit co nejjednoduseji, nejlevnéji, a to ne vzdy znamenad, Ze to vyrobi Spatné
nebo nekvalitné. Béhem covidu tento tlak mimoevropskych dodavatelti dramaticky roste.
Tento tlak se pfenasi i na nas a nase zdkazniky a my ve vyrob¢ neustale hledame cesty, jak
vyrobu zrychlit a zefektivnit. To znamend, Ze ve standartni, sériové, vyrobé nam jde nyni
pfedevsim o to, jak si udrzet stdvajici zakazky a odbératele, enormni tlak je na nase vyvojové
oddéleni, které je nyni naprosto pretizené.

Diverzifikace probiha tedy nejen pri snaze najit nové trhy, ale i ve vyrobé?

Ano, snaZzime se nyni etablovat 1 na jinych neZ evropskych trzich, pokusit se sniZit
zavislost na Némecku, jistou perspektivu otevird americky trh. Druhd véc je diverzifikace ve
vyrobé. My nejsme firma, kterda by meéla vyrabét statisice jednoduchych motorii. NaSe
vyrobni néklady na svétovych trzich nejsou jiz tak nizké, abychom byli konkurenceschopni
v jednoduchych vécech, nasi vyhodu tedy stavime na uzce specializovaném segmentu
vyroby, na naSem technickém know-how.

Covid naplno odhalil nasi zavislost na némeckém trhu a urychlil, podle mé déle
chystanou, expanzi ¢inského zbozi do Evropy. Diive nebylo mozné do Ciny prakticky dovézt
hotovy vyrobek. Bylo nutné vytvofit joint venture nebo jinou formu podnikani a spole¢né
s ¢inskym partnerem vytvofit podnik. A tim vznikla pfilezitost k ¢asto nechténému piedavani
vyrobniho know-how. Nebojim se, Ze my jako firma Sopo, bychom nebyli
konkurenceschopni na evropském trhu. Bojim se vSak, Ze naSi némecti a dalsi evropsti

zakaznici nebudou nadale konkurenceschopni na svétovém trhu.
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