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Abstrakt

Cilem prace je analyza motivace lektorti zajmovych krouzk v domech déti a mladeze (DDM)
k jejich dalSimu profesnimu vzd€lavani. V tvodu se prace zameétuje na koncept vzdélavani ve
volném case a domy déti a mladeze, které jako vzdé€lavaci instituce hraji vyznamnou roli
v oblasti zdjmového vzdélavani. Poté jsou blize specifikovany pozadavky na pozici pedagoga
volného &asu a pouzZity jsou predeviim pravni normy Ceské republiky. Déle je v praci ptiblizena
tématika dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikii (DVPP). Ke zjisténi aktudlniho stavu
motivace a prekazek ve vzdélavani pedagogickych pracovnikill jsou vyuzity dostupné studie a
vyzkumy v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. Nasleduje empirické Setfent,
které mélo za cil analyzovat motivaci a bariéry dal§iho profesniho vzdélavani. Toto Setfeni je
realizovano prostfednictvim kvantitativni metody dotaznikového Setfeni mezi lektory a
pedagogy v prazskych DDM. Zamérem je shromazdit co nejvice dat tykajicich se motivace
k dalsimu vzd¢lavani a identifikovat hlavni prekazky, které této Cinnosti brani. Diplomovou
praci uzavira kapitola vénovana diskuzi, kde budou zhodnoceny vysledky Setfeni a porovnany

s vystupy z odborné literatury.

Klicova slova

volny ¢as, zajmové vzdélavani, pedagog volného casu, domy déti a mladeze, dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovnikli, motivace ke vzdélavani






Seznam zkratek

CsSu

DDM

DVPP

EU

NIDV

NPI CR

NSP

OECD

Ceska republika

Cesky statisticky ufad

Dtim déti a mladeze

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Evropské unie

Ministerstvo prace a socialnich véci
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra Ceské republiky

Nérodni institut déti a mladeze

Nérodni institut dalS§iho vzdélavani

Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky
Narodni soustava povolani

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
Stfediska volného casu

Skolni vzdélavaci program

Univerzita Karlova



Obsah

0 UVOG..eurerrerreeressessessessesssssssessessssessessessesssssassssessessessessessesssssessssssssssessessessessessessssessessssassessasses 9
1  Vzdélavani ve volném case 11
| B V0 53 o PSP 11
1.2 Funkce VOINERO CASU ....oouiiiiiiiiiiiiee ettt e 15
1.3 Vychova a vzdélavani ve vOINEM CaSE .........cccueeriieriieeiieiieeieeiee ettt 17
1.4 ZAJMOVE VZACIAVANT......ooouiiiiiiiiieiiecie ettt ssaeeneees 18
1.5 Stiediska VOINENO CASU .....cc.uiiiiiiiiiiiie et 21
1.6 Domy d€tl @ MIAEZE ....c..eeiuiieiiiiiiie et et 23
2 Pedagog volného asu pusobici V DDM .......uceiivisecseiivensecsnnssenssecssnssesssessssssesssesssees 27
2.1 PedagogicKy PraCcOVNIK........ccueiiiiiieiiieiiieieete ettt ettt seaeeenaes 27
2.2 Pedagog VOINENO CaASU .......eiuiiiiiiiii et 30
2.3 Pozadavky pro vykon ¢innosti pedagoga volného €asu ..........ccoceeveieiiiiiieniieieeneeen. 31
2.4 Pozadavky pro vykon ¢innosti lektorti v DDM ..........ccccvevviiiiiieniieiieniecieeeeeeeesee e 35
3 Motivace pedagogickych pracovniki k dalSimu vZAEIAVANT......coceeereresrercsnrcserssnnesanss 38
3.1 Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikill ........cc.oevciieiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 38
3.2 MozZnosti dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikil .........cccceevvevienieniinienennicnnne 39
3.3 Motivace a bariéry ovliviiujici dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd................. 43
3.4 Dalsi vzdélavani pedagogli volného €asu v DDM.........coooviiiiiiiiiiiieieeceee e 52

4 Empirické Setieni - Motivace lektoru zajmovych krouzkii domi déti a mladeze v

Praze k dalSimu profesnimu VZAEIAVANI......coueeveervecseisrensecseicsensenssessensecssncsesssecssecssssesssees 56
4.1 MetodiKa SEITENT ...c.viiiieiieiiiee ettt sttt 56
4.1.1 Cil empirick€ho SEtTENT .......eeveviiiiiiieciie e e 56

T N & | 0 10] (<7 RSP RS 56
4.1.3  VYZKUMNY VZOTEK ..nviiiiiiiiiiiiceceee ettt 57
4.1.4  Struktura dotazniku .........coceeiiiiiiiiiiii e 58



4.1.5 DIStIIDUCE AOTAZNTKUL ...t e 59

4.2 Metoda ZPraCOVANT dal........cceeevieiieeiieiie ettt ete et eb e e saeebeesaeesnseensneenseas 59
4.3 Analyza dotaznikoVERO SEIeNI........cecuieruiiiiieiiieiice ettt 60
R e 10 ) 4280} B 11 010 1</ USRS 79
44.1 TesStoOVANT NOTMALILY .......vieiviieiiiiecciie ettt e e sree e eer e e e e 79
442  TestOVANT RYPOLEZY ...oocvieiiieiiieiieeieecie ettt st s ennees 80
4.43  TestOVANT RYPOLEZY ...cocvieiiieiiieiieeieecie ettt ettt et s eaeennees 81
4.44  TestoVANT NOTMALILY.....cc.eeiiiiiiieriie ettt ere e e e seeesbeesaeeeebeeneeeennees 83
4.45  TestoOVANT RYPOLEZY ...ooouviiiiiiiieiie ettt et 83
DisSKuSe ...uueeererecrneccsnnccsnnne 86
Y Z:1 () 89
Soupis bibliografickych CItaci: .....ccceveeeirreissnisssnncsssnncsssnncsssrcsssnssssssssssssssssssssasssssassses 91
g 111 1) 101




0 Uvod

Volny cas je nedilnou soucasti lidského zivota a jeho spravné vyuziti pfispivd nejen
k odpocinku, ale také k osobnimu rozvoji a prevenci socialné patologickych jevl. Dilezitou
roli v ném hraji pedagogové volného Casu, kteti pomahaji napliiovat potfeby déti a mladeze
(1 dospélych) v jejich volném case. Tito pedagogové musi disponovat Sirokym spektrem
dovednosti a znalosti, aby mohli efektivné planovat a realizovat volnocasové aktivity, které
jsou nejen odpocinkové a relaxacni, ale také vzdélavaci. Proto je dilezité, aby se dale vzdélavali
a rozsSifovali své védomosti a dovednosti. Velkou roli zde hraje motivace k dalSimu vzdélavani,
kterda muze byt ovlivnéna fadou faktort, véetné¢ osobnich ambici, profesnich cili a podpory

ze strany zamé&stnavatele.

Cilem préce je analyza motivace lektor zdjmovych krouzka v domech déti a mladeze (DDM)
k jejich dal§imu profesnimu vzdélavani. Nejprve budou v praci zmapovany dosavadni poznatky

a teoreticka vychodiska. Cerpano bude ptedev§im z odborné literatury a zakond.

Diplomova prace je ¢lenéna do Ctyt tematickych kapitol. Prvni kapitola se vénuje vzdélavani
ve volném case, kde je detailnéji popsan vyznam a definice pojmu volného ¢asu a jeho funkce,
zejména funkce vzdélavaci, kterd zahrnuje i zajmové vzdélavani jako jednu z forem vzdelavani
ve volném case. Nasleduje subkapitola o stfediscich volného ¢asu. Pfiblizena budou specifika
domt déti a mladeze, které¢ poskytuji prostiedi pro realizaci volnoCasovych aktivit a
vzdélavacich programi. Bude zde provedena komparace pohledi jednotlivych autort a Cerpano

bude predevsim z odborné literatury a zdkonnych norem.

Druha kapitola se zaméfuje na vzdélavatele ve volném case, pfedev§Sim na pedagogické
pracovniky a pedagogy volného Casu, jejich kompetence a pozadavky pro vykon jejich ¢innosti.
Zvlastni pozornost je vénovana poZzadavkiim na lektory v DDM. tato tématika neni dosud

dostatecné odborné zpracovana, proto se zde text bude opirat i o rozhovory s fediteli DDM.

Tteti kapitola se zamétuje motivaci k dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Nejprve
je definovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP), nasledné jsou analyzovany
moznosti a nabidka dal§iho vzdélavani a dale je podrobnéji rozebrana motivace a bariéry
pedagogickych pracovniki, které jsou porovnany s dalS$im vzdélavanim dospélych. Na zavér je
pfibliZena i motivace a bariéry pedagogti volného ¢asu v DDM. V této kapitole bude pracovano

ptedevsim se zédkony, které budou doplnény odbornou literaturou.



Posledni ctvrta kapitola se tykd empirického Setfeni, jehoz cilem je analyza motivace
pedagogickych pracovniki a lektort, kteti vedou z4jmové krouzky v domech déti a mladeze
v Praze, k jejich dalSimu profesnimu vzdé€lavani. V této Casti je nejprve podrobné popsana
metodika empirického Setfeni, véetné vybéru respondentli, pouzitych vyzkumnych metod a
technik sbéru dat. Nasledné jsou prezentovany vysledky tohoto Setieni, které poskytuji cenné
poznatky o motivaci a bariérach, které¢ pedagogové volného ¢asu vnimaji ve vztahu k dal§imu

profesnimu vzdélavani.
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1 Vzdélavani ve volném cCase

Tato kapitola se zamétuje na problematiku vzdélavani ve volném cCase. Nejprve bude
podrobnéji popséna definice a vyznam volného cCasu a komparace pohledi a perspektiv
jednotlivych autorti spolecné s funkcemi volného ¢asu. Pozornost bude kladena predevsim
na funkci vzdélavaci, v ramci které bude rozpracovano i zajmové vzdélavani, jako jedna
z forem vzdé€lavani ve volném case. Kapitola se bude také vénovat stiediskim volného casu,
jako jsou domy déti a mladeze, které poskytuji prostiedi pro realizaci volnocasovych aktivit a
vzdélavacich programi. Zakladem této ¢asti je dukladnd literarni reSerSe, kterd predstavuje
klicové teoretické koncepty spojené s vzdélavanim ve volném case, a poskytuje tak pevny

teoreticky zdklad pro nésledujici empirické Setfeni v rdmci diplomové prace.

1.1 Volny cas

Volny ¢as je povazovan za neodmyslitelnou sou¢ast kazdodenniho zivota. Béhem poslednich
dvou stoleti doslo k vyraznému naristu volného €asu, coz je vysledkem postupného zkracovani
pracovni doby, eliminace détské prace, demokratizace spolecnosti a prodluzovani dovolené.
Tento jev je neodd¢litelné spjat s rozvojem moderni spolecnosti. K dosazeni efektivniho vyuziti
a porozuméni konceptu volného Casu je nezbytné seznamit se s jeho definici a ¢lenénim.
Spravné uchopeni volného ¢asu mé zésadni vyznam pro podporu jeho smysluplného vyuziti a
pro piedchazeni rizikovému nebo spolecensky nevhodnému chovéani (Hofbauer, 2004, s. 25—

26).

V prubéhu casu se pohled na volny cas lisil a jeho vyznam byl riizné interpretovan. Jeho
problematikou se jiz v historii zabyvala cela fada autorti. Prvni zminky sahaji az do antiky, kdy
sam Aristoteles vnimal volny ¢as jako jednu z nejvyznamnéjSich hodnot, kterou spojoval
s dosazenim svobody a osobniho §tésti. Podle Aristotelovy teorie byl volny ¢as vysadou pouze
specifickych clen spolecnosti jeho doby, zejména pfisluSnikd aristokratické vrstvy, coz
v tehdejSi dobé€ znamenalo, pro svobodné obcany. Dals$i zminky je moZno zaregistrovat
v obdobi starovékych Rimanti. Dal§i vyznamna jména spojena s timto tématem jsou Thomas
More, Tommaso Campanella a Francis Bacon, ktefi ve svych utopistickych dilech popisuji

rozdéleni zivotniho cyklu mezi pracovni dobu a volnym casem, ktery je vyplnén vzdélavanim.
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Podobné nahlizel na volny ¢as i J. A. Komensky, ktery rozdéloval den mezi praci, spanek a
aktivni odpocinek. Tento odpocinek by mél byt vyplnén sebe rozvojem a vzdélavanim

(Patockova, 2019, nestrankovano).

Nezli dojde k definici a podrobnéjSimu rozebrani volného casu, je nutné si nejdiive priblizit
rozdéleni veskerého Casu Cloveka jako takového. Jak bylo vyse uvedeno, veskery Cas Clovéka
byl diive délen pfedevsim na dv¢ ¢asti. Povinny, kam spadala fada zdvazk jako naptiklad prace
a Skola, a volny, kdy se jedinec mohl vénovat svym vlastnim aktivitdm, dle svého vybéru. Celou
fadu aktivit vSak nelze jednozna¢né roziadit do jedné z téchto cCasti. Napiiklad aktivity
vychazejici z povinného Casu jako je prace na zahradé nebo kutilstvi, se mohou stat zaroven
konickem. Zasadni zménu v rozdé€leni ¢asu ¢loveéka provedl francouzsky sociolog Joffre
Dumazedier, z kterého nadale vychazeji dalsi autofi. Oznacil tyto aktivity jako cas polovolny

a rozsSifil tedy veskery cas ¢loveéka na tfi ¢asti (Dumazedier, 1966, s. 444-446).

U aktivit spadajicich do kategorie volného ¢asu Dumazedier dale definuje Ctyfi vlastnosti, které
jsou navzdjem provazany. Prvni pojeti volného c¢asu je osvobozeni od pracovnich a
institucionalnich povinnosti. Je ovlivnéno socialnimi vztahy a zavazky spojenymi se skupinami
a institucemi. Druhou charakteristikou volného &asu je nezainteresovanost. Cinnosti v tomto
case nejsou podiizeny zadnému materidlnimu nebo spoleenskému cili, 1 kdyz jsou ovlivnény
materidlnimi a socialnimi faktory. Volny ¢as neni zcela volny, pokud je ¢astecné orientovan
k osobnimu nebo zaujatému cili, coZ ho Cini ¢astecné volnym. Tteti vlastnost volného Casu je
hédonistické povahy. Pivodné byl volny €as pojiman negativné ve srovnani s pracovnimi a
povinnostnimi ukoly spolecnosti, ale nyni je vniman pozitivné jako ¢as pro uspokojeni
individualnich potieb a zajmi. Clovék v tomto ¢ase ¢asto hledd odstranéni stresu a pohodu,
pfi¢emz toto Usili mize byt intenzivnéj$i nez v pracovnim prostiedi. Jako posledni vlastnost
volného c¢asu se zaméfuje na potéSeni, radost a uspokojeni osobnich potieb jednotlivce.
Charakter volného ¢asu spociva v jeho schopnosti nabidnout uspokojeni bez specifického
materidlniho nebo spolecenského cile. Je svobodnym prostorem, kde 1ze realizovat z4jmy a

touhy jednotlivce (Dumazedier, 1966, s. 444-446).

Dumazedierovo rozdéleni ¢asu Cloveka prevzal jako jeden z mnoha autorti i Pacl. Ten ale
k pracovnimu ¢asu, kam zahrnuje zaméstnani a volnému casu, kdy se jedinec vénuje ¢innostem
dle svého vlastniho uvéazeni, pfidava ¢as vazany. Sem spadaji ¢innosti osobni péce, starani se

o déti a rodinu, nebo péce o hospodaistvi a cestovani (Pacl, 1988, s. 40—43).
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Na volny ¢as l1ze nahlizet riznymi zptsoby, tudiz neexistuje jednotna definice, ktera by byla
povazovana obecné za jedinou spravnou. Podle Robertse obtiznost definovani volného casu
spociva v tom, ze jeho vyznam se li§i v zavislosti na kultufe a narodnosti. Jednim zplsobu,
kterym lze tento problém fesit, je pouziti negativni definice, tj. popisu toho, co volny ¢as neni.
Volny ¢as muze byt definovan jako protiklad pracovni ¢innosti, dobu bez povinnosti, kdy
jednotlivec ma volbu svych aktivit. Vedle pracovnich zdvazkli ma casto také rodinné
povinnosti, a az kdyz jsou vSechny tyto zdvazky splnény, nastava cas, ktery lze vyuzit podle

osobniho uvazeni a z4jmu (Davis, 1972, s. 6-7).

Mezi jednu z uznavanych a Casto citovanych patii Dumazedierova definice: ,,souhrn cinnosti,
které clovek dela zcela dobrovolné, ze svého uvazeni v momente, kdy se uvolnil od svych
pracovnich, rodinnych a spolecenskych zavazki. Tyto aktivity vykonava za ucelem oddechu,
pobaveni, nebo aby rozvinul své znalosti a tvirci schopnosti.* (Kratochvilova, 2010, s. 83).
Podobné volny ¢as definuji 1 CeSti autofi a to jako ,,casovy prostor, ktery cloveku umoznuje
svobodnou volbu cinnosti, kdy si clovek vybira cinnost nezavisle na spolecenskych
povinnostech, vykonava ji tedy dobrovolné a tato cinnost mu poskytuje uspokojeni a prijemné

zazitky.* (Vazansky a Smékal, 1995, s. 17; Slepickova, 2005, s. 14).

Jedna z komplexnéjSich definic v dokumentu OECD ,,Special Focus: Measuring Leisure
in OECD Countries* pojimé volny Cas ve tfech rovinach: casového useku, aktivity a stavu
mysli. Lze ho travit bez povinnosti a nutnosti. Druh4 rovina vychazi z volno€asové aktivity,
jako je sledovani televize, ti€ast na sportovnich nebo cvi€ebnich aktivitach, ¢teni, sledovani
filmt a podobné&. Nakonec 1ze volny ¢as definovat jako stav mysli, coZ znamené angazovani se

v pfijemnych nebo odpocinkovych aktivitach (OECD, 2009, s. 20).

Posledni rovinu zmitiuje 1 John Neulinger, ktery pohliZi na volny Cas jako na ,, stav mysli “ spise
nez aktivitu ¢i ¢as. Tento stav definuje volny Cas podle toho, jak ho subjektivné proziva kazdy
jedinec (Neulinger, 1974, nestrankovano). Stejn¢ tak volny ¢as pojima i Pieper, ktery uvadi, Ze
volny Cas neni jen objektivné danym obdobim (naptiklad dovolenou nebo vikendem), ale
piedev$im vnitinim stavem duSe. Tento stav duSe je klicovym aspektem volného Casu, kde
clovek proziva opravdové uvolnéni. Pieperovo pojeti volného Casu tedy zdlraziuje dilezitost
vnitiniho klidu, neaktivity a rovnovdhy mezi praci a odpocinkem jako klicové prvky

pro dosazeni dusevni pohody a hlubokého poznani (Pieper, 1992, s. 14-15).

Z riznych definic vyplyva, Ze na volny Cas lze nahliZet ze dvou uhli: z hlediska jeho délky a

z hlediska jeho obsahu. Tato dvé hlediska se odrazeji také v pozitivnim a negativnim pojeti
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volného casu (Vazansky, 1994, s. 11). Vazansky chape volny cas z pozitivni perspektivy.
Podobné na volny ¢as nahlizi i Hrade¢na (1995, s. 65), Duffkova, Urban a Dubsky (2008,
s. 141-145), a to ve smyslu svobody, kdy je jedinec nezévisly a mize se pln¢ realizovat ve
svych zajmech a neni nucen do Zadnych ¢innosti. Oproti tomu negativné chapou volny ¢as jako
dobu zbytkovou, kterd zbyla po celodennim studijnim nebo pracovnim programu a
po povinnostech v domécnosti nebo uspokojeni zakladnich biologickych potieb. S negativnim
aspektem se shoduji Gershuny a Fisher, ktefi uvadéji tfi ptistupy k definici volného Casu.
Prvnim je rezidualni kategorie toho, co zbyva jako ,,volny* ¢as poté, co jsou prace dokonceny.
Jako dalsi dva uvadi volny Cas jako soubor rekreacnich kategorii a volny Cas jako aspekt

spotteby (Gershuny a Fisher, 1999, s. 7-8).

Vyse zminéni autofi na volny ¢as pohlizeji jako na samostatnou entitu. Nicméné na volny ¢as
lze pohlizet i jako na integrovanou soucést socidlniho a kulturniho Zzivota. Podle této
perspektivy se prace a volny €as prolinaji a navzajem ovliviiuji, pfi¢emz neni pouze volnym
opakem pracovni cinnosti (Bouwer a Leeuwen, 2017, nestrankovano). Ovliviiovani
vzajemnych vztahll volného Casu a prace rozliSuje Stanley Parker ve své knize Leisure and

Work.

Vztah individudlni rovina socialni rovina

identita rozsffeni pracovni aktivity spojeni pracovni a volno¢asové Cin-
nosti

kontrast protiklad k pracovni aktivité polarita pracovni a volnocasové ¢in-
nosti

oddéleni neutralita mezi volnoCasovou a pra-  kontrola a neustilé vyvazovani

covni aktivitou

Obrazek ¢. 1: Druhy vztahii mezi praci a volnym casem podle S. Parkera (Pospisil, 2023, s. 43).

Tak jako lze rozdélit veSkery ¢as ¢lovéka, 1ze samoziejmé délit 1 volny €as. Jednou z moZnosti
je rozdéleni do tii dimenzi (individuélni, socidlni a edukacni). Tentokrat ale jednotlivé dimenze
predstavuji odliSné Ghly pohledu na vnimani volného ¢asu. Individuédlni rovinu pojima jako
seberealizaci jedince a zamé&feni se na vlastni z4jmy. Socialni rovina slouzi jako prevence
socialné-patologickych jevii a edukacni rovina piinasi prostor pro vzdélavani a celkovy rozvoj

jedince (Kryston, 2012, s. 7-11).

I Stebbins rozdéluje volny Cas do tii kategorii, avSak pojima je zcela z odliSného thlu. Déli jej
na neformalni, vazny a projektovy. Neformalni volny €as definuje jako okamzit¢ odménujici,

relativné kratkodoba potéSujici aktivita, kterd nevyZzaduje zadny nebo jen minimdlni zvlastni
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trénink k tomu, aby si ji ¢loveék uzil. Vazny volny cas je systematické hledani aktivity, kterou
lidé povazuji za zajimavou a napliujici, ze se pusti do (volnocasové) kariéry zamétené
na ziskéani specialnich dovednosti, znalosti a zkuSenosti. Projektovy volny ¢as popisuje jako
jednorazovou aktivitu, kterd se vSak miize opakovat sporadicky, jako by to bylo novy projekt.
Jedna se o kratkodobou, bud’ jednordzovou, nebo pftilezitostnou, ackoli nepravidelnou, tvirci

nebo inovativni ¢innost provadénou ve volném ¢ase (Stebbins, 2017, s. 54-67).

Volny ¢as miize byt chapan riznymi zptlisoby v zavislosti na kontextu, kultuie a individudlnim
pohledu a neexistuje jedna univerzalni definice. Z téch vyse uvedenych lze obecné vyvodit, ze
volny ¢as je obdobim, kdy ¢lovek neni zatizen povinnostmi, at’ uz pracovnimi, spole¢enskymi
nebo domacimi. Tento ¢as poskytuje prostor pro svobodnou volbu aktivit, které pfinaseji radost

a uspokojeni a slouzi ptfedevs§im k zabavé, odpocinku a osobnimu rozvoji.

1.2 Funkce volného ¢asu

Z predchozi kapitoly lze usuzovat, Ze jednotlivci disponuji autonomii pii vyuzivani svého
volného ¢asu, coz predstavuje vyznamnou dimenzi jejich zivota. Obecné 1ze konstatovat, ze jak
kvantita, tak kvalita volného casu, maji zisadni dopad na subjektivni pocity Zzivotni
spokojenosti a na fyzické a psychické zdravi jednotlivct. Efektivni vyuziti volného casu
podporuje celkovy pocit well-beingu a napoméha k vytvateni socialniho kapitalu (OECD, 2009,
s. 20). Kratochvilova zdlraznuje, Zze vyznam volného casu pro jednotlivce i spole¢nost ¢asto
souvisi s jeho funkcemi, jejichz urceni je klicové pro pochopeni celkového vyznamu volného
¢asu Kratochvilovéa (2010, s. 86). Casto se autofi opiraji o tradi¢ni rozdéleni do t¥i hlavnich
funkci, které predstavil Dumazedier jiz v 60. letech: odpocinek, zdbava a rozvoj osobnosti

(Dumazedier, 1966, s. 444-445).

Sir§i rozdéleni funkci volného Gasu se zabyval naptiklad Opaschowski (1987, s. 200), ktery je
déli na ,rekreacni, kompenzacni, edukacni, kontemplacni, komunikacni, integracni,
participacni a enkulturacni“ (Opaschowski, 1987, s. 200). Vazansky v navaznosti
na Opaschowského dale poukazuje na dominanci rekreaéné-kompenzacnich aktivit, kdy je
potieba uspokojit své vlastni potfeby po Skolnich nebo pracovnich povinnostech (Vazansky,
2001, s. 36-38). Dale je vyzdvihovana zejména funkce dobrovolnosti, kterd se projevuje
ve svobodné Ucasti jednotlivell na zdjmovych aktivitach. Déle pak aktivita, kterd zahrnuje

zapojeni Uc€astnikll pfi provadéni t€chto zdjmovych aktivit. Seberealizace umoziuje i€astnikiim
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zazivat pocit uspéchu a realizace. Pestrost a atraktivita se vztahuji k vyuzivani riznych aktivit,
metod a forem volnocasovych ¢innosti, které zajist'uji variabilitu a zajimavost téchto aktivit.
V ramci volnocasové vychovy je vytvoreno vhodné prostiedi pro vzijemné poznavani
vrstevnikli a vytvareni novych vztaht (Bendl a kol., 2015, s. 128—129). Kratochvilova (2004,
s. 79) stejné tak jako Pavkova (2014, s. 15-18) oproti Bendlovi davaji diraz na edukacni
stranku volného casu, kdy ,,spociva vzdamerném a cilevedomém ovliviiovani osobnosti

vychovavanych jedincii*“ (Kratochvilova, 2004, s. 79).

Mezi zahrani¢nimi autory se rozdélenim funkci volného Casu zabyvali také Scott a Marshall,
ktefi maji dé€leni veelku odlisné od ¢eskych autort, ale shoduji se s nimi jednozna¢né na funkci
seberozvojové. Jako dalsi funkce uvadéji: funkce terapeutickd, v kontextu pomahani druhym,
funkce poradenska v ramci sméfovani na vlastni profesni draze a funkce podporujici zdravi

zaméfena na zdravy Zivotni styl (Scott a Marshall, 2009, s. 345).

Kaplanek (2011, s. 21-22) ve své knize Nauka o volném case uvadi shrnuti, které popisuje
rizné perspektivy funkci volného ¢asu. Rozlisuje tfi typy spolu s funkcemi, které se 1isi podle

vztahu jednotlivce k pracovni dob¢ a zbyvajicimu ¢asu mimo ni:

e Regenerace sil: chapano povétSinou negativné jako dobu uréenou pouze k odpocinku a

obnoveni energie pro dalsi praci.

e Kompenzace potieb, které nejsou naplnény v praci: lidé v préaci Casto nedosahuji
dostate¢ného uspokojeni a spojeni se svou ¢innosti, coz vede k potfebé kompenzace
téchto nedostatkli ve volném case. Obraci se tedy volnocasovym aktivitdm, které jim

poskytuji uspokojeni a umoziuji jim se realizovat ve vybranych aktivitach.

® Volnocasové aktivity jako neodmyslitelna soucast kazdodenniho zivota: vychazi
ze schématu Opaschowského, které reflektuje individudlni volnost v manipulaci

s volnym ¢asem, autonomii, spontaneitu a osobni rozvoj (Kaplanek, 2011, s. 21-22).

Kazdy autor pfistupuje k funkcim volného ¢asu z jiné perspektivy, coZ naznacuje pestrost a
komplexnost tohoto pojmu. I pfes tuto rozmanitost v ndzorech je ziejmé, ze volny Cas hraje
klicovou roli v zivoté jednotlivce, poskytuje prostor pro odpocinek, seberealizaci, rozvoj
osobnosti a podporu zdravého Zivotniho stylu. Je dulezité podotknout, Ze spravné vyuziti
volného ¢asu mlize mit pozitivni vliv na celkovou kvalitu Zivota, na psychické i fyzické zdravi

jedince, a proto je dilezité mu vénovat patfiénou pozornost a péci. A proto bude déle vice
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rozpracovana vychovné — vzdélavaci funkce, kterd pusobi na Cloveéka v kazdé fazi zivota,

., vwchova je neukonceny a nikdy nekoncici proces “ (Jani§ a Skopalova, 2016, s. 25-31).

1.3 Vychova a vzdélavani ve volném cCase

Pojem vychova byl tradi¢né spojovan predevsim s détmi a mladezi, kdy se zamétoval na jejich
celkovy rozvoj a formovani osobnosti. V soucasnosti je pojem vychova vniman spise
v kontextu vzdélavani a socializace mladsi generace. Pti vzdélavani dospélych ve volném case
vytvofené vlastni postoje, hodnoty a Zivotni zkuSenosti (Veteska, 2016, s. 61). Proto se
v soucasnosti pro vzdelavani dospélych ve volném case pouzivaji spiSe pojmy jako zdjmové
vzdélavani nebo celozivotni uceni, které 1épe vystihuji zaméfeni a specifika této formy

vzdélavani dospelych (Hofbauer, 2005, s. 88).

Ditive byl pouzivan pojem mimotiidni vychova, ptedstavujici ¢innosti realizované mimo Skolni
vyuku naptiklad ve Skolnich knihovnach ¢i druzinach. V Sedesatych letech 20. stoleti byl
pouzivan termin tzv. vychova mimo vyucovani, ktery reflektoval nejen aktivity provadéné
mimo Skolni vyuku, ale také zahrnoval dobrovolnou ucast déti na riznych aktivitach, planovani
jejich volného Casu konkrétnimi ¢innostmi, institucionalni organizaci a realizaci téchto aktivit
mimo piimy vliv rodiny (Pavkova, 2014, s. 13). Postupem casu tento pojem zacal zastavat
dillezitou soucast Zivota déti a mladeZe a zacalo vzristat pouzivani pojml jako volnocasové

aktivity, zafizeni volného Casu, vychova ve volném Case a dalsi (Hofbauer, 2004, s. 17).

Volny cas je charakteristicky tim, Ze si jedinec mize své aktivity zvolit dobrovolné.
A vzdélavani ve volném Case je jedna z efektivnich moZnosti, jak tento ¢as travit. Na vzdélavaci
funkci je kladen velky diraz, protoze rozvijeni lidskych schopnosti a motivace k spravnému
vyuzivani volného Casu, napomahé prevenci socidlné-patologického chovani (Palan, Langer,
2008, s. 51) a ,poskytuje prileZitost vést jedince k raciondlnimu vyuzZivani volného casu,
formovat hodnotné zajmy, uspokojovat a kultivovat vyznamneé lidské potieby, rozvijet specificke
schopnosti a upevitovat zZadouci moradlni viastnosti (Pavkova, 1999. s. 39). Efektivni
vyuzivani volného ¢asu mé zasadni vyznam. Zpusob, jakym jedinci vyuzivaji sviij volny cas,
ma vyznamny dopad na jejich vykon v zaméstnani, akademické vysledky a kvalitu osobniho

zivota, a je zasadni pro udrzeni psychické pohody (Hofbauer, 2004, s. 15).
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Klicovym prvkem pii vzdélavani ve volném Case je osvojovani novych znalosti, dovednosti a
kompetenci v ramci volného casu. Reflektuje vyznam volného ¢asu jako dilezité oblasti zivota,
zdiraziiuje smysluplnou realizaci a pouzivani obsahu a metod, aby pfispivaly k rozvoji
jednotlivce, spoleCnosti a piirody. Zprosttedkovava inovativni podnéty, integruje je
s existujicimi zkuSenostmi a eliminuje nevhodné tradice. Cilem je umoznit détem 1 dospelym
samostatny vybér aktivit a zpiisobti jejich realizace, které piindseji prospéch nejen jim samym,
ale 1 jejich okoli, spolecnosti a svétu. Vzdélavani ve volném case tak otevird nové moznosti a

podporuje pozitivni vyvoj (Hofbauer, 2005, s. 92-93).

1.4 Zajmové vzdélavani

S oblasti volného c¢asu je uzce spjato vzdélavani zajmové, které je cCasto iniciovano
jednotliveem. Slouzi k rozvijeni jejich osobnich zalib a vypliiovani volného ¢asu. Mé rovnéz
potencial rozsifovat profesni dovednosti a prispivat ke kultivaci jak jednotlivce, tak spole¢nosti.
V Ceské republice ma tradici pfedev§im v oblastech kultury, uméni, popularné védeckych
prednasek, fidi¢skych dovednosti a manualnich ¢innosti. Nabizi se pievazné na komercnim
zaklade, pricemz nekteré aktivity v kulturnich centrech, knihovnach a muzeich jsou ¢aste¢né
dotovany z vefejnych prostfedkl. Zajmové vzdélavani poskytuji také zafizeni patiici
do vzdélavaci soustavy a miZe byt klicovym faktorem pifi rozvoji dovednosti osob

pochazejicich ze socilné znevyhodnéného prostiedi (MSMT, 2008, s. 100).

V Ndrodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice, v tzv. Bilé knize, je definovano
jako ,,souhrn vychovné vzdeélavacich, poznavacich, rekreacnich a dalsich systematickych, ale
i jednorazovych cinnosti a aktivit, smérujicich k ucelnému a efektivnimu naplnéni volného casu
a umoziujicich ziskat védomosti a dovednosti mimo organizovanou Skolni vyuku* (MSMT,
2001, s. 54). Bild kniha se s vySe uvedenym textem shoduje v tom, ze zajmové vzdelavani je
dualezité pro osobni rozvoj a efektivni vyuziti volného ¢asu, pficemz zahrnuje Sirokou Skalu

¢innosti mimo ramec formalni skolni vyuky.

Tento typ vzdélavani nejen vyplituje volny €as jednotlivee, ale také odpovida na jeho potieby
a z4jmy, protoze UCastnici si vybiraji obsah aktivit podle svého hodnotového zaméteni
(Bednatikova, 2006, s. 56). Kryston charakterizuje nékolik zakladnich znakli zdjmového
vzdélavani. Patii k nim:

®  volnocasovy charakter,
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® dobrovolnost,

® duraz na vnitini motivaci a vlastni aktivitu,
® orientace na zdjmy a potieby,

e otevienost” (Kryston, 2012, s. 20).

Priicha a VeteSka dopliuji charakteristiku Kryston€ o: svobodu vybéru, uspokojovani potieb,

pestrost obsahu a neutilitdrnost (Pricha a Veteska, 2012, s. 307).

Vyse zminéni autofi, se shoduji na znacich dobrovolnosti a orientace na zajem a aktivitu. Praveé
dobrovolnost a zaujeti umoziuji jednotliveim naplnit své individudlni potfeby. Zajmové
vzdélavani poskytuje rozmanité aktivity pfizplisobené rliznym veékovym skupindm, piinasi
moznost relaxace a odpocinku, ale také prilezitost ziskat nové poznatky, informace a navazat
nova pratelstvi. Dal$im vyznamnym znakem je zaméteni na volny cas. Kazdy jedinec, ktery si
zvoli Uc¢ast zdjmového vzdélavani, automaticky meéni svlij zpasob traveni volného Casu. Je
rovnez zasadni uvédomit si, Ze rozsah a hodnota naplnovani poznavacich a vzdélavacich potieb
jsou ovlivnény jak celkovym mnozstvim volného casu, ktery ma jedinec k dispozici, tak jeho
strukturou (Serak, 2009, s. 52-53).

Zajmové vzdélavani pojima Sirokou Skalu organizovaného 1 individualniho vzdélavani, které je
ovlivnéno a sméfovano do oblasti zajmi a potieb jedince a mohou byt realizovany témito

zpusoby:

e Sebevzdélavanim v ramci dostupnych informacnich zdroju jako je literatura, média

apod.

e Formalni nebo neformalni organizace jako jsou naptiklad univerzity tfetiho véku nebo

lidové vysokeé Skoly.

e Vramci formalni nebo neformalni organizace, které vytvareji prostredi umozZiujici

vzdélavani, jsou to naptiklad galerie, muzea, knihovny nebo kulturni domy.
e Kombinace viech vyse zminénych zpisobi (Serdk, 2010, s. 113).

Tento pfistup k zdymovému vzdélavani umoziuje jednotliveiim rozvijet své znalosti a

dovednosti v oblastech, které je zajimaji, a pfispiva tak k jejich osobnimu a profesnimu rozvoji.

Ugastniky zajmového vzdélavani popisuje § 1 vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani.

., Ucastniky zdjmového vzdélavani jsou deti, Zaci a studenti; ucastniky mohou byt take
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pedagogicti pracovnici, zakonni zastupci nezletilych ucastnikii, popripade dalsi fyzické osoby *

(Cesko, 2005, § 1).

Je nutné zdlraznit, Ze zdjmové vzdeélavani dospélych a zajmové vzdelavani déti a mladeze, maji
sva specifika. V této diplomové praci proto bude pozornost kladena pouze na zdjmové
vzdélavani déti a mladeze, které uzce souvisi s tématem diplomové prace. Zajmové vzdélavani
se zabyva ,, aktivitami potrebnymi pro rozvoj osobnosti, kompenzuje jednostrannou zatéz ze
Skoly, zajistuje duSevni hygienu, ma funkci vychovnou, vzdeélavaci, kulturni, preventivni,
zdravotni (relaxacni a regemeracni), socialni a preventivni, rozviji schopnosti, znalosti,

dovednosti, talent, upeviiuje socidlni vztahy “ (MSMT, 2024e, nestrankovano).

Zajmové vzdélavani déti a mladeze je pravné ukotveno v zakoné ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a dle
§ 111 ,, poskytuje ucastnikiim naplnéni volného casu zajmovou cinnosti se zamérenim na rizné

oblasti. Zdjmové vzdélavani se uskuteciuje ve Skolskych zarizenich pro zdjmové vzdeldvani,

zejména ve strediscich volného casu, Skolnich druzindach a Skolnich klubech* (Cesko, 2004a,
§111).

Dle § 2 Vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani, se zajmova aktivita realizuje

predevsim nasledujicimi zpisoby:

e Nepretrzitym vedenim k vzdélani, vychové a zabavé, stejné jako zamétenim na specificka

témata.
e Pravidelnym organizovanim vychovnych, vzdélavacich a zdjmovych ¢innosti.
e Pofadanim taborovych programd.

e Realizaci osvétovych akcei, v€etné sbéru a poskytovani informaci pro déti, zaky a studenty,

ato i s cilem prevence socialn¢ nezadoucich jevii.

e Individualnim pfistupem, zejména vytvarenim podminek pro rozvoj talent u déti, zakh a

studenttl.
e Vyuzivanim volné nabidky spontannich aktivit (Cesko, 2005, § 2).

VysSe uvedena vyhlaska klade diraz na Siroké spektrum aktivit zamétenych na vzdélavani,
vychovu a zabavu, véetné pravidelnych ¢innosti, tdborovych programii a osvétovych akci.

Individudlni pfistup k rozvoji talentll a vyuzivani spontannich aktivit zajist'uji, ze programy
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jsou ptizpusobeny potfebam a zajmim déti, zakh a studentt, ¢imz prispivaji k jejich celkovému

osobnimu rozvoji a prevenci socialn¢ nezddoucich jevi.

1.5 Strediska volného ¢asu

Zajmové vzdélavani se mize odehravat v riznych typech instituci. Typickymi typy téchto
instituci mohou byt knihovny, galerie, muzea nebo kulturni centra a dal3i (Serak, 2009, s. 96—
103). Avsak tématem této diplomové prace je zdjmové vzdélavani déti a mladeze, proto bude

pozornost vénovana skolskym zatizenim, pfedevs§im se zamétenim na stfediska volného casu.
., Skolskd zarizeni pro zdajmove vzdélavani jsou:

a) stredisko volného casu (ddle jen "stredisko"),

b) skolni klub (dale jen "kiub"),

¢) Skolni druzina (ddle jen "druzina")“ (Cesko, 2005, § 3).

,,Skolska zarizeni pro zajmové vzdélavani zajistuji podle ucelu, k némuz byla zrizena, vychovné,
vzdeélavaci, zajmové, popripadeé tematické rekreacni akce, zajistuji osvétovou cinnost pro zdky,

studenty a pedagogické pracovniky, popiipadé i dalsi osoby“ (Cesko, 2004a, § 118).

Skolni klub nabizi zajmové vzdélavani zaktim jedné nebo vice §kol a je aktivni béhem kolnich
vyudovacich dnil, ale miize fungovat i ve dnech bez §kolniho vyu¢ovani. (Cesko, 2005, § 6).
Poskytuje rtizné formy cinnosti, vcetné¢ pravidelnych zajmovych aktivit, pfilezitostnych
rekreaCnich akci, spontannich ¢innosti a podpory tvlr¢ich tyml. Dochézka je dobrovolnd,
pfizptisobena vékovym zvlastnostem dospivajicich, a evidovana v dochazkové knize (Pavkova,
2014, s. 40).

Druzina nabizi zajmové vzdélavani zakiim jedné nebo vice Skol, véetné déti z ptipravnych tfid
zékladnich skol a pfipravnych stupiiti zdkladnich Skol specialnich. Poskytuje ptihlaSenym
i¢astnikiim také moznost odpodinkovych aktivit b&hem pravidelné denni dochizky (Cesko,
2005, § 8). Program druziny zahrnuje razné aktivity, od klidovych a pohybovych ¢innosti az
po z&jmové aktivity, které podporuji jejich celkovy rozvoj a umoziluji jim objevovat rtizné
oblasti zajmu. Druzina také nabizi vhodné podminky pro plnéni domécich tkoli a celkovou
piipravu na Skolu, s diirazem na individualni potteby a zajem ditéte. Béhem dne se stiidaji

klidné a pohybové aktivity, a to jak uvnitf, tak venku, coz napomaha jejich fyzickému a
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mentalnimu rozvoji. Skolni druzina mize fungovat i1 pfed vyucovanim jako tzv. ranni druzina,

kde se déti vénuji nenaro¢nym odpocinkovym ¢innostem (Pavkova, 2014, s. 35-36).

Stiediska volného &asu (SVC) patii mezi §kolska zafizeni, ktera se zabyvaji organizaci a
realizaci volnoCasovych aktivit pro déti, mladez a Sirokou vetejnost. Nabizeji Sirokou skalu
¢innosti, véetné krouzk, tdbori, osvétovych akci a individudlnich aktivit, které jsou zaméteny
na rozvoj dovednosti a schopnosti jednotlivets (MSMT, 2024a, nestrankovano). Jejich ¢innost
je popsana v § 4 vyhlasky ¢. 74/2005 Sb., o zdjmovém vzdelavani, kdy se ,, uskutecnuje ve vice
oblastech zajmového vzdélavani nebo se zaméruje na konkrétni oblast zajmového vzdélavani,
a to i mimo misto, kde se uskuteciuje vzdélavani podle Skolského zdkona* (Cesko, 2005, § 5).
,Strediska volného casu se dale podileji na dalsi péci o nadané déti, zaky a studenty a
ve spolupraci se Skolami a dalsimi institucemi rovnéz na organizaci soutézi a prehlidek déti a

zakii“ (Cesko, 2004a, § 111).

Nabizeji predevsim pravidelnou zajmovou ¢innost v zajmovych utvarech, kterd vychazi z ptani
ucastnikl a moznosti stiediska. Dale organizuji ptilezitostné aktivity jako soutéze, sportovni
utkani, besidky, vylety a oslavy. Dlouholetou tradici ma taborova ¢innost, ktera probihd béhem
prazdnin a miize zahrnovat tdbory pro rizné skupiny déti. Stiediska také podporuji déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, nadané i handicapované, a organizuji pro né soutéze a
olympiady. Navic poskytuji prostor pro spontanni aktivity a potfddaji dny otevienych dvefi.
Soucasti ¢innosti je 1 osvétova Cinnost a prevence socialné pedagogickych jevi (Pavkova, 2014,

5. 39-41).

Hlavni cilovou skupinou jsou déti od 6 let a mladez, vcetné studentl stfednich a vysSich
odbornych Skol. Soucasnd statni financovani vSak nepodporuji zdjmoveé vzdélavani mladsich
déti. Pfesto mnoho stedisek reaguje na rostouci poptavku, a krouzky pro predskolni déti patii

mezi nejpopularngjsi (NPI CR, 2024, nestrankovéno).

Stediska volného €asu mohou byt zfizovana krajem, obci, cirkvi nebo jinym subjektem.
Financovéani stfedisek nemiize byt zajisténo pouze statni podporou nebo podporou ztizovatele,
a proto se za zajmové vzdelavani ve sttediscich plati poplatky. Vysi téchto poplatki, naptiklad
za krouzky a tdbory, urcuje feditel stiediska. Cena krouzkl zévisi na finan¢ni ndro¢nosti
konkrétnich kurzi, véetné vybaveni, pomticek a mista konani (NPI CR, 2024, nestrankovéno).

Strediska volného Casu jsou rozdélena na tyto typy:

a) ,,dim deéti a mladeze, ktery uskuteciuje cinnost ve vice oblastech zajmového vzdélavani,
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b) stanice zajmovych cinnosti zameérena na jednu oblast zajmového vzdeélavani“ (Cesko,

2005, § 4).

Prvnim z typl jsou tedy stanice z&djmovych Cinnosti, které¢ jsou ovS§em mimo zaméteni této
prace, takze jim jiz nebude vénovana bliz§i pozornost. Druhym z typa téchto stredisek jsou

domy déti a mladeze, které budou blize popsany v nasledujici kapitole.

1.6 Domy déti a mladeze

Domy déti a mladeze se zamétuji na organizaci volnocasovych aktivit pro déti a mladez. Maji
za sebou dlouhou historii, kterd vSak dosud neni v literatufe komplexné zmapovana. Dle
vyroéni zpravy MSMT za rok 2022 byl celkovy podet stiedisek volného ¢asu 334, z &ehoz
celkovy pocet domu déti a mladeze Cinil 324. Data z webu Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy ukazuji rostouci zéjem o vyuzivani sttedisek volného ¢asu. Tento trend je potvrzen

naristem podtu téchto zatizeni (MSMT, 2023, s. 126).

V Pedagogickém slovniku jsou DDM definovany jako ,,zarizeni pro mimoskolni zajmovou
¢innost a zajmové vzdelavani ve volném case “ (Prucha, Walterova a Mares, 2009, s. 61). Dle
§ 118 zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném
vzdélavani patfi mezi Skolskd zafizeni pro zajmové vzdélavani a nabizeji ucastnikiim
pravidelnou zdjmovou &innost v ramci svych krouzkii, klubt a dilen (Cesko, 2004a, § 118).
DDM dale provozuji také tdborové Cinnosti at’ uz v podob€ pobytovych nebo piiméstskych
tabort. Pofadaji i akce pro verejnost jako jsou rizné workshopy, turnaje nebo soutéze. Primarni
cilovou skupinou pro DDM jsou piedevs§im déti a studenti, ale n¢které z aktivit jsou zaméefeny

1 pro dospélé (DDM JM, 2017, nestrankovano).

DDM jsou zfizovany na zakladé ziizovaci listiny a zapisuji se do rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni. Ztizovati jsou nejcastéji obce, dale kraje, cirkve, soukromi vlastnici nebo statni sprava
(MSMT, 2024c, nestrankovano).

Pravni ukotveni DDM je moZzné nalézt v n€kolika pravnich normach:

e zikon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném
vzdeélavani (Skolsky zdkon), kde jsou definovana Skolska zatizeni, do kterych DDM

spadaji,
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e vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., o zdajmovém vzdeélavani, kde jsou charakterizovani ucastnici
zajmového vzdélavani, které DDM zprostfedkovava a vymezeni stfediska volného ¢asu

a jeho vychovn¢ vzdélavaci ¢innost,

e zakon 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmené nékterych zakoni, zde
jsou definovana prava a povinnosti pedagogickych pracovniki zajmovych c¢innosti

v DDM,

e nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu primé vyucovaci, primeé vychovne,
primé specidalné pedagogické a primé pedagogicko — psychologické Ccinnosti
pedagogickych pracovnikii, zde je detailnéji popsan rozsah piimé pedagogické ¢innosti

v hodinach,

e zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané verejného zdravi, kde jsou vymezeny zivotni a

pracovni podminky a moZzna rizika v pracovnim prostiedi.

Zajmova ¢innost DDM je dle § 2 vyhlasky 74/2005 Sb. o zdajmovém vzdélavani rozd€lena na:

e “pravidelnou cinnost (zajmové krouzky),

prileZitostnou cinnost (vystoupeni, vystavy, tematické akce),

e Pobytovou a taborovou c¢innost (tabory, priméstské tabory, soustredeni),
e (Osvétovou cinnost (programy pro partnery a skoly),

® [ndividualni prace,

e Spontanni c¢innost” (Cesko, 2005, § 2).

Lze tedy konstatovat, Ze zajmové aktivity jsou v zasad€ rozdéleny podle casového rozvrhu.
Na rozdil od $kolni vyuky zde neni stanovena povinna dochazka. Ugast na téchto aktivitach je
zaloZena predevsim na dobrovolném a samostatném rozhodnuti kazdého jednotlivce, zda se
chce zapojit. Poslanim DDM je poskytovat zajmové vzdélavani Gicastnikiim bez diskriminace a
na profesionalni urovni. Stfediska volného Casu tak nabizeji nejen prostor pro traveni volného
Casu, ale také riiznymi pedagogickymi metodami formuji osobnosti ti€astniki, aby uméli sviij
volny ¢as smysluplné vyuzivat a rozvijet klicové kompetence. Tim se stfediska volného ¢asu
vyrazné podileji na prevenci rizikového chovéni u déti a mladeze (DDM Symfonie, 2023, s. 2—
3).
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Prevence rizikového chovani vSak neni jedina funkce DDM. Kraus (2008, 101-104) uvadi jesté
dalsi:
1. Socidliza¢ni - schopnost adekvatné reagovat na socialni zmény a nést odpovédnost

za vlastni chovani ve spole¢nosti.
2. Vychovna - podpora celkového rozvoje osobnosti ditéte.
3. Pecovatelska - zabezpeceni bezpecnosti a psychické pohody.

4. Poradenskd - moznost poskytnout poradenskou podporu v oblasti vychovy nebo
vzdélavani.
5. Rekreacni a relaxacéni - klicova role v oblasti volného Casu, coz je zvIasté relevantni

v prostiedi DDM, na rozdil od Skolniho prostredi.
6. Profesionaliza¢ni - poméha jednotliveim orientovat se v pracovnim prostredi.

7. Selektivni - fazeni Zaku podle dosaZené Urovné nebo dosazenych vysledki (Kraus,

2008, s. 101-104 ).

Tyto funkce ukazuji na komplexni a multifunkéni povahu DDM, ktera pfesahuje ramec
tradi¢niho vzdé€lavani a nabizi Sirokou podporu pro rizné aspekty pro traveni volného ¢asu déti

a mladeze.

,,Zasady hospodareni se 7idi obecné platnymi pravnimi normami hospodareni prispévkovych
organizaci, pravidly hospodareni stanovenymi ziizovatelem, pravnimi predpisy pro zdjmové
vzdeélavani a dalsimi podminkami formulovanymi v souboru vnitinich predpisii (DDM JM,

2018, s. 18).

DDM miiZze mit hned n€kolik moZznych zdroji financovani. Prvnim z moznych zdroju je
financovani ze statniho rozpoctu. Dal$i moznosti je ptispévek ztizovatele. Mezi ziizovatele se
fadi naptiklad kraj, obec, cirkev a dal§i. Vyznamnym zdrojem financovani je bezpochyby
vlastni a doplitkova ¢innost. Vlastni ¢innosti se rozumi primarni ucel krouzku ¢i kurzu, ktery je
hrazeny samotnymi G¢astniky. U dopliikovych akci se jedna primarné o ptijmy z akci nad ramec
pravidelné ¢innosti, jako jsou soutéZe €1 vystoupeni. V posledni fadé se mezi zdroje financovani

DDM fadi granty, dotace a dary. (Lala, 2024, ustni sdélent)

V této kapitole byl nejprve obecné definovan a popsan volny ¢as vcetné jeho funkci. Nasledné
byla rozebrana tématika vychovy a vzdélavani v ramci volného Casu a také oblast zajmového

vzdélavani. Posledni podkapitoly se vénovaly obecné stiediskdm volného Casu a konkrétnéji
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pak domiim déti a mladeze. Nasledujici kapitola se podrobné vénuje pedagogtim volného Casu,

kteti praveé v domech déti a mladeze a dalSich zatizenich pro zajmové vzdélavani pracuji.
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2 Pedagog volného €asu plisobici v DDM

Pedagogicti pracovnici hraji klicovou roli v oblasti vzdélavani a rozvoje mladych lidi. Jejich
ukolem neni pouze poskytovat vzdélani, ale také podporovat rozvoj osobnosti. Tato kapitola se
zamétuje na roli pedagogickych pracovnikl, blize na pedagogy volného ¢asu a jejich
kompetence pro vykonavani této profese. Blize budou vysvétleny pozadavky na pedagogy

volného ¢asu v domech déti a mladeze.

2.1 Pedagogicky pracovnik

Definici pedagogickych pracovnikli stanovuje zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zmené nékterych zdakonii. Tento pravni pfedpis nejen uréuje podminky
pro jejich pracovni Cinnost, ale také upravuje jejich dals$i vzdelavani a systém kariérniho
postupu. Pedagogickym pracovnikem je dle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakoni, , ten, kdo kond primou vyucovaci, primou
vychovnou, primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost
primym piisobenim na vzdélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zaklade
zvlastniho pravniho predpisu; je zaméstnancem pravnické osoby, ktera vykonava cinnost skoly,
nebo zaméstnancem statu, nebo reditelem skoly, neni-li k pravnické osobé vykonavajici ¢innost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym pracovnikem
je téz zamestnanec, ktery vykondva primou pedagogickou cinnost v zarizenich socidlnich

sluzeb* (Cesko, 2004b, § 2).

Ptimou pedagogickou ¢innost vykonavayji:

a) ,, ucitel,

b) pedagog v zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii,
¢) vychovatel,

d) specialni pedagog,

e) psycholog,

f) pedagog volného casu,
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g) asistent pedagoga,

h) trenér,

i) metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradneé,
J) vedouct pedagogicky pracovnik* (Cesko, 2004b, § 2).

Dne 1. 9. 2023 byla vydana novela zédkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a
o zméné nekterych zdkonii, ktera nové dodava pozici Skolského logopeda. Vyse jsou zahrnuty
rizné profesni role v oblasti vzdélavani, které maji ptimy vliv na vzdélavaci proces a rozvoj
jedinct. Lze tedy vyvodit, Ze pedagogicka prace neni omezena pouze na Skolni prostiedi, ale
zahrnuje i dali oblasti, jako jsou volno¢asové aktivity, poradenstvi a prevence (Cesko, 2023a,
§ 2).

Vyse zminéné rozdéleni specifikuje nékolik typl pozic, které konaji pfimou pedagogickou
¢innost. Pokud se ale bude jednat o oblast zdjmového vzdelavani, nejlépe tuto oblast vystihuje
pozice pedagoga volného ¢asu. AvSak Ndrodni soustava povolani definuje jest€ dalsi pozice:
animator volno¢asovych aktivit, samostatny vedouci volnocasovych aktivit déti a mladeze a

vedouci volno¢asovych aktivit déti a mladeze (MPSV, 2017, nestrankovano).

Animator volno¢asovych aktivit planuje riznorodé Cinnosti zamétené na efektivni vyuziti
volného ¢€asu, s cilem podpofit idealni rozvoj zplisobu Zivota jednotlivce ve vSech stadiich jeho
osobniho ristu (H4jek, Hofbauer a Pavkova, 2008, s. 36-38). Jeho hlavni pracovni ndplni je
tvorba, organizace a realizace programu volno¢asovych aktivit, propagace aktivniho Zivotniho
stylu, vedeni provozni dokumentace a feSeni problému a rizikovych situaci. Jako kvalifikace

k vykonu této profese staci absolvovat pedagogické lyceum (MPSV, 2017, nestrankovéano).

., Samostatny vedouci volnocasovych aktivit déti a mladeze samostatné 7idi a realizuje vychovné
vzdeélavaci proces ve volnocasovych aktivitach déti a mladeze, stanovuje vychovné a vzdélavaci
cile, urcuje postupy pro jejich naplnéni a vede realizacni tym “(MPSV, 2017, nestrankovano).
Jeho pracovni €innosti zahrnuji zkoumani a hodnoceni potieb socidlni skupiny, stanoveni
vzdélavacich a vychovnych cilti a metod, tvorbu vzdélavacich planti, organizaci volnocasovych
aktivit, feSeni problémti a rizik, komunikaci s vefejnosti a propagaci aktivit, a také

administrativu a finan¢ni zalezitosti (tamtéz, 2017, nestrankovano).

Vedouci volnocasovych aktivit déti a mladeze fidi a realizuje vychovné vzdélavaci procesy
v této oblasti. Pracovni ¢innosti, odborné dovednosti a znalosti jsou velmi podobné tém, které

ma samostatny vedouci volnocasovych aktivit déti a mladeze. Hlavni rozdil je v kvalifikaci,
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ktera nemusi byt tak vysoka a postacuje: ,, stredni vzdélani s maturitni zkouskou (bez vyuceni)
ve skupiné oborii pedagogika, ucitelstvi a socialni péce, stredni vzdelani s maturitni zkouskou,
stredni vzdelani bez maturitni zkousky i vyucniho listu, predskolni a mimoskolni pedagogika,

pedagogika pro asistenty ve Skolstvi, pedagogické lyceum * (tamtéz, 2017, nestrankovano).

Mezi autory se rozdélenim profesi pro volny Cas zabyval naptiklad i H. W. Opaschowski.
Rozdéluje je na: animatory, poradce volného c¢asu, manaZzery volného casu, ale tfeba
i 0 pecovatele o hosty, vedouci cest nebo privodci cizincti (Opaschowski, 1987, s. 200). Misto
pozice pedagoga volného Casu by byl spiSe vhodnéjsi nazev manazer volného Casu, protoze

jeho hlavni naplni préce, je organizovani volného Casu (Lala, 2024, Gstni sd€leni).

Vzhledem k tomu, ze pedagogicti pracovnici ovlivituji zna¢nou cast zivota déti, mladeze nebo
i dospélych, musi splnovat urcité pozadavky (Pemova a Ptacek, 2013, s. 71). Zakon ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii, urcuje zékladni predpoklady

pro funkci pedagogického pracovnika, které by mély byt pln€ dodrzovany.

Mezi zakladni pozadavky patfi:

a) ,,je plné svépravny,

b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykondva,

¢) je bezithonny,

d) je zdravotné zpusobily a

e) prokdzal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak* (Cesko, 2023a, § 3).

Krom¢ zdkonem ptedepsanych pozadavkl lze v odborné literatufe nalézt i fadu dalSich
pozadavkl, které by mél pedagogicky pracovnik v dneSni dobé spliovat. Hajek, Hofbauer,
Pavkova (2008, s. 133—-134) a NeleSovska (2005, s. 11-12) se shoduji, Ze vSichni pedagogicti
pracovnici by méli disponovat nejen potfebnym pedagogickym vzdélanim, ale i1 kliCovymi
schopnostmi pro uspéSné vykondvani své profese. Mezi klicové vlastnosti pedagogického
pracovnika se zafazuji napt. komunikacni schopnosti, empatie, schopnost zvladat konflikty a
odolnost vici stresu. Je rovnéz dulezité, aby pedagogicky pracovnik disponoval pozitivnim
pfistupem a zalibu pro praci s détmi. Vzhledem k rozmanitosti v€kovych skupin a
individudlnich charakteristik, s nimiz pedagogicti pracovnici pfichazeji do styku, je zadouci,
aby byli flexibilni, kreativni a inovativni, a aby byli schopni efektivné aplikovat rizné vychovné
a vzdélavaci strategie (H4jek, Hofbauer a Pavkova, 2008, s. 133—134; NeleSovska, 2005, s. 11—
12).
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2.2 Pedagog volného €asu

Jak jiz bylo vySe zminéno, pedagog volného Casu patii mezi pedagogické pracovniky a dle
Ndrodni soustavy povolani, databaze spravovana Ministerstvem prdce a socidlnich véci CR,
zajistuje ,, tvorbu obecnych forem a metod vychovy a vzdelavani v oblasti volného casu déti,
mladeze nebo dospélych. Provadi specificka pedagogicka vysSetreni” (MPSV, 2017,
nestrankovano). Je také v piimém pedagogickém kontaktu s riznymi ucastniky zajmovych
utvari a pomaha jim travit volny ¢as smysluplnym a plnohodnotnym zptisobem (Jansa, 2012,

5. 205).

Mezi pracovni ¢innosti pedagoga volného Casu patii organizace vzdélavacich a vychovnych
¢innosti, které se zamétuji na rozvoj z4jma deti, zakh, studentd, mladeze, pedagogickych
pracovniki a dalSich dospélych zdjemct s cilem podpofit jejich celkovy osobni rist.
Poskytovani informac¢ni a poradenské podpory v oblasti zdjmového vzdélavani pro skoly,
Skolni instituce, ob¢anska sdruZeni a dal$i zajemce. Soucasti jejich prace je také organizovani
riznych soutézi, prehlidek, soustiedéni, pobytl a tdborovych aktivit (Cesko, 2023b, s. 237).
Hlavni ukol pedagoga volného ¢asu zahrnuje organizaci a koordinaci aktivit pridélenych osob,
konzultace, animacni ¢innosti a spoluprdci s institucemi poskytujici volnocasové sluzby.
Hlavnim cilem pracovnika ve volném case je posilovani autentické a odpovédné osobnosti,
uvédomeéni si hodnot pfirody, civilizace a kultury, a podpora individudlniho rozvoje. Krédo
skutecného profesionala volného €asu spociva v pomoci druhym, hledani vlastni identity a

podpoie celistvého osobnostniho ristu (Vazansky, 1996, s. 154).

Héjek shrnul zékladni profil pedagoga volného Casu takto:

e Vykonava manaZerské a organizacni tikoly.

e Sleduje trendy v oblasti volnocasovych aktivit a je schopen komunikace.

e Pfipravuje a organizuje riznorodé aktivity pro rizné vékové skupiny.

e 7Zna a aplikuje metodiku vedeni zdjmovych aktivit.

e Pro své projekty ziskava externisty a poskytuje jim pedagogickou podporu.
e Ma ekonomickeé znalosti a schopnost ekonomického fizeni projekti.

e Respektuje pravni predpisy.

e Ovladé dovednosti public relations (Hajek, 2005, s. 4).
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V popisu jsou zdiraznény hlavné odborné dovednosti. Nicmén¢ k GspéSnému vykonavani
povolani pedagoga volného ¢asu jsou rovnéz dilezité osobnostni vlastnosti. Hajek, Hofbauer a
Pavkova blize popsali tyto osobnosti charakteristiky dtlezité¢ pro pedagogickou ¢innost a
zaradil mezi n¢: empatie, komunikativni dovednosti, viid¢i schopnosti, odolnost vii¢i stresu,
nekonfliktnost, optimismus a pozitivni vztah k lidem (H4ajek, Hofbauer a Pavkova, 2008,

s. 132-135).

2.3 Pozadavky pro vykon ¢innosti pedagoga volného ¢asu

Pozadavky na profesi pedagoga volného Casu je mozné rozdélit do n€kolika kategorii. Jednou
z nich je poZadované vzdélani, které je uvedeno v novele zdkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné néekterych zakonii. V § 17 jsou pozadavky na vzdélani
pedagoga volného ¢asu rozd€leny podle toho, zda kona komplexni nebo dil¢i pedagogickou
¢innost. Je tedy nejdiive nutné definovat rozdil mezi dil¢i a komplexni pedagogickou ¢innosti
(Cesko, 2023a, § 17). Lze piedpokladat, Ze prvnim piipadé se pravdépodobné jedna o pedagogy
volného Casu, ktefi piisobi bud’ na plny uvazek, nebo maji pievaznou ¢ast pracovniho tvazku
v institucich zaméfenych na z4jmové vzdélavani. V druhém piipadé jde o tzv. externi
pracovniky, ktefi v t€chto institucich pisobi pouze n€kolik hodin tydné a Casto je to pro né
vedlejsi prace vedle hlavniho pracovniho poméru u jiného zaméstnavatele (Prasilova, 2006,

s. 111).

., Pedagog volného casu, ktery vykonava komplexni primou pedagogickou cinnost v zajmovém
vzdeélavani ve Skolach a Skolskych zarizenich pro zdjmové vzdélavani, ziskava odbornou

kvalifikaci

a) vysokoSkolskym vzdelanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti

pedagogickych ved,

b) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdeélavaciho programu

vy$si odborné skoly v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim,
¢) vzdélanim podle § 10 odst. 1

d) strednim vzdeélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu

stredniho vzdeélavani v oboru vzdeélani s pedagogickym zamérenim, nebo

alespon stiednim vzdélanim s maturitni zkousSkou a
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1. studiem pedagogiky podle § 22 odst. 1, nebo

2. ziskanim profesni  kvalifikace pro cinnost samostatného vedouciho
volnocasovych aktivit deti podle zdkona o wuzndavani vysledkii dalsiho

vzdélavani (Cesko, 2023a, § 17).

,,Pedagog volného casu, ktery vykonava dilc¢i primou pedagogickou cinnost v zdjmovém
vzdelavani ve Skolach a skolskych zarizenich pro zajmové vzdélavani, ziskava odbornou

kvalifikaci
a) vzdeélanim podle odstavce 1, nebo

b) strednim vzdélanim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu

stredniho vzdélavani a
1. studiem pedagogiky podle § 22 odst. 1,

2. studiem pro pripravu pedagogii volného casu vykonavajicich dilci primou

pedagogickou cinnost v zajmovém vzdeldvani, nebo

3. ziskanim profesni kvalifikace pro cinnost vedouciho volnocasovych aktivit deti

podle zdkona o uznavani vysledkii dalsiho vzdélavani* (Cesko, 2023a, § 17).

Narodni soustava povolani pozaduje vzdélani na pozici pedagoga volného €asu, absolvovani
vysokoskolského magisterského programu v oborech: pedagogika, socidlni péfe nebo
psychologie (MPSV, 2017, nestrankovano). Toto vzdélani lze ziskat predevSim
na pedagogickych fakultach vysokych Skol, pfipadné na fakultach télovychovy, filozofie,
humanitnich studii nebo teologie (Vazansky, 1996, s. 155; Svec, 20009, s. 408).

Dale je mozné absolvovat pouze pedagogicky kurz, akreditovany od MSMT. Tento kurz je
uréeny pro pripravu pedagogli volného casu, kteti se podileji na dil¢i pedagogické Cinnosti
v oblasti zajmového vzdélavani. Jeho délka je minimaln¢ 40 vyucovacich hodin a uzavira se
Gistni zkouskou, kterou Gi¢astnici absolvuji pied zkusebni komisi (Cesko, 2005, § 5). Tento kurz
se déli na tii tematické okruhy: zaklady pedagogiky, zdklady psychologie a vybrana témata
volného ¢asu (MgMT, 2024b, nestrankovano). ,,Absolvent ziska znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogiky a psychologie, které podminuji vykon Ccinnosti pedagoga volného Ccasu
wkondvajictho dilci primou pedagogickou ¢innost v zdjmovém vzdélavani (MSMT, 2013a,

nestrankovano).
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Vzdélavanim pedagogti volného Casu se zabyvalo také Ndarodni institut déti a mladeze (NIDM),
ktery poskytovalo metodickou a organiza¢ni podporu v oblasti prace s détmi a mladezi a
nabizelo dalsi vzdélavani pedagogickym pracovnikiim ve volnocasovém vzdélavani. Jeho
sluzby byly urCeny zejména pro pracovniky stfedisek volného Casu, Skolni kluby a druziny,
nestatni neziskové organizace, krajské ufady, MSMT a zahraniéni partnery. Oddéleni
neformalniho vzdélavani v NIDM zajistovalo dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
které bylo od roku 2009 realizovano také v ramci narodniho projektu Klice pro zivot — Rozvoj

klicovych aktivit v zajmovém a neformalnim vzdélavani (NIDM, 2013, nestrankovano).

Projekt Klice pro Zivot, ptivodné spravovany organizaci Narodni institut déti a mladeze, ktera
byla zrusena a jeji ¢innosti pievzal Narodni institut pro dalsi vzdelavani (NIDV), se zamétoval
na rozvoj kli¢ovych kompetenci v zdjmovém a neformalnim vzdélavani (MSMT, 2013b,
nestrankovano). V ramci tohoto projektu vznikly akreditované programy MSMT na studium
pedagogiky volného €asu. Obsahovaly kratsi program v rozsahu 96 hodin a ttilety prezencni
vzdélavaci program. Po jejich uspésném absolvovani je ucastnik kvalifikovan pro praci
pedagogického pracovnika ve Skolském zafizeni pro zdjmové vzdélavani (NIDM, 2013a,

nestrankovano).

Ke vzdélavani je ale také potieba mit 1 specifické osobnostni vlastnosti, vhodné
pro pedagogickou c¢innost. Hajek, Hofbauer a Péavkova uvadéji jako hlavni osobnostni
poZadavky na pedagoga volného €asu empatii, komunikaci, optiméalni miru dominance tedy
autority, stabilitu a nekonfliktnost a v posledni fad€ kladny vztah k détem (H4jek, Hofbauer a
Pavkova, 2010, s. 84). Lala vyzdvihuje pfedevS§im pozitivni vztah k détem a schopnosti
individualné komunikovat s jednotlivymi Uc€astniky kurzi a v neposledni fadé bezpecnost a

feSeni konflikt (Lala, 2024, ustni sdéleni).

Dal8im poZadovanym kritériem na pozici pedagoga volného ¢asu jsou schopnosti a dovednosti.
Ty se ¢astecné 1i8i od ostatnich pedagogickych profesi. Zvlastni diiraz je kladen na tvofivost,
iniciativu, schopnost feSit obtizné situace, schopnost vytvaret hry a dobry vztah s détmi.
Specializace v konkrétnich zajmovych oblastech je také dulezitd (Hajek, Hofbauer a Pavkova,
2008, s. 138). Déle by mé¢l pedagog volného ¢asu dobie znat a sledovat trendy volnocasovych
aktivit, byt komunikativni a schopen pfipravit a zorganizovat rizné zjmové aktivity pro rizné
vékové skupiny. Kreativita je dilezita, stejné jako schopnost ziskat spolupracovniky a mit

ekonomické znalosti pro piipravu a vyhodnoceni akci. Pedagog by mél také umét aplikovat
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pedagogické a psychologické zasady volného Casu, mit zédkladni pravni povédomi a ovladat

bezpecnostni predpisy pro praci s détmi (Hefmanova a Macek, 2009, s. 72).

Vazansky uvadi jako zékladni pozadavky na pedagogického pracovnika schopnost volnocasové
komunikace a poradenstvi, schopnost animace a tvorba programt, schopnost pldnovani,
organizovani a administrace a na zavér schopnost volnocasové politiky (Vazansky, 2001, s. 96).
Podle Jansy je za pedagoga volného Casu a pracovnika stfediska volného ¢asu povazovan
v podstaté kazdy, kdo pomahéa détem nebo dospivajicim smysluplné travit volny Cas (Jansa,

2012, s. 205).

Narodni soustava povolani rozdéluje pozadavky na pedagoga volného Casu na: odborné
dovednosti, odborné znalosti a digitalni kompetence. Pedagog volného ¢asu by mél disponovat
rozsahlymi odbornymi dovednostmi a znalostmi, které mu umoznuji efektivné podporovat
rozvoj déti a mladeZze ve volnoCasovych aktivitdich. M¢l by se také specializovat
na protidrogovou prevenci, multikulturni vychovu a vychovu proti Sikang. Déle by mél vytvaret
metody a programy pro integraci a inkluzi déti se specidlnimi potfebami. Dal$i z jeho ¢innosti
by méla byt pedagogicka vysetieni, diagnostika studijnich ptedpokladti a analyza ucinnosti
vzdélavani. Jeho odborné znalosti by mély zahrnovat obecnou pedagogiku, feSeni vychovnych
a studijnich problémi, protidrogovou prevenci, multikulturni vychovu, vychovu proti Sikan¢,
specialni pedagogiku, vychovu a vzdélavani déti se smyslovymi vadami, didaktiku, hodnoceni
ve vzdélavani, pedagogické projektovani, socialni pedagogiku, psychodiagnostiku a
pedagogickou psychologii. Pedagog volného ¢asu by mél mit také Siroké digitalni kompetence,
zahrnujici informacni a datovou gramotnost, spravu a hodnoceni digitalniho obsahu, efektivni
komunikaci a spolupréaci prostiednictvim digitalnich technologii, Tyto dovednosti mu umoziuji
vyuzivat moderni technologie k podpote vzd€lavacich aktivit a zvySovani efektivity prace

(MPSV, 2017, nestrankovano).

Pavkova se oproti NSP vice zamé&fuje na osobnostni charakteristiky a nezbytné vlastnosti
pedagoga a rozdé€luje konkrétné pozadavky na pedagoga volného €asu do tii skupin. Prvni
skupinu tvofi osobnostni charakteristiky jako je fyzicky €1 zdravotni stav, Groveil pozornosti,
temperament, psychické rozpoloZeni jedince a také vSeobecné i odborné znalosti. Ve druhé
skupiné se nachézi pozadavky, které jsou velice dilezité a nezbytné jako napiiklad pozitivni
vztah k détem, komunikativnost nebo empatie a autorita. Tteti skupina je velmi podstatna

pro pedagogy ve volném case, kdy je kladen dliraz na rysy osobnosti, jako jsou: schopnost
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prizptisobovat se proménlivym podminkdm, aktivita, tvotfivost a napaditost, hravost, smysl

pro humor, pfijemny vzhled, psychicka odolnost a dalsi (Pavkova, 2014, s. 105-106).

Pedagog musi byt schopen pfizplsobit se a autenticky vykonavat riizné role nezbytné pro jeho

praci. Vazansky (2001, s. 115-116) uvadi tyto:

e Diagnostik ma funkci pozorovatele a nasledné¢ vyhodnocuje zajmy a potieby svych
zaku.

e Poradce je konzultant, ktery poskytuje rady a informace tykajici se efektivniho
vyuzivani volného Casu, utvaieni spravnych navyku a odstranovanim negativnich vliva,
které piisobi na hodnotu vyuzivani volného ¢asu. Zaroven by se mél dokézat vcitit
do svych zaka.

e Podnécovatel, jehoz primarnim cilem je podporovat vSestranny a osobni rozvoj

jednotlivce ve vSech oblastech.

e Strijce napomaha zaklim vyvolavat pfijemné a stimulujici stavy.

e Organizator zajiStuje aktivity, tak aby rozvijely jedincovy dovednosti a ziskaval vnitini
relaxaci a zabavu.

e Koordinator odpovida za slozeni volného Casu a koriguje jeho pritb¢h (Vazansky, 2001,

s. 115-116).

Je potieba vyzdvihnout dilezitost multifunkéni role pedagoga a jeho schopnost pizpisobit se
riznym ukolim a potfebam zaka. Je kliCové, aby pedagog nejen plnil tyto role, ale také je

vykonaval autenticky a s vciténim, coZ mliZze pozitivné ovlivnit vzdélavaci proces a rozvoj zaku.

2.4 Pozadavky pro vykon ¢innosti lektort v DDM

V DDM zajist'uji a organizuji program ve volném case lektofi. AvSak pozice lektora v DDM
ma uplné jinou charakteristiku neZzli pozice lektora v NSP, kde je uveden jako lektor dal§iho
vzdélavani. A proto je nejprve dulezité stanovit a blize vysvétlit nazvy pozic, které pusobi

v pedagogickém kontaktu s ucastniky kurzi.

V DDM ptisobi pedagogové volného ¢asu s komplexni pedagogickou ¢innosti, takzvani interni
pracovnici. A vedle nich jsou pedagogové volného Casu s dil¢i pedagogickou ¢innosti, jinak

zvani externisté. Oba tyto typy pedagogi vedou zajmové krouzky, avSak interni pracovnici
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neboli pedagogové volného casu s plnou pedagogickou cinnosti maji na starost dalsi
administrativni tkony a jsou nadfizeni externim pracovnikim, jejichz ¢innost spociva pouze
ve vedeni krouzkl a néasledného vyplnéni dochdzky a cCinnosti (Lala, 2024, Gstni sdéleni).
Cinnost pedagoga volného ¢asu v DDM vychazi z Katalogu praci, coz je oteviena a viem
dostupna databaze povolani spravovana Ministerstvem prdce a socialnich véci CR. A déli se
dle toho, zda se jedna o pedagoga volného Casu konajici dil¢i ¢i komplexni pedagogickou

¢innost (Karbulkova, 2024, ustni sdéleni).

Pozadavky na pedagoga volného ¢asu, ktery vykonava komplexni i dil¢i pedagogickou ¢innost,
jsou: splnéni zdkonnych podminek dle zakona o pedagogickych pracovnicich, pedagogické
vzdélani nebo specificka odbornost pro danou c¢innost, kterou bude v DDM vykonavat

(Karbulkova, 2024, ustni sdélenti).

Kazdy diim déti a mladeze musi mit sviij Skolni vzd&lavaci program (SVP), v kterém jsou blize
popsany pozadavky na pedagogického pracovnika v DDM. Pedagogicky pracovnik DDM musi
spliiovat podminky pro vykon prace dle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

a o zmeéné nekterych zakonii.

Dalsi predpoklady pedagogického pracovnika DDM:

e Schopnost volby metod, forem a postupti prace.

e Spolupréce s externimi zaméstnanci.

e Propojovani ¢innosti s ostatnimi oddélenimi a stiedisky.

e Osobni zodpovédnost za bezpecnost, vnitini fad a plan ¢innosti.

e Formulovani poZadavki na nové pedagogické pracovniky.

e Tymova spoluprace.

e Organizacni schopnosti.

e Akceptace riiznorodosti prace véetné ¢asovych narokd.

e Vytvéfeni prostfedi pro klienty pro objevovani a seberealizaci.

e Respektovani osobnosti klientf.

e Spolupréce se Skolskymi zafizenimi.

e Sledovani profesniho rozvoje.

e Dobra reprezentace zatizeni (DDM JM, 2018, s. 17).
Jak uZ bylo vySe zminéno, na pedagogické ¢innosti DDM se podileji jak interni, tak externi
pedagogicti pracovnici. VSichni interni pedagogiti pracovnici museji spliiovat podminky dle
zékona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonii. Dale by

meli disponovat odpovidajicim odbornym i pedagogickym vzdélanim, které dale rozvijeji
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prostiednictvim kurzi akreditovanych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a

samostudia (DDM Hlavniho mésta Prahy, 2023, s. 10; Karbulkové, 2024, ustni sd€lent).

Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dob¢ je velika nouze o kompetentni pedagogické pracovniky,
stava se, ze na pozici, kde jsou urcité pedagogické naroky a ocekavani, nastoupi pedagog, ktery
toto pozadované vzdélani nema nebo si ho dodélava. Toto se stdva nejcastéji u externich
pracovnikd, ktefi vyucuji okolo 3 hodin tydné a je pro né¢ Casov€ narocné absolvovat 40
hodinovy kurz pedagogického minima, ktery se kona o vikendech a v konkrétni ro¢ni dobu a

pro takovéto pracovniky, neni prioritni absolvovani kurzu (Lala, 2024, ustni sd€leni).

Mnohem diilezitéjsi jsou osobnostni stranky pedagoga a to pifedevsim mira osobniho nasazeni,
kreativity a schopnost pfizptisobit se ménicim se potiebdm a trendim v oblasti vychovy a
vzdélavani. S rozvojem z4jmu a potieb déti a mladdeze se pedagogové musi pruzné
ptizptisobovat novym situacim. To €asto vyzaduje adaptaci pracovnich metod, organizace prace
a inovace ve formach vzdélavani. Je dalezité sledovat aktualni vyvojové trendy ve spolecnosti
a porozumét zménam v mentalit¢ mladych lidi, abychom mohli G¢inné reagovat na jejich

potieby (DDM JM, 2018, s. 18; Lala, 2024, ustni sd€lent).
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3 Motivace pedagogickych pracovnikl k dalSimu vzdélavani

Tato kapitola bude zamétena predevsim na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, na jeho
pravni ukotveni a rozdéleni. Ptiblizeny budou moznosti dalsitho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl a také jeho nabidka. Budou detailnéji popsany i faktory, které toto vzdélavani
ovliviiuji a uvedeny jednotlivé motivacni a bariérové prvky, které piimo ptisobi na pedagogické

pracovniky.

3.1 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti (DVPP) je ,,systematicky a koordinovany proces,
ktery navazuje na pregradudalni vzdélavani a trvad po celou dobu profesni drdahy pedagogického
pracovnika” (Evropskd komise, 2024a, nestrankovdno). DVPP zahrnuje jak zvySovani
kvalifikace, tak jeji ziskani nebo rozsiteni podle specifickych pravnich piedpisi. Reditel $koly
je odpovédny za organizaci DVPP v souladu s planem, ktery se vytvari po projedndni
s odborovou organizaci a zohlediiuje studijni zajmy, potfeby a rozpodet skoly (Cesko, 2004b,
rozvoje pedagogii. Pedagog ma soucasné pravo i povinnost ucastnit se DVPP, jenz plni dve hlavni
funkce: standardizacni a rozvojovou. To znamend, ze DVPP zabezpecuje udrzent kvality a urovné
stavajictho vzdeélavaciho systému a zaroven slouzi jako nastroj, ktery podporuje jeho rozvoj a

inovace “ (Evropska komise, 2024b, nestrankovano).

Jak jiZ bylo vySe zminéno, pedagogicti pracovnici maji zdkonem stanovenou povinnost dal§iho
vzdélavani. Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonii
uklada vSem pedagogickym pracovnikiim, ktefi vykonavaji pedagogickou ¢innost, ,, povinnost
dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a dopliwgi kvalifikaci“ (Cesko, 2004b, § 24).
Planovani a organizovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli je jednou
z kompetenci feditele Skoly, ktery jej organizuje na zakladé planu dal§iho vzdélavani. Tento
plan zohlediuje studijni z4jmy pedagogickych pracovniki, potieby Skolského zatizeni a jeho

rozpocet. Za ucelem dalSiho vzdélavani, maji pedagogicti pracovnici ze zékona pravo na 12

vvvvvvv
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Cas Gerpani tohoto volna stanovuje feditel $koly a ugitelé maji za toto obdobi narok na nahradu

platu ve vy3i jejich bézného vydélku (Cesko, 2004b, § 24).

Specifické postupy a podminky pro dalsi vzdélavani pedagogt stanovuje vyhlaska ¢. 317/2005
Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii, kde jsou urCeny studia pro pfipravu
pedagogt, ale 1 jejich studium k rozsifeni odborné kvalifikace. A je zde zdiraznéno, ze
prabézné vzdélavani by se mélo tykat témat vzdélavani a vychovy s diirazem na vykon prace
pedagogickych pracovniki a na jejich jazykové vzdélavani (Cesko, 2005, § 10). Dale o uznani
odborné praxe nebo vycviku a uznani dokladu o jejich absolvovani pojednava Zakon ¢. 18/2004
Sb., 0 uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti statnich prislusnikii clenskych statu

Evropské unie a o zméné nékterych zakonii.

Pocatecni vzdélavani pedagogli je organizované a probihd na stfednich a vysokych Skolach
v rdmci akreditovanych studijnich programii. V oblasti dalSiho vzd€lavani to je vSak zcela
odlisné. Neni centrdln¢ organizovdno prostiednictvim jednotné sit¢ standardizovanych
vzdélavacich instituci. Existuje vSak mnoho rtiznorodych instituci, kde kli¢ovou roli hraje trzni
prostredi, které¢ funguje na principu vztahu mezi klientem a poskytovatelem. Dalsi vzdélavani
je nabizeno formou placenych sluzeb. Poskytovateli téchto sluzeb mohou byt naptiklad:
Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV), vzdé€lavaci instituce zfizované kraji, Skoly,
neziskové organizace, ob¢anska sdruzeni, komeréni instituce a vysoké $koly (Svec, 2009,

s. 408).

3.2 Moznosti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli

Jak jiZ bylo zminéno, dle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakonii maji pedagogicti pracovnici povinnost se dale vzdélavat z divodu ziskavani,
udrzovani nebo dopliovani kvalifikaci. ,, Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se
uskutecnuje
a) na vysokych Skoldach, v zarizenich pro dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii a
v jinych zarizenich na zakladé akreditace udélené ministerstvem,

b) samostudiem,

¢) dalsim vzdélavanim zdravotnickych pracovniku podle zvlastniho pravniho predpisu

v piipadé ucitel zdravotnickych studijnich oborii* (Cesko, 2004b, §24).
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Trojanova uvadi zcela odlisnou perspektivu:

o Kratkodobé vzdélavaci akce podle aktualni nabidky se zamétenim na rozvoj jazykovych
dovednosti vedeni Skoly, zdokonaleni jazykovych schopnosti pedagogl, zejména
v anglickém jazyce, posileni komunikacnich dovednosti zakd, vcetné téch se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, dalsi témata podle konkrétnich potieb béhem

Skolniho roku.

e Vzdélavaci proces vyuzivajici sdileni znalosti mezi pedagogy zahrnuje vzajemné

predavani zkuSenosti z vyukové praxe

e Vzd¢lavani organizované vedenim Skoly: sdileni poznatkt z kontrolnich aktivit, diskuse

o moznostech dalSiho rozvoje (Trojanova, 2014, s. 54-55).

Z jiné perspektivy se na rozdéleni dal§iho vzdélavani diva také Kohnova (2004, s. 87), kterd ho

déli z pohledu jednorazovosti ¢i ¢asového omezeni:

e (asov¢ ohranicené vzdélavani, které mé pevné stanoveny obsah, pozadavky na vystupni
znalosti, pravidla hodnoceni a je zakonceno certifikatem, potvrzujicim ziskani zvySené

odbornosti v konkrétni oblasti.

e Prubézné vzdelavani béhem celé pedagogické kariéry, které nabizi riznorodé formy a
obsahy, pficemZ jeho absolvovani posiluje pedagogovy kompetence bud v SirSim
smyslu, nebo specificky, aniz by zarucovalo ziskdni vyssi kvalifikace (Kohnova, 2004,
s. 87).

Vzdélavaci programy je mozné rozd¢lit na:
o “kvalifikacni (vedou k ziskani odborné kvalifikace pedagogického pracovnika),

® specializacni (vedou k ziskani dalsi kvalifikace pedagogického pracovnika),

e pribéiné (k prohlubovani odborné kvalifikace)” (Evropska komise, 2024a,

nestrankovano).

Pedagogic¢ti pracovnici si mohou svou odbornou kvalifikaci prohlubovat prostiednictvim
priabézného vzdélavani, které je specifickym druhem dal§iho vzdélavani. Zaméiuje se
na kontinudlni rozvoj v rdmci stavajiciho profesniho zaméteni, zatimco dalSi vzdélavani
zahrnuje $irsi spektrum vzdélavacich aktivit, které mohou zahrnovat 1 zménu profesni drahy

nebo nové kvalifikace (MV CR, 2002, nestrankovano).
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Toto vzdélavani se zaméiuje na konceptudlni a aplikované otazky spojené s procesem vyuky a
vychovy, vykonem prace pedagogl a jejich jazykovym vzdélavanim. Pribézné vzdelavani
vétSinou probiha formou kurzli a seminafti, ale mize mit i jiné podoby, jako je neformalni
vzdélavani, sdileni zkuSenosti nebo hospitace v jinych Skolach (Evropska komise, 2024,

nestrankovano).
Dale napiiklad podle Adamce Ize dalsi vzdélavani uciteld rozdélit na:

e kvalifikacni (postgradualni), které zahrnuje rozsitujici, doplitujici nebo specializa¢ni

studia;

e pribézné, které je realizovano prostfednictvim prednasek, seminati, kurzii, workshopti

atd. (Adamec, 2019, s. 167).

Podle Sikyie, Borovce a Lhotkové by pii tvorbé planu dalsiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikl mély byt uplatiiovany nésledujici principy:

e Rovnost ptilezitosti a absence diskriminace - vSichni pedagogicti pracovnici maji
stejnou moznost ucasti na vzdélavacich aktivitich zahrnutych v planu, pfi soucasném

dodrzeni stanovenych podminek.

e Potieby Skoly - vybér konkrétnich forem a druhti dal$iho vzd€lavani vychéazi priméarné
z realnych potieb Skoly, zejména s ohledem na realizaci Skolniho vzdé€lavaciho

programu.

e Rozsah a implementace vzdélavacich aktivit a celkovy systém dal§iho vzdélavani jsou
ovlivnény rozpoctovymi moznostmi Skoly. Vybér aktivit je tedy nutné omezen

finan¢nimi prostfedky, které ma instituce k dispozici.

e Vzd¢lavaci preference pedagogickych pracovnikl - pii zachovani ptedchozich zéasad
jsou pii vybéru forem dalSiho vzdélavani zohlediiovany také individudlni studijni zajmy
a preference jednotlivych pedagogi (Siky¥, Borovec a Lhotkova, 2012, s. 147).
Tyto principy by mély zajistit, aby plan dal$iho vzdélavani pedagogi reflektoval jak potieby
skoly, tak i moznosti a preference samotnych pedagogickych pracovniki (Siky#, Borovec a
Lhotkova, 2012, s. 147).
Pocet organizaci, které poskytuji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, je pomérné
znacny. Nékteré vzdélavaci programy mohou realizovat vyhradné vysoké skoly v ramci jejich

celozivotniho vzdélavani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli poskytuji také zatizeni

41



zapsana ve Skolském rejstiiku (Evropska komise, 2024a, nestrankovano). Tato zatizeni
zakladaji predevsim kraje, ale rovnéz obce, ministerstva, stejné jako soukromé a cirkevni
subjekty. V roce 2023 bylo ve §kolském rejstiiku zapsano 62 takovych zatizeni (MSMT, 2024c,

nestrankovano).

Jak jiz bylo uvedeno, pedagogicti pracovnici mohou vyuzivat k dalSimu vzdélavani nejen kurzy
nabizené vysokymi Skolami, véetné jejich nabidky celozivotniho vzdélavani, ale stejné tak
externi kurzy poskytované soukromymi a jinymi organizacemi. Nabidka vzdélavani na
vysokych skolach je velice Siroka. Jednou z moznosti jsou pedagogické fakulty. Dale je mozné
toto studium absolvovat na teologickych fakultach nebo na fakultach t&lesné vychovy (MSMT,
2024d, nestrankovano).

Kromé vysokych skol poskytuji programy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki také
ruzné dalSi organizace. Piikladem je Ndrodni pedagogicky institut, ktery nabizi nespocet

vzdélavacich programii a projektt (NPI CR, 2024, nestrankovano).

Jednim z projekti MSMT byly i Klice pro Zivot. Od 1. ledna 2015 je pozadovano, aby vSichni,
kdo pracuji s détmi ve volném case, byli pedagogicky vzdé€lani. Projekt proto zahrnoval také
studium pedagogiky volného casu, coZ umoznilo externim pracovnikiim ziskat potiebné
vzdélani zdarma. Klice pro Zivot nabizel rizné kurzy akreditované v systému DVPP. Ackoli
projekt skoncil v unoru 2016, jeho aktivity pokracuji diky novému projektu K2 — kvalita a

konkurenceschopnost v zajmovém vzdélavani (MSMT, 2013b, nestrankovano).

Na webovych strankach MSMT v systému DVPP je mozné vyhledavat informace o udélenych
¢i neudélenych akreditacich vzdélavacich programii. Pokud je do vyhledavace o pravnickych
osobach zadana jako oblast z4jmu studium pedagogiky volného ¢asu, zobrazi se tyto vzdélavaci

nstituce:

® |, Zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii a Stredisko sluzeb Skolam.
Stredoceského kraje, Nymburk, V Kolonii.

o Stredisko sluzeb skolam Nymburk.

® Vzdelavaci institut Stiedoceského kraje - Zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii.

e Jzdelavaci institut Stredoceského kraje - Zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych
pracovnikii.

® Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity.
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o Stredisko volného casu a Zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniku
Krouzky pro deti Praha.
o Stredisko volného casu Krouzky pro déti Praha* (MSMT, 2004, nestrankovano).

Tyto instituce jsou jedny z klicovych poskytovatelii akreditovanych vzdélavacich programu

zaméienych na pedagogiku volného ¢asu v systému DVPP.

Jednou z moznosti zprostiedkovani dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je napiiklad
1 Prazdninova Skola Lipnice, ktera nabizi nékolik kurzii dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki formou zazitkové pedagogiky. Tyto kurzy jiz nékteré DDM vyuzivaji. Patii mezi
n¢ naptiklad: Reflexe jako prostiedek pro vzdélavani, Zpétna vazba jako nastroj seberozvoje

nebo Rizeni psychického rizika (Prazdninova $kola Lipnice, 2024, nestrankovano).

Odbornici v oblasti vzdélavani diskutuji o vyhodach a nevyhodach soucasného systému dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll. Pozitivni aspekty zahrnuji Siroky vybér programi
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, jejich flexibilitu a schopnost reagovat
na aktudlni potieby, stejné jako dobrou ¢asovou a geografickou dostupnost. Mezi nevyhody
patii slaba vazba mezi DVPP a kariérnim postupem pedagogti, nedostatecné statistické analyzy
vzdélavacich potfeb ucitel, absence hodnoceni efektivity financnich investic, nejasnost
v nabidce vzdé¢lavacich programii pro uzivatele, a nedostatek standardizace a hodnoceni

jednotlivych ¢asti systému a jejich ¢innosti (Muzik a LeStinova, 2012, s. 160).

3.3 Motivace a bariéry ovliviiujici dal§i vzdélavani pedagogickych

pracovnikil

Tato subkapitola se zamétuje primarné na motivaci a ptipadné bariéry ve vztahu k dal§imu
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Pro uchopeni Sir§iho kontextu je vSak potieba nejdiive
specifikovat motivaci dospélych ke vzdélavani. V pocatecni fazi vzdé€lavaciho procesu
dospélych je motivace zasadnim ptedpokladem pro to, aby dospély jedinec projevil zdjem
o vzdélavani a aktivné se do n¢j zapojil. Motivace se obvykle sklada z komplexniho souboru
motivi, které se dynamicky méni a vyvijeji v pribéhu casu. Tento vyvoj zacind ranou
socializaci a motivy jsou vysledkem jak formdalniho vzdélavani, tak osobnich zkuSenosti
s uéenim. Skolni zku$enosti mohou ovlivnit postoj dospélych studentii k dal§imu vzdélavani,

piicemZz mohou ptisobit bud’ stimula¢n€, nebo demotivacné. Déle je nezbytné, aby dospéli
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participovali na vzdélavacich aktivitdch nejen z osobniho zajmu, ale 1 jako prostiedek k feSeni

konkrétnich problému (Benes, 2008, s. 82—84).

Motivace ucastnikll ke vzdélavani miize byt ovliviiovana riznymi faktory a u kazdého jedince
se tyto faktory mohou lisit nebo mohou mit riiznou intenzitu. Jedno z vyznamnych rozdéleni,
na kter¢ se jako jeden z autor odkazuje i Dvotakova (2016, s. 123), provedla na zéklad¢ svého

vyzkumu v 80. letech Patricia Cross (1981, s. 85-89). Ta vyc¢leituje 6 motivacnich faktort:

e Socialni vztahy — uspokojeni potieby socidlni interakce a pratelstvi, prilezitost k setkani

s osobami opa¢ného pohlavi.

o Vngjsi ocekavani — respektovani instrukci a splnéni ocekavani druhych osob

(nadtizenych, partnera apod.), realizace doporuceni.

e Spolecensky prospéch — zvyseni dovednosti pfinaset prospéch lidem v okoli a ptiprava

na praci v komunité.

e Profesni vzestup — schopnost zvysit prestiz své prace, dosahnout kariérniho postupu a

udrzet konkurenceschopnost.
e Unik/stimulace — piileZitost uniknout od kazdodenni rutiny a moznost zménit svij Zivot.

e Kognitivni zdjem — aktivné hledat informace a uspokojit zvédavou mysl (Dvotékova,

2016, s. 123).

Zatimco Cross klade diiraz na konkrétni motiva¢ni impulsy jednotlivci, Bene§ ve své knize
Andragogika zduraziuje vliv SirSiho socidlniho a ekonomického prostfedi na tcast v dalSim
vzdélavani. BeneSovo rozdéleni ma spise spolecensky ramec: spolecenské prostiedi a kontext
souvisejici s u¢enim, klicova témata a vyzvy, okolni podminky a mezilidské vztahy, Zivotni
situace, osobnostni rysy (Benes, 2008, s. 82). Oba ptistupy se shoduji v dilezitosti socialnich
vztaht a individudlnich charakteristik, ale 1isi se v irovni, na které analyzuji motivacni faktory.

Cross se zamétuje piredevsim na osobni urover.

Problematikou dal§itho vzdélavani dospélych se zabyvalo nékolik vyzkumu, do nichz byla
zapojena i Ceska republika. Patii mezi né napiiklad: Adult Education Survey (AES) a
Continuing Vocational Training Survey (CVTS). AES 2022 ,,se tykalo osob ve veku 18—69 let
k neformalnimu vzdélavani je pozadavek zaméstnavatele ¢i zdkonna povinnost (57 %). Dalsi
motivaci byla snaha zlepsit vykon ve své praci (51 %) nebo ziskat znalosti a dovednosti (18 %).
Nejvice se neformalniho vzd€lavani Gicastnily osoby ve véku 3549 let. Mezi zaméstnanci se
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51 % zapojilo do neformélniho vzdélavani z pracovnich divodu, pficemz jen nepatrnd ¢ast
téchto aktivit probihala mimo placenou pracovni dobu nebo bez finan¢niho piispévku
zaméstnavatele. To naznauje, e vétsina neformalniho vzdélavani v Ceské republice probiha
na zékladé nafizeni nebo doporuceni od zaméstnavatele a predev§im v pracovni dob& (CSU,

2024, s. 5-6).

%
pracovné orientované aktivity
diivody Gcasti v pracovné orientovaném dle ekonomického postaveni
neformalnim vzdélavani colkem z pracujicich

sl zaméstnanci | podnikatelé nezaméstnani
vykonavat lépe svou préci 62 63 61 79 40
iEast byla vyZadovana zaméstnavatelem 61 62 65 16 46
prohloubit znalosti/dovednosti v oblasti, kterd mé zajima 30 29 27 51 26
prizplisobit se grganiz. a/éi technolog. zmépam v praci 26 27 27 23 10
musel/a jsem se G€astnit kvili zakonnym poZadavkim 24 24 24 22 19
zlepsit kariérni vyhlidky 22 22 22 21 32
sniZit pravdépodobnost ziraty zaméstnani 22 22 24 11 8
ziskat znalosti/dovednosti uZite€né v kaZdodennim
Zivoté 20 20 19 27 27
ziskat certifikat 18 18 17 29 27
zlepsit vyhlidky na ziskani nebo zménu prace 8 T T 5 40
potkat nové lidi, pro zabawvu 5 5 4 8 17
zadit své vlastni pednikéani 1 1 1 3 3
délat lépe dobrovolnickou praci 1 1 1 1 3
zdravotni divody <1 <1 <1 <1 <1
Zadny z vyde uvedenych divodd <1 <1 <1 <1 <1

Obrazek €. 2: Duvody ucasti v pracovné orientovanych aktivitach neformalniho vzdelavani

(CSU, 2018, s. 37).

S vysSe uvedenym Setfenim z roku 2022 se shoduji 1 data z vystupu Setieni Adult Education
Survey 2016, kde dospéli také Casto uvadéji motivaci k lepSimu vykonu (62 %) a prohloubeni
znalosti a dovednosti (30 %). V 61 % je Gcast v pracovnim vzdé&lavani iniciovana predevSim

zaméstnavatelem (CSU, 2018, s. 37).

Hlavni zamér této kapitoly je predev§im analyzovat motivaci a bariéry pedagogickych
pracovnikl k dal$imu vzdélavani. Dospéli jsou motivovani pfedevsim vnitinimi faktory, jako
je osobni rozvoj, zlepSeni profesnich dovednosti, nebo snaha o uplatnéni v pracovnim trhu.

Pedagogicti pracovnici jsou vice orientovani na zlepSeni pedagogickych dovednosti a vliv na
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studenty. Nicmén¢ ob¢ skupiny sdileji potfebu zlepSovat své kompetence a vyuzivaji podobné

motivacni faktory. Obecné 1ze konstatovat, ze se o mnoho nelisi oproti dospelym.

Sauerova (2012, s. 160) a Veteska (2017, 2010) se pokusili prenést faktory ovliviiujici
vzdélavani dospélych i1 na vzdelavani pedagogickych pracovnikli. Za kliCové faktory, které

ovliviiuji motivaci k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovniki, povazuji:

e TrvalejSi osobnostni rysy - motivace je kliCovym prvkem v osobnosti jedince,
ovliviiovanym jak biologickymi faktory, tak vn¢jSimi vlivy. Schopnost ucit se je spojena
s motivaci, inteligenci a charakterovymi vlastnostmi, jako je otevienost k uceni,

svédomitost a pile.

e V¢k - i pres mozna veékova rizika, jako je tnava, strach z konce kariéry nebo syndrom

vyhoteni, neni pravidlem, Ze na konci kariéry ztraci motivaci k uceni.

e Kariérni postup - motivace pedagogického pracovnika neni pouze ovlivilovana jeho
profesnim postavenim ve Skole, ale také ovliviiuje Sanci na dalsi kariérni rozvoj. To

obnasi dosazeni kritérii pro lepsi mzdu, vyssi pozici nebo dalsi profesni rozvoj.

e Pohlavi - aspirace muzl a Zen ve Skolstvi se li§i, kdy muzi ¢asto usiluji o vedouci pozice,

zatimco aspirace zen mohou byt ovlivnény jejich postavenim a roli ve spole¢nosti.

e ZkuSenost s dal$im vzdélavanim - zkuSenosti a mira spokojenosti ucitelll s moznostmi
dalSiho vzdélavani mohou zasadné ovlivnit jejich ochotu pokracovat ve vzdélavani.
Nekteti pedagogiCti pracovnici jsou presvédceni, ze dalsi vzdélavani nemd smysl, a

ucastni se ho pouze pro potvrzeni tohoto postoje.

e Osobni a rodinné okolnosti - n¢ktefi pedagogicti pracovnici mohou celit problémim
s ucasti na dal§im vzdélavani kvuli rodinnym povinnostem, zdravotnim potizim,

narocnosti dojizdéni a dalsim podobnym divodim.

e Zajisténi dalSiho vzdelavani na arovni Skoly i v rdmci Skolské politiky - k vnéj$im
motivuyjicim faktorGm patii zplisob organizace dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki na urovni Skoly, prvky skolni kultury a také regulace vzdélavani ze strany

skolské politiky (Sauerova, 2012, s. 160; Veteska, 2017, 2010).

S ptedchozimi autory se shoduji i Voddk a Kucharc¢ikovd na faktoru kariérniho rustu.

Pedagogicti pracovnici jsou motivovani vidinou zlepSeni své pozice, zvySenim platu, nebo

r

dosazenim vyssi prestize. Dale pak na socidlnich aspektech a interakcich, osobnim rozvoji a

r__r_r

seberealizaci, pracovni vykonnosti a vnéjS$i ocekavani v podobé respektovani pokyni
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nadfizenych. Zatimco se viak Sauerova a Veteska zamétuji na $irsi kontext a osobnostni rysy
ovliviiyjici motivaci, Vodak a Kuchar¢ikova ptinaseji konkrétnéjsi faktory a dopliji: “zlepseni
postaveni v tymu, udrzeni pracovniho mista, ziskani pracovniho mista, moznost vyuziti ziskané
kvalifikace - seberealizace, ziskani kvalifikace (titulu), zvyseni pracovni vykonnosti a kvality
prace, zvySeni flexibility a pripravenosti na zmény, vyssi platové ohodnoceni, ziskani socidlnich
vvhod a moznost uplatneni vlastniho potencialu pri novych prilezitostech” (Vodak a

Kucharcikova, 2011, s. 104).

Bohumila Lazarova (2006, s. 79—80) navic dodava, ze mezi hlavni faktory patii osobnostni
rysy, otevienost k uceni, schopnost sebehodnoceni a charakter jedince. Dulezity je také vek
ucitele, pficemz starsi pedagogové Casto projevuji vysoky zdjem o vzdélavani. Problémy jako
vyhofeni mohou ucast na dalSim vzdelavani komplikovat. Star$i ucitelé Casto nepocituji
potiebu kariérniho rstu a maji stabilizované vztahy, coZ mize snizovat jejich motivaci. Naopak
mladS$i generace se snazi vyuzit piilezitosti ke kariérnimu postupu, coz mize vést
k mezigenera¢nim konfliktim. Pohlavi také hraje roli, kdy zeny obecn¢ méné vyuzivaji Sance
na dal$i vzdélavani, zatimco muzi Casto smétuji k fidicim pozicim. ZkuSenosti z pfedchoziho
vzdélavani, rodinné zazemi a vn&jsi motivace rovnéz ovliviiuji usp&snost vzdélavani. Uspésny
vzdélavaci proces vyzaduje jak vnitini motivaci ucastnika, tak efektivni praci lektora, ktery

zajisti pozitivni zkuSenosti a podporu pro dalsi vzdélavani (Lazarova, 2006, s. 79—80).

Vyzkumna studie Petra Adamce se lisi od vySe zminénych autorti. Poukazuje na praktickou
aplikaci nov€ ziskanych znalosti a dovednosti pfimo ve vyuce. Respondenti z fad uciteld
zafadili na prvni tfi pficky faktory v pofadi 1. moZnost naucit se néco nového, druhd moznost
ziskat nové informace o zplsobech feSeni problému pii praci se studenty a tfeti moznost

realizovani ziskanych poznatkli ve vyuce (Adamec, 2019, s. 176).
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Obrazek ¢. 3: Kategorizovana hodnoceni motiva¢nich faktort k dal§imu vzdélavani (Adamec,

2019, s. 178).

Celkov¢ graf ukazuje, ze pedagogicti pracovnici jsou motivovani nejen moznosti se ucit noveé
véci a aplikovat je v praxi, ale také kolegidlni podporou, odbornymi diskuzemi, finan¢ni
podporou a administrativni podporou ze strany vedeni Skoly. Kariérni rlist a moZnost zmény

pracovniho prostiedi jsou také dilezitymi faktory, i kdyZ v mensi mife.

Vedle motivace nelze ptehlizet ani piekazky, které mohou branit pedagogickym pracovnikiim
v ucasti na dal$im vzd€lavani. Nejdiive je nezbytné predstavit problematiku pirekazek
ve vzdélavani z pohledu dospélych pro pochopeni komplexniho obrazu a nasledné jej propojit

s prekazkami ve vzdelavani pedagogickych pracovniki.

Jedna z nejznamé;jSich je typologie Crossové, ktera rozliSuje 3 typy bariér ve vzdélavani

dospélych.

e Situacni bariéry — zahrnuji aspekty spojené s aktualni Zivotni situaci. Patii sem napiiklad

nedostatek Casu, pracovni zavazky nebo vysoké financni naklady.

e Institucionalni bariéry — zahrnuji casova naro¢nost studia, nevhodny nebo neflexibilni

rozvrh, nedostatek informaci o dostupnych programech nebo nedostupnost kurzt.
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e Dispozicni bariéry — jsou spojeny s osobnimi postoji a sebepojetim, jako napiiklad, ze
se Clovek citi stary na to, aby se vzdélaval, nebo je otraveny ze Skoly nebo nema dostatek

energie (Cross, 1981, s. 98-99).

Prestoze se jedna jiz o pomémné starSi typologii, fada autort z ni stale vychézi jeste¢ dnes.
Na zéaklad¢ téchto bariér bylo v roce 2005 provedeno dotaznikové Setteni Vzdeélavani dospélych
od Rabugicové, Rabusice a Sed’'ové (2008, s. 107), které se shoduje i s bariérami v Adult
education survey (CSU, 2018, s. 146-149). V roce 2015 bylo $etfeni Rabusicové, Rabusice a
Sed’ové piezkouméano Kalendou a Koévarovou (2017, s. 68-89) ve vyzkumu Promény bariér
ke vzdeélavani dospélych v Ceské republice 2005-2015. Oproti $etfeni z roku 2005, byly
osobnostni bariéry piejmenovany na dispozi¢ni bariéry. Zatimco situaéni a dispozi¢ni
(osobnostni) bariéry byly v roce 2005 ze strany dospélych uvadény nejcastéji, v roce 2015 doslo
k vyraznému nariistu institucionalnich bariér. Institucionalni bariéry se v Ceské republice staly
vyrazngj$i prekdzkou pro ucast na celoZivotnim vzdélavani. V obou vyzkumech je stile
nejvyraznéjsi bariérou nedostatek financnich prostiedkd (v roce 2015 57 % respondenti),
pracovni zaneprazdnénost (v roce 2015 56 % respondentil) a to, ze respondenti nevidi v ucasti
na dal$im vzd¢€lani smysl (v roce 205 50 % respondentll). Cena celozivotniho uceni zlstava
vyznamnou piekazkou zejména pro nizkopiijmové skupiny. Instituciondlni bariéry, jako
nedostatecna nabidka kurzl a nizka informovanost o nich, se zhorsily kviili vzdélavaci politice
zaméfené na nabidku kurzd podporovanych statnimi dotacemi, coz vedlo k snizeni kvality a

konkurenceschopnosti vzdélavacich organizaci (Kalenda a Koc¢varova, 2017, s. 76).

DalSim autorem, ktery se zabyval tématem bariér ke vzdélavani dospé&lych, je naptiklad Bartak.

Zam¢tuje se na psychologické a percepéni aspekty a rozdéluje je na ¢ty hlavni skupiny:

e Percepcni bariéry — brani jednotlivei plné pochopit problém, napiiklad tim, Ze
nevyuziva vsechny své smysly, neumi se na problém podivat z riznych uhld, nebo je
ovlivnén piedsudky.

e Bariéry kultury a prostfedi — jedna se o rizna tvrzeni, u kterych se nevyzaduje zadné
dokazovani. A pracovni prostfedi miiZze riznorodé ovliviiovat pracovni podminky napf.
nedostatek podpory a spoluprice nebo konzervatizmus.

e Intelektudlni a vyrazové bariéry — volba nespravného jazyka nebo vybéru slov, slozitost,

nesrozumitelnost.
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e Emocionalni bariéry — tzv. citova prekazka, kdy faktorem muize byt naptiklad strach
z chyb, nedostatek piedstavivosti a kreativity, netolerantnost viceznacnosti (Bartak,

2007, s. 19-24).

Vyse zminéné bariéry, které brani dospélym v ucasti na dalSim vzdélavani, potvrzuje i vyzkum
Vnimani problematiky vzdelavani dospélych u laické a odborné verejnosti, ktery realizovala
Asociace instituci vzdélavani dospélych v CR. Vyzkum byl zaméfen na dva okruhy
respondentli: odbornou vefejnost a laickou vefejnost. Bylo zjisténo, Ze mezi hlavni bariéry
vzdelavani  dospélych patii nedostatek financi a Casu, tak jako u vySe zminénych autort.
Dalsimi ptekazkami jsou nedostatek motivace, lenost a nechut’ ke vzdélavani, casto vyplyvajici
z negativnich zkuSenosti ze Skoly. Starsi lidé mohou Celit naro¢nosti technologii a rychlému
vyvoji, coz vede k pocitu vyfazenosti. Nedivera v efektivnost vzdélavani pii hledani prace,
nizké sebevédomi a tendence podcenovat se jsou také ¢astymi problémy. Nizka informovanost
a motivace aktivné hledat moznosti dal§iho vzdelavani rovnéz predstavuji vyznamné prekazky

(Donath-Burson-Marsteller, 2009, s. 15).

Dle dotaznikového Setfeni ,,Nerovnosti v Sancich na vzdélavani® Narodniho vzdélavaciho
fondu, byly shrnuty nej¢astéjsi divody neucasti dospélych na dalsim vzdélavani. Opét mezi né
patii nedostatek ¢asu, negativni zkuSenosti ze Skolniho vzdélavani, financni omezeni, nizka
sebediivéra, rodinné povinnosti, nedostatek pfilezitosti, nevnimana potfeba vzdelavani, Spatna
dostupnost, nedostate¢nd informovanost nebo nevhodné terminy kurzi. Dalsi piekazky zahrnuji
obavy ze sniZzeni pfijml, nedostatecnou podporu rodiny ¢i zaméstnavatele, problémy
s dopravou, vysoké ceny nebo omezena nabidka kurzii, ¢i naro¢nost vzdélavaciho procesu.
Identifikace téchto faktord je nezbytnym piedpokladem pro vytvoifeni efektivnich opatteni,
kterd podpotfi ucast dospélych v dal§im profesnim vzdélavani (Czesand, Matouskova a

Havli¢kova, 2006, nestrankovano; Benes, 2008, s. 82—84).

Vyse bylo predstaveno nékolik rozdéleni bariér ke vzdélavani dospélych. Dilezité je, jak se
tyto bariéry shoduji ¢i odliSuji s bariérami k dal$i u vzdélavani pedagogickych pracovnik.
Jedno z novéjsich mezinarodnich Setfeni je o vyucovani a uceni TALIS 2018, které je cyklicky
kazdych 5 let pfezkoumdvano a sleduje Skolni prostfedi a podminky pedagogickych
pracovniki. Respondenty byli ucitelé a feditelé na druhém stupni zdkladnich Skol a niz$im
stupni viceletych gymnazii. Vysledky Setieni ve své zprave reflektovala dne 23. biezna 2020
Ceska 8kolni inspekce. Je zde zahrnuta kapitola zaméfena na prekazky ucasti pedagogickych
pracovnikii na profesnim rozvoji (Ceska skolni inspekce, 2020, s. 63).
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Profesni vzdélavani koliduje s mym pracovnim rozvrhem.

Nemam ¢as kvili rodinnym povinnostem.

K tcasti v aktivitach profesniho vzdélavani nejsem nijak
motivovdn/a. [

Profesni vzdélavani je pfilis finanéné narofné.
Neexistuje Z3dna vhodna nabidka profesniho vzdélavani.
Zaméstnavatel jej dostatecné nepodporuje.

Nemam potrebné predpoklady (napf. kvalifikaci,
zkuSenosti, odpracované roky).

0% 10% 20% 30. % 40% 50% 60.% 70% 80% 90% 100 %
BWCR WEY
Obrazek ¢. 4: Podil ucitelii, kteri povazuji ndsledujici skutecnosti za prekazku v ucasti
v profesnim vzdélavani (Ceska skolni inspekce, 2020, s. 63).
Podle zpravy je pro 51 % respondentii prekdzkou v Ucasti na profesnim rozvoji nesoulad
s pracovnim rozvrhem. Nedostatek ¢asu z rodinnych diivodd, motivace a finan¢ni naklady
na profesni vzdélavani je vnimano jako bariéra piiblizné tietinou ¢eskych ugitelt (Ceska skolni

inspekce, 2020, s. 63).

- Mira souhlasu

N Priimér SD s vyrokem (%)
Aktivity PRU koliduji s mym rozvrhem. 1378 2,70 0,79 62
Aktivity ["R’U jsou 'prihs ﬁna.rlcnc narocné, 1382 2.42 0.84 45
nemohu si je finanéné dovolir.
K”ﬁEasti v aktivit;ich vedoucich k PRU nejsem 1383 2.32 0.85 38
nijak motivovdn/a.
Nemdm ¢as z divodu rodinnych povinnosti. 1383 2,24 0,80 35
Neexistuje zddnd vhodnd nabidka aktivit PRU. | 1379 2,16 0,75 28
Zaméstnavatel PRU dostateéné ncpodpuruje. 1380 2,04 0,86 25
NE]Tam p‘otrcbne predp;uklady (napf. kvalifikaci, 1389 1.35 0.63 5
zkusenosti, odpracované roky).

Obrazek €. 5: Prekazky profesniho rozvoje ucitelii (Michek, 2016, s. 414).

Vyzkumna studie Michka ,,Vyuziti aktivit podporujicich profesni rozvoj a vmimani jejich
prekazek uciteli zakladnich a strednich skol “ (Michek, 2016, s. 408) vyhodnocuje jako nejvetsi
ptekazku profesniho rozvoje kolizi vzdélavaci aktivity s rozvrhem ucitele a na druhém misté

opét finance, tak jako tomu bylo v Setieni Ceské $kolni inspekce (2020, s. 63; Michek,2016,
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s. 414). Vyzkumna studie se odkazuje na Setieni TALIS z roku 2013 a skupina respondentt
byla rozsitena o uditele MS, 1. stupné ZS, gymnazii, SOS, SOU, VOS a ZUS (Michek, 2016,
s. 409).

Vyse byly analyzovany bariéry a motivace pedagogickych pracovnikii k dalSimu vzdélavani a
byla provedena komparace n¢kolika perspektiv od jednotlivych autorii. Zasadnim faktorem pro
ucast pedagogickych pracovniki na dal§im vzdélavani je motivace, kterd zahrnuje osobni
rozvoj, kariérni postup, profesni dovednosti a socialni interakce. Bariéry zahrnuji predevSim
nedostatek Casu, finan¢ni naklady, pracovni povinnosti a dispozi¢ni piekazky, jako je nizka

sebediivéra. Identifikace a feSeni téchto faktortt mohou byt kli¢ové pro ispéSny profesni rozvoj

pedagogti.

3.4 Dalsi vzdélavani pedagogtl volného ¢asu v DDM

Téma dalSiho vzdé€lavani pedagogii volného Casu v domech déti a mladeze neni dosud
dostate¢né zpracovano v odborné literatufe a lze se tedy opirat pouze o legislativu nebo
o bakalaiské a diplomové prace. Vzhledem k tomu, Ze i téchto praci je velmi malo, bude tato

kapitola vychazet z velké ¢asti z rozhovort dvou fediteld domu déti a mladeze.

Jak jiz bylo vySe zminéno, pedagogicti pracovnici v domech déti a mladeze se déli na dvé
skupiny. Pedagogové volného Casu s pifimou pedagogickou ¢innosti (interni pracovnici) a
pedagogové volného casu s dil¢i pedagogickou Cinnosti (externi pracovnici). Po praktické
strance, externi pracovnici vyucuji v priméru okolo 3 hodin tydné a neni v silach domii déti a
mladeze jak po organizacni, tak po financni strance dale vzdé¢lavat tyto pedagogické
pracovniky. Vé&tSinou tedy ze strany zaméstnavatele neni pozadovano nebo narokovano dalsi
vzdélavani. AvSak kazdy externi pracovnik o néj mize pozadat a nasledné zavisi na financich
organizace a efektivnosti a smyslu dalSiho vzdélavani, zda bude schvaleno ¢i nikoliv. Co se
tykd internich pracovniki, je tfeba dbat na individualitu pedagoga, tudiz vedouci pracovnik
zjistuje individudlni potfeby svych podtizenych internich pracovnikii a dle toho planuje jejich

dalsi vzdé€lavani (Lala, 2024, Ustni sdéleni).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zavisi na jejich dosazeném vzdé€lani a pracovnich
zkuSenostech. Hlavni diiraz je kladen na pedagogické vzdé€lani, dale na Skoleni v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP) a poskytovani prvni pomoci. Pro feditele a jejich
zastupce je dilezité také manazerské vzdelani, Skoleni v oblasti mezilidskych vztahii a feSeni

52



konflikth. Planovani vzd€lavani internich pracovniku je prioritni oproti vzdélavani externich
pracovnikl. Interni pracovnici se nejen déle rozvijeji pedagogicky, ale také se vzdélavaji
v oborech, na které se specializuji. Vzd¢lavani externich pracovnikl se fidi zejména tim, zda
maji pedagogické vzdélani. Pokud jej nemaji, je prioritou ziskani pedagogického minima.
Nasledné odborné vzdélavani pak probihd podle zajmu externiho pracovnika o spolupraci se

zafizenim (Lala, 2024, ustni sd¢lent).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti v DDM je v souladu natizeni podle § 24 zakona
€. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonii v platném znéni
podle vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniku, akreditacni
komise a kariérnimu systému pedagogickych pracovniku. Z téchto dvou pravnich norem
vyplyva, ze pedagogicti pracovnici jsou povinni se dale vzdélavat, aby si obnovovali, udrzovali
a rozsifovali svou kvalifikaci, pfi¢emz toto vzdélavani zajistuje feditel skoly (Cesko, 2004b,

§ 24).

Jak bylo jiz v pfedchozim odstavci zminéno, DVPP planuje feditel DDM spolecné s internimi
pedagogy vzdy na dany skolni rok. Je tedy na kazdy skolni rok zpracovan plan DVPP, ve kterém
jsou uvedeny okruhy témat vzdélavani, na které se chtéji interni pedagogové zaméfit. Interni
pedagogové maji povinnost se vzdélavat, a to v rozsahu minimalné 1 — 2 kurzl roéné€ a horni
hranice poctu kurzli neni omezena. Vybér a piihlaseni na dany kurz schvaluje feditel DDM

(Karbulkova, 2024, Gstni sdéleni).

Plan DVPP vychazi z platnych pravnich ptedpisti, persondlni a finan¢ni situace DDM, situace
v zdjmovém vzdé€lavani a lokalnich podminek. Plan slouzi jako podklad pro organizovani
DVPP a béhem skolniho roku se miize ménit. Podklady a naméty pro DVPP pedagogti volného
casu vykonavajicich dil¢i pedagogickou piimou ¢innost predkladaji vedouci jednotlivych
oddéleni tediteli DDM, podklady a naméty pro DVPP pedagogt volného ¢asu vykonavajicich
komplexni pedagogickou piimou ¢innost zajistuje feditel DDM (DDM Symfonie, 2024,

nestrankovano).

Hlavni témata dal§iho vzdélavani internich pedagogickych pracovnika jsou:
e pravni predpisy ve Skolnim prostied;,
® vyuzivani novych technologii ve vyuce vzhledem k vyvoji techniky,
® jeseni probléemovych a krizovych situaci,

® prevence socidlné patologickych jevii,
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® bezpecnost a ochrana zdravi,
® osobni a pedagogicky rozvoj,
e individualni pristup k ucastnikum® (DDM JM, 2023, nestrankovano).

VySe zminéna témata jsou podiizena nabidce dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a
mohou byt realizovéna dle aktudlni potfeby organizace (Dim déti a mladeze Jizni Mésto, 2023,
nestrankovano). V disledku identifikace vzdélavacich potfeb vznikd soupis téchto potieb
zam&stnancl a navrzeny vzdélavaci plan, pfipadné doporuceni k feSeni jinych zjisténych
problémil. V podstaté jde o stanoveni, kdo potfebuje vzdelavani a z jakého divodu (Vodék a

Kucharcikova, 2011, s. 95).
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Obrazek ¢. 6: Preferované metody DVPP (Lala, 2020, s. 66).

Dle vyzkumu Laly, ktery sam je feditelem v DDM, vyplyva, Ze nejvice preferované metody
vzdélavani jsou vzdjemné vymeény zkuSenosti napii¢ organizaci mezi pedagogy,
sebevzdelavani a workshopy. Méné¢ oblibené jsou prednasky a e-learning, kdy je ziejmé, Ze
pedagogové preferuji aktivnéj$i metody vzdélavani s osobnimi ndzory a doporucenimi, nezli

poslouchat ¢i ¢ist (Lala, 2020, s. 66).
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V uvodu této kapitoly bylo nejprve specifikovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
a nasledné byly rozebrany konkrétni moznosti jejich dal§iho vzdélavani. Nasledovala
podkapitola zaméfend na motivaci a bariéry k dalSimu vzdélavéani, ktera nejprve vychazela
obecné z motivace k dalSimu vzdé€lavani u dosp€lych, a nésledné byla ziizena na motivaci a
bariéry konkrétnéji u pedagogickych pracovnikli. Posledni podkapitola se vénovala dal§imu
vzdélavani pedagogli volného ¢asu v DDM. Motivace pedagogti volného ¢asu v DDM Ize na
zékladé¢ literarni reSerSe povazovat za pouze velmi okrajové prozkoumanou oblast, proto se
pravé motivaci pedagogti volného ¢asu v DDM k dalSimu vzdélavani bude detailné¢ vénovano

v empirické ¢asti této diplomové prace.
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4 Empirické Setfeni - Motivace lektorli zajmovych krouzku
domli déti a mladeze v Praze k dalSimu profesnimu

vzdélavani

4.1 Metodika Setieni

V ptedchozich kapitolach byla uvedena specifika pedagogt volného ¢asu pracujicich v domech
déti a mladeze a jejich dalSiho vzdélavani. Tato kapitola popisuje realizované empirické Setfent,
které bylo zaméfeno na motivaci pedagogi volného ¢asu v domech déti a mladeze v Praze

k dalSimu profesnimu vzdélavani.

4.1.1 Cil empirického Setfeni

Cilem empirického Setfeni je analyza motivace pedagogickych pracovnikli a lektort, ktefi
vedou zajmové krouzky v domech déti a mladdeze v Praze, k jejich dal§imu profesnimu
vzdélavani. Setfeni se zaméfuje na vzdélavani souvisejici s jejich profesnim zaméfenim
v DDM, zahrnujici jak dobrovolné vyhledavané vzdélavaci aktivity, tak i ty, které jsou
doporucené ¢i dokonce natizené jejich zaméstnavatelem. Hlavnim pfedmétem zkoumani bude
motivace k dalSimu vzdélavani a prekazky, které jim v tom mohou branit. Dale bude zkouméana
také ochota téchto pedagogickych pracovnikii financovat své profesni vzdélavani z vlastnich

finan¢nich prostiedki.

4.1.2 Hypotézy
V ramci Setteni byly stanoveny nésledujici hypotézy:

H1: Pro lektory a pedagogické pracovniky v domech déti a mladeze v Praze je vice motivujicim

faktorem k dalSimu profesnimu vzdélavani moznost seberealizace nez finan¢ni ohodnoceni.

Zvolené motivacni faktory u hypotézy H1 byly jizZ v minulosti porovnavany hned v né€kolika
studiich. Jednim ze Setfeni, kterym je hypotéza podloZena, je empirické Setfeni Motivace
pedagogii k dalsimu vzdelavani, kde byla provedena analyza motivacnich Cinitell, které plisobi
na pedagogy zakladnich skol (Némcova, 2017, s. 50), kde v otazce ¢. 10 v dotazniku bylo
rozpracovano, co pedagogy osobné motivuje k dalSimu vzdélavani. Odpoveéd ,,vnitini

uspokojeni* méla pramér 6,26. Oproti tomu odpoveéd’ ,,vyssi financni ohodnoceni* pouze 3,73.
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Tato hypotéza byla potvrzena i v kvalitativnim Setieni ,,Motivace pedagogickych pracovnikii z
vybrané materské skoly k dalsimu vzdeéldavani a profesnimu rozvoji“ (Loskotova, 2023, s. 80).
Vysledky z obou Setfeni ukazuji, moznost seberealizace a vnitini uspokojeni, pedagogické

pracovniky motivuje vice nezli financni ohodnoceni.

H2: Pedagogicti pracovnici a lektor v domech déti a mladeze v Praze jsou ochotni si své dalsi

profesni vzdélavani hradit ze svych financ¢nich zdroji, nezli se ho netcastnit viibec.

V druhé hypotéze je tvrzeni podlozeno empirickym Settenim ,,Motivace a faktory ovliviujici
zapojeni pedagogii do dalstho vzdelavani“. V tomto Setfeni je zkoumdno, zda jsou si
pedagogiti pracovnici ochotni sami hradit dal§i vzdélavani. Bylo zjiSténo, Ze 66,3 %
respondentll je ochotno si hradit akce v rdmci dalSiho vzdélavani z vlastnich zdroji. Nicméné

témeért polovina tuto ochotu neprojevuje (Chaloupkova, 2022, s. 55)

H3: Pro pedagogické pracovniky a lektory, ktefi se dale vzdé€lavaji, predstavuje vétsi bariéru

v dal$im profesnim vzdélavani vysoké pracovni vytizeni nezli zdravotni potize.

Treti hypotéza zkouma bariéry k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikl a lektort.
Tato hypotéza byla prezkouména v Setieni ,, Dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii
stredisek volného casu z pohledu reditele organizace” Zbyikem Lalou, ktery je feditelem
Domu déti a mladeze Jizni Mésto, v kterém je autorka aktudlné sama zaméstnana. Jako
nejzavaznéjsi vysla bariéra pracovni vytizeni. Naopak za nejméné zavaZnou bariéru byla urcena
vytizeni se vysledky shoduji jesté v dalSich dvou pracich. BohuZel ohledné bariéry zdravotni
potize v nich neni zminka (Loskotova, 2023, s. 81; Chaloupkova, 2022, s. 58). Tuto hypotézu
potvrzuje 1 dotaznikové Setfeni z roku 2005 Vzdeélavani dospélych, kde jednim z témat byly
nBariéry v ucasti na neformalnim vzdeélavani,, (RabusSicové, RabuSice a Sed’ové, 2008, s. 105).
Vysoké pracovni vytiZeni je na bariérové Skale hned jako druhy nejcastéjsi faktor. Zdravotni

potize jsou, oproti tomu, tim nejméné Casto uvadénym faktorem.

4.1.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorkem pro toto Setfeni byli pedagogicti pracovnici domi déti a mladeze v Praze.
Prazské domy déti a mlddeze byly vybrany pro toto Setfeni z nékolika divoda. Stézejnim

diivodem byla skute¢nost, ze DDM plisobici v jednom mésté nabizi stejné podminky a moznosti
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pro vzdélavani. Pedagogicti pracovnici maji rovnocenny pfistup k potiebnym vzdélavacim

programtim bez ohledu na konkrétni DDM, ve kterém ptisobi.

Sbér dat probihal prostiednictvim dotazniku. Dotaznik vypliovali jak interni, tak externi
pracovnici, coz umoznilo vytvofeni dvou srovnatelnych skupin. Seteni se viak zaméfuje pouze
na ty, ktefi se za posledni tfi roky vzdé€lavali. Za timto ucelem byla v tivodni ¢asti dotazniku
otazka, ktera pomohla nerelevantni respondenty vyfadit hned v ivodu. Pro nerelevantni
respondenty tak bylo dalsi vypliiovani dotazniku po této otazce ukonceno. Tato selekce zajistila
kvalitni a relevantni data pro analyzu motivace a piekazek pedagogickych pracovnika pfi jejich

dalsim profesnim vzdélavani.

4.1.4 Struktura dotazniku

Kvantitativni Setfeni bylo realizovano prostfednictvim online dotazniku. Kvantitativni metoda
empirického Setfeni byla zvolena vzhledem k jejimu potencidlu pro zobectiovani vysledkt a
schopnosti poskytovat pfesné metitelnd specificka data. Kvantitativni empirické Setieni
umoziuje numericky vyhodnotit vysledky zkoumaného problému (BartoSova a Skutil, 2011,

s. 80).

Dotaznik obsahoval 36 otazek, 29 wuzavienych, 6 polouzavienych a 1 otevienou.
U polouzavienych otazek se obvykle jednd o otazky, kde je mozné vybrat odpovéd
z nabidnutych moZnosti, pfi¢emz je také poskytnuta moznost uvést vlastni odpovéd, kdy je
v zavéru souboru odpoveédi uvedena typicky moznost ,,jiné*, ,,uved'te jaké* (Reichel, 2009,
s. 102-103). VSechny otazky byly povinné a dotaznik byl rozdé€len na dvé ¢asti. V prvni ¢asti
byli respondenti dotazovani na otazky ohledné své osoby (v€k, vzdélani, pohlavi...). Dilezitym
a nasledné pozorovanym aspektem bylo rozdéleni respondentii na interni a externi pracovniky,
protoze kazda tato skupina ma v domech déti a mladeze jiné profesni podminky. V posledni
otazce v prvni ¢asti dotazniku byli respondenti tdzani, zda se posledni 3 roky v ramci svého
zaméstnani v DDM vzdélavali. Pokud jejich odpovéd’ byla negativni, byli vyfazeni ze zbylé
¢asti dotazniku, protoZe v ramci Setfeni by jejich odpovédi nebyly relevantni. V druhé ¢asti
byly otazky jiz sméfovany na jejich motivaci a bariéry k dalSimu profesnimu vzdélavani

v domech déti a mladeze. Vyplnéni dotazniku trvalo respondentiim ptiblizn€ 10 az 20 minut.
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4.1.5 Distribuce dotazniku

Sbér odpoveédi probihal od tinora do kvétna roku 2024. Dotaznik byl anonymni a pro snadné;jsi
rozsiteni byl respondentiim zptistupnén v online formatu. K jeho vytvoieni byl pouzit webovy
portal Survio.com, ktery rovnéz umoziuje elektronické rozesilani prostfednictvim
vygenerovaného odkazu. Samotnému online dotazniku ptedchéazel informovany souhlas, ktery
byl vyplnénim dotazniku odsouhlasen. V ramci informovaného souhlasu i privodniho dopisu
byli Gc¢astnici ujisténi, Ze jimi uvedena data zlistanou v naprosté anonymité a budou vyuzita
pouze pro t&ely této diplomové prace. Uvodni strana dotazniku obsahovala kratké predstaveni
tématiky vyzkumu, obsah dotazniku a dostupny kontakt na autorku dotazniku pro mozné
pozd¢jsi dotazy. Na zavérecné stran€é dotazniku bylo opét uvedeno podeékovani ucastnikiim a
uvedeny kontakt na autorku pro ptipadné dotazy. Dotaznik byl plné¢ anonymni a dobrovolny,

pfi¢emz nezahrnoval zadné citlivé ani nadbytecné osobni informace.

Pted zahdjenim hlavniho sbéru dat probéhla pilotni studie, kdy byl dotaznik zaslan dvéma
internim a dvéma externim pracovnikiim. Hlavnim ucelem byla srozumitelnost informovaného
souhlasu, dotazniku a zavére¢nych informaci pro respondenty, stejné jako technicka funkénost
a vhodnost otazek. Poté byl dotaznik zaslan feditelam 15 prazskych DDM a jejich zastupciim
s zadosti o distribuci mezi interni a externi pedagogy volného ¢asu. Po tiech tydnech vSak bylo
sesbirano méné nez 100 odpovédi, coz vedlo k pfimému osloveni jednotlivych pedagogickych
pracovnikli pomoci vefejné dostupnych e-mailovych adres na webovych strankdch DDM.
Takto bylo osloveno vice nez 300 respondentli, z nichz ho 256 pedagogickych pracovnikli

otevielo a vyplnilo 189 z nich (73,8%).

4.2 Metoda zpracovani dat

V ramci zpracovani dat z dotazniku se bude vychdzet pouze z procentualniho zastoupeni
jednotlivych odpovédi, coz umozni ziskat zdkladni ptehled o rozlozeni odpovédi mezi
respondenty. Pro hlubsi statistickou analyzu, s ohledem na stanovené hypotézy a specifickou
povahu dat, bude pouzita kombinace né€kolika statistickych metod. Konkrétné bude u prvni
hypotézy pro porovnani dvou zavislych vzorkl, kde nelze ptedpoklddat normélni rozlozeni,
vyuzit Wilcoxoniv parovy test. Tento test je vhodny pro hodnoceni rozdild mezi parovanymi
meéfenimi. Pro analyzu rozlozeni dat a testovani druhé hypotézy, bude pouzit Chi-kvadrat test.

Tento test je idealni pro hodnoceni, zda existuje statisticky vyznamny rozdil mezi o¢ekdvanymi
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a pozorovanymi frekvencemi v jednotlivych kategoriich, coz je uzitecné napiiklad pii analyze
odpovédi na otazky s vice kategoriemi. Kolmogoriv-Smirntiv test normality bude aplikovan
v ramci testovani tfeti hypotézy, kde je potfeba ovéfit, zda soubor dat odpovida urCitému
teoretickému rozloZeni, zejména normativnimu rozlozeni. Pouziti kazdého z téchto testti je tedy
peclivé zvoleno podle specifickych charakteristik dat spojenych s jednotlivymi hypotézami.
Tato strategie umoznuje presnéj$i a relevantnéj$i analyzu dat, ¢imz zvySuje validitu a
spolehlivost vysledku. Statistickd analyza byla provedena v programu SPSS 22, ktery poskytuje
nastroje pro realizaci téchto testli a zajiStuje presnost a efektivitu zpracovani dat (Chréska,

2016, s. 69-92).

4.3 Analyza dotaznikoveho Setteni

Vramci analyzy dat bude nejdiive vychazeno z procentualniho zastoupeni odpovédi
respondenttl. Jak jiz bylo vySe zminéno, dotaznik byl rozdélen na dva iseky. V tvodu se otazky

1-4 zabyvaji demografickymi Gdaji: pohlavi, v€k a vzdélani.

Tabulka 1: Vék a pohlavi

Vék/Pohlavi Zeny Muzi | Celkem
18-25 let 37 16 53
26-34 let 33 12 45
35-45 let 30 9 39
46-55 let 31 7 38

55 let a vice 12 2 14
Celkem 143 46 189

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z celkového poctu 189 respondentti je 143 zen (75,7 %) a 46 muzi (24,3 %.) Nejvice byla
zastoupena veékova rozmezi 18-25 let (53 respondentti, 28 %) a 2634 let (45 respondentti, 23,8

%). Nejmensi pocet respondentli byl zastoupen ve vékové kategorii 55 a vice let (14

respondenttl, 7,4 %).
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Tabulka 2: Dosazené vzdélani a pocet aktualné studujicich respondenti

Vzdélani Student | Neni Celkem
student
Stfedoskolské bez maturity 2 0 2
Sttedoskolské s maturitou 35 37 72
Vyssi odborné 3 13 16
Vysokoskolské - bakalaiské 12 22 34
Vysokoskolské - magisterské 0 63 63
Vysokoskolské - doktorandské | 0 2 2
Celkem 52 137 189

Zdroj: Vlastni zpracovani

S pozici pedagoga volného €asu jsou spojeny i1 ur¢ité naroky na vzdélani, které byly v dotazniku
také zkoumany. Celkem ma vysokoskolské vzdélani pouze 99 (52,38 %) pracovniki a nejcastéji
byl uvadén magistersky titul s poctem 63 respondentii. Nejpocetnéjsi zastoupeni ma celkove
stitedoskolské vzdélani s maturitni zkouskou s poctem 72 (38,1 %) respondenttl, z nichz 35 stale
jesté studuje. Nejméné bylo zastoupeno vzdélani sttedoSkolské bez maturity s poctem 2 (1,1
%), kdy oba tito respondenti pravdépodobné aktudlné studuji, dd se tedy konstatovat, Ze si
dod¢lavaji stfedoSkolské vzdélani. Stejné dopadlo i1 doktorandské vzdelani zastoupeno také

s poctem pouze 2 respondent (1,1 %). Mezi stale aktivni studenty se fadi 52 respondenti.

Z pohledu genderového rozdéleni bylo zaznamenano, Ze co se tyka stfedoSkolského vzdelani
s maturitou a vysokoskolského magisterského vzdélani, jsou rozdily mezi pohlavimi veelku
nepatrné. Naopak u vysokoskolského bakalarského vzdélani prevazuji spiSe muzi (23,9 %)
oproti zenam (16,1 %) a stejné€ je tomu i u vyssiho odborného vzdélani, muzi (10,9 %) a zeny
(7,7 %). Naopak zeny ptevazuji u stfedoSkolského vzd€lani bez maturity (1,4 %) a

vysokoskolského doktorandského vzdélani (1,4 %). Muzi zde nejsou zastoupeni viibec.

Otazka ¢. 5 v dotazniku: Pracujete jako interni nebo externi pracovnik? Tato otazka
v ramci celé prace rozdé€luje respondenty na dvé skupiny. Jak jiz bylo v prvni ¢asti diplomové

prace zminéno, kazda z téchto skupin ma sva specifika.
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Tabulka 3: Pocet internich a externich pracovnikti

Interni pracovnik Externi pracovnik

Celkem 112 77

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dotaznik vyplnilo 112 (59,3 %) internich a 77 (40,7 %) externich pracovnikii. Z téchto
externich pracovniki je celkem 40 zaroven ve véku 18-25 let a 34 z nich aktudlné stale studuje.
Z téchto respondentli ma celkem 25 zatim nejvyssi dosazené vzdélani stiedni s maturitou, tudiz
jsou teprve v priubéhu bakalatského studia. Lze tedy usuzovat, Ze vedou krouzky jako brigadu
ke skole. Dle genderového rozdéleni je 98 (87,5 %) internich pracovnikil zastoupeno z fad Zen

a 23 (20,5 %) internich pracovniki z fad muzt. Externi pracovnici jsou zastoupeni s poctem 54

(70,1 %).

Otazka €. 6 v dotazniku: Jak dlouho pracujete v organizaci? Vedle dosazeného vzdélani,

je dalezitym a vlivnym aspektem také délka praxe respondentd.
Graf 1: Délka praxe
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na prvni pohled lze z grafu vycist vétsi zastoupeni spiSe kratsi délky praxe do 10 let. Jako
nejcastej$i odpovéd’ u této otazky byla uvedena délka praxe 3-5 let, coz odpovidd 50

respondenttim (26,5 %). Vzhledem k tomu, ze 50 % téchto respondentt je ve véku 18-25 let,
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ani nemohou mit delsi praxi nez 7 let. Z tohoto diivodu automaticky spadaji do kategorii
s niz8§im rozmezim. Jako druhou nejcastéjsi odpoveéd’ respondenti uvadéli délku praxe 5-10 let.
Toto rozmezi uvedlo 49 respondentti (25,9 %). Oproti tomu délka praxe nad 25 let je zastoupena
pouze 13 respondenty (6,9 %), z Eehoz 7 respondentil je ve v€ku nad 55 let, 5 respondentli mezi
46-55 let a pouze jeden ve véku 3545 let. Lze tedy usuzovat, Ze se tento respondent tomuto

povolani zacal vénovat jiz od pocatku profesni kariéry.

Otazka ¢. 7 v dotazniku: Jaké zaméreni ma krouzek, ktery v DDM vedete? Kategorie

v dotazniku byly zvoleny totozné s kategoriemi, které nabizeji jednotlivé DDM.

Graf 2: Rozdéleni pedagogickych pracovnikid dle zaméteni krouzki
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nabidka krouzki v DDM je velice pestra. Velmi Casto se tak stava, Ze jeden pedagogicky
pracovnik vede i vice jinak oborové zamétenych krouzkl. Z grafu je na prvni pohled ziejmé,
ze nejvice byla v odpovédich respondentti zastoupena oblast sportu, a to 64 respondenty (33,9

%). Sportovné zamétené krouzky o ttetinu prevySuji dalsi dvé pocetna zaméieni krouzki.
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Vytvarné a tvofivé krouzky uvedlo 40 respondentli (21,2 %) a tanec velmi podobné 38
respondentti (38,1 %). Naopak nejméné zastoupené krouzky byly védecké, turistické a jezdecké
nebo herni a ¢tenafské, a to s pouhymi 8 respondenty (4,2 %). Tyto vysledky odpovidaji i
celkové nabidce krouzkiti v DDM. Nékteré domy déti a mladeze (napiiklad v centru Prahy) ani
krouzky jako jezdectvi nebo turistiku nenabizeji. A pokud ano, pouze v omezeném mnoZzstvi.
Oproti tomu kategorie, jako je sport, jsou nabizeny témét vSemi DDM. Kategorie sport se déli
do n¢kolika podkategorii (napt. fotbal, badminton, atletika...), a tyto jsou dale rozdéleny
na vice krouzkl dle v€ku a Grovni. S touto otazkou byla spojena i oteviena dopliujici otazka
¢. 8 v dotazniku: Jaky zajmovy krouzek vedete? Zde respondenti uvedli konkrétni nazev
nebo druh krouzku, pro blizsi upfesnéni. Do kategorie ostatni (v otdzce ¢. 7) respondenti
zaradili krouzky, jako jsou: vafeni, chovatelstvi, rybarstvi, fotografie, Skolka, tdbory, centrum

pro ptredskoléky, dopravni vychova, rybaistvi nebo doucovani.

Otazka ¢. 9 v dotazniku: Vzdélaval/a nebo vzdélavate se posledni 3 roky v ramci svého
zaméstnani v DDM? Tato otazka nadale oddé¢lila jednu ¢ast respondentl a to ty, ktefi se
nevzdélavali. Pro tyto respondenty byl dotaznik po této otdzce ukoncen, protoze by jejich
odpovédi nebyly relevantni s cilem empirického Setieni. S touto otdzkou dale souvisi i otazka

¢. 10 v dotazniku: O jaké vzdélavani se jednalo?

Tabulka 4: Formy vzdélavani

Ano Ne

Vzdélavalo se 157 32

Povinné 70

Nepovinné 60

Dobrovolné 98

Samostudium 63

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dotazniku 32 (16,9 %) respondentii uvedlo, Ze se za posledni ti roky nevzdélavalo. Zenské
pohlavi u této otazky bylo zastoupeno s poctem 22 respondentli a muzské s poctem 10. Vékove
zde byla nejvice zastoupena hranice 18-25 let s poctem 15 respondentl. Dale je ponékud

zarazejici pocet 27 externich a 5 internich pracovnikt, protoze interni pracovnici maji povinnost
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se vzdélavat. Dva z nich uvedli délku praxe v DDM kratsi nez 3 roky, coz by mohlo znamenat,
ze nejsou v organizaci tak dlouho, aby jej stihli absolvovat. Tito respondenti byli nyni vytazeni

z dotazniku.

157 respondentti (83,1 %) se vzd¢lavalo, z toho 107 internich a 50 externich pracovnikd.
Z pohledu genderového rozdgleni, se spide vzdélavaji Zeny nez muzi. Zeny jsou zde zastoupeny
poctem 121 (84,6 %) respondentll a muzi poctem 36 (78,3 %) respondentti. Na tuto otdzku ma
vliv i dosazené¢ vzdélani respondenti. Z vysledkii jasné vychazi, ze se spiSe vzdélavaji
respondenti s vysokoSkolskym vzdélanim (bakalarské 85,3 % a magisterské 87,3 %) oproti
respondentim se stfednim vzdélanim s maturitou (77,8 %). Z hlediska véku nebyly

identifikovany zadné rozdily.

Nejcastéjsi forma vzdélavani bylo vzdélavani dobrovolné, tedy zprostiedkované tieti stranou,
ale voleno na zaklad¢ vlastni iniciativy. Tuto moznost zaznamenalo 98 (62,4 %) respondentil.
Dale se 70 (44,6 %) respondentii povinné vzdélavalo dle smérnic DDM nebo jim to bylo
nafizeno zaméstnavatelem. Samostudium, tedy neorganizovanou formu vzdélavani z vlastni
iniciativy, zvolilo 63 respondentt (40 %). Posledni kategorii je nepovinné vzdélavani, které
zaméstnavatel nabizi svym zaméstnanctim jako moznost zlepSeni jejich dovednosti a znalosti.

Tohoto vzdéelavani se zacastnilo 60 respondentti (40,1 %).

Dale se celkovy pocet respondenti méni, ze 189 pokracuje v dotazniku pouze 157 respondentt.

Otazka ¢. 11 v dotazniku: Mate aktualné zajem se dile profesné vzdélavat v ramci Vasi

profese v DDM?

Graf 3: Zajem se dale vzdélavat
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Zdroj: Vlastni zpracovani

65



Zajem o dal$i vzdélavani ma 144 (91 %) pedagogickych pracovnikil, z toho 102 internich a 42
externich pracovnikii. Ze ziskanych dat vyplyva, Ze respondenti s praxi nad 5 let, maji vétsi
zajem se vzdélavat, nezli respondenti s krat$i praxi. U respondentti s praxi 10-25 let byl
zaznamenan 100 % zdjem o dal$i vzdélavéani. Nezajem dale se vzdélavat projevilo 13 (8,3 %)
respondent(l, z nichz 8 je externich a 5 internich pracovnikii. Dale z dat vyplyva, ze vétsi zdjem
o dalsi profesni vzdélavani projevuji respondenti s vysokoskolskym vzdélanim (bakalarské 96,6
% a magisterské 96,4 %) oproti respondentim se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou

(87,5 %).

Otazka ¢. 12 v dotazniku: Zajima se a sleduje vedeni DDM Vase dalsi profesni vzdélavani?

Graf 4: Zajem a sledovani dal$iho profesniho vzdélavani vedenim DDM
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze ziskanych dat vyplyva, ze u 105 (66 %) respondenti se vedeni DDM zajima4 a sleduje jejich
dalsi profesni vzdélavani, z toho je 86 internich a 19 externich pracovnikli. Odpoveéd’ ,,ne*
zaznamenalo 13 (8,3 %) respondentil, z toho 3 interni a 10 externich pracovnikii. Odpoved’
“nevim”, byla zaznamenéna u 39 (24,8 %) respondentii, z toho 18 internich a 21 externich
pracovnikl. U externich pracovniki Ize z grafu vyvodit, Ze spiSe nevnimaji zajem a sledovani
ohledné jejich dal§iho profesniho vzdélavani ze strany zaméstnavatele. Dle o¢ekavani zde neni
zaznamenana znepokojiva odchylka. Oproti tomu bylo zaznamenano, ze celkem 21 internich
pracovniki nevnimd, Ze by zaméstnavatel aktivné sledoval, zda se vzd€lavaji, coz neni

v souladu se smérnicemi DDM.
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Otazka ¢. 13 v dotazniku: Jste ochotny/a hradit si dalSi profesni vzdélavani z vlastnich
zdroja?

v r

Otizka ¢. 14 v dotazniku: Je Vas zaméstnavatel v DDM ochotny uhradit alespon ¢ast
Vaseho dalSiho profesniho vzdélavani? Tyto dvé otdzky porovnavaji financovani ze strany
zamgéstnavatele oproti tomu, zda je zaméstnanec ochoten si své dalsi profesni vzdélavani hradit

4

sam.
Graf 5: Financovani dal$iho profesniho vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku, zda jsou si pracovnici ochotni sami hradit své dalsi profesni vzdélavani, odpovédélo
99 (63,1 %) respondentti, Ze jsou ochotni, z ¢ehoz 70 z nich tvofi interni pracovnici a 29 externi
pracovnici. Samofinancovani se objevuje spise u star§ich respondenttl. Nejvétsi zastoupeni maji
respondenti ve véku 26-34 let s poctem 28, dale ve véku 35-45 let s poctem 25 a respondenti
ve véku 46-55 let s poctem 22. Z pohledu genderového rozdéleni, jsou ochotny si hradit dalsi

profesni vzdélani spiSe Zzeny (65,3 %) nez muzi (55,6 %).

Na otazku, zda je zaméstnavatel ochoten uhradit alespoii ¢ast dalSiho profesniho vzd€lavani,
odpovédélo 121 (77,1 %) respondentti kladné, z ¢ehoz 99 je internich pracovnikii a 22
externich. U této otazky byla kladnd odpoveéd’ zaznamenéna spiSe u zaméstnanct s delsi praxi.

U pracovniki s praxi 15-25 let 100 % a u pracovniki s praxi nad 25 let 92,3 %.
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Otazka ¢. 15 v dotazniku: Co Vas osobné motivuje k dalSimu profesnimu vzdélavani
v ramci zaméstnani v DDM? V této otdzce méli respondenti vybrat, které aspekty shledavaji
za motivujici.

Graf 6: Osobni motivace k dalSimu profesnimu vzdélavani pedagogli volného ¢asu v DDM
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V této otdzce byla moZznost vybrat vice odpovédi a respondenti méli oznacit vSe, co shledavaji
za motivujici pro absolvovani dalSiho profesniho vzdélavani. Nejpocetnéji zastoupend byla
odpovéd’ ,,ziskani novych znalosti a dovednosti* s poctem 138 (87,9 %) pracovniki, z toho 97
internich a 41 externich pracovniku. Tito respondenti zaroven dali na nejvyssi pricky dulezitosti
v nasledujici otdzce tykajici se motivace ,,ziskdni novych znalosti a dovednosti“ a ,,zajem o
pfedmét kurzu“. Dalsi vysoké zastoupeni 106 (67,5 %) respondentli bylo zaznamenano u
“vnitfniho uspokojeni z dobfe vykonané prace a seberealizace.” Naopak nejnizs§i pocetni
zastoupeni mély davody “vys§iho finan¢niho ohodnoceni”, pouze 17 (10,8 %) respondentt ho
shledalo jako adekvatni diivod. Nejmén¢ Castym faktorem, ktery by motivoval pedagogické

pracovniky k dal§imu profesnimu vzdélavani, je pak “uznéani od kolegli a vedeni” s pouhymi 6
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odpovédmi (3,8 %). Ditvod “jiné” oznacili 4 (2,5 %) respondenti a mezi n€ zatazuji divody
jako naptiklad: nové ptistupy k praci, navazani novych kolegialnich vztahii nebo poznéni prace
i v jingych DDM. Z hlediska vzdélani, véku ani pohlavi nebyly identifikovany zadné vyznamné

rozdily.

Otazka €. 16 v dotazniku: Co Vas nejvice motivuje k dalSimu vzdélavani, které souvisi
s Vasi profesi v DDM? V této otdzce méli respondenti sefadit, co je nejvice motivuje k dalsimu
profesnimu vzdélavani a co naopak nejméné. Jednotlivé faktory budou hodnoceny na stupnici
1-7, kdy 1 je nejméné motivujici a 7 nejvice motivujici. Vysledna hodnota kazdé kategorie bude

vyhodnocena na zékladé priméru vSech odpovédi.

Graf 7: Hlavni motivaéni faktory k dal§imu profesnimu vzdélavani v DDM

= Uznani od kolegl Zajem o ptredmét kurzu
- Zvysovanikvalifikace = Pozitivni reakce od ucastnikli kurzu
Vyssi finan¢ni ohodnoceni Ziskani novych znalosti a dovednosti

= Vnitini uspokojeni, seberealizace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na prvni misto uvedli respondenti “ziskani novych znalosti a dovednosti” s dulezitosti 5,9.

Na druhém misté skoncil “zdjem o predmét kurzu” (4,8), na tretim mist€¢ “zvySovani

kvalifikace” (4,6), na ctvrtém misté “vnitini uspokojeni z dobfe vykonané prace a

seberealizace” (4,5), na patém misté” pozitivni reakce od ucastnika kurzu” (3,5), na Sestém
o T

misté “uzndni od kolegi a vedeni” (2,4) a na poslednim misté “vyssi finan¢ni ohodnoceni”

(2,3). Jako nejvice motivujici oznacuji ziskdni novych znalosti a dovednosti a zvySovani
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kvalifikace prfedevsim pracovnici s kratsi praxi. Pracovnici s delSi praxi (25 a vice let) misto
zvySovani kvalifikace uvadéji spisSe zdjem o predmét kurzu. Jako nejméné motivujici zaroven
oznacuji vyss$i finan¢ni ohodnoceni a vnitini uspokojeni, seberealizaci. Pracovnici s kratsi praxi
uvadéji jako nejméné motivujici uznani od kolegii spole¢né s financemi. Vysledky dle délky
praxe jsou totozné s vékem. Mladsi pracovnici maji stejné odpovédi jako pracovnici s kratsi

praxi a star$i pracovnici se shoduji s odpovéd’'mi pracovniki s delsi praxi.

Otazky ¢. 17 a 18 v dotazniku: Jak moc je diileZita seberealizace a finan¢ni ohodnoceni
pri rozhodovani o tcasti na dalS§im profesnim vzdélavani? Tyto otazky byly zvoleny pro

porovnani dvou motivujicich faktord finan¢niho ohodnoceni a seberealizace.

Graf 8: Hodnoceni diilezitosti seberealizace a finanéniho ohodnoceni pfi rozhodovani o uc¢asti na dalsim profesnim
vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na prvni pohled je naprosto ziejmé, ze seberealizace je v porovnani s vys$Sim financnim
ohodnocenim pro respondenty vice dilezita. Odpoveéd velmi dulezitd ¢i dulezitd je
u seberealizace zastoupena dohromady 139 (87,4 %) odpovéd'mi, z toho 100 odpovéd’'mi

internich pracovnikii a 39 odpovéd'mi externich pracovnikli. Oproti odpovédim ohledné
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dualezitosti vyssiho finanéniho ohodnoceni, s celkem 54, z toho 37 internich pracovnikii a 17
externich pracovnikii. Tyto odpovédi potvrzuji vysledky z otazek ¢. 15 a 16 z dotazniku.
Respondenti, ktefi zde uvadeji seberealizaci za velmi diilezity nebo dulezity motivacni faktor,
jej v otazce €. 15 uvadéji také (100 respondenttl) a na Skale dulezitosti v otdzce €. 16 ji davaji
hodnotu primérnou 4,65 ze 7. Stejné tak se potvrdily i vysledky motivacniho faktoru vyssiho
finan¢niho ohodnoceni, ktery respondenti uvadéji spise za neutralni nebo nedtlezity faktor.

Stejné ho hodnoti i v otazce €. 16, kdy je zaznamenavan s prumérem 1,75 ze 7.

Otazka ¢. 19 v dotazniku: Co ocekavate od dalSiho profesniho vzdélavani?

tato otazka zjistuje, jaké konkrétni prinosy a vysledky zaméstnanci o¢ekavaji od dalsiho

profesniho vzdélavani.
Graf 9: Oc¢ekavani respondentt od dal$iho profesniho vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovan
Respondenti od dalsiho profesniho vzd€lavani ocekavaji predevSim prohloubeni svych znalosti
(126 respondentti, 80,3 %), z toho 91 internich a 35 externich pracovnikti. Druha nej¢astéjsi

roc
1

odpoveéd’ byla “zvySeni kvality své prace” (117 respondentll, 74,5 %) a tfeti “prohloubeni
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profesnich kompetenci” (103 respondentti, 65,6 %). Naopak nejméné oc¢ekavaji nebo ocenéni
pochvalu od nadfizeného (9 respondenttl, 5,7 %) a kariérni postup (16 respondentti, 10,2 %).
Kombinace nejéastéjSich odpoveédi prohloubeni svych znalosti, zvySeni kvality své prace
a prohloubeni profesnich kompetenci zaznamenalo 73 respondentt. VSechny moznosti zaskrtli
pouze dva respondenti. Za zajimavé se da pokladat, ze odpoved’ ,,lepsi financni ohodnoceni*
nezvolil nikdo nad 45 let a jednalo se predevsim o pracovniky s praxi do 5 let. V ramci

motivacnich faktort zde nebyly zaznamenané zadné vyznamnéjsi anomalie.

Otazka ¢. 20 v dotazniku: Jaké vnimate prekazky k dalSimu profesnimu vzdélavani?
U této otazky méli respondenti zaznamenat, jaké prekazky vnimaji vici absolvovani dal§iho

profesniho vzdélavani.

Graf 10: Prekazky k dal$imu profesnimu vzdélavani

140

115

120

100

80

60

40
29

N
o

2

o

iz

B Pracovni vytizeni
Zdravotni potize
B Rodinné a osobni problémy
® Nedostatek vhodnych nabidek DVPP
Nizka kvalita nabidek DVPP
Obavy z osobniho selhani
* Finan¢ni naro¢nost kvalitniho DVPP pro organizaci
I Nedostatek motivace k DVPP
. Presvédceni, ze DVPP neni potieba
=Kurzy DVPP jsou mimo dopravni dostupnost
% Vybrané kurzy pracovnika neodpovidaji potiebam organizace
t Nezastupitelnost pracovnika
Jiné

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V otazce, jaké vnimaji respondenti pirekazky k dalSimu profesnimu vzd€lavani, se nejcastéji
vyskytla odpoveéd’ ,,pracovni vytizeni pracovnika“ od 115 respondentti (73,2 %), z toho 85
internich a 30 externich pracovniki. Jedna se spiSe o nestudujici pracovniky (92 respondentit)
nad 26 let. Dle délky praxe je tato pfekazka nejvice zaznamenana u pracovnikt s praxi 10-15
let (76,9 %) a u pracovnikl s praxi pod 3 roky (75 %). Dale pracovnici s krat$i praxi ¢astéji
uvadeli prekdzky “nedostatek motivace” a “nizkou kvalitu nabidek DVPP”. Oproti tomu
pracovnici s delsi praxi uvadéli spisSe prekazky jako “nezastupitelnost” nebo “rodinné a osobni
problémy”. Naopak nejméné Casto respondenti uvadéli ,,obavy z osobniho selhani®, a to pouze
v 7 (4,5 %) ptipadech a ,,zdravotni potize* s poctem 12 (7,6 %), které vnimaji spise zeny (9
odpovédi) a interni pracovnici (9 odpovédi). U ostatnich piekdzek byly odpovédi rovnomérné

rozprostieny a nebyly zde identifikovany zadné rozdily.
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V ramci otazek ¢. 21-32 v dotazniku méli respondenti u kazdé prekazky ohodnotit na Skale

1-10, za jak zavaZnou ji povaZuji.

Graf 11: Pfekazky k dal$imu profesnimu vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V této otazce méli respondenti posoudit, jak velka pro né konkrétni prekazka je. Nejvice bodi
ziskala piekazka ,,pracovni vytiZeni pracovnika“ s primérnym poctem 7,8 z 10 bodd, kdy 42
respondentll uvedlo tuto prekdzku jako nejvice problematickou a udélilo ji 10 z 10 bodu.
Naopak nejméné zavaznou shleddvaji respondenti piekdzku ,,obavy z osobniho selhani‘
s primérnym poctem 2,8 z 10 bodi, kdy 71 respondentt uvedlo 1 z 10 bodl. V této otazce

nebyly shledany Zadné souvislosti ani viditelné odchylky ve vztahu k jinym otazkam.
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Otazka ¢. 33 v dotazniku: Jaky divod mate pro absolvovani dalSiho profesniho
vzdélavani?

Graf 12: Diivody pro absolvovani dalSiho profesniho vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako hlavni ditvod absolvovani dal§iho profesniho vzdélavani uvedlo 148 respondentti (94,3
%), z toho 103 internich a 45 externich pracovnikli, Ze si chtéji rozsifit své znalosti a
kompetence. 93,9 % téchto respondentli se chce dale vzdélavat a 64,2 % je ochotno si DVPP
hradit z vlastnich finan¢nich zdroj. Témét 90 % uvadi jako hlavni motivacni faktor k dal§imu
profesnimu vzdelavani ,,ziskdni novych znalosti a dovednosti“. Odpovéd ,je mi to
natizeno/doporuc¢eno zaméstnavatelem” zvolilo 22 respondentt (14 %), z nichz 17 je internich
a 5 externich pracovnikl a jedna se predevsim o respondenty ve vékovém rozmezi 25-34 let.
Zde lze nalézt souvislost s ochotou zaméstnavatel hradit alespon ¢ast DVPP, pficemz 68,2 %
respondentl uvedlo, Ze tomu tak skute¢né je. Dale bylo zaznamenano vysoké procento ochoty
se vzdélavat (81,8 %). U davodu ,,chci obstat na trhu prace bylo zaznamenano 21 odpovedi

(13,4 %), s poctem 13 internich a 8 externich pracovnikd.
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Otazka ¢. 34 v dotazniku: V jaké frekvenci je pro Vas ucast na dalSim profesnim
vzdélavani nejprijatelnéjsi?
Graf 13: Frekvence ucasti na dal$im profesnim vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Nejvice respondentt (53, 33,8 %) povazuje za nejptijatelnéjs$i frekvenci casti na dal§im
profesnim vzdelavani Ctvrtletni interval. Tuto moznost volili spiSe respondenti nad 35 let (66

%) a respondenti, ktefi maji nejvyssi dosazené vzdélani vysokoskolské (58,5 %).

Pouze 7 respondentt (4,5 %) uvedlo jako nejpiijatelnéjsi frekvenci tydenni. Odpoveéd’ ,,nikdy*
uvedli 3 respondenti, ktefi ale v otazce €. 11 v dotazniku zaznamenali, ze se cht&ji dale
vzdélavat a 2 znich jsou dokonce ochotni si dal$i profesni vzdélavani hradit ze svych
finan¢nich zdroji. Naopak u otazky ¢. 19 v dotazniku (Co ocekavaji od DVPP) 2 ze 3
respondentli uvadéji, ze ocekavaji vyssi finanéni ohodnoceni a zaroven ho v otazce ¢. 18

v dotazniku oznacuji za dtlezité nebo velmi dulezité.
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Otazka ¢. 35 v dotazniku: V jaké oblasti byste se v ramci svého zaméstnani v DDM
nejradéji vzdélaval/a? V této otdzce méli respondenti zaznamenat vSechny oblasti, které

shledavaji za zajimavé a potiebné k vykonu své profese.

Graf 14: Oblasti DVPP
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V otazce, v které oblasti by se respondenti chtéli nejvice vzdélavat, bylo nejpocetnéji uvedeno
odborné vzdélavani v ramei jimi vedeného kurzu, a to 97 respondenty (61,8 %). Dale byla
s velkym poctem zastoupena i témata pedagogiky (83 respondenti, 52,9 %) a psychologie (78
respondentt, 49,7 %). Nejmén¢ zajimavé oblasti jsou pro respondenty informaéni technologie
(27 respondentd, 17,2 %) a inkluze (16 respondentt, 10,2 %). Pod divodem jiné¢ uvedli
respondenti oblasti jako: zaZitkovad pedagogika, tvorba her, management a pravo, fizeni
pracovnikli nebo jazyky. V souvislosti s demografickymi idaji nebo jinymi otdzkami zde

nebyly identifikovany Zadné viditelné rozdily.
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Otazka ¢. 36 v dotazniku: Jaka opatieni byste uvitali k zlepSeni vasi moZnosti tucasti
na profesnim vzdélavani pri vaSem pracovnim vytiZeni? V této otdzce méli respondenti

zaznamenat, jaka vSechna mozné opatieni by uvitali a byla moznost navrhnout i dalsi opatieni.

Graf 15: Opatieni k zlepSeni moznosti u€asti na profesnim vzdélavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi zastoupeni méla odpoveéd’ ohledné flexibility Casovych moznosti vzdélavacich akei se
108 odpovéd'mi (68,8 %), z ¢ehoz bylo 81 internich pracovniki, u kterych je naptiklad ¢asova
zastupitelnost daleko naro¢néjsi, nezli u externich pracovnikli. Nejvice se jedna o zastoupeni
pracovnikl s 5-10 letou praxi (34 respondentil) a 3-5 letou praxi (25 respondentil). Z pohledu
véku zde bylo rovnomérné zastoupeni. Jako druhou nejéastéjsi odpovéd’ respondenti volili
,,5ir81 nabidku online vzdélavacich kurzt a materiala* s poc¢tem 73 odpovédi (46,5 %). Jednalo
se spiSe o mladsi pracovniky v rozmezi 18-25 let (22 respondentil) a 26-34 let (19 respondentt).
Odpovéd’ ,,finan¢ni podpora od zaméstnavatele* zvolilo 57 respondentti, z ¢ehoZ nejpocetnéji
byly zastoupeny vékova rozmezi 18-25 let a 26-34 let a byl zde celkem rovnomérny pocet
internich 1 externich pracovnikl (32:25). Nejmén¢ volené opatieni bylo ze strany respondentt

,vice podpory a poradenstvi ze strany vedeni* (23 odpovédi, 14,6 %) v zastoupeni 18 internich

a 5 externich pracovniki.
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4.4 Testovani hypoteéz

Pro testovani hypotéz byly dle povahy ziskanych dat zvoleny nésledujici statistické metody:

e Wilcoxoniiv parovy test, ktery se pouzivd k porovnani dvou souvisejicich vzorkd,
skupin nebo méteni. Tento test je vhodny zejména v situacich, kdy data nevyhovuji
predpokladiim normality, coZ je ¢asté u malych vzorkli nebo asymetrickych rozdéleni.
Tato metoda bude pouzita pro testovani prvni hypotézy (Chraska, 2016, s. 85).

e Chi kvadrat test rozlozeni dat, ktery je vhodné pouzit pti rozhodovani, zda existuje
souvislost mezi dvéma proménnymi. Tato metoda bude pouzita pro testovani druhé
hypotézy (Chraska, 2016, s. 69).

e Kolmogoriv-Smirnillv test normality je vhodny pro posuzovani rozdilii ve sloZeni dvou
skupin. Pfi aplikaci tohoto testu na diskrétni ndhodné veli¢iny dochéazi k vyraznému
poklesu jeho ucinnosti. Tato metoda bude pouzita pro testovani treti hypotézy (Chraska,

2016, s. 92).

Statisticka analyza byla provedena v programu SPSS 22.

H1: Pro lektory a pedagogické pracovniky v domech déti a mladeZe v Praze je statisticky
vyznamné vice motivujicim faktorem k dalSimu profesnimu vzdélavani moZnost

seberealizace nez finanéni ohodnoceni.

4.4.1 Testovani normality

Testovan prvni hypotézy vychéazelo z otazek €. 17 a 18 v dotazniku. Pro spravny vybér testu,
ktery bude ovétovat hypotézu 1, je tieba otestovat normalitu rozloZzeni proménnych, které
budou zastoupeny ve vzorku. V tomto ptipadé¢ vSak proménna “Dulezitost motivace pfi
rozhodovani se o ucasti na profesnim vzdélavani” neodpovida spojité proménné a bude tedy

automaticky pouzit neparametricky test.
Pti hypotéze 1 byl proveden pokus o zjisténi, zda existuje statisticky vyznamny rozdil
v dileZitosti motivace pii rozhodovani se o Ucasti na profesnim vzdélavani mezi mozZnosti

seberealizace a moznosti zvySeni finanéniho ohodnoceni. Pro analyzu hypotézy byl pouzit dle

povahy proménnych neparametricky Wilcoxonliv parovy test.
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4.4.2 Testovani hypotézy

V prvni hypotéze bylo nejdiive zjiStovano, zda existuje statisticky vyznamny rozdil
v diilezitosti motivace pii rozhodovani se o ucasti na profesnim vzdélavani mezi moznosti

seberealizace a moznosti zvySeni finan¢niho ohodnoceni.

Tabulka 5: Wilcoxoniv parovy test Diillezitost motivace pii rozhodovani o ucasti na profesnim vzdélavani

Dulezitost motivace pii rozhodovani se o
ucasti na profesnim vzdélavani

Z Asymp. Sig. (2-tailed) -9,030,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: Ranks Dilezitost motivace pii rozhodovani se o tGcasti na profesnim vzdélavani

N Mean Rank Sum of Rank
Vyssi finanéni | Negative Ranks | 109 59,65 6502,00
ohodnoceni
Positive Ranks | 6 28,00 168,00
Seberealizace Ties 42
Total 157

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento Wilcoxonlv parovy test je interpretovan tak, Ze pokud je v tabulce ¢. 4 fadek Asymp.
Sig. (2-tailed) hodnota mensi nez 0,05, tak mezi proménnymi existuje statisticky vyznamny
rozdil. V tomto ptipadé je zde hodnota 0,000 a je tedy zfejmé, ze v dllezitosti motivace pfi
rozhodovani se o ucasti na profesnim vzdélavani je vzhledem k typu motivace statisticky
vyznamny rozdil. Déle je vSak potfeba zjistit, jakym smérem. K tomuto ucelu slouzi tabulka
¢. 5, kde jsou vysledky porovnavani jednotlivych typli motivaci. V fadku Negative Ranks je
pocet (N), kolikrat dosihla prvni proménna (Dilezitost zvySeni finanéniho ohodnoceni pfii
rozhodovdni se o ucasti na profesnim vzdélavani) niz§i hodnotu neZz druhd proménna
(Dulezitost moznosti seberealizace pii rozhodovani se o ucasti na profesnim vzdélavani).
V tadku Positive Ranks je pocet (N), kolikrat dosahla prvni proménna (DileZitost zvySeni

finan¢niho ohodnoceni pii rozhodovani se o ti€asti na profesnim vzdélavani) vys$si hodnotu jako

druha proménné (Dilezitost moZnosti seberealizace pii rozhodovani se o Ucasti na profesnim
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vzdélavani). A ve tfetim fadku Ties je kolikrat se tyto hodnoty shodovaly. V tabulce ¢. 5
znazornuje, ze dulezitost zvySeni finan¢niho ohodnoceni pii rozhodovani se o tucasti
na profesnim vzdélavani, byla ve 109ti ptipadech nizsi, v 6ti pripadech vyssi a ve 42ti ptipadech
stejnd, jako dulezitost moZznosti seberealizace pii rozhodovani se o ucasti na profesnim
vzdélavani. Bylo tedy zjisténo, Zze moznost seberealizace pii rozhodovani se o ucasti

vvvvv

finan¢ni ohodnoceni.

Na zéklad¢ vysledki uvedenych v tabulkdch 4 a 5 je moZno konstatovat, ze v dulezitosti
motivace pfi rozhodovani se o ucasti na profesnim vzd€lavani existuje mezi moznosti
seberealizace a moznosti zvySeni finanéniho ohodnoceni statisticky vyznamny rozdil a to

takovy, Ze moznost seberealizace pti rozhodovani o Gcasti na profesnim vzdélavani vzdélavani

vvvvvv

Hypotéza 1 se potvrdila.

H2: Statisticky vyznamné vice pedagogickych pracovniki a lektori v domech déti a
mladeZe v Praze je ochotno své dalSi profesni vzdélavani hradit ze svych finan¢nich

zdroji, nezli se ho neucastnit viibec.

Testovan druhé hypotézy vychézelo z otazky €. 13 v dotazniku. V hypotéze 2 bylo zjist'ovano,
zda existuje statisticky vyznamny rozdil v poctu respondenttl, kteti jsou ochotni si hradit dalsi
profesni vzdélavani z vlastnich zdroji a respondentl, ktefi nejsou ochotni si hradit dalsi
profesni vzdélavani z vlastnich zdrojh a radéji se ho nezc€astni. Pro analyzu hypotézy byl po

zohlednéni povahy proménnych pouZzit neparametricky Chi-kvadrat test rozloZeni dat.

4.4.3 Testovani hypotézy

V hypotéze 2 bylo zkoumano, zda existuje statisticky vyznamny rozdil v poctu respondent,
ktefi jsou ochotni si hradit dal$i profesni vzdélavani z vlastnich zdroji a respondenty, ktefi

nejsou ochotni si hradit dalsi profesni vzdélavani z vlastnich zdroju a radgji se ho neztcastni.
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Tabulka 7: Chi-kvadrat rozloZeni dat.

Ochota hradit si dalsi profesni vzdélavani z

vlastnich zdroji

Chi-Squaredf Asymp. Sig

56,0771,000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Ochota hradit si dalsi profesni vzdélavani z vlastnich zdroja

Pozorovany pocet Ocekavany pocet Rozdil
Ne 18 58,5 40,5
Ano 99 58,5 40,5
Spolu 117

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti vyhodnocovani chi-kvadrat testu jsou podstatné hodnoty v tabulce €. 6 v fadku Asymp. Sig.
Pokud je tato hodnota mensi nez 0,05 tehdy znamena to, Ze v poctu respondenttl, kteti jsou
ochotni si hradit dal$i profesni vzdélavani z vlastnich zdrojii a poctu respondentti, ktefi nejsou
ochotni si hradit dals$i profesni vzdélavani z vlastnich zdroji a radé€ji se ho nezucastni, je
statisticky vyznamny rozdil. V tomto ptipad¢ je zde hodnota 0,000 z ¢ehoZ vyplyva, Ze mezi
skupinami je statisticky vyznamny rozdil. Nasledné& se podivame na tabulku ¢. 7, kde je 99
respondentll ochotno si hradit dalsi profesni vzdélavani z vlastnich zdroji a jen 18 respondentt,
neni ochotno si hradit dal$i profesni vzdélavani z vlastnich zdrojl a rad¢ji se ho nezlcastni. Lze
tedy konstatovat, Ze statisticky vyznamné vice pracovnikl a lektorti v domech déti a mladeze
v Praze je ochotno si hradit dalsi profesni vzdélavani z vlastnich zdrojl, nez by se toho neméli

vubec zucastnit.

Z vysledkl uvedenych v tabulkéch €. 6 a 7 vyplyva, ze v poctu respondentti, kteti jsou ochotni
st hradit dalsi profesni vzdélavani z vlastnich zdrojti a po¢tu respondentti, ktefi nejsou ochotni
si hradit dal$i profesni vzdélavani z vlastnich zdroji a radéji se ho neti€astni. Existuje statisticky
vyznamny rozdil a to takovy, Ze statisticky vyznamné vice pracovniki a lektorti v domech déti
a mladeze v Praze je ochotno si hradit dalsi profesni vzdélavani z vlastnich zdroji, jako by se

ho neméli viubec za¢astnit.

Hypotéza 2 se potvrdila.
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H3: Pro pedagogické pracovniky a lektory, kteri se dale vzdélavaji, predstavuje statisticky
vyznamné vétsi bariéru v dalSim profesnim vzdélavani vysoké pracovni vytiZeni neZli
zdravotni potize.

4.4.4 Testovani normality

Pro spravny vybér testu, kterym bude testovana hypotéza 3, je tieba overit normalitu rozlozeni
proménnych, které budou zastoupeny ve vzorku. V piekladu, zda testovana data maji rozlozeni

podle Gaussovy kiivky.

Pro ziskani poznatkli o normalnosti nebo nenormalnosti rozlozeni dat, potfebnych pro nasledné
ovétovani hypotézy 3 a na zakladé velikosti vzorku, byl pouzit Kolmogorov-Smirniv test

normality.
Testovani hypotézy

Tabulka 9: Vnimani zdvaznosti bariéry v dal$im profesnim vzdélavani - Test normality

Kolmogorov-Smirnov

Typ bariéry

Statistic | df Sig.
Vnimani pracovniho vytiZeni jako bariéry v dal§im profesnim | ,203 157 ,000
vzdélavani

. . ,245 15 ,000
Vnimani zdravotnich problémi jako bariéry v dalSim profesnim /

vzdélavani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti interpretaci je dileZity sloupec Sig. Pokud je zde hodnota mensi nez 0,05, tak to znamena,
7e méfend skupina nemé normalni rozloZeni. Pokud alesponl jedna ze skupin nemd normalni
rozlozeni, je tteba pro vypocet hypotézy pouzit neparametrické testy. V tomto ptipadé ani jedna

skupina nema normalni rozloZeni a je tedy tfeba pouzit neparametricky test.

4.4.5 Testovani hypotézy

V hypotéze 3 bylo ovétovano, zda existuje statisticky vyznamny rozdil ve vnimani zavaznosti

jednotlivych bariér v dal$im profesnim vzdélavani mezi pracovnim vytiZzenim a zdravotnimi
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problémy. Pro analyzu hypotézy byl po zohlednéni testi normality rozloZeni dat a povahy

proménnych pouzit neparametricky Wilcoxoniiv parovy test.

Tabulka 10: Wilcoxontiv parovy test - Vnimani zdvaznosti bariéry v dalSim profesnim vzdélavani

Vnimani zavaznosti bariéry v dalSim
profesnim vzdélavani

Z -9,722,000
Asymp. Sig. (2-tailed)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 11: Ranks Vnimani zavaznosti bariéry v dal$im profesnim vzdélavani

N Mean Rank Sum of Ranks
Zdravotni Negative Ranks 129 80,10 10333,00
problémy
Positive Ranks 17 23,41 398,00
Pracovni Ties 11
vytizeni
Total 157

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tento Wilcoxonliv parovy test se interpretuje zpisobem, ze pokud je v tabulce €. 9 v fadku
Asymp. Sig. (2-tailed) hodnota mensi nez 0,05, tak Ize konstatovat, Ze mezi proménnymi
existuje statisticky vyznamny rozdil. V tomto pfipadé€ je zde hodnota 0,000 a bylo tedy zjisténo,
ze ve vnimani zdvaznosti jednotlivych bariér v dal§im profesnim vzdélavani je vzhledem k typu
bariéry statisticky vyznamny rozdil. Nyni je vSak nutné zjistit jakym smérem. K tomu slouzi
tabulka ¢. 10, kde jsou vysledky porovnavani jednotlivych proménnych. V tadku Negative
Ranks je pocet (N), kolikrat dosdhla prvni proménna (Vniméni zavaznosti zdravotnich
problémt jako bariéry v dal§im profesnim vzd€ldvani) niz§i hodnoty nez druha proménna
(Vnimani zavaznosti pracovniho vytiZeni jako bariéry v dal§im profesnim vzdélavani). V fadku
Positive Ranks je pocet (N), kolikrat dosdhla prvni proménna (Vniméni zdvaznosti zdravotnich
problémil jako bariéry v dalSim profesnim vzdélavani) vyssi hodnoty nez druhd proménna
(Vnimani zavaZnosti pracovniho vytiZzeni jako bariéry v dalSim profesnim vzdélavani). A
v tfetim fadku Ties je kolikrat se tyto hodnoty shodovaly. Z tabulky €. 10 vyplyva, Ze Vnimani
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zéavaznosti zdravotnich problémi jako bariéry v dalsim profesnim vzdélavani bylo ve 129ti
ptipadech niz8i, v 17ti piipadech vyse a v 11ti pfipadech shodné jako Vnimani zévaznosti
pracovni vytizenosti jako bariéry v dalsim profesnim vzdélavani. Bylo tedy zjisténo, ze
respondenti povazuji pracovni vytizeni za statisticky vyznamné zévaznéjsi bariéru v dalSim

profesnim vzdélavani nez zdravotni problémy.

Hypotéza 3 se potvrdila.
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5 Diskuse

Cilem empirického Setfeni bylo analyzovat motivaci lektorti zajmovych krouzkt v domech déti
a mladeze k jejich dal§imu profesnimu vzdélavani. Zvolenou metodou byl kvantitativni
vyzkum, konkrétn¢ dotaznikové Setteni, které umoznilo ziskat Siroké spektrum dat od velkého

poctu respondentu.

Z provedeného Setfeni je patrné, Ze vétSina pedagogickych pracovnikii (91 %) v DDM se chce
dale vzdélavat. V ¢em shleddvam zasadni problém, je, ze vedeni DDM v ramci dal$iho
vzdélavani nesleduje tolik aktivitu externich pracovniki jako internich. Jak uvedl v rozhovoru
feditel DDM JM pan Zbyn¢k Lala (2024, Gstni sdéleni), externi pracovnici neorganizuji takovy
pocet lekci a hodin v tydnu, aby bylo pro organizaci pfinosné se zabyvat jejich dalSim
vzdélavanim. Vedeni nechce investovat do externich pracovniki, protoze zde hrozi vétsi riziko
ziskani know-how a naslednému piechodu ke konkurenci do soukromého sektoru. Tento
problém se vztahuje praveé i na financovani dalSiho vzdélavani, kdy pouze 28,6 % externich
pracovnikt uvedlo, Ze je vedeni ochotno uhradit n¢jakou formu jejich dal$iho vzdélavani.

Otazky tykajici se motivace byly nasledn¢ ovétovany i prostiednictvim testovani hypotéz.

Z dat lze vycist, Ze prvni hypotéza se potvrdila naprosto jednoznac¢né. Zatimco seberealizaci
za motivacni faktor oznacilo 67, 5 % respondentll, vyssi finan¢ni ohodnoceni oznacilo pouhych
10,8 %. Seberealizace tak byla druhym nej€astéji uvadénym motiva¢nim faktorem a z pohledu
dalezitosti se umistila na c¢tvrtém misté. Vys$$i finanéni ohodnoceni se nachazi
za predposlednim misté z pohledu Cetnosti a dokonce na poslednim misté z pohledu dulezitosti

motivacniho faktoru.

Za zminku stoji urcité faktor ziskani novych dovednosti a znalosti, ktery byl uveden nejcastéji
a zaroven 1 jako ten nejdulezitéjsi pro respondenty. Tento faktor jako motivujici uvedlo celkem
87,9 % respondentii. Toto potvrzuje 1 vyzkum Adult education survey z roku 22, kdy jako jeden

z nejcastejSich motivujicich faktort, byl uvadén Ziskani znalosti a dovednosti.

Naopak podobné Spatného vysledku jako vyssi finanéni ohodnoceni dosahl i faktor uznani od
kolegli a vedeni, ktery je na ptedposlednim misté z pohledu dileZitosti a na poslednim misté

z pohledu Cetnosti uvedeni. Jako motivujici faktor uvedlo tuto moznost pouze 3,8 % respondeti.
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Prvni hypotéza byla v empirickém Setieni tedy potvrzena a shoduje se tak s dalSimi
provedenymi Setfenimi od Némcové (2017, s 50) a Loskotové (2023, s. 80), na zaklad¢ kterych

byla stanovena.

Pouhych 11,46 % respondentli mé jasno v tom, Ze by si nebyli ochotni hradit dalsi vzdélavani
z vlastnich zdroji. Naopak 63,1 % respondentl uvadi, Ze jsou otevieni dalSimu vzdélavani i

za cenu samofinancovani. Pfiblizné ctvrtina respondentli v tomto ohledu nema jasno.

Druhé hypotéza tak byla potvrzena a potvrzuje Setfeni Chaloupkové (2022, s. 55), ze které¢ho
hypotéza vychazi.

Jak jiz bylo zminéno v analyze dotaznikového Setfeni, ochota samofinancovéani dal§iho
vzdélavani se objevuje spise u starSich respondentli ze zkoumaného vzorku. Konkrétné jde o
respondenty s vékem 26 let a vice. Respondentll ve vékovém rozmezi 18 - 25 je celkem 52,
z ¢ehoz celych 45 uvedlo, ze stale studuje. Lze se tedy domnivat, Ze by se mohlo jednat o vice
finan¢né zabezpecené respondenty, pro které by mohla byt tak investice do vlastniho vzdélani

méné financné narocnd a tedy i dostupnéjsi, nezli pro studenty.

Na zéklad¢ potvrzeni hypotéz H1 a H2 se nabizi zamysleni nad potencidln€¢ negativnim
dopadem téchto zjisténi. Vzhledem k tomu, Ze pro respondenty neni pfili§ motivujici finan¢ni
faktor a navic jsou si ochotni v pomérné zna¢né mife dalsi vzdélavani financovat sami, §lo by
na tato zjiSténi pohliZet Castecné jako na negativni motivator z pohledu DDM. Jelikoz
respondenti uvedli jako vyrazny motivatory napiiklad zajem o pfedmét kurzu v kombinaci
s faktem, Ze si jsou ochotni za to sami zaplatit, mohlo by se pro DDM hradit zaméstnanciim

dalsi vzdélavani zdat jako nadbytecné.

Z dat 1ze zfetelné€ vycist, Ze se tfeti hypotéza potvrdila naprosto jednozna¢né. Pracovni vytizeni
oznacilo jako bariéru 115 respondentti (73,2 %) a zaroven byla vyrazné nejcastéji oznacovana
oproti ostatnim bariérdm. Zdravotni potize oznacilo za bariéru pouhych 12 respondentd (7,6
%). Tato data byla potvrzena i v otdzkéch, kdy respondenti hodnotili miru dileZitosti dané
bariéry na stupnici od 1 do 10. Pracovni vytizeni bylo vyhodnoceno s primérem 7,8 z 10 a

zdravotni potize jen s 3,4 z 10.
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Tteti hypotéza byla také statisticky potvrzena a potvrzuje Setfeni Laly (2020, s. 60—64) i
Rabusi¢ové, Rabusice a Sed’ové (2008, s. 105) z roku 2005, kdy nejéastéji uvadénou bariérou,

bylo pracovni vytizeni (53 %) a net¢ast ze zdravotnich diivodt uvedlo pouze 17 % respondentt.

Na zéklad¢ téchto zjisténi 1ze doporucit nékolik namétt pro navazujici vyzkum. Pro dosazeni
kvalitn¢jSich vysledki by mohlo byt Setieni doplnéno o hloubkové rozhovory s lektory, ktefi
by poskytli detailn€jsi pohled na jejich motivaci a bariéry spojené s dalSim vzdélavanim. Dale
by dotaznik mohl byt obohacen o vice otevienych otazek, které¢ by umoznily respondentiim Iépe
vyjadiit své néazory a divody, naptiklad v otazkach tykajicich se neochoty k dalSimu
vzdélavani. Dalsim doporugenim je rozsifeni vyzkumu na celou Ceskou republiku s cilem
provést komparaci mezi riznymi kraji, mésty a obcemi. Takova komparace by mohla odhalit

regionalni rozdily v motivaci a moznostech dal$iho vzdélavani lektort.

Jednou ze slabsich stranek tohoto vyzkumu byla omezena dostupnost zdroji k tématu DDM.
Proto jsem byla nucena provést rozhovory s fediteli DDM, abych 1épe porozuméla problematice
a ziskala hlubsi vhled do fungovani téchto instituci. Tato situace ukazuje na potfebu dalSich
vyzkuml a publikaci v této oblasti, které by mohly poskytnout lepsi teoreticky zaklad

pro budouci empirické studie.

Vyzkum pfiinesl zajimavé poznatky o stavu profesniho vzdélavani lektort v DDM, avsak
pro ziskani ucelengj$iho obrazu je nutné pokracovat v dalSim vyzkumu, ktery by vyuzival Sirsi

spektrum metod a zahrnoval vétsi pocet respondentli napfi¢ riznymi regiony.
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6 Zaver

Tato diplomova prace byla zaméfena na analyzu motivace a bariér pedagogickych pracovnika
a lektort, ktefi vedou zajmové krouzky v domech déti a mladeze v Praze, k jejich dalSimu
profesnimu vzdélavani. Na zaklad€ teoretickych vychodisek a empirického Setfeni byly
vyhodnoceny klicové aspekty, které¢ ovliviiuji jejich pfistup k dalSimu vzdélavani a

profesionalnimu rozvoji.

Prace je rozdélena do ctyt kapitol, kdy prvni tfi jsou zpracovany v ramci literarni reSerSe, na
které navazuje kapitola ctvrta, empirické Setfeni. Pro vypracovani analyzy byly klicové zejména
treti a Ctvrta kapitola. Kapitola tfeti se zaméfuje na teoretickd vychodiska motivace a profesniho
vzdélavani, kde jsou popsany hlavni motivacni teorie a faktory, které ovlivituji profesni rozvoj
pedagogt. Kapitola ¢tvrta se vénuje empirickému Setfeni, které bylo provedeno prostiednictvim

dotaznikového Setfeni mezi pedagogy a lektory zajmovych krouzkd.

Vysledky Setfeni ukdzaly, Ze motivace k dal§imu vzdélavani je u pedagogt a lektord vysoka,
avSak cCeli fad¢ bariér, které jejich profesni rozvoj komplikuji. Mezi hlavni motivatory patii
snaha o zvySeni kvality vyuky, osobni a profesni rlst a ziskdni novych znalosti a dovednosti.
Naopak mezi hlavni bariéry patii nedostatek Casu, finan¢ni naro¢nost kurzti a nedostatek

informaci o dostupnych vzdélavacich programech.

Prace dale komparuje motivace a bariéry mezi riznymi skupinami pedagogt, naptiklad mezi
externimi a internimi pracovniky. Toto srovndni odhalilo, Ze externi lektofi Celi vétSim
bariéram, zejména pokud jde o finan¢ni néklady na vzdélavani, zatimco interni pedagogové

maji lepsi piistup k informacim o vzdélavacich ptilezitostech.

Na zakladé zjisténych vysledkl prace navrhuje nékolik doporuceni pro praxi. Mezi né patfi
zvySeni informovanosti pedagogli o dostupnych vzdélavacich programech, zvysit financni
podporu pro tcast na vzdelavacich aktivitach a vytvofit flexibilni vzdélavaci programy, které

budou pfistupné i pro ty pedagogy, ktefi maji omezeny ¢as na dalsi vzdélavani.

Zavérem lze podotknout, Ze tato diplomova prace predstavuje piinos zejména z hlediska
zmapovani problematiky dal§iho vzdélavani lektor v domech déti a mladezZe, kterd dosud

nebyla v odborné literature dostatecné reflektovana. Diky podrobné analyze a empirickému
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Setfeni poskytuje prace nové a cenné poznatky, které mohou prispét k efektivnéjsimu planovani
a realizaci vzdélavacich programt pro lektory v téchto zafizenich. Tato prace tak poskytuje
cenné poznatky a navrhy, které mohou byt vyuzity jak v praxi, tak jako zaklad pro dalsi

vyzkumy v oblasti profesniho vzdélavani pedagogt.
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8 Ptilohy

Pfiloha A: Dotaznikové Setfeni

Dalsi profesni vzdélavani lektorti v DDM

Vézeny respondente, vazena respondentko,

prosim o vyplnéni tohoto dotazniku pro mou diplomovou praci Motivace lektor zdjmovych

krouzkli v domech déti a mladeze k dal§imu profesnimu vzdélavani.

V t omto dotazniku bude zkoumano veskeré dalsi profesni vzdélavani, které souvisi s Vasi
profesi pedagogického pracovnika nebo lektora zajmovych krouzkti v DDM. Jedna se o

vzdélavani, které po Vas vyzaduje zaméstnavatel, ale i o dobrovolné vzdélavani.

Dotaznik se sklada z 36 otazek a je rozdélen na dvé €asti. Prvni z nich je ¢ast profilova a tyka

4

se otazek na Vasi osobu. Druha ¢ast je zamétena na Vase dalsi profesni vzdélavani souvisejici

s DDM.

Dotaznik je ¢ist€¢ anonymni, nikde neni tfeba uvadét své jméno a piijmeni.

K ziskanym anonymnim datiim budou mit ptistup pouze dalsi lidé z Univerzity Karlovy kvuli
ucelu hodnoceni diplomové prace. Vyplnénim dotazniku dévate souhlas se zpracovanim
osobnich tdajui dle Obecného natizeni o ochrané osobnich tdaji (EU 2016/679, GDPR). Vase

osobni udaje budou zpracovany na zakladé¢ Vami udéleného souhlasu pro tcely vyzkumu.

Spravce osobnich udajt:
Michaela Minarov4, minarova.misa@seznam.cz
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Prvni ¢ast dotazniku. Profilové otazky, které definuji Vas profil respondenta.

1 Jaké je Vase pohlavi

.| Zena || Muz

2 Jaky je Vas vék?
[ 1825 [ 2632 [ ]3545 [ ]a655 [ ss5avice

3 laké je Vaie dosaiené vzdélani?

[] stfedotkolské bex maturitg |:| Stfedodkolské s maturitou |:| &S odbomé |:| Wysokodkolske - bakalafske
[ ] Vysokodkoiské - magistersks || Wysokogkolské - dokeorandské

4 Jste aktualné student?

Clano [ ue

5 Pracujete jako internista nebo externista?

Nipovéds k ardzce: [infemé = Géstecny nebo klavni dvazek, exfemé = vedele pouze kroudek]

D Internista D Externista

6 lak dlouho pracujete v organizaci?

[ menéneizroky [l 35kr [ ]S40l || 1525kt || 25letavice || 10-150%t

7 laké zaméfeni ma krouZek, ktery v DDM vedete?

Nipowbda k etiace: Vyberte jednu neba wice odpovéds

Divadlo & , Infarmatika a . ,
term I:‘ Hudekni l:l technologie I:l Védecke I:‘ Sport l:l Taner

|:| Cviteni [[] Turistikaa |:| Viytvamé a tvafivé D Jazyky D Hernia |:| Ostatni

T jezdectvi CT2narske

8 laky zajmovy krouiek vedete?

Niponbda katdoce: Prozim o nézev kroudku viastnimi sfovy 8 pfipadné krdtks vysvEtianidefinovdni o jaky kroudek se jadnd

103



Druha ¢ast dotazniku.

Otazky ohledné Vasi motivace k dalsSimu profesnimu vzdélavani, které souvisi s Vasi praci v

DDM. Pokud jste zaméstnan/ a jeste jinde, prosim odpovidejte pouze ve vztahu k DDM.

9 Vzdélaval/a nebo vzdélavate se posledni 3 roky v ramci svého zaméstnani v DDM?

Nipowida k otdace: Jedng g2 0 jakékaliv vzdéldvdni AF ui povinng nebo semastudium.

Oumo One

10 O jaké vzdélavani se jednalo?
Nipowida k etdace: Vybere jednu neba vice odpovédi

Povinné dle smérmic DO tedy nafizens Nepavinné, navriené

. . |:| Dobrovelng |:| Samostudium
zamestnavatelem zamestnavatelem

11 Mate aktualné zdjem se dale profesné vzdélavat v ramci Vasi profese v DDM?

[Jano [ ne

12 Zajima se a sleduje vedeni DDM Vage dali profesni vzdélavani?

Clano [l we [ wevin

13 Iste ochotny/a hradit si daléi profesni vedélavani z vlastnich zdroji?

Clano [l we [ wevim

*

14 Je Va3 zaméstnavatel v DDM ochotny uhradit alespon ¢ast Vaseho dalsiho profesniho
vzdélavani?

[Jano []we [] nevim

15 Co Vas osobné motivuje k dalsimu profesnimu vzdélavani v ramci zaméstnani v DDM?

Nipowida k etdace: Vybere jednu neba vice odpovédi

Uznani od Zdjem o predmét kurzu P Pogitivni reakce od
I:‘ kolez a vedeni I:‘ daliihe vzdélavani D Luysovani kvalifikace I:‘ ULAMLITIRY KUTEU
I:‘ Wyasi financni I:‘ Tiskani novych znalosti a D Wnitini uspokojeni 1 dobfe vykonané

ohodnoceni dovednosti prace, seberealizace
L] sina | |
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16 Co Vas nejvice motivuje k dalsimu vzdélavani souvisejiciho s profesi v DDM?

Wipavida b atizes: Zméfte pofadi palodek die svych preferenci (1 je nejiySS 8 7 nejnifs)). Staci cdpovéd déle podrfet 8 pdide 5 nf kybat

Uznani od kolegh a vedeni

Zdjem o predmét kurzu daléine vzdélgvani

Dysovani kvalifikace

Pozitivni reakce od Utastnikl kurzu

\iyE&i finanéni ohodnoczni

Ziskani nowych znalost a dovednosti

JUuduuL

Vritfni uspokojeni z dobfe vykonané prace, seberealizace

17 lak moc je pro vas dilefitd moZnost seberealizace pfi rozhodovani o Gtasti na profesnim
vzdélavani?

Nipowdda b otdzes: Vyberte jednu naba vice adpovadi

[ | vemidiiesits || pdiesies [ ] newwrdini || Weddledis || zels nedliezia

18 Jak moc je pro vés dulefité zvyienifinanéniho ohodnoceni pfi rozhodovéni o uéasti na
profesnim vzdélavani?

Wipovida k etiace: Vyberte ednu naba vice odpovadi

[ ] vemigbiese [ | piesig [ wewrrdini || nedfiesie || Zeelanedilesits

19 Co ocekavate od dalsiho profesniho vzdélavani?

Wipooida k etiace: Vyberte fednu naba vice odpovedi

Prohloubeni profesnich Zviseni e L L Zvideni motivace pro setrvani
P z kvalit .
D kompetenci D kvalifikace D VUSENTRVEILY SuE pracs v profesi

. - . Karigmi Dostatzné ocenénifpochvaly od
Lepsi fi hod .
|:| péi finanéni ohodnoceni |:| postup |:| nadfizenzho

[] smna | |

[ ] erohloubeni swich nalosti
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20 Jaké vnimate prekaiky k dalsimu profesnimu vzdélavani? DVPP=dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki

Wipovéda b otizce: Vyhert gdru naba vice adpowéal

P . . . Meni dost
Pracowni wytizeni Redinne a osobo problemiy ;
[] . [ Zaravowal potite pracovnika [] racovnika [] hodnich
pracovnika prac naidak DVEP
I:' Mizka kwalita nabidek |:| (Obawy 7 osobniho sethéni |:| Finanéni narofnost kvalitning I:' Fracownik nema
DVPP pracovnika DWPP pro crgamnizaci mativaci k DVPP
Pracovnik je

I:' piesvidien, 3e DVPP D Vhodné kurzy DVPP jsou mimo I:' Wybrane kurzy DVPF pracovnikem I:' Mezastupitelnost

L dopravni dostupnost pracovnika neodpovidzji potfebam orgznizace pracovnika
nepotrebuje

L] sine |

W nésledujicich otdzkach 21- 32 ohodnotte prekaiky k daléimu profesnimu vzd2lavan od nejvétsl po nejmensi.

Kdy 1je nejnifsia 10 nejwyisi.

21 Pracovni vytiieni pracovnika

LTy L e Ly vy Te Ty ey | | /10

22 Idravotni potize pracovnika

LI e vy ey | | /10

23 Rodinné a osobni problémy pracovnika

LTy e ey vy Te Ty ey || /10

24 Neni dost vhodnych nabidek DVPP
Tt e T e te ey ey [ ] /10

25 Nizka kvalita nabidek DVPP
T e rryrsy [ | /10
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26 Obavy z osobniho selhani pracovnika

LIV r e e L v eeeyyy | | /10

27 Finanéninaroénost kvalitniho DVPP pro organizaci

Ly I ey ryy [ ] /10

28 Pracovnik nema motivaci k DVPP

TrTr Ty Ty Ty ey Yy [ | /10

29 Pracovnik je presvédcen, Zze DVPP nepotiebuje

LT e v ety yy | | /10

30 Vhodné kurzy DVPP jsou mimo dopravni dostupnost pracovnika

LIV ey Y v eeeeyy | | /10

31 Vybrané kurzy DVPP pracovnikem neodpovidaji potiebam organizace

pRekakaiakakakakandddll I WAL

32 Nezastupitelnost pracovnika

Ly Iy ryy | | /10

33 laky divod mate pro absolvovani dalstho profesniho vzdéldvani?

Nipovéda k atizce: Vyberte fadnu neba vice odpovedi

I:' Pocituji nedostatky ve |:| e mito nafizeno nebo |:| Chci obstét na I:' Chai si rozéiiit své znalosti &
sWE praci doperuteno vedenim trhu prace kompetence

34V jaké frekvenci je pro Vas Ucast na dalsim profesnim vzdélavani nejpfijatelnéjsi?

|:| Tydné D MEsiiné D Crvrtletns D Pllrotné D Rocné D Wikdy
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35V jaké oblasti byste se v ramci svého zaméstnani v DDM nejradéji vzdélaval/a?

Mipovéda k otazee: Viderte jadnu nebo wice odpovedy

Prevence socialné . . Odborné vzdélavani {rozvoj ve .
Psychologie Pedagogika Soft skills
patologickych jevi D y 9 D 50 D vami vedeném kurzu) D '
. Wellbeing a . . Média a
Kurz prvni pomoci Inkluze Informatni technologie
D prvnie D D psychohygiena D I ¢ D socialni sité

D ling ‘

36 Jaka opatreni byste uvitali k zlepSeni vasi moznosti uCasti na profesnim vzdélavani pfi vasem
pracovnim vytizeni?

Mipovéda k otazee: Viderte jadnu nebo wice odpovedy

D Flexibilndji Easové D Finantni podpora ze |:| V:rifl‘::slif'r:stran E;Tél:::ifﬂ::i]
moEnosti vedélavacich akel strany zaméstnavatele poradensty Y o
vedeni materiald
D lina ‘ l
KONEC DOTAZNIKU

Velice Vam dékuji za Vasi ochotu a Vs cCas.

Pokud byste mél/a né¢jaké dotazy k dotazniku, ptikladam sviij email.

minarova.misa@seznam.cz
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