Priloha €. 1: Seznam firem podepsanych pod vyzvou premiéru Fialovi

Accenture,

ACP Traductera,

Actum Digital,

ADP,

Allen & Overy,

Amazon,

Arin Services,

Alice Technologies,

Asahi Europe & International,

Bird & Bird,

BioVendor Group,

Byznys pro spolecnost,
Centrum nové nadéje,
Citibank Europe plc,
Czech Promotion POP!/,
Ceska podnikatelskd pojistovna,
Cedok a.s.,
Clearstream Services,
Clifford Chance,
Coca-Cola CR, s.r.0.,
COM.SE Consulting,
CSOB,

Danone,

Deloitte,

DEK,

Deutsche Borse,

Economia,

Emblem Hotel,

Emplifi,

expats.cz,

Flixbus,

GEP,

Hays,

Hilton Hotel,

HP Inc,

IBM,

IKFEA,

Johnson & Johnson,

Influencer.cz,

John Reed,

Komercni Banka,
Kontent.ai,

Liftago,

Loreal,

Mastercard,

Mews,

Microsoft,

Mondelez,

Moneta Money Bank,
Monsterlab,

MSD,

Never Enough,
Nielsen 10,

NN,

Novartis Ceskd republika,
Plzensky prazdroj,
Primeros,
Productboard,

Pure Storage,



Publicis group,
Rambula.cz,

Randstad,

RWS,

SEMwell,

SAP,

SentinelOne,
Staropramen,

SKODA AUTO,
TOPTRANS EU,
T-Mobile Czech Republic,
Vodafone Czech Republic,
Verdian, s.r.o.
Wingbot.ai,

WPP,
Zeny s.r.o.,
Zivot 90



Priloha €. 2: Ukazka prepisu ¢asti rozhovoru

Ptepisy rozhovort v plné délce jsou k dispozici na vyzadani v archivu autora.

SPK 1
Kdyz jsme u téch médii, tak se u toho chvilku zastavim. To znamena, ty témata. To je asi teda

dilezita véc. Jestli to chapu dobfe, tak vy tém médim podsouvate ta témata?

SPK 2 Filip Milde

Tim, jak je to téma vlastn¢ soucasti ty politiky a ndm se vlastn¢ datilo téch x let nebo potad
dafi ho udrzovat jako jedno z hlavnich spolecensko-politickejch téma, tak to jde tak trosku
jakoby samo, ze ty média se o to fikaji samy. Jo, bud’to chtéji samoziejme piibéhy, ktery
ktery chtéji zpracovavat, to je nejvetsi ¢ast medidlni prace. A to si to si prosté Casto fikaji
sami. A zarovei je to o proaktivni préci, kdy my vime, Ze zase z pohledu taktiky uz tu
spole¢nost v tuhletu chvili dopracovali do faze, kdy my uz tu spole¢nost mame na nasi stran¢.
To jsme budovali piesné tim, Ze jsme se snazili o tom tématu celospolecensky mluvit. Méli
jsme petici, méeli jsme kampané, méli jsme. Prosté jsme v privodu délame debatu, chodime do
televize. Prosté spoustu véci sdili se ty ptibehy, tak to je vlastné to, co byla ta 1. ¢ast velka té
prace s tou spole¢nosti. My jsme tieba védéli, mame prosté€ k dispozici data, s kterymi
pracujeme, tak my tfeba vime, protoZe jsme délali priizkum s Medianem, tak my vime. Je to
MMLTGI Median. Je to vlastné nejvétsi priizkum spotiebitelského chovani a nazort ve
spolecnosti a vy si mliZete zaplatit jako otazku, kterou oni tam prosté do toho vlepi. Tak my
jsme si zaplatili 3 otazky a je to nejvétsi vzorek, je to asi 16000 lidi, takze proste je to nejvic
jako mega prizkum nejhodnotnéjsi. Co muzete vlastné ziskat a zaroven z toho prizkumu oni
zkoumaji 1 medidlni. Medialni konzumaci, takZze ja jsem piesné védél, Ze lidi, kterymi
odpovidaj v tom prizkumu, ano. SpisSe ano, spiSe ne. Rozhodné& ne, nevim, tak ja pfesné vim,
co ty lidi v tom prizkumu, jakéd média jako konzumujou. A protoze nema smysl se bavit s
lidma, ktery jsou rozhodné proti, protoze to je zbytecny, ze budou vzdycky nakazeny. Né&jaky
téma budou vzdycky skupina, kterd bude proti, kterd je navic teda mald. Zaroveit nema smysl
se bavit, ktery jsou rozumné pro ty uz jsme ziskali. Diilezit4 je ta prostfedni skupina, kterou
fikame, kterou pojmenovadvame movable middle. Ta prosté osciluje k podpote, no nepodpofte.
Chvilku pro tebe, tak ja pesné€ vim, Ze prosté se soustiedim tady na pét médii, pet novinaria a
snazim se jim prosté ty pfibéhy rizné€ jakoby nabizet. A samoziejmé Ze jak uz to lovek pak

jako vi, tak vi, co ty jak ty novinafi pracujou, co maji, jak maj jako radi, co s tim, jakejma



piibé¢hama, radi pracujou, takze jsem tteba védel, ze Blesk prosté chce néjaky socialni
nerovnosti. Kdyz tfeba né¢jakej par dam ptiklad, ona je chudé ona, nebo obé¢ jsou, sem chodi
ted’ maj n&jaky piidavky, ale nejsou to vlastné manzelé. Tak jak to vlastné funguje, nebo Ze to
je cela velka rodina. Jo, kde jsou vSichni, jako je hrozné podporujou, takze zase emoce, takze
jo rizny témata rtizny, vlastné vibes se fict, Ze tady jako ¢loveék rizné do téch médii da. Jako
nechci fict podsouvat, ale vlastné jim je nabizi, nabizim rtizny exkluzivni véci. Jako tieba,
kdyz jsme se dozvédéli, Ze to chee podpotit Katetina Zemanova, prezidentova dcera a vlastné
se na nas na nas obratili ten par, ktery se s ni kamaradil, tak ja jsem védé¢l, ze to ne proste
story, kterou vlastn¢ jako potfebujeme dostat co nejvic nikam, takze se to fesilo s Bleskem a
tak dal. Takze jo, je to taktika versus ptib&h versus zrovna v tu chvili potfebujeme tak tady
n¢jakym zpisobem ta medidlni prace. Ktera poméha ovlivitovat. Ten ten postoj spole¢nosti,
ale zaroven samoziejmé tlaci na ty politiky, ktefi to furt vidi, Ze se o tom mluvi, Ze se o tom v
médiich piSe a tak dal. A abych na to nezaplnil téch médii. Uplné nejlepsi je néco, co mi
vibec neorganizujeme a tomu fikam, jak se fika, ze jsou black swan event, ze jo jako
necekany udalost. Dopadne meteorit na zem, tak ja tomu fikdm. Rainbow swam event. Je
vyména manzelek a je tam Krejcik, prosté se Stropnickym. A jako to zas trosku bal, protoze
to jako fakt jsou véci, ktery nemame prsty. Jo. Spousta lidi mi potom volala 2. den a fikala, to
byla super a to jste zafidili dobie a ja jsem fikal, no na to my nejsme, jako neméame. Prosté ve
vSem, kde se objevim jako teply par v televizi, to my jako nefeSime. Netahame za nitky
vSude, tak to bylo vtipny, jak si ty lidi jako mysli, jak jsme hrozn€ mocni. To prosté byla
prace ty televize Nova, ale to je ta udalost, kterd jako zméni uz statisict lidi nebo u milionti
lidi zméni nazor, protoze vidi prosté gay par, jak se stard v tom v tom v takovych téch
béznych situacich chodi nékam jedu nékam a ted’ jsou vlastné normadlni a jeSté potom se stalo
to, co tomu nasadilo upIné korunu, kdy hol¢icka z détskyho domova napsala Krejcikovi

zpravu na Instagramu, Ze to vidéla a Ze chce, aby ji klidn€ adoptovali oni jako 2 tatinci.



Priloha €. 3: Ukazka pisemné odpovédi firem

Pisemné odpovédi v plné délce jsou k dispozici na vyzadani v archivu autora.

1) Proc jste se rozhodli se do vyzvy zapojit?

Jako firma zastavame hodnoty, které s vyzvou na podporu manzelstvi osob stejného pohlavi
plné korespondovaly. Povazovali jsme za dilezité se vyjadiit a ptidat k celé fad¢ dalSich
firem a organizaci, abychom spolecné poslali vzkaz smérem k politiklim i vefejnosti. Stejné
tak 1 u nas pracuji LGBTQ+ zaméstnanci a jejich spokojenost, stejné jako vsech
zameéstnanct, je kliCova.

2) Kdo byli kli¢ovi stakeholderi ve vasi organizaci, ktefi iniciativu podporili?

Prvotni névrh iniciativu podpofit vznikl na arovni nejvyssiho managementu, rozhodnuti padlo
v fadu hodin.

3) Predchazela rozhodnuti o zapojeni analyza rizik? Byla obava, Ze by se komunikace
mohla otocit proti vim?

Podpora iniciativy pro nas byla automaticka i s ohledem, ze v cestovnim ruchu jsme otevieni
diverzité a inkluzi, spolupracujeme s riznymi narody i zvyky po celém svété. Zaroven

v naSem oboru pracuje také pocetna skupina, jejichz se toto téma osobné tyka. Byli jsme
pfipraveni na pfipadné negativni komentafe na socialnich sitich, kde jsme podporu také
vyjadfili, ale naopak jsme se setkali vyhradné s pozitivni zpétnou vazbou od nasich
sledujicich a uzZivateld, negativni reakce byly jen v jednotkach.

4) Existovala u vas obava, Ze budete vnimani jako znacka vyuZivajici tzv. pinkwashing,
tedy neupiimné vyuzivani gay komunity v komunikaci? Pripadné se vam to primo
stalo?

Ke spole¢enskym tématlim, navic s pfesahem do politiky, se vyjadiujeme velmi vyjime¢né,
tedy naopak jsme timto krokem vybrali jedno z témat, u kterého jsme citili urgenci

a potfebovali zdiiraznit, Ze tato iniciativa ma smysl a Ze by se legislativa v 21. stoleti méla jiz
zmeénit a liberalizovat. Takovou obavu jsme neméli a ani jsme zadné takové reakce
nezaznamenali.

5) Jaké cile si v souvislosti s komunikovanim tohoto tématu kladete smérem k
veiejnosti?

Chtéli jsme vyuzit naSe komunikaéni platformy a silu znacky, kterd ma tradici jiz 104 let a
byla u fady spolecenskych 1 historickych zmén v pribéhu stoleti, abychom iniciativu
podpotili. I jako tradi¢ni firma jsme tak vyslali signal, za jakymi hodnotami stojime smérem

k zékazniklim, zaméstnanciim, tak dal$im firmadm a samoziejmée i politikiim.



6) Jaké cile si v souvislosti s komunikovanim tohoto tématu kladete smérem k politikiim
(pokud jsou dalsi kromé hlavniho cile, tj. prijeti manzZelstvi pro vSechny).

Jiné cile smérem k politikiim jsme si nekladli, pouze se ptidat k iniciative, aby se manzelstvi
pro stejnopohlavni pary prosadilo a narovnala se prava u vSech svazku.

7) Pri zvazovani, zda se pripojit nebo nepripojit, brali jste do ivahy fakt, Ze podpora
promanZelstvi pro viechny je v CR nadpolovi¢ni? Rozhodli byste se jinak, pokud by to
tak nebylo?

Tyto argumenty jsme viibec nebrali v iivahu a pii rozhodovani neposuzovali.

8) Pri rozhodovani o pripojeni se do vyzvy, brali jste do ivahy i dopad na vas brand? A
pokud ano, dokazZete z nasledujicich kategorii vybrat 1-3 hlavni oblasti, kterych jste
chtéli dosahnout z hlediska znacky a jejiho spojeni s vyzvou?

zlepSeni povésti znacky,

zvySeni autenticity znacky,

posileni vztahu znacka-zaméstnanec,

posileni vztahu zna¢ka-zakaznik,

posileni finanéni hodnoty znacky,

posileni vlivu CEO,

ziskani medialni pozornosti,

ziskani word-of-mouth o znacce

Ptipojeni do vyzvy bylo rozhodnuti o hodnotach a o tom, co povazujeme za spravné,
postranni motivy jsme neméli nebo byly spiSe naslednym efektem. Z vySe zminénych vSak
jde jednoznacné zminit posileni vztahu znacka-zaméstnanec, protoZe jsme tim vyslali
podporu i nasim kolegynim a kolegtim, kterych se tato legislativa tyka. Vzhledem sile znacky
jsme po podpofte iniciativy ziskali 1 medidlni pozornost, zdali to mélo dopad na zvySeni
autenticity nebo povésti znacky jsme neméftili, nebyl to marketingovy krok.

9) Je pro vas motivatorem pro zapojeni se do vyzvy i ESG reportovani nebo
angaZovanost v CSR aktivitach? Byly tyto faktory kli¢ovym diivodem, pro¢ se k vyzvé
pridat?

ESG reportovani pro nds zatim neni povinné, tudiz rozhodné nebyly.

10) Komunikovali jste skute¢nost, Ze jste vyzvu podporili, smérem k vasim
zaméstnancim nebo klientiim / zakaznikim? Pokud ano, v jakych kanalech?
Komunikovali jsme podporu k vyzveé v§em zaméstnanctim prostiednictvim interni
komunikace, nas§im zdkaznikim, obchodnim partneriim ¢i dal$im uzivatelim, ktefi nés

sleduji, potom na socialnich siti — tedy jak na Facebooku, Instagramu, Twitteru (nyni X), tak i



na LinkedIn. Do médii jsme vlastni tiskovou zpravu nevydavali, komunikaci koordinoval
Vodafone a organizace Jsme fér.

11) Vzhledem k zapojeni do vyzvy, chystate se i nadale zaujimat stanovisko k
problematice LGBTI+, manZelstvi pro vSechny atp.? Je pro vas predstavitelné napfr. i
zahrnovat prislusniky mensiny nap¥. do reklamnich vizuala?

Nabizime zajezdy pro vSechny cilové skupiny, stejné tak i pro LGBTQ+, stejnopohlavni pary
se objevily i1 v nasich vizuélech, specidlni kampan jsme vSak zatim nerealizovali.
Spolupracovali jsme vSak na cestovatelském serialu tfeba s magazinem LUI, ktery se na

tuto komunitu zamétuje. Aktualni informace o schvéaleném zakonu jsme po podpisu

prezidentem republiky sdélili zaméstnancim v internim newsletteru.



