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Simona Jichova predklada bakalarskou praci zamétrenou na analyzu vyvoje a struktury
zdravotnich sester v Cesku obdobi 2012-2023. Zmény v poctu, kapacité, strukture
i demografickych charakteristikach zdravotnickych pracovniki jsou v soucasnosti vysoce
aktualnim tématem nejen v Cesku, ale ve vSech vyspélych statech svéta. Starnuti
obyvatelstva sebou nese zvySujici poptavku nejen po 1ékaiskych, ale i oSetfovatelskych
sluzbach. Prislusi stakeholdefi jednotlivych zemi po letech, kdy nevénovali této
problematice pfili§ velkou pozornost, si nyni zacinaji uvédomovat zavaZnost situace
a nutnost zajiSténi nejen generacni obmeény téchto pracovnikd, ale i posileni jejich role i pro
budouci zajisténi dostupnych a kvalitnich zdravotnich sluzeb.

Podrobné analyzy vyvoje poctu, kapacit a struktury zdravotnickych pracovniki v Cesku
chybi. Na viné je predevsim nedostatecna datova zakladna, kdy oba zakladni datové zdroje
(Narodni registr zdravotnickych pracovnikii, Narodni registr hrazenych zdravotnich
sluzeb) maji své limitace (na cozZ autorka v praci upozormuje), které neumoznuji komplexné
problematiku zmapovat. Proto pro analyzu bylo vyuZzito smlouvy o spolupraci mezi PF UK
a VZP CR, kdy byla pouzita data nejvétsi ¢eské zdravotni pojistovny, kterd v soucasné dobé
predstavuji nejkomplexnéjsi datovy zdroj pro analyzy tohoto typu. Jednim zbodt
spoluprace mezi obéma institucemi je, Ze vysledky prace budou prezentovany i na pidé
VZP CR a pojistovna je vyuZije nasledné pti svych dalsich ¢innostech v oblasti smluvni
politiky.

Struktura bakalarské prace je standardni, obsahuje pét hlavnich kapitol, které jsou
oramovany Uvodem a Zdvérem. Teoreticka ¢ast prace se zabyva popsanim role zdravotnich
sester vsystému zdravotnictvi, jak obecné, tak se zaméfenim na Cesko. Pozornost je
zaméfena nejen na jejich vyvoj a postaveni vramci systému, ale také jsou nastinény
aspekty, které vyrazné ovliviiuji jejich celkové kapacity, jako je otazka jejich vzdélavani
¢i odménovani. Nechybi ani mezinarodni srovnani, z kterého vychazi, ze Cesko se tadi
prozatim mezi primeérné staty co do poctu sester na pocet obyvatel, ale svou vékovou
strukturou se jiz spiSe mezi staty se starSimi zdravotnimi sestrami, coZ mutize znacit nemalé

budouci problémy. Cela ,teoreticka“ ¢ast je zpracovana na slusné irovni, jen je na Skodu, Ze
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studentka vice nepracovala se SirSim spektrem literatury, predevSim zahrani¢ni - v praci
odkazuje predevsim na studie napt. OECD, WHO, vyuziva zdroje z UZIS CR, CSU apod., ale
chybi detailnéjsi diskuse problematiky typu ,starnuti zdravotnického persondlu”“ se
zaméfenim na zdravotni sestry, jejich ,generacni obmény“ apod. na zdkladé odbornych
stati, které jsou v poslednich letech pomérné casto publikovany v prestiZnich zahrani¢nich
Casopisech kategorie ,health policy and services“. Nicméné, jedna se o bakalarskou praci,
tj. prvni kvalifika¢ni praci studentky, proto lze toto jisté opomenuti aspektovat a brat jako

vvev

Ve treti kapitole jsou vymezeny vyzkumné otazky (dle nadpisu kapitoly by mély byt
vyiCeny i vstupni hypotézy, ty ale v praci chybi). Ty vychazeji z predchoziho shrnuti
problematiky a zaméfuji se na zdravotni sestry v Cesku, jejich vyvoj, odlisnosti ve
strukture, i specifické otazce vékového profilu vstupujicich a vystupujicich sester do/ze
systému. Vyzkumné otdzKky jsou tak v souladu s tématem prace a reflektuji moznosti vyuZziti
vstupnich dat.

Data pro analytickou ¢ast, jak jiZ bylo Fe¢eno, autorka ¢erpala z databaze VZP CR, kdy ji byly
poskytnuty anonymizovana individualni data za jednotlivé pracovniky tzv. nadkategorie
»S — sester”. Ta zahrnovala také idaje o niZsim oSetrovatelském personalu (kategorie SBM,
kam spadaji osoby bez nutnosti vzdélani minimalné s maturitou, jako jsou sanitari apod.),
které vSak do analyzy po konzultaci nezahrnula, aby se zaméftila pouze na zdravotni sestry
jako takové. Individualni zdznamy pracovnikii zahrnovaly udaje nejen o véku a pohlavi, ale
i o vysi iivazku na konkrétnim pracovisti (vCetné regionu plisobnosti), priCemz pracovisté
bylo specifikovano podle typu poskytovatele zdravotnich sluzeb i typu poskytované
zdravotni péce. Takto strukturovana data umoziuji celou radu analyz - s ohledem na
odliSnosti byly zpracovany jen za nejvyznamnéjsi obory akutni lizkové péce a co do poctu
sester vyznamné ambulantni odbornosti. Z metodologické stranky pak autorka predevsim
vyuzila tzv. vazeny primeérny vék zdravotnich sester (kdy vahou byla vyse tivazku sestry
na daném pracovisti) a pro analyzu vékového profilu odchodu zdravotnich sester ze
systému pievzaty vzorec pro vypocet pravdépodobnosti odchodu; soucasti prace je také
zdkladni modelova projekce, kterd je zaloZena na principech kohortné-komponentniho
projekéniho modelu, avSak uzplisobeného pro ucely odhadovani budouciho poctu
zdravotnickych pracovnikii.

Hlavni analytickd kapitola (kapitola 6) je rozdélena na Ctyri hlavni casti. Vprvni je
sledovana vékova a pohlavni struktura zdravotnich sester jak celkem, tak v ¢lenéni podle
kategorie pracovnika, typu péce i vybranych oborti a odbornosti. V druhé kapitole se
zaméfuje autorka na odliSnosti v zastoupeni i v prlimérném véku zdravotnich sester
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z geografického pohledu, a to na trovni krajt. Ve ti‘eti kapitole pak detailnéji sleduje pravé
pohyb zdravotnich sester pomoci pribéhu krivek vékového rozlozeni vstupujicich sester
do systému, resp. pravdépodobnosti odchodu ze systému tak, aby ji to umozZnilo sestavit
zakladni projek¢ni model, ktery je obsahem ¢tvrté podkapitoly analytické ¢asti. V této Casti
prace studentka prokazala schopnost pracovat srozsahlym datovym zdrojem, citajici
statisice polozek, stejné jako uplatnit své dosavadni znalosti v pribéhu studia v ramci
dil¢ich analyz. Interpretace vysledkii jak pribézné v Analytické &dsti, tak v Zdveru, je
dostacujici, ackoliv je vétSinou pouze na popisného charakteru, bez snahy hledat Sirsi
podminénosti a diisledky — nicméné opét je nutné podotknout, Ze se jedna o bakalarskou
praci, u které se tyto pokrocilejsi védecké pristupy prilis neocekavaji.

Predklddana prace Simony Jichové dle mého nazoru nabizi velmi dtlezity a dosud
nezpracovany piehled vyvoje poctu, kapacit, struktury a demografickych aspekti pohybu
zdravotnich sester v ¢eském zdravotnickém systému. Z tohoto pohledu se jedna o velice
origindlni a prinosnou praci, jejiz vysledky by mohly a mély zajimat nejen hlavni
stakeholdery ¢eského zdravotnictvi, ale maji rovnéZ publikacni potencial. A¢koliv lze nalézt
dil¢i nedostatky predevsim ve slabsi praci se zahranicni literaturou v ramci teoretického
ukotveni problematiky, tak se domnivam, Ze tyto nedostatky vyrovna, resp. prevysi
prokazani schopnosti studentky proniknout do pomeérné slozité problematiky zptisobu
evidence zdravotnickych pracovnikli v systému nejvét$i zdravotni pojistovny Ceska,
zpracovat datové objemnou databazi do dil¢ich agregovanych tabulek, z nich nasledné
analyzovat vybrané aspekty a pomoci prehlednych tabulek, grafti, kartogramii i slovniho
komentaie popsat zakladni odliSnosti. Cela prace je navic zpracovana po grafické strance
velice precizné s minimem formalnich ¢i typografickych chyb. Z vySe uvedenych diivodi je
ziejmé, Ze k predkladané praci nemam zasadni pfipominky, a proto

doporucuji piijmout bakalarskou praci Simony Jichové k obhajobé.
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