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POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE PRACE

Nazev prace: Role aktér(i a regionalnich aktiv v udrZitelné transformaci Usteckého kraje

Autor prace: Jan Pojsl

1. Obsah prace

Cile, vyzkumné otazky, hypotézy

Bakaldrska prace se zabyva relevantnim a velmi aktudlnim tématem, ¢emuz odpovidaji i vhodné
nastavené cile a vyzkumné otdzky. Prace se zaméruje pfedevsim na vnimani tématu udrzitelné
transformace, jeji prekazky a potencial. V praci je také uvedena jako jedna ze Ctyr vyzkumnych
otazek ,role aktiv a aktérd v procesu”, které se vsak autor podrobnéji dale nevénuje. Na druhou
stranu v pribéhu zpracovani prace autor pridal otdzky zamérené na vnimani vyznamu Operacéniho
programu Spravedliva transformace, které nejsou obsazeny v predem definovanych vyzkumnych
otazkach.

Prace s literaturou

Autor pracuje velmi dobfe s kvalitni odbornou literaturou, vyuziva respektované autory a opira se

v fadé pripadl i o nejnovéjsi zdroje.

Jednim z klicovych modeld, které ve své praci vyuziva, je triple helix. V kontextu tématu (coz
nasledné autor potvrzuje i riznymi vyjadienimi s ohledem na neziskovy sektor, v¢. zahrnuti
respondent( z této sféry) by vsak bylo vhodné alespon zminit rozsifeny model quadruple helix, pfip.
quintuple helix — viz napf. str. 27: , Pfipadové studie do vyctu klicovych aktéra pridavaji i verejnost,
zejména prostrednictvim nakupniho chovani a plisobeni neziskovych organizaci (Strambach, Pflitsch
2018)“.

Pro specifické problémy Usteckého kraje, které autor rozpracoval (str. 31 a dale), vychazi zejména
z Podrobného analytického profilu UK, aviak jedna se o dokument 8 let stary, a s ohledem na
vysokou dynamiku témat zde definovanych (zejm. rekultivace a socidlné vyloucené lokality) by bylo
vhodné doplnit tento zdroj jesté o aktudlnéjsi vyvoj.

Metodika prace

Vzhledem ke stanovenym ciliim a vyzkumnym otdzkam zvolil autor vhodnou metodiku prace
postavenou na kvalitativnim vyzkumu prostfednictvim semi-strukturovanych rozhovor(. Je potfeba
ocenit kvalitni zpracovani kapitoly, kterad podrobné popisuje metodiku prace. Samotny zpUsob
provedeni rozhovor(, v¢. zptsobu kddovani a vyvozeni zavérl z rozhovorl je zpracovano kvalitné.

Doplnkové autor vyuZil studium pripadovych studii. Zde by vzhledem k nastaveni vyzkumnych otazek
bylo vhodné poskytnout podrobnéjsi vhled do referencénich regiond, zejména se zaméfit na procesni
stranku transformace a role tamnich aktéra. Je ale zfejmé, Ze toto by bylo jiZz nad rdmec rozsahu
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urceného pro bakalarskou praci.

Obdobné analyza strategickych dokumentd Usteckého kraje byla zaméfena jen na dva z nich,
pficemz existuji minimalné dva dalsi, které se specificky tykaji transformace (Restart a Plan
spravedlivé Uzemni transformace).

Praci by pomohlo pfipadné doplnéni o kapitolu vénujici se konvergenci/divergenci vzhledem

k tématu kohezni politiky — jak se na Gspésné transformaci podili vice nez 20 let vyuZivani nastrojd
kohezni politiky. Tyto dvé dekady totiz také znacné ovliviiuji transformacni proces (nejen struktura
primyslu pfed r. 1989 a nové nastoupena cesta po prijeti EGD).

7 v

Analyticka cast prace

Klicovou ¢asti prace byly rozhovory, pricemz zplsob zpracovani téchto dat a zejména jejich shrnuti a
usporadani je velmi kvalitni, pfimérené strucné a dobre strukturované. Je nutné vyzdvihnout fakt, Ze
bylo provedeno 19 semi-strukturovanych rozhovorl(, cozZ je na bakalafskou praci solidni zaklad. Na
zakladé kddovani neni zcela jednoznacéné ziejmé, se zastupci jakych organizaci byly rozhovory
provadény, ale zcela jisté by se k danému tématu méli vyjadfrit zastupci obci, mistnich akénich
skupin, tymu Restart apod. — zejména z toho dlvodu, Ze v zaddani prace bylo identifikovat roli aktér(
v procesu transformace, a také proto, Ze se v praci zdUraziiuje vyznam sdilené vize. Jak uz bylo
uvedeno vyse, tato otazka vSak v praci zpracovana nebyla.

Dilci, spiSe drobné vyhrady, Ize spatfovat v analyze dokument(. Bylo by vhodné podrobit analyze i
dalsi relevantni koncepcni Ci strategické dokumenty pfimo vazané na transformaci.

V socioekonomické analyze by bylo vhodné néktera konstatovani ilustrovat konkrétnimi daty

v podobé tabulek ¢i grafi poskytujicich napf. mezikrajskou komparaci, na druhou stranu je nutné
ocenit nezabfedavani do pfilisnych detail(, ale naopak ucinéni klicovych zavéra (napt. informace o
migraci a souvislosti s brain-drain) a absenci obvykle balastnich informaci vzhledem k zaméreni
tématu.

Nékteré pasaze jsou pojaty pomérné zkratkovité, a tak replikuji obecné stereotypy (napf. prvni
odstavec na str. 31 o odsunu Némcl, pficemz problematika je vyrazné komplexnéjsi), avsak tyto
pasaze jsou spise kontextualni a nepredstavuji nosnou ¢ast prace.

Jedna vyhrada se tyka interpretace postaveni kraje jako instituce: z textu ve vice pasazich implicitné
vyplyva, Ze autor vnima kraj jako ,,zastfesujici“ subjekt, ale je nutné vnimat, Ze fada subjekt

s krajskou plGsobnosti nema Zadnou (administrativni/organizacni/rozhodovaci/politickou...)
souvislost s krajem jako instituci — viz napf. str. 43: , Téma rezonuje i na Urovni kraje a krajem
zFizovanych instituci, jakymi jsou Krajsky Gfad Usteckého kraje (dale KU UK), Regionalni stala
konference Usteckého kraje (dale RSK UK), Hospodaiska a socialni rada Usteckého kraje“. Takto
nespravna interpretace usporadani organ(i verejné spravy a dalSich subjektl pak mUze vést

k chybnému pfitazeni roli a odpovédnosti jednotlivych aktér(. Podobné je to s vyznamem
strategickych dokumentd, ktery jim autor na tomto zakladé priklada, viz napft. str. 33: ,Ke zlepseni
fungovani krajského Uradu a zajisténi koordinace mezi jednotlivymi krajskymi organy slouzi
strategické dokumenty...“ —to neni G¢elem SRUK.

Zavéry prace
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Autor dosel k jednoznacnym, prehledné naformulovanym zavériim, které jsou zcela jisté dale
vyuzitelné. Odpovida na to, jak aktéfi vnimaji téma udrziteIného rozvoje, jaky vyznam pfifazuji OPST,
jaké prekazky a potencial shleddvaji a kterd odvétvi budou hrat roli v transformaci. Avsak hlavnim
cilem préce bylo , zjistit, jakou roli v udrzitelné transformaci regionu hraji kli¢ovi aktéfi Usteckého
kraje a regionalni aktiva“, coZ je i v ndzvu bakalafské prace. Pojmenovani ¢i vymezeni roli klicovych
aktérl v praci bohuzel chybi. Bylo by Zadouci se vice vénovat problematice leadershipu (zejména

v kontextu opakované zminéné potreby — a zaroven absence — sdilené vize).

Zaroven, jak sdm autor uvadi, je Ustecky kraj pomérné heterogenni (viz typy Gzemi vymezené ve
SRUK), a proto by bylo vhodné zaméfit ¢ast prace na mikroregionalni &i lokalni Grover — v nékterych
pfipadech je sdilena vize na celokrajské urovni pfilis vzdalena ¢i obecna a mistni aktéfi by se v ni
nenasli (napf. Lounsko vs. Décinsko se zcela jinymi problémy a transformacnimi vyzvami)

2. Formalni ndleZitosti prace (zatrhnéte Vasi volbu)

Formalni Gprava: vyborna / velmi dobré / dobra / nevyhovujici
Stylisticka droven: vyborna / velmi dobré / dobra / nevyhovujici
Cita¢ni Urovern: vyborna / velmi dobré / dobra / nevyhovujici
Komentar

V praci se vyskytuji jazykové nedostatky jen zcela ojedinéle (interpunkce a gramatika), stylisticka
uroven je na vyborné Urovni, text je psany odbornym jazykem, ale zaroven velmi srozumitelné,
myslenky jsou logicky usporadané. Autor kvalitné pracuje s citacemi, pouze v jednom pfipadé byl
zaznamenan drobny nedostatek s absenci uvedeni roku daného zdroje, a to na str. 14: ,(Asheim a
kol., s. 9)“.

3. Souhrn

Celkové zhodnoceni prace

Bakalafska prace je kvalitné zpracovanad, autor vlastni vyzkum opira o pevny teoreticky zaklad a
samotny vyzkum proved| metodicky poctivé. Hlavni vyhrada sméfuje k tomu, Ze sice jednoznacné
odpovédél na cile a vyzkumné otazky definované v kap. 2.5, avsak hlavni cil uvedeny v ndzvu prace,
abstraktu a Gvodu (zjistit, jakou roli hraji klicovi aktéfi), nebyl jednoznacné rozpracovan. Jedna se o
pomérné zavazny nedostatek. Na druhou stranu dil¢i vyzkumné otdzky, které se od hlavniho cile
neodklanéji, byly jednoznacné zodpovézeny, a z textu vyplyva poctivé metodické zpracovani. Proto
praci doporucuji k obhajobé.

PfedloZenou praci doporuéuji / nedoporuéuji k obhajobé. (zatrhnéte Vasi volbu)

Otazky k obhajobé

1. Jak by autor na zakladé vlastniho vyzkumu shrnul, kdo jsou klicovi aktéti a jakou roli
jednotlivi aktéFi hraji v pripadé transformace Usteckého kraje?
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2. V celé praci se autor nezmiriuje o kulturnich a kreativnich odvétvich, kterd by v kontextu
uvedenych teorii mohla pfedstavovat niku. (Pouze na jednom misté je zminén potencidl
cestovniho ruchu, ale KKO aktualné v regionu rezonuji a jsou i financné podporovany z OPST
prostfednictvim filmovych pobidek poskytovanych Filmovou kancelaii Usteckého kraje.) Je
v kontextu zjiSténych zavér( a popsanych teorii readlné, ze by KKO mohla mit nezanedbatelny
vyznam v transformaci regionalni ekonomiky?

3. Autor uvadi, ze sdilena vize jde ruku v ruce s vytvarenim ocekavani ohledné budoucnosti.
V Usteckém kraji jsou viak obce, jimZ aktualni situace, kdy jsou na hrané téZebni oblasti a
Cerpaji od téZebnich spole¢nosti nemalé finanéni kompenzace, vyhovuji. Jak je mozné
zajistit, aby takové obce pfristoupily na spole¢nou ,transformacni vizi?

Datum: 21.08.2024

Autor posudku: Ing. Tomas Sykora, Ph.D.
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