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PiedloZena diplomova prace Sabiny Vassilevy vychazi z poznatku, ktery ziskava hned na
zacatku svého terénniho vyzkumu ve skladu donéaskového obchodnika, totiz ze existuji
zfetelné rozdily mezi diskurzivnimi pfisliby sdilené ekonomiky a materidlnimi podminkami
algoritmického tizeni v odvétvi tzv. zakazkové ekonomiky. Rozhodne se proto tento rozpor
rozkryt etnograficky. Jeji metodologicky postup je tomu uzpisoben, vychazi z télesného
zakouSeni socio-materidlnich podminek aktért, postup vystizn€ pojmenovany jako ,,stavani
se“ (becoming). V piipad¢ autorky jde dokonce 0 dvoji stavani, kdy se postupné stava
skladnici a nasledné i kuryrkou, ptesné v temporalni logice procesu komodifikace, ktery
ramuje ¢asové a prostorové vymezeni terénniho vyzkumu, nejdiive ve skladu a nasledné ,,v
auté”. Etnografickd zkuSenost nakonec vygeneruje 3 oblasti badani, kterym se autorka
vénuje: temporalita, hodnota a algoritmy. Formulace vyzkumnych otazek na s. 5 neni ovSem
tak srozumiteln, jako samotna realizace dale v textu. Souvislost mezi tfemi oblastmi, ktera je
kazda feSend v samostatné kapitole, je spiSe narativni, nez logickd. To ovSem neni na $kodu
veci.

V reflexivni ¢asti se autorka zamysli nad tim, jak jeji identita vybocujici z heteronormativity
formovala jeji zplisob uchopeni problematiky a analytické postupy, hovoii o epistemické
pozicionalité. V prib&hu textu tak vyuziva a posouva svoje poznatky s pomoci autorti jak
z oblasti vyzkumu prekérni prace, gig economy, ale také feministické teorie a praxeologicky
zaméfenych piistupt. Vedle toho prostupuji text reflexivni Useky, které dokumentuji
opakované vyjednavani pozice ve vztahu k vyzkumnym partnerim a partnerkam, ale také
vnitini zvaZzovani etického rozméru ,,délani védy*.

Vv

neni produktivni, i zde autorka dochazi k velmi zajimavym zavéram. Je vlastné pozoruhodné,
ze 1 pokrocilé technologie nakonec pfi optimalizace a zefektivnéni prace sleduji stejny princip
jako fordistickd tovarna, tzn. Ze se snazi eliminovat Cas, nad kterym vlastnik ¢asu nema
kontrolu. S pomoci nositelnych technologii, jak diky autorce zjistujeme. uz ovsem nejde o
intensifikaci prace, ale o propracované vyjimani nevyrobniho casu ze zhodnoceni
zamé&stnance/kyn¢é. Princip vnéjsiho dozoru je nahrazen principem sebe-dozorovani,
etnograficky zachyceny autorkou zejména v souvislosti s praci ve skladu v ,,pocitu dohanéni*

(s. 11). Utvareni poslusného téla k dosazeni jeho co nejvétsi uzitkovosti, o kterém mluvi



Foucault a autorka to pfipomina, se nutné dere na mysl. Nositelna technologie je
foucaultovsky princip v materialni podobé.

V kapitole o hodnoté je nejcennéj$i demonstrace nabyvani hodnoty v tomto specifickém
odvétvi. Hodnotvorba je fetézec utvaieny trajektorii nakladani s komoditou v linearnim case.
Autorka tak do stiedu diskuse o hodnoté stavi proces komodifikace napfi¢ hodnotovymi
rezimy. Vidét komodit jako celek je spiSe vé¢né unikajici cil.

Skrze algoritmy se ukéZe, jak rozkryt né€které mocné zpiisoby chybné klasifikace klicovych
clementt tzv. sdilené ekonomiky (pracovné-pravni postaveni, hierarchie, sdileni apod.).
Algoritmy jako klicové prostiedi/nastroj/evaluator atd. ve své mnohoznacnosti je daleko od
intuitivné ocekavaného efektu zajisténi hladkého pribéhu. Soucinnost algoritmli nevykazuje
pouze glitche, algoritmy jsou nemyslitelné bez lidskych zasaht. Autorka proto trefné¢ mluvi o
,»cerné skiince®, ve které se odehrava cela fada human-non-human interakci, jez vykazuji vse
jen ne jednoznacné hranice odpovédnosti, vlastnictvi, autonomie prace.

Z textu budou pro mé ovSem nezapomenutelné pasaze, ve kterych jsem jako ¢tenar zakousSel
to, co se d&je: protrzeny sacek mouky volné se rozsypavajici kolem Sabiny pfii pickingu, nebo
,,chlad voziku‘* konkurentky v honbé za normou tlacici se na zada autorky, pfipadné interakce
s technologiemi nebo bolesti téla. Skutecnost, ze se vedle sebe ocitaji pasaze s hutnym
analytickym textem a etnograficky ptisobivé popisy, které tyto reflexe spoustéji, svédci o
velmi vyspélém zptisobu badani autorky. Diplomova prace Sabiny Vassilevy je mimotadna
svym zabérem a propracovanosti. Jsem piesvédcen o tom, Ze ma potencial pro dva velmi
originalni odborné ¢lanky.

Na zakladé vySe feCeného navrhuji diplomovou praci Sabiny Vassilevy Kk obhajobé a
hodnotim ji znamkou vyborné.
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