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Abstrakt

Tématem diplomové prace je Analyza vysokoskolského vzdélavani o neziskovém
sektoru v Ceské republice, ve které se zabyvam analyzou vzdélavacich programii a kurzi
zamé&fenych na nestatni neziskové organizace. V teoretické Casti se nejdiive vénuji vyvoji
neziskového sektoru, resp. nestatnim neziskovym organizacim ve Spojenych statech
americkych a v Ceské republice. Dale pak vysvétluji pojem profesionalizace
a komercionalizace, které se vazi ke zménam v nestatnich neziskovych organizacich
a maji tak vliv na poptavku po specifickém vzdélavani. V posledni kapitole teoretické
Casti popisuji vyzkumnou zpravu analyzujici manazerské vzdélavani nestatnich
neziskovych organizaci na vysokych $kolach v Ceské republice. S touto zpravou nasledné
komparuji vlastni vyzkum a ziskand data porovnavdm z riznych whli pohledu (napft.
stupné a formy vzdélavani, regionalniho umisténi atd.). Aktudlni stav nabidky kurzl
a programi zaméienych na neziskovy sektor prezentuji v empirické casti diplomové
prace, kde se mj. zamé&fuji 1 na sektorové vzdélavani, které je pro oblast neziskového
sektoru specifické. Cilem diplomové prace je zjistit aktudlni stav nabidky kurzl
a programi a potvrdit, ¢i vyvratit mozny posun v oblasti vzdélavani o nestatnim

neziskovém sektoru.

Abstract

The topic of the thesis is Analysis of higher education about the non-profit sector
in the Czech Republic, in which I deal with the analysis of educational programs and
courses focused on non-state non-profit organizations. In the theoretical part, I first focus
on the development of the non-profit sector, or non-governmental non-profit organizations
in the United States of America and the Czech Republic. Next, I explain the concept
of professionalization and commercialization, which relate non-profit to changes in non-
state organizations and have an impact on the demand for specific education. In the last
chapter of the theoretical part describing a research report analyzing managerial education
of non-state non-profit organizations at universities in the Czech Republic. I then compare
my own research with this report and compare the obtained data from different points
of view (e.g. level and form of education, regional location, etc.). I present the current
state of course offerings and programs focused on the non-profit sector in the empirical

part of the thesis, where I also focus on sectoral education, which is specific to the area



of the non-profit sector. The aim of the diploma thesis is to find out the current state
of course and program offers and to confirm or reverse a possible shift in the field

of education about the non-state non-profit sector.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, neziskova organizace, obcansky sektor, nevladni sektor,
treti sektor, nevydélecny sektor, filantropie, dobrovolnictvi, fundraiser, darcovstvi,
nadace, nadacni fond, obecné¢ prospésna spolecnost, ustav, spolek, socialni ekonomika,

management

Keywords: non-profit sector, non-profit organization, civil sector, non-governmental
sector, third sector, non-profit sector, philanthropy, volunteering, fundraiser, donation,
foundation, endowment fund, public benefit society, institute, association, social

economy, management



Uvod

Vstupujeme do éry, kdy neziskovy sektor hraje klicovou roli v mnoha aspektech
spolecenského zivota. Jeho vliv na socidlni inovace, ekonomickou stabilitu a obcanskou
angazovanost je nezpochybnitelny a stal se tak neodmyslitelnou soucasti socialniho,
ekonomického a vzdélavaciho prostiedi. V Ceské republice, stejné jako v mnoha
dalsich zemich, se neziskovy sektor stava stale vice profesionalizovanym a jeho vyznam
a vliv na spolecnost roste, coz vyzaduje systematické vzdélavani budoucich lidri
a kvalifikovanych pracovniki, ktefi jsou schopni celit vyzvam a pfilezitostem, které
tento sektor nabizi.

Jako motivaci pro vznik této studie bych uvedla muj osobni zajem o vzdélavani
a neziskovy sektor. Zaroven jsem piesvédcena, ze hluboké pochopeni téchto oblasti je
klicové pro rozvoj efektivnich a inovativnich pfistupi v neziskovém sektoru. Cilem
je nejen analyzovat nabidku kurzl, ale také posoudit, jak se obsah a zaméfeni téchto
kurzt vyvijelo v Case a jak reflektuji souc¢asné potieby a trendy v neziskovém sektoru.
Vyzkum, ackoli neni postaven na zddné konkrétni teorii, vyuziva teorii vzdjemné
zavislosti jako uzitny ramec pro interpretaci ziskanych dat. Tento koncept mi pomaha
pochopit, jak se vzd€lavaci instituce a neziskovy sektor vzajemné ovliviiuji a jak mohou
spolupracovat pro dosazeni spolecnych cilt a pfinést tak nové perspektivy pro rozvoj
do obou oblasti. Zaroven to naznacuje, ze spolecnost a statni sprava maji stale vétsi
z4jem o tento sektor a kvalitnich manaZert je potfeba mnohem vice.

Tato diplomova prace se proto zabyva dukladnou analyzou vzdélavacich
programii a kurzii o nestatnim neziskovém sektoru na vysokych $kolach v Ceské
republice s cilem poskytnout komplexni piehled aktualni nabidky a jeji porovnani
s ptredchozim, podobné& zaméfenym vyzkumem z roku 2007/2008. Tim, Ze navazuji na
dany vyzkum, chci ukdzat, Ze se jedna o stale aktualni téma hodno zkoumani. Vysledky
obou vyzkumi chci srovnat, a tak analyzovat vyvoj v dané oblasti.

Vysledky této diplomové prace jsou zaloZeny prevazné na empirickém vyzkumu,
ktery zahrnuje kvantitativni analyzu nabidky kurz/programt a kvalitativni hodnoceni
jejich obsahu a pfinosu. Mym zamérem je identifikovat trendy, posuny a potencialni
mezery ve vzdélavaci nabidce, a tim pfispét k lepSimu porozuméni a podpote
neziskového sektoru v akademickém prostfedi. Z vyzkumu je pak zjevné,

ze k néjakému posunu a rozvoji v oblasti vzdélavani o neziskovém sektoru doslo.



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Neziskovy sektor

Na sklonku 20. stoleti doslo k obrovskému riistu neziskového sektoru. Vznikaly tisice
organizaci, které zastupovaly zdjmy svych obcanll. Objevovaly se jak malé komunitni
organizace, tak i velké, jez mély mezinarodni vliv a dosah. Tento sektor rozhodné nelze jen

tak opomijet, jelikoZ se stava neodmyslitelnym hracem, ktery nabyva na sile.

K tomu, abychom Iépe porozuméli problematice nestatniho neziskového sektoru, resp.
¢im se odliSuje od trzniho a vladniho sektoru a kde se s nim muzeme setkat, poslouzi nékteré
nize uvedené obecné pojmy. Konkrétné jsem se pak zameétila na nestatni neziskovy sektor,
resp. na nestatni neziskové organizace, které v Ceské republice, od roku 1989, prosly
nékolika zménami a nasledné se pak zacaly vice ptizpisobovat a profesionalizovat. Timto
zpisobem organizace reagovaly na piejaté Cinnosti od vlady, kterd se na neziskové
organizace zacala vice obracet a spoléhat v ramci poskytovani sluzeb, coz se tykalo hlavné
tzv. servisnich funkci nestatnich neziskovych organizaci. S narlistem pronikani nestatnich
neziskovych organizaci do Cinnosti vlady stoupala i potieba budovat a profesionalizovat
organiza¢ni kapacitu sektoru. Jednou z moznosti, jak vyfesit tento stav, bylo vzdélavani

vedoucich pracovnikll nestatnich neziskovych organizaci (Mirabella et al., 2001, s. 30).

Tyto promény mély Easteény vliv i na obsah kurikula nékterych vysokych §kol v Ceské
republice. V nabidce kurzii se tak odrazila poptdvka po specifickém vzdélavani

v problematice nestatniho neziskového sektoru.
2.1.1 Vymezeni pojmi v neziskovém sektoru

Piesné vymezeni pojmu ,,nestatni neziskovy sektor” nelze jednozna¢né€ definovat.
Skytd v sobé mnoha uskali a ani teoretikové nedokazou najit shodu v této problematice.
Jde o sektor, ktery je heterogenni, a tudiz existuje nékolik pohledl, jak ho lze alespon

ohranicit. Néktefi ho nazyvaji jako obCansky, jini jako neziskovy, tfeti nebo nevladni sektor.

V rdmci pochopeni jednotlivych pojmi miizeme vnimat ,,obéansky sektor* jako
Linstitucionalizované vyjadieni Zivota obCanské spolecnosti® (Poticek, 2016, s. 11), kde
obcCanskou spolecnosti, vtomto kontextu, rozumime ,,prostor svobodného obcanského
jednéni a sdruzovani®, ktery stoji mimo sféru trhu, statu a rodiny (Skovajska, 2010, s. 62).

Avsak jde o prostor, ktery se neustale vyviji a proménuje. Proto miizeme nalézt 1 jina pojeti



obcanské spolecnosti. Obcansky sektor je pfedstavovan nejen organizacemi (napt. spolky,
nadacemi, Ustavy atd.), ale i organizovanou obcanskou spole¢nosti, kterd je tvofena

vzajemnymi formalnimi i neformalnimi vztahy.

Pro pojem ,,neziskovy sektor v tomto ohledu plati, Ze hlavni cile organizace, véetné
aktivit obcCanli, primarné¢ nesméiuji kucelu vytvoreni zisku. Jde jim zejména

o vyjadreni urcitych hodnot, zajmu a potifeb pomahat.

DalSim typickym rysem této problematiky je oznaceni ,nestatni sektor”, coz
,Zhamend, ze neni ustaveny ani piimo fizeny statem, ale vychazi z dobrovolné
angazovanosti obCanii“ (PospiSilova et al., 2019, s. 19). Takto miizeme chapat i pojem

,,nevladni sektor®.

Po strance mezinarodné uzndvané strukturdlné-operacionalni definice, ktera je nejvice
uzivand, lze nestatni neziskovy sektor charakterizovat jako soubor subjekti (nestatnich
neziskovych organizaci — ddle jen NNO/NGO — Non-Governmental Organization), které

nesou urcité charakteristické vlastnosti — to znamena, ze jsou:

e organizované, tj. institucionalizované (organized) — je dllezité, aby organizace m¢la
vnitini organizacni strukturu, n€jakou institucionélni realitu. Obvykle je to vyjadreno
zakladaci listinou. V nékterych zemich vSak toto pravni zaclenéni bud’ neni bézné,
nebo je naopak Spatné dostupné.

e soukromé, tj. instituciondln¢ oddelené od vlady (private) — tzn. Ze jsou strukturalné
odd¢€lené od nastrojii statni spravy a nejsou ani statni spravou fizeny. Zajimavé vSak
je, ze 1 presto, ze jsou oddéleny od nastroji statni spravy, tak mohou ziskat
vyznamnou statni podporu nebo ve spravnich raddch mohou sed¢t i1 statni ufednici.

e neziskové (non-profit), tj. Ze vytvofeny zisk se nerozdéluje mezi vlastniky
organizace — NNO mohou vytvaret zisk ze své Cinnosti, ktery je vloZen zpatky
do organizace, a ta diky tomu miize pokracovat ve svém poslani. NNO nejsou
primarné zaloZeny za ucelem vytvafeni zisku, nemaji ani komerc¢ni cile a timto
smérem ani neuvazuji.

e samospravné a nezavislé (self-governing) — prostfednictvim vlastnich postupii
a struktur musi byt NNO schopné fidit své aktivity a byt samospravné. Coz vede
k tomu, aby byly schopné provadét kontrolu vlastnich ¢innosti, tedy fidit samy sebe,
a mely moznost také samy sebe zalozit ¢i zruSit — jinymi slovy ,,byt autonomni®.

NNO nejsou kontrolované statem ani institucemi stojicimi mimo né.
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e dobrovolné, tj. smysluplnd dobrovolna ucast (voluntary) — dobrovolnictvi se mize
projevovat napf. neplacenou praci pro organizaci, darem nebo Cestnou ucasti ve

spravni rad¢ apod.

Vyse zminéna definice byla vytvofena Lesterem M. Salamonem a Helmutem K.
Anheierem v 90. letech 20. stoleti. Pro n¢které dalsi vyzkumy rozsitili oblast charakteristik
a pridali jeste dalsi dva typy NNO, které mohou téz z&asti charakterizovat nestatni neziskovy

sektor:

e nabozenské organizace (nonreligious) — jejich primarnim cilem neni ndbozenské
uctivani ani nabozenskad vychova, ale mize jit o NNO, které n&jakym zplisobem
souvisi s cirkvi ¢i nabozenskou organizaci.

e _nepolitické organizace (nonpolitical) — tj. netykajici se primarné¢ prosazovani
kandidati na volené funkce. Toto kritérium sice vylucuje politické strany, ale
zachovava advokacii, obCanskd prdva a podobné organizace, jako soucast

neziskového sektoru® (Salamon and Anheier, 1998, s. 4).

Nestatni neziskové organizace se odliSuji od jinych typd organizaci zejména svym
poslanim, prosazovanim zmén, riiznymi zdroji financovani, placenou a dobrovolnou praci,
ale také se lisi 1 svou velikosti, zaméfenim vlastni ¢innosti, vnitini strukturou, kulturnim
a historickym vyvojem a mnoha dal§imi aspekty (Young, 1999, s. 13; Salomon and Anheier,
1996, s. 4). VySe zminované atributy jsou prave tim, co nestatni neziskovy sektor odliSuje
od hlavnich segmenti spolecnosti, tj. trhu a statu. ,,Jeji riiznorodost je hlavnim rysem a silnou
strankou tohoto sektoru, s nimz se obvykle také spojuje fada piinosii pro demokratickou
spolecnost* (Vajdova, 2004, s. 5). Nejde vSak o jednu ¢i dvé podoby obcanskych organizaci,

jde o celou sit’ lokélnich ¢i oborovych organizaci (PospiSilova in Fri€ et al., 2016, s. 16).

I ptesto, Ze jsou NNO takto rtiznorodé, jejich spoleénym cilem je podpora vetejného
zajmu — aby jejich vykonavand ¢innost byla u¢inna, profesionalni a formou poskytovani
vefejnych sluzeb dosahla kyzeného uzitku jak pro spolecnost, tak i sobé samym. Tyto
organizace se zaméfuji na poskytovani vefejnych sluzeb, feSeni socialnich problémd,
ochranu Zivotniho prostfedi, vzdélavani, kulturu a dalSi aktivity, které pfispivaji

k celkovému dobru spolecnosti.
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2.1.1.1 Typologie nestatnich neziskovych organizaci

Problematika neziskového sektoru je ve svété neustale diskutovanym tématem. Jako
dikaz 1ze uvést napf. zménu pravni upravy soukromého prava v Ceské republice, které se
mimo jiné tykéd i NNO.

Do konce roku 2013 zvlastni zdkony upravovaly na zékladé vyse uvedené
strukturalné-operacionalni definice tyto pravnické subjekty: obecné prospésné spolecnosti,
obCanska sdruzeni, nadace a nadacni fondy, evidované pravnické osoby cirkvi
a nabozenskych spolec¢nosti.

Od 1. 1. 2014 pak vstoupil v platnost novy obcansky zékonik (NOZ), v némz doslo téz
k uprave nékterych pravnich subjektti soukromého prava. Jednalo se zejména o korporace
(NOZ zménil obcanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky na tzv. spolky, pfip. pobo¢né
spolky), fundace (tyké se nadaci, nada¢nich spolki a pfidruzenych fondit), kdy pravnickou
osobu tvoii majetek vyclenény k uréitému ucelu a k némuz se jeji ¢innost vaze. DalSim
subjektem upravenym NOZ byl tzv. ustav, ktery ma napliovat ptivodni zamér obecné
prospésnych spolecnosti a z hlediska pravni Gpravy jsou jim nejblizsi) (Pospisilova at al.,
2019, s. 48). Obecné prospésné spolecnosti pocitily zménu i v omezeni jejich zakladani.
Je tfeba uvést, ze tyto subjekty budou nadale existovat a fidit se zdkonem ¢. 248/1995 Sb.,
o obecné prospesnych spolec¢nostech, ale jiz neni mozné je nové zakladat. Mezi dalsi
novinky patii i tzv. status vefejné prospénosti', kde cilem bylo efektivngjsi

wewr

osobami (Sebesta, 2013).

Dtlezit¢ je také =zminit rozdéleni neziskovych instituci na organizace
soukromopravni a verejnopravni. Soukromé (nestatni) neziskové organizace vétSinou
vznikaji tam, kde stat selhava jakozto poskytovatel vetejnych sluzeb, ptip. je vhodnéjsi tyto
sluzby zajistit jinou nekomercni instituci. Pod vefejnopravnimi neziskovymi
organizacemi si pak mizeme pfedstavit takové organizace, kde zfizovatelem je stat a jeho
instituce. Patfi sem, mimo jiné, organiza¢ni slozky statu a ptispévkové organizace, které se
fidi zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o0 zméné nékterych souvisejicich

piedpist, a také zdkonem €. 250/2000 Sb., rozpoctova pravidla izemnich rozpocta.

! Dle zakona 89/2012 Sb., obcansky zakonik, § 146 Vefejna prospésnost: ,, vefejné prospésna je pravnicka
osoba, jejimz poslanim je pfispivat v souladu se zakladatelskym pravnim jednanim vlastni cinnosti
k dosahovani obecného blaha, pokud na rozhodovani pravnické osoby maji podstatny vliv jen bezihonné
osoby, pokud nabyla majetek z poctivych zdrojui a pokud hospodarné vyuziva své jméni k vetejné prospésnému
ucelu. “
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Na zékladé¢ charakteru poslani 1ze NNO rozdé¢lit na organizace verejné prospésné
a vzajemné prospéSné. Verejné prospésné organizace produkuji vefejné a smisSené statky
(napft. ekologie, zdravotnictvi, vzdélavani), zatimco vzajemné prospéSné organizace jsou
zaloZeny za ucelem vzajemné podpory skupin obc¢anti se spoleénym zajmem (napft. sportovni

kluby).

Dalsi Clenéni NNO, které nam miize pomoci se lépe orientovat v problematice
neziskového sektoru, je déleni na zéklad¢ typu své €innosti a oblasti, ve které plisobi.
Typické oblasti pro neziskovy sektor jsou: kultura a uméni, sport a rekreace, vzdélavani
a vyzkum, zdravi, socialni sluzby, Zivotni prostiedi, rozvoj a bydleni, pravo, advokacie
a politika, nabozenstvi, obchodni profesni a odborové svazy, €innosti jinde neuvedené
(Krejcova, 2017, s. 6). Nejvice se vSak setkdvame s NNO zaméfenymi na poskytovani
socialnich sluzeb v oblasti zdravotnictvi a socialniho zaclefiovani, humanitdrni pomoci
a v oblasti rozvojové spoluprace. Tyto NNO jsou vétSinou neclenské a profesionalizované,

ptip. o profesionalizaci usiluji.
2.1.2 Profesionalizace organizaci neziskového sektoru

Kolébkou vzniku a rozvoje neziskového sektoru se ve 20. stoleti staly Spojené staty
americké. V 60. letech minulého stoleti americké vlady delegovaly na NNO zna¢nou c¢ast
odpovédnosti za poskytovani sluzeb, a to v ramci rozsifené¢ho financovani socialnich sluzeb,
vzdélavani, uméni a zdravotni péce. Od té doby se pocet a velikost NNO dramaticky zvysily,
prekonaly dokonce i tempo rlstu statni spravy a podnikli. Tento rist nasledné vyvolal
v 70. letech potfebu vétsi kontroly efektivity a fidicich postupti NNO, pti¢emz zvlastni
pozornost byla vénovana praxi nadaci poskytujicich granty (Salamon in Young, 1999, s. 13).

Zajem o neziskovy sektor rostl zejména v 80. letech, zaroven stim se vSak
prohlubovaly 1 obavy NNO, které¢ se tykaly jejich vlastni samospravy. To spustilo sebereflexi
organizaci, ze které pak vzeslo, ze samotny sektor vlastn€ o sob& témeéf nic nevi a je Spatné
pfipraven hajit své zajmy. Nikdo v té dob& nevédél, jak ,,spravné® vést nestatni neziskové
organizace, coz vedlo 1 ke zvySené poptavce po vzdélavani. Lidé chtéli o problematice
neziskového sektoru védét vic, at’ jiz byli z podnikatelské sféry, ¢i statni spravy. To si
vyzadalo zvlaStni pozornost v oblasti managementu neziskového sektoru v radmci
vysokoskolskych vzdélavacich a vyzkumnych programi, které by zajistily budouci
rozvojové potieby (Young, 1999, s. 14). Jak popsal Bengt Goransson (Svédsko)

— ,,vzdélavani v oblasti managementu a vedeni zalozené na kreditech je ¢asto povazovéano
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za dilezitou cestu k rozvoji neziskovych organizaci a dalSich organizaci obcanské
spoleCnosti“ (Mirabella at al., 2019, s. 6). Zarovenn vSak nastifiuje otazku, kterd vede
k zamysleni — je dobré vzdélavat zaméstnance na vysokych Skolach ¢i institucich, jez by
rozvinuly jejich specifické dovednosti napi. v oblasti kontroly, systému kvality, organizacni
struktuie apod.? Na jednu stranu mizeme tvrdit, Ze ano. Pracovnici NNO se potiebuji
vzdélavat v oblasti financi, umét komunikovat a prosazovat urcitou institucionalni politiku
atd. Na druhou stranu bychom se méli zamyslet nad tim, zda toto lze aplikovat na vSechny
NNO. Jak jsem jiz zminovala dfive, neziskovy sektor je heterogenni, tudiz feSeni, které
funguje v jedné NNO, nemusi nutn€ fungovat v druhé, coz mize v nékterych pitipadech byt
dokonce kontraproduktivni.

Institucionalni zavadéni riznych strategii a postupt je reakce na vlivy vnégjSiho
prostfedi, ve kterém organizace pusobi. To si v n€kterych piipadech vyzaduje i zavedeni
specializovanych pracovnich pozic, jez jsou podminény expertnim védénim v dané
problematice. Expertni védéni lze ziskat prostiednictvim specidlniho vzdélavani, praxi
a zkuSenostmi. Na zdkladé rozSifovani a prohloubeni expertniho védéni v organizaci lze
vnimat profesionalizaci jako néco, co mize mit pozitivni vliv na efektivitu NNO, vcéetné
zvyseni jeji autonomie (Stovickova-Jantulova, 2005, s. 132). Nejde vsak o jednoduchy
a pfimy smér, ktery by NNO jasné dovedl k profesiondlné fizené organizaci. Jde o klikatou
cestu, kterd v sob& skryva rizna uskali a pfekazky v ramci dlouhodobého procesu. NNO
timto reaguje na neustale se proménujici potieby uzivatelll, zaméstnanct ¢i naroky donatorti

(Plechackova in Jakubickova, 2021, s. 2).

2.1.2.1 Pojem profesionalizace

V obecném pojeti profesionalizace NNO znamend proces, kdy se tyto organizace
stavaji vice efektivnimi, fizenymi a odbornymi. Jde o zajiSténi jisté kvality a dlouhodobé
udrzitelnosti.

Profesionalizace se miiZze projevit napf. v organiza¢ni struktuie a Fizeni, kde
se v ramci organizacni struktury mohou vytvaret jasné definované pozice (napfi. feditel,
ucetni, projektant ¢i koordinator), specializovanéa oddéleni ¢i profesionalni management, na
ktery se NNO stéle Castéji obraci. Pod rozvojem Fidicich dovednosti si pak miizeme
pfedstavit schopnost planovat, fidit (napf. finance, tym) ¢i komunikovat s vetfejnosti. Jde
o optimalizaci internich postupti, aby organizace byla efektivnéjsi.

Po strance finan¢niho TFizeni Ize profesionalizaci spatfovat napf. v oblasti

fundraisingu, kdy NNO hledaji rGzné zpiisoby financovani (granty, dary od firem
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¢i jednotlivel, sponzorstvi a podnikdni), ¢i ve finanénim planovani. NNO také investuji
do tcetnich systémi a transparentnosti.

Profesionalizace se téz dotyka i lidskych zdroju, tj. zaméstnanci a dobrovolniku.
V tomto ohledu se NNO snazi zajistit, aby jejich pracovnici méli potiebné znalosti
a dovednosti, systematicky tak podporuji jejich kvalifikaci a osobnostni riist. NNO investuji
do riznych S$koleni, seminaii, workshopl, formalniho ¢i neformalniho vzdélavani.
Rozvinuti znalosti a dovednosti mohou zajistit jak vzdélavaci instituce, tak 1 statni sprava
v podobé $kolskych zafizeni. V piipadé Ceské republiky jde spise o fenomén vysokych kol
nezli kol stfednich. ,,Cilem rozvoje a vzdélavani je zvySovani kompetenci v§eho druhu
a samozfejmé zvysSeni vykonnosti organizace* (Jakubickova, 2021, s. 10). Tyto kompetence

se vzdy vazi k néjakému profesnimu modelu vytvofenému pro danou profesi.

Nejcastéji se vsak s pojmem profesionalizace setkavame v rdmci formovani profesi,
které jsou soucasti konkrétnich procesti. Tyto procesy ssebou nesou charakter
akademickych profesi, jez jsou spojeny surditym zaméstnanim (Stovickova-Jantulova,
2005, s. 131). K tomu, abychom mohli vykonavat specificky zamétfené zaméstnani, je tieba
mit znalosti v dané problematice. To ndm umoziuji vzd€lavaci instituce, kde jednou
z moznosti jsou vysoké skoly, které nam poskytnout nejen konkrétni vzdélani o neziskovém
sektoru, ale na zakladé¢ splnéni konkrétnich pozadavkl ndm udé€li i tomu odpovidajici titul.

K terminu profesionalizace bych mohla uvést jesté dalsi moZné vycty definici procest,

které vedou k rozvoji profesi, ale to neni cilem této diplomové prace.

2.1.2.2 Podil neziskového sektoru na zaméstnanosti

MiZzeme si tedy klast otazku, zda se neziskovy sektor stdva dilezitym hrac¢em 1 na poli
zamestnanosti? Bude dobrovolna prace nahrazena praci placenou v rdmci profesionalizace
NNO? Dle Horcha lze v ramci neziskového sektoru proces profesionalizace také vnimat jako
nahrazeni dobrovolné prace praci placenou (Stovickova-Jantulova, 2005, s. 132).

Dle uvedenych dat ziskanych z Ceského statistického ifadu poéet pracovniki, resp.
zaméstnanct v neziskovém sektoru roste (viz graf 1). Dikazem toho jsou data zpracovana
v roce 2020, kdy se neziskovy sektor v daném roce podilel na tvorbé DPH Ceské republiky
ve vysi 1,91 %. Ve stejném roce pracovalo pro neziskovy sektor 114 913 zaméstnancii
(z toho 25903 dobrovolnikil) na plny pracovni uvazek, coz cCinilo 2,24 % podilu

na zamé&stnanosti v Ceské republice (CSU, 2023).
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Vyjimku zde tvoti roky 2020 a 2021, kdy doslo k poklesu poctu dobrovolniki
v neziskovych institucich. Za timto poklesem stoji pandemie covidu, kdy bylo mnoho
nestatnich neziskovych instituci uzavieno, a tudiz dobrovolnici nemohli vykonavat svoji

¢innost.
Graf €. 1: Vyvoj poctu pracovnikil v neziskovém sektoru v obdobi 2017-2021
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Zdroj: vlastni analyza
2.1.3 Pojem izomorfismus

Pod pojmem ,izomorfismus®“ si pfedstavme snahu organizace piizplsobit
se ménicimu se prostfedi. Ta voli podobné organiza¢ni formy uspotadani a jednani, ptipadné
implementuje i podobné obchodni techniky, jako ma prostiedi, ve kterém ptisobi, ¢i ptfimo
kopiruje modely jiz fungujicich organizaci, ¢imz si zajisti 1 urCity stupeii legitimity, piipadné
1 zdroji. NNO tak ptebiraji urcité prvky ze stejného sektoru nebo od jinych organizaci.
Zavedenim téchto procesti se snazi NNO vyhovét ofekavani okolniho prostredi, které
je samotnymi lidmi pfijimané, a zaroven s tim redukuji své nejisté postaveni. Disledkem
téchto procest je, ze se NNO, v ramci podobné problematiky, zac¢inaji navzdjem podobat
a ovlivilovat, a to bez ohledu na to, zda dané zmény pomohou efektivité organizace,
¢1 nikoliv.

Jednim z faktorti, ktery podnécuje tyto zmény, je natlak. Jde o intenzivni tlak
dominantniho zakaznika, ktery vyZaduje pfechod z amatérské NNO na organizaci

byrokratizovanou a profesionalizovanou. Ptikladem byrokratické formy natlaku mutze byt
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v tomto ohledu zavedeni udetnictvi, evaluace vykonu ¢&i nutnost vzdélani (Stovickova-
Jantulova, 2022, s. 14). Dalsimi faktory, jez souviseji s profesionalizaci NNO, jsou modely
profesniho chovani, které se zavadi do organizace. V nékterych profesich je dokonce

zakonem vyzadovano i1 formalni vzdélani v dané oblasti problematiky.

Podobny proces izomorfismu mizeme vidét i ve vzdélavacich programech, které se
postupem Casu téz proménovaly. Programy ve stejném oboru maji tendenci byt si vice
podobné, a to kvili vnéj$im tlakiim ¢i pobidkdm, ptipadné kvuli prejimani aspéSnych napadt

od konkurent.
2.1.4 Komercionalizace organizaci neziskového sektoru

Komercializace nestatnich neziskovych organizaci je procesem, kdy tyto organizace
zaCinaji uplatiiovat komercni strategie a postupy, aby zvysily své ptijmy a dosdhly svych
cili (Micanek, 2016, s. 35). Tento trend je Casto pojen s potiebou diverzifikovat zdroje

financovani a snizit tak zavislost na statnich dotacich a grantech.

Komercializace mize zahrnovat rizné komercni aktivity, jelikoZ NNO hraji klicovou
roli v obCanské spolecnosti a poskytuji fadu sluzeb, které dopliiuji nebo nahrazuji vetejné
sluzby. Jako ptiklad lze uvést provozovani podnikatelskych aktivit (prodej vlastnich

produktit), nabizeni placenych sluzeb, fundraising nebo marketingové kampang.

Nicméné, je tfeba pocitat s tim, Ze s timto procesem souvisi 1 ur€ita rizika a vyzvy
— napt. konflikt mezi komer¢nimi a socidlnimi cili organizace muze vést k naruseni
rovnovahy mezi riznymi zainteresovanymi stranami organizace, jako jsou darci,

zaméstnanci, dobrovolnici ¢i klienti.

Je dilezité, aby NNO pecliveé zvazily své strategie komercializace a zajistily, Ze tyto
strategie jsou v souladu s jejich poslanim a hodnotami. Komercializace by méla byt
nastrojem pro dosaZeni cili organizace, nikoliv sama o sob&. Zda je komercionalizace
dileZitym néstrojem, v tom se mnozi autofi nedokaZou shodnout. Jedni ji vyzdvihuji ve
smyslu, Ze diky ni NNO dokaze byt samostatna, jini shazuji, jelikoz se timto procesem zacina

ménit na ,,maskovanou‘ trzni organizaci (Micanek, 2016, s. 37).

Zlstanu-1i v roviné pozitivity, komercionalizace NNO lze vnimat také jako kli¢ovy
faktor pro uspésnost a udrzitelnost organizace. K tomuto stavu je mohou dovést vzdélavaci

instituce, v tomto piipad€ vysoké Skoly, které jim poskytnou potfebné znalosti a dovednosti
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v oblasti managementu, financi, marketingu a inovaci. Takto vzdé¢lani pracovnici pak mohou
Iépe porozumét procesim komercionalizace a efektivnéji fidit NNO, coz ptispiva k jejich

udrzitelnosti a aspéchu.

Tyto tfi faktory (profesionalizace, izomorfismus a komercionalizace) se mohou
navzijem ovliviiovat a vytvaret komplexni dynamiku, ktera ovliviiuje vzdélavani
na vysokych skolach. Napi., profesionalizace mize vést k vétSimu dirazu na odborné
dovednosti (vzdélavani a praxi), zatimco komercializace mize vést k vétSimu diirazu na
obchodni a managementové dovednosti (finance, marketing, strategické planovani a dalsi
obchodni koncepty). Izomorfismus mize tyto trendy jesté zesilit tim, ze vede k vétsi
jednotnosti mezi NNO. VSechny tyto faktory mohou ovlivnit, jak jsou vysokoskolské

programy navrzeny a jak jsou studenti pfipravovani na budouci kariéru.

2.1.5 Manazerské vzdélavani v neziskovém sektoru

Pod pojmem vzdélavani si predstavme ,proces cilevédomého a systematického
zprostiedkovani, osvojovani a upevnovani schopnosti, znalosti, dovednosti, navyk,
hodnotovych  postoji 1  spoleCenskych forem jedndni a chovani osob*
(Managementmania.com, cit. on 18. 5. 2024). Pomoci vzdé€lavani se z amatéra stavaji
profesionalové ¢i specialisté v urcitych oborech. Néktefi by mohli tvrdit, ze se ¢lovék
vzdélava cely zZivot, coz je ve své podstaté pravda.

Prvni zminky o formalnim vzdélavani pochazi z Egypta, Mezopotamie a Persie.
Zaméfeno bylo zejména na profesi vefejnych sluzebnikll (Gfednikll), pisatfi a knézi
(Jakubkova, 2015, s. 24). Kdyby se v dob¢ egyptskych faraonii nebo fimskych cisati
rozvijelo 1 manazerské vzdélavani, jednalo by se o podobu ,,vetejné* spravy. Pokud by to
bylo v obdobi stiedovékych papezil, jednalo by se o ,,ndboZenskou* spravu. S postupnym
rozvojem podnikd, které ale nebyly zamétené na obchod, vznikaly i programy manaZerského
vzdélavani. Zaméteny byly zejména na statni spravu, skolstvi, zdravotnictvi, socialni praci,
umeéni a dalSi typy spravy. V oblasti trhu si vSak obchodni vzdéldvani ponechalo své
dominantni postaveni, coZ byl odraz stejné tak dominantni role podnikani v USA a vétSiné

spolecnosti (ONeill and Fletcher, 1998, s. 5).

Tato kapitola je zde zatfazena z diivodu, Ze pravé manazeri jsou zodpovédni za vedeni
NNO, jeji rozvoj, vysledky a samoziejme i1 za to, zda NNO bude uspesna, ¢i nikoliv. Diive

tato role nebyla ni¢im specificka a zastavala jak fidici, tak i zamé&stnaneckou pozici. Dnes je
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tato role kli¢ova. Manazer by mél zvladat jak spravu financi, distribuci, organizacni strukturu
atd., tak i firemni komunikaci, kulturu, identitu NNO apod. Jde tedy o védomé planovani
piipravy leader na veiejnou sluzbu v NNO obcanské spolecnosti? Jelikoz Zijeme v dobg,
kdy se neustdle néco méni, vyviji a vylepSuje, je nutné, aby management v tomto ohledu
drzel krok s dobou. Manazefi si mohou své odborné znalosti prohloubit prostiednictvim
vzdélavani, které ma fadu podob — miiZe se jednat o nabidku z tradi¢nich Skolskych struktur,
nastavbovych studii, ¢i specializovanych kurzi urCenych pro top management (Veber
in Mede, 2023, s. 15).

Otazkou ale je, jakym smérem bychom méli manazery, a nejen je, vzdélavat. Ma jit
o konkrétni potfeby NNO spojené s poslanim, ideologiemi a demokratickymi procesy NNO,
nebo bychom se méli zamétit na obecny systém kvality, marketingové modely ¢i organizacni
strukturu — €ili byznysovy model managementu (Mirabella et al., 2019, s. 3)? Kazdad NNO
ma své charakteristické rysy, kterymi se lisi od ostatnich, tudiz je tfeba se i zamyslet nad
tim, zda jsou praveé ony akademické znalosti vhodnou cestou pro jeji rozvoj. Pokud se timto
smérem vydame, je tieba promyslet, jaky typ vzdélavani leaderti je nejvhodnéjsi pro NNO,
aniz by tim sesli z cesty vedouci k poslani organizace.

Na akademické pudé se pak setkdvame s predndsejicimi ze vSech sektord,
tj. neziskového, statniho i trzniho. Mohou ale prednésejici z trzniho a statniho sektoru ucit
studenty zaméfené na obCansky sektor? Budou mit pro danou problematiku dostate¢nou
vasen, zapaleni a pochopeni? Je diilezité si uvédomit, Ze organizace obcanského sektoru
nejsou homogenni, je proto zasadni analyzovat a uspokojit potteby riznych typi organizaci

obcanské spolecnosti, které existuji.

2.1.5.1 Pozadavky na vzdélani a idealni program z pohledu manaZeri neziskového
sektoru

Pozadavky na vzdélani

Z vyzkumu v diplomové praci zaméfené na ,,Vzdé€ldvani fidicich pracovnikil
v neziskové sektoru® z roku 2015 od T. Jakubkové vyslo najevo, Ze stéZejni poZadavek ze
strany manazerit NNO je ,,umoznit vzdélavani® jako takové. Neziskovy sektor je velmi
rozmanity a kolikrat si vyzaduje feSeni okamzitych potieb, coz jde mnohdy na tukor
vzdélavani, financim, ¢asu, a dokonce i efektivity NNO a jeho zastupciim. Tento sektor
nutn¢ potiebuje investovat do lidskych zdroja, protoze jako jediny tak necini v masivnim

méfitku, jak uvadi O’ Conell (Jakubkova, 2015, s. 44).
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Obecné pozadavky, jako jsou praxe, védomosti a kompetence k profesi manazera ¢i
lidra, jsou samoziejmosti. OvSem specializované univerzitni vzdélavani v oblasti
neziskového sektoru vyslo dle prizkumu od M. Tschirharda az na poslednim misté.

V popiedi staly znalosti a zkuSenosti, které byly provazany s:

e pfedchozi pracovni zkusenosti v podobné organizaci,

e predchozi dobrovolnickou zkusenosti v podobné organizaci,
e jakymkoliv typem pracovni zkuSenosti,

e (casti na workshopech se zamétenim na NNO,

e jakoukoliv dobrovolnickou zkuSenosti,

e jakymkoliv univerzitnim diplomem,

e kurzy managementu pro NNO,

e univerzitnim diplomem z managementu pro NNO*. (tamtéz)

Jak vidime, specializované vzdéladvani o NNO nezapadd zrovna mezi prioritni
pozadavky manaZeri NNO. Dal§im zjiSténim, které vzeSlo z prizkumu, byla podminka
vzdélani v programu management pro NNO. Pro nckteré dotazované to bylo dokonce
stézejni podminkou pro piipadné vybérové fizeni na novou pracovni pozici. V neposledni
radé byl také uveden pozadavek a preference spiSe na technicky a analyticky zamétené
vzdélani neZli na oblast neziskového sektoru. Vyse uvedené pozadavky vSak nelze brat jako

vSeobecné platné, jsou jen vysledkem, ktery se vaze ke konkrétnimu vzorku lidi.
Idealni obor

Z historického hlediska se diive manazeti vzdé€lavali na zaklad€ sbirani konkrétnich
zkuSenosti pro danou profesi, kterd byla ptipadné doplnéna potiebnou praxi. Nebylo zde ale

zaméfeni ¢i specializace na NNO (O’Neill and Young in Jakubkova, 2015, s. 1).

Dle Leduce a McAdama je idedlnim oborem ten, ktery tvofi kombinaci z pohledu
oborového zaméreni (tj. management sportu, zdravi a vzdélavani), obecného zaméreni
(fj. napt. oblast ekonomiky, ucetnictvi, marketingu atd.) a aplikovaného nebo specifického
vzdelavani zamereného na NNO (jedna se napfi. o fizeni dobrovolniki, fundraising, pravo
pro NNO apod.) (O'Neill and Young in Jakubkova, 2015, s. 30-31). Opét se vSak vracime
k otazce, kterd jiz zaznéla — nevyucuje se management vSude stejné? Jesté doneddvna nebylo
tteba se vzdé€lavat v takto specifickém odvétvi, jako je neziskovy sektor, a presto

to fungovalo, jak uvedl Young s O'Neillem (1988). Jak jiz n¢kolikrat zazn€lo od mnoha
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autorti — vetejny i ziskovy sektor maji své vzdélavaci programy, tak pro¢ by je nemohl mit
1 neziskovy sektor? Jde o specifické zaméfeni, a tudiz si zaslouzi i své misto na poli

vzdélavani.
2.2 Etapy vyvoje neziskového sektoru v ramci mezinarodniho srovnani

V 90. letech 20. stoleti doslo k obrovskému rastu poctu organizaci obanského sektoru
v mnoha zemich (zejména v USA), coz mélo vliv i na zvySeny pocet nabizenych
vzdelavacich a Skolicich programt, které tak reagovaly na poptavku po specificky
zaméfeném vzdelavani. Organizace v nestatnim neziskovém sektoru se zacaly vice interné
rozvijet a fesit problematiku spojenou s jejim rozvojem v oblasti? technické, institucionalni
a manazerské, coz prispélo i k aktivnimu vyhledavani externich vzdélavacich instituci, diky
nimz by doslo k prohloubeni znalosti a dovednosti ¢leni NNO. Tyto organizace se zacaly

stavat vice profesionalnimi a manazersky vedenymi.

V reakci na tyto zmény a poptavku vznikaly vzdélavaci programy, které byly urceny
zejména pro vedouci pracovniky a manazery nestatnich neziskovych organizaci, ktefi
se pomoci danych programu piipravovali na kariéru v téchto organizacich, ptip. u stavajicich

pracovnikil ¢i manaZerii dochéazelo k rozsiteni jejich dosavadnich znalosti.

Organizace se zacaly ucit na zékladé ucasti ve vyzkumech, na seminafich, vyuzivaly
poradenské sluzby v oblasti organizaéniho rozvoje, vzajemného a individudlniho
mentoringu, vytvarely rizné sité a piilezitosti k vlastnimu vzdéldvani (Mirabella, 2007,
s. 111). Na tento stav reagovaly jak organizace z nestatniho neziskového sektoru
prostiednictvim nabidek riznych Skoleni, seminaid a vyzkumd, tak i vysoké Skoly, které
roz$ifily zejména oblast akademickych programii zaméfenych na vzdélavani o nestatnim
neziskovém sektoru, a to véetné manazerského vzdeélavani. Obcanska spolecnost se tak miize
vzdélavat jak profesné, tak 1 odborné€ ¢i vefejné, a to v ramci nabidky vysokych Skol
zaloZenych na kreditech nebo bez nich. Pro USA je navic typické i to, ze vysokoSkolské
vzdélavani je placené, kdezto Ceska republika nabizi moznost vzdélavani na vefejnych

vysokych Skolach, které je na zakladé¢ urcitych podminek poskytované zdarma.

2 Dle Jamese D. Thompsona spada do technické oblasti napf. vyroba, rozvoz, dohled. V institucionalni oblasti
jde napt. o prizptisobeni se prostfedi v rdmci vstupl a vystupli. Manazerska oblast je tzv. ,,spojnici“ mezi obéma
oblastmi, kde technické oblast je spiSe uzavieny systémem (kde je to jasné dané) oproti institucionalni oblasti,
které je naopak systémem otevienym (dé se s nim riizné pracovat, je tvarny) (Mirabella et al., 2007, s. 131).
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Svou roli zde hraje i vliv podnikil (trhu) a statni spravy (statu). Podnikatelska sféra
nabizi zejména takové vzdélavaci programy, po kterych je poptavka a které jsou pro
uchazeCe zajimavé. Statni sprava naopak poskytuje takovou nabidku vzd€lavani, ktera
je statu potfebna a uziteéna. Tento koncept se promitid zejména v Ceské republice.
Do postupné promény nabidky vzdélavacich programl zasahuje také institucionalni
izomorfismus organizaci, jez vede k mensi rozmanitosti a uniformité vzdélavacich program

(Mirabella et al., 2019, s. 64).

Zvysujici se povédomi o nestatnich neziskovych organizacich a nérlst poctu
univerzitnich programti inspirovalo i ke vzniku nékolika vyznamnych organizaci, kde
jednou z nich je napt. Rada neziskovych akademickych center (Nonprofit Academic Centers
Council — NACC, 1991), ktera se prezentuje jako mezinarodni ¢lenskd asociace slozena
z akademickych center ¢i programi na akreditovanych vysokych skolach zabyvajici
se nestatnimi neziskovymi organizacemi, dobrovolnou ¢innosti a/nebo filantropii. NACC
se vénuje propagaci a vytvareni siti center a akademickym programim, které poskytuji
vyzkum a vzdé¢lani v oblasti neziskového sektoru a filantropie (NACC, cit. on cit. 13. 7.

2023).
2.2.1 Spojené staty americké

Pozoruhodnym vyvojem a velkym rozmachem poctu NNO prosly zejména Spojené
staty americké. Délo se tak ve 20. stoleti, kdy vlada ptiblizné v 60. letech povétila neziskové
organizace (vladni i nevladni), aby zajistily poskytovani vefejnych sluzeb. Tykalo se to
zvlasté oblasti socidlnich sluzeb, vzdélavani, uméni, zdravotni péce, Skolstvi a vefejné
spravy (Young, 1999, s. 14; O'Neill, 1998, s. 5). Od té doby se zacal zvySovat 1 pocet
nestatnich neziskovych organizaci, které si ¢im dal vic upeviiovaly svoji pozici vici trhu
a statu, a spolu stim zacaly vznikat 1 vzdélavaci programy v uvedenych oblastech.
V poslednich desetiletich 20. stoleti rostl neziskovy sektor mnohem rychleji neZ
podnikatelsky a vladni sektor, a to ve vSech typech nestatnich neziskovych organizaci.
Problém vSak byl v tom, ze nikdo v té dob& nevédél, jak ,,spravné® je maji vést, coz se
odrazilo i ve zvySené poptavce po vzdélavani v oblasti managementu neziskového sektoru.
Jednim z té&ch, kdo tuto poptavku mohl uspokojit, byly vysoké Skoly. V ,reakci na tento
rychly riist neziskového sektoru se tak zacaly vytvaret manazerské programy pro tento ,,novy

trh* a to ve form¢ vzdélavacich a vyzkumnych programd, které by timto zpiisobem zajistily

budouci rozvojové potieby neziskovych organizaci“ (Young, 1999, s. 13). Z trzni oblasti si
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obchodni vzdélavani vSak ponechalo své dominantni postaveni, coz byl odraz stejné tak
dominantni role podnikéni v USA a vétSiné spolecnosti.

Kolem 80. let 20. stoleti tak zacaly vznikat prvni univerzitni vSeobecné programy
vzdélavani v oblasti managementu neziskovych organizaci (O'Neill and Fletcher, 1998,
s. 1). Vroce 1977 byl otevien program pro ,,neziskové* manazery, a to diky Kolumbijské
univerzité, ktera zalozila Institut pro neziskovy management. Nasledovala ho University
of Missouri v Kansas City roku 1981, Univerzita ze San Franciska roku 1983 a svym
jedinenym programem piispéla i Univerzita George Washingtona roku 1984 (O’Neill and
Fletcher, 1998, s. 5). Pocet takto zaméfenych programi se kazdorocné zvysoval a zacaly
se dokonce zapisovat az stovky studentt.

Pro¢ bychom ale méli vzd€lavat v oblasti managementu neziskovych organizaci?
O’'Neill to definoval jednoduse — organizovani ¢i vedeni je o ,zajiStovani véci
prostiednictvim jinych lidi“. Jedna se napf. o organizovani srazu, vedeni obchodu atd., coz
také funguje bez formalniho manazerského vzdélani. ,,AvSak n€kolik takovychto typi
¢innosti, kde je zahrnuto mnoho lidi, programi, zdrojt, a to vSe v rdmci del§iho ¢asového
useku, vedlo k vytvofeni formalniho manazerského vzdélavani®. Obvykle toto vzdélavani
bylo zaméfeno na velké obchodni a vladni organizace (O'Neill and Fletcher, 1998, s. 2).
Vyvstalo vsak nékolik otazek, zda je vibec potieba vzdélavat manazery neziskovych
organizacich. Neni management v podstaté vSude stejny? V tomto ohledu oponoval Lester
M. Salomon tim, Ze ,,vz4jemna zavislost neziskové a vladni Cinnosti vyZaduje novy typ
hranicnich manazerskych dovednosti a ptipravy* (tamtéz). Existuji totiz vyznamné rozdily
mezi organizacni realitou NNO oproti statnim ¢i ziskovym subjektiim, stejné tak jsou rozdily
1 ve znalostech, dovednostech, postojich a hodnotéch potiebnych pro fizeni NNO.

Jednim z rozdill je, Ze se NNO 1i§i od obchodnich organizaci svym tG¢elem — hlavnim
ucelem, resp. hlavni Cinnosti, a pro NNO neni timto u¢elem dosahovani zisku. AvSak

Dalsi specificky rozdil NNO, kterym se odliSuji od ziskovych subjektti, jsou Zivotni €1
kulturni hodnoty. NNO jde napft. o zdravi, Zivotni prostfedi, spravedlnost, svobodu atd., coz
se vzajemné propojuje i s jejich poslanim. Oproti tomu hodnota v ziskové organizaci
(obchodni spolecnosti) mize byt vnimana jako prestiz spolecnosti, inovativni nebo eticky
odpovédna spolecnost ¢i ukdzka dobrych vztahii s akcionafi, coz pfedstavuje socialni
hodnotu spolec¢nosti.

spravé nebo podniky. NNO ziskavaji penize z n€kolika typt zdroji: z vladnich grantt ¢i
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granti od nadaci a jinych korporaci, darGi od jednotlivcl, z prodeje svych produktl
a z poskytovani sluzeb, urokd z nadacnich fonda atd. Statni sprava oproti tomu ziskava
zdroje pievazné z dani. V podnikani zase jsou penize obvykle ziskavany piimo z prodeje
ukoly a strategie. Toto prostfedi je vice rozmanité a klade na manazery mnohem vétsi
naroky, coz si vyzaduje SirSi oblast znalosti a dovednosti (O'Neill, 1998, s. 3).

Typickym odvétvim pro neziskovy sektor je zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni prace,
uméni a kultura atd., coz vyzaduje vice vzdélané pracovniky, resp. profesionaly v urcité
oblasti, nezli je tomu u pracovnikil v ziskovych organizacich (Odendahl and O’Neill
in O'Neill and Fletcher, 1998, s. 3).

V ramci propojeni neziskového sektoru a vzdélavani o ném je dilezité si uvédomit, ze
existuji 1 jiné¢ faktory, které mohou ovlivnit relativni nezdjem obchodnich Skol
o vzdélavani manazerd neziskovych organizaci, ¢imz mtze byt napi. akademicka tradice,
politika ¢i motivacni systém Skoly. Vysoké Skoly, zejména obchodniho zaméteni, nevoli tuto
oblast vzdélavani z divodu, Ze neni v souladu s kulturou ziskovosti, a tudiz neni ani jejim
prioritnim zajmem se vénovat manazerskému vzdélavani NNO (O’Neill, 1998, s. 4). Toto
jsou obecné faktory, které O'Neill popsal v souvislosti s USA, ale dle mého nazoru je Ize

aplikovat i v Ceské republice.
2.2.2 Ostatni staty

V ramci rozvoje neziskového sektoru v USA dochdzelo na ptelomu 70. a 80. let 20.
stoleti k vytvafeni manaZzerskych vzdélavacich programi paralelné i1 v jinych zemich — napf.
v Kanadé (York Universit, Toronto, 1983), kde se v rdmci programu MBA zamé¢fili na
management dobrovolnického sektoru, Anglii (Bunelova univerzita, 1984), v Australii
zah4jili magistersky program v komunitnim managementu (University of Technology,
Sydney, 1991) & ve Svédsku, Italii, Novém Zélandu, Svycarsku a Argentiné (O'Neill
and Young, 1988, s. 6).

VétSina téchto programl byla zahdjena v magisterském stupni studia. Ale byly zde
1 snahy o vys$i stupen vzdélavani, tj. doktorské studium. Tuto snahu iniciovala Coloradské
univerzita v Denveru na pocatku 80. let 20. stoleti, stejn¢ tak i Union Institute for
Experimenting Colleges and Universities vroce 1985 sprogramem ,Program
in Philanthropy and Leadership* (program byl jiZz ukoncen). Vedle takto stavénych programi

zacalo mnoho univerzit nabizet i jednotlivé kurzy zamétfené na fizeni neziskovych
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organizaci, které byly obvykle oznaceny jako volitelné kurzy v ramci rozsifeni hlavnich
programi. V roce 1997 provedla Univerzita v San Franciscu prizkum, kde identifikovali az

433 kurzli na vice nez 100 univerzitach (tamtéz).

Dle informace uvedené ve vyzkumné zpravé dr. T. PospiSilové, kterd vychazela
z vyzkumu provedené R. M. Mirabellou, G. Gemellim, M. M. Malcolmem a G. Bergerem
v roce 2007, bylo zjisténo, ze v ramci mezindrodniho usili o globalni mapovani vyuky
o NNO na vysokych skolach byl tym vyzkumniki schopen identifikovat 189 dalSich
univerzit ve svété. Evropské zemé predstavuji téméi 40 % vSech instituci, z nichz témét
40 % se nachazi ve Velké Britanii. Vyzkumnici upozoriiovali na rozdily mezi vladnim
neziskovym sektorem v Evrop¢ a USA. Evropsky sektor nema tak pevny zaklad a historicky
ramec jako ten americky. Nicméng, jak v USA, tak v Evropé€ se pozoruje vzristajici zdjem
ruznych disciplin o t¢éma NNO. Zejména pak v Evropé dominuje manazerské pojeti NNO,
coz ma dopad na rychlou profesionalizaci zaméstnancti neziskového sektoru a nadaci

(Pospisilova, 2008, s. 42).
2.2.3 Ceska republika

Rok 1989 bylo obdobi politickych zmén, které vedly k padu komunistického rezimu
a proméné politického ziizeni. Dochézelo k uvoliiovani informac¢ni blokddy mezi Vychodem
a Zapadem a ob¢antim bylo umoznéno srovnavat zivotni irovent v obou blocich, coz vedlo
k jejich nespokojenosti. Vznikaly nové obCanské iniciativy a hnuti, zakony, kde se n¢které
z nich novelizovaly a doslo i k ekonomické reformé (Poslanecka snémovna CR, 2024).
Veskera iniciace tehdy vzesSla od studenti vysokych Skol. Byla zde kritika politického
vedeni, kterou vyjadiovali jak studenti, tak 1 vedeni Skol. Na zaklad¢ a za pomoci téchto
zmén doslo v Ceské republice (tehdejsim Ceskoslovensku) k velkému riistu NNO, délo se
tak aZ po roce 1989, kdy padl komunisticky reZim, a tim se oteviela snaha o vybudovani
demokracie zépadniho typu. Skoncil tak monopol vladnuti jedné politické strany nad
ostatnimi organy a oteviela se cesta pro rozvoj vetejnych a socialnich sluzeb poskytované

NNO.

Béhem tohoto obdobi dochazelo k privatizaci hospodafstvi a restituci majetku,
decentralizaci systému vefejné spravy a zacaly se podnikat kroky k omezeni statu. Obcané
zacali mit potiebu fesit své problémy jinak a Iépe, neZ jim mohl zajistit stat, coz mé¢lo vliv
1na obnovu ob¢anské spolecnosti. Stejné tak tomu bylo i u dalSich postkomunistickych zemi,

kde dochazelo k rozvoji nestatnich neziskovych organizaci za pomoci soukromych darct
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z Evropské unie, Spojenych stati a dalSich zahrani¢nich zemi (PospiSilova, 2012,
s. 326). Rozvoj téchto obcanskych organizaci byl vniman jako pfechod z monopolniho
vladnuti ke svobodné demokracii, coz probudilo i akademicky zajem univerzit nejen v Ceské
republice, ale i v zahrani¢i. Jejich tématem se tak stal rozvoj silné a stabilni obCanské

spole¢nosti.

Na pocatku 90. let minulého stoleti tak zacalo vznikat tisice NNO. Piedchazel tomu
stav, kdy komunismus znic¢il dédictvi obanské angazovanosti a politické reprezentace. Jako
nezbytné pak bylo vytvofeni politického a spolecenského prostoru, kde obcané mohli
vyjadtit své zajmy, nazory a zpochybnit vykon statni moci, coz bylo i kritickym méfitkem
transformace obCanské spolecnosti. V tomto ohledu byl kladen diiraz zejména na nevladni
organizace, které mély prostfednictvim partnerstvi a spoluprace napravit zni¢ené prirozené
vazby a moralni kodexy, jez zpusobil pozdni kapitalismus, a dopomoci tak ke zméné
a do urcité miry i preformulovani obCanské spoleCnosti. Postupné se zacala zvétSovat
poptavka po profesionalizaci NNO a nésledné tak zacaly vznikat i profesionalni organizace
zapadniho stylu (Fagan, 2005, s. 533). Zistala zde vSak 1 ndvaznost na staré tradice statu

1 organizace jak takové.

Jak fungovat v ramci politické demokracie a ¢elit ideologickym problémiim se musely
nové organizace teprve naucit. Ano, védély, jak vyplnit Zadost o grant ¢i fidit projekty, ale
neveédéEly, jak mobilizovat podporu ob¢anské spole¢nosti a navazat s ni spojitost v rdmci
,nového politického a socialniho kontextu. Ono spojeni bylo dilezité z diivodu, Ze se
organizace obcCanské spolecnosti chtély vymanit ze zavislosti na zahrani¢ni darcovské
pomoci. Bylo potfeba, aby si uvédomily, Ze pokud se chté&ji udrzet v ramci dlouhodobého
horizontu, bude nutné nésledovat zépadni vzor, tj. ,,spojeni profesionalismu a blizkosti elit
s prosazenim socialnich kotentd* (Fagan, 2005, s. 532).

U néekterych NNO tak vzeSla obava, zda v pfiStich letech budou NNO stat na hrané
zaniku, a to kviili chybégjicim kvalitn€ vzdélanym manazerim (profesionaliim), nebo naopak
— dojde k podpofte jejich rozvoje a vzdélavani manazert NNO (déle jen NME) si diky tomu
vybuduje sv¢ silné misto nejen na akademické ptidé (Fagan, 2005, s. 538; PospiSilova, 2012,
s. 333).

V letech 1990-1992 vznikaly prvni pravni Upravy obcanského sektoru, zalozil se
Nadacni investicni fond a vznikla 1 Rada pro nadace (od roku 1998 nazyvana jako Rada pro
nestatni neziskové organizace — RNNO), coz byl poradni organ vlady, ktery odpovidal na

otazky tykajici se nestatnich neziskovych organizaci, a liberalni politika statu oteviela dvefe
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a vytvotila podminky pro rozvoj neziskového sektoru (zejména pro poskytovani sluzeb
NNO). V tomto obdobi zacali do zemé¢ vstupovat i zahrani¢ni darci, ktefi podpofili jak rozvoj
neziskového sektoru, tak i rozvoj ,,nové*“ demokracie.

V letech 1993-1996 byl vztah mezi nestatnimi neziskovymi organizacemi, resp.
neziskovym sektorem a stitem spiSe nedivétivy. Ovlivnily ho postoje politikli — Vaclava
Havla a Vaclava Klause (Vajdova, 2004, s. 10). Oba méli odlisné predstavy o obfanském
sektoru, tzv. o podstaté¢ obcanské spolecnosti, kde Vaclav Havel m¢l kladny pftistup
k nestatnim neziskovym organizacim a kladl diiraz na obcanskou spole¢nost jako zakladnu
demokracie, kdezto Vaclav Klaus zaujimal spiSe opacny postoj. Vici ob¢anskému sektoru
byl skepticky a jeho potencionalni pozitivni roli neuznaval. Vnimal ho jako néco, co
ohrozuje svobodu a zasahuje do vetejné sféry skrze politiku (PospiSilova et al., 2019, s. 50).
V té dobé se ,,prestala schazet i RNNO a vlada odlozila rozpracovanou legislativu ve vztahu
k obCanskému sektoru® a védhala i nad novym zdkonem o nadacich a pterozdélovani
prostiedkii z Nada¢niho investi¢niho fondu — ,,NIF* (Pospisilova et al., 2019, 52; Vajdova,
2024, s. 10). I ptes toto neptiznivé obdobi byla statni podpora neziskového sektoru relativné
stabilni.

Nasledovaly roky 1997-2001, které byly pro ob¢ansky sektor, oproti pfechozim lettim,
priznivejsi. Vznikl novy zakon o nadacich a ptfipravovaly se dalsi zakony, které upiesnovaly
pravidla pro dotace ziskanych z ministerstev Ceské republiky. Doslo i k rozdéleni prvnich
finan¢nich prostfedk z NIF, coZ podnitilo NNO k dal$im aktivitdim. Svoji ¢innost opét
obnovila i RNNO.

Roky 2002-2004 byly lety dvou velkych zmén:

1) doslo k reformé vefejné spravy (vznik krajit), ktera méla vliv na situaci NNO
v regionech,

2) Evropska unie oteviela cestu NNO ve formé navazovani partnerstvi
a vyuzivani fondi EU (Vajdova, 2004, s. 11), coz ovlivnilo i NNO, a to bud’
v pozitivnim smyslu — NNO posilily svilj vyznam a vliv, ¢inegativnim
— oslabent, piip. zanik NNO. Pro Ceskou republiku to bylo obdobi, kdy se
pfipravovala, resp. pfejimala evropskou legislativu a zaméfovala se na
priority, jeZ méla EU stanovené v ramci piistupového procesu. Jednou
z priorit byla 1 ob€anska spole¢nost, které se pomoci EU dostavalo vice

podpory a uznani.
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Vznikaly 1 dal§i poradni organy, ve kterych mél obcansky sektor také svou roli.
Jednalo se napf. o problematiku narodnostnich mensin, lidskych prav, rovnost muzi a zen
atd. Dialog mezi statem, zaméstnanci a zaméstnavateli zajisSt'ovaly tripartitni instituce, a to
pomoci ruznych sdruzeni (napt. odborové svazy =zastupujici prava zaméstnancl
a zaméstnavatelské ¢i podnikatelské svazy zastupujici prava zaméstnavateltl) (PospiSilova,
2019, s. 54). 1 presto byla Ceska republika stale vniméana jako ta ,postkomunisticka*,
,residualni“ nebo ,,statné centralisticka™ (Vandor et al. in PospiSilova et al., 2019, s. 46). Po
vstupu do Evropské unie v roce 2004 se viak postoj ostatnich zemi ve vnimani Ceské
republiky jako ,,postkomunistické zemé* nepatrné zmeénil.

NNO se zacaly tehdy zapojovat i do siti vetejné politiky, coz jim nasledné zajistilo
pravni a spoleCenské uznani. Z pravniho hlediska byly NNO registrovany dle specifickych
pravnich forem (napf. nadacni fondy, o. p. s. atd.), coz jim umoznovalo vykonavat ¢innost,
uzavirat smlouvy a ziskavat finan¢ni prostfedky pro organizaci. V ramci spole¢nosti zacaly
byt NNO vice uznavany a brany jako dulezity prvek obcanské spole¢nosti. Jejich ¢innost
byla spojena s dobrovolnickou praci, socidlnimi sluzbami, kulturou, vzdélanim, ochranou
zivotniho prostfedi aj. Pomoci téchto kroki si NNO budovaly jak divéru ve spole€nosti, tak
se zaroven staly i1 vice odpovédnymi za svoji ¢innost a vii¢i vnitinimu 1 vnéj$imu prostredi.
Tim, ze transparentné¢ informovaly obcanskou spole¢nost o své cinnosti, cilech
1 hospodateni, se pro né€ stavaly divéryhodnou organizaci. Legitimita byla v tomto ohledu
jednim z pozadavkl a zaroven i nastroj pro ziskani grantli z EU. VeSkeré tyto kroky tak
»posilily postaveni obcanskych organizaci pri vyjednavani s institucemi verejné
spravy* (Fri¢ et al., 2016, s. 143). NNO se angazovaly v lobbovani a prosazovani svych
zajmu u vlady, ministerstev a dalSich vefejnych instituci. V rdmci spoluprace s vetejnymi
institucemi se NNO podilely na projektech zriznych oblasti — napf. socialni péce,
vzdélavani a kultura €i Zivotni prostfedi aj., a mohly tak feSit spolecné vzniklé problémy
a dosahovat pozitivnich zmén.

Oteviena cesta byla 1 v zakladdni obcanskych sdruZzeni ¢1 odborovych organizaci,
obcané se mohli svobodné sdruzovat a vyjadfovat své nazory. NNO se smély ucastnit
diskusi, konferenci, seminatt aj., kde mohly sdilet své znalosti a zkuSenosti, mohly téz zadat
o informace nebo podévat stiznosti vefejnym organtim ¢i statu atd. NNO mély také moznost
sledovat a hodnotit cinnost vefejnych instituci, zda plni své povinnosti
a cile. Pokud tomu tak nebylo a nalezly néjaké nedostatky, NNO mohly upozornit na

problém a navrhnout moZzna feseni.
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Potad tu byl ale nepatrny vliv 40let¢ho totalitniho reZimu, coz se podstatnym
zpusobem promitalo do fungovani a rozvoje obcanské spolecnosti i po roce 1989. Dokonce
to ovlivnilo oblast poskytovani sluzeb, kde si stat ponechal vétSinu servisnich organizaci
(zejména prispeévkovych organizaci) ve svém vlastnictvi (Fri¢ in PospiSilova et al., 2019,
s. 30) a dokazal tak konkurovat obcanské spole¢nosti. V roce 2002 byl vsak pfijat novy
zakon o socidlnich sluzbach, coz otevielo dvefe servisnim organizacim. Bylo ale nutné
provést zmény v principech a zapojit se do poskytovani sluzeb tam, kde mély privilegované
misto prispeévkové ¢i rozpoctové organizace, jez vlastnil stat (Vajdova in Pospisilova, 2019,

5. 34).

2.2.3.1 Zmény v obéanském sektoru z pohledu NME

Vysoky nartst, jenz byl zaznamenan, byl zejména v poctu organizaci obcanské
spoleénosti (CSU, 2024) — viz tabulka &. 1, ostatni ukazatele (napf. ,,podil ob&and, kte¥i jsou
Cleny organizaci nebo dobrovolniky) zlstaly stabilni, nebo mély sestupny trend*

(Pospisilova et al., 2019, s. 39).

Rostouci pocet NNO se odrazel i ve zvySené potiebé profesionalniho fizeni
a efektivniho vedeni. ManaZzefi a vedouci pracovnici tak potiebovali znalosti a dovednosti
v oblasti strategie, financi, lidskych zdroji ¢i komunikace. NNO se stale vice stavaly
komplexnéjsimi, coz se projevilo napt. v fizeni projekt, fundraisingu, marketingu c¢i
spolupraci s vefejnou spravou. K tomu, aby se NNO udrzely, bylo potieba zajistit jejich
finan¢ni stranku — tim je mySleno finan¢ni fizeni, které je pro organizaci klicové. Manazefi
musi porozumét finan¢ni strance organizace, kde se mj. objevuje rozpoctovani, grantové
financovani, fundraising a v neposledni fad€ musi vykazovat transparentni hospodafeni, coz
se poji s legislativou a regulemi, jimiz se NNO musi fidit a dodrzovat jej. Takto specifické
znalosti jsou doprovazeny i nové€jsimi trendy, coZ jsou napf. informacni technologie. Tato
oblast se neustale vyviji a zavadéni inovaci, které nemalou ¢asti ovliviiuji 1 NNO, si vyzZaduje
neustalé vzdélavani v dané problematice. Manazefi by méli byt schopni nejen strategicky
pléanovat, ale byt pfipraveni i na mozna rizika spojena s NNO. Vyse uvedené faktory tak
mohou vést k poptdvce po NME, které jim poméha ziskat potfebné znalosti a dovednosti pro

uspésné fizeni organizaci.
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Tabulka ¢&. 1: Casové fady poétu neziskovych organizaci zahrnutych do satelitniho G&tu

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkem 118 375 127 347 129 061 132 953 137 594
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkem 140 826 142 664 150 162 147 257 150 236

Zdroj: CSU, Casové fady Satelitnich (&t neziskovych organizaci’®

Z vyse uvedené tabulky lze vycCist, Ze se rok od roku pocet vSech forem neziskovych
instituci zvySoval. V roce 2011 ¢inil pocet 118 375, roku 2021 se navysil téméf o 27 % na
150 236 neziskovych instituci. S nartistem poctu neziskovych instituci rostl i zvySeny zajem
o manazerské vzdélavani, jez poskytuji vzdélavaci instituce, mezi které mj. patii i vysoké
Skoly. Vzdélavani v téchto institucich, resp. vysokych Skolach, je pak zakonceno ziskdnim

titulu, jenz deklaruje znalosti expertniho védéni v dané problematice.

Pokud se podivame na ¢eské organizace obcanské spolecnosti z pohledu financovani,
tak nejvétsim zdrojem piijmi muzeme oznacit jejich vlastni Cinnost, kterd tvofi témér
polovinu. Jako dal$i nejvyssi zdroj jsou pak vefejné zdroje a nasledné i filantropie, kde
hovotfime o dobrovolné ¢innosti, darech ¢i dotacich z EU. A pravé ony vetejné zdroje jsou
v fad¢ jinych zemi naopak nejvét§im zdrojem piijml neziskovych organizaci (napt. v Belgii
— 66 %, Némecku — 43 %, Rakousku — 41 %, Velké Britanii — 36 %) (Salamon, Sokolowski
a kol. in Pospisilova et al., 2019, s. 57) oproti Ceské republice. V ramci podporovanych
oblasti bychom pak nejcastéji vidéli socidlni sluzby, sport a télovychovu a v neposledni fadé

1 kulturu.

Nelze viak opomijet i zahrani¢ni zdroje. KliGovym meznikem byl vstup Ceské
republiky do Evropské unie. Ostatni zemé tak mohly vidét Ceskou republiku jako n&koho,
kdo je schopen fesit lidska prava, zajima se o demokracii a v podstaté je jeji obCanska
spolecnost rozvinutd a stabilizovana. Oproti tomu vSak néktefi zahrani¢ni darci avizovali
odchod z Ceské republiky, pokud vstoupi do EU. Toto se velmi fesilo, avsak ¢lenstvi v EU
pfinaSelo moznosti Cerpani finan¢nich prostiedkd z Evropskych strukturalnich fondd, na

kterych se organizace obCanské spolecnosti mohly podilet (PospiSilova et al., 2019, s. 61).

3 Do celkového poctu neziskovych organizaci spadaji tyto subjekty: nadace, nada¢ni fond, obecn& prosp&sna
spolecnost, vysoka Skola (vetejnd), Skolska pravnicka osoba, sdruzeni (svaz, spolek, klub, spolecnost aj. v¢éetné
odborovych organizaci), politicka strana/hnuti, cirkevni organizace (vcetné cirkevnich pravnickych osob),
organizacni slozky sdruzeni, stavovska organizace — profesni komora, komora (kromé profesnich komor),
zajmové sdruzeni pravnickych osob, honebni spolecenstvo.
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Vstup Ceské republiky do Evropské unie, a nejen to, mélo vliv i na diivéru ob&anské
spoleCnosti v neziskové organizace. V letech 2003-2014 byl stav relativné stabilni. A to
1 pfesto, Ze Cast Ceské spoleCnosti byla stale jest¢ ovlivnéna pozistatky komunistického

rezimu nebo neméla dostatecné znalosti tykajici se organizaci obCanské spolecnosti.

V roce 2014 pak vstoupil v platnost i novy obcansky zakonik (NOZ), v némz doslo

k upraveé neékterych pravnich subjektti soukromého prava (korporace, Ustav, o. p. s.).

2.23.2 Zijem o studium

Ruaznorodost studijnich programt na vysokych Skolach, které zahrnuji ekonomické,
umélecké a dalsi discipliny, neni jedinym faktorem. Je také dllezité zkoumat zdjem
uchazect o tyto programy. Pravé proto se tato kapitola zaméfuje na zajem studentii o studium
na vysokych Skolach.

Zajem o studium na vysokych skolach mél do roku 2010 vzestupnou tendenci. AvSak
mezi lety 2010-2020 dochézelo k jistému poklesu. I piesto, Ze se poet studentli v roce 2020*
mezirocné zvysil o 11 tisic, oproti roku 2010 jejich pocet ¢inil o 100 tisic méné. Tento tbytek
zaznamenaly 1 vSechny programy. Nejveétsi zdjem pretrval u programtl zdravotni a socidlni
péce (vzrust o 7 % oproti roku 2010), kdezto nejvétsi Ubytek zaznamenaly programy
technické, vyroba a stavebnictvi (ibytek o 37 %) (CSU, 2021, CSU, 2022). Hlavnim
divodem byla demograficka kiivka, v uvedenych letech byly slabsi popula¢ni ro¢niky

(CSU, 2024a).

Dle mého minéni mize byt jednim z moZnych odivodnéni, pro¢ se snizil zijem
0 studium v technickych  programech,  rozvoj informacni  technologie.

Jde o oblast neprobadanou, a hlavné neustale se ménici a inovativni.

Nelze se vSak spolehnout jen na obcanskou spolecnost jako takovou, jenz by
v obecném méfitku zadala podminky pro vznik samostatnych vzdélavacich programil
zaméfenych na nestatni neziskovy sektor. Svou roli pfi vytvareni téchto programi meély
1 snahy univerzit a jejich zaméstnanci. S nabidkou studijnich programt pftiSla v roce 2000
1 Univerzita Karlova (ve spolupraci s Institutem zakladt vzdélanosti UK). Jednalo se o ttilety
bakalafsky studijni program ,Zaklady humanitni vzdé€lanosti“ a tfilety navazujici
magistersky program ,,Obecna antropologie®. V nasledujicim akademickém roce 2001/2002

byla nabidka rozSifena o kombinovanou formu studia v programu ,,Zaklady humanitni

4V roce 2020 ¢inil poéet studentii na vysokych skolach 303,4 tis. (Cieslar, 2021).
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vzdélanosti“ a dvouleté navazujici magisterské obory ,,Obcansky sektor v prezencéni
a kombinované formé¢ a ,,Socialni a kulturni ekologii* v prezen¢ni form¢ studia (Univerzita
Karlova, 2002). V pozadi nezistaly ani dal$i univerzity, které rozsifily svou nabidku
programi — napi. Masarykova univerzita (program Veiejna ekonomika se specializaci na
Ekonomiku a fizeni nestatnich neziskovych organizaci v bakalafském stupni), Ostravska
univerzita (program Management v neziskovém sektoru téz v bakalarském stupni)

(Pospisilova, 2008, s. 26).
2.3 Vyzkumy vazici se k manaZerskému vzdélavani

V ramci neziskového sektoru bylo jisté zpracovano nespocet vyzkumii a studii. Mize
se jednat napt. o dobrovolnickou ¢innost, spolupraci mezi vefejnou spravou a nestatnimi
neziskovymi organizacemi ¢i implementaci strategii pro zlepseni spolecenského klimatu
(Vlada CR, 2021, s. 2). Avsak oblast zabyvajici se vzdélavanim manazerti o NNO v Ceské

republice tolik probadédna jeste nebyla.
2.3.1 Prizkum ve svété

Dle prizkumu od R. M. Mirabelly se zménila nabidka studijnich programt tykajici se
manazerského vzdélavani NNO a filantropie, kde se pocet vice nez zdvojnasobil. Mezi lety
1996 az 2016 tak doslo k jejich ohromnému rustu, coz korelovalo i s pfipravou odborniki
na vedeni NNO. Z vyzkumu provedeného Univerzitou Seton Hall, kterd se zabyva
problematikou neziskového sektoru, byly NNO vice preferovany v ramci poskytovani
sluZzeb (komunitnich, zdravotnich, socialnich, zaméstnanosti) oproti vefejnym organizacim.

V roce 1986 citala nabidka 284 programti zaméienych na NME — po vice jak 30 letech,
tj. vroce 2016, se nabidka vySplhala na 651. Zajimavé vSak bylo, Ze pocet instituci
nabizejicich kurzy NME sice také rostl, ale pomaleji (tzn. ze 179 instituci v roce 1996 na
339 vroce 2016). Zmény spocivaly zejména v nabidce distan¢niho vzd€lavani, které
odrazelo novodoby trend ve vzdélavani (Mirabella et al., 2019, s. 65). Nezaostavaly vSak ani
instituce, jez nabizely vzdélavani v této oblasti, ale jejich pocet se tak rapidné nezvysSoval,
jako tomu bylo u programi nabizenych univerzitami.

Koncentrace programii v roce 2016, jez by splilovaly podminky 3 a vice kurzi
orientované na nestatni neziskovy sektor a filantropii, se na univerzitach objevovala ve vice

jak 85 % oproti roku 1996, kdy ¢inila 65 %. Tento narist mél vliv i na obsah kurikula na
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univerzitdich v USA, coz se projevilo v rozmanitosti s mnozstvim nabizenych kurzd ve
vzdélavacich programech, pfip. stojicich mimo n¢;.

Kurzy, které byly nejvice zadané, se objevovaly zejména u vysokych Skol humanitné
a védecky zamétenych nebo u kurzl pro veiejnou politiku a spravu, a to i presto, Ze pocet
univerzit nabizejicich 3 a vice takto zamétenych kurzii byl mensi (Mirabella et al., 2019,
s. 67). Proména byla zaznamendna i na Skolach zaméfenych na obchod, vefejnou spravu ¢i
socialni praci. Z tohoto vyctu ziistala nabidka kurzii relativné stabilni jen v oblasti socidlni
prace, kdezto pocet Skol orientovanych na obchodni ¢innost a vetejnou spravu poklesl.

Co se tyce regionalniho umisténi fakult, i zde dosSlo k urCité proméné. Dle tdaji
zaznamenanych R. M. Mirabellou se univerzity, explicitné zaméfené na nestatni neziskovy
sektor a filantropii, nachazely v roce 1996 hlavné na stfedozapadé¢ USA (témét 40 %),
zatimco v roce 2016 tomu bylo néco malo pies 25 %. Na severovychodé naopak doslo ke
zvySeni poctu univerzit z 27 % na 35 %, stejné tak i na jihu, kde R. M. Mirabella uvadi
zvySeny pocet z 16 % na 20 %. Zapad v tomto ohledu ziistal relativné stabilni (Mirabella
etal., 2019, s. 68).

Dle Michaela O’'Neilla miizeme sledovat 3 vyvojové kontexty v ramci programu
NME: ,,odborné vzdélavani, manazerské vzdélavani a rist amerického neziskového sektoru
po 2. svétové valce™ (O'Neill in Mirabella et al., 2019, s. 69). Zejména podnikovy
management dal podnét k rozvoji manazerského vzdélavani, ktery v témeét stejném tempu
nasledovala i vefejna sprava. V1iv na kurikulum mélo 1 instituciondlni umisténi vzdélavacich
programt, kde napt. obchodni vysoké Skoly nabizely vice ekonomicky zamétené programy
(napf. socidlni podnikani), kdeZto humanitné zamétené Skoly zase rozvijely studenta napf.

ve fundraisingu ¢i v neziskovém sektoru.

2.3.2 Seznameni s vyzkumem manaZerského vzdélavani z roku 2007/2008 v Ceské

republice

Jednim z vyzkum, ktery se danou problematikou zabyval, byl v roce 2007 vyzkum
zaméfeny na vzdélavani manaZeri NNO na vysokych Skolach (Nonprofit management
education — NME). Jeho cilem bylo zjistit, zda a jak je vyu¢ovan management NNO na
ceskych vysokych Skolach a navrhnout dals$i mozné kroky, které by posilily zmifilovany obor

(Pospisilova, 2008, s. 6).
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Tento systematicky vyzkum byl iniciovdn Nadaci rozvoje obcanské spolecnosti
a financovany soukromym darcem. U&elem zpravy, ktera shrnovala ziskané poznatky, bylo
podnitit a rozsifit debaty o kulturnich odliSnostech manazerského vzdélavani nestatnich
neziskovych organizaci v ramci mezikulturniho védéni o obcanském sektoru (Pospisilova,
2012, s. 326). Dalsim faktorem, jenzZ mohl podnitit vznik této vyzkumné zpravy, byl fakt, ze
z vyzkumného projektu (akéni vyzkum Index obcanské spolecnosti, 2004) vzeslo
doporuceni o ,,posileni profesionality a profesionalnich dovednosti organizaci ob¢anské

spoleénosti v Ceské republice” (Vajdova in Pospisilova, 2012, s. 326).

A praveé tento vyzkum z roku 2007/2008 mi poslouzil jako podklad pro komparaci mé
diplomové prace s rokem 2022/2023. Jaké postupy vyzkumnici zvolili, co bylo jejich
vyzkumnym vzorkem, s ¢im se potykali a jak se rozhodli atp., je vice popsano v metodologii

m¢é diplomové prace.

2.3.2.1 Vystupy z vyzkumu

V ramci vyzkumu se identifikovalo vice jak 100 kurzii souvisejicich s obcanskym
sektorem a 4 programy zaméiené na NME. Dle analyzy z nashromazdénych dat vzeslo, ze
manazeii ve vedoucich pozicich 7zadali vzdélavani zabyvajici se manaZerskymi
dovednostmi, jez by jim usnadnily kroky k pfeziti organizace. V¢EtSina téchto programil se
vSak zabyvala jen zpusoby, jak obcanskd spolecnosti pfistupuje k NME. Zajimavym
vystupem bylo, Ze manazerské programy vznikaly za ucelem posileni a legitimizace
obcanské spolecnosti, kdezto poptavka manazeri/leaderti byla spiSe zamétena na technické
manazerském vzdélavani, coz bylo zdivodnéno vzestupem pramyslové zaméfenych

programt, které se nezabyvaji tematikou obcanského sektoru.

2.3.2.2 Verejné a soukromé vysoké Skoly

Jednim z vystupi, ktery vzesel z provedeného vyzkumu, je umisténi vyskytu programt
zabyvajicich se NME. V tomto ohledu dokazaly vefejné vysoké Skoly poskytnout mnohem
vétsi nabidku manazerského vzdélavani oproti Skoldm soukromym. Dlivodem tak mohlo byt
vetejné financovani téchto skol. Soukromé Skoly jsou v tomto ohledu mnohem vice zavislé
na studentskych poplatcich, a tudiz se soustfedi na takové programy, jez vedou k ziskovému
zamestnani. Pievazné se jedna o ekonomicky zamétené programy, ptip. jde o jeho uzkou

oborovou vysec.
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V akademickém roce 2007/2008 bylo v Ceské republice prozkouméno 52 univerzit
a vysokych skol, z toho 23 vefejnych a 29 soukromych. Navic byla i jedna statni Skola
— Policejni akademie Ceské republiky. V tabulce &. 2 pak vidime poméry, které z daného
vyzkumu vyplynuly. V 18 rizné zamétenych vysokych Skolach se vyskytoval alespon 1 kurz
vénovany neziskovému sektoru, kde 15 z nich bylo vysokou Skolou vefejnou a 3 vysokou
$kolou soukromou. Ve statni vysoké skole se kurzy zaméfené na NNO nenasly. Udaje
uvedené v procentech vypovidaji o tom, jak velké bylo zastoupeni vysokych skol obsahujici

kurzy o NNO — téch se celkem napocitalo 194 (Pospisilova, 2012, s. 327).

Z vysledki vyplynulo, Ze studia o ob¢anském sektoru jsou spiSe fenoménem vetejnych
Skol oproti Skolam soukromym v poméru 15:3. Uvedeny pocet kurzli zabyvajicich
se nestatnim neziskovym sektorem byl doplnén a tim paddem i1 navySen za pomoci ,,pfimé*
komunikace s vysokymi Skolami a jejich predstaviteli, ktefi tak poukazali na dalsi kurzy
majici souvislost s danou problematikou, a které tak nemusely byt odhaleny pii vyhledavani

v internetovych prohlizecich.

Tabulka €. 2: Déleni vysokych skol dle pravni subjektivity

Vetejné vysoké Skoly 15222 68 %
Soukromé vysoké Skoly 3z29 10 %
Statni vysoké Skoly 0zl %

Zdroj: Vyzkumna zprava projektu Nadace obcanské spolecnosti Vzdélavani manazerd NNO
na vysokych Skolach (2007/2008).

Pokud bychom se chtéli zaméfit na pocty fakult, které vyucuji alespont jeden kurz
zabyvajici se neziskovym sektorem, jednalo by se o 41 fakult. Pfiblizn€ u jedné tfetiny z nich
se jedna o ekonomicky nebo manazersky zamétené fakulty, kde se vyucuje 60 % kurzt
souvisejicich s neziskovym sektorem. V pojeti téchto fakult vSak slovo ,neziskova®
zahrnuje 1 vefejné neziskové organizace, coZ mize mit vliv na vniméni tohoto sektoru.
V tomto ohledu byly kurzy zamétené vice do oblasti cetnictvi a financovani neziskovych

organizaci (Pospisilova, 2012, s. 327).

2.3.2.3 Oborové zaméreni na management NNO

Podle nazvu kurzu a na zéklad¢ stanovenych podminek od R. M. Mirabelly, které
ptrevzali 1 vyzkumnici, vzeslo 6 programl, jez spliiovaly kritéria pro oborové zaméfeni na

management NNO. Jednalo se o tyto univerzity a Skoly:
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e Masarykova univerzita v Brn¢ (Ekonomicko-spravni fakulta — program Vetejna
ekonomika a sprava, specializace Ekonomika a fizeni NNO, Bc., kombinované
studium),

e Ostravskd univerzita v Ostravé (Filozofickd fakulta — program Management
v neziskovém sektoru, Bc., prezen¢ni i kombinované studium),

e Univerzita Karlova v Praze (Fakulta humanitnich studii — program Studia
obcanského sektoru, Mgr., prezenéni i kombinované studium),

e Univerzita Karlova (Fakulta socialnich véd — program Marketingova komunikace
a public relations, Bc., prezen¢ni studium),

e Vysoka Skola ekonomickd v Praze (Fakulta podnikohospodaiska — vedlejsi
specializace Ekonomika sportu, Mgr., prezenc¢ni studia),

e Univerzita Palackého v Olomouci (Cyrilometodéjska teologicka fakulta — program

Charitativni a socialni prace, Bc., prezencni i kombinované studium).

V poméru 2:1 zde prevladaly bakalarské programy oproti magisterskym. Jak lze dale
z textu vycist, jednalo se vice o humanitné zamétené fakulty (3), po kterych nasledovaly
fakulty ekonomické (2) a jeden program z fakulty teologické. Jako forma studia zde bylo
zastoupeno kombinované i prezenéni studium, a to ve 3 programech (specializacich). Cisté
v prezen¢ni form¢ zde vidime 2 programy a ve form¢ kombinované je zastoupen pouze
1 program. Umisténi téchto 6 programu je z jedné poloviny v Praze a z druhé na Moravée
(Brno, Olomouc, Ostrava). Jak napsali vyzkumnici — Cechy v tomto smyslu ,,zaostavaji,
coz muze byt zplsobeno dominantnim postavenim Prahy, ktera je jak z pracovniho, tak
1 vzdé€lavaciho hlediska velmi bohat4 na nabidku studia, a tudiZ se zde soustfed’uji veSkeré

moznosti vzdélavani (PospiSilova, 2008, s. 14).

2.3.2.4 Stupné vzdélavacich programi

Dalsi oblast, na kterou se vyzkum zaméfil, byl stupenn vysokoskolského vzdé€lani

(bakalatské, magisterské/navazujici magisterské a doktorske).

Vtomto ohledu pievazovaly v Ceské republice programy bakalaiské oproti
magisterskym programtiim. Byly zde zahrnuty jak programy vénované explicitné NME, tak
1 sektorové zaméfené. Pomér dle vyzkumné zpravy €inil 2:1 pro bakalafské programy.
V Ceské republice je bakalaisky stupei vnimén jako piiprava pro praxi, kdezto

u magisterskych stupni jde spiSe o teoretickou nadstavbu.
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Stejné tak bakalatské programy prevySovaly pocet i v sektorové zamétenych oblastech
vzdelavani, tzn. v oblasti sportu, kultury a socialni prace. V ramci porovnani s ostatnimi
zemémi je stav opacny. Naptiklad v USA €i v Evropé¢ prevladaji spiSe magisterské programy
oproti programiim bakalaiskym. Otazkou tedy je, jak je magistersky stupeft vhiman obcany
Ceské republiky. Jednou z moznosti by mohlo byt, Ze ono vzdélavani v kombinované formé
muze byt vnimano jako prohloubeni specializace zamétfené na NNO. Zejména pak v této
form¢ l1ze kombinovat studium a zaméstnani zaroven, coz by se mohlo promitnout i do
vekového slozeni studentd, ktefi se po letech rozhodli opét studovat nebo to vyzaduje jejich
zaméstnani. Bohuzel v programech, at’ uz explicitn¢, nebo sektorové zaméfenych, nema
Ceska republika Zadny vzor ze zahrani¢i ani neni né&jak systematicky vyhledavan

(Pospisilova, 2008, s. 7).

2.3.2.5 Forma vzdélavani

V neposledni fad¢ byla zkoumdna i1 forma studia. Pro vyzkum byla vybrana forma
prezencni a distanéni (jde o vice uzivanou mezindrodni formu studia oproti formé
,kombinovaného studia®“, kde se jedna o kombinaci prezen¢niho a distan¢niho studia), kde
prezenéni studium je pro Ceské vysoké Skoly a univerzity nejvice vyuzivana forma, nez je
forma kombinovand ¢i distancni. Pro dany vyzkum byla vybrana forma distan¢ni, aby
nedoglo k ziméné ve vnimani riiznych forem studia. Udaje o frekvenci téchto forem studii
vSak nebyly obecné nikde zpracovany. Vyzkum se tedy zaméfil na udaje o poctech
prihlasenych studentti na riizné formy studia. V roce 2007 se do prezencniho studia ptihlésilo
68 % (). 99 428 osob) a 32 % (tj. 54 728 osob) do studia kombinované¢ho, resp. distan¢niho
(Vyro¢ni zprava, 2007, s. 6). V rdmci provedené¢ho vyzkumu programit NME vsak vysel
opacny stav, kde v nabidce ptevazovalo distan¢ni studium (4x) oproti studiu prezen¢nimu
(3x). Je tedy zfejmé, Ze programy zaméfené na NME spiSe cili na studenty v distan¢ni forme
studia nez na ty prezencni. Distan¢ni forma studia nabizi lep$i moZnost zkombinovat

zaméstnani se studiem (Pospisilova, 2012, s. 331).

2.3.2.6 Regionalni umisténi vysokych $kol (fakult)

Dle regionalniho umisténi fakult byla v jasné pfevaze Praha, kde z celkového poctu 41
jich 18 bylo v hlavni mésté. Podobné na tom bylo i umisténi kurzl na fakultach, kde pocet
¢ital 68 kurzt, tj. 44 % z celkového poctu, tj. 95 kurzii. Ostatni regiony nebyly zastoupeny

v takovém mnozstvi, jako pravé zminovana Praha. Jedna se o centralni misto vzdélavani pro
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celou republiku, tudiz se takova koncentrace vysokych skol a univerzit dala ocekavat. Dalsi

regiony si vedly takto:

Tabulka 3: Regionalni pohled na skoly a kurzy neziskového sektoru

Regiony NUTS | Pocet kol Pocet fakult Pocet kurzi Podil

11 z celkového
poctu  Kurzi
v %

Praha 6 18 68 44

Stredni Cechy / / / /

Jihozapad: Ceské | 2 5 13 8

Bud¢jovice

a Plzen

Severozapad: Usti | 1 2 8 5

nad Labem

Severovychod: 2 3 6 4

Hradec Kralové

a Pardubice

Jihovychod: Brno | 2 5 22 14

Sttedni Morava: | 2 5 15 10

Olomouc a Zlin

Moravskoslezsko: | 3 3 24 15

Ostrava a Opava

Zdroj: Vyzkumna zprava projektu Nadace obCanské spole¢nosti Vzdé&lavani manazeri NNO
na vysokych skolach (2007/2008).

Z tabulky lze vycist, Ze ani Morava toliko nezaostavala za hlavnim méstem. Na 13
fakultach najdeme necelych 40 % kurzi, zejména pak v Brné¢ a Ostravé. Dalsi vyznamna

stiediska z hlediska NME muiZeme nalézt na jihozapadd, tj. v Ceskych Budg&jovicich

a Plzni (Pospisilova, 2008, s. 13).
2.3.3 Sektorové vzdélavani

K manazerskému vzdélavani 1ze pfistupovat z nékolika pohledi. Jednim z nich jsou
tf1 specifické sektory, které jsou nejen vyznamnymi aktéry v obCanském sektoru, ale téz

pfispivaji na trh prace i svou vyznamnou nabidkou pracovnich mist.
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Jedna se o tyto oblasti:

= Management sportu
= Management kultury

* Management v oblasti socialni prace

Existence téchto tfi sektort byla v ramci vyzkumu roku 2007/2008 opomijena, a tim
padem se ani neuvazovalo o jejich pfispéni do oblasti vzdélavani manazerti nestatnich
neziskovych organizaci. Bylo to z divodu, Ze takto zaméfené programy se jednoznacné
neorientuji na pojem ,,neziskovy sektor”, natoz pak na obcanskou spole¢nost, tudiz byl
vyklad téchto pojmtli zafazen mimo hlavni orientaci daného vyzkumu o NME. Tento typ
vzdélavani se zamétuje zejména na ¢innost — napf. sport, kulturu ¢i socidlni sluzbu, nikoliv
vSak na typ organizace jako takovy (PospiSilova, 2012, s. 335). Opét se odkazujeme na

nejasnou specifikaci pojmu ,,neziskovy sektor®, jez stoji na hranici soukromé a vetejné sféry.

Takto oborové (NME 1 sektorov€) zaméfené vzdelavani nalezli vyzkumnici jak na
centralnich univerzitach v Praze, tak i na univerzitach v dal$ich regionech. Slo o rozsifujici
oblast studia, coz ukazoval zvysujici se pocet nabizenych programil. Ze ziskanych tdaja tak
vzesla otazka, zda jde o potenciondlni poptavku po tomto druhu studia, na niz reaguji
i univerzity? V ramci vyzkumu se k tomuto vyjadfilo i nékolik odbornikt, kteti odpovédeli
ve smyslu, Ze ,,neziskovy sektor v Ceské republice nabyva na vyznamu a Ze bude stoupat
1 zajem studentll o tento program® (tamtéZ). Souvislost v8ak mezi rostoucim neziskovym
sektorem a zvysSujicim se zajmem studentli o vzdélavani neni souvisld. Divodem tak muiize
byt, Ze poptavka studentl je orientovand spiSe na prumyslové odvétvi nez na neziskovy
sektor, konkrétné na NME. Pokud i pfesto budeme brat v tivahu to, Ze se zvysSuje poptavka
po vzdélavani v neziskovém sektoru, tak se jednd spiSe o sektorové zaméfené oblasti,
tj. socidlni oblast ¢i kulturu nebo sport. Jde o nejvétsi zaméstnavatele v oblasti neziskového

sektoru, proto zvySujici se pocet nabizenych vzdélavacich programii neni ndhodny.

2.3.3.1 Management sportu

K velkému rozvoji a rozSifeni managementu sportu, jako studijniho programu, doslo
az v poslednich 50 letech, a to diky komercializaci sportu a vzniku nového odvétvi
— sportovniho pramyslu (Nova, 2017). Pro Spojené staty americké a Velkou Britanii je toto
odvétvi jiz davno standardem (podobna situace je v Australii a na Novém Zélandu). V Ceské

republice toto odvetvi nabylo vyznamnosti az o néco pozdéji.
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Studijni programy zabyvajici se managementem sportu jsou v evropskych zemich
vétSinou nabizeny vysokymi Skolami zaméfenymi na podnikani nebo sportovni studie. Toto
tvrzeni mize byt vSak disledkem toho, ze se provedené vyzkumy spiSe orientovaly na
obchod a podnikdni nebo se zkoumaly oblasti spolecenské, kulturni a genderové

(Nova, 2017).

V ramci vyzkumu roku 2007/2008 v Ceské republice nabizely studijni program
Management sportu tyto fakulty:

Tabulka ¢. 4: Vysoké skoly s moznosti studia ,,management sportu‘

Univerzita, fakulta | Fakulta Studijni program | Stupen studijniho
programu
Univerzita Karlova, | Fakulta télesné | Management télesné | Bc.
Praha, Fakulta | vychovy a sportu vychovy a sportu Mgr.
télesné vychovy
a sportu
Vysoka Skola | Ekonomicka fakulta | Sportovni Be.
banskd — Technicka | ve spolupréci | management
univerzita v Ostravé | s Katedrou télesné
vychovy a sportu
Univerzita Hradec | Fakulta informatiky | Sportovni Bc.
Kralove a managementu management
Vysoka Skola | Podnikohospodarska | Podnikova Magr.
ekonomické v Praze | fakulta ekonomika
a management,
vedlejsi specializace
Ekonomika sportu
Masarykova Fakulta sportovnich | T¢lesna  vychova | Be.
univerzita v Brné studii ve spolupraci | a sport, smér
s Fakultou Management sportu
ekonomicko-spravni

Zdroj: Vyzkumna zprava z projektu Nadace obcanské spolecnosti Vzdélavani manaZzert

NNO na vysokych Skolach (12/2007-5/2008).

Z vyse uvedenych informaci miZeme vycist, Ze se program ,,sportu* nejvice rozvijel

v oblasti Prahy, Ostravy, Kralovéhradecka a Brna. Také si mizeme vSimnout, Zze dany
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program je vyucovan zejména na télovychovnych fakultdich (Univerzita Karlova,
Masarykova Univerzita), ale objevuji se zde i ekonomické ¢i manaZzerské instituce (Vysoka
Skola banska — Technickd univerzita v Ostravé, Univerzita Hradec Kralové a Vysoka skola

ekonomickd). Také zde pfevazuji bakalaiské programy oproti magisterskym.

Je dulezité také zminit, Ze se programy mohou liSit tim, do jaké miry je v nich
jednoznacné obsazeno zaméieni na NNO. Jedni uvadi obecné terminy jako ,,sportovni
organizace, sportovni hnuti, sportovni zatizeni, z cehoz nelze vycist, zda jde o explicitni
zaméfeni na NNO ¢i nikoliv. Oproti tomu zde stoji i kurzy, které toto zaméteni obsahuji
— napf. Management télesné vychovy a sportu (FTVS UK), kde se v charakteristice
programu téZ piSe o obecnych pojmech neziskovych organizaci, ale oproti vyse
zminovanému jsou tam uvedeny i dal$i pravni formy, tj. obCanské sdruzeni, vetejné

prospésné spolecnosti, nadace, nada¢ni fondy, jez znaci oborové zaméfeni na NNO.

2.3.3.2 Management kultury

Stejné jako oblast managementu sportu, tak i kulturni oblast byla na vzestupu.

Programy byly nalezeny na ekonomickych, filozofickych i umé¢leckych vysokych skoléch.

Tabulka €. 5: Vysoké Skoly s moZnosti studia kulturniho managementu

Univerzita, fakulta | Fakulta Studijni program | Stupefi  studijniho
programu
Vysoka Skola | Podnikohospodaiska | Arts Management Bc. — prezen¢ni
ekonomické v Praze | fakulta Mgr. — kombinované
Masarykova Filozoficka fakulta | Management Magr.
univerzita v Brné ve spolupréci | v kultufe
s Ekonomicko-
spravni fakultou
Janackova akademie | Divadelni fakulta Divadelni Be.
muzickych umeéni manazerstvi Mgr
JanaCkova akademie | Hudebni fakulta Hudebni Be.
muzickych uméni manazerstvi Mgr
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Akademie Divadelni fakulta Produkce Be.
muzickych  uméni (program Mgr.
v Praze vyucovany téz

v anglickém jazyce)

Akademie Hudebni fakulta Hudebni Be.
muzickych  uméni management Mgr.
v Praze

Zdroj: Vyzkumna zpréva z projektu Nadace obCanské spolecnosti Vzdelavani manazert

NNO na vysokych skolach (12/2007-5/2008).

Informace uvedené v tabulce ndm poskytuji ndhled na regiondlni umisténi fakult, kde
v jasné pievaze stoji kraj Jihomoravsky a Praha. Jde o mista, kde je i vyssi koncentrace
kulturniho déni, tudiz neni piekvapenim, ze pravé zde najdeme i fakulty takto programovée

zameérene.

Dle vyzkumné zpravy ,,manazerské programy na uméleckych Skoladch neobsahovaly
explicitni zaméfeni na NNO v ndzvech kurzi, ani v charakteristikach programi ¢i profilech
absolventii®. (PospiSilova, 2008, s. 18). Co se tyce ostatnich programd, tak i zde nemuizeme
tvrdit, Ze jde o explicitni zaméteni na NNO. I presto vyzkumnici uvedli jeden program, ktery
se nejvice blizil pozadovanému, a tou byla ,,Produkce* vyuc¢ovanad na DAMU. Ve vyzkumu
byly uvedeny kurzy jako ,,Fundraising I, Grantové problematiky I a II, Plan a rozpocet
neziskovych organizaci I a 11, Obecné vyzkumnici tvrdi, Ze ,,programy na neuméleckych
Skolach maji k explicitnimu zaméfeni na oblast NNO o néco blize* (Pospisilova, 2008,
s. 19) nez umélecké programy. Ty se vice soustfedi na rozvoj ¢innosti jako takové — napf.
na tanec, divadlo, hudbu, vytvarné uméni apod. I pfesto NNO hraji dilezitou roli jak ve

sportovni oblasti, tak i v oblasti kultury.

2.3.3.3 Management v oblasti socialni prace

Koncentrace socidlné¢ zaméfeného sektorového vzdelavani je zastoupena nejvice ze
vSech tii oblasti. Tento program je béZzné vyucovany na vysokych Skolach, coz mize byt
odvozeno ze zakonné povinnosti pro socidlni pracovniky (zdkon ¢. 108/2006 Sb.,

o socidlnich sluzbéch).
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Z vyzkumu roku 2007/2008 vyplynuly tyto udaje:

Tabulka €. 6: Vysoké Skoly s moznosti studia managementu v oblasti socialni prace

Univerzita, fakulta | Fakulta Studijni program | Studijni forma
Univerzita Cyrilometodé¢jska Socialni prezencni
Palackého teologicka fakulta a humanitarni prace
v Olomouci
Univerzita Pedagogicka fakulta | Pedagogika prezencni
Palackého — socialni prace kombinovana
v Olomouci
Univerzita Filozoficka fakulta | Socidlni prace kombinovana
Palackého
v Olomouci
Masarykova Fakulta socidlnich | Socialni politika a | prezen¢ni
univerzita v Brné studii socialni prace (4leté, | kombinovana
jednooborové,
dvouoboroveé)
Univerzita Karlova | Filozofické fakulta | Socidlni prace prezencni
v Praze kombinovana
Univerzita Karlova | Evangelicka Pastora¢ni a socialni | prezencni
v Praze teologicka fakulta prace kombinovana
Slezska univerzita | Filozoficko- Vefejna sprava | prezen¢ni
v Opavé ptirodovédecka a regionalni politika | kombinovana
fakulta
Univerzita Jana | Fakulta socialné€ | Socialni prace prezencni
Evangelisty ekonomicka kombinovana
Purkyng, Usti nad
Labem
JihoCeska univerzita | Zdravotn€é socialni | Socidlni prace | prezencni
v Ceskych fakulta ve vefejné sprave kombinovana
Budé¢jovicich
Univerzita Hradec | Pedagogicka fakulta | Socidlni prace | prezencni
Kraloveé ve vefejné spraveé, | kombinovana
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Socialni

a charitativni prace

univerzita v Liberci

Socialni pracovnik

Ostravska univerzita | Filozoficka fakulta | Poradenstvi prezencni
v socialni praci kombinovana
Technicka Fakulta pedagogické | Penitenciarni péce, | kombinovana

Zdroj: Vyzkumna zpréva z projektu Nadace

NNO na vysokych skolach (12/2007-5/2008).

obcCanské spolecnosti Vzdélavani manazeri

I presto, ze vyzkumnici necekali, ze by nasli program explicitn¢ zaméfeny na
vzdélavani manazeri NNO, jeden program se dle zadanych kritérii objevil — jde
o Charitativni a socidlni praci (bakalaiské studium) na Cyrilometod&jské teologické fakulté
Univerzity Palackého v Olomouci. Vystupy v programu socialni prace jsou rizné. Zejména
jde o to, aby studenti byli schopni a prakticky pfipraveni na praci v socialni oblasti. Do ¢ehoz
spadaji i manaZzerské Cinnosti pfinejmensim na stfedni trovni vedeni (Pospisilova, 2008,
s. 22). Z komunikace mezi vyzkumniky a dotazovanymi vyplynulo, Ze management
vyucovany na Skolach je pro praxi studenta diilezity. JelikoZ nestatni neziskové organizace
jsou samy o sob¢ specificky zamétené, zejména pak v oblasti fizeni, je dilezité, aby tato
problematika byla zahrnuta jiz v osnovach pro bakalafské studium, jak tvrdila

E. Danihelkova pro tento vyzkum (PospiSilova, 2008, s. 23).
2.3.4 Obecné kurzy vztahujici se k neziskovym organizacim

V ramci vyzkumu stoji za zminku i pfedméty, které jsou pojmenované jako ,,neziskové
organizace* Ci ,neziskovd sféra“, coz si mizeme vylozit dvéma zpisoby — bud jde
o organizace prolnuté trznim a vefejnym sektorem, nebo jsou to organizace, které stoji mimo
tyto dva sektory. Vyzkumnici se rozhodli, Ze obecné pojmenované kurzy nebudou pocitat
do analyzy vzdélavani o NME — §lo o ojedinélé kurzy, jakési ivody. Presto nemuseji byt
opomijené a do budoucna se jejich pocet miize zvysit a zadat tak podklad pro nové vznikajici
programy (PospiSilova, 2008, s. 25-26). Jako ptiklad byl uveden kurz ,Neziskova sféra*
— Zdravotné socialni fakulta Jihogeské univerzity v Ceskych Budg&jovicich &i ,,Neziskové
organizace* v programu Vefejna sprava soukromé Metropolitni univerzity, o. p. s. (byvala

Vysoka Skola vefejné spravy a mezinarodnich vztaht).
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2.3.5 Programy explicitné zamérené na nestatni neziskové organizace

Ve vyzkumné zpravé projektu vyzkumnici uvedli 3 samostatné programy, které se
jednoznacné zabyvaly nestatnim neziskovym sektorem a zaroven obsahovaly manazerskou
slozku uzitou ve vyuce a | program zaméfeny na socidlni praci. Zminované programy byly

nalezeny v Praze, Brn¢, Ostravé a konkrétn¢ se jedna o:

e Magistersky program Obcansky sektor na Fakult¢ humanitnich studii
Univerzity Karlovy v Praze,

e Specializace Ekonomika a fizeni nestatnich neziskovych organizaci
bakalarského programu Vetejnd ekonomika na Masarykovée univerzité v Brné,

e Bakalafsky program Management v neziskovém sektoru na Filozofické fakulté

Ostravské univerzity.

Ani jeden zvySe uvedenych programii nemél piimy model v zahranici, piesto
inspirace ze zahranici byla pfitomna. V procesu jejich zaloZeni hrala dilezitou roli podpora
vedeni $koly, zejména v Praze a Brn€. Pro Ostravu timto faktorem byla vid¢i role ucitele
zakladajiciho dany program. Podnét pro vznik danych programii vSak dala obcanska
spolecnost. V Praze jim bylo nékolik NNO, v Brné zadala impuls Vzd¢lavaci nadace Jana
Husa a v Ostravé se rozb&hl program na zdkladé aktivity vysokoskolského ucitele

(Pospisilova, 2008, s. 27).

2.3.5.1 Praktické vs teoretické kurzy

Prevazna vétSina programil se neobejde bez teoretické a praktické ¢asti. Z vyzkumu
roku 2007/2008, ktery byl proveden 1 s respondenty z NNO ¢i jinych instituci a Skol,
vyplynulo, Ze velmi dlleZitou sloZkou jsou zejména praktické kurzy. Takové navySeni se
tykalo pfevazné hodin stravenych na praktickém cvi¢eni v NNO, a to v programu
Management v neziskovém sektoru. Opakem tomu byl program Studia obéanského sektoru,
kde vzhledem k magisterskému stupni byl uveden vyssi tlak spiSe na teoretické kurzy nezli
praktické. Zajimava byla také vypoveéd respondenta z Brna, ktery uvedl, ze si studenti
z bakalafského programu Ekonomie spiSe zapiSou kurzy jako ,,matematika, statistika,
mikroekonomie a makroekonomie®, jelikoZ maji obavu z obtizného studia o neziskovém
sektoru, a proto si vybiraji jen nékteré kurzy z nabidky této specializace (Pospisilova, 2008,

5. 30-31).
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2.3.6 Zavér vyzkumu o NME z roku 2007/2008

V ramci vyzkumné prace byly prozkoumany klicové aspekty tématu manazerského

vzdélavani NNO a nyni je mozné ptistoupit ke shrnuti zjisténych poznatk.

Vyzkumnici ziskali z dotaznikového Setfeni nckolik zajimavych odpovédi, které
nastinuji nejen aktudlni stav v letech 2007/2008, ale i1 pifedpoklad budouciho vyvoje, resp.

zajmu o vzdélavani o neziskovém sektoru.

Faktory, jez zminuji ucitelé vysokych Skol, a které¢ by mohly vést k rozvoji

managementu NNO na vysokych skolach, vysly z dotaznikového Setieni takto:

e propojit co nejvice vyuku s praxi,

e v¢Etsi poptavka ze strany studentti a NNO (z4jem studovat program a pracovat
v NNO),

e pochopeni a cilend podpora ze strany MSMT formou granti, proména
koncepce vysokoskolského vzdélavani (praktickou uplatnitelnost absolvent
magisterskych programi), usnadnéni akreditacnich postupii, vétsi a rychlejsi
operativnost vysokych $kol v reakci na poptdvku, vice penéz na studenta*

(Pospisilova, 2008, s. 44).

V jednom z bodi vystupu byla uvedena i neexistence skolného na vetejnych vysokych
Skolach, coz by mohlo mit vliv na poptavku po kvalitnim manaZerském vzd€lavani, tzn.
student by si platil vysokou Skolu od niz by vyzadoval i urcitou kvalitu vzdélani. V tomto
sméru maji vyhodu soukromé vysoké skoly, jelikoz dokaZzou rychleji a pruznéji reagovat na
danou poptavku. OvSem, své prvenstvi v oblasti vzdélavani manazertt NNO si drzi vefejné
vysoké skoly. Domnénka vyzkumniki je, Ze soukromé vysoké Skoly poskytuji vzdélavani
v oblasti managementu spiSe ve spojeni s byznysem, tudiz vefejné vysoké Skoly maji prostor
pro vyplnéni mezery tam, kde soukromé Skoly tolik nezasahuji, a tudiZ se mohou stat

prakopniky v oblasti neziskového sektoru (tamtéz).

V ramci vystupil, které se vazi k poptavce po manaZerech a vysokoSkolském vzdélani
v neziskovém sektoru, vysSlo na zakladé prazkumu inzerat,, ze vysokoskolské vzdelani
v oblasti neziskového sektoru neni pro zameéstnavatele podminkou. Jisté pozadavky se spise
vyzaduji u odbornych pozic jako pedagog, antropolog, psycholog a z mensi c¢asti
u manazerskych pozic (pro tyto pozice je vysokoskolské vzdélani dobrym piedpokladem,

ale ne nutnosti).
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Z analyzy inzeratl ve finale pak vzeslo, ze pozadavek na vzdélani bud’ neni uveden,
nebo neni tfeba specifikovat konkrétni program. A pokud je vyzadovan, tak jde prevazné
o sociadlni zaméfeni, ptip. humanitni, pedagogické (specialni pedagogika) Ci psychologické
zaméfeni. Vramci nékterych inzerath bylo uvedeno 1 ekonomické vzdélani,
psychologie/management/fizeni lidi (tamtéz). Praxe téz neni vyzadovana, ale
zaméstnavatelé NNO spise poptavaji, hledaji mezi uchazeci se zkuSenostmi z neziskového
sektoru. Otazkou pak je, jaky prostor davaji vysoké Skoly studentim, aby nasbirali
zkuSenosti v ramci studijnich praxi bud’ piimo v NNO, nebo na zakladé¢ ucasti na Skolnich
projektech apod.

Nejvice volnych manazerskych pracovnich pozic v NNO se vyskytuje v Praze, a to
v socialni oblasti (v 36 p¥ipadech z 54), nasledné v Olomouci (7), Brné (3), Usti nad Labem
(2), Décing, Ostravé, Plzni a Pisku. Dal$i poptavané oblasti ze strany NNO byly v kategorii
zivotniho prostiedi, vzdélavani a v kategorii oznacené jako ,,ostatni®.

Vyzadované znalosti, dovednost, vlastnosti na manazerskou pozici v NNO nebyly
nikterak potfebné. Specifické znalosti a dovednosti, se kterymi se student bézn¢ setka na
vysoké skole, tvotily menSinu pozadavkl (necelych 15 %) — jednalo se napt. o marketing,
PR, strategické planovani, fundraising, projektové ¢i financni fizeni atd. Dalsi pozadavky
byly pak orientované na mekké dovednosti, coz nejsou typické skolni kurzy, ale setkat se
tam snimi miZeme. Jedna se napf. o komunikacni dovednosti, tymovou spolupréci,
organizacni schopnosti atp. V ramci studia by se pak mél student naucit planovat, vytvaret
koncepce, analyticky a systematicky uvazovat, coz jsou schopnosti, které absolvent studia
muze nabidnout zaméstnavateli NNO. Dalsi skupinu pozadavkia pak tvori lidské kvality,
tj. samostatnost, spolehlivost, odpovédnost, trpélivost, otevienost, osobni zralost atd. Zatadit
muzeme i flexibilitu, aktivni pfistup ¢i zaujeti pro praci (Pospisilova, 2008, s. 45).

Ze ziskanych poznatkli lze odvodit, Ze poptavka po takto specificky zaméteném
vysokoskolském vzd€lavani je tak mala, Ze by neodivodnila jeji potiebu. M¢li bychom si
spiSe klast otazku ,,jaké role od vysokoskolskych programii neziskového sektoru ocekavame*

(Pospisilova, 2008, s. 46).
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3 Metodologicka ¢ast analyzy

Impuls pro vybér daného tématu, kterym je analyza vysokoskolského vzdélavani
o neziskovém sektoru v Ceské republice, byl miij vlastni zajem. Dané téma mi bylo blizké
z toho divodu, ze v podobném duchu se nesla i ma bakalaiska prace, ktera se zabyvala
vyvojem, analyzou a souvislostmi stfedoskolsky vzdélané populace jako zékladu pro
budouci studium na vysokych Skolach. Od t¢ doby ubéhlo mnoho ¢asu a skolstvi, resp. jejich
nabidka specifického vzdélavani, se mnohdy rozsifila ¢i zménila. Dovolim si fict, Ze své
misto na poli vzdélavani si nasel i program zabyvajici se nestatnim neziskovym sektorem.
Po tomto vzdélavani volali ptevazné NNO a jejich pracovnici, ktefi nejenze chtéli o tomto
sektoru védeét vice, ale vliv zde méla i postupna profesionalizace, komercionalizace ¢i
institucionalni zmény v organizacich.

Jaky je stav nyni, zjist'uje tato diplomova prace, kde jejim hlavnim cilem je zmapovani
studijnich programt a kurzti na vysokych skolach v letech 2022/2023 a vzajemné porovnani
se stavem z roku 2007/2008, kdy byl proveden obdobny vyzkum, ktery zmapoval stav

manazerského vzdélavani NNO v Ceské republice.
Hledame tak odpovédi na otazky:

. Jaka je aktualni nabidka studijnich programi/kurzii vysokych skol zabyvajici
se nestatnim neziskovym sektorem?

o Kolik existuje programi s koncentraci kurzti v oblasti studii NNO/OS na vysokych
Skolach?

o Jaky je rozdil v nabidce vzdélavani o nestdtnim neziskovém sektoru z hlediska
bakalafského a magisterského programu?

o Jaky je rozdil v nabidce kurzl a programil vysokych $kol z hlediska regionu (kraje)?

o DoSlo v daném sektoru k posunu z hlediska nabidky programi/kurzii na vysokych

Skolach oproti roku 2007/2008?

vvvvvv

studijnich kurzii a programii k posunu v roce 2022/2023 oproti roku 2007/2008, tj. po 15
letech? Osobné pfedpokladdm, Ze ano. Zda se vliv profesionalizace NNO a jejich postupné
ptizptisobeni se okolnimu prosttedi odradzi ve zvysSené poptavce pracovniki NNO po
specifickém vzdélavani, ukazou az vysledky provedené analyzy vysokych Skol a jejich

nabidky studijnich programi a kurz.
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Provedeny vyzkum je zalozen na deskriptivni analyze dat, kterd se zaméfuje na
kvantifikovany popis urc¢itého jevu (Novotna et al., 2019, s. 176). V ramci obsahové analyzy
byla prvotni data ziskéna z internetovych zdroji, ¢imz jsem dosahla aktualniho stavu poctu
kurzii zabyvajicich se nestatnim neziskovym sektorem na vysokych Skolach v roce
2022/2023. Zaroven byla pouzita data, z jiz provedeného vyzkumu z roku 2007/2008, ktera

jsem mezi sebou vzajemn¢ porovnala a vyhodnotila.

Prvni ¢ast mého metodologického postupu se zaméiuje na detailni popis pivodni
metodiky, kterd byla pouzita ve vyzkumné zpravé zaméfené na management NNO na
ceskych vysokych Skolach. Tento vyzkum byl inspirovan podobnym prizkumem
provedenym R. M. Mirabellou zaméfenym na programy managementu NNO v USA.
Americky vyzkum poskytl uzitecny ramec, ktery byl ptizptisoben pro naSe ceské prostiedi.
Ob¢ studie byly klicovym zdrojem informaci pro mou vlastni vyzkumnou praci.

Moji vlastni metodologii predstavuji v druhé ¢asti vyzkumu, kde ji porovnavam
s pivodnim postupem z let 2007/2008. Jelikoz se jednd o srovnani dvou obdobi oddélenych
15 lety, ptepokladam, Ze nékteré prvky plvodniho vyzkumu nebudou v roce 2022/2023
aplikovatelné. Zmény v nékterych podminkach a odlisné chapani informaci tykajicich se
neziskového sektoru mohou ovlivnit koneéné vysledky vyzkumu. Pfesto se snazim co
nejvice dodrzovat podminky stanovené v ptivodnim vyzkumu, aby bylo mozné konecné
vysledky co nejpfesnéji a vérohodné porovnat.

Pokud jsem musela ucinit subjektivni rozhodnuti, uvadim divody pro volbu konkrétniho

postupu a diskutuji mozné dopady na srovnatelnost vyzkumu.

3.1 Komparace vyzkumu

3.1.1 Metodologie vychoziho vyzkumu (2007/2008)

Vyzkum byl provedeny v akademickém roce 2007/2008, jez mapoval stav NME
v Ceské republice. Konkrétni sbér dat probihal od prosince 2007 do kvétna 2008 a bylo
zahrnuto celkem 52 vysokych Skol. Do vybéru byly zatazeny kurzy, které byly primarné
zamétfeny na neziskovy sektor, nez na sektor vefejny ¢i soukromy. V ramci neziskového
sektoru pak bylo cileno zejména na nestitni neziskové organizace nezli na oblast

zdravotnictvi, uméni, ndbozenské instituce atd. (Pospisilova, 2012, s. 328).
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Kroky ke sbéru dat:

Prvnim znich bylo shromazd’ovani informaci pomoci internetu, predevSim
informacnich zdroji a webovych stranek vysokych skol. Sbiraly se udaje
o vzdé¢lavacich programech a kurzech zabyvajicich se nestatnim neziskovym
sektorem a managementem daného sektoru, a to na vSech verejnych, soukromych
a jedné statni vysoké skole v Ceské republice.
Ve druhém kroku vyzkumnici navazali na ziskané poznatky z vysokych Skol
a provedli dotaznikové Setfeni. Osloveni byli pedagogové a manazeti NNO na
vysokych Skolach (celkem 90 osob), ktefi vyucovali kurzy souvisejici s ob¢anskym
sektorem. E-mailovou formou jim byl zaslan dotaznik zaméteny na databézi kurzii
a jeji ptipadné doplnéni. Pomoci otevienych otadzek se zainteresované osoby mohly
vyjadfovat k obsahu kurztt NME, posilovani sektoru a jaka maji budouci ocekavani
v rozvoji NME.
= Pedagogové a manazefi, jimz byl dotaznik zaslan, poskytli zpétnou vazbu
ve formé¢ 17 vyplnénych dotaznikd, coz €inilo 19 % névratnosti. Databaze,
diky niz doslo k doplnéni n€kterych kurzl, se tak rozsitila na 194 kurzi.
V dotaznikovém Setfeni jiZ nebyla uplatnéna kritéria vybéru kurza, ktery byl
nastaven u sbéru dat z webovych stranek — vyzkumnici zde spoléhali na
usudek pedagogt, ze kurz do databéze patfi.
V nésledujicim kroku se vyzkumnici zaméfili na rozhovory a e-mailové konzultace
s pedagogy jak z vetfejnych skol, tak i na pedagogy z NNO poskytujici manazerské
kurzy, vcetné jejich vedoucich pracovnikli. Konzultace a interview prob&hly
s predstaviteli z NNO (13 osob) a vysokych skol (12 osob).
V poslednim kroku sbéru dat byla uspotfdddna diskusni skupina se 6 vedoucimi
NNO. Tématem diskusi bylo: ,,Jakd maji vedouci/lidfi ocekévani od manazerského

vzdélavani, které jim mohou poskytnout vysoké skoly a univerzity?*

Kritéria vybéru vzorku:

Zahrnuty byly kurzy, které se tykaly ,neziskovych® ¢i ,,nevydéleénych® (atp.)
organizaci. Z divodu nejednoznacné terminologie a obecného pojeti ndzvu vsak
mohlo dojit k tomu, ze se uvedeny kurz nemusel explicitné zamétovat na nestatni

neziskové organizace.
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e Databaze byla vytvofena na zékladé¢ vyhleddvani relevantnich kurzti dle jejich
nazvu’, ktery musel obsahovat alespoii jeden z nasledujicich pojmii &i oznadeni
aktivit:

— sledovana oblast: neziskovy sektor, obcansky sektor, tieti sektor, obcanska
spole¢nost, socidlni ekonomika

— aktéfi neziskového sektoru: obCanska sdruzeni, o. p. s., nadace, nadacni
fondy, cirkevni pravnické osoby, druzstva, neziskové, nevydélecné, nevladni
organizace

— typické aktivity: darcovstvi, dobrovolnictvi, fundraising, filantropie

e Nckteré¢ kurzy byly zapocteny na zékladé¢ dodatecného doplnéni od pedagog,
manazerl, zastupcit NNO (dle nadzvu by se ale jinak do databaze kurzli nedostaly),

e Bylo vylouceno 5 kurzi z 8 zaméfenych na Gcetnictvi neziskovych organizaci, kde
NNO nebyly viibec zminény nebo byly jen okrajové (napf. zminka o NNO byla
v posledni ze 13 pfednasek), ostatnich kurzii se vylouceni nedotklo.

e Pro Kkurzy explicitné zamérené na NNO a zaroven zamétené na management platily
tyto podminky:

— vndzvu musi mit slovo management, fizeni, strategické planovani,
fundraising, Gcetnictvi, finanéni management, projektové fizeni, marketing,
PR, personalni fizeni a lidské zdroje véetné fizeni dobrovolnikd, ekonomika
NNO (ekonomika byla chapana jako hospodaieni) — nalezeno 64 kurzi.

e Pro programy explicitné zamérené na NNO a zaroveil zaméfenych na management
platily tyto podminky:

— vnazvu kurzu musi mit slovo management, fizeni, strategické planovani,
fundraising, Gcetnictvi, finanéni management, projektové fizeni, marketing,
PR, personalni fizeni a lidské zdroje v€etné fizeni dobrovolnikii, ekonomika
NNO (ekonomika byla chdpana jako hospodateni) (PospiSilova, 2008, s. 13),

— program musi obsahovat minimalné 3 kurzy spliujici vySe uvedené

podminky pro kurzy.

Problematické oblasti:

e Data byla sbirana na zakladé nazvu programu/kurzu, ktery musel obsahovat jeden

z vySe uvedenych pojmii. Vzhledem k tomu, Ze pro NNO nebyla jasné stanovena

> Tato forma byla zvolena z ¢asovych diivodl naro¢nosti sbéru dat.
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terminologie, mohlo v databazi programu a kurza dojit k jistym chybam. Jako piiklad
byl uveden pojem ,,neziskova organizace®, kde na jednu stranu tim byla mySlena
nestatni neziskova organizace, na stranu druhou S§lo o organizaci veiejné spravy.
Cilem vyzkumu vsak nebylo definovat tyto nejasnosti.

e Vyzkumnici se téz potykali s problémem netplnych, nepiesnych a nékdy
neaktudlnich informaci uvedenych v informacnich systémech Skol. Nejasnosti byly
feSeny korespondenci, avSak nékdy bez odpovédi.

e Jak pocitat kurzy Upln€ nebo témét totozné, které jsou jedenkrat vyucované
v prezen¢ni formé, podruhé ve formé kombinované? Rozhodnuti vyzkumniki:
zapocitat jako 1 kurz.

e Jak pocitat kurzy ve vice semestrech (kolikrat jsou pouze odrazem jiného pojeti
tematiky)? Vyzkumnici rozhodovali pripad od pripadu.

e Jak pocitat kurzy s totoznym nazvem, ale odliSnym kdédem, vyu€ované stejnym
vyucujicim (n€kdy jinym) pro riizné programy na fakulté? Vyzkumnici rozhodovali

pripad od pripadu.
Sektorové vzdélavani

Manazerské vzdélavani 1ze nalézt i v kombinaci s ¢innostmi, které byly ve vyzkumu
oznaceny jako ,,sektorové vzdélavani, kde se pojednava o oblastech zamétenych na sport,
kulturu a socidlni sluzby. Dle vyzkumniki jsou tyto oblasti na vzestupu, jelikoZ v poslednich
letech vznikaly nové programy a rozsifily tak danou Skéalu, zejména pak oblast zdravotnich
a socialnich sluZeb. Je zde navaznost na zakon o socialnich sluzbach, ktery takto zaméfenym

pracovnikiim ukladéa povinnosti vazici se k jejich profesi.
3.1.2 Metodologie aktualniho vyzkumu (2022/2023)

Jedna se o vyzkum provedeny v roce 2022/2023, ktery téZ mapoval stav nabidky kurzt
a programtl manazerského vzdélavani o neziskovém sektoru v Ceské republice. Vyzkum byl
proveden v ¢asovém obdobi od ledna do Cervna roku 2023 a bylo zahrnuto celkem 58
vysokych S$kol. Oproti pivodnimu vyzkumu doSlo k navySeni poctu vysokych Skol

o 6 subjekt zkoumani.
Kroky ke sbéru dat:

e Prvni krok je ponechan z ptivodniho vyzkumu — konkrétné jde o shromazd’ovani

informaci pomoci internetu, predev§im informac¢nich zdroji a webovych stranek
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vysokych Skol. Sbiraly se udaje o vzdelavacich programech a kurzech zabyvajici se
nestatnim neziskovym sektorem a managementem NNO, a to na vSech vetejnych,
soukromych a dvou statnich vysokych skolach v Ceské republice.

e Druhy krok se nyni odliSuje od ptivodniho vyzkumu tim, Ze nebylo provedeno
dotaznikové Setieni ani nebyly zahdjeny diskuse s pedagogy, manazery a zastupci
NNO. Dtivod, pro¢ nebyla autorem zvolena tato metoda sbéru dat, je, Ze informace
uvedené na webovych strankach skol jsou dostate¢né k tomu, aby se z nich dalo
ziskat adekvatni mnozstvi informaci, jez jsou potieba pro analyzu kurzii a programt
zabyvajici se nestatnim neziskovym sektorem na vysokych 3kolach v Ceské
republice. Jde o velmi dobfe dostupny a Casové méné narocny zdroj informaci
ve srovnani s rokem 2007/2008.

— V ramci shromazd’ovani informaci pomoci internetu byly vyuzity i webové
stranky Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, kde jsem se zaméfila
na aktudlni seznam vysokych skol (vetejné, soukromé, statni, zahrani¢ni byly
vynechdny z divodu ¢asové narocnosti a jazykové bariéry). Déle byl na
téchto webovych strankach prohledén ,,seznam akreditovanych studijnich
programtl v CR*, kde se cilené kontrolovalo, v jakém ¢asovém rozmezi ma
vysoka Skola platnou akreditaci programu.

e Ve tfetim kroku jsem porovnala pocty kurzli zaznamenanych ve své databazi oproti

databézi ptivodniho vyzkumu z roku 2007/2008.
Kritéria vybéru vzorku:

Kritéria byla zachovana ve stejném nastaveni, jako byla v pivodnim vyzkumu z roku

2007/2008.

e Zahrnuty byly kurzy, které se tykaly ,neziskovych® ¢i ,,nevydélecnych® (atp.)
organizaci. Z diitvodu nejednoznaéné terminologie a obecného pojeti nazvu vSak
mohlo dojit k tomu, Ze se uvedeny kurz nemusel explicitné zaméfovat na nestatni
neziskové organizace.

e Databaze byla vytvofena na zékladé¢ vyhledavani relevantnich kurz dle jejich
nazvu®, ktery musel obsahovat alesponi jeden z nédsledujicich pojmil ¢i oznaeni

aktivit;

% Forma vybéru kurzi dle jejich ndzvu byla zvolena z ¢asovych ditvodli naro¢nosti sbéru dat.
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— sledovana oblast: neziskovy sektor, obCansky sektor, tieti sektor, ob¢anska
spolecnost, socialni ekonomika

— aktéfi neziskového sektoru: obCanska sdruzeni, o. p. s., nadace, nadacni
fondy, cirkevni pravnické osoby, druzstva, neziskové, nevydelecné, nevladni
organizace

— typické aktivity: darcovstvi, dobrovolnictvi, fundraising, filantropie

e Pro kurzy explicitné zamérené na NNO a zaroveil na management platily tyto
podminky:

— vnazvu musi mit slovo management, fizeni, strategické planovani,
fundraising, ucetnictvi, finan¢ni management, projektové fizeni, marketing,
PR, persondlni fizeni a lidské zdroje véetné fizeni dobrovolnikii, ekonomika
NNO (ekonomika byla chapdna jako hospodatfeni) — nalezeno 83 kurzi
(v pivodnim vyzkumu bylo zaznamenano 64 kurzt).

e Pro programy explicitné zaméiené na NNO a zaroven na management platily tyto
podminky:

— vnazvu kurzu musi mit slovo management, fizeni, strategické planovani,
fundraising, ucetnictvi, finan¢ni management, projektové fizeni, marketing,
PR, persondlni fizeni a lidské zdroje véetné fizeni dobrovolnikii, ekonomika
NNO (ekonomika byla chiapana jako hospodateni),

— program musi obsahovat minimalné 3 kurzy spliujici vySe uvedené

podminky pro kurzy.

Problematické oblasti:

e Data byla sbirdna na zéklad¢ nazvu programu/kurzu, ktery musel obsahovat jeden
z vyse uvedenych pojmi. Vzhledem k tomu, ze pro NNO doposud nebyla jasné
stanovena terminologie, mohlo v databazi programt a kurzii dojit k jistym chybam.
Jako ptiklad byl uveden pojem ,,neziskova organizace*, kde na jednu stranu tim byla
mysSlena nestatni neziskova organizace, na stranu druhou Slo o organizaci vetfejné
spravy. S touto problematikou se potykame stale, tzn. 1 v roce 2024. Cilem vyzkumu
vSak nebylo definovat tyto nejasnosti.

e V sylabech/anotacich byly nékdy uvedeny neuplné, neptesné a neaktudlni informace
v informacnich systémech skol.

e Kurzy uplné nebo téméf totozné, které jsou jedenkrat vyucované v prezencni formé,
podruhé ve formé kombinované.
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e Kurzy vyskytujici se ve vice semestrech (kolikrat jsou pouze odrazem jiného pojeti
tematiky).
e Kurzy stotoznym nazvem, ale odliSnym koédem, vyu€ované stejnym vyucujicim

(n¢kdy jinym) pro rizné programy na fakulté.
3.1.3 OdliSnosti ve vyzkumu

Rozmezi 15 let, které ubéhlo od plvodniho vyzkumu, mélo dopad i na aktudlni
vyzkum zroku 2022/2023. Béhem této doby, jak jsem jiz zminovala diive, doslo
k mnoha inovacim — napft. ve zpracovani riznych databazi ¢i v oblasti statistickych zaznamt

apod., coz vnimam jako pozitivni krok.

Nyni jsou v bodech uvedeny odlisnosti, se kterymi jsem se potykala béhem vyzkumu,

a které¢ zarovent mohly ovlivnit aktuélni stav provedené analyzy.

e V aktualnim vyzkumu nebyla pouzita technika sbéru dat formou zaslanych dotaznikt
ptes e-mail a dodate¢ného dotazovani formou diskusi ¢i interview, tudiz je databaze
kurzii a kurzi zaloZena jen na zékladé informaci ziskanych z internetu.

e Vpivodnim vyzkumu nedo$lo k ovéfeni akreditovanych programl na vysokych
$kolach’. V aktualnim vyzkumu bylo pfistoupeno k ovéfeni z diivodu zachovani
divéryhodnosti ziskanych dat.

e V plvodnim vyzkumu byl vyhledavén i pojem ,,druzstva®. Od 1. 1. 2014 dle NOZ
druzstva jiz nefiguruji.

¢ Doslo k navyseni poctu subjektti z 52 na 58, u kterych byla provede na analyza, resp.
sbér dat.

e V aktudlni analyze se jiZ nepocitd s Vysokou skolou B.I.B.S. Brno — jeji plisobeni
bylo ukonceno v roce 2018.

e Pfisbéru dat byla zjisténa zména nazvu u dvou vysokych skol: Vysoka skola hotelova
v Praze (zména nazvu na University College Prague) a Vysoka Skola mezinarodnich
a vefejnych vztahll Praha, o. p. s. (zména nazvu na University College Prague).

V databazi jsou uvedené Skoly zapocitany jako 1 subjekt.

70d 1. 1. 2017 byl zprovoznén Registr vysokych kol a uskutefiovanych studijnich programi, jehoZ soudasti
je i Seznam poskytovatelii zahrani¢niho vysokoskolského vzdélavani na uzemi Ceské republiky, uvedenych
v § 93a zakona ¢. 111/1998 o vysokych Skolach, a jimi uskuteciiovanych zahrani¢nich vysokoskolskych
studijnich programi. (MSMT, cit. 14. 3. 2024)).
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e Ostravskd univerzita ukoncila program zaméfeny na NNO vroce 2013/2014

(Jakubkova, 2015, s. 28).

e Webovy odkaz u Vysoké Skoly obchodni v Praze, nada¢ni fond vedl na webové

3.1.4

stranky Panevropské univerzity, a. s. Ob¢ Skoly jsou v databazi vedeny samostatné,
tzn. 2 odlisné subjekty, a to z divodu, ze jako 2 odlisné subjekty jsou i vedeny

v databazi MSMT.

Rozhodnuti zvolena autorkou

Byly vyhledany jen takové kurzy, kde v ndzvu byla uvedena klicova slova pojici se
nestatnim neziskovym sektorem a pfipadné i managementem, tzn. ze kurz nesl napf.
nazev ,project management v neziskovém sektoru” nebo ,komunikace a PR
neziskové organizace®, nikoliv jen ,,project management“ nebo ,.komunikace a PR*.
Dtivod vedouci k tomuto rozhodnuti byl, ze obecny nazev kurzu (napt. management)
se poji k velkému mnozstvi kurzii. K tomu, abych zjistila, zda se kurz zamétuje
na NNO, ¢i nikoliv, by bylo nutné procist kazdy sylabus/anotaci, coz je ¢asové velmi
naroc¢né.

Kurzy Gplné€ nebo téméf totozné, které jsou jedenkrat vyucované v prezenéni forme,
podruhé ve formé kombinované — zapocitala jsem jako 1 kurz.

Kurzy vyskytujici se ve vice semestrech (kolikrat jsou pouze odrazem jiné¢ho pojeti
tematiky) jsem posuzovala pripad od pFipadu.

Kurzy s totoznym nazvem, ale odliSnym koédem, vyuCované stejnym vyucujicim
(n¢kdy jinym) pro rtizné programy na fakulté jsem posuzovala piipad od piipadu
(pt. ,,Dobrovolnictvi“ na Univerzit¢ Palackého v Olomouci bylo pocitdno 3x
vzhledem k umisténi v odliSném programu a rozdilnému obsahu; Obcanska
spolecnost a participace bylo zapocitano na odliSnych fakultach pouze 1x kvili
stejnému obsahu).

Pokud kurz nesl jen obecny néazev ,,neziskové organizace®, byla prozkoumana jeho
anotace/sylabus, aby se dalo urcit, zda se jedna o nestatni neziskové organizace nebo
o neziskové organizace spadajici do vefejné spravy.

Pokud byla splnéna podminka minimalniho poctu tii kurzli v jednom programu, byl
tento program zapocitan jako program explicitné zaméfeny na nestatni neziskovy

sektor.
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e Stejn¢ k tomu bylo pfistupovano i v situaci, kdy podminku 3 kurzl plnila kombinace
povinnych, povinné volitelnych ¢i volné stojicich kurzl v rdmci jednoho programu.
Je to z dGivodu, Ze si student mohl sdm zvolit zdjmovou oblast vzdélavani, ktera Citala
3 avice kurzii pojici se k NNO, a to i pfesto, ze na dané skole nebyl nabizen program,
ktery by se explicitné zabyval nestatnim neziskovym sektorem obsahujici 3 povinné
kurzy zamétené na NNO.

e Nékteré kurzy nebyly pro rok 2022/2023 otevieny, i pfesto jsem je zapocitala.
Dtivodem tohoto rozhodnuti bylo, ze vysoka Skola poskytla moznost vzdélavani
v oblasti nestatniho neziskového sektoru. Pouze mohlo dojit k nizkému zajmu ze
strany studentti, a tudiZz se v daném roce kurz neoteviel. Hledani pficiny ,,spiciho

kurzu* vSak nebylo cilem této diplomové prace.

Tabulka ¢. 7: Zapocitavani kurzii

Vysoka Skola Kurz Oduvodnéni rozhodnuti
AMU v Praze Fundraising, Zapocitano jako 1 kurz — velmi
Fundraising I podobny obsah kurzu vyucovaného

na riznych fakultach.

Fundraising IT a III Zapocitan kazdy kurz zvIast —

odliSné obsahy.

UJEP v Usti nad Labem | Projektovy management | Zapo¢itano jako 1 kurz — stejny

a fundraising obsah, vyucovano v odliSnych
programech.
Neziskovy sektor Zapocitano jako 1 kurz — stejny

obsah, vyucovano v odliSnych

programech.

Obcanska  spolecnost | Zapoc€itano jako 1 kurz — stejny
a participace obsah, vyufovano v odlisSnych

programech a fakultach.

Obcanska spolecnost Zapocitano jako 1 kurz — stejny
obsah, vyucovano v odliSnych

programech a fakultach.
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Communitas pro praxis | Zapo€itdno jako 1 kurz — stejny
— Nadace obsah, vyucovano v odlisnych

programech a fakultach.

VSB -  Technickd | Neziskové organizace | Zapocitano jako 1 kurz — stejny
univerzita Ostrava obsah, vyucovdno v odlisnych
programech.

Vysoka skola PRIGO, | Nestatni neziskové | Zapocitano jako 1 kurz — stejny

z. 1. organizace obsah, vyucovdno v odlisnych
programech.
ZCU v Plzni Dobrovolnictvi Zapocitano jako 1 kurz — stejny

obsah, vyucovdno v odliSnych

programech a fakultach.

Obcansky sektor Zapocitano jako 1 kurz — stejny

obsah, vyucovano v odliSnych

programech.

Zdroj: vlastni analyza

3.2 Vyzkumné otazky

1) Jaka je aktualni nabidka studijnich programi/kurzi vysokych S$kol
zabyvajicich se neziskovym sektorem, tzn. jaké Skoly nabizeji programy/kurzy

o nestatnim neziskovém sektoru?

Cilem vyzkumné otazky cislo 1 je konkretizace vysokych Skol a jejich nabidky
tykajici se nestatniho neziskového sektoru. V této analyze je zahrnuto déleni dle typu
Skoly (vetejna x soukroma x statni), cimz vyvstanou takové skoly, které se vice ¢i méné
zabyvaji problematikou nestatniho neziskového sektoru. Dale je zkoumadno, jaké
programy se danym sektorem zabyvaji a nabizeji tak relevantni kurzy vztahujici se
k nestatnimu neziskovému sektoru. Tato otazka ndm pomiiZe se 1épe orientovat mezi

Skolami a poskytne nahled do kurikula vzdélavaciho systému.
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2) Kolik existuje programii s koncentraci kurzii v oblasti studii NNO/OS

3)

na vysokych Skolach?

Otézka cislo 2 se zabyva hlubsi analyzou nabizenych programu a kurzl na jiz
vybranych Skolach. V tomto pfipadé je nutné rozlisit, které programy a kurzy se
hloubéji vénuji nestatnimu neziskovému sektoru, a které se touto oblasti zabyvaji jen
povrchné. K ur€eni programu mi slouzi podminka, jez spocivd v pfitomnosti
minimalné 3 kurzi zaméienych na nestatni neziskovy sektor. Cilem této otazky je
urCit pocet explicitné nabizenych programul, a to za pfitomnosti stanoveného
minimélniho poc¢tu kurzi zamétenych na NNO. Ze zjisténych pocéti pak mizeme
vyvodit, zda se zdjem pracovnikll o tuto oblast, a tim padem i naslednou reakeci Skol

na danou poptavku po vzdélavani, zvySoval nebo snizoval.

Jaky je rozdil v nabidce vzdélavani o nestatnim neziskovém sektoru z hlediska

bakalarského a magisterského programu?

Otazka Ccislo 3 se vztahuje ke stupnim studia. V tomto piipadé jde
o bakalaisky a magistersky studijni program. Otazka je zafazena z divodu, Ze
z vyzkumu z roku 2007/2008 vyplynulo, ze pievladajicim programem zabyvajicim
se nestatnim neziskovym sektorem v Ceské republice je program bakalaisky, a to
vpoméru 2:1 vuéi magisterskému studijnimu programu. Coz muze souviset
s pojetim bakalafského studia, které je vnimano jako pfiprava pro praxi. Oproti tomu
s 14). V Ceské republice miize byt stav v roce 2022/2023 zcela odlisny oproti roku
2007/2008, jelikoZ absolventi z bakalatskych programi mohli ovlivnit poptavku
a vyzadat si tak navazujici magistersky program zabyvajici se nestatnim neziskovym
sektorem. Stejné tak se mohla zvysit i poptavka od pracujicich ob¢anti, kteti reaguji
na zvysujici se administrativni byrokracii a timto zpisobem volaji po studiu, které

by jim mohlo vysvétlit rizné souvislosti a procesy.
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4) Jaky je rozdil v nabidce kurzi a programu vysokych $kol z hlediska regionu

(kraje)?

Otézka Cislo 4 se vénuje regionalnimu déleni. Pro Skoly je typické umisténi ve
velkych méstech, kde se koncentruje vyssi pocet zajemct o studium, a také oblast
neziskového sektoru je zde rozmanitéjsi. Z vyzkumu roku 2007/2008 vyslo najevo,
7ze nejvetsi pocet fakult vysokych Skol, zabyvajici se nestatnim neziskovym
sektorem, je v Praze a zahrnuje celé¢ dvé pétiny z celkového poctu fakult. Praha je
hlavnim méstem Ceské republiky, tudiz je zde predpoklad, Ze nabidne Siroké
spektrum moznosti studia. AvSak Brno ani Ostrava nezaostavaji a dokédzou nabidnou

téz Sirokou Skalu vysokoskolského vzdélavani. Zda se toto tvrzeni potvrdi i pro rok

2022/2023, mi ukaze analyza zabyvajici se regionalnim ¢lenénim.

5) DoSlo vdaném sektoru k posunu zhlediska nabidky programi/kurzi

na vysokych Skolach oproti roku 2007/2008?

Patou otdzkou zjiStuji, zda se rozsifila ¢i jinak zménila nabidka programt
a kurzi zamétenych na nestatni neziskovy sektor v porovnani mezi roky 2007/2008
a2022/2023. Pokud doslo k rozsifeni nabidky, znamena to, Ze studenti maji dnes vice
moznosti volby a specializace studia. Také mi to ukaze diverzifikaci programi —nové
programy a kurzy mohou zahrnovat riiznou problematiku, coz umoziiuje studentim
vybrat si takovy program, ktery odpovida jejich zajmim a budoucim kariérnim
cilim. N&které programy také mohou byt navrZzeny ve spolupraci s primyslovymi
partnery nebo vefejnym sektorem. To umoZiuje studentim ziskat praktické
zkuSenosti a uplatnit své dovednosti v realném svété. Celkové tedy tato zména
v nabidce programil a kurzi na vysokych skolach ukazuje na dynamiku a adaptabilitu

tohoto sektoru, ktery se snaZi reagovat na aktualni potfeby studentli a spolecnosti.
3.3 Kategorizace ziskanych dat
Pro ptehlednost a lepSi orientaci jsem rozc€lenila ziskand data do urcitych

kategorii, jimiZ jsou:

e pravni hledisko subjektu, tzn. zda se jedna o vetejnou, soukromou nebo statni

vysokou Skolu. Pocet vysokych Skol je aktualizovan pro rok 2022 dle uvetejnéné
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databaze Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky — konkrétné
se jedna o ,,Piehled vysokych §kol v CR“. Z tohoto vyé&tu byly vyjmuty zahraniéni
vysoké skoly.

e typ vysoké §koly —univerzitni/neuniverzitni. Pro univerzitni typ vysoké skoly plati,
ze je akreditovan i doktorsky studijni program (Ph.D.) a provadén vyzkum, tzn. ma
funkci védecko-badatelskou. Tato vysoka skola mize uskuteciiovat vSechny typy
studijnich programi (bakalafsky, magistersky, doktorandsky v souvislosti
s védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, inovacni a uméleckou ¢innosti).

e stupen studijniho programu — bakalaisky, magistersky, doktorsky. Pro analyzu
jsou vSak vybrany jen dva — bakalarsky a magistersky. Data zpracovana v ramci
tohoto Clenéni mi odpovi na vyzkumnou otdazku ¢. 3 — Jaky je rozdil v nabidce
vzdélavani o nestatnim  neziskovém  sektoru  z hlediska  bakalarského
a magisterského programu?

e forma studia — v Ceské republice standardn probihaji téi formy studia, které se
déli na prezen¢ni (denni) studium, distancni (dalkové) studium a kombinované
studium (jde o kombinaci prezencni a distan¢ni formy). Vzhledem k tomu, Ze se
v analyze pracuje i se subjekty, které se prezentuji v cizim jazyce, je v diplomové
,,kombinovaného studia“.

e regionalni ¢lenéni — tj. vjakém kraji se vysokd Skola nachazi. Pro rozdéleni
jednotlivych vysokych $kol bylo po¢itano se viemi étrnacti kraji Ceské republiky.
Regionalni ¢lenéni mi odpovi na vyzkumnou otdzku ¢. 4 — Jaky je rozdil v nabidce
kurzu a programii vysokych Skol z hlediska regionu (kraje)?

Vzhledem k rozsifujicimu se povédomi o tomto sektoru by se kurzy mohly objevit
pfedevsim v regionech, kde neptsobi velké vzdélavaci organizace nestatniho
neziskového sektoru, tudiz zde miiZze byt prostor pro vysoké Skoly. Obdobi mezi
roky 2008 a 2023 poskytlo dostate¢ny ¢asovy ramec pro vznik novych vysokych

skol a akreditaci programd.

Vyse uvedena kritéria slouzi jako podklad k vytvotreni n€kolika pfehlednych tabulek,
ze kterych l1ze nasledné ziskat odpovédi na vyzkumné otazky. V tabulce €. 9a: Vysoké Skoly
s vyukou o nestatnim neziskovém sektoru je uveden seznam vSech kurzi, které se vazi

k nestatnimu neziskovém sektoru.
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Vyznam ziskanych dat z roku 2022/2023 spatifuji v prokazani vétsiho poctu kurzt
oproti roku 2007/2008, jez se poji k nestatnimu neziskovém sektoru. Vzdélavani o nestatnim
neziskovém sektoru na akademické pidé by nam tak mohlo ukézat, ze jeho dulezitost neni
zanedbatelnd a mezi sektory nabyva na sile. Lidé zacinaji vnimat jeho dilezitost

a profesionalitu v mnoha oblastech.
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4 Empiricka ¢ast

Cilem této kapitoly je prehledné prezentovat vysledky analyzy provedené v obdobi
od ledna do cervna 2023 na souboru programu a kurzli vysokych Skol nabizejicich
vzdelavani o nestatnim neziskovém sektoru a jeji naslednéd komparace s vyzkumem z roku

2007/2008.

Obsah této kapitoly je délen na dvé casti, kde prvni Cast prezentuje stav v roce
2022/2023, druha ¢ast porovnava vysledky mezi roky 2022/2023 a 2007/2008. Ob¢ casti
jsou zaroven uspotradané z hledisek: pravniho hlediska subjektu, explicitniho zaméieni kurza
a programi, stupn¢ vzdélavacich programt (bakalafské/magisterské), formy (prezencni,

distan¢ni/kombinované), regionalniho umisténi, oborové specializace.

PRVNI CAST — aktualni stav v roce 2022/2023

4.1 Aktuilni stav nabidky kurzii a programii v oblasti nestiatniho neziskového

sektoru

Zakladni idaj pro tvorbu analyz je aktualni pfehled vysokych §kol v Ceské republice
pro rok 2022/2023, ktery je dostupny na webovych strankdch Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy Ceské republiky.

Tabulka €. 8: Pocet vysokych skol

Pravni subjektivita Skoly Pocet v roce Pocet v roce
2022/2023 2007/2008

Veftejné vysoké skoly 26 22

Soukromé vysoké Skoly 30 29

Statni vysoké Skoly 2 1

Celkem 58 52

Zdroj: MSMT 2023
Celkovy pocet subjektl, u kterych byla provedena analyza studijnich kurz v roce
2022/2023, cital 58 vysokych Skol. Z toho 26 bylo Skolami vetejnymi, 30 soukromymi
a 2 statni. Pro tuto analyzu nebyly zapocitany zahrani¢ni vysoké skoly z diivodu naro¢nosti
na zpracovani. V ramci celkového poétu vysokych kol v Ceské republice lze fict, Ze doslo

k navySeni o necelych 12 %, tj. na 58 subjektli oproti ptivodnim 52, které byly napocitany
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v letech 2007/2008 (vyjma zahrani¢nich $kol). Zda bude mit zvySeny pocet vysokych $kol
vliv 1 na roz$ifenou nabidku programi a kurzii, mi ukazi az provedené analyzy, které budou

zkoumat problematiku neziskového sektoru z rtiznych thli.

4.1.1 Clenéni kurzii zamérenych na nestatni neziskovy sektor

Tabulka €. 9 prezentuje, jaka je situace v roce 2022/2023. Analyza je zaméfend na
pocet kurz tykajicich se nestatniho neziskového sektoru/obcanské spole¢nosti na vysokych
Skolach. Jelikoz neni jednoznacné dand terminologie spojend s NNO (zaménitelnost
neziskové organizace v ramci neziskového sektoru X vetejného sektoru), je mozné, Ze
v nekterych ptipadech doslo k omylu na zadklad€ nazvu kurzu. Nékteré kurzy byly nazvany
obecné (napf. neziskové organizace) a bez studia sylabl a anotaci nebylo kolikrat mozné
urcit, do jakého sektoru spadaji. I tak se mohlo stét, Ze ndzev ne tak zcela odpovidal obsahu

kurzu.

Tabulka €. 9: Vysoké skoly s vyukou zaméfenou na NNO/obcanskou spole¢nost

Celkovy pocet Pocet

Vysoka Skola | kurzii Verejnd/soukroma | Fakulta kurzi

Akademie Divadelni fakulta 3

muzickych Hudebni a tane¢ni

uméni v Praze |7 vefejna fakulta 4

CEVRO

Institut, z.0. 1 soukroma / 1

Ceska

zemédelska Provozné ekonomicka

univerzita 4 vefejna fakulta 4

JihocCeska

univerzita

v Ceskych

Budé&jovicich |1 vefejna Ekonomicka fakulta 1
Prévnické fakulta 2
Ekonomicko-spravni
fakulta 2
Filozoficka fakulta 1

Masarykova Fakulta socialnich

univerzita 6 vefejna studii 1
Fakulta regionalniho

Mendelova rozvoje a

univerzita 1 vefejna mezindrodnich studii |1

Univerzita Filozoficka fakulta 1

Hradec Pedagogicka fakulta 1

Kralové 3 vefejna Ustav socialni prace 1
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Univerzita Ptirodovédecka fakulta |3

Jana Pedagogicka fakulta |3

Evangelisty Filozofické fakulta 4

Purkyné 11 (3 kurzy se

v Usti nad opakuji na vice Fakulta socidlné

Labem fakultach) veiejna ekonomicka 1

Univerzita Fakulta humanitnich

Karlova 26 veiejna studii 26
Cyrilometodéjska
teologicka fakulta 6

Univerzita 11 (2 kurzy se Pedagogicka fakulta |3

Palackého v | opakuji na vice Filozoficka fakulta 1

Olomouci fakultach) vetejna Fakulta télesné kultury |1
Fakulta ekonomicko-

Univerzita spravni 1

Pardubice 2 verejna Filozoficka fakulta 1

Vysoka skola

banska

— Technicka

univerzita

Ostrava 2 vefejna Ekonomicka fakulta 2
Fakulta
podnikohospodaiska 6

Vysoka skola Fakulta financi a

ekonomicka v ucetnictvi 3

Praze 10 vefejna Fakulta managementu |1

Vysoka skola

ekonomie a

managementu,

a.s. 1 soukroma / 1

Vysoka Skola

PRIGO, z.u. |1 soukroma / 1

Zapadoceska |4 (1 kurz se Filozoficka fakulta 3

univerzita v opakuje na vice

Plzni fakultach) vefejna Pedagogicka fakulta 1

Zdroj: vlastni analyza

Pozn. Konkrétni kurzy jsou soucasti ptilohy pod nazvem Tabulka ¢.

s vyukou zamétenou na NNO/obcanskou spolecnost.

V oblasti

vzdélavani

0 nestatnim neziskovém sektoru se

9a: Vysoké Skoly

celkem vyskytuje

16 vysokych skol, z nichz 13 je vysokou Skolou vetejnou a 3 vysokou Skolou soukromou.

Statni vysokd Skola se vzdélavani o nestditnim neziskovém sektoru nevénuje vibec.

Z tabulky €. 9a lze vycist celkovy pocet jednotlivych kurzi, ktery ¢ini 91. Nékteré kurzy se

vSak opakuji na vice fakultach, tudiz je pocet o tyto opakujici se kurzy pokracen



a vkonecném vysledku dochdzim k cislu 83 kurzii, které se svym obsahem vénuji

NNO/obc¢anské spolecnosti.
Grafickeé znazornéni vyse uvedenych udaju:
Graf ¢. 2: PocCet kurzi zaméfenych na nestatni neziskové organizace/ob¢anskou spolecnost

Pocet kurzii zamérfenych na nestatni neziskové
organizace

Zapadoceska univerzita v Plzni

Vysoka skola PRIGO, z.u.

Vysoka skola ekonomie a managementu, a.s.

Vysoka skola ekonomickd v Praze

Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava
Univerzita Pardubice

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Karlova

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita Hradec Kralové

Nazev vysoké skoly

Mendelova univerzita

Masarykova univerzita

Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Ceska zemédélskd univerzita

CEVRO Institut, z.0.

Akademie muzickych uméni v Praze

o
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10 15 20 25 30

Pocet kurzt

Zdroj: vlastni analyza

Graf ¢. 2 ukazuje, ze v oblasti kurzli zaméfenych na nestatni neziskové organizace
dominuje Univerzita Karlova s poftem 26 kurzd. Tii dalSi instituce — Vysokd Skola
ekonomickéd v Praze, Univerzita Palackého v Olomouci a Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, se pohybuji na relativné srovnatelné tirovni. Zbylé vysoké skoly

pak nabizi kurzy v rozmezi od 6 do 11, pficemz 10 z nich poskytuje méné nez 5 kurzt.

Shrnu-li vySe uvedené Udaje, tak vyuka v oblasti nestatniho neziskového sektoru je
piredevsim doménou vetejnych vysokych skol, zatimco soukromé vysoké skoly se ji vénuji
jen okrajové. Dlivodu pro toto rozloZeni je nékolik. Jednim z nich je skutecnost, Ze soukromé
vysoké skoly jsou financovany pifedevSim z poplatki studentli a nabizi tak studijni
programy, které jsou zadané. Poplatky jsou nastaveny tak, aby Skola byla rentabilni a mohla

se sama udrzet. Na druhou stranu, vefejné vysoké Skoly jsou vétSinou zavislé na statnim
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financovani, protoze stat podporuje subjekty, které jsou pro néj ptinosné a pokryji oblasti,
na které sam ,nedosahne”. Tento vztah Ize chdpat jako vzajemné zéavisly a lze ho
interpretovat v souladu s teorii vzajemné zavislosti. Otazka pak zni, do jaké miry lze
studenty povazovat za zdroj poznani, zajmu a rozvoje obCanského sektoru a do jaké miry lze

takto posuzovat stat, ktery poskytuje Skoldm moznost rozvijet tento sektor.
4.1.2 Clenéni programi explicitné zaméFenych na nestatni neziskovy sektor

V této Casti se zabyvam pocty programu, které ne/splituji podminku pro explicitné
zaméfeny program zabyvajici se nestatnim neziskovym sektorem. Jak bylo uvedeno

v kritériich dfive, program musi obsahovat minimalné 3 kurzy zaméiené na NNO.

Tabulka ¢. 10: Pocet programi explicitné¢ zaméfenych na NNO

Vysoka Skola Pocet Pocet Pocet Pocet Kkurzi
programii | programu kurzi v explicitné
celkem explicitné celkem | zaméfenych

zaméienych programech

Akademie muzickych uméniv | 4 7

Praze

Cevro institut, z. 1. 1 1

Ceska zemédélska univerzita | 2 1 4 3

Jihoceskd  univerzita v |1 1

Ceskych Budgjovicich

Masarykova univerzita 6 7

Mendelova univerzita v Brn¢ | 1 1

Univerzita Hradec Kraloveé 4 4

Univerzita Jana Evangelisty | 12 4 23 12
Purkyné v Usti nad Labem

Univerzita Karlova 3 2 42 40
Univerzita Palackého | 13 17

v Olomouci

Univerzita Pardubice 2 2

Vysoka Skola Dbanskda — |4 4

Technicka univerzita Ostrava
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Vysokd skola ekonomicka | 2 2 11 11

v Praze

Vysoka  Skola  ekonomie | 1 1

a managementu, a. S.

Vysoka skola PRIGO, z. 1. 2 2
Zapadoceska univerzita | 1 1
v Plzni

Zdroj: vlastni analyza

Z tabulky €. 10 Ize vycist, kolik programii je explicitné zaméteno na nestatni neziskovy
sektor a kolik programi se tohoto sektoru jen dotykd. Lze vidét, ze explicitné zamétené
programy jsou uvedeny pouze 9x. Naopak programy, které nesplnily podminku minimalné
3 kurzii zaméfenych na nestatni neziskovy sektor, je v poméru mnohem vice,
tj. celkem 40x. Z celkového poctu 16 vysokych skol jsou 4, které nabizi programy explicitné
zamétfené na nestatni neziskovy sektor, zatimco 12 vysokych Skol se tohoto sektoru jen
dotyka. Nekteré programy vsak nesplnily podminku o pouhy 1 kurz. Jsem si védoma toho,
pokud by doslo k doplnéni dalsich kurzi za pomoci dotaznikového Setfeni nebo konzultaci,
tyto programy by se mohly dostat do souboru explicitné zaméfenych programi. Timto

zpusobem by se jisté vycet programi a kurzi rozsifil.

Grafické znazorneni vyse uvedenych udajii:

V tomto grafu ¢. 2 porovnavam dva pocetni udaje:

e Modry sloupec prezentuje celkovy pocet programil, ve kterych se objevil
minimalné 1 kurz zaméfeny na nestatni neziskovy sektor.

e OranZzovy sloupec zastupuje programy, které jsou explicitné zaméfené
na nestatni neziskovy sektor.

Z grafu je patrné, Ze oranzovy sloupec se vyskytuje pouze 4x. Nelze tedy tvrdit,
ze s rostoucim poctem programi zaméfenych na nestatni neziskovy sektor se ve stejné
rychlosti zvySuje 1 pocet programl explicitné zaméfenych. Piikladem tak muze byt
Univerzita Palackého v Olomouci — 1 pfesto, Ze nabizi vysoky pocet programi, neni zde

uveden zadny, ktery by byl explicitné zaméten na NNO.
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Graf ¢. 3: Pocet programtl (explicitn¢) zaméfenych na nestatni neziskové organizace

Pocet programu (explicitné) zamérenych na nestatni
neziskové organizace

Zapadoceska univerzita v Plzni

Vysoka skola PRIGO, z.u.

Vysokad skola ekonomie a managementu, a.s.

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Vysoka Skola banskd — Technickd univerzita Ostrava
Univerzita Pardubice

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Karlova

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Univerzita Hradec Kralové

Nazev vysoké Skoly

Mendelova univerzita

Masarykova univerzita

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Ceska zemédélska univerzita

CEVRO Institut, z.0.

Akademie muzickych uméni v Praze

|"'|'|rl'|""

0 2 4 6 8 10 12 14
Pocet program0 celkem
B Pocet programu explicitné zamérenych M Pocet program0 celkem

Zdroj: vlastni analyza

4.1.3 Clenéni na univerzitni/neuniverzitni typ vysoké 3koly dle potu programi

a kurzii zamérenych na NNO

Celkovy pocet vysokych Skol univerzitniho typu je 30, ztoho 24 vefejnych,
4 soukromé a 2 statni. Pro neuniverzitni typ vysoké Skoly soucet ¢ita 28, ztoho jsou

2 vysoké koly veiejné a 26 vysokych §kol soukromych (MSMT, 2022).

Vysoké skoly, zabyvajici se nestatnim neziskovym sektorem, jsou prevazné vefejné
a univerzitniho typu, a to diky vy$§imu poctu fakult a SirSimu spektru zdjmovych oblasti
studia. Soukromé vysoké Skoly bych oznacila spiSe jako menSi subjekty jak do poctu
studentt, tak 1 nabidkou oblasti studia.

Z celkového poctu 149 fakult vysokych Skol a 11 kateder/Gstavli je s nestatnim
neziskovym sektorem spojeno 28 fakult univerzitniho typu (z toho 9 humanitné zamétenych

— napt. filozofie, politologie, socialni studia apod.). V tésném zéavéru jsou pak fakulty
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ekonomického sméru s poctem 7 subjektii. U neuniverzitniho typu Skoly se pak jedna
o 3 soukromé vysoké skoly — viz tabulka ¢. 11.

Vysoké skoly s explicitné zaméfenymi programy na nestatni neziskové organizace
jsou 4 — jedna se o Ceskou zemédélskou univerzitu, Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem, Univerzitu Karlovu a Vysokou §kolu ekonomickou v Praze (viz tabulka
¢. 11 — zluté oznaceni). Dle niZze uvedenych zdznamii lze vidé€t, ze problematika NNO je
jednozna¢né zamétena na univerzitni typy vysokych Skol. Coz dava potencial pro védeckou

a badatelskou ¢innost a budouci rozvoj programiti pro doktorsky stupen studia.

Tabulka €. 11: Pocet vysokych kol ne/univerzitniho typu se zaméfenim na NNO

Vysoka skola Typ ne/univerzitni | Fakulta
Divadelni fakulta
Akademie muzickych uméni v Praze ) ., - —
y univerzitni Hudebni a tanec¢ni fakulta
Cevro, institut, z. U. neuniverzitni /
Ceska zemé&d&lska univerzita univerzitni Provozné ekonomicka fakulta
thOseskg 1’1nlver21ta v Ceskych univerzitni Ekonomicka fakulta
Bud¢jovicich
Pravnicka fakulta
M K . ¢ . i Ekonomicko-spravni fakulta
asarykova univerzita univerzitni - -
ty Filozoficka fakulta
Fakulta socialnich studii
Mendelova univerzita univerzitni Fakult.a }reglorrlalmho F?Zvoje
a mezinarodnich studii
Filozoficka fakulta
Univerzita Hradec Kralové univerzitni Pedagogicka fakulta
Ustav sociélni prace
Univerzita Jana Evangelisty Ptirodoveédecka fakulta
Purkyné v Usti nad Labem univerzitni Pedagogicka fakulta
Filozoficka fakulta
Univerzita Karlova univerzitni Fakulta humanitnich studii
Cyrilometodéjska teologicka
fakulta
Univerzita Palackého v Olomouci | univerzitni Pedagogicka fakulta
Filozoficka fakulta
Fakulta télesné kultury
) ) ) ) L, Fakulta ekonomicko-spravni
Univerzita Pardubice univerzitni ; - P
Filozoficka fakulta
k4 Skola baniskd — Technické ) . C
Vyso a skota bafiska cchnicka univerzitni Ekonomicka fakulta
univerzita Ostrava
L. ., ) ., Fakulta podnikohospodarska
Vysoka Skola ekonomicka v Praze | univerzitni D —, Vp —
Fakulta financi a uCetnictvi
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Fakulta managementu
Vysoka skola ekonomie . .
neuniverzitni /
a managementu, a.s.
Vysoka skola PRIGO, z. t. neuniverzitni /
, . . ) . . . Filozoficka fakulta
Zapadoceska univerzita v Plzni univerzitni —
Pedagogicka fakulta

Zdroj: vlastni analyza

4.1.4 Zaméreni analyzy dle stupné vzdélavacich programi — bakalarské/magisterské

Dle sondy v oblasti inzeratti na pracovni mista v NNO v roce 2007/2008 vyslo najevo,
ze vysokoskolské vzdélavani neni pro praci v NNO nutné, a kdyz uz, tak jen zcela
vyjime¢né. Vysokoskolské vzdélani je potfeba zejména u odbornikit v konkrétnich
programech (napi. pedagog, antropolog, psycholog) a pro manazerské pozice o to méné.
Zaméstnavatelé spiSe vyzaduji zkuSenosti v NNO a ktomu patficné vlastnosti jako
proaktivni pfistup, entuziasmus apod. I piesto se ale najdou profese, kde vysokoskolské
vzdélani pozadované je — nejcastéji se s nim setkdme v socidlni oblasti (Pospisilova, 2008,

s. 44).

V tabulce ¢. 12, kterd je soucésti pfiloh, jsou uvedeny konkrétni pocty a ndzvy
programtu, které jsou zamétené na NNO, a to z pohledu stupné€ vzdélavani, tzn. bakalarského
a magisterského. Jedna se o programy, ve kterych se vyskytuje alespon 1 kurz zabyvajici se
NNO. Barevné jsou pak vyznaCeny ty programy, které spliuji podminku piitomnosti
minimalné 3 kurz zamétenych na NNO a Ize je oznacit jako explicitné zaméfené.

Analyza zpracovand v této oblasti ukazuje o témét 1/3 prevySujici pocet bakalaiskych
programu oproti programim magisterskym (42:34). Tudiz zlstava vzdelavani o neziskovém
sektoru stale doménou bakalafského stupné studia. OvSem rozdil mezi bakalafskym
a magisterskym stupném neni tak markantni. CozZ mize naznacovat, ze se vzdélavani o NNO
dostava postupné 1 do kurikula magisterskych programi na vysokych Skoléch. Z tabulky
¢. 12 lIze také vycist, Ze ve 12 ptipadech jde o soub&h bakalaiského a magisterského

programu, coZ miiZze znacit jejich provazanost.
Graf €. 4 ukazuje pomér mezi bakalafskymi a magisterskymi stupni studia (zaméfeno

na NNO). V 11 piipadech vysoké Skoly nabizi jak bakalafsky stupen, tak magistersky.
V 5 ptipadech jde pak o samostatné stojici stupen studia, kde se jedna bud’ o bakalaisky,
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nebo magistersky stupenl. V tomto ohledu pak vidime, Ze pfevahu zde mé samostatné stojici

bakalaisky stupeii, a to v poméru 3:2 vici magisterskému stupni.

Graf &. 4: Clenéni dle stupné vzdélavacich programil na zakladé poétu programii
zameienych na NNO

Clenéni dle stupné vzdélavacich program - dle
pocCtu programi zamérenych na NNO

Zapadoceska univerzita v Plzni

Vysokd skola PRIGO, z. 4.

Vysoka Skola ekonomie a mangementu, a. s.
Vysoka skola ekonomicka v Praze

Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava

Univerzita Pardubice
Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Karlova

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita Hradec Kralové

Mendelova univerzita v Brné

Masarykova univerzita

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich

Vysoka skola

Ceska zemédélska univerzita
Cevro institut, z. u.

ul|l H‘I‘ I"i

Akademie muzickych uméni v Praze

o
N

4 6 8 10 12

Pocet program(

Mgr. celkem ® Bc. celkem

Zdroj: vlastni analyza

Odlisny pohled na bakalarské a magisterské stupné vzdelavani

Graf ¢. 5 ukazuje jiny pohled na bakalarské a magisterské programy. V tomto ohledu
se zamé&fuji na vyskyt kurzi, které jsou obsaZeny v bakalaiskych a magisterskych stupnich
studia a v riznych programech (neni prioritou, zda se jedné o program explicitn¢ zaméfeny,
¢i nikoliv). Lze si vSimnout, Ze nejvétsi zastoupeni zde ma Univerzita Karlova
v magisterském stupni s 26 kurzy zamétenymi na NNO, ale jen s 1 v bakalafském stupni.
Ostatni magisterské kurzy se pohybuji spiSe pod hranici 5 kurz ¢i ve 2 ptipadech lehce nad
ni. Nekteré vysoké Skoly vSak zastoupeni v magisterském ¢i bakalafském stupni nemaji
vibec. Nejvice bakalafskych programii smétuje k humanitni tematice. Oproti tomu,

magisterské programy se zase vice pohybuji v socialni oblasti.
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Graf €. 5: Clenéni dle stupné¢ vzdélavacich programii na zédkladé poctu kurzi zamétenych na

NNO

Clenéni dle stupné vzdélavacich program( na zakladé
poctu kurzli zamérenych na NNO

Zapadoceska univerzita v Plzni 5
Vysoka skola PRIGO, z.U. &
Vysoka skola ekonomie a managementu, a.s.
Vysoka skola ekonomicka v Praze
Vysoka Skola bariska — Technicka univerzita Ostrava
Univerzita Pardubice &
Univerzita Palackého v Olomouci
Univerzita Karlova
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem =+
Univerzita Hradec Krélové ==
Mendelova univerzita
Masarykova univerzita =
Jihogeskd univerzita v Ceskych Bud&jovicich
Ceska zemédélska univerzita s
CEVRO Institut, z.G.
Akademie muzickych uméniv Praze s

Nazev vysoké skoly

0 5 10 15 20 25 30

Pocet kurzt

Mgr. celkem Bc. celkem

Zdroj: vlastni analyza
4.1.5 Zaméreni analyzy dle formy — prezen¢ni/distan¢ni (kombinovana)

Dle tudajo Ceského statistického wfadu mezi lety 2001-2009 podil studenti
v kombinovaném (distanénim) studiu stoupal z 18 % na 29,9 %. Nasledné pak ale zase
klesal, a to do roku 2022 na 19,8 %. Opacny stav nastal u studentii denniho studia, kde mezi
roky 2009-2011 klesl z 82,6 % na 71,2 % a nésledné pak vysoce stoupal az do roku 2022 na
80,9 %. Na uvedené promény méla vliv politickd opatteni, kde doslo k upravé skolského
zakona a zaméstnanci urcitych profesi si museli dopliiovat vzdélani v souladu s novymi
podminkami Skolského zdkona, coZ vedlo k navratu mnoha ucitelll s praxi v oboru zpét do
vzdélavaciho procesu. Od ledna 2015 si tak museli doplnit svoji kvalifikaci do urcitého
terminu. (CSU, 2022a, s. 10). Tyto zmény se tak mohly promitnout i do formy
prezencniho/distan¢niho studia na vysokych skolach s vyukou o NNO.

Graf ¢. 6 ukazuje pomér bakalafskych a magisterskych programii ve formé prezenéni

¢i kombinované, resp. distancni, ve kterych se vyskytuje jeden a vice kurzii zamétenych na
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NNO. Celkovy pocet bakalarskych a magisterskych programii v prezen¢ni formé ¢ini 73,

ve form¢ kombinované je pocet o polovinu nizsi, tj. 35.

Graf ¢. 6: Clenéni dle formy programil prezenéni/distanéni (kombinovana)

Clenéni dle formy program - prezenéni/distanéni
(kombinovana)

Zapadoceska univerzita v Plzni

Vysoka Skola PRIGO, z. u.

Vysoka skola ekonomie a mangementu, a. s.
Vysoka skola ekonomicka v Praze

Vysoka skola banska - Technicka univerzita Ostrava
Univerzita Pardubice

Univerzita Palackého v Olomouci

Univerzita Karlova

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Nazev vysoké Skoly

Univerzita Hradec Kralové
Mendelova univerzita v Brné

Masarykova univerzita

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
Ceskd zemédélska univerzita

Cevro institut, z. U.

ki ru' i

Akademie muzickych uméni v Praze

o
N

4 6 8 10 12

Pocet programd
B Mgr. kombi. celkem B Mgr. prezi. celkem B Bc. kombi. celkem Bc. prezi. celkem

Zdroj: vlastni analyza

Vysledky ziskané z analyzy celkového poctu bakalafského a magisterského studia
v prezenéni ¢i kombinované (distancni) formé ukazuji nejvEtsi zastoupeni bakalarského
stupné na UJEP v Usti nad Labem, kde polet &itd 10 programi v prezenéni forms.
U magisterského stupné je nejvyssi zastoupeni na Univerzité Palackého v Olomouci (9).
Stejné¢ tak univerzita prezentuje o néco men$i pocet v magisterském stupni, ale
v kombinované form& — 7 programill. U nékterych vysokych Skol nebyl bakalaisky ci

magistersky stupent v prezenéni/kombinované (distan¢ni) formé zastoupen viibec.
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Konkrétné bych poukdzala na Akademii muzickych uméni v Praze, kde se hudba ¢i tanec
neda tak zcela vyucovat v distan¢ni (kombinované) formé, tudiz je zde zastoupena jen forma

prezencni.
4.1.6 Zaméreni analyzy dle regionalniho umisténi vysokych $kol

Tabulka €. 12: Regionalni zastoupeni vysokych Skol v roce 2022/2023

Pocet VS Pravni hledisko VS
Kraj celkem verejna soukroma | statni
Praha 30 8 21 1
Stfedocesky 1 1
JihocCesky 4 2 2
Jihomoravsky 7 5 1 1
Karlovarsky /
Kréalovehradecky 1 1
Liberecky 1 1
Moravskoslezsky 4 3 1
Olomoucky 3 1 2
Pardubicky 1 1
Plzensky 1 1
Ustecky 2 1 1
Vysocina | 1
Zlinsky 2 1 1

Zdroj: vlastni analyza

Analyza pracuje s celkovym poétem 14 kraji v Ceské republice. Nejvice
vysokych Skol se vyskytuje v Hlavnim mésté Praha, kterd je zastoupena 30 vysokymi
Skolami. Dalsi zastoupeni mé Jihomoravsky kraj se 7 vysokymi Skolami, 4 vysoké Skoly
se pak vyskytuji v Moravskoslezském a Jihoceském kraji.

Jako zajimavost bych uvedla Olomouc, které se fika ,,mésto studentii®, a pfesto
ma jedno z nizSich zastoupeni vysokych skol mezi kraji. Oproti hlavnimu méstu, jde az
o 10ndsobny rozdil, tj. 30:3. Kraj Hlavni mésto Praha si stejn¢ jako v predesSlém
vyzkumu udrzelo své prvenstvi, co se nabidky studia na vysokych skolach tyce. Jediny
kraj, ve kterém nema sidlo zadna vysoka skola, je Karlovarsky. Nabizi se tedy potencial
v tomto kraji zfidit sidlo nové vysoké skoly?

Pro ziskéni dalSich Udaji o vzdéldvani o nestatnim neziskovém sektoru na
vysokych skolach, a to na zakladé regionalniho ¢lenéni, jsem vychazela z vyse uvedené
tabulky, ktera mi poskytla informace o celkovém poétu vysokych kol v Ceské

republice. Vysledky nam ukazuje tabulka €. 13.
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Tabulka ¢. 13: Vzdélavani o NNO na zékladé regionalniho clenéni vysokych skol

Pocet L)
Kraj Vysoka Skola . | kurzi
kurzi
celkem

Akademie muzickych uméni v Praze 5

CEVRO Institut, z. 1. 1
Praha Ceska zemédélska univerzita v Praze 4

Univerzita Karlova 26 47

Vysoka skola ekonomicka v Praze 10

Vysoka Skola ekonomie a managementu, a. s. |1
StredoCesky /
JihoCesky JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich |1 1

. , Masarykova univerzita 6

Jihomoravsky Mendelova univerzita v Brné 1 !
Kralovehradecky | Univerzita Hradec Kralové 3 3
Liberecky /

Vysoka skola bainska — Technickd univerzita )
Moravskoslezsky | Ostrava 3

Vysoké Skola PRIGO, z. u. 1
Olomoucky Univerzita Palackého v Olomouci 11 11
Pardubicky Univerzita Pardubice 2 2
Plzensky Zapadoceska univerzita v Plzni 3 3
Ustecky Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti 6 6

nad Labem
Vysoc€ina /
Zlinsky /

Zdroj: vlastni analyza

Dominantni postaveni zde ovlada opét prazsky region. Kurzy, které se jednoznacné
zamé&fuji na NNO, se vyskytuji v celkovém poctu 47. Nejvyssi zastoupeni ma Univerzita
Karlova v Praze, ktera poskytuje 26 kurzil, na druhém misté se umistila Univerzita Palackého
v Olomouci s nabidkou 11 kurzi a tfeti misto obsadila Vysoka skola ekonomickd, téz
v Praze (10 kurzil). V porovnani s tabulkou ¢. 12, kde byl Olomoucky kraj oznacen jako
misto s nizkou koncentraci vysokych $kol, se nyni Olomoucky kraj objevil hned na druhém
misté, jelikoZz nabizi druhy nejvy$8i pocet kurzl. Z toho mi vyplyva, Ze vzdélavani
o nestatnim neziskovém sektoru se v tomto kraji koncentruje zejména do jednoho subjektu,
misto aby bylo vzdélavani o NNO rozptyleno mezi n€kolik vysokych skol v radmci kraje.

Na pfiblizné stejné Grovni nabidky kurzii se pohybuje kraj Ustecky a Jihomoravsky,

ktery je zastoupen takto:

o Ustecky kraj: Univerzita Jana Evangelisty Purkynd v Usti nad Labem

s nabidkou 8 kurzu,
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e Jihomoravsky kraj: Masarykova univerzita a Mendelova univerzita v Brn¢ se

spolecnym zastoupenim 7 kurz.

4.1.7 Zaméreni analyzy na management NNO

V této kapitole jsem se zaméfila na vycet programtl a kurzl, které se zabyvaji
managementem NNO. Jak tomu bylo jiz v dfivéjsich kapitolach, i zde jsem kladla podminku
pritomnosti minimalné 3 kurzi, které jsou zaméiené na NNO a zaroven na management.
Ve svém nazvu, piip. v sylabu, se muselo uvadét ,management, fizeni, strategické
planovani, fundraising, Gcetnictvi, finanéni management, projektové fizeni, marketing,
public relations, personalni fizeni a lidské zdroje vcetné fizeni dobrovolnikl, ekonomika
NNO (chépano jako hospodateni)* (PospiSilova, 2008, s. 13). Téchto kurzli jsem nalezla 37,
coz je téméf polovina celkové databaze a jsou uvedené v pfiloze ¢. 1: Management NNO
—kurzy.

Z pohledu programil zamétenych na management NNO se jedné pouze o 3 programy,
jez spliovaly vySe zadané podminky. Jedna se o tyto programy:

e Univerzita Karlova v Praze — Fakulta humanitnich studii — Studia ob¢anského
sektoru a Studia obcanské spolecnosti,

e Vysoka Skola ekonomicka v Praze — Fakulta podnikohospodaiska — Podnikova
ekonomika a management.

Fakulta humanitnich studii na Univerzit¢ Karlové poskytuje kurzy v magisterském
stupni studia a pfevdzné v kombinované formé. Kdezto Fakulta podnikohospodaiskd na
Vysoké Skole ekonomické v Praze nabizi kurzy zaméfené na management NNO

1 v bakalarském stupni studia, a to v prezen¢ni formé¢.

4.1.8 Zaméieni analyzy dle programové specializace

Sektorové vzdélavani je dle minéni z pfedchoziho vyzkumu na vzestupu, jelikoZ
vznikaji nové programy. Je ale potieba brat zietel 1 na to, Ze nékteré pojeti NNO nesouvisi
jenom s neziskovym sektorem, ale vazbu ma 1 se sektorem vetejnym, tj. s vefejnou spravou
a samospravou. To se pfevazné tyka socialni oblasti, kde je vyzadovano specifické védeni

v daném oboru (Zakon o socialnich sluzbach).

NiZe uvedené vysledky, tzn. programy zaméfené na management neposkytuji jasny

diraz na NNO vnazvech svych kurzii ani v popisech studijnich program nebo
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v o¢ekavanych dovednostech a znalostech absolventd. Jinymi slovy, NNO nejsou explicitné

zahrnuty do uc¢ebnich plana téchto manazerskych programu.

4.1.8.1 Management sportu

V Ceské republice nabizi studijni program management sportu tyto fakulty:

Tabulka €. 14: Vysoké skoly s moznosti studia ,,management sportu*

Stupei
Univerzita Fakulta Studijni program vzdélavani
Fakulta té€lesné Management télesné
Univerzita Karlova | vychovy a sportu vychovy a sportu Bc., Mgr.
Vysoka skola banska
— Technicka Sportovni
univerzita v Ostravé | Ekonomickd fakulta | management Be.
Télesna vychova
Masarykova Fakulta sportovnich | a sport — Management
univerzita v Brn¢ studii sportu Bc.
Ptirodovédné- Sport se zaméfenim na
humanitni fakulta zdravy zivotni styl Bc.
Technické univerzita Sport se zaméfenim na
v Liberci Pedagogicka fakulta |zdravy zivotni styl Bc.
Ekonomika a
Fakulta ekonomicko- |management
Univerzita Pardubice |spravni sportovnich organizaci | Bc.
Zapadoceska Télesna vychova
univerzita Pedagogicka fakulta |a sport Bc.
University of New
York Prague, s. r. o.
— Praha Sports management Bc.
Vysoka Skola
ekonomie a
managementu, a. s. Sportovni marketing
— Praha a management Bc.
Vysoka Skola télesné
vychovy a sportu
— Palestra, s. r. 0.
— Praha Management sportu | MBA

Zdroj: vlastni analyza

Vyse uvedené udaje byly ziskdny na zaklad€¢ prizkumu internetu podle hesel
,management sportu, ekonomika sportu®“. Tento sektorovy program je zastoupen
9 vysokymi $kolami, a to v ramci n¢kolika regionti. Program se nejvice rozviji v kraji Praha.
Poté je zastoupen kraj Moravskoslezsky, Jihomoravsky, Liberecky, Pardubicky a Plzensky
vZdy po jedné instituci.
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Jak vidime, tento program je zastoupen i na soukromych vysokych Skolach (University
of New York Prague, s. r. 0., Vysoka skola ekonomie a managementu, a. s., Vysoka skola
télesné vychovy a sportu — Palestra, s. r. 0.). TudiZ program ,,Management sportu‘ uz neni
jen fenoménem vetejnych skol, ale zacinaji sem vstupovat 1 vysoké skoly soukromé.

Programy zaméfené na management sportu stoji primarné pii télovychovnych
institucich (Univerzita Karlova, Masarykova univerzita, Vysoka skola télesné vychovy
a sportu — Palestra, s. 1. 0.) a jiné pfi manazerské/ekonomické instituci (Vysoka Skola banska
— Technicka univerzita v Ostrave, Univerzita Pardubice a Vysoka Skola ekonomie
a managementu, a. s.).

Dominantou je zde i nabidka v bakalarském programu, a to v poméru 9:2.

4.1.8.2 Management kultury

Vzestupny trend, ktery lze vidét v oblasti managementu sportu, je téZ zaznamenan
1 v oblasti managementu kultury. Vzd€lavani manaZerti miizeme nalézt jak na filozoficky

zaméfenych skolach, tak na uméleckych.

Tabulka €. 15: Vysoké skoly s moZnosti studia ,,kulturniho managementu*

Stupen
Univerzita Fakulta Studijni program vzdélavani
Vysoka skola Podnikohospodarska
ekonomickd v Praze fakulta Arts Management Bc., Mgr.
Masarykova univerzita
v Brné Filozofick4 fakulta | Management v kultuie Mgr.
Univerzita Palackého Divadelni studia Be.
v Olomouci Filozofick4 fakulta | Uménovédnd studia Bc.
Ambis, vysoka skola,
a.s. Arts a event management | Be.
Fakulta

Univerzita Tomase multimedialnich
Bati ve Zling studii Arts Management Mgr.

Hudebni manaZerstvi Bc., Mgr.
Janackova akademie Hudebni uméni Bc., Mgr.
muzickych uméni Hudebni fakulta Hudebni produkce Bc., Mgr.
Akademie muzickych Produkce Be., Mgr.
umeéni v Praze Divadelni fakulta Divadelni produkce Bc., Mgr.
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Hudebni a taneéni

fakulta Hudebni manaZzerstvi ‘ Bce., Mgr. ‘

Zdroj: vlastni analyza

Jak vidime, management kultury/uméni je zde zastoupen jak vefejnymi, tak
soukromymi vysokymi $kolami. Zna¢nou ptevahu zde vSak maji vysoké Skoly vefejné.
V ramci soukromych $kol se zde vyskytla jedna (Ambis, vysoka Skola, a. s.) s bakalatskym
programem v programu Arts Management na fakult¢ multimedidlnich studii. Zajimavé je
zde i zastoupeni Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde vzdélavani v programu Arts
Management nalezneme na Fakulté¢ podnikohospodaiské.

Koncentrace magisterskych programi je zde mnohem vyssi oproti oblasti sportovniho
managementu. Zastoupeno je zde 9 magisterskych a 10 bakalatskych programi. Pozitivné
vidim i to, Zze JanaCkova akademie muzickych uméni rozsitila svoji nabidku o doktorské

studium u programu Hudebni produkce a Hudebni uméni na Hudebni fakulté.

4.1.8.3 Management v oblasti socialni prace

Tabulka €. 16: Vysoké Skoly s moznosti studia managementu v oblasti socialni prace

Stupen
Univerzita Fakulta Studijni program vzdélavani
Socidlni prace Be.
Cyrilometodéjska | Mezinarodni socialni
Univerzita Palackého |teologickd fakulta |a humanitdrni prace Be.
v Olomouci Filozoficka fakulta | Socialni prace Be.
Masarykova Fakulta socialnich | Socialni politika a socialni
univerzita v Brn¢ studii prace Bc., Mgr.
Filozoficka fakulta | Socidlni a pastoracni prace | Be.
Socidlni a pastoracni prace | Be.
Univerzita Karlova | Husitska a Socialni a charitativni
v Praze teologicka fakulta | préce Bce., Mgr.
Vetejna sprava a socialni
politika Bce., Mgr.
Fakulta vefejnych | Socialni prace ve vefejné
politik v Opavé spravé Bc.
Obchodné
Slezska univerzita podnikatelska Management v socidlnich
v Opavé fakulta v Karviné |sluzbach Be.
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Sociélni politika a socidlni

prace Bc., Mgr.
Univerzita Jana Sociélni prace
Evangelisty Purkyné, |Fakulta socidlnd |- specializace: Rizeni
Usti nad Labem ekonomickd v socidlni préci Mgr.
Management socialni

Zdravotné socialni | prace v organizacich Bc.
JihoCeska univerzita | fakulta Socialni prace Be.
v Ceskych Socidlni a charitativni
Bud¢jovicich Teologicka fakulta | prace Bc.
Univerzita Hradec Sociélni prace ve vetrejné
Kralové Filozoficka fakulta | spravé Bc.

Fakulta socidlnich | Socialni prace a socialni
Ostravska univerzita | studii podnikani Megr.

Fakulta

prirodovédne-
Technickd univerzita |humanitni a
v Liberci pedagogickd Sociélni prace Bc.
Zapadoceska
univerzita Filozoficka fakulta | Socialni prace Bc.
Vysoka skola Management v socidlnich
Newton, a. s. sluzbach Megr.
CEVRO Institut, z. 0. Management socialnich
Praha sluzeb Be.

Zdroj: vlastni analyza

Socialni prace je v dne$ni dob& uz béZznym programem vyucovanym na vysokych
Skolach. TudiZ neni ptekvapenim, Ze je zastoupen v tak hojném poctu. Na zaklad¢ analyzy
zaméfené na socidlni praci jsem v dané oblasti nalezla 21 programil na 12 vysokych skoléch,
z toho 10 je Skolami vefejnymi a 2 Skolou soukromou. Vétim vSak, Ze pti hlubSim badani
zaméfeném piimo na socidlni praci, v€etné managementu socidlnich sluzeb apod., bych

nasla jesté nékolik programt, u kterych by nézev sice neodpovidal, ale dle sylabu by spadal

mezi kritéria vyhledavani.

Tento program je pfevazné dominantou bakalaiské formy studia. V 7 ptipadech jsem
ho nalezla jako magisterskou formu, z toho 3x §lo o ¢ist¢ magisterské studium (Socialni

prace — specializace: Rizeni v socidlni praci, Socidlni prace a socidlni podnikani,

Management v socidlnich sluzbach).
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DRUHA CAST — porovnani stavu z roku 2022/2023 a 2007/2008
4.2 Porovnani vysledku roku 2022/2023 s vyzkumem z roku 2007/2008

V této Casti vyzkumu se zaméfim na komparaci vysledkd dvou vyzkumd, které byly
provedeny v letech 2007/2008 a 2022/2023. Ptestoze oba vyzkumy byly oddéleny ¢asovym
rozpétim 15 let, jejich vysledky nabizeji zajimavy pohled na vyvoj a zmény, které se v dané
oblasti udaly. Tato analyza mi umoziluje nejen porozumét minulym trendim, ale také

predvidat mozné budouci vyvoje.

Pocet vysokych Skol

Pro vyzkum v roce 2007/2008 slouzilo jako analyticky podklad 52 vysokych skol
v Ceské republice. Nyni, tj. v roce 2022/2023, se jejich pocet navysil na 58. Jde tedy o rozdil
necelych 12 %.

V porovnéni s ptedchozim vyzkumem, kdy pocet €inil 22 vetejnych Skol, doslo téz
k nartistu — tentokrat o 18 % na aktudlnich 26 vysokych Skol vefejnych. U soukromych $kol
se v pfedchozim vyzkumu napocitalo 29 subjekti. Opét se zvysil jejich pocet, ale jen o 3 %.
U statnich $kol je procentudlni vypocet mnohem vyssi, a to z divodu, ze z 1 subjektu se
pocet zvysil na 2, coz je navyseni o 100 %. S vy$§im poctem vysokych Skol bych oc¢ekavala
1 koherentni nartist kurzii zaméfenych na NNO. Zda tato souvislost bude potvrzena, mi
ukazou az zpracované analyzy aktudlniho stavu poctl programi a kurzl, které postupné

predstavuji v diplomové praci.

V grafu €. 7 jsou uvedeny vysledky zamétené na pocet vysokych kol zabyvajicich se
NNO/obcanskou spolecnosti. I pfesto, Ze doSlo k navySeni celkového poctu vysokych Skol
v roce 2022/2023, tento pocet se nepromitl do poctu vysokych skol zamétenych na NNO.
Udaje prezentuji pomér 18:16, coz vypovida o ubytku subjekti zapo¢itanych do analyzy. Do
analyzy v roce 2022/2023 se jiz nepromitla vysoké Skola B.I.B.S., a. s. Brno, kterd ukoncila

svilj provoz.
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Graf ¢&. 7: Porovnani poétu vysokych §kol v Ceské republice
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Zdroj: vlastni analyza

Pocet kurzii zamérenych na NNO

Cilem tohoto vybéru byla komparace vysokych skol a jimi nabizenych kurzl
zamétenych na NNO mezi roky 2007/2008 a 2022/2023. Dle zjisténych udaji doslo
k relativné zajimavé proméné vyskytu vysokych skol a jejich nabidky vzdélavani. V roce
2007/2008 se neziskovému sektoru vénovalo 18 Skol, které nabizely alespoii 1 kurz takto
zaméfeny, pficemz 3 z nich byly Skoly soukromé a 15 vefejnych. Vyuka o neziskovém
sektoru byla tedy zélezitosti vefejnych vysokych skol.

Nyni, v roce 2022/2023, se neziskovému sektoru vénuje 16 vysokych Skol, z toho
3 soukromé a 13 vefejnych vysokych Skol. Opét tedy miizeme tvrdit, Ze vyuka o neziskovém
sektoru se tyka zejména vetejnych vysokych Skol. Pocetni rozdil vysokych skol zatazenych
do analyzy v roce 2022/2023 muZe byt z ¢asti ovlivnén i procesem ne/zapocitavani kurza
zabyvajicich se oblasti NNO.

I pfesto, ze v obecné mnoziné maji soukromé vysoké skoly Siroké zastoupeni, kurzy
zamétené na NNO jsou u nich stale okrajovym jevem. Jejich vyskyt byl zaznamenan pouze
po jednom kurzu, ktery se objevoval v 1-2 programech. Podil kurzii vyucovanych na
vefejnych vysokych Skolach je mnohem vétsi — alespon jeden kurz byl vyu€ovan téméf na

dvou tietinach vysokych skol.
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Graf ¢. 8 nize ukazuje uceleny piehled vSech vysokych kol zaméfenych na NNO,
které se vyskytly v roce 2007/2008 a 2022/2023. Zaroven je v grafu zaznamenan i pocet
kurzti zamétenych na danou problematiku.

Prvotni mé oc¢ekavani bylo, ze skoly, jez se zabyvaly NNO v roce 2007/2008, se objevi
i vroce 2022/2023, véetn¢ nabizenych kurzi. Rozdil 15 let vSak oblast vzdélavani o tfetim
sektoru zménil. V aktudlni analyze zpracované v roce 2022/2023 se jiz neobjevily tyto
vysoké skoly:

e B.I.B.S.,a.s.Brmo,

e Metropolitni univerzita Praha, o. p. s.,

e Ostravska univerzita v Ostrave,

e Prazska vysoka Skola psychosocialnich studii, s. r. 0.,
e Slezska univerzita v Opave,

e Univerzita TomasSe Bati ve Zliné.

Soucasné s tim se vSak vyskytly nové vysoké skoly:
e CEVRO Institut, z. 0.,
e Mendelova univerzita,
e Vysoka skola ekonomie a managementu, a. s.,

e Vysoka skola PRIGO, z. u.

V grafickém znézornéni ptitomnosti kurzl v letech 2007/2008 a 2022/2023 (viz graf
¢. 8) Ize vidét, Ze jistou prevahu mél rok 2007/2008. I ptesto, Ze se v roce 2022/2023 objevily
nové subjekty zabyvajici se tematikou NNO, rok 2007/2008 byl zastoupen Castéji, tj. na vice
Skolach. Problematika NNO se objevila v Sirokém spektru fakult (od Institutu tropt
a subtropli po pravnické ¢i lékarské fakulty). Nyni se tematika NNO soustfed’uje vice

do ekonomicky, filozoficky, pedagogicky ¢i socidln¢ zamétenych fakult.
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Graf ¢. 8: Porovnani poctu kurzli zamétenych na NNO
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H Celkovy pocet kurzt 2022/2023 B Celkovy pocet kurzi 2007/2008

Zdroj: vlastni analyza

Konkrétni pocty kurzl na fakultach v ramci vysokych Skol zamétenych na neziskovy
sektor/obcanskou spolecnost v roce 2022/2023 a 2007/2008 prezentuje tabulka ¢. 17.
Dulezité je podotknout, Ze kurzy v roce 2007/2008 byly nasledné jesté¢ doplnény o dalsi
kurzy, jez oznacili zastupci vysokych kol aj. jako patfici do neziskového sektoru, resp.
vazici se k NNO. Takovéto dodatecné doplnéni kurzi jiz nebylo vroce 2022/2023

uskute¢néno, proto se potykame s rozdilnym poctem kurzi mezi uvedenymi roky.

Porovnani programi explicitné zamérenych na NNO

Tabulka €. 17: Porovnani programu explicitné zaméfenych na NNO

Vysoka Skola Program

2022/2023 2007/2008

Ceska zemé&délska univerzita | Hospodaiska a kulturni studia
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Univerzita Jana Evangelisty | Politologie

Purkyné v Usti nad Labem | Filologie

Geografie

Specializace v pedagogice

Univerzita Karlova Studia obCanského sektoru Obcansky sektor

Studia obCanské spolecnosti

Vysoka skola ekonomicka Podnikova ekonomika

a management

Management
Ostravska univerzita Management
v neziskovém sektoru
Masarykova univerzita Ekonomika a  fizeni
v Brné nestatnich  neziskovych

organizaci

Pro analyzu explicitné zamétenych programli na NNO byla uzita stejna kritéria, jako
tomu bylo u vy¢tu programi, na néZ se zaméfila analyza managementu NNO. Tzn. explicitni
program musel obsahovat minimaln¢ 3 kurzy vézici se k NNO. Rozdil mezi roky 2007/2008
a 2022/2023 je rapidni. V roce 2007/2008 byly zaznamenany 3 programy, kdezto v roce
2022/2023 bylo nalezeno 9 programi. Jedna se o 3nasobné pievyseni nalezenych kurz.

Velkym piekvapenim pro mé bylo pii analyze kurzl/programi, Ze v roce 2022/2023
neposkytla vzdélavani o neziskovém sektoru Ostravskd univerzita, kterd méla v roce
2007/2008 siroké zastoupeni tykajici se managementu NNO na vysokych Skolach, tudiz
bych ocekavala, Ze se i zde objevi program explicitné zaméteny na vzdélavani o NNO.
V tabulce ¢. 18 neni uveden zadny zadznam ani u Masarykovy univerzity v Brné. Zde ale
kurzy nalezeny byly (6), bohuzel vSak nespliiovaly kritéria pro to, aby program mohl byt

zapocitan jako explicitné zamétreny na NNO.

Porovnani bakalaiskych a magisterskych stupiu vzdélavacich programu
Na porovnani bakalaiskych a magisterskych stupiiit vzdélavani se da nahlizet
z nékolika uhld. Jednim z nich je porovnani z hlediska kurzi, jez jsou pfitomny na vysokych

Skolach a zamé&fuji se na NNO. V tomto sméru dochdzim k poméru 37:62, kde 37 kurzi se
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vztahuje k bakalarskému stupni a 62 ke stupni magisterskému. Mohu tedy tvrdit, Ze
magistersky stupen v tomto ohledu posilil?

Pokud bych se podivala na ptitomnost bakalaiskych a magisterskych stupiiii z pohledu
programi zaméienych na vyuku o NNO, tento pomér by se znacn¢ proménil. Zde by uz
nem¢l dominantni postaveni magistersky stupen, ktery je zastoupen v 34 programech, ale
prvenstvi by zastal stupen bakalaisky, a to ve 42 ptipadech. Vybér téchto programt byl
sestaven na zéklad¢ piritomnosti minimalné¢ 1 kurzu zaméfeného na NNO (vyjma
sektorového vzdélavani). Nejedna se tedy o explicitné zaméfené programy.

Dalsi pohled tykajici se bakalarskych a magisterskych stupni lze zaméfit na
management NNO. Dle analyzy vroce 2022/2023 vtomto ohledu pfevazuje stupenn
magistersky, ktery je zastoupen 25 kurzy. V bakalafskych programech jsem nalezla 20
kurzii. Uvedena data nejsou od sebe tak vzdalend, abych mohla tvrdit, Ze je zde dominantni
postaveni bakalaifského ¢i magisterského stupné vzdélavani. V roce 2007/2008 byl
bakalaisky stupen zastoupen 47x a magistersky 27x (u nékterych idaji nebyla zaznamenana
informace, zda jde o bakalafsky nebo magistersky stupent vzdélavani, a proto je v tomto
ohledu slozité porovnavat ziskané udaje).

A v neposledni fad€ bych uvedla sektorové vzdelavani, které je zastoupeno takto:

e management sportu — bakalaiské programy 9x, magisterské programy 2x,

e management kultury — bakalaiské programy 10x, magisterské programy 9x
(zde bych uvedla i nabidku 2 programi v doktorském stupni studia),

e management v oblasti socidlni prace — bakalaiské programy 18x, magisterské

programy 7x (i zde byl nalezen 1 program s mozZnosti doktorského studia).

Shrnu-li nabidku bakalafskych a magisterskych stupiili studia, tak nejde jednoznacné

fict, ktery stupeil je prevladajici. Hodn¢ zde zaleZi, z jakého thlu se na danou situaci divame.

Porovnani formy studia — prezen¢ni, distan¢ni (kombinované)

I v ramci analyzy tykajici se formy studia bylo v n€kterych ¢astech sloZité porovnat
aktudlni udaje s tidaji z pfechoziho vyzkumu. Co viak stale plati — pro Ceskou republiku je
typicka forma studia prezencni. Coz se 1 nékolikrat potvrdilo na zakladé¢ analyzy zpracované

z n€kolika pohledt, které uvadim niZe:
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e kurzy zaméfené na managementem NNO — rok 2022/2023
o Bc.—prezencni 18 kombinované 10
o Mgr. —prezenéni 22 kombinované 11
e kurzy zamétfené na management NNO — rok 2007/2008
o Bc. —prezencni 15 kombinované 22
o Mgr. —prezen¢ni 7 kombinované 7
Udaje o prezenéni & kombinované formé studia nebyly vroce 2007/2008
zaznamenané u vSech programtl, ani kurzy nebyly o tento zdznam doplnény. VySe uvedena

Cisla tim padem prezentuji jen ¢ast z celkového poctu programi a kurza.

Dal8i mozné srovnani se tyka vSech kurzii, které se zabyvaji NNO. Z celkového poctu
bylo u bakalafskych programii zaznamenéano 38 prezencnich kurzii a 18 kombinovanych.
V magisterském stupni jsem nasla 35 kurzii prezencni formy a 17 kurzi ve formé
kombinované. Jak Ize vidét, pocty v bakalarské prezen¢ni formé si zachovaly téméf totozny
pocet 1 ve form¢ magisterské. To samé se promita i v kombinované formé studia.

V ramci explicitné zamétenych programi mohu hovofit o zastoupeni 9 programii, kde
bakalarsky stupenn eviduji 6x v prezen¢ni form¢ a 1x v kombinované; magistersky 7x
v prezen¢ni formé a 3x v kombinované. I zde mohu fici, ze se prezen¢ni forma studia drzi

v popiedi oproti magisterské forme.

Porovnani na zakladé regionalniho ¢lenéni

Z ptedchoziho vyzkumu vyplynulo, Ze vyraznou pfevahu z hlediska umisténi fakult
(¢i skol) a vyskytu kurzli ma Praha. Nyni, tj. v roce 2022/2023, mohu potvrdit opétovné
prvenstvi pro Prahu, a to se zastoupenim 7 fakult a 1 soukromé Skoly.

Koncentrace kurzii je v Praze nejvétsi v porovnani s jinymi regiony, konkrétné se
jedna o 47 kurzl, coz déla 57 % z celkového poctu 83 kurzi. Jde tedy o navySeni kurzl
0 13 %. V porovnani mezi Prahou a ostatnimi regiony je vidét znatelny rozdil. Vyjma Stfedni

Moravy se regiony vyskytuji pod hranici 10% zastoupeni kurzi zamétenych na NNO.
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Tabulka €. 18: Porovnani regionalniho ¢lenéni vysokych skol zamétenych na NNO

Podil

Pocet VS Pocet fakult | Pocet kurzu |z celkového
Kraj poctu kurzi

2022/ 12007/12022/ {2007/ 12022/ {2007/ 2022/ {2007/

2023 (2008 [2023 (2008 [2023 (2008 |2023 (2008
Praha 6 | 6 | L8 | 47 | 68 |57%|44%

souk.

StiedoCesky / / / / / / / /
thoza?ad: Ceské Budgjovice 5 ) 3 5 4 13 | a9 | 8%
a Plzen
Jihovychod: Brno 2 2 5 5 7 22 | 8% | 14%
Severovychod: Hradec 4+1 o 0
Kralové a Pardubice 2 2 ustav 3 > 6 6% | 4%
Moravskoslezsko: Ostrava ) 3 1+1 3 3 24 3% | 15%
a Opava souk.
Streflm Morava: Olomouc 1 ) 4 5 11 15 113% | 10%
a Zlin
Severozapad: Usti nad Labem | 1 1 4 2 6 8 | 7% | 5%

Zdroj: vlastni analyza

Pozn.: zkratka souk. je oznaleni pro vyskyt soukromé vysoké skoly, ktera se necleni na

fakulty.

Porovnani dle sektorového ¢lenéni

Management sportu

Tabulka €. 19: Porovnani programl zaméfenych na management sportu

Rok Studijni Stupenn | Rok
2022/2023 | Univerzita Fakulta program vzdélani | 2007/2008
Management
v télesné Y
Univerzita Fakulta télesné vychovy Bce.,
Karlova vychovy a sportu a sportu Mgr.
Vysoka Skola
banska
v — Technicka v
univerzita Sportovni
v Ostravé Ekonomicka fakulta | management |Bc.
Télesna
vychova
v Masarykova a sport — v
univerzita v Fakulta sportovnich | Management
Brné studii sportu Be.
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Sport se
v zaméefenim na
Ptirodovédné- zdravy
humanitni fakulta zivotni styl | Be.
Sport se
v Technicka zamétfenim na
univerzita zdravy
v Liberci Pedagogicka fakulta |zivotni styl | Bec.
Ekonomika a
J management
Univerzita Fakulta sportovnich
Pardubice ekonomicko-spravni | organizaci Bc.
Télesna
v Zapadoceska vychova
univerzita Pedagogicka fakulta |a sport Be.
University of
v New York
Prague, s. 1. 0. Sports
— Praha management | Bc.
Vysoka skola
v ekonomie a Sportovni
managementu, marketing a
a.s. — Praha management | Bc.
Vysoka skola
télesné vychovy
v a sportu —
Palestra, s. 1. 0. Management
— Praha sportu MBA
Univerzita Fakulta informatiky | Sortovni v
Hradec Kralové |a management management | Bec.
Podnikova
ekonomika a
management v
Vysoka skola Podnikohospodatska | — Ekonomika
ekonomicka fakulta sportu Mgr.

Zdroj: vlastni analyza

Zda se, ze zvySeni poc¢tu programti z 5 v roce 2007/2008 na soucasnych 10 ukazuje na
vyznamny rozvoj a roz$ifeni nabidky. Tento narist mize odrazet rostouci poptavku po
vzdélavani a specializovanych dovednostech, stejné jako snahu instituci reagovat na
dynamické zmény v trhu prace a technologicky pokrok. Je to pozitivni znamka toho, Ze se
vzdélavaci sektor snazi byt flexibilni a inovativni, aby vyhovél potiebam student

a profesionalil v oblasti sportu.
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Management kultury

Tabulka ¢. 20: Porovnani programi zaméienych na management kultury

Rok Studijni Stupein | Rok
2022/2023 | Univerzita Fakulta program vzdélani |2007/2008
Vysoka skola
ekonomicka Podnikohospodarska | Arts
v v Praze fakulta Management | Bc., Mgr. |V
Masarykova
univerzita Management v
v v Brn¢ Filozoficka fakulta |kultufe Magr. v
Divadelni
v Univerzita studia Bc.
Palackého Uménovédna
v v Olomouci Filozofick4 fakulta |studia Bc.
Ambis, vysoka Arts a event
v Skola, a. s. management Bc.
Univerzita Fakulta
Tomase Bati multimedialnich Arts
v ve Zling studii management | Mgr.
Hudebni
v manazerstvi Bc., Mgr. |V
v Hudebni uméni | Bc., Mgr.
Janackova Hudebni
v akademie Hudebni fakulta produkce Bc., Mgr.
muzickych Divadelni
uméni Divadelni fakulta manazerstvi Be., Mgr. |V
v Produkce Bc., Mgr. |V
Divadelni
v Divadelni fakulta produkce Bce., Mgr.
Hudebni
v Akademie manazerstvi Bc., Mgr.
muzickych Hudebni a tane¢ni | Hudebni
uméni v Praze | fakulta management Bc., Mgr. |V

Zdroj: vlastni analyza

Podobny stav, jako

byl zaznamendn u managementu sportu, byl nalezen

u managementu kultury. Pocet z plivodnich 6 programil se zdvojnasobil na aktualnich 12.

I vtéchto kurzech bylo nékdy slozité najit jednozna¢nou vazbu na NNO — napt. Arts

a event management na vysoké Skole Ambis, kde v sylabu je uvedena spojitost s kulturni

instituci. Zda se jedna o vetejny nebo soukromy subjekt, neni jednoznac¢né, ale nelze vSak

vylou¢it ani jednu variantu. Opacnym piikladem miize byt naopak program Produkce, kde
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se kurzy jako napf. fundraising objevuji v n€kolika stupnich, jez prohlubuji znalosti v této

specifické oblasti.

Programy zaméfené na management kultury najdeme nejen na filozofickych

¢i ekonomickych fakultach, ale Ize ho nalézt i na umélecky zamétenych vysokych skoléach.

Management v oblasti socialni prace

Studium tohoto programu nabizi komplexni praktické dovednosti souvisejici s fizenim

podniku nejen v socialnich sluzbach, ale i v dalSich organizacich neziskového sektoru.

Program ,,socidlni prace™ ¢asto viddme jako samostatné stojici a ktery je béznou soucasti

programu nabizenych vysokymi Skolami.

Tabulka €. 21: Porovnani programi zamétenych na oblasti socidlni prace

Rok Stupenn | Rok
2022/2023 | Univerzita Fakulta Studijni program | vzdélani|2007/2008
v Socialni prace Be.
Mezinarodni
socidlni a
v humanitarni prace | Bc.
Cyrilometodéjska | Socidlni a
teologickd fakulta | humanitarni prace |/ v
v Univerzita Filozoficka fakulta | Socialni prace Be. N
Palackého Pedagogicka Pedagogika —
v Olomouci fakulta socialni prace / v
Masarykova
univerzita Fakulta socialnich | Socidlni politika Bce.,
v v Brné studii a socialni prace Mgr v
Socialni a
v pastoracni prace Be.
Socialni politika
Filozoficka fakulta | a socialni prace v
Socialni
v Husitska a a pastoracni prace | Be. v
Univerzita teologicka fakulta
Karlova (diive Evangelicka | Socialni a Be.,
v v Praze teologicka fakulta) | charitativni prace Mgr.
Vetejna sprava Bc.,
v Slezska a socialni politika | Mgr
univerzita Fakulta vetejnych | Socialni prace ve
v v Opavé politik v Opavé vefejné sprave Bc.
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Obchodné
podnikatelska Management v
v fakulta v Karviné | socidlnich sluzbiach |Bec.
Filozoficko-
ptirodovédecka Vefejna sprava
fakulta a regionalni politika
Socialni politika Be.,
v Univerzita Jana a socialni prace Mgr.
Evangelisty Socialni prace —
Purkyng, Usti |Fakulta socialné | specializace: Rizeni
v nad Labem ekonomicka v socilni praci Mgr
Management
socialni prace
v v organizacich Be.
v Socialni prace Be.
Jiho¢eska Zdravotné socialni | Socialni politika
univerzita fakulta a socialni prace
v Ceskych Socialni
v Budéjovicich | Teologicka fakulta | a charitativni prace | Bce.
Sociélni prace ve
v Filozoficka fakulta | vefejné spravé Be.
Socialni prace ve
Univerzita vefejné spravé
Hradec Pedagogicka Socialni
Kralové fakulta a charitativni prace
Fakulta socidlnich | Socidlni prace a
v studii socialni podnikani | Mgr.
Ostravska Poradenstvi
univerzita Filozoficka fakulta | v socialni préci
Fakulta
Technicka pfirodovédneé-
univerzita humanitni a
v v Liberci pedagogicka Socialni prace Bc.
Fakulta
v pedagogicka Penitencidrni péce
Fakulta
pedagogicka Socialni pracovnik
Zapadoceska
univerzita Filozofick4 fakulta | Socidlni prace Bc.
Vysoka Skola Management v
v Newton, a. s. socialnich sluzbach |Mgr.
CEVRO
Institut, z. u. Management
v Praha socialnich sluzeb Be.

Zdroj: vlastni analyza
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Management jako takovy bychom v tomto programu nasli poskromnu. Oproti roku
2007/2008 se vsak tato oblast rozvinula a ve 4 pfipadech byl management obsazen piimo
v nazvu programu. Jedna se 2x o Management v socialnich sluzbach na Slezské univerzité
(Bc.) a soukromé Vysoké skole Newton, a. s., Management socialni prace v organizacich
na JihoCeské univerzité v Ceskych Budgjovicich (Bc.), Management socialnich sluzeb
na soukromé Skole CEVRO Institut, z. . Praha. Program socialni prace je doménou zejména
u bakalafského stupné studia. U magisterského stupné byl nalezen v 7 ptipadech.

Neni pochyb o tom, ze ne vSechny oblasti socialni prace povazuji vyuku managementu
za dilezitou. Néktefi o ni zajem maji, jini nikoliv. Minimalni standard pro vyuku socidlni
prace na urovni vysSiho odborného a vysokoskolského studia, ktery stanovila Asociace
vzdélavatell v socidlni praci, definuje, jakymi by méli byt a co by méli umét absolventi §kol
tohoto programu. Napftiklad by méli ovladat teorii fizeni a mit takové organiza¢ni schopnosti
a prehled o socialni problematice, aby byli po studiu a praxi schopni vykonavat manazerské
¢innosti alespon na stfedni trovni vedeni. I kdyz je zde ptfedstava o absolventovi jako

manazerovi, nejednd se o vyuku praktického managementu (Pospisilova, 2008, s. 21).
5 Vysledky a diskuse

Do vyzkumu bylo zahrnuto 58 vysokych Skol (vefejnych, soukromych a statnich,
vyjma zahrani¢nich) v Ceské republice, které tvofily zaklad pro analyzu nabidky
vzdélavacich programt a kurzli v ramci bakalaiského a magisterského stupné studia. Tento
prazkum byl proveden v roce 2022/2023 a porovnan s vyzkumem manazerského vzdélavani
na vysokych 8kolach v Ceské republice zroku 2007/2008. Poskytl mi tak nahled do
problematiky vzdélavani o nestatnim neziskovém sektoru a zadal podnét pro tvorbu mych

vyzkumnych otazek potfebnych pro diplomovou praci.

5.1 Odpovédi na vyzkumné otazky

5.1.1 Prvni vyzkumna otazka

Jaka je aktualni nabidka studijnich programu/kurzi vysokych §kol zabyvajici se
neziskovym sektorem, tzn. jaké Skoly nabizeji programy/kurzy o nestiatnim

neziskovém sektoru?

Z celkového poctu 58 vysokych Skol, z toho 30 vetejnych, 26 soukromych a 2 statnich,
poskytuje vyuku o NNO 16 znich, tj. 27 %. Konkrétn¢ se jednd o 13 vysokych kol
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vetejnych a 3 soukromé. Statni vysoka Skola se vzdélavani o nestatnim neziskovém sektoru

nevénuje vitbec. Tento vycet vysokych skol byl postaven na zdkladé vyskytu jednoho a vice

kurzii na Skole. V nékterych piipadech se tedy jednd o margindlni jev vyskytu kurzu

zabyvajiciho se NNO. Coz ale miizeme brat jako dobry zaklad pro budouci rozsifeni vyuky

o NNO.

Vysoké skoly s potencionalnim zakladem pro rozsiteni vyuky bych uvedla tyto:

CEVRO Institut, z. 4. — soukromad, vyskyt 1 kurzu

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich — vefejna, vyskyt 1 kurzu
Mendelova univerzita — vefejna, vyskyt 1 kurzu

Vysoka skola ekonomie a managementu, a. s. — soukroma, vyskyt 1 kurzu
Univerzita Pardubice — vefejna, vyskyt 2 kurzi

Vysoka Skola banska — Technické univerzita — vefejna, vyskyt 2 kurzi

Uvedené kurzy se vyskytuji na rliznych fakultach a v riznych programech.

V ptipadech, kdy se v ramci 1 programu objevilo 3 a vice kurzl, byl oznacen jako

program explicitn¢ zaméteny na NNO. Na zakladé zpracované analyzy mohu jmenovat tyto

vysoké skoly:

Ceska zemé&délskd univerzita — vefejna, 1 explicitngé zaméfeny program
(Hospodarska a kulturni studia),

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem — veiejna, 4 explicitné
zaméfené programy (Politologie, Filologie, Geografie, Specializace
v pedagogice),

Univerzita Karlova — vefejna, 2 explicitné zaméfené programy (zde bych
vyzdvihla, Ze tato univerzita ma v nabidce nejvic kurzi zamétenych na NNO)
— Studia ob¢anského sektoru, Studia ob¢anské spolecnosti,

Vysoka skola ekonomicka v Praze — vefejna, 2 explicitné zamétené programy

(Podnikova ekonomika a management, Management)

Z analyzy nam tedy vyplyva, ze doménou v poskytovani vyuky o NNO jsou skoly

vetfejné. Stejna prevaha vetfejnych vysokych skol se ukazala i ve vyzkumu z roku 2007/2008,

coZ mi potvrdilo domnénku, Ze tento stav pretrva i nadale.
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5.1.2 Druha vyzkumna otazka

Kolik existuje programu s koncentraci kurzi v oblasti studii NNO/OS na vysokych

skolach?

V ramci analyzy bylo identifikovano 83 kurzli zabyvajicich se NNO, které se svym
obsahem ¢i zaméfenim od sebe lisi. Jedna se o kurzy teoretické i praktické nesouci nékdy
obecny nazev, jindy specificky zamétfeny. Pfi prizkumu jednotlivych kurzii bylo
zaznamenano, ze nejvice danou problematiku nabizi kurzy povinné volitelné. Pfikladem tak
mize byt kurz ,,Ob&anska spole¢nost a participace na UJEP Usti nad Labem, ,,Role
neziskovych organizaci v dnesni spolecnosti“ na UK v Praze a ,,ObcCansky sektor*
na Zapadoceské univerzité v Plzni.

V ramci teoretickych vs. praktickych kurzd jsou v nékterych magisterskych
programech vyvijeny tlaky na vyssi miru teoretickych kurzii, coz miize mit vliv na omezeni
poctu praktickych kurza.

Kurzy, nesouci obecny nézev jako ,,obcanské spole¢nost, ob¢ansky sektor, Neziskové
organizace, Nestatni neziskové organizace, Organizace obCanské spolecnosti®, se objevily
v celkovém vyctu 11x. Byly pocitany takové kurzy, které stoji samostatné a nesoustiedi se
na rozvoj v konkrétnim sméru (pf. Role neziskovych organizaci v dnesni spolecnosti

¢i Obcanska spolecnost a participace).

Podivame-li na nestatni neziskovy sektor zpohledu nabizenych vzdélavacich
programt, nalezneme jich celkem 63. Je ale potieba uvést, Ze nckteré programy mohou
obsahovat kurzy, které se opakuji na vice mistech (programech), tudiZz proto jsou zde
zastoupeny 1 takové programy, které by do tfetiho sektoru bézné€ nespadaly. Jedna se napf.
o tyto programy: Choreografie, U¢itelstvi pro stfedni §koly, Ugitelstvi pro ZS, Filologie,
Matematika, Vychovatelstvi, [talStina a italska kultura apod.

Programil s koncentraci kurzi v oblasti studii NNO/OS a které splituji podminku
pritomnosti minimalné 3 kurzii zamétenych na NNO, bylo napocitano 9. A praveé zde se
objevuji i takové programy, které nejsou jednoznacné vazané k NNO, ale splituji pfitomnost
3 kurzii. Mysleny jsou zejména tyto programy: Politologie, Filologie, Geografie,

Specializace v pedagogice.

Specifické zaméteni maji zde 1 oborové zaméfené programy — jedna se 0 management

sportu, management kultury a management v oblasti socialni prace.
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Management sportu byl zastoupen v 10 programech, a to na 9 vysokych
Skolach (6x vetejné vysoka Skola, 3x soukroma vysoka skola). Je zajimave, ze
tyto programy se vyskytovaly na 2 ekonomicky zaméfenych fakultach,
2 sportovné zamétenych fakultach, 1 ptirodovédné-humanitni fakulté
a 1 pedagogické fakulté. Znacnou pfevahu zde meély i bakalarské stupné
vzdélavani (9x) oproti magisterskym (2x).

Management kultury — zde bylo nalezeno 12 programi. Jedna se o vétsi
zastoupeni, nez tomu bylo u managementu sportu. Tuto problematiku
zastupovaly v drtivé vétSin€ vefejné vysokeé Skoly (6x) a pouze 1x byl program
nalezen u soukromé vysoké Skoly (Ambis, vysoka skola, a. s.). Spektrum
tohoto specifického programu se skladalo z fakult filozofickych (2x),
uméleckych (hudebni 2x a divadelni 1x), 1x $lo o fakultu multimedidlnich
studii a prekvapive se program objevil i na podnikohospodarské fakulté (Arts
Management). Oproti managementu sportu zde magistersky stupen vzdélavani
ma silné zastoupeni. Jedna se o 9 magisterskych programi a 10 bakalafskych.
JanaCkova akademie muzickych uméni nabizi 1 doktorsky stupen,
a to v programu Hudebni uméni a Hudebni produkce.

Management v oblasti socialni prace: tento program by zastoupen ze vSeho
nejvice. Nalezeno bylo 21 programti na 12 vysokych Skolach (10 vefejnych,
2 soukromé). Zde bych chtéla podotknout, ze byly nalezeny 4 programy, které
se explicitn€ zabyvaly managementem v oblasti socidlni prace/sluzeb. Uvadim
to z divodu, Ze v této oblasti neni zcela bézné, aby se program nazyval

3

»Management...“, jelikoz je zde vice zavedeny ndzev jako ,socialni

prace/sluzby®, ve kterych se management jako takovy vyskytuje.

5.1.3 Treti vyzkumna otazka

Jaky je rozdil v nabidce vzdélavani o nestatnim neziskovém sektoru z hlediska

bakalarského a magisterského stupné studia?

Z ptedchoziho vyzkumu zroku 2007/2008 vyplynulo, ze pfevladajicim stupném

studia, ktery se vénuje managementu NNO (specializace), je stupen bakalaisky, a to

v poméru 2:1 vici magisterskym stupiitim. Coz mize souviset s pojetim bakalarského
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studia, které je vnimano jako pfiprava pro praxi. Kdezto magisterské studium jako
teoreti¢téjsi nadstavba (Pospisilova, 2008, s. 7).

V Ceské republice miize byt stav vroce 2022/2023 zcela odligny oproti roku
2007/2008, jelikoz absolventi z bakalafskych stupni studia mohli ovlivnit poptavku
a vyzadat si tak navazujici magistersky stupen studia zabyvajici se nestdtnim neziskovym
sektorem. Stejn¢ tak se mohla zvysit i poptavka od pracujicich obcanti, kteti reaguji
na zvySujici se administrativni zatéz a timto zpiisobem volaji po studiu, které by jim mohlo
vysvétlit rizné souvislosti a procesy.

Podivam-li se na analyzu roku 2022/2023 z pohledu vSech nalezenych kurzl
zamétenych na NNO, dochdzim k poméru 37:63, kde 37 kurzii je v bakalafskych
programech a 63 v magisterskych. Vyznamné postaveni zde ptevzal magistersky stupeii
vzdélavani.

Pokud bych se ale podivala na vysledky z pohledu programd, jez se vazi k NNO, stav
by byl zcela opa¢ny. Zde pievazuje bakalafsky stupenn vzdélavani, a to v poméru
55 % vs. 45 %, coz neni tak rapidni rozdil, jako tomu bylo v porovnani u kurzi. Jde o rozdil

ptiblizne 1/3, kdezto u kurzt byl rozdil t¢émét polovicni.

Z pohledu sektorové zaméfenych programt jsem dosla k vysledkiim, které znazoriuje
graf ¢. 9. Po vzdjemném porovnéni ma management v soc. oblasti vzdy nejvyssi zastoupeni.
I pfesto, Ze udaje o bakalafskych a magisterskych programech z roku 2007/2008 nejsou
zaznamenang, dle vypisu nazvi programi a kol 1ze potvrdit, Ze i tento sektorové zaméieny
program mél vysoké zastoupeni. Déle bych uvedla, Ze programy v oblasti managementu
sportu a kultury se pohybuji v relativné¢ podobnych poctech, a to zejména v bakalarském
stupni. V roce 2022/2023 jde témét o dvojnasobny pocet kurzii oproti roku 2007/2008, coz
miZe znacit zvySujici se zdjem a popularitu danych programi. Management v soc. oblasti,
resp. socialni prace, ma uz ,historicky* danou svoji pozici na poli vzdelavani, tudiz nejde
o z4dny novodoby trend, ale naopak jde o ukotveni a prohloubeni znalosti a praxe v socialni

oblasti.
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Graf ¢. 9: Porovnani programu sektorového vzdélavani z pohledu stupné vzdélavani
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Zdroj: vlastni analyza
5.1.4 Ctvrta vyzkumni otizka

Jaky je rozdil v nabidce kurzi a programii vysokych $kol z hlediska regionu (kraje)?

Analyza zpracovand z regionalniho hlediska shrnuje umisténi vysokych Skol do 14
krajti v Ceské republice.

Dalsim regionem, ktery je =zastoupen vysokou Skolou zabyvajici se NNO,
je Jihomoravsky kraj, ktery ma 2 vefejné vysoké Skoly. Ostatni kraje (vyjma Stfedoceského,
Karlovarského, Vysoc€iny a Zlinského) jsou zastoupeny po jedné vetejné vysoké Skole
a JihoCesky a Moravskoslezsky maji navic 1 po jedné vysoké Skole soukromé. Vysoka Skola
s koncentraci kurzii/programi zamétenych na NNO, se nachazi také v Praze (3 subjekty)

a 1 v Usteckém kraji (viz graf ¢. 10).
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Graf €. 10: Porovnani celkového poctu vysokych Skol oproti poctu vysokych kol obsahujici

kurzy/programy zamétené na NNO
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Jak lze zgrafu vycist, umisténi vysokych Skol, véetné¢ S$kol obsahujicich
kurzy/programy zaméfené na NNO, se pohybuje pod hranici 5 (vyjma Jihomoravského
kraje). Jediny znatelny vykyv lze spatfit u Prahy. Z celkového poctu 30 vysokych skol jich

6 obsahuje kurzy/programy zamétené na NNO.

Tabulka ¢. 22 pak ukazuje programy a kurzy, jeZ jsou zamétené na vyuku o NNO.
Z pohledu vyskytu vysokych Skol v regionalnich oblastech se rok 2022/2023 a 2007/2008
tolik neodliSoval — vyjma Moravskoslezska a Stfedni Moravy byl de facto totozny. Timto
bych mohla fici, Ze problematiku nestatniho neziskového sektoru si vysoke skoly zachovaly,
doslo jen k rozsifeni ¢i ubytku programu (i kurzl) takto zamétenych.

Programy obsahujici kurzy zaméfené na NNO uvadim jen z roku 2022/2023, jelikoz
v analytické zpravé zroku 2007/2008 nebyla uvedena kompletni databaze dotenych
programi. Kazdopadné koncentrace programi, jejichZ pocet byl vyssi nez 10, se vyskytla
u regionu Praha, Stfedni Morava a na Severozapadé.

Podil kurzl, jenz vychazel zcelkového poctu 83 kurzi vroce 2022/2023, byl
v nejvétsim zastoupeni nalezen v Praze. Cimz se zachovala stejna situace, jako tomu bylo

v roce 2007/2008. Dalsi kurzy, kde diky nim doSlo k navySeni podilu vyuky o NNO, byly
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objeveny v regionu Severovychodnim, Stftedni Moravé a na Severozapade. Nejvétsi rozdil,
da se fict skok, jsem zaznamenala na Moravskoslezsku, kde doslo k ubytku z 15 %
(2007/2008) na pouhé 3 % (2022/2023). Dle mého nazoru na to ma vliv ,,nepfitomnost*
Ostravské univerzity, kterd v roce 2007/2008 nabizela 17 kurzi a zmenSil se i pocet
nabizenych kurzi u Masarykovy univerzity, kterd poskytovala 21 kurzii (nyni jsem

napocitala 6).

Tabulka €. 22: Porovnani regiondlniho ¢lenéni vysokych skol zamétenych na NNO — kurzy,
programy

Pocet il
Pocet VS roerami Pocet kurza |z celkového
Kraj prog poctu kurzi
2022/ 12007/ 2022/2023 2022/ 2007/ 2022/ {2007/
2023 (2008 2023 (2008 |2023 2008
Praha 6 6 13 47 68 |57% |44 %
Stiedocesky / / / / / / /
J 1hoza?ad: Ceské Budgjovice ) 5 6 4 13 | 49 | 8%
a Plzen
Jihovychod: Brno 2 2 7 7 22 | 8% [ 14%
Severovychod: Hrade Kralové 5 ) 6 5 6 6% | 49
a Pardubice
Moravskoslezsko: Ostrava ) 3 6 3 24 305 | 159%
a Opava
Strefim Morava: Olomouc 1 5 13 11 15 113% | 10%
aZlin
Severozapad: Usti nad Labem | 1 1 12 6 8 | 7% | 5%

Zdroj: vlastni analyza
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Dalsi moznost, jak se 1ze divat na pfitomnost vyuky o NNO, je z pohledu fakult. Déleni
fakult do jednotlivych kraji je znazornéno v grafu ¢. 10.

Graf ¢. 10: Pocet fakult v kraji
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Zdroj: vlastni analyza

Z celkového poctu 32 fakult/subjekt obsahujicich vyuku o NNO, kam jsem zapocitala
1 1 tstav a 3 soukromé Skoly, které nemaji fakulty, je ekonomického nebo manazerského
sméru 11 z nich, tj. 1/3 (34 %). Vice nez polovina fakult (v€etné mensich skol, kde nejsou
uvedeny fakulty) z celkového poctu (pfesné 20) se veénuje oblasti NNO jen okrajove
a najdeme tam nanejvy§S 1-2 kurzy. Ocekavany stav vysS8i koncentrace nabidky
vysokoskolského studia byl v hlavnim mést& Ceské republiky, tj. v Praze. Na druhém misté
je kraj Jihomoravsky, resp. Brno, které je téz znamé svou zajimavou nabidkou studia na

vysokych Skoléach.

5.1.5 Pata vyzkumna otazka

Doslo v daném sektoru k posunu z hlediska nabidky programii/kurzii na vysokych

Skolach oproti roku 2007/2008?

Nabidka vzdélavani o NNO se v nekterych oblastech rozhodné zmeénila od roku
2007/2008.
Z hlediska poctu kurzii zaméfenych na NNO se v roce 2007/2008 vyskytlo 156. Nyni,

tj. v roce 2022/2023, jsem zaznamenala 91, resp. 83 kurzl (n€které opakujici se kurzy jsem
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zapocitala jako jeden). Jde tedy o rozdil 73 kurzi, coz je téméf polovina. Do zna¢né miry
ma na pocet kurzt vliv i forma sbéru dat. V roce 2007/2008 byla data rozsifena o kurzy,
které¢ doplnily zainteresované osoby v dotaznicich. Primérné to vychazi, Zze kazda
zainteresovana osoba® doplnila cca 4 kurzy, coZ v objemu nabizenych kurzii ve viech
vzdélavacich programech jedné Skoly mozné je. Takto cileny sbér dat vSak nebyl v této
diplomové praci stanoven a vyuzily se pouze internetové zdroje. I pfesto si myslim, ze
informace o programech a kurzech uvedenych na webovych strankach $kol a MSMT jsou

v dnesni dobé& propracované a z velké ¢asti aktualizované.

Znatelny rozdil v poctu nabizenych kurza vidim u téchto vysokych skol:

e Jiho&eska univerzita v Ceskych Budgjovicich (rozdil z ptivodnich 11 kurzii na 1),
e Masarykova univerzita (z 21 na 6),

e Metropolitni univerzita Praha, o. p. s. (ze 4 na 0),

e Ostravska univerzita v Ostraveé (ze 17 na 0),

e Univerzita Karlova (z 39 na 26)

e Univerzita Tomase Bati ve Zlin€ (ze 3 na 0)

Ve vyctu vysokych Skol zamétenych na NNO ptisobila 1 Vysoka Skola B. I. B. S., a. s.
Brno, kterd vSak ukoncila svoji ¢innost. V jeji nabidce byl ale pouze 1 kurz zaméfeny na
vyuku o NNO.

Z vysokych skol, kde naopak byl zaznamenan nértst, bych vyzdvihla:

e Akademie muzickych uméni v Praze (rozdil z plivodnich 4 kurzi na 7),

e CEVRO Institut, z. 0. (dfive nebyla v databdzi uvedena, nyni nabizi 1 kurz),

e Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (z 8 na 11),

e Vysoka Skola ekonomie a managementu, a. s. (dfive nebyla v databazi uvedena,

nyni nabizi 1 kurz),

e Vysoka Skola PRIGO, z. 0. (dfive nebyla v databazi uvedena, nyni nabizi 1 kurz).

Jak lze vidét, nyni se do databdze po lehkych krocich dostavaji 1 soukromé Skoly.
Avsak jejich nabidka neni tak intenzivni, aby ovlivnila celkovou databdzi kurzi. MiZe to
byt vSak podnét pro budouci rozvoj a rozsifeni vyuky o problematice NNO na vysokych

Skolach.

8 Zpétnou vazbu k doplnéni databaze z roku 2007/2008 poskytlo 17 osob.
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Ke zménam doslo i1 v kurzech zamétenych na management NNO, jez jsou obsazeny
v bakalafskych ¢i magisterskych programech. Jako prevazujici stupen vzdélavani mohu
oznacit magistersky stupen. Jedna se o 25 kurzl zafazenych do magisterskych programu.
Ovsem kurzl v bakalafskych programech nebylo o moc méné — jejich pocet ¢ini 20. Mohu
tedy souhlasit s domnénkou mozného vlivu poptavky od absolventd bakalarskych programii

¢i pracujicich obcant, jiz volaji po specifickém vzdélavani o NNO.

Zatimco jsem se v predchozim odstavci setkavala spise s ubytkem kurzti, nyni dochazi
k opacnému efektu, tj. k rozsiteni vzdélavacich programii, a to i v ramci sektorového
vzdélavani.

V roce 2007/2008 byly zaznamenany 3 programy explicitné zaméfené na NNO. Nyni
se jednd o 9 takto zaméfenych programi. Z tohoto vyctu jsou 2 programy
ekonomicky/manazersky zamétené, a to v rdmci jedné Skoly — Vysoké Skoly ekonomické
v Praze (programy: Podnikova ekonomika a management, Management). Diive takto
zamé&fené programy byly zaznamenany na Ostravské univerzité¢ v Ostravé (Management
v neziskovém sektoru) a Masarykové univerzité¢ v Brn€ (Ekonomika a fizeni nestatnich
neziskovych organizaci).

Z vyse uvedenych udaju lze odvodit, ze problematika NNO je tématem jak na
humanitné zaméfenych vysokych Skolach, tak i1 na ekonomickych. To potvrzuje, ze

neziskovy sektor je opravdu heterogenni a do jeho sektoru spadé Siroké spektrum témat.

Zmeény z regionalniho hlediska: z vyzkumu roku 2007/2008 vyslo najevo, Ze nejvétsi
pocet fakult vysokych Skol, zabyvajicich se nestaitnim neziskovym sektorem, je v Praze
a zahrnuje celé 2/5 z celkového poctu fakult. Z hlediska kurzl se ve vyzkumu dostala aZ na
44 % podilu z celkového poétu kurzi. Zadné jiné mésto vroce 2008 takto vysokou
koncentraci vyuky o nestatnim neziskovém sektoru nemélo (Pospisilova, 2008, s. 12).

V aktualni analyze, tj. 2022/2023, se nejvyssi poCet vysokych §kol nabizejicich kurzy
o NNO koncentruje také v Praze a zahrnuje pfiblizné¢ 1/3 zcelkového poctu fakult.
Z hlediska kurz se podil z celkového poctu kurzli navysil az na 57 %, ¢imz jsem se dostala

ptes polovinu nabizenych kurzli zaméfenych na NNO.
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Sektorové vzdélavani

V ramci sektorového vzdélavani doslo téz k velkému rozmachu studijnich programii,
které nabizi koncentraci kurzii zaméienych na NNO. V oblasti managementu sportu se pocet
téchto programt rozsifil o polovinu, tj. z5 na 10. Nov¢ se do databaze dostala Technicka
univerzita v Liberci, Univerzita Pardubice, Zapadoceska univerzita, University of New York
Prague, s. r. 0. — Praha, Vysoka Skola ekonomie a managementu, s. r. 0. — Praha.

Programy tykajici se managementu kultury také rozsitily svoji nabidku studijnich
programu na zaklad¢ kurzii zamétenych na NNO, které se v téchto programech koncentruji.
Z ptvodnich 6 programil se stav zménil na 12, z toho 4 programy zustaly stejné.

Socialni oblast, resp. management v socialni praci, je svym specifikem trochu odlisny.
Jde o bézné vyuCovany program a jeho standardy upravuje Asociace vzdélavateli v socidlni
praci (Pospisilova, 2008, s. 21). V roce 2022/2023 bylo nalezeno 21 programi. V porovnani
s rokem 2007/2008, kdy se zabyvalo touto tematikou 14 programi, doslo k navyseni o 1/3,
tj. o 7 programi. U sektorového vzdélavani doSlo k vyraznému ndaristu, kde se pocet
programll zaméfenych na management sportu, management kultury zvysil az o 50 %.
U managementu v oblasti socialni prace doslo k navysSeni o cca 30 %.

Tento trend ukazuje posun od kvantitativniho piistupu ke vzdélavani v oblasti NNO
k vice cilenému a specializovanému pfistupu, ktery se zamétuje na kvalitu a specifi€nost
nabizenych programi. Zda se, Ze vysoké Skoly reaguji na ménici se potieby trhu prace
a sektorové pozadavky tim, ze se ptizplisobuji a koncentruji své vzdélavaci nabidky v oblasti

NNO.

V podstaté lze fict, Ze v oblasti vzdélavani na vysokych Skolach zaméfenych na NNO
doslo k n€kolika vyznamnym zménam. Dle Udajl, které vyplynuly z analyzy programi
a kurzii na vysokych $kolach, jsou kurzy vice rozptylené napti¢ riznymi institucemi (VS),
avsak celkovy pocet téchto kurzii je mensi ve srovnani s rokem 2007/2008. Z pohledu
vzdé¢lavacich programt — i pfesto, Ze nyni je vice programil zaméfenych na NNO dle poctu

pfitomnych kurzi, jsou tyto programy nabizeny na mens$im poctu vysokych skol.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zjistit, zda doslo k posunu, resp. predpokladanému
navyseni poc¢tu programu a kurzl zabyvajicich se NNO, a to v porovnani se stavem z roku
2007/2008, kdy byl vyzkum zaméten na manazerské vzdélavani NNO na vysokych skolach

v Ceské republice.

Zmény byly nejvice viditelné u sektorového vzdélavani, kde v nékterych piipadech
doslo az ke dvojnasobnému navySeni poctu programi. Navysil se pocet jak v oblasti
managementu sportu a managementu kultury, tak i pro management v oblasti socidlni prace.
Podivam-li se do téchto oblasti hloub¢ji, management sportu se zacina ¢im dal Castéji
objevovat na vicero vysokych Skolach. Jde tedy o novodoby trend, ktery je svym tématem
zajimavy a nyni i relativné dostupny? Jiny trend vnimam v oblasti managementu pro socialni
se socialni problematiky. Ostatni programy a kurzy, které se vazi na NNO, prosly téZ vetsi
¢i mensi proménou.

Nyni za¢inaji byt viditelné soukromé vysoké skoly, které nabizi vyuku po 1-2 kurzech,
coz lze vnimat jako potenciondlni ptdu pro budouci tvorbu konkrétnich programit
zamé&fenych na NNO. Z pohledu vetejnych kol jsou kurzy nabizeny spiSe ,,okrajové* jako
volitelny kurz neZli jako program, jenzZ se doslovné soustiedi na NNO. V tomto pifipadé pak
vidim explicitné zamétené programy na takovych vysokych skolach, které svym zamétenim
samy o sob¢ inklinuji k tvorbé této nabidky (napt. Fakulta humanitnich studii na Univerzité
Karlové). Tim chci fict, Ze pokud jiZ existuji programy cilené vytvoiené pro neziskovy sektor
(NNO), tak se vzdélavani soustied'uje do téchto mist a ostatni vysoké Skoly tak nemaji
zdaleka takovou potiebu vytvafet nové programy zaméfené na NNO. Proto vznikaji

ojedinéleé kurzy, které se problematiky NNO jen dotykaji.

Budouci vyvoj v tomto ohledu spatfuji ve vzniku nékolika specifickych programd,
které budou explicitné zamétené na neziskovy sektor, a to v rdmci fakult odpovidajicich
svym zamétenim, véetné ekonomické. Svym obsahem tak pokryji veskera témata potiebna

pro feSeni dané problematiky.
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