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Abstrakt

Diplomové prace se zamé&fuje na analyzu volebniho systému Fotbalové asociace Ceské
republiky (FACR) a zkouméa moznosti jeho zneuZiti. Autor se soustfedi na to, jak nastaveni
volebniho systému ovliviuje slozeni vedeni FACR a jak miize byt systém manipulovan ve
prospech urcitych skupin ¢i jedinct. Klicovym bodem je zkoumdani vlivu Romana Berbra,
ktery diky svym kontaktlim a strategii ovladl cesky fotbal po mnoho let. Prace také analyzuje
vznik a ¢innost reformni skupiny Fevoluce, ktera usilovala o zménu mocenskych pozic a
ocCisténi Ceského fotbalu. Prace Cerpa z teoretickych vychodisek inzenyrstvi volebnich
systému a aplikuje je na specificky kontext FACR. Autor podrobné rozebira, jak rtizné typy
volebnich systémti mohou ovlivnit vysledky voleb a jak mohou byt tyto systémy vyuzity ¢i
zneuzity. Prace také zahrnuje rozhovory s klicovymi aktéry a analyzu dostupné literatury a
mediélnich zdroji. Hlavnim zjiS§ténim prace je, Ze zatimco nastaveni volebniho systému je
dalezité, klicovou roli hraje aktivni zapojeni a strategické chovani fotbalovych funkcionati
na raznych urovnich. Prace odhaluje, Ze kontrola nad amatérskym fotbalem a schopnost
ovlivnit slozeni delegatli opravnénych volit na Valné hromadé FACR je zasadni pro dosaZeni
vlivu ve vykonném vyboru. Na zaklad¢ analyzy autor nabizi doporuceni pro zefektivnéni a
transparentnost volebniho systému FACR a otevira diskusi o moznych reformach. Prace
ptispiva k hlub§imu pochopeni volebnich procest v kontextu sportovnich organizaci a

poskytuje cenné poznatky pro budouci vyzkum a praktické zmény.

Abstract

The thesis focuses on the analysis of the election system of the Football Association of the
Czech Republic (FACR) and examines the possibilities of its abuse. The author concentrates
on how the election system's configuration influences the composition of the FACR
leadership and how the system can be manipulated to favor certain groups or individuals. A
key aspect is the examination of the influence of Roman Berbr, who, through his contacts
and strategy, dominated Czech football for many years. The work also analyzes the
emergence and activities of the reform group Fevoluce, which aimed to change power
positions and cleanse Czech football.

The thesis draws from the theoretical foundations of electoral system engineering and
applies them to the specific context of FACR. The author thoroughly examines how different

types of electoral systems can affect election outcomes and how these systems can be used



or abused. The work includes interviews with key actors and an analysis of available
literature and media sources.

The main finding of the thesis is that while the configuration of the electoral system is
important, the active involvement and strategic behavior of football officials at various levels
play a crucial role. The work reveals that control over amateur football and the ability to
influence the composition of delegates eligible to vote at the FACR General Assembly is
essential for gaining influence in the executive committee.

Based on the analysis, the author offers recommendations for improving the efficiency and
transparency of the FACR electoral system and opens a discussion on potential reforms. The
thesis contributes to a deeper understanding of electoral processes in the context of sports

organizations and provides valuable insights for future research and practical changes.
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Uvod

Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR) je nejvétsi sportovni asociaci v Ceské
republice. Zaroven je Cesky profesionalni fotbal nejsledovanéjSim sportem u nds, o cemz
svédéi, mimo samotné navstévnosti na stadionech, zejména poéty televiznich divakii. FACR
je organizaci zastreSujici jak amatérsky, tak zejména profesionalni fotbal u nés, a je to prave
tato asociace, ktera rozhoduje o naprosté vétSing€ véci s ceskym fotbalem souvisejicich. At
uz jde o samotné prerozdélovani dotaci obdrzenych od statu, ¢i dohlizeni na férovost
profesiondlnich soutézi, které je spjaté s dosazovanim rozhodcich a delegatii na jednotlivé
zapasy. Je to také zastieSujici asociace pro ostatni fotbalové svazy at’ uz na krajské ¢i okresni
tirovni, které zajistuji fungovani amatérskych soutézi. Z téchto diivod je fungovani FACR
pro samotny Cesky fotbal stézejni.

Z politologického hlediska je dulezité, jaci lidé asociaci vedou, a pfedevsim jak jsou do
volenych funkci konkrétni lidé vybirani. V tomto kontextu je nezbytné zminit nedavné
skandaly a obvinéni, které se ve spojeni s FACR a konkrétné pak zejména s osobou Romana
Berbra objevily. Pravé Roman Berbr byl dlouhodobé oznacovan za ,,$éfa fotbalu®, ktery
v pozadi z pozice mistopfedsedy ovladal skrze své lidi celou asociaci. Pfed poslednimi
volbami pak vznikla skupina ,,Fevoluce® s cilem cesky fotbal ocistit. Jak v rdmci ziskdni
moci Romana Berbra, tak v otazce snahy Fevoluce, hraje zasadni roli pravé nastaveni
volebniho systému a schopnost aktérii ho vyuzit ve svlj prospéch. Cilem prace bude
podrobné piedstavit volebni systém do vedeni Fotbalové asociace CR a nasledné ho zasadit
do teorie inzenyrstvi volebnich systému. V kontextu teorie inzenyrstvi volebnich systému
pak bude mit prace za cil prozkoumat, zda volebni systém, jak je aktualné nastaveny, mize
byt vyrazné vyuzit ¢i pfimo zneuzit, a pokud ano, tak jakym zptsobem. Prace vychazi
z pfedpokladu, Ze pravé na piikladu dlouhodobého neottesitelného postaveni Romana
Berbra bude mozné potencialni zptisoby zneuziti tohoto volebniho forméatu studovat. Prace
bude podrobné zaméiena na snahy a kroky skupiny Fevoluce, jejiz kandidati ve volbach
v ¢ervnu 2021 uspé€li na mnoha pozicich v cele s Petrem Fouskem, ktery, byt’ stojici mimo
samotnou skupinu, dostal pfed zminénymi volbami od ¢lend Fevoluce podporu a nasledné
ve volbach své hlasy. Prace bude zaméiena nejen na volby ptedsedy, ale také na volby do
vSech ostatnich relevantnich funkci vykonného vyboru. Prace si proto klade nasledujici
vyzkumné otazky:

1. Jak konkrétné volebni systém FACR, tak jak byl nastaveny, upeviioval pozici byvalého



mistoptedsedy FACR Romana Berbra?
2. Jak nastaveni volebniho systému FACR vyuzila reformaéni skupina Fevoluce ve snaze

o zménu mocenskych pozic?
3. Bylo vyuziti daného nastaveni volebniho systému FACR ¢leny Fevoluce védomé a

cilené?
Pro zodpovézeni téchto otazek si autor prace klade za cil podrobné piedstavit a vysvétlit,
jakym zpiisobem mohou typologicky rizné volebni systémy mit vliv na samotny vysledek
voleb, pfi¢emz v p¥ipadé volebniho systému Fotbalové asociace CR bude situace jesté o to
specifiétdjsi, Ze zasadni roli hraje také to, kdo je na valné hromadé Fotbalové asociace CR
opravnén volit. K pochopeni této problematiky tak bude nutné, aby autor vysvétlil nejen
samotny volebni systém Fotbalové asociace CR, ale také hloubgji prozkoumal stanovy
Fotbalové asociace CR, a mimo jiné se zaméfil na nastaveni a pribéh voleb i na vybranych
krajskych fotbalovych svazech.
Na zéklad¢ zjisténych poznatkli pak autor zhodnoti vysledky voleb v letech minulych,
pficemz se hlavné zaméii na zplsob, jakym se k moci dostal byvaly mistopiedseda
Fotbalové asociace Roman Berbr, a jak se mu podafilo ziistat ve funkci ¢i vlivné pozici takto
dlouhou dobu. Pro tyto ucely bude autor Cerpat jednak z dostupné literatury a novinovych
¢lankd, ale informace doplni také skrze rozhovor s renomovanym novindiem Ludkem
Médlem. Pro doplnéni kontextu vyzkumu pak autor predstavi i kauzy, které nakonec vedly
k odstoupeni Romana Berbra ze vSech funkci a k zahajeni trestniho fizeni s nim a s dalSimi
ziCastnénymi osobami. Cilem prace vSak neni zadny pravni rozbor téchto kauz. A jelikoz se
v dobé psani tohoto vyzkumu stale jedna o ,,zivé kauzy*, tak autor bude vychéazet pouze
z vefejné dostupnych informaci publikovanych v médiich.
Autor se také podrobné bude vénovat ¢innosti vzniklé revolu¢ni skupiny Fevoluce a jejimu
postupu pii snaze reformovat cesky fotbal. Hlavni diiraz pak bude klast na snahu o personalni
zmény na mocenskych pozicich ¢eského fotbalu. Pro ucely tohoto vyzkumu autor bude vést
rozhovory s ptedstaviteli Fevoluce ¢i jejich preferovanymi kandidaty, kteti uspé€li ve volbach
do Vykonného vyboru FACR, béhem kterych se pokusi zjistit co nejvice o smysleni lidi v
dané skupiné pravé v kontextu nastavenim volebniho systému. Pro ziskani komplexnéjsiho
obrazu, jak Fevoluce fungovala, tfeba 1 v kontrastu s dalS§imi kandidaty, autor povede
rozhovory 1 s nékterymi zvolenymi kandidaty do vykonného vyboru, kteti nebyli soucasti
Fevoluce. Konkrétné pak autor povede rozhovory s pfedsedou OFSO Praha-Zapad a ¢lenem

Fevoluce Janem Rajnochem, pfedsedou vykonného vyboru FACR Petrem Fouskem, ktery



dostal od Fevoluce pred volbami podporu, 1. mistopfedsedou vykonného vyboru FACR
Jitim Sidliakem, pfedsedou Ridici komise pro Moravu Pavlem Nezvalem, ¢leny vykonného
vyboru za Cechy Vaclavem Andejsem, Rudoflem Repkou a Tomasem Neumannem, piic¢em?
posledni dva jmenovani jsou pifimymi Cleny Fevoluce. Veskeré rozhovory vedl autor ve
formatu polostrukturovaného rozhovoru, coz autorovi umoznilo ziskat odpovédi na predem
pfipravené otdzky, ale zaroven se podle situace blize zaméfit na specifickd témata spjata
s konkrétnimi osobami. Pravé z diivodu, ze kazdy respondent byl ochoten otevienéji mluvit
¢1 mél vice informaci ohledné¢ jinych pro autora dulezitych témat, ale zaroven autor
potieboval od vSech kandidatt, aby zodpovédéli alespon zakladni skélu stejnych otazek,
bylo pouziti semistrukturovaného rozhovoru efektivnéjs$i, nez pouzit typ rozhovoru

strukturovany ¢i nestrukturovany (Misovi¢, 2019).



1. Volebni systémy

S problematikou volebnich systémii se obvykle setkdvame v ramci debaty spojené se
zemémi a jejich politickymi systémy, ¢i s tim, jaky dopad miize mit nastaveni konkrétniho
volebni systému na vysledek danych voleb. Piestoze v pfipad¢ této prace plijde o zaméteni
vyrazné uzsi a specific¢téjsi, nez je tomu u vétsiny vyzkumi spojenych s volebnimi systémy,
pro potieby tohoto vyzkumu a uvedeni teoretického ramce volebnich systému budou vyuzity
1 nekteré¢ zteorii souvisejicich s volebnimi systémy zaméfenymi na nastaveni voleb na
urovni zemi. V nasledujicich kapitolach se autor bude vénovat zakladnimu rozdéleni
volebnich systémi a na jejich definice a specifikace. Pfestoze je volebni systém Fotbalové
asociace CR specificky, ur¢ité neni zcela jedineény, a pii bliz§im pohledu skrze stanovy

Fotbalové asociace CR bude mozné nasledné uréit konkrétni rysy vychazejici ze zakladnich

definic.
1.1 Z.akladni rozdéleni a definice volebnich
systému

Klasifikaci ¢i kategorii, do kterych se rizné volebni systémy fadi, je nékolik. Pro ucely této
prace budou volebni systémy rozdéleny do 3 kategorii, tak jak byly definované v knize
Electoral System Design: The New International IDEA Handbook (Reynolds a spol.,2005,
str. 5). Témito kategoriemi jsou volebni systémy vétSinoveé, pomérné a smiSené. Ty jsou pak
dale déleny do dalSich subkategorii. Nékteré z téchto subkategorii budou ptedstaveny
v patfi¢nych kapitolach. Mimo samotné rozdé€leni systémi do 3 kategorii se ve své knize
Reynolds a spol. vénuji také vyznamu a diileZitosti zkoumani volebnich systémui. Mimo jiné
autofi uvadégji, Ze volby, které jsou ucinény, mohou mit disledky, které byly pii jejich
zavedeni neptfedvidatelné, stejné¢ jako disledky, které byly piedvidany. Rozhodnuti o
volbach nemusi byt vzdy nejlepsi pro dlouhodobé politické zdravi dané zemé, a nékdy
mohou mit katastrofalni dusledky pro jeji demokratické vyhlidky (ibid, str.6). Zatimco
ve zkoumaném ptipad€ nepijde o zdravi zemé, vySe zminény fakt o (ne)pfedvidanych
ucincich danych voleb bude pro kontext této prace pomérné€ zasadni. VySe uvedené potvrzuje

1 nasledujici tvrzeni autord, kdyz uvadeji, Ze pozadi pro volbu volebniho systému miize byt



stejné dulezité jako volba samotnd. Zvazovani politické vyhody je ve skute¢nosti témet vzdy
faktorem pii volbé volebnich systémii. Nékdy je jedinym hlediskem, zatimco nabidka
dostupnych volebnich systémi je Casto ve skuteCnosti relativné omezena (ibid, str. 7).
V piipadé tohoto vyzkumu pak neptijde piimo o volbu samotného systému, jako spise o
schopnost jeho pochopeni konkrétnimi aktéry a o schopnost ve volebnim systému nalézt

moznost jeho vyuziti pro vlastni prospéch.

1.1.1 VétSinové volebni systémy

Princip pluralitnich/vétSinovych systému je jednoduchy. Po odevzdani a secteni hlast jsou
vitézi vyhlaseni kandidati nebo strany s nejvétsim poctem hlasi (mohou existovat i dalsi
podminky). Zptisob, jakym je tohoto v praxi dosazeno, se vSak zna¢né lisi. Lze identifikovat
pet druhii pluralitnich/vétSinovych systému: First Past The Post (FPTP), Block Vote (BV),
Party Block Vote (PBV), Alternative Vote (AV) a Two-Round System (TRS). Pro potieby
tohoto vyzkumu se autor blize zaméfi na systémy First past the post a Two-Round Systém
(Reynolds a spol, 2005, str. 35).

1) First Past the Post

Systém First Past The Post je nejjednodussi formou pluralitniho/vétSinového systému, ktery
vyuziva jednoc¢lenné obvody a hlasovani zaméfené na kandidaty. VoliCovi jsou predlozena
jména navrzenych kandidatl a voli¢ hlasuje tak, Ze vybere pouze jednoho z nich. Vitézny
kandidat je proste ten, kdo ziska nejvice hlasi; teoreticky by mohl byt zvolen dvéma hlasy,
pokud by kazdy jiny kandidat ziskal pouze jeden hlas. Nej€ast&ji zmilovanym piikladem
FPTP je volebni systém do Dolni snémovny ve Spojeném Kralovstvi. Casto se tento typ
volebniho systému vyskytuje také v byvalych koloniich Velké Britanie.

Tento systém ma nékolik pozitivnich aspektd. Jednim z nich je jednoduchd volba mezi
dvéma hlavnimi stranami, coZ dava jasny smér volicim. Nicméné, tfeti a mensinové strany
mohou byt kvili inherentnim nevyhodam systému marginalizovany (Reynolds a spol, 2005,
str. 35).

FPTP také podporuje vznik vlad jedné strany a minimalizuje potiebu koalic, coZ miiZe vést
ke stabilnéjSim vladnim strukturdm. Dalsi pozitivni strankou je podpora Siroce zalozenych
politickych stran v etnicky nebo regionalné rozdélenych spole¢nostech (ibid, str.36).
Systtm FPTP mé& rovnéZ tendenci vyloucit extremistické strany ze zastoupeni v
zdkonodarném sboru. Dulezité je i1 vytvafeni geograficky odpovédného zastoupeni, coz

udrzuje spojeni mezi zastupci a oblastmi. Mimo to umoziuje volicim hlasovat spiSe pro



konkrétni lidi nez pro strany, coz zpravidla posiluje hodnoceni vykonu jednotlivych
kandidati. Da se také vyuzit pro zvoleni popularnich nezavislych kandidatd, coz miize byt
dalezité¢ v rozvojovych politickych systémech. Celkové vzato je systém FPTP bran svym
jednoduchym pouzitim jako snadno pochopitelny, coz mize byt pro volice piinosné (ibid, ).
Pies své pozitivni stranky je systém znékolika davodi. Je kritizovan kvili mozné
nereprezentativnosti a omezeni politického pluralismu. Jedna z hlavnich nevyhod spociva v
tom, Ze systém neumoznuje mensim stranam adekvatni zastoupeni v zadkonodarnych sborech
podle podilu ziskanych hlasi (ibid, str. 37).

Dalsim problémem je vylucovani etnickych a rasovych mensin ze spravedlivého zastoupent,
coz muze i destabilizovat politicky syst¢ém. FPTP dale podporuje vyvoj politickych stran
orientovanych na klanové, etnické nebo regiondlni zajmy, coz mize vést k politickym
kampanim a platformdm, které zahrnuji vétSinu v urcité oblasti, ale zaroven vylucuji ostatni.
Dalsi problémy zahrnuji rozd€lovani hlasi, promarnéné hlasy a neschopnost systému
adekvatné reagovat na zmény ve veiejném minéni (ibid, str.37).

Negativa systému FPTP lze shrnout tak, Ze kvili své neschopnosti zajistit reprezentativni a
spravedlivé zastoupeni v zvolenych ttvarech miize mit negativni dopady na demokraticky
proces.

2) Two-Round System

Dvoukolovy systém, jak jiz z nazvu vyplyva, rozvadi volby do 2 kol. Mezi témito koly pak
obvykle byva n€kolikadenni odstup, obvykle v rozsahu jednoho az dvou tydnii. Kandidat ma
obvykle moZnost byt zvolen hned v kole prvnim, potiebuje k tomu vSak splnit danou hranici
poctu hlasti. Obvykle se jedna o zisk absolutni vétSiny hlast. V ptipadé, Ze této mety zadny
kandid4dt nedosahne, kona se druhé kolo, do kterého obvykle postupuji 2 kandidati
s nejveétsim poctem ziskanych hlasti v kole prvnim. Ve druhém kole se pak zvolenym stava

kandidat s vice hlasy (Reynolds a spol., 2005, str. 52).

Dvoukolovy vétSinovy volebni systém (TRS) ma n€kolik vyhod. Zaprvé umoziiuje volicim
druhou Sanci vyjadfit své preference mezi prvnim a druhym kolem. Podobné jako u jinych
preferencnich systémt mohou voli¢i vybrat nového kandidata ve druhém kole.

Dale TRS podporuje spojeni riznorodych zajmi Gspé€Snych kandidati z prvniho kola, coz
muZe povzbudit vyjedndvani a dohodnuti kompromisi mezi stranami a kandidaty. Tato
flexibilita umoziiuje i reakci na zmény v politické krajin€ mezi obéma koly hlasovani.

Navic TRS fesi problém "rozdé&lovani hlast," ktery asto vznika v jinych systémech. Volic¢i



nemusi slozité fadit kandidaty pro druhou volbu, coz usnadiuje ucast v zemich s vyssi mirou

negramotnosti (ibid, str. 53).

Dvoukolovy vétSinovy volebni systém ma vsak také nékolik nevyhod. Dvoukolovy systém
klade zna¢ny tlak na volebni administrativu, protoze vyzaduje provedeni druhych voleb
kratce po prvnich, tim zvysuje néklady a prodluzuje dobu volebniho procesu. To zpravidla
zpusobuje nestabilitu a nejistotu. Tato zatéz muze také vést k prudkému poklesu volebni
ucasti mezi obéma koly (ibid, str. 53).

TRS sdili nékteré nevyhody s volebnim systémem FPTP. Jako ptiklad uvadeji autofi
Reynolds a spol volby ve Francii, kde tento volebni systém produkuje nejvice
disproporcionalni vysledky ze vSech zipadnich demokracii a mlze tak fragmentovat
stranické systémy v novych demokraciich (Reynolds a spol, 2005, str. 53).

Dvoukolovy volebni systém pak neni vhodnou alternativou do zemi s nestabilni
demokratickou spole¢nosti. Reynolds a spol uvadéji piiklady z Angoly a Konga
(Brazzaville). Naznacuji, Ze v ptipadech, kde je vysledek prvniho kola pfedem jasny, to
muze vyvolat nésilné reakce od porazenych stran a mize to vést k vdznym dusledkiim

naru$ujicim stabilitu a mir v zemi (ibid, str.53).

1.1.2 Systém proporcionalni reprezentace

Principem vSech systémil proporcionalni reprezentace (PR) je iimysIné ptfevedeni podilu
stranovych hlasti na odpovidajici podil mandatt v zakonodarném sboru. Existuji dva hlavni
typy proporciondlni reprezentace: listinny pomérny systém a systém jednoho pienosného
hlasu (Single Transferable Vote - STV) (Reynolds a spol, 2005, str. 57).

Existuje mnoho dulezitych otazek, které mohou mit zasadni vliv na fungovéani systému
proporciondlni reprezentace v praxi. Cim vétsi je pocet zastupiteldi zvolenych z jednoho
volebniho obvodu, tim proporcionalnéjsi bude volebni systém. Proporcionalni reprezentace
se také 1181 v rozsahu volby, kterou voli¢ mé — zda si voli¢ miiZe vybrat mezi politickymi
stranami, jednotlivymi kandidaty nebo vyuzit kombinaci obou. Principidlné je
proporcionalni reprezentace vyznamnym systémem, ktery vyrazné odstraituje anomalie a
nepravidelnosti spojené s tradi¢nimi pluralitnimi nebo vétSinovymi volebnimi systémy.
Klicové argumenty vychazejici z této reprezentacni metody spocivaji v jeji schopnosti

spravedlivé pfevadét hlasovani na mandaty, minimalizovat nespravedlivé vysledky a



podporovat politickou pluralitu (ibid, str. 57).

Vyznamnou vyhodou PR je, ze efektivné pfenasi odevzdané hlasy voli¢l na kiesla v
zakonodarném sboru, eliminujic tak vyrazné nerovnosti a bonusy, které¢ by mohly byt ve
prospéch vétsich stran. Timto zpisobem je mozné minimalizovat promarnéné hlasy a zajistit,
ze kazdy hlas ma podil na vysledku volby. Zaroven podporuje vznik politickych stran nebo
skupin s podobnymi nazory, coz napomahd k jasnému vyjadieni politickych rozdild ve
spolecnosti. To je zejména vyznamné v situacich, kde neexistuje ustaleny stranicky systém.
Ptistup mensSinovym stranam je tak usnadnén, pri¢emz princip inkluze hraje klicovou roli v
dosazeni stability v komplexnich spole¢nostech (ibid, str. 58).

Dale PR minimalizuje vliv regiondlnich silovych poli a podporuje rovnomérné rozlozeni
politické moci. Strany jsou motivovany k vedeni kampani 1 v oblastech, kde nemaji silnou
podporu, coz vytvari dynamiku celonarodnich voleb. Timto zpiisobem PR systém pfispiva
k vétsi soudrznosti a reprezentativnosti politického procesu.

Nakonec, sytém PR muze byt spojen s vétsi politickou kontinuitou a stabilitou. Zkusenosti
ze zapadni Evropy naznacuji, Ze systémy PR 1épe plni tyto cile nez systémy, které vykazuji
pravidelné stfidani vlady mezi dvéma ideologicky polarizovanymi stranami. V praxi to
znamena, ze PR piindsi viditelnost a transparentnost pii sdileni politick€¢ moci mezi riznymi
z4jmovymi skupinami a stranami, coz ma pozitivni dopad na demokraticky vyvoj a

rovnovahu ve spolecnosti (ibid, str. 58).

Protiargumenty vii¢i proporcionalni reprezentaci zdlraziuji, Ze koali¢ni vlady, typické pro
PR systémy, mohou vést k legislativni patove situaci a k neschopnosti provadét koherentni
politiku. Tento problém se vyrazné projevuje zejména v piechodnych obdobich po
konfliktech (ibid, str. 59).

Zaroven kritika poukazuje na podporu fragmentace stranického systému PR. Schopnost
mensinovych stran vyjednavat v koali¢nich jednanich mize byt problematicka, zejména v
novych demokraciich po konfliktech, kde neni zavedeny tradi¢ni stranicky systém.

Obava z toho, ze PR systémy mohou poskytovat prostor extremistickym strandm, a tim
vyvolat nestabilitu, je také zdsadnim argumentem. Zkritizovéano je, Ze koalice podle PR
nemusi mit dostatecny spolecny zaklad v politice nebo podplirné zakladné.

Nevyhodou je rovnéZ skute€nost, Ze malé strany mohou ziskdvat neamérné velkou moc,
protoze velké strany jsou nuceny vytvaret koalice s menSimi stranami. To mlze vést k

situaci, kdy mal4 strana s malym procentem hlast ziskava vétsi vliv a tudiz mize vetovat
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siln¢ ovliviiovat navrhy vétsich stran (ibid, str. 59).

Neschopnost volic vynutit si odpovédnost a odstranit od moci stfedové strany je dalSim
klicCovym aspektem kritiky PR. Vzhledem k Castym koalicim mohou byt politické strany
stale pritomné ve vlade i pres slabé volebni vysledky.

Zavérem lze dodat, ze implementace slozitych pravidel systému PR muze ptedstavovat

vyzvy pro volice a volebni administrativu. N¢které PR systémy jsou povazovany za

vvvvvv

1.1.3 SmiSené systémy-ODZDROJOVAT

Smisené volebni systémy se snazi spojit vyhody jak pluralitniho/vétSinového (nebo
,jiného®), tak proporciondlniho volebniho systému. V tomto systému existuji dva rizné
volebni systémy, které funguji vedle sebe. Voli¢i odevzdavaji své hlasy a ptispivaji k vyberu
zastupci jak v rédmci pluralitniho/vétSinového systému, tak v rdmeci systému

proporciondlniho (Reynolds, 2005, str. 91).

Jeden z té€chto systémi je pluralitni/vétSinovy systém, obvykle zaloZzeny na jednoclennych
okrscich, a druhy systém je List PR (Party-list proportional representation). Existuji dvé
formy smiSené¢ho systému. V piipade, kdy jsou vysledky obou typl voleb propojeny a
pridéleni mandati v systému PR zavisi na vysledcich v pluralitnich/vét§inovych okrscich a
kompenzuje jakoukoli nesrovnalost, kterd tam vznikne, se systém nazyva smiSeny clensky

proporcionalni systém (MMP) (ibid, str.91).

V piipadé, kdy jsou dvé sady voleb oddélené a nezavislé na sobé v ptidélovani mandata, se
systém nazyva paralelni systém. Zatimco systtm MMP obvykle vede k proporciondlnim
vysledkiim, paralelni systém pravdépodobné poskytne vysledky, které jsou nékde mezi

proporcionalnim a pluralitnim/vétSinovym systémem (ibid, str. 59).

1.1.4 Single non-transferable vote (SNTV)

Caste¢né mimo zékladni rozdéleni volebnich systémil stoji volebni systém Single
non.transferable vote, tedy systém jednoho nepienosného hlasu. Lisi se nazory autord, do
které skupiny tento volebni systém zatadit. Tuto problematiku ve své knize Volebni systémy
bliZe rozebiraji autofi Roman Chytilek, Jakub Sedo, Tomas Lebeda a Dalibor Caloud. Ti

shrnuli debatu ohledné tohoto volebniho systému tak, ze ¢ast odborné vetejnosti fadi tento
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systém do semiproporénich systému, coz je skupina, kterd neni obecné uznavana, ale ¢ast
autoru ji povazuji za svébytnou kategorii, jez stoji vedle vétsinovych a pomérnych volebnich
systemit (Chytilek, Sedo, Lebeda, Caloud, 2009, str. 176-179). S timhle fazenim nesouhlasi
ale napiiklad Giovanni Sartori, ktery povazuje SNTV za pomérny volebni systém zaméteny
na kandidaty. Dalsi autofi pak povazuji vSechny volebni systémy, které prid¢luji mandaty
nejsilngj$im kandidatlim napfi¢ stranami bez ohledu na pomér sil mezi stranami, za soucést
kategorie vétSinovych systémt (ibid, 2009, str. 176-179 ).

Autofi v ramci klasifikace systému Single non-transferable vote uvadéji jako stézejni
velikost obvodu, piicemz ¢im vétsi je obvod, tim vétsi je proporcionalita vysledkl. Hlasy
voli¢li jsou nepfenosné, coz dle autort nuti strany odhadovat redlny pocet kandidatd na

uspéch v daném obvodu ( ibid, 2009, str. 176-179).

1.1.5 Block vote

Dalsim typem volebniho systému, jehoz klasifikace je nejednoznacna je Block vote, tedy
blokové hlasovani. Andrew Reynolds klasifikuje blokové hlasovani jako vétSinovy systém
(Reynolds, 2006). Naopak napiiklad v &eském sborniku vytvofeny Jakubem Sedem,
Romanem Chytilkem a dalSimi klasifikuji blokové hlasovani jako systém
semiproporcionalni (Chytilek, Sedo, Lebeda, Caloud, 2009). Obecné se da blokové
hlasovani klasifikovat jako systém, kde voli¢ mize rozdélit svlij hlas mezi tolik kandidatu,

kolik mandata se voli (Reynolds, 2006).

1.1.6 Vybér volebniho systému

Jak je jiz naznaceno na zacatku kapitoly, volba volebniho systému muize byt stejné stéZejni,
jako volby samotné. Tuto mySlenku rozviji 1 Alina Rocha Menocal, ktera tvrdi, ze volba
volebniho systému je jedna znejdilezitéjSich instituciondlnich rozhodnuti kazdé
demokracie. (Menocal, 2011) A opét, ptestoZe jeji tvrzeni jsou sméfovana na demokraticka
statni zfizeni, daji se pouzit i pro piipad Fotbalové asociace CR, protoze stejné jako
rozhodnuti o volebnim systému mlZe mit hluboky vliv na budouci politicky Zivot zemé,
stejn¢ tak nastaveni volebniho systému miiZze mit zasadni dopad na fungovani zminéného
spolku.

Opét v kontextu statnich voleb pak autorka uvadi, Ze politické instituce utvareji pravidla hry,

za nichz se praktikuje demokracie, a Casto se tvrdi, ze nejsnaze manipulovatelnou politickou

instituci, at’ uz v dobrém nebo ve zlém, je volebni systém. Pti pfevodu hlasi odevzdanych
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ve vSeobecnych volbach na mista v zdkonodarném sboru miize vybér volebniho systému
ucinng urcit, kdo je zvolen a ktera strana ziska moc. 1 kdyz kazdy voli¢ odevzda presné stejny
hlas a pfesné stejny pocet hlasti pro kazdou stranu, jeden volebni systém muze vést ke
koali¢ni vladé nebo mensSinové vladé, zatimco jiny mize umoznit jediné strané pievzit
vétSinovou kontrolu (ibid, str.7). Pfestoze v tomto ptipad¢ se nebude jednat o tvorbu ¢i snahu
o zménu volebniho systému, vySe uvedené poznatky jsou relevantni i v ramci pouhého

uvédomeni ¢i neuvédomeni si nastaveni konkrétniho volebniho systému uvniti asociace.
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2. Volebni systém Fotbalové asociace Ceské
republiky

Cesky fotbalovy svaz byl zaloZzen v roce 1901, a o dvacet let pozdg&ji, v roce 1922, vznikla
Ceskoslovenskéa asociace fotbalu, ktera ihned piistoupila k FIFA (Mezinarodni federace
fotbalovych asociaci). Spole¢né s rozdélenim Ceskoslovenska doslo vroce 1993 také
k rozpadu Ceskoslovenské fotbalové asociace. Jeji pravomoci nasledné pievzal
Ceskomoravsky fotbalovy svaz, ktery v roce 2011 pfijal nazev Fotbalova asociace Ceské
republiky (FACR) (Maisner a kol. 2019, str. 92). Zakladnim pilifem fotbalu jsou kluby, které
poskytuji platformu pro amatérskou tcast na mistni Urovni. Tyto kluby jsou nasledné
organizovany do okresnich a krajskych fotbalovych svazi na regiondlni urovni, Casto
operujici jako spolky nebo obchodni spolecnosti. VSechny kluby a svazy jsou soucasti

néarodni zastfesujici organizace FACR (ibid, str.92).
2.1 Organy FACR a jejich volby

2.1.1 Organizaéni struktura FACR

Nejvyssim organem Fotbalové asociace Ceské republiky je Valna hromada. Valné hromady,
ktera dle Stanov musi byt svoldna minimaln€ jednou rocné, se Ucastni delegati, ktefi jsou
jedini opravnéni na Valné hromadé¢ hlasovat, ¢lenové Vykonného vyboru, ¢lenové ostatnich
volenych organii Asociace, pfedsedové komisi Asociace ustavovanych Vykonnym vyborem
a hosté, ktefi jsou na Valnou hromadu ptizvani Vykonnym vyborem. Pro tuto préci jsou
kli¢ovou skupinou pravé delegati, ktefi jsou opravnéni zvolit Vykonny vybor a dalsi volené
funkce. Delegati Valné hromady FACR museji byt ¢leny asociace a musi byt vyslani
skupinou s pravem vyslani delegatii. Jedna se o tyto skupiny:
e Fotbalové kluby 1. a 2. nejvyssi fotbalové soutéZe, pficemz kazdy ¢lensky klub I.
ligy a II. ligy vysila takovy pocet delegatii, ktery se rovna poctu druzstev, kterymi se
takovy Clensky klub ucastni I. ligy a II. ligy,
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e <&lenské kluby Ceské fotbalové ligy (CFL), které vysilaji 18 delegatt, ktefi jsou
voleni na shromazdéni ¢lenskych klubti Ceské fotbalové ligy,

e clenské kluby Moravskoslezské fotbalové ligy (MSFL), které vysilaji nejvyse 16
delegatt volenych na shromazdéni ¢lenskych klub Moravskoslezské fotbalové ligy,

e clenské kluby divizi vysilajici 35 delegatt, pti¢emz 21 delegatii zvoli kluby z divizi
v Cechach a 14 delegatt zvoli kluby z divizi na Morave,

e okresni fotbalové svazy vysilajici 76 delegatti, kazdy z nich po 1 delegatovi,

o krajské fotbalové svazy, které vysilaji 14 delegatii, kazdy z nich po 1 delegatovi,

e Prazsky fotbalovy svaz, ktery vysila 11 delegatt.

(Stanovy FACR).

Ridicim organem FACR je Vykonny vybor, jehoz ¢lenové jsou voleni pravé Valnou
hromadou. Valna hromada voli do Vykonného vyboru tyto funkce: predseda, mistopiedseda
za Cechy, mistopfedseda za Moravu, piedseda Ridici komise pro Cechy, predseda Ridici
komise pro Moravu, 3 &lenové za Cechy, 2 &lenové za Moravu a 2 &Elenové za kluby prvni a
&leny Odvolaci komise a predsedu Etické komise (Stanovy FACR).

Soucasti organizacni struktury je i pozice generalniho sekretafe a dale riizné odborné komise,
jako naptiklad ekonomicka komise, komise mladeze ¢i legislativni rada. Tyto organy uz vSak
pro tento vyzkum nijak zasadni roli mit nebudou. Proto se autor v nasledujicich
podkapitolach zaméfi pfedevsim na volby do Vykonného vyboru. BliZze pak na pozice
pfedsedy a mistopfedsedi. Opomenuty nebudou ale ani zbyvajici pozice ve Vykonném

vyboru.

2.1.2  Volby ¢lenti do Vykonného vyboru

Stézejni pro tento vyzkum budou volby ¢lenli vykonného vyboru. Ty se konaji pravidelné
jednou za 4 roky na Valné hromad¢. Valnd hromada nejdiive zvoli pfedsedu, nasledné
mistopredsedy, predsedu Ridici komise Cech a nasledné piedsedu Ridici komise Moravy.
Poté nésleduji volby ¢lentt Vykonného vyboru za prvni a druhou ligu a nasledné se voli zbyli
&lenové za Cechy a Moravu. Je dillezité zdaraznit, Ze kdo je opravnén volit, se u jednotlivych
pozic li§i. To ma vliv jednak na Sance jednotlivych kandidati na pozici piedsedy, ale také to
vyrazné¢ muze ovlivnit celkové slozeni vykonného vyboru v tom smyslu, Ze mohou byt

voleni kandidati z riznych politickych ¢ zajmovych skupin. Jak bude rozvedeno dale
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v praci, neni tedy nijak vyjimecné, ze ke zvolenému piedsedovi jsou nésledné zvoleni jini

kandidati na ostatnich pozicich, nez si nové zvoleny predseda pial.

2.1.3 Predseda Vykonného vyboru

Volba piedsedy Vykonného vyboru je medialné nejsledovanéjsi a neni tomu tak nahodou.
Piedseda Vykonného vyboru, neboli zkracené piedseda FACR, je nejvyssi funkci
v organizaéni struktufe FACR, a veskeré zmény souvisejici s fungovanim celé fotbalové
asociace se odviji na zaklad¢ toho, kdo je aktudlné piedsedou. Da se tedy fict, ze prave
vysledky voleb predsedy jsou napfiC lety vzdy odrazem mocenskych struktur ve fotbalové
asociaci.

Stejné jako vSichni ostatni ¢lenové Vykonného vyboru je 1 bézna doba mandatu predsedy
FACR 4 roky. Kandidat miize byt navrhnut tfemi zptisoby. Mohou ho navrhnout bud’ to 3
krajské fotbalové svazy (véetné¢ Prazského fotbalového svazu), nebo sedm okresnich
fotbalovych svazi nebo deset z téchto subjekti- — clenské kluby ze soutézi L. ligy, 1. ligy,
Ceské fotbalové ligy, Moravskoslezské fotbalové ligy, divizi, Asociace fotbalovych agenti
(AFA), Ceské asociace fotbalovych hract (CAFH), Unie &eskych fotbalovych trenérti a Unie
rozhod¢ich. Volba predsedy je tajnd, pokud Valnad hromada nerozhodne, Ze volby budou
vefejné, coZ mize ucinit v ptipade, Ze je pouze jediny kandidat.

Samotna volba pak probiha nasledovné.

1. ,Kandidat je zvolen v prvmnim kole, hlasovala-li pro néj nadpolovicni vétsina
pritomnych delegatii z ceské komory a nadpolovicni vétsina pritomnych delegatii z
moravské komory* (Stanovy FACR).

2. V ptipadé, ze v prvnim kole nesplni danou podminku Zadny kandidat, kona se druhé
kolo, ve kterém ,,je ve druhém kole zvolen ten z kandidatii zucastnivsich se prvého
kola, jehoz prosty soucet hlasu ziskanych dohromady v obou komordch od
pritomnych delegatii je nejvyssi (Stanovy FACR).

3. Ani druh¢ kolo nemusi byt v piipadé volby konecné. V ptipad¢ stejného nejvyssiho
pouze mezi témito kandidaty a ,,zvolen je ten z kandidatii, jehoz prosty soucet hlasu
ziskanych dohromady v obou komordch od pritomnych delegatii je vyssi* (Stanovy
FACR). Stanovy mysli také na remizu po téetim kole. Pokud bude podet ziskanych
hlasti 1 po tfetim kole stejny, musi byt o novém piedsedovi rozhodnuto bezprostiedné

po netspéiné volbé losem (Stanovy FACR).
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Z vyse uvedeného se da jednoznacné vyvodit, Ze v ramci volby ptedsedy zastava vyrazné
silngj3i pozici Ceska komora, ktera disponuje znaéné vétsim podtem delegati. To je dano
jednak vétsim spravnim tizemim Cech ve smyslu vétsiho poétu kraji a okrest, a tedy vét3im
poctem okresnich a krajskych fotbalovych svazl, které deleguji své Cleny jako delegaty
Valné hromady, ale také vétSim zastoupenim delegatii vybranymi kluby na divizni trovni.
Je tedy ziejmé, Ze pro zvoleni je kli¢ové mit podporu predevsim Ceské komory, a Ze tedy
Moravskéd komora je obecné v nevyhodné pozici a nemtize tak naptiklad dosahnout toho,
aby uspél ,,moravsky* kandidat nominovany moravskymi krajskymi fotbalovymi svazy,
pokud dany kandidat nezisk4 podport i u delegatti Valné hromady z Ceské komory. Naopak
preferovany kandidat Ceské komory mtize byt pohodIng zvolen nejpravdépodobnéji ve
druhém kole, tim, jak postupné dochazi k uvoliovani podminek, kterych je ke zvoleni

nutnych dosdhnout.

2.1.4 Mistopiedsedové vykonného vyboru

Do vykonného vyboru jsou vzdy zvoleni dva mistoptedsedové, ptficemz jednoho
mistopfedsedu voli delegati z ceské komory a druhého mistoptedsedu delegati z moravské
komory. Plati, Ze prvni voli delegéti z opa¢né komory, nez z které¢ byl zvolen ptedseda.
Pokud byl tedy naptiklad zvolen pfedsedou vykonného vyboru kandidat z ¢eské komory,
jako dal$i se uskute¢ni volba 1. mistoptedsedy, ve které budou hlasovat pouze delegati
komory moravské (Stanovy FACR). Kazda osoba miize v ramci jedndch voleb kandidovat
pouze na jednu pozici, pfiemz v piipadé mistopfedsedti nahliZi stanovy FACR na kazdého
mistoptfedsedu zvlast, kandidat tedy miize kandidovat pouze na jednu pozici mistopiedsedy.
Zvykem byva, Ze kandiduje na tu pozici mistopiedsedy, kterého voli delegati té¢ komory,
kam dany kandidat spada dle ur¢enych kritérii. Do jaké komory dany kandidat spada, se
urcuje dle dvou kritérii. Prvnim kritériem je misto sidla ¢lenského klubu, jehoz je kandidat
¢lenem. Pokud kandidat neni ¢lenem Zadného klubu, je rozhodujicim kritériem misto jeho
trvalého pobytu. Pficemz k obéma kritériim se bere jako validni datum posledniho dne, kdy
je mozné podavat kandidatury (Stanovy FACR).

Kandidat je zvolen, pokud ziska nadpolovi¢ni vétSinu delegati opravnénych volit. Pokud se
tak v prvnim kole nestane, nasleduje kolo druhé, do kterého postupuji 2 kandidati, ktefi
ziskali v prvnim kole nejvice hlasti. V ném je pak zvolen ten kandidat, ktery ziska nejveétsi
pocet hlast. V ptipadé shodného poctu hlasii v kole druhém se o vitézném kandidatovi

rozhodne losem (Stanovy FACR).
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2.1.5 Dalsi ¢lenové vykonného vyboru

Po volbé mistopiedsedu se voli dalsi clenové vykonného vyboru, pficemz i u nich se volby
lisi. Prvnich 5 Clent je voleno stejné jako mistoptedsedové v navaznosti na vysledky voleb
predsedy, respektive z jaké komory zvoleny predseda je. Plati tak, ze pokud by byl zvolen
predseda z ¢eské komory, tak po volbé mistoptedsedtl voli dalsi 2 ¢leny vykonného vyboru
delegati krajskych a okresnich fotbalovych svazi z moravské komory, a dalsi 3 ¢leny pak
voli delegati krajskych a okresnich fotbalovych svazii deské komory (Stanovy FACR).
Dulezité je zminit, ze pocet ¢lentl, které voli jednotlivé komory, se neméni. Méni se pouze
potadi, ve kterém jsou voleni. Pokud by tak byl zvolen pfedseda z moravské komory, jsou
po mistopfedsedech voleni jako prvni €lenové vykonného vyboru delegéaty krajskych a
okresnich fotbalovych svazili z ceské komory, a az nasledné jsou voleni delegaty krajskych
a okresnich fotbalovych svazl ¢lenové moravské komory. Ale i nadale plati, ze delegati
¢eské komory voli 3 ¢leny a delegati moravské komory 2 ¢leny.

Dalsi 2 ¢leny vykonného vyboru pak voli pouze delegati klubti z 1. a 2. nejvyssi soutéze.
Piedsedu Ridici komise pro Cechy, jakozto dalii ¢lena vykonného vyboru, pak voli delegati
klubti spadaji do soutézi, jez podléhaji pravomocim této komise, a delegati krajskych svazii
z Cech véetn& Prazského fotbalového svazu (Stanovy FACR).

Principové stejné pak probiha i volba piedsedy Ridici komise pro Moravu, s tim, Ze misto
delegatt za kluby a svazy z Cech voli samoziejmé delegati z klubii a svazii na Moravé.

V ptipadé predsedii Ridicich komisich Cech, potazmo Moravy je nastavena volebni
procedura stejné jako u voleb mistopiedsedti. Ve volbé ostatnich ¢lenti vykonného vyboru
plati, Ze jsou zvoleni ti kandidati, ,kteri ziskali nadpolovicni vétsinu hlasii pritomnych
delegatu opravnenych je volit, a to v poradi podle poctu ziskanych hlasii az do poctu cleni
orgdnu, ktery ma byt zvolen* (Stanovy FACR). Neni-li podle nastaveni prvniho kola zvolen
stanoveny pocet Clenti organu, kond se druhé kolo voleb, do néhoz postupuji ti dosud
nezvoleni kandidati, kteri ziskali nejvice hlasu v prvnim kole, v poctu neprekracujicim
dvojnasobny pocet kandidati, nez zbyva volnych mist, s tim, Ze v tomto druhém kole je zvolen
zbyly pocet ¢lenii orgdnu v poradi podle poctu ziskanych hlasii (Stanovy FACR). Druhé kolo
se také kona v ptipad¢, ziskd-li pri volbé na poslednim volitelném misté stejny pocet hlasii

vice kandidatii (Stanovy FACR).
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2.1.6 Shrnuti

Samotné volby jsou tak pomérné slozitym procesem, ve kterém neni zcela jednoduché se
zorientovat. Nejen, ze se v urcitych vécech lisi samotné nastaveni voleb u riznych pozic do
vykonného vyboru, lisi se také, kdo jakého ¢lena vykonného vyboru je opravnén volit. Tento
fakt mize byt v kontextu dal$tho vyzkumu této prace, na kolik cilené¢ dani kandidati
nastaveni voleb vyuzivaji ¢i si ho pfi svém predvolebnim snazeni uvédomuji, stézejni. Za
zdiraznéni také stoji silna polarizace asociace pii volbach. Prestoze asociace funguje jako
jednolity spolek pokryvajici celou Ceskou republiku, pii volbach se ,,rozd8li na dvé &asti
v podobé Ceské a moravské komory. A pfestoze Morava ma v rdmci Stanov zarucené zvoleni
nékterych ¢lenti vykonného vyboru, tak i tak je ziejmé, Ze stéZejni roli na valné hromad¢
maji delegati ceské komory, ktefi jednak voli o jednoho ¢lena vykonného vyboru vice, a
zarovenn bez podpory alesponn urcité ¢asti ceské komory nemize byt zvolen piedsedou
preferovany kandidat moravské komory, ani kdyby jeji delegéati byli naprosto jednotni.
V ptipadé€ volby ptedsedy vykonného vyboru se dany volebni systém tadi v rdmci teorie
volebnich systémt do typologie Two round system, pficemz pro vitézstvi v prvnim kole
kandidat potiebuje zisk nadpoloviéni vétSiny hlast pritomnych delegatii v obou komorach.
Prave rozdélenim na dvé komory je zpiisob volby v prvnim kole ¢astecné specificky, a nelze
jej tak zaradit uplné stoprocentné. Ve druhém kole je jiz zplisob volby typicky pro
dvoukolovy systém, kdy se stava vitézem ten kandidat, jehoZz prosty soucet hlast ziskanych
v obou komorach dohromady je nevyssi.

U voleb mistopiedsedt a predsedtl Ridicich komis Cech a Moravy se také uplatiiuje Twou
round system, kdy pro vitézstvi v prvnim kole musi kandidat ziskat nadpoloviéni vétSinu
hlast ptitomnych delegatti. Pokud Zadny z kandidati neuspéje, nasleduje druhé kolo, kam
systém FPTP, ve kterém se vitézem stava ten kandidat, ktery ziskal vétSinu hlasi vSech
pfitomnych hlast.

Pro volby zbylych clentt Vykonného vyboru se také pouzivda Two round systém, piicemz
v obou kolech se uziva volebni systém block vote, kdy jsou v prvnim kole zvoleni kandidati
s nadpoloviénim poctem hlasi v pofadi az do obsazeni vSech mandatd, pficemz kazdy
delegat miize rozdélit hlas mezi tolik kandidatt, kolik je volenych mandati. Ve druhém kole
jsou pak ptipadné zvoleni ti kandidati, ktefi ziskali nejvice hlast. Zaroven je nutné zdiraznit,
Ze vyse popsané urceni volebniho systému jako blokového hlasovani je dedukei autora na

zakladé ze stanov vyplyvajici informaci, ze jiz v prvnim kole mizZe dosdhnout potfebny
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pocet kandidatl na nadpolovicni vétSinu hlasti. Ve stanovéch nijak explicitné uvedeno, mezi

kolik kandidat delegat své hlasy déli, uvedeno neni.
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3. Era FACR z dob fungovani Romana

Berbra

Jelikoz se v nésledujicich kapitolach bude vyskytovat vétsi mnozstvi jmen lidi, ktefi jsou pro
nasledujici kapitoly z rtiznych diivodu stézejni, autor vypracoval seznam vSech jmen v praci
zminénych, v ramci kterého dané lidi kratce predstavil. Zminény seznam je mozné nalézt
v ptiloze ¢.2. Informace o jednotlivych lidech autor nacerpal pfedevsim skrze provedené

rozhovory a vetejné dostupné informace na internetu.

3.1 Roman Berbr

Naésledujici kapitoly se budou vyrazné vénovat osobé Romana Berbra. Cilem této ¢asti prace
bude prozkoumat prub¢eh, vysledky, a pfipadné dalsi dilezité okolnosti jednotlivych voleb
do vykonného vyboru, ve kterych néjakym zptisobem figuroval Roman Bebr. Nez se vSak
autor zacne vénovat jednotlivym volbam, je dulezité osobu Romana Berbra predstavit a
pokusit se vysvétlit, v ¢em je jeho role v rdmci této prace dulezita.

Roman Berbr byl dlouhodobé povazovan za nejvétsiho kmotra ¢eského fotbalu a za osobu,
ktera cesky fotbal defacto fidila po vice nez 10 let.

Roman Berbr se narodil 23. ¢ervna 1954. Pochdzi z Plzenského kraje, a pravé s timto
regionem byl pomérné vyrazné spjat i béhem svého pusobeni ve fotbale. Jeste¢ za minulého
rezimu pusobil v STB a dle vlastnich slov i1 7 let u rozvédky. Roman Berbr se dlouhodobé
svym piisobenim u STB nijak netajil, do konce se tim chlubil, a snazil se to vyuzit jako faktor
strachu i pfi svém pusobeni ve fotbalové asociaci (Madl, 2013, str 38). Ve fotbale zacal
pusobit ve svych 25 letech jako fotbalovy rozhod¢i a v roce 1989 piskal své prvni utkdni
v tehdejsi nejvyssi federalni lize. Jeho prvni kauza se poji s rokem 1995, kdy v rdmci tajné
ankety majiteld klubt bylo jeho jméno ,.kvlli Spatné moralce” oznaceno jako na listiné
rozhod¢ich nezadouci. Berbr pak ptiSel se zdvaznym obvinénim, ze tehdejsi sportovni feditel
SK Slavia Praha FrantiSek Cipro mu nabidnul uplatek. Jako reakce na toto obvinéni byl vSak
sdm Berbr obvinén, Ze si v bardZovém zdpase o postup do nejvyssi soutéze v roce 1993 ekl
o uplatek on sam. Néasledné Berbr sva obvinéni proti Ciprovi stdhl, vySetfovani jeho
samotného kviili zminénému zapasu z roku 1993 vyznély do ztracena a Roman Berbr dostal

od disciplinarni komise trest zdkazu ptisobeni ve fotbale na ptl roku (Filipek, Reflex, 2020).
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Po ukonceni svého plisobeni v roli rozhod¢iho v roce 2000 se nasledné Roman Berbr stal
delegatem a zacal pasobit i v komisi rozhod¢ich. Dotahnul to postupem ¢asu az na predsedu
Plzetiského fotbalového svazu a naslednd tedy do vykonného vyboru FACR na pozici

mistopiedsedy.

3.1.1 ,Impérium*“ Romana Berbra

V této kapitole se autor pokusi nastinit, jakym zpisobem Roman Berbr ¢esky fotbal ovladl.
Roman Berbr jako prvni pochopil, jak volebni systém ve fotbalové asociace funguje.
Uvédomil si, Ze moc ve fotbale nepochazi zvrchu, ale zespoda, tedy z amatérského fotbalu.
Zakladem jeho impéria se staly Siroké vazby s mnoha rozhod¢imi (Filipek, Reflex, 2020).
To potvrzuje v rozhovoru s autorem prace také renomovany fotbalovy novinat Ludé¢k Madl,
ktery popsal, jak se impérium Romana Berbra rodilo. Ludék Médl zdtraznil, Ze celé se to
zrodilo pfi rozpadu federace. ,, Pired tim tady fungovala Ceskoslovenska fotbalova federace,
kterou ja tedy nepamatuju, ale vikalo se, zZe Fidili snad v 10 lidech cely svaz. Predseda,
sekretar, jeden clovek na disciplinarni komisi apod.. A druhy aspekt byla zména
spolecenskych pomerii. Po rozpadu federace se rizeni fotbalu ujal spolek, ktery do té doby
Fidil cely fotbal od 3. ligy nize. V cele byl Frantisek Chvalovsky. A na ustanovujici schiizi si
velka prava vydobyli moravsti funkcionari, kteri prosadili do stanov dvoukomorovost a
prosadili pravo vetovat volbu predsedy. Vykonny vybor byl tak ustanoven podobné, jak ho
zname dnes, tedy, ze tam byly zastoupeny vSechny urovné fotbalu. Coz mélo za dusledek
takovy jev, ze se na téech VH misili takové dvé skupiny. Prvni byli takovi ,,dédové 50+ let*
ve 40 let starym saku, co délali na tech vesnicich funkcionare strasné dlouho. A v kontrastu
s tim byla skupina podnikatelu, kteri viastnili ty prvoligové kluby. Petr Mach a dalsi. A
Roman Berbr si vsiml té situace, Ze ti ,,dédové “ na téch okresech zacali pomalu vymirat, a
nikdo to po nich nechtel moc delat. Byla doba, Ze vsichni mladsi chteli podnikat, investovat
a nebyla uplné atmosféra se vénovat néjakému spolkovému Zivotu, navic zadarmo*
(rozhovor Madl). A pravé v tento moment se Roman Berbr rozhodl ta prazdnéa mista zaplnit
svymi znamymi z dob rozhodcovské kariéry. Opét to rozvadi Ludék Madl, ktery zdiiraziuje,
ze Roman Berbr zacal se svym planem v ramci ceské komory. Ze zacatku oslovil spise byvalé
rozhodci, které znal, pozdeji se to zacalo tykat i aktivnich rozhodcich a na ty prazdny mista
na svazech, zejména v okresnich zacal ponoukat tyhle lidi, at’ to vezmou, zZe vytvori néjakou
silu a budou moc s tim fotbalem néco udélat. A s touto snahou uspél. Nasledné tak zacal

nabyvat prevahy i na jednotlivych krajskych fotbalovych svazech a postupné takhle
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,,odstrelil “ nekolik krajskych predsedit a dosadil tam svoje lidi, ¢cimz byl dokonan proces,
v ramci kterého se ceska komora se postupne od nuly posunula tak, Ze ji Roman Berbr
ovladal treba z 80 %* (rozhovor Madl). Hlavni sila tohoto impéria pak byla v ptimém vlivu
na aktualni rozhod¢i. Diky nim pak mohl kontrolovat pfimé déni v jednotlivych soutézi.
Vybudoval tak obludny systém, ve kterém byly kluby nuceny platit nemalé ¢astky, aby je
rozhod¢i neposkozovaly. Timto zplisobem tak mél Roman Berbr pfimy vliv na klicova
rozuzleni, kdo v daném ro¢nikii postoupi do vyssi soutéze, ¢i kdo naopak sestoupi do soutéze
niz$i. Pokud klub odmitl platit, Roman Berbr ptfes svlij vliv zajistil na zapasy daného
muzstva delegace takovych rozhod¢ich, ktefi néasledné dany klub, lidové feceno, zafizli
(Filipek, Reflex, 2020).

Jeho vliv zacal na urovni Plzeniského kraje, ale pomérné rychle se rozsifil i do vysSich
soutézi. Jak ve své knize Kmotr fotbal uvadi Lud¢k Madl, sam Berbr o sob¢ prohlasil, ze
»volby umi spickove™ (Madl, 2013, str. 39). Dokazal totiz do ¢eské komory fotbalového
svazu dostat takové mnozstvi jemu sptiznénych lidi, ze ¢eska komora vzdy hlasovala tak,
jak si Roman Berbr pidl. A jak jiz bylo vysvétleno v piedchozi kapitole, jsou to hlasy pravé

ceské komory, které maji klicovy vliv na volby ptedsedy vykonného vyboru.

3.2 Volby v letech 2005-2017

Casové rozmezi, které Ize vnimat jako obdobi vlady Romana Berbra, bylo vice nez 12leté.
Od voleb do vykonného vyboru v roce 2005 az do poslednich voleb, kterych se Roman Berbr
osobné ucastnil v roce 2017, 1ze sledovat vyrazné mocenské boje mezi moravskou a ¢eskou
komorou, které provéazela i pomérné turbulentni obdobi, kdy cesky fotbal koncil bez
zvolen¢ho vedeni nebo kdy dochdzelo k zatykani vicera vlivnych lidi z fotbalového
prostfedi. Mimo jiné skrze popis jednotlivych voleb a udalostmi s nimi spojenymi bude
mozné sledovat i vyvoj samotného volebniho syst¢ému diive CMFS (Ceskomoravského
fotbalového svazu), respektive pozd&ji FACR, ktery se béhem danych let promé&ioval, a

snahy o jeho zmény s sebou nesly vyrazné mocenské boje.

3.2.1 Volby do vykonného vyboru v roce 2005

Ptestoze mnohem vyraznéji bude rezonovat jméno Romana Berbra v rdmci fungovani
fotbalové asociace az ohledné voleb v roce 2009, nelze opomenout jiz volby v roce 2005.
V tomto obdobi bylo, v ne pfili§ pozitivnim smyslu, nejzndmé;jsim jménem ve fotbale jméno

Vlastimila Kostala. Pravé Vlastimil Kost'al mél velmi dobré vtahy s Romanem Berbrem,
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ktery ho tak chtél protlacit na pozici predsedy. Viastimil Kostal byl manazer Sparty a jeho
zasadni idea byla, aby se za statni penize postavil klubu AC Sparta Praha novy stadion. A
k tomu potireboval ovladnout fotbalovy svaz. Primarni idea teda byla, Ze se stane predsedou
fotbalového svazu. A k tomu samoziejmé potreboval hlasy, ¢imz se dostavame k Romanovi
Berbrovi, protoze v téhle dobé uz Roman Berbr ovladal takovy pocet hlasii, Ze pokud nékdo
chtél byt predsedou, tak to musel domluvit prave s Romanem Berbrem. Ale zaroven platilo,
Ze pouze ceska komora nestacila a bylo potieba ziskat hlasy i na Morave* (rozhovor Madl).
To se mu tehdy kviili odporu moravské komory nedafilo, a dokonce na dvou valnych
hromadach nebyl pfedseda zvolen. Na prvni valné hromad¢ kandidovali proti sobé Ivan
Hasek a Vlastimil Kostal, na t¢ druhé byl donominovan jest¢ Pavel Mokry. Kdyz se
Romanovi Berborvi s Pavlem Kostalem nedatilo moravskou komoru piesvédcit, vymysleli
nahradni feSeni, které opét rozvadi Ludek MadLl. ,, Byli 3 kandidati, dvé valné hromady se
zablokovaly a rozsekla to az treti Valna hromada, kde byl zvolen pan Mokry, kandidat
Moravy, pricemz vté dobé si nikdo moc neuvédomoval, zZe Mokry uz byl domluveny
s Kostalem. A realita pak byla takova, Ze tim hybatelem na svazu byl stejné Kostal a Mokry
pouze nesl odpovédnost (Rozhovor Médl). Vlastimil Kost'al totiz z kandidatury na pfedsedu
odstoupil a kandidoval pouze na pozici mistoptedsedy za Cechy, kde ho moravska komora
nemohla nikterak zablokovat (Madl, 2013, str 41).

Duel mezi Pavlem Mokrym a Ivanem HaSkem byl vSak 1 tak velmi zajimavy. Pavel Mokry
po odstoupeni Vlastimila Kost'ala ziskal diveéru moravské komory, kde vyhral 38:34, av§ak
v ¢eské komote volby skoncily remizou 64:64. Dle tehdejsSich stanov vSak nenésledovalo
hned druhé kolo, ale nejprve rozhodovaci volba, ve které volili jen delegati ¢eské komory.
Rozhodovaci volbu vyhrél nésledné¢ Pavel Mokry v poméru 72:56 a stal se predsedou
tehdejsiho CMFS (Ceskomoravsky fotbalovy svaz) (Idnes,2005). V tomto volebnim obdobi
se také poprvé Roman Berbr dostal tam, kam nejvice touzil. Do ligové komise rozhod¢ich,
kam ho vytdhnul praveé Kost'al. Kost'al s Berbrem se vSak béhem tohoto obdobi rozkmotfili
a Vlastimil Kost'al odvolal celou komisi rozhod¢ich véetné Romana Berbra. Roman Berbr

se pak vratil zpatky do nejvyssich pater hned v nasledujicich volbach v roce 2009.

3.2.2 Volby do vykonného vyboru 2009

Ve volebnim obdobi piedsedy Pavla Mokrého stoupala uvnitt fotbalu vyrazna nespokojenost
predevsim ze strany okrest. Ty tak jednak iniciovaly posunuti volebni valné hromady v roce

2009 z fijna uz na Cerven a predevsim se pak aktivné snazily zlanafit Ivana Haska, aby opét
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kandidoval na predsedu (Rojik, Jizek, 2011). Samoziejmé zajem okrest o kandidaturu Ivana
Haska souvisel s rostouci nespokojenosti s osobou Vlastimila Kostala. ,,Pavel Kostal
padnul, protoze vsadil na premiéra Paroubka, ktery pred volbami vyhlasil, Ze pokud bude
premiér, tak da miliardu na novy stadion na Letny. Ale nasledovala Kubiceho zprava,
Paroubek sice vyhral volby, ale viadu neudélal, a vilastné nekolik mésicii na to rezignoval na
vSechny pozice i Kostal a odstéhoval se do Rakouska. A po Kostalovi tak ziistalo takove
vzduchoprdzdno, které mél vyplnit prave Ivan Hasek* (Rozhovor Madl). Je dilezité
pfipomenout, ze v té dob¢ jiz spolu Roman Berbr a Vlastimil Kost'al nevychézeli. Do
iniciativy se tak zapojily i okresy, které spadaly pod vliv Berbra. A pravé vliva moc Romana
Berbra ptes ¢eskou komoru uz byla natolik vyrazna, ze ani Ivan Hasek se nemohl obejit bez
spoluprace s Berbrem, pokud si ptal byt zvolen (Madl, 2013, str. 41). Lud¢k Madl pak
v rozhovoru situaci popsal nésledovné. ,,Bylo naprosto zjevny, Ze k néjakym politickym
dohodam tam dojit muselo, i kdyz nikdy nebyly nijak rozkryty nebo prezentovany na
verejnosti. Ale Ivan HaSek prisel po tom Kristalovsko-Mokrym obdobi a prisel s takovou tou
aurou cloveka, co ten fotbal opravdu miize nékam posunou. A co bylo dulezity, Ze na té VH,
na které byl zvoleny, dostal opravdu velké procento hlasii, takze mél opravdu silny mandat
(rozhovor, Madl). Volby opravdu probéhly zcela hladce. Ivan HaSek vyhral s ptehledem
hned v prvnim kole, kdyZ ziskal vétSinu v ¢eské 1 moravské komote, a celkové pak ziskal
167 hlast z celkovych 202 (Rojik, Jazek, 2011).

Vliv Romana Berbra na valné hromad¢ byl vSak i tak zcela ztejmy, ,,kdyz si Ivan HaSek na
volebni valné hromadé po svém zvoleni rekl, které lidi chce do VV, pricemz vynechal ty
typické ,, Berbrovy koné*. Ale Valna hromada zvolila jen cast lidi, které si HaSek nadiktoval,
ale ty lidi, které tam Berbr chtel mit, tak tam samozrejmé byli*“ (rozhovor, Madl).

Piestoze i s takto jasnym vysledkem byla vyhra vdzané na vliv Romana Berbra, tak se Ivan
HasSek alespoii ¢aste¢né snazil Romanu Berbrovi Celit, kdyZ ho odmitnul pustit do sféry dvou
nejvyssich soutézi (Madl, 2013, str 42). Moc Romana Berbra vSak byla ptesto velmi velka,
a moznosti Ivana Haska pomérné€ omezené. V ramci riiznych kauz zacinalo byt zfejmé, ,,zZe
byly néjaké predvolebni sliby Ivana Haska smerem k urcitym lidem, které jsem chapal tak,
Ze to byly néjake ulitby naslibované Berbrovi, které pak Hasek neplnil. Vim, Ze tam byly uz
tehdy spory o néjaké obsazeni komise rozhodcich a bylo z toho tak ziejmé, Ze na tom svazu
probihaji boje. A Hasek po dvou letech zkratka zdrhnul, coz se stalo po valné hromade, kde
prvné navrhnul, aby se sidlo svazu presunulo méstské casti Praha-Lipence, kde shodou

okolnosti ma Ivan Hasek rezidenci, ale tuhle vizi ceska komora jednoznacne odmitla, takze
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tam bylo evidentni to Berbrovo jednoznacné ne, a 10 minut na to Hasek oznamil rezignaci*

(Médl, rozhovor).

3.2.3 Volby do vykonného vyboru 2011

Konec pfedsednictvi Ivana HaSka oteviel Romanu Berbrovi branu do nejvysSich pater
fotbalu az do jeho zatCeni vroce 2020. V zafi 2009, jesté pred mimotfadnymi volbami
nového predsedy, tedy v mezidobi, kdy rezignoval Ivan Hasek, a jesté nebyl zvolen novy
piedseda, byla odvoldna komise rozhodcCich, které séfoval Lud’¢k Macela. ,,V tomto
mezidobi Fidil FACR prvni mistopiedseda Dalibor Kucera a timhle krokem se Berbr a jemu
blizka skupina prorvala k moci rozhodcimi *“ (Médl, rozhovor). Ludék Macela byl kritizovan
za své vazby na zkompromitovaného rozhod¢iho Josefa Krulu. Vice nez divod odvolani
Macelovy komise, je pro tuto praci ale stéZejni iniciator tohoto odvoldni a osoba, které byla
povéiena sestavenim a vedenim komise nové. Iniciatorem odvolani zminéné komise, které
dle n€kolika ¢lenii vykonného vyboru bylo zna¢né nestandartni, byl Tomas Paclik (Novak,
2011). Tomas Paclik byl v t¢ dobé séfem klubu Viktoria Plzeni a clenem Vykonného vyboru
a brzy taky kandidatem na pfedsedu vykonného vyboru v bliZicich se volbach. Spojeni
Romana Berbra s TomaSem Paclikem jakoZto majitelem klubu Viktoria Plzenl v této praci
neni nadhodné. Jak rozviji dale Ludék Madl, Roman Berbr je s plzeniskym klubem znacné
spjaty, jelikoz mél ,,Berbr na stadionu plzenské Viktorky cestné misto ve VIP. Poté, co se
vybudovaly dvé veze v ramci rekonstrukce fotbalového stadionu, tak v jedné té vézi sidli
Plzensky krajsky fotbalovy svaz, kde byl Berbr predsedou. A da se tedy Fict, Ze po padu
Haska Berbr ukazal zuby a néjakym zpiisobem si otestoval to slozeni ve vykonném vyboru,
kde ti lidi zvedli ruku, Ze bude ta Macelova komise odvolana a nastoupi Dagmar Damkova.
A v ten moment ziskal Roman Berbr primy impakt na sudi*‘ (Médl, rozhovor).

Zde je dulezité pifipomenout vztah Romana Berba k Dagmar Damkové. Dagmar Damkova
jiz v té dobé byla dlouholeta partnerka a pozdéji snoubenka Romana Berbra. Dnes jsou jiz
manzelé. Roman Berbr tak mél v roce 2011 zasadni vliv na slozeni poloviny vykonného
vyboru vcetné predsedy a také pifimy vliv na samotné rozhod¢i, stejné jako tvorbu
nominacnich listin rozhod¢ich, potazmo na delegace na konkrétni utkani.

Moci, které Roman Berbr dosahl, se do jisté miry zacal bat i majitel AC Sparta Praha Daniel
Kfetinsky. Ten tak ze vSech sil tlagil na to, aby se novym piedsedou FACR stal Miroslav
Pelta. Miroslav Pelta byl, a stile je, majitelem klubu FK Jablonec. V roce 2023 byl

nepravomocné odsouzen na 6 let odnéti svobody nepodminéné za ovliviiovani dotaci
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mificich do eského fotbalu od Ministerstva skolstvi (CTK, 2021). Toto bude tématem viak
az v pozdéjsi ¢asti prace. Pro tuto kapitolu bude stézejni vysledek voleb v roce 2011 a
nasledny vyvoj vztahti Miroslava Pelty s Romanem Berbrem potvrzeny 1 volbami v roce
2015.

Mimotadné volby po odstoupeni Ivana Haska se konaly 17.11. 2011 a z politologického
hlediska jde o volby ze vSech jednoznacné nejzajimavéjsi, jelikoz je provazely asi
nejzasadnéjsi spory o znéni a piipadné zménéni stanov ¢i volebniho fadu. Kandidovali proti
sob¢ jiz zminéni panové Miroslav Pelta a Tomas Paclik, které doplnil tehdejsi mistopredseda
vykonného vyboru Jindfich Rajchl. Volby se vsak ptivodné mély konat jiz v zafi t¢hoz roku,
ale prave kvuli sportim o volebni fad se volby neuskute¢nily. Moravska komora se citila, a
nutno dodat, Ze po pravu, odsunuta do pozadi, a snazila se tak usilovat o to, aby volby
probihaly pouze ve dvou kolech s tim, Ze pokud dany kandidat nebude vybran, tak bude
pokracovat fotbalova asociace bez predsedy. Tento spor vyustil v neschvaleni volebniho
fadu na valné hromadé¢ konajici se 16. 9. 2011 a k nutnosti volby odsunout na jiz zminény
listopad (Sedivy, Kuklik, 2011). Boje mezi moravskou komorou a zbytkem fotbalového
hnuti pokracovaly az do zminéné valné hromady konajici se 17. 11., pfi¢emz moravska
komora vyhrozovala, Ze pokud se volby neuskutecni, podaji navrh na odvolani celého
vykonného vyboru a navrhnou nové volby (Lidovky.cz, 2011). Pro kontext je nutné
zdiraznit, Ze na této valné hromad¢ se mél volit pouze novy predseda jako nahrada za
odstoupivsiho Ivana Haska.

Samotna Valna hromada ze 17. 11. pak méla také napinavy prabéh. Jesté pied projednanim
volebniho fadu byl totiz pfednesen ndvrh na zménu stanov. Dany navrh upravoval volebni
kli¢ pro tieti kolo voleb. Na zakladé tohoto navrhu, ktery byl schvalen a zacal byt uplatiovan
od dalsi valné hromady, se ustanovilo, Ze aby kandidat ve tfetim kole zvitézil, musi mit vyssi
pocet hlast celkem v obou komorach a zaroven v obou komorach alespon 35 % hlast (ibid,
2011). Tyto volby to tak jest¢ neovlivnilo, ale 1 v kontextu vyvoje volebniho systému ve
fotbalové asociaci je tato skute¢nost zaznamenanihodné. Zaroven to 1 naznacCovalo jisty
konsenzus a smir mezi moravskou a ¢eskou komorou. To potvrdilo i nasledné schvaleni
volebniho tadu pro tuto valnou hromadu. Nejzasadnéj§im bodem v ném je skutecnost, ze
kandidati si vybiraji, za jakou komoru hlasuji. Doslo tak k bizarni situaci, kdy jak zastupce
jabloneckého fotbalu Miroslav Pelta, tak zastupce plzeiiského fotbalu Tomas Paclik se
rozhodli kandidovat za moravskou komoru. Jiz na prvni pohled tak bylo ziejmé, Ze tento bod

oteviel kandidatim mnohem vétsi manévrovaci prostor ke kalkulaci s hlasy (ibid, 2011).
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Samotna volba to pak potvrdila. V prvnim kole byl vytfazen Jindfich Rajchl, ktery sice ziskal
nejvice hlasti v ¢eské komote, ale nemél absolutné zadnou podporu moravské komory, a
ziskal tak celkoveé nejmensi pocet hlasi. Do druhého kola tak postoupili Miroslav Pelta a
Tomas Paclik, avSak ani v ném novy pfedseda zvolen nebyl, jelikoz ani jeden kandidat
neziskal pozadovanou vétSinu v obou komorach. Ve tetim kole pak, dle volebniho tadu, jak
byl zde nastaven, hlasovali jen delegati t¢ komory, za kterou dany kandidat kandidoval.
V tomto piipadé tedy rozhodovala o novém piedsedovi moravskd komora, kde m¢l
jednoznacné vétsi podporu Miroslav Pelta. Ten byl tak ve tietim kole zvolen v poméru 55:16
(ibid, 2011).

Kromé ptedsedy se na téchto volbach volila jesté¢ jedna pozice. Po odchodu Petra Kasného
byl zvolen do vykonného vyboru sdm Roman Berbr, ktery nakonec nemél protikandidata.
Tyto volby tak utvotily velmi mocny dvojblok Pelta - Berbr, ktery ovladal fotbal po nékolik
dalsich let. Ani Miroslav Pelta nedokazal nijak vyrazné branit Berbrovému vlivu. Zejména
pak vlivu na rozhodc¢i, ale jak potvrzuje i Ludék Madl, tak i presto, ,,Ze je a tedy oprdavnéne,
hodné kritizovana role Miroslava Pelty v pozici predsedy, tak a¢ mél Berbr tendence se
rozristat na maximum, tak Miroslav Pelta ho zvladal aspon trochu drzet v néjaké pozici. Ale
Jakmile ,, padnul* Pelta a stal se predsedou FACR Martin Malik, tak si mohl zacit délat
Berbr, co chtel” (Médl, rozhovor).

3.2.4 Volby do vykonného vyboru 2013 a 2017

Posledni dvoje volby budou rozvedeny v jedné kapitole, jelikoZ mocenské postaveni dvojice
Pelty a Berbra bylo velmi pevné, a volby v roce 2013 tak nepfinesly nic zdsadniho. Jak
Miroslav Pelta, ktery obhajoval post pfedsedy, tak Roman Berbr, ktery kandidoval na pozici
mistopiedsedy, neméli protikandidaty a bez problémi tak byli zvoleni (CTsport.cz, 2013).

Volebni rok 2017 byl pak uZ mnohem komplikovanéjsi. Zasadni roli na fungovéani Fotbalové
asociace Ceské republiky mél policejni zatah v sidle fotbalové asociace, ktery se uskuteénil
3. kvétna 2017, a pii kterém byl zatCen 1 pfedseda Miroslav Pelta (Isport, 2017). Ten
nasledné rezignoval na svou funkeci a bylo jasné, Ze ¢esky fotbal bude mit nového predsedu.
Zasah ve fotbalové asociaci vSak nikterak nepoznamenal Romana Berbra, ktery tak ve své
pozici mistopfedsedy mohl bez problémil setrvat. Samotn4 volba se pak podobné jako v roce
2011 musela uskutecnit nadvakrat. Jelikoz na poprvé, 2. 6. 2017 skoncily volby patem. O
post piedsedy se uchazeli panové Petr Fousek, Martin Malik a Libor Duba. V prvnim kole
vypadnul Libor Duba, ktery ziskal pouhé 3 hlasy. Hlasovalo tedy pro n¢j méné lidi, nez ho
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navrhlo. Ani Martin Malik ani Petr Fousek vSak dostate¢nou podporu v obou komorach
neziskali, a tak nésledovalo kolo druhé. I ve druhém kole vsak platilo, Zze Martin Malik ma
jednoznacnou podporu ¢eské komory, zatimco moravska komora preferuje Petra Fouska, a
ani jeden z kandidatt tak neziskal nadpolovi¢ni vétSinu v obou komorach. Ve tfetim kole
potieboval pro své zvoleni kandidat prostou vétSinou vSech hlast, ale zaroven alespon 35 %
hlasti v obou komorach, coZ ani jeden z kandidéti neziskal (CT Sport, 2017). Z toho diivodu
se nevolily ani dalsi funkce, a vedeni jest¢ zhruba ptl roku pokracovalo ve starém slozeni.
Tyto volby opét ukazaly velky boj mezi moravskou komorou a tou ¢eskou, kde m¢l silny
vliv Roman Berbr. Jako ptiklad 1ze uvést jednani obou komor pted tfetim kolem, na kterém
vyjednavaci tym za moravské delegaty navrhl, ze podpoti Martina Malika, kterému chybélo
k dosazeni 35 % dle vysledkti druhého kola 7 hlast, vyménou za to, Ze svou kandidaturu
stthne Roman Berbr. Ceska komora tento navrh odmitla, a vysledkem tak bylo odloZzeni
voleb na konec roku 2017 (ibid, 2017).

Berbrova moc tak zlstavala neotfesitelna, coz se potvrdilo i ve zminénych nadchazejicich
volbach, které se konaly 12. prosince 2017. Velkym tématem na téchto volbach vSak byl
predevsim tlak ze strany UEFA. Ta dokonce vyslala na valnou hromadu svého zastupce
Hrihorije Surkise, ktery ve svém proslovu vyzval pfedev§im moravskou komoru, aby
schvalila apravu Stanov, podle které jiz nebudou mit mozZnost volby zablokovat. Surkis
pohrozil, ze pokud by nemélo dojit ke zvoleni nového predsedy, bude ustanovena
,hormaliza¢ni komise*, a UEFA by pievzala nad ¢eskym fotbalem kontrolu (Sedivy, Plasil,
2017). Vyrazny vliv ptitomnosti Hrihorije Surkise pfipisuje i Ludék Madl, ktery situaci na
valné hromad¢ v prosinci 2017 popsal takto. ,, Hrihorij Surkis, ktery se teda choval jak
hovado, pohrozil, Ze bude ve fotbalové asociaci zavedena nucena sprava.“Morava tedy
nakonec ustoupila, doSlo ke zménam stanov a Morava potvrdila také zvoleni Martina
Malika. Novym piedsedou FACR se tak pomérné hladce stal Martin Malik, kdyz ziskal v 1.
kole 175 hlasii z 202 moZznych. Opét tak vyhral kandidat, kterého jednoznacné preferoval
Roman Berbr skrze jednotlivé delegaty ¢eské komory. Ludék Madl vSak v rozhovoru také
podotknul, Ze ptitomnost zastupce UEFA nebyla nikterak ndhodna. ,,Bylo naprosto zjevné,
Ze to pres pani Damkovou, ktera v té dobé piisobila v komisi rozhodcich UEFA, bylo s panem
Surkysem pripravené. Ze prijel castecné na objedndavku rFesit tuhle situaci. Zdroveri je
potieba zduraznit, Ze UEFA se obecné tenhle ten model, Ze nékdo blokuje nékoho jiného,
ktery v jednu dobu byl v Evrope docela bézny, a blokovalo to nekolik asociaci v Evropé

najednou, snazila zmenit a tlacila na asociace, aby to zjednodusily. Takze to 5lo néjakym
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zpuisobem ruku v ruce* (Médl, rozhovor).

3.3 Vliv volebniho systému na vysledky voleb

Na vyse uvedenych volbach bude mozné ukézat velmi dobré piiklady toho, jak mize mit
nastaveni volebniho systému vliv na vysledek volby. Nejvice viditelnym piikladem je doba
samotné tvorby volebniho systému tehdejsiho Ceskomoravského svazu, na kterém byla pfi
rozhodnuti o dvoukomorovosti fotbalového svazu také zavedena moznost veta volby
ptedsedy danou komorou. Dané veto bylo vytvotfeno tou podminkou, ze kazdy kandidat
musel ziskat nadpoloviéni pocet hlasti v obou komorach. Na jiz uvedenych ptikladech je tak
vidét, Ze 1 pies jasné vétsi podporu nemusel byt kandidat zvolen. Takto selhal naptiklad
Pavel Kost’al. I ptes pozdéjsi upravu volebniho systému, po které kandidatovi stacilo ziskat
celkovou nadpolovi¢ni vétsinu pod podminkou, ze ziskal alespont 35 % hlasti v obou
komoréch, bylo mozné, aby kandidat i pfes jednoznacné vétsi pocet ziskanych hlast nebyl
zvolen. Takto se zablokovala naptiklad volba Martina Malika.

Ptiklady lze nalézt i pti vynechani jisté anomalie v podobé dvou komor, a to pouze v ramci
riznych variant volebnich systému. Prvni variantou, jak by se mohlo dosdhnout jinych
vysledkl, je odstranéni vicekolového systému. Kvuli velké polarizaci mezi obéma
komorami by vSak vysledek nebyl jiny takika nikdy. Formou FPTP by nakonec byl vzdy
zvolen stejny kandidat, ktery byl ve skute¢nosti zvolen, doSlo by k tomu vSak vyrazné
rychleji. Jedind vyjimka by nastala v roce 2005, kde by byl zvolen Pavel Kostal, a nedoslo
by ksituaci, kdy by se volby musely konat 3x, az do momentu, kdy Pavel Kostal
nekandidoval. Mnohem zajimavéj$i by vSak mohly byt vysledky v roce 2011, kdy proti sobé
kandidovala rovnou trojice pomérné vyrovnanych kandidatt. Pokud by v téchto volbach
misto syst¢tmu FPTP byla realizovdna volba skrze Bordovo hlasovani, mohly volby
dopadnout teoreticky jinak. V téchto volbach totiz vypadnul v prvnim kole Jindfich Rajchl,
ktery ale zaroven ziskal nejvice hlasti v Cechach, ale zdroveir mél nulovou podporu na
Moravé. Pokud by vsak delegati kandidaty bodovali formou 3 body pro nejvice
favorizovaného a 1 bod pro nejméné favorizovaného, tak existuje realnd Sance, Ze by mohl
dosahnout nejvétSiho poctu bodll a byt zvolen. Samoziejmé 1 v tomto piipadé se tvahy

odvijeji z predpokladu, Ze by byl vicekolovy systém nahrazen jednokolovym.
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34 Z.atéeni a trestni stihani Romana Berbra

Cilem této kapitoly bude popsat udalosti spojené se zatCenim a obvinénim Romana Berbra
a shrnout zakladni podstatu problematiky, kvili které byl Roman Berbr zatcen. Tato kapitola
je dilezita, protoze pravé zatCeni Romana Berbra bylo zdsadnim impulzem pro vznik
skupiny Fevoluce. Pfestoze jiz v této kauze padly i prvni rozsudky, zZadny z nich neni
pravomocny, a z velké ¢asti se stale jedna o zivy ptipad. Z tohoto divodu si autor nikterak
neklade za cil zkoumat kauzu z pravniho pohledu, ale pouze vytvofit z dostupnych

mediélnich zdroji ¢asovy a fakticky souhrn toho, o co se v kauze jedna.

3.4.1 Zakladni informace

V celé kauze bylo b&hem policejni akce nazvané ,,Svab“ zatéeno 22 lidi a dle policie se
jednalo o podezieni z ovliviiovani zapast formou podplaceni rozhod¢ich ve druhé a treti
nejvyssi soutézi a zpronevéru statnich prostiedki. Kromé Romana Berbra mezi dalsi
,KliCové* osoby této kauzy patii Roman Rogoz, Michal Kanik a Toma$ Grimm. Policie u
téchto, ale i u dalsich lidi, pfes vice nez 2 roky odposlouchévala telefony, nasazovala Sténice
do aut a dalSich mist. Par dni po zatCeni uvedla statni zastupkyné Lenka Bradacova: ,, T7i
osoby podezira policie z trestnych cinu zproneveéry a podpldceni. U jedné osoby je trestni
Fizeni vedeno pro trestny cin zpronevery, podplaceni a prijeti uplatki. U dalSich t7i osob jde
pouze o trestny ¢in prijeti uplatku ve prospéch organizované zloc¢inecké skupiny. ““ DalSich
tfinact osob pak bylo obvinéno pouze z trestného ¢inu pfijeti tplatku (Nohl, Madl, Koutnik,

2020).

3.4.2 Ovliviiovani zapasi

Z ovlivitovani zépast bylo obvinéno 21 osob a fotbalovy klub Slavoj Vysehrad (CTK,2021).
Vedle Roman Berbra patii mezi nejzndméjsi jména byvali funkciondii Michal Kénik ¢i
Martin Svoboda, prezdivany Chiestys. Jméno Martina Svobody je siln€ spjato v soucinnosti
s Romanem Berbrem a s vazbami na klub Viktoria Plzen, kde, byt’ nikdy nebyl oficidlné
zaméstnancem, ma dokonce 1 svou kancelat (Madl, rozhovor). V ramci této trestné kauzy

cvwr

zapasy tymu Slavoj VySehrad. Mezi obvinénymi je také byvaly rozhod¢i Toma$ Grimm,
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ktery se rozhodl vypovidat, a jako spolupracujici obvinény uzavtel se stditnim zastupitelstvim

wev

Roman Berbr, Martin Svoboda a dal§i obvinéni tvofili zlo¢ineckou organizaci (CTK, 2023).

3.4.3 Kauza Dezinfekce

Druha kauza spjata se zat¢enim Romana Berbra v roce 2021 je kauza Dezinfekce. V této
kauze méla fotbalova asociace v roce 2020 béhem obdobi Covidu zaplatit 10 milionti korun
za dezinfikovani stadiond. Castka byla vyraznd prestfelena, a zaroveil se dané prace
neodvedly ani na poloving planovanych stadionil. V této kauze byly obzalovéany 4 pravnické
a 6 fyzickych osob, mezi kterymi je i Roman Berbr. Pravé Roman Berbr mél byt klicovym
akterém ze strany FACR. Podstata kauzy spodiva v tom, Ze byl vytvofen ptivodni plan na
dezinfekci viech stadionti v Ceské republice, na coz byla pravé kalkulovana cena necelych
10 milionti korun. Avsak pocet dezinfikovanych stadionil se nésledné¢ zmensil, coz vSak
nikterak nevedlo k upravé ptivodni ceny. Smlouva byla uzaviena s firmou Tymich, ktera
celou sumu vyinkasovala, ale zaroven dané penize pak proudily dal. Nejvice penéz
Fotbalova asociace zaplatila firm¢ 4cleanPrague, ktera ale neprovedla Zadné prace, protoze
v t¢ dobé neméla pozadované licence ¢i proskolené zaméstnance. PiestoZze se jednotlivé
klasifikace trestnych ¢int 1181, jedna se pfedevSim o podvod a ,,prani Spinavych penéz*. Ani
tato kauza neni uzaviena, a je tedy nemozné ziskat blizsi potvrzené informace k piipadu

(CTK, 2024).
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4. Volby v roce 2021

Volby v roce 2021 byly vnimany pro fotbal jako volby revolu¢ni. Jednalo se o prvni volby
od roku 2011, kdy se jich osobn¢ kvuli svému zatceni netiCastnil Roman Berbr. Jeho vliv
vsak s jeho zatCenim nijak sdm od sebe nevymizel. Pravé z toho diivodu a s cilem ocistit
fotbal vznikla fotbalova revoluéni skupina Fevoluce. Dlouhé roky se volby do Vykonného
vyboru FACR odehravaly viceméné jen na té nejvyssi Grovni, kde zajemci o pozici ve
vykonném vyboru museli mit podporu Romana Berbra, ktery ovladdal amatérsky fotbal v
Cechéach. Ngjaké snahy o ziskani podpory na nizi, amatérské irovni v Cechach byly bud’
zbytecné, nebo pro lidi v pfizni Romana Berbra nepotiebné. Cilem této casti prace tedy bude
vyzkoumat, jakym zpisobem se tento stav s odchodem Romana Berbra a naopak prichodem
revoluéni skupiny Fevoluce zménil, a co ud¢lali zvoleni funkcionéti Vykonného vyboru pro

své zvoleni, a jakou roli v jejich snazeni hrdla zminén4 revoluéni skupina.

4.1 Fevoluce

4.1.1 Vznik Fevoluce

Fotbalové hnuti zvané Fevoluce vzniklo kratce po zat¢eni Romana Berbra v listopadu 2020.
Hnuti vzniklo jako iniciativa za o¢iSténi fotbalu. Hlavnim pfedstavitelem hnuti se stal Ondfej
Lipa. Ondfej Lipa se narodil 5. dubna 1981 v Praze. Dtive pusobil jako sportovni moderator
a komentator na Ceské televizi. V roce 2013 pak nastoupil na pozici feditele komunikace
FACR a tiskového mluvéiho reprezentace CR. Od roku 2019 pak pisobil jako feditel
komunikace pro klub Viktoria Plzenl. Jak sdm Ondfej Lipa v rozhovoru pro Denik.cz uvedl,
projekt Fevoluce mél navazat na myslenky, které se s kolegy snazil prosazovat ve fotbalové
asociaci uz roky pied tim. Témi kolegy jsou renomovany trenér mladeze Antonin Barak
star§i, byvaly manaZer fotbalové akademie v Ceskych Bud&ovicich Tomas Maruska ¢&i
byvaly fotbalista a trenér Jiti Vorlicky (Jizek, 2020). Pfed zat¢enim Romana Berbra byly
vSak snahy o jakékoliv zmény nerealné, impulz pro vyraznou iniciativu zmény tak dalo praveé
az zatCeni Romana Berbra. Po ném se ke skupiné ptidali dalsi lidé. Byli to byvali cesti

reprezentanti Vladimir Smicer a Toma§ Sivok, a také byvaly generalni sekretai FACR
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Rudolf Repka, a ti spole¢né s jiz vyse zminénymi vytvofili nejuzsi jadro Fevoluce. Této
skuping, kterd se v prvni fad¢ snazila dle Ondifeje Lipy pouze o vytvoieni prostoru pro
diskuzi a vzbuzeni viny zdjmu o déni na okresech a krajich, se podafilo dosahnout
medializace svych myslenek, coz pak pomohlo k ziskani podpory vyraznych sportovnich,
ale 1 dalSich osobnosti a celkdi. Mezi tyto osobnosti patfili napiiklad herci Ondiej Vetchy,
Ladislav Hampl ¢i Jifi Ployhar. Z fad byvalych fotbalistli pak hnuti podpofili napiiklad Erich
Brabec ¢i Jaroslav Drobny. Hnuti podpoftily také nékteré prvoligové a druholigové kluby
jako napftiklad FK Dukla Praha, FK Teplice ¢i Boheminas Praha 1905. Z tad fotbalistt, kteti
hnuti nejen podpofili, ale formou pozdéjsi kandidatury se pfimo zapojili, pak za zminku stoji
byvali reprezentanti Jan Koller a Jan Rajnoch (Zdroj facebook Fevoluce). Nasledné se zacali
nabalovat na toto jadro dalsi lidé, az vzniklo hnuti, které dokazalo vytvofit kandidatku na

vice jak 32 okresech.

4.1.2 Cile Fevoluce

Jak jiz bylo zminéno vyse, prvotni myslenkou Fevoluce bylo pouze probudit v lidech z4jem
o déni ve fotbale na jejich vesnicich a okresech. S touto myslenkou zacala vySe zminéna
uzkéd skupina postupné objizdét okresy a domlouvat setkini s kluby. Zijem vznikal
postupné, avSak gradoval velmi rychle. Na prvni takové setkdni ptedstaviteli Fevoluce
s kluby dorazilo pouze 8 zastupcti klubii ze 40. Na druhém setkani jiz bylo zastupcti 25. Na
zakladé téchto setkani se zacala iniciativa rozrustat napfi¢ kraji. Jak v rozhovoru s autorem
popisuje Jan Rajnoch ,, Ndsledné to uz nebylo uplné organizovany. Byl to spis takovy
organizovany chaos. Na néjakou strukturu nebyl cas, takze to fungovalo tak, zZe kdo se k nam
pridal, tak se k nam pridal a chtél néco zménit. Nekde se to povedlo a nékde bohuzel ne. “
Podobné proces, jakym se zacalo hnuti Fevoluce rozvijet popisuje v rozhovoru s autorem
také ¢len Fevoluce a ¢len Vykonného vyboru FACR Toma$ Neumann, kterého oslovili
s nabidkou se do Fevoluce zapojit Ondfej Lipa s Antoninem Bardkem starSim. Tomas
Neumann pospal proces takto: ,, Oslovili mé Ondrej Lipa s Antoninem Bardakem, jestli bych
Jjim nepomohl zjistit, jestli v tom fotbale jeste jsou lidi, kteri to chtéji délat cestné apod.. Ja
to v prvni fazi odmitnul, Ze s fotbalem uz nic spolecného mit nechci, Ze jsem si toho uzil
dostatek. Ale po 14 dnech prisel Ondrej Lipa s nabidkou, ze bychom to zkusili jen na té
nejnizsi urovni, tedy okresech, a jestli tam najdeme lidi, kteri to chtéji délat. Protoze obecné
plati, Ze moc lidi to na téch okresech délat nechce, protoze na to nemaji ¢as. Maji rodiny,

zaméstnani apod. Tak jsem tedy souhlasil, Ze jim na tech okresech pomiizu. A zacali jsme ty
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Jednotlivé okresy objizdet.

4.2 Volby do okresnich fotbalovych svazii

4.2.1 Volebni systém voleb do vykonného vyboru FACR

V prvni fadé je dilezité piedstavit volebni systém do okresnich fotbalovych svazl. Prestoze
kazdy okresni fotbalovy svaz ma své vlastni stanovy, v ptipad¢ voleb je nastaveni systému
zcela totozné. Vykonny vybor okresniho fotbalového svazu je stejn¢ jako Vykonny vybor
FACR volen na 4 roky. Jediné v éem se jednotlivé volby lisi je v poétech ¢lenti vykonného
vyboru. Plati vSak, Ze Valnad hromada daného svazu voli ptedsedu Vykonného vyboru a
nasledné ostatni Cleny. V piipadé predsedy je kandidat zvolen, hlasovala-li pro néj
nadpolovicni vétsina vsech pritomnych delegatii Valné hromady. To stejné plati i v piipade
ostatnich ¢lent vykonného vyboru s tim, Ze v pripade, ze nadpolovicni vétsinu hlasii ve ziskd
vy$si pocet kandidatii, nez je pocet osob, které Ize zvolit, je zvolen pouze ten z nich ¢i v
prislusném poctu ti z nich, kteri ziskaji nejvyssi pocet hlasi. Mistoptedsedy si az nasledné
vybira sam Vykonny vybor ze svého stiedu. Pfedsedu i vSechny ¢leny vykonného vyboru
voli vSichni delegati. Delegaty na Valnou hromadu vysilaji ¢lenské kluby daného okresniho

fotbalového svazu. (Stanovy OFSO Liberec, OFSO Olomouc)

4.2.2 Priibéh voleb v roce 2021 a vysledky Fevoluce

Volby do okresnich fotbalovych svazil zagaly 20. (inora 2021 volbami do OFS Zd’ar nad
Sazavou a probihaly az do 25. bfezna 2021. Své prvni vitézstvi zaznamenala Fevoluce ve
volbam do OFS Teplice, kde delegati jednohlasné zvolili pfedsedou Rudolfa Repku. Druhym
uspechem Fevoluce pak bylo vitézstvi Jana Rajnocha v OFS Praha-zapad. Zde $lo o vitézstvi
o0 to véEtsi, Ze tento okresni svaz byl do té doby v rezii velkého ,,Berbrovce* Roberta Plocha
(Skvor, Spryar, Filipek, 2021). Tézky boj se vedl také napiiklad v Rychnové na Knéznou,
kde kandidat Fevoluce zvitézil pomérem 18:15. Fevoluce pak v tomto okresnim fotbalovém
svazu obsadila cely Vykonny vybor, protoze sptiznénci porazeného kandidata hromadné své
kandidatury stahli. Naopak porazku musela Fevoluce pfijmout naptiklad v OFS Trutnov,
kde obhdjil pozici piedsedy Marek Pilny(ibid, 2021). Byvaly prvoligovy rozhod¢i, ktery se
nechvalné proslavil, kdyZ vykonaval pozici ¢tvrtého rozhodciho v ligovém zépase hraném
11.5. 2016 Piibram — Slavia Praha opily(CTK, 2016).

Naopak dalsi uspéch si ptipsala Fevoluce v OFS Ptibram, kde vyhral spole¢né dalSimi 4
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kandidaty podporovatel Fevoluce Pavel Chan. Nejtésnéjsi souboj se pak odehral v OFS
Benesov, kde o jediny hlas zaznamenala vitézstvi také Fevoluce (Skvor, Spryiar, Filipek,
2021).

Samotny iniciator hnuti Ondrej Lipa pak zvitézil v OFS Beroun (ibid, 2021). Pravé v téchto
volbach byla poprvé vidét vetsi politickd angazovanost, kde Ondieje Lipu piimo podpofil
Vladimir Smicer. Naopak jeho protikandidata dokonce p¥imo na volebni valné hromadé
videem podpotil kandidat na predsedu FACR Karel Poborsky. Z tohoto je tak ziejmé, Ze se
Fevoluce vyvinula, a z revolu¢niho hnuti, jehoz cilem bylo pouze probudit v lidech zajem,
se pomalu zacalo stavat hnuti politické, kdy se aktivni kampani na nékterych mistech snazilo
zajistit zvoleni konkrétnich lidi.

Kampan pak spocivala pfedevSim ve snaze kontaktovat kluby. Coz potvrzuje také Jan
Rajnoch, ktery zdaraziuje, Ze pti komunikaci s kluby byla ,,dulezitd osobni baze, kdy kazdy
obvoldval své zndmé* (Rozhovor Rajnoch). Siteji to doklada také Toma§ Neumann, ktery
aktivitu Fevoluce v ramci okresti a vici klubim na okresech pospal nasledovné: ,, Zacali
jsme ty jednotlivé okresy objizdet, s tim, Ze jsme vidycky zkontaktovali dva, tri kluby,
domluvili si s nimi schiizku a rekli jim, Ze jsou tady lidi, kterym na téch okresech zalezi a
chtéji je rozvinout. Klubiim se to samozrejme libilo, tak jsme jim vekli ,,Hele urcité mate
vSichni par spratelenych klubii, tak jim zavolejte a za 14 dni se sejdeme . Takhle na druhou
schiizku prislo 14 klubu a na treti 25 klubii*“ (rozhovor Neumann).

Tomas Neumann pokracuje a popisuje, jaka situace a vztahy mezi kluby panovaly. ,,Na téch
schiizkach jsme zjistili, Ze na teéch okresech se ty kluby neznaji. Tam byly takove prikopy, az
nenavistné, ze ty kluby si zavidely a participace neexistovala. Tak jsme je viastné témito
schiizkami propojili. A zjistili jsme, Ze na téch okresech jsou casto predsedové klubii zaroven
i starostové téch konkrétnich vesnic, jsou v zastupitelstvech a podobné. Tak jsme zacali ty
kluby nabadat, aby ti lidé sli i do téch fotbalovych svazii a, Ze by si ten svaz mohli Fidit sami
Jinak. A z toho to byla takova klasicka snéhova koule ve smyslu, ,, ze kdyz to vezme tady Jirka,
tak ja taky pujdu, a kdyz pujdu ja, tak pujde i tady Martin atd.* a najednou takhle vznikly
party lidi, kterym to mysli, a 5li do téch voleb proti tem starym poradkiim. A my jsme takhle
vhrdli pres 30 okresii v Cechdch (rozhovor Neumann)

Potieba je také zminit pozici Moravy, kterd v té prvotni fazi méla minimalni vliv. Jak
poznamenal Toma§ Neumann, a je to patrné i z vySe uvedeného vybéru vysledkl voleb do
OFS, iniciativa Fevoluce byla naprosto vyhradné mifena do krajii v Cechach. Na otazku, jak

probihala komunikace se zastupci Moravy, Tomd§ Neumann odpovédél, Zze ackoliv se
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zastupci Moravy setkavali, tak ta kampan tam nikterak intenzivni nebyla. ,, Méli jsme se
zastupci Moravy nékolik schiizek, ale Morava byla obecné na nasi strane, takze se resili
prredevsim Cechy. Zaroveh dodava:, ,,Se zdstupci Moravy se resil predevsim kandidat na
predsedu.“ (Rozhovor Neumann). I pfes to méla Fevoluce na Moravé 1 své piimé
podporovatele. Jednim z nich byl naptiklad Jakub Benes, ktery vyhral volby na ptedsedu
OFS Olomouc. I pfes to ale platilo, ze Morava v ramci celého volebniho procesu fungovala
vyrazn¢ jako samostatna jednotka, coz se projevilo i ve volbach do Vykonného vyboru

FACR.

Obecné se pak da konstatovat, ze jiz béhem prvotnich voleb do okresnich fotbalovych svazii
se Fevoluce vyvinula. Od hnuti, jehoz cilem bylo pouze probudit v lidech z4jem, nikoliv
usilovat o funkce, jak mnozi ¢lenové nejuzsiho vedeni mnohokrat poznamendvali, se hnuti
vyvinulo do takové urovné, Ze nebylo mozné ziistat mimo samotné déni. Z prosté ptivodni
snahy o vzbuzeni nadSeni a myslenek na zménu se ¢lenové Fevoluce sami stali skrze mnohé
kandidatury témi, ktefi méli zmén dosdhnout. A tomu se uzplsobilo i fungovani Fevoluce,

které pak bylo jeste patrnéjsi ve volbach do krajskych fotbalovych svazii.

4.3 Volby do krajskych fotbalovych svazi

4.3.1 Volebni systém voleb do vykonného vyboru krajskych fotbalovych svazii

V ramci voleb do krajskych fotbalovych svazi také plati, Ze je Vykonny vybor volen na 4
roky. Stejn€¢ jako u okresnich fotbalovych svazi se muze liSit velikost jednotlivych
Vykonnych vybort. V ramci vSech kraju ale plati, ze predsedu voli vSichni delegati Valné
hromady, a nésledné urcity pocet ¢lenti Vykonného vyboru voli pouze delegéti okresnich
fotbalovych svazli a urcity pocet ¢lenlt voli pouze delegati klubt. Naptiklad Krajsky
fotbalovy svaz Moravskoslezského kraje ma 7 ¢lenti vykonného vyboru. Pfedsedu tedy voli
vSichni delegati. Dalsi 3 ¢leny voli pouze delegati za okresni fotbalové svazy a zbylé 3 Cleny

nasledné voli delegati klubtu (Stanovy MSKEFS).

Delegaty na Valné hromade mohou byt pouze clenové Asociace s tim, Ze jsou na Valnou

hromadu vysilani tak, Ze:

a) 5 delegatii vysila kazdy okresni fotbalovy svaz se sidlem v Kraji;
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b) zbylé delegaty vysilaji clenské kluby, které se ucastni alespon jednim svym druzstvem
fotbalové soutéze muzii organizované Svazem, v souhrnném poctu petinasobku poctu

okresnich fotbalovych svazii se sidlem v Kraji.

Zatimco pocet delegatti vysilanych okresnimi fotbalovymi svazy je ve vSech krajich stejny,
pocet delegati, které vysilaji kluby, se kraj od kraje lisi. Stejné jako se li$i urceni klice, podle
kterého jsou jednotlivi delegati klubti na Valnou hromadu vybirani. Nejcastéjsim klicem
urCeni je umisténi klubti v jednotlivych soutézich po podzimni casti. Napiiklad
Moravskoslezsky kraj tak ma kli¢ pro urc¢eni delegat nastaveny néasledovneé: kli¢ pro urceni
clenskych klubu majicich pravo vyslat delegaty na Valnou hromadu je urcen konecnymi
tabulkami po podzimni casti takto: Krajsky prebor muzii — kluby na 1.—8. miste; 1.A trida sk.
A — kluby na 1.-5. misté; I.A trida sk. B — kluby na 1.-5. miste; I.B tFida sk. A — kluby na 1.—
3. misté; 1B trida sk. B — kluby na 1.-3. misté; I.B trida sk. C — kluby na 1.-3. misté; 1.B
trida sk. D — kluby na 1.—3. misté. (Stanovy MSKFS)

Uplné jiny kli¢ pro vybér klubt, kteii vyslou své delegaty ma pak Krajsky fotbalovy svaz
Stfedoceského kraje. V tomto piipadé nerozhoduje potadi tymi. Misto toho si své zastupci
kluby voli. Konkrétné to pak vypada nasledovne¢:

Druzstva hrajici krajsky prebor voli mezi sebou 13 druzstev, které vyslou delegaty.
Druzstva hrajici 1.A tridu, skupinu A voli mezi sebou 11 druzstev, které vyslou delegaty
Druzstva hrajici 1.A tridu, skupinu B voli mezi sebou 11 druzstev, které vyslou delegaty
Druzstva hrajici I.B tridu, skupinu A voli mezi sebou 5 druzstev, které vyslou

Druzstva hrajici I.B tridu, skupinu B voli mezi sebou 5 druzstev, které vyslou delegaty
Druzstva hrajici I.B tridu, skupinu C voli mezi sebou 5 druzstev, které vyslou delegaty na
Druzstva hrajici 1.B tridu, skupinu D voli mezi sebou 5 druzstev, které vyslou delegaty

Druzstva hrajici I.B tridu, skupinu E voli mezi sebou 5 druzstev, které vyslou delegaty na

(Stanovy SKFS)

4.3.2 Priibéh voleb v roce 2021 a vysledky Fevoluce

Ptes 30 vyhranych voleb na Urovni okresnich fotbalovych svazli dalo velkou pfileZitost
Fevoluci dosahnout podobnych Gispéchil i na trovni krajskych fotbalovych svazii. Naptiklad

Toma§ Neumann shrnul situaci pted volbami do vykonného vyboru krajského fotbalového
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svazu StfedoCeského kraje nasledovne: ,, Ve Stiredoceském kraji se to vyvinulo tak, Ze v ramci
okresut byl stav zhruba 6.6, takze bylo potieba postavit nékoho silného. A ukdazali na mé. Ja
furt nechtél, ale pak prisli lide z tech okresii, a premlouvali mé, Ze kdyz ja premluvil je, at
Jjdou kandidovat na okresy, tak je zrada, kdyz bych ja sam ted’ nesel do toho krajskeho svazu.
Tomu moc neslo vzdorovat. Takze jsme pak narychlo udélali néjakou kampan, a podarilo se
nam v tech volbach zvitezit.“ Samotnou kampan pak popsal ,,jako pokracujici snahu
presvedcit lidi, ze nam jde o kultivaci fotbalu‘ (rozhovor Neumann). Jako silnou stranku
Fevoluce pak zminil online prostor, ve kterém ale dle svych slov ,, byli hodné silni a pomohlo
jim to k uspésnym vysledkiim. “ Kontakt s kluby pak Tomas Neumann oznacil jako snahu
predstavit celou skupinu, ktera kandiduje. ,, Nikdy to nebylo o osobnostech, ale o kolektivu a
parté. Nebylo to néjaké agresivni pojeti kampané typu, volte Neumanna, ale volte tu skupinu.
Podobné jsem promluvil na té Valné hromadé Stiedoceského krajského fotbalového svazu,
kde jsem Fikal, pojdme, tady mame partu odbornikit do toho Vykonného vyboru. My tam
zkratka $li jako tym* (Rozhovor Neumann). Z téchto vyjadreni je tak patrné, Ze jak vybér
kandidatd, tak s tim spojend kampaii byla od Fevoluce postupna. Az na zdkladé pozitivnich

vysledkl v okresnich volbach se rodily plany na kandidatury do voleb krajskych.

Prvni krajské volby se konaly v Jihomoravském a Olomouckém kraji, kde vSak byl v obou
ptipadech pouze jeden kandidat, a jak jiz bylo poznamenano vyse, v ramci Moravy byl vliv
Fevoluce na vysledek minimalni. Podobné situace ve smyslu voleb s pouze jednim
kandidatem byly k vidéni také v ramci voleb do KFS v Kralovehradeckém kraji, v kraji
Vysoc€ina, Moravskoslezském kraji a také v Praze. Napiiklad v Kralovehradeckém kraji
popsal znovu zvoleny predseda krajského fotbalového svazu Vaclav Andrejs situaci tak, ze
u nich zadna fotbalova revoluce ani neprob¢hla. Ten nas kraj byl celkem stabilizovany.
VSichni, kteri na téch okresech fungovali, tak z 90 % znovu vyhraly a ty pozice udrzeli. U
nas zadnd revoluce neprobehla. My jsme i v té dobé predchazejici delali ten fotbal
normalné, takze tady k Zadnym zménam nedoslo, a ti lidé spis ocenili tu stabilitu, kterou
tady meli (rozhovor Andrejs). Tato situace, jak Vaclav Andrejs v rozhovoru dale popisuje,
vyplynula uz z velmi statické situace v rdmci okresnich voleb. ,,Ono téch voleb ani moc

nebylo. Ony probihaly vlastné jen v okrese Rychnov nad Knéznou “ (rozhovor Andrejs).

Pouze s jednim kandidatem na ptedsedu probihaly také volby v KFS v Pardubickém kraji,
zde to ale melo pro Fevoluci sladky nadech, jelikoz volebni vitézstvi bylo zajisténo patrné

velkym uspéchem v okresnich fotbalovych svazech Pardubického kraje. Martin Blaschke,
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uvadén jako velky podporovatel Berbra, se rozhodl sviij post neobhajovat, a kandidaturu
ani nepodal. Velké vitézstvi pak ziskala Fevoluce také v Jiho¢eském kraji, kde porazili
dosavadniho ptfedsedu, a taktéz velkého spiiznénce Romana Berbra Jana Jilka. Naopak

v Plzeniském kraji Fevoluce s vysledky spokojena nebyla, jelikoz predsedou KFS se stal
Martin Drobny, ktery je spojovany s Romanem Berbrem. Drobnou utéchou ale bylo zbylé
slozeni vykonného vyboru, kde ziskali zastdnci zmén jasnou pfevahu. Smolnou porazkou
kandidata Fevoluce skoncily volby do KFS v Karlovarském kraji, kde po dvou remizach
v prvnim i druhém kole rozhodl az hod kostkou. Porazku si pak ptipsala Fevoluce 1

v Libereckém kraji, kde pozici predsedy obh4jil byvaly predseda FACR Miroslav Pelta
(Skvor, Sprynar, Filipek, 2021). Naopak velké vitézstvi si pak piipsala Fevoluce alespon
ve Stredoceském kraji, kde, jak jiz bylo vySe podrobnéji pospano, kandidoval Tomas
Neumann, a az piekvapive vyraznym rozdilem vyhral. Celkové se tak da shrnout, ze
Fevoluce v ramci krajti, kde byla vyrazné aktivni, uspéla v krajich Stiedoceském,
Jiho¢eském a Pardubickém. Naopak V Plzenském, Karlovarském a Libereckém
zaznamenala Fevoluce porazku. Ve zbylych krajich zadny pfimy kandidat Fevoluce

nefiguroval (ibid, 2021).

Da se tedy konstatovat, Ze volby do krajskych fotbalovych svazi dopadly pomérove
podobné jako volby do svazii okresnich, tedy zhruba 50:50.

4.4 Prace ¢lentii Vykonného vyboru pred volbami

Jak jiz bylo predestfeno v Givodu, prace kandidati pfed volbami do vykonného vyboru se
mohla vyrazné lisit. Faktort, které jednotlivé kandidaty ovliviiovaly, je nékolik. V prvni fadé
Slo pfedevsim o to, kterd skupina delegati je daného kandidata opravnéna volit. DalSim
vyraznym faktorem pak bylo pfedevsim historické pozadi dané osoby, tedy zda se ve fotbale
pohybuje dlouho, nakolik ho dani delegati znaji a podobné&. Poslednim vyraznym aspektem
pak bylo ptfipadné zapojeni Fevoluce. Pokud dany kandidat spolupracoval ¢i byl dokonce
pfimo Clenem Fevoluce mélo na pribéh kampané taktéz zasadni vliv. Pro Gcely zjisténi
bliz§ich podrobnosti a zodpoveézeni vyzkumnych otdzek autor provedl rozhovor s lidmi,

jejichz seznam spolecné se samotnymi rozhovory lze nalézt v ptiloze této prace.
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4.4.1 Opravnénost delegatii volit

Jednim ze zékladnich aspektl pro predvolebni kampan je znalost, kdo danou funkci voli.
V tomto ohledu si svého voli¢ského aparatu byli védomi vSichni kandidati. Piesto se ale
predsedy, kde voli vSichni delegati. Potvrzuji to i slova Petra Fouska, ktery zdlraznil, ze se
pted volbami snazil zacilit na vSechny delegaty Valné hromady. ,.Jak jiste vite, predsedu
voli cela Valna hromada. Cilite tedy na celou valnou hromadu. Ja jsem absolvoval schiizky
s predstaviteli profesiondlnich klubii, objel jsem také vSechny krajské fotbalové svazy. Byl
Jjsem vdecny, zZe mi tehdejsi vedeni téch krajit umoznilo promluvit takto k zastupcum okresii
a klubii. A samozrejmé cilite i na dalsi skupiny, byt nejde o primé volice. Cilite na stresni
organizace, jako napiiklad Ceskd unie sportu, Olympijsky vybor, UEFA a FIFA. Potkdvdte
se samoziejmé i s politiky, byvalymi hraci, médii“ (rozhovor Fousek). V ramci této
ptedvolebni snahy zdiiraznil také rozdil oproti své kandidatute v roce 2017, kdy tak aktivni
nebyl. Jako jeden z divodi mensi aktivity v roce 2017 uvedl rozdilné poméry ve fotbale.
., Zasadni rozdil byl v tom, ze v roce 2017 byl ve volbach jesté tehdejsi mistopredseda Roman
Berbr, ktery podporoval mého protikandidata Malika. TakZe ten prostor pro tu
demokratizaci, ocistu fotbalu, byl velmi omezeny. V tom roce 2021 to bylo z tohohle pohledu
Jjednodussi, protoze ta spolecenskd poptavka po té zmené byla po tech skandalech velika “
(rozhovor Fousek). Jako druhy divod pak uvedl také lepsi asové moznosti, jelikoz v roce
2017 ptislo odstoupeni Miroslava Pelty pomérné kratce pfed Valnou hromadou, ,, takZe tam
ani nebyl prostor pro néjaké velké kampané. Tam nebylo realné stihnout to objet “* (rozhovor
Fousek).

Zaroven je potieba dodat, ze Petr Fousek zacal byt aktivni se svou kampani az v té posledni
fazi, tedy v dobé¢, kdy jiz byly zvolené vykonné vybory okresii a kraja. Jinak tomu bylo u
zvolenych ¢lenti vykonného vyboru za Cechy. Piedevsim v piipadé Tomase Neumanna a
Rudolfa Repky, tedy dvou vyraznych tvaii Fevoluce, §lo o budovani podpory piimo od té
nejniZsi rovné. Vychazelo to logicky z toho, Ze hnuti Fevoluce vznikla spiSe jako Sifitel
myslenek, nez rovnou polticky subjekt snazici se ziskat mandaty ve vykonném vyboru. To
v rozhovoru zdiraznil Rudolf Repka, ktery shrnul vyvoj Fevoluce jako postupny. ,,Na
zacatku Fevoluce byla jen myslenka zmenit fotbal, a s tou jsme si vydrzeli docela dlouho. To
bylo na konci toho roku 2020. Pak tam byli néjaké ty covidové véci, kvili kterym bylo obtizné
dané lidi objizdet, ale i o to jsme se snaZili. Ale az v breznu, dubnu jsme se zacali rozhodovat,

Ze chceme kandidovat do téch funkci. Viastné to muselo byt malinko driv, protoze uz od ledna
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byly ty volby do okresii a krajii, takze asi musim rict, Ze hned nejak na zacatku roku 2021
Jjsme si rekli, Ze jestli chceme néco zmenit, tak musime byt soucdsti tech politickych funkci.
Ale pivodné jsme opravdu zacali vesit jenom tu myslenku, abychom zacali objizdet ty kluby
a okresy, a zacali jim Fikat ,, Kluci, ne Ze je tady Vldda Smicer nebo nékdo jiny, a vy ho volte,
ale zacnéte se schazet, vyberte si ze svého stredu toho nejlepsiho cloveka, kterému
divérujete, a ktery ma néjaky drive néco zmenit. ** Takze jsme zacali ponoukat ty lidi, a kdyz
nds slyseli, tak se pak sami zacali ptat nds ,, A co ten vrsek? A piijde ten Smicer, ktery tady
s nami je, do toho, bude predseda? *“ Takze to bylo urcite postupne. Urcite to nebylo hned,
Ze hned chceme funkce a udélame proto viechno* (rozhovor Repka). Podobné proces
popisuje také Toma$§ Neumann v rdmci svych osobnich zkuSenosti, jak se stal ¢lenem
vykonného vyboru. ,, Mé oslovil na podzim po zatceni Berbra Ondriej Lipa s Antoninem
Barakem, jestli bych jim nepomohl. Ja to v prvni fazi odmitnul, Ze s fotbalem uz nic
spolecného mit nechci, zZe jsem si toho uzil dost. Ale po 14 dnech prisel Ondrej Lipa
s nabidkou, ze bychom to zkusili jen na té nejnizsi urovni, tedy okresech, a jestli tam najdeme
lidi, kteri to chtéji delat. Protoze obecné plati, Ze moc lidi to na téch okresech délat nechce,
jelikoz na to nemaji cas. Tak jsem tedy souhlasil, Ze jim na téch okresech pomiizu. A zacali
Jjsme ty jednotlivé okresy objizdet, s tim, Ze jsme vidycky zkontaktovali dva, tri kluby,
domluvili si s nimi schuzku a rekli jim, Ze jsou tady lidi, kterym na téch okresech zalezi a
chteji je rozvinout. Klubum se to samozirejmé libilo, tak jsme jim vekli ,,Hele urcité mate
vSichni par spratelenych klubii, tak jim zavolejte, a za 14 dni se sejdeme. Takhle na druhou
schiizku prislo 14 klubu, na treti 20 klubii a viastné jsme zjistili, Ze na téch okresech se ty
kluby neznaji. Tam byly takové prikopy, az nenavistné, ty kluby si zavidely a participace
neexistovala. Tak jsme je vlastné témito schiizkami propojili. Tak jsme zacali ty kluby
nabadat, aby ti lidé sli do téch fotbalovych svazu, a ze by si ten svaz mohli Fidit sami jinak.
A z toho to byla takova klasicka snéhova koule ve smyslu, ,,zZe kdyz to vezme tady Jirka, tak
ja taky pujdu, a kdyz piijdu ja, tak piijde i tady Martin atd. “, a najednou takhle vznikly party
lidi, kterym to mysli a 5ly do téch voleb proti tem starym poradkim. A my jsme takhle vyhrali
pres 30 okresii v Cechdch. Nasledovaly krajské volby, kde jsem byl zvolen jako predseda
Stredoceského fotbalového svazu, a pak do vykonného vyboru. TakzZe ja jsem za piil roku,
kdy jsem nechtel participovat zadnym zpiisobem, skoncil az v tom vykonném vyboru*
(rozhovor Neumann). Z tohoto je tedy patrné, Ze Tomas Neumann ani Rudolf Repka se nijak
specificky nezaméfovali pouze na své volitele, ale skrze ¢innost pro Fevoluci pokryvali

vSechny budouci delegaty na Valné hromad¢. Z toho ve své podstaté nakonec tézil i Petr
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Fousek, ktery od Fevoluce dostal podporu. Pivodni kandidat Fevoluce na predsedu Vladimir
Smicer totiz z kandidatury na predsedu odstoupil, a veskeré hlasy, které tak pro svého
kandidata Fevoluce béhem celého volebniho ptlroku ziskala, tak nakonec Sly praveé Petru
Fouskovi. Specificka pozice pak byla zvolené¢ho ¢lena vykonného vyboru Vaclava Andrejse.
Véclav Andrejs byl totiz jediny zvoleny ¢len Vykonného vyboru okresnimi a krajskymi
fotbalovymi svazy, ktery nebyl ¢lenem Fevoluce. Jak sdm potvrzuje mezi nim a Fevoluci ani
neprobihal zadny kontakt. ,,Jad jsem s nimi Zadny kontakt nemél, protoze meé neoslovili. Brali
to asi, ze jd fungoval i za Romana Berbra. Samoziejmeé, nékteré véci byly Spatnée, ty vyplynuly
na povrch, ale taky to neni tak, ze by vSechno nastaveni bylo Spatné. Nechci se ho zastavat,
ale normalné jsem s nim komunikoval, byl to vlastné muyj nadrizeny, takze méli jsme
normalni vztah. A tady to revolucni hnuti mi pripadalo jak po prevratu. Velké nadseni, ale
pak kdyz se mélo zacit néco délat, tak prislo vystiizliveni. A tyhle politické reci a hesla typu
., Vycistime to* mi prijdou nesmysiny. Ono v tom fotbale zase tolik lidi, kteri by to chteli
delat, a jesté zadarmo, neni, takze tohle prosté nemam rad‘ (rozhovor Andrejs). Zaroven
lze na zaklad¢ rozhovoru jasné fict, Ze jeho cesta do vykonného vyboru byla zcela jina, nez
u Rudolfa Repky a Tomase Neumanna. Pfedeviim v ramci piedvolebni aktivity se da
kampan Véaclava Andrejse shrnout jako pasivnéjsi. ,,Jd kandidoval za okresy a kraje, takze
ten muj segment byly okresy a kraje. Takze kontaktovat kluby nebo tak jsem nemusel. A abych
rekl pravdu, jestli jsem nékoho objizdel, tak to urcité ne“ (rozhovor Andre;js).

Naopak kandidati z moravské komory Jifi Sidliak a Pavel Nezval postupovali &isté
pragmaticky a zaméfili se zcela na své volite zMoravy. Jifi Sidlak proces popsal
nasledovné: ,,Clovék samoziejmé ty lidi objizdi. Vétsinou to funguje tak, Ze si objedete ty
Jjednotlivy kraje, kde jsou pritomni i ti predsedové okresu. Nékdo to uchopi tak, Ze tam pozve
néjaké kluby, nebo to udélate tak, Ze si udélate bud’ 3 schiizky s kluby nebo jednu velkou. Ale
zase nema moc smysl se bavit s 30 lidmi najednou. Udélate tedy schuzky s 5-10 kluby, tak
s polovinou se zndte, znaji vas dobre, druha polovina vas zna od vidéni nebo vas nezna
vitbec. Pobavite se o téch vecech behem hodiny dvou a oni si o vas udélaji obrazek

sami “(rozhovor Sidliak).

4.4.2 ZkuSenosti a znamost kandidati ve fotbalovém prostiedi

Druhym faktorem, ktery dle provedenych rozhovort nejvice ovliviioval predvolebni snahy
jednotlivych kandidath, byla jejich reputace a znadmost ve fotbalovém prostredi. Naptiklad

Tomas Neumann do té doby piisobil pouze ve futsalu, a jeho znamost v nizsich fotbalovych
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sférach nebyla takova. Oproti tomu Pavel Nezval kandidoval do svého tietiho volebniho
obdobi, byt s dobrovolnou pauzou v obdobi 2013-2017. Pro své zvoleni tak nemusel dé¢lat
prili$ nic navic, nez se nechat nominovat. Jako vyhodu dlouhodobého fungovani na trovni
Kralovehradeckého krajského fotbalového svazu popisuje také Vaclav Andrejs. ,,Ja pusobil
dlouhodobé na té komundalni urovni, kdy jsem vedl KFS Kralovehradeckého kraje. Pred
Valnou hromadou FACR byly samoziejmé nejdiive volby do okresnich a krajskych
fotbalovych svazii. A tim, Ze jsem ten mandat na kraji obhdjil a videl jsem rozloZeni tech sil,
tak mi prislo logické, vzhledem k tém mym zkuSenostem, které jsem ve fotbalu mél predevsim
oproti ostatnim lidem ve fotbale, kandidovat® (Rozhovor Andrejs). Jako vyhodu svou
znamost ve fotbale skrze dlouhodobé ptisobeni vidél 1 zvoleny predseda Petr Fousek, ktery
zminil své zkuSenosti z plsobeni jak ve fotbalové asociaci, naptiklad v pozici generalniho
sekretare v letech 2001-2007, tak také ze své zkuSenosti z mezinarodnich z funkci v UEFA
FACR. Ale napiiklad Pavel Nezval doplnil, Ze Jitiho Sidliaka na Moravé ve velké mite
poméhal predstavit on sam, Ze ze za¢atku jeho znamost tak velika nebyla (rozhovor Sidlia).
Svou byvalou pozici generalniho sekretafe zminil jako vyhodu pfi navazovani kontakti a
shanéni podpory i Rudolf Repka, ktery ale zdroven dodal i negativni aspekt tohoto ptisoben.
,,Ja myslim, Ze jako moje vyhoda byla, Ze jsem 12 let byl jako generalni sekretar, takze jsem
v povédomi téch lidi byl pomérne znamy. Ale na druhou stranu logicky nékteri rikali, ,, No
ale Repka tam byl za Pelty, za Berbra, takZe nevime* (rozhovor Repka).

Obecné se tedy da fict, ze byt vSichni zvoleni kandidati méli néjaké zkuSenosti z fotbalového
prostiedi, na zklad¢é své zndmosti ¢i reputace se mohl jejich ptistup v pfedvolebni aktivité
lisit. Samoziejmé jsou tyto vystupy castecné propojené s kapitolou vyse. ProtoZe zatimco
v pfipad€ Pavla Nezvala ¢i Vaclava Andrejse, ktefi byli voleni jen tzkou skupinou delegatt
z oblasti, ve které se dlouhodobé& pohybuji, mize byt jejich zndmost dostatecnym aspektem
ke zvoleni. V p¥ipadé naptiklad Jitiho Sidliaka, kterého volili vichni delegati Moravy, nebo
v ptipad¢ Petra Fouska, jakozto kandidita na piedsedu, samotné aspekty zkuSenosti a

znamosti ve fotbalovém prostiedi by, nehledé na jejich silu, dostatecné nebyly.

4.4.3 Role Fevoluce v predvolebnich kampani jednotlivych kandidati

Fungovani Fevoluce se prolind druhou ¢asti této praci pomérné vyrazné. Jelikoz méla na
vyslednou podobu vykonného vyboru zna¢ny vliv. Kromé vzbuzeni zdjmu o zmény na

regionalni Urovni, coz byl dle vyjadieni piedstaviteli prvotni zdmér Fevoluce, se podaftilo
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Fevoluci nakonec i vyrazné ovlivnit samotné volby do Vykonného vyboru FACR. A pravé
skrze vyrazné uspéchy na regiondlni trovni, které jiz byly popsané vyse, méla Fevoluce
piimy vliv i do kampani zvolenych kandidata. Zcela jednoznac¢né je to samoziejme u Clent
Vykonného vyboru Repky a Neumanna, ktefi jsou piimymi &leny Fevoluce. Jak popisuje
Rudolf Repka, jeho kampaii byla celou dobu zcela spjata s praci pro Fevoluci a prosazovani
celkovych zajml skupiny. No otazku, zda se po jeho rozhodnuti kandidovat néco v jeho
¢innosti zménilo, odpovedél nasledovné. ,, Vsechno jelo dal ve stejnych kolejich. My porad
spis resili tu myslenku, nez Ze je tady Viadimir Smicer, Ondrej Lipa, Rudolf Repka, a zvolte
Jje. My jsme porad mluvili o téch myslenkdch* (Repka, rozhovor). Podobné situaci popisuje
i Toma&$ Neumann, ktery zdiiraziluje, ze v ramci snahy ziskat hlasy to nikdy nebylo o
jednotlivcich. ,, Ta kampan nebyla nijak agresivni. Bylo to spis presvédcovani, Ze pokud
osobnostech, ale o kolektivu a parté. Nebylo to, volte Neumanna, ale volte tu skupinu
(Neumann, rozhovor). Vliv Fevoluce pak v rozhovoru jako pfi¢inu zvoleni v jisté nadsazce
zminil 1 Vaclav Andrejs, ktery si usoudil, Ze n€které hlasy mohly byt jako protestni proti
prave této noveé vzniklé skupiné. ,,Ja jsem v tomhle mél asi vyhodu, protoZe na té Valné
hromadé jsem oslovil i lidi mimo Fevoluci, a myslim, Ze ty lidi mi ty hlasy pak dali, protoze
tech lidi, kterym to propojeni s Fevoluci nevonélo, tady taky bylo nékolik. A ti to pak mozZna
poslali i trochu na truc mné a ne za kandidaty Fevoluce“ (rozhovor Andrejs).

Kde naopak vliv Fevoluce byl i pfes jejich snahu takika nulovy, byla oblast Ridici komise
Cech. Jak popsal Rudolf Repka, v této oblasti se nepodatili presvédgit nikoho. ,,Samoziejmé
Jjsme se snazili s nimi diskutovat, ale tam to bylo hodné ,, tradicni “. Bylo velmi slozité vedeni
tech klubu ndzorove zlomit. Ti klubovi cinovnici byli takovi realisté, kteri moc neveérili
takovym tém vznesenym myslenkam a vyraznym zménam a zkratka tém idealistickym recem.
A pak to taky tak dopadlo, Ze z tech vybranych klubu, které jely na Valnou hromadu, tak tam
byli zvoleni takovi ti zastanci tradicni, realistické funkcionariny. Takze my jsme se snaZzili,
ale v tomhle sméru jsme nebyli iispésni . Konzervativni piistup klubii z Ridici komise Cechy
pospal silnymi slovy i Jan Rajnoch. ,, Co si budeme povidat, ta tieti liga, tam je to prohnily,
tam se ty kluby moc ziskat nepodarilo “ (rozhovor, Repka, Rajnoch).

Jak jiz bylo zminéno vySe, na Moravé vliv Fevoluce tak znatelny nebyl. Ani Pavel Nezval
ani Jiti Sidliak Fevoluci jako vlivny prvek ve své kampani nezminili. Zaroven ale mezi
Fevoluci a moravskou komorou schiizky byly. Kromé né&jakého prvotniho $ifeni myslenek

Slo vSak ptfedevsim o diskuze ohledné kandidatl na ptfedsedu, coz popisuje také Tomas
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Neumann. ,, Tam se 7esil predevsim ten predseda. My jsme méli Viadimira Smicera, zatimco
na Morave podporovali primarné Petra Fouska* (Neumann, rozhovor).

Fevoluce méla svého kandidata v osobé Vladimira Smicra, ktery se kratce pied volbami
vzdal kandidatury. Jako tvat zmény se vSak vnimal dle svych slov i Petr Fousek. ,, To jsem
vnimal, Ze jsem byl predstavitelem toho reformistického proudu, ktery se ale skladal z vicero
skupin. At uz to byla Fevoluce v cele s Viadimirem Smicerem, ktery se pak pozdéji vzdal své
kandidatury v muj prospéch, aby netristil to reformni usili. Ale pak tam byly i dalsi spise
centristické skupiny, takze ja jsem byl nositelem toho, ze fotbal uz nechce pokracovat dal
tak, jako do toho roku 2021 (rozhovor Fousek). Bylo tak zifejmé, Ze Fevoluce bude muset
s Petrem Fouskem jednat, coZ potvrzuji obé strany. Rudolf Repka dana jednani vnimal spise
negativné. ,, Jak uz jsme se dali do té politiky, tak jsme zacali Fesit i ty politické véci, a celkové
moznosti, takze jsme se néekolikrat sesli na takovéem velkém mitinku s Petrem Fouskem,
protoze jsme taky citili, Ze to muze byt takovy novy proud, ze ani Petr Fousek nebude chtit
staré struktury. TakzZe jsme se s nim schazeli. Chtéli jsme védeét jeho program, moc jsme se
toho tedy nedozvedéli, Chtéli jsme védet, jaké lidi si bude chtit privést na svaz v pozici
generalniho sekretare a podobné, taky jsme se toho teda moc nedozvédeli. Ale pak se
Viadimir Smicer rozhodl, ze kandidovat na predsedu nebude, protoze by snizoval Sance ty
prorevolucni kliky, takze zbyl ten Petr Fousek, a my se rozhodli, Ze podporime radsi jeho nez
takovy ten proud klasicky, ktery toho nechtél moc ménit* (rozhovor Repka). Pro¢ nakonec,
i kdyz jednani s Petrem Fouskem alespoii dle Rudolfa Repky nebyly uplné optimalni,
Vladimir Smicer odstoupil, vysvétlil nasledovné Tomas Neumann. ,, To bylo skupinovy
rozhodnuti. My citili, Ze ty hlasy jsou tietinovy. Ze tietinu mda Poborsky, tietinu Smicer a
tretinu Fousek. A kdybychom do toho sli natvrdo, tak v prvnim kole by nebyl zvolen nikdo,
ale ve druhém kole by vyhral Karel Poborsky. Takze my volili to mensi zlo, a ustoupili jsme
Petru Fouskovi* (rozhovor Neumann). Ze v ramci jednani nedoslo k pIné shodg, ale pies to
k né&jaké spolupraci ano, potvrzuje i sam predseda Petr Fousek. ,, Fevoluce mi nabidla, abych
se stal clenem, coz jsem odmitnul, protoze i pres to, ze jsme méli stejny cil - reformovat cesky
fotbal, tak na nékteré veci jsme méli nazory rozdilné, at' uz to byly véci persondlni nebo veci
profesni. A myslim si, Ze to, Ze jsem se nestal clenem Fevoluce, mi pak pomohlo ziskat hlasy
i ze skupin, které staly vic na prostredku toho spektra. Pochopitelné Fevoluce méla celou
radu kandidatii i na dalsi pozice, nékteri se do Vykonného vyboru i dostali. Ale da se Fict, Ze

Jjsme postupovali synergicky “ (rozhovor Fousek). Nakonec tedy doslo k dohod¢ a Fevoluce
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Petra Fouska podpofila. Ten zaroven vyjadril podporu kandidatim Fevoluce, kdy v projevu
po svém zvoleni vyzval delegaty Valné hromady, aby kandidaty Fevoluce zvolili do dalSich
funkci. Sdm Petr Fousek tuto situaci popsal nasledovné. ,, Sam predseda nikdy nic nezmiize,
a jde vam samozirejmé o to, abyste mohl prosazovat ten vas program. Myslim, Ze je to celkem
nestandartni tah, oznamit ta jména. Ale na druhou stranu ta situace byla nestandartni a tento
krok si vyzadovala“ (rozhovor Fousek).

Celkové tak lze konstatovat, Ze role Fevoluce ve volbach byla stézejni. Jednak se diky
dlouhodobé¢ praci pro Fevoluci zviditelnili a ziskali tak potfebnou podporu pro své zvoleni
&lenové Fevoluce Rudolf Repka a Tomas Neumann, ale zaroveti se snaZili ovlivnit i dalsi
pozice ve vykonném vyboru. Ne ve vSech ptipadech vsak byli uspésni. Jak ¢lenové Fevoluce
pfiznali, s kluby z Ridici komise Cech pi#ili§ spole¢nou fe¢ nenasli, coz nakonec vyustilo
vnezvoleni Vladimira Smicera na pozici mistoptedsedy. Ten se jesté pied tim vzdal
kandidatury na predsedu, jelikoz Fevoluce nedokézala vice presvédcit delegaty Moravy, kde
se tésil nejveétsi podpore Fousek. Zaroven se ale Fevoluce dokazala dohodnout s Petrem
Fouskem alespoii na zakladnich myslenkach a skrze odstoupeni Vladimira Smicera tak
dokézala ziskat do vykonného vyboru jimi preferovaného kandidata. Co se tyc¢e moravské
komory, tak pfestoze v ramci snahy §ifit mysSlenky ohledné osvéty fotbalu Fevoluce vyrazila

i na Moravu, tak na rozhodnuti moravskych delegatii, koho zvoli, zddny vliv nem¢la.
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5. Shrnuti

Na zakladé poznatkli a zjiSténi v této praci, je ziejmé, Ze volebni systém Fotbalové asociace
CR je soustavou nékolika volebnich systémd, jejichZ t&elem je:

a) Zajistit fizeni jednotlivych pobo¢nych spolkti asociace,

b) zajistit obsazeni fidicich orgénti a komisi ustanovenych v ramci asociace,

c) zajistit fizeni asociace jako celku.
Zakladnim ¢lankem asociace je ¢lensky klub, jehoz mandat ve vSech volbach je pienesen na
¢lena statutdrniho orgénu daného klubu.
SoutéZe fotbalu jsou organizovany regiondlné, od nejmensich regiond, kterymi jsou okresy,
dale kraje a oblasti Cechy a Morava, az po celorepublikové soutéze. Rizeni v okresech a
krajich je zajisténo pies poboéné spolky, fizeni oblasti Cechy a Morava je zajisténo Fidicimi
organy téchto oblasti, fizeni celostatnich profesionalnich soutézi zajist'uje Ligova fotbalova
asociace a vrcholové fizeni FACR je realizovano prostiednictvim Valné hromady a
zvolené¢ho Vykonného vyboru.
Pro kazdy fidici ¢lanek je vytvofen samostatny volebni systém, ktery definuje ,,volebni
obvody®, mandat delegétli opravnénych k jednotlivym volbam a pravidla pro podani
kandidatury na jednotlivé volené funkce.
U OFS je ve volbach jeden volebni obvod, ktery tvoti volitelé delegovani vSemi ¢lenskymi
kluby, pricemz kazdy ¢lensky klub mtize byt zastoupen pouze jednim delegatem (volitelem),
kterym musi byt &len statutirniho organu ¢lenského klubu nebo jim zmocnény &len FACR.
U KFS je pocet ,,volebnich obvodi* dan poctem OFS, kdy kazdy OFS deleguje 5 delegéti.
Navic kluby v soutéZich tizenych timto KFS doplni tolik dalSich delegati, kolik je celkem
delegatt z OFS. Tito delegati jsou urceni na zaklad¢ vzajemné dohody nebo volbou podle
statutu pfisluSného KFS, pti¢emz je nutné dodrZet pravidlo 1 zastupce z 1 €lenského klubu.
Ridici komise pro Cechy i Ridici komise pro Moravu ma piedsedu voleného Valnou
hromadou FACR a dalsich 5 ¢lent volenych v péti ,,volebnich obvodech®, kde z kazdého
obvodu je zvolen 1 vitézny kandidat.
Volby na Valné hromadé FACR se lisi podle toho, které pozice v organech FACR maji byt
danou volbou obsazovany:
Piedseda Vykonného vyboru FACR je volen ve dvoukolovém volebnim systému, a to ve
dvou volebnich obvodech, kdy ¢eskd komora ptedstavuje jeden volebni obvod a moravska

komora druhy volebni obvod. Pro vitézstvi v prvnim kole kandidat potfebuje zisk
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nadpolovi¢ni vétSiny hlast pfitomnych delegatii v obou volebnich obvodech, tedy volebnich
komorach.

Volby 1. a 2. mistopiedsedy vykonného vyboru, volby predsedy Ridici komise pro Cechy a
volby predsedy Ridici komise pro Moravu, probihaji v jednom volebnim obvodu, pfi¢emz
kazdy obvod je tvofen jinymi delegaty,

Volby ostatnich ¢lenti Vykonného vyboru probihaji ve 3 volebnich obvodech, kdy kromé
Ceské a moravské komory voli své zastupce také kluby prvni a druhé ligy. Kazda komora
pak voli pfesné¢ dany pocet mandata.

Toto shrnuti vyuzivanych volebnich systémui v ramci voleb do volenych organii asociace
doklada snahu o zajisténi pfimé ucasti ¢lenskych klubl pfi volbé orgéni, které se podili na
fizeni a organizaci soutézi, v nichz kluby ptisobi. Az na malé vyjimky, voli vzdy statutarni
zastupci klubl nebo jimi zvoleni funkcionafi. PfestoZe se na prvni pohled muze zdat cela
soustava volebnich systému v asociaci slozitd, neni tomu tak. Systém je postaven na pifimé
zastupitelnosti a jeho pravidla jsou postavena tak, aby volby dospély vzdy ke kone¢nému a
jednoznanému vysledku bez nutnosti je opakovat. Jednoduchéd neni organizace voleb na
vSech urovnich, coz je ale pfijatelna dan k dosazeni vySe uvedeného cile.

V ramci analyzy volebniho systému Fotbalové asociace CR je tak dileZité zohlednit, jak
tento systém ovliviluje dynamiku moci a vlivu uvnitt asociace. Jak se ukazuje, volebni
systémy a predevSim slozeni delegati na Valné hromad¢ nejsou pouze formalnimi néstroji,
ale hraji roli ve zplisobu, jakym se moc v ramci fotbalové asociace udrzuje a distribuuje.
To je patrné pravé i na vySe uvedeném vyzkumu fungovani fotbalu v éfe Romana Berbra.
Lze ztoho totiz konstatovat, Ze Roman Berbr umé udrzoval skrze nastaveni volebniho
systému, a pfedevSim nastaveni rozloZeni sil v podobé delegati opravnénych volit své
postaveni. Roman Berbr jako prvni zaznamenal nedostatek lidi v té nejnizsi sféfe fotbalu,
tedy na okresnich a krajskych fotbalovych svazech, a ptesvédcil své znamé, aby Sli dané
pozice vykondvat, ¢imz vytvofil hlasovaci masSinérii, kterd méla silu rozhodovat o vSech
pozicich vykonného vyboru, ve kterych hlasovala ¢eska komora. Na jediné limitace nardzel
v ramci volby predsedy, kde mu plany mohla komplikovat moravskad komora, ve které byl
vliv Romana Berbra vyrazné niZsi. I tak ale v rdmci vSech voleb byl zvolen kandidat, kterého
Roman Berbr preferoval. Co se tyCe ostatnich pozic vykonného vyboru v ramci ceské
komory, tak byli voleni vZdy kandidati, které Roman Berbr chtél. Viditelné to bylo na
volbach v roce 2009, kdy Roman Berbr umoznil zvoleni Ivana Haska do pozice ptredsedy,

ale nasledné byli do zbylych pozic navoleni lidé, které si pral Roman Berbr, nikoliv Ivan
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Hasek. Podobn¢ probihaly i nasledné volby, kdy Roman Berbr akceptoval jako ptredsedu
Miroslava Peltu, ale zaroven si skrze dalsSi zvolené lidi stale udrzoval svou moc a vliv.

Maximalniho mocenského postaveni pak dosahl po volbach v roce 2017, ve kterych byl
zvolen Martin Malik. V obdobi 2017 az do svého zateni byla moc Romana Berbra takika
bez limiti.

Ohledn¢ samotné prace kandidath pred volbami se dd konstatovat, Ze nejen kandidati
Fevoluce si byli velmi dobie védomi volebniho systému a toho, kdo je opravnény volit na
pozici, na kterou kandiduji. Nelze vSak zcela fict, Ze by toho pln€ vyuzivali. Nejkomplexné;ji
pojali volebni kampan kandidati Fevoluce, kde vSak neslo o pocatecni zamér. Jejich cilem
bylo ze zacatku pouze iniciovat zménu a pokusit se ozivit zatuchlé prostiedi regiondlniho
fotbalu. Postupné se vSak zideologického hnuti stalo hnuti vyrazné politické, a ze své
dlouhodobé snahy dokéazalo vyprofilovat silnou dlouhodobou kampan, kde tézili prave
z pfedchdzejici snahy o oziveni fotbalu na okresni a krajské urovni. Pravé skrze podporu
ziskanou na této urovni pak té€zili po dobu celého volebniho ptlroku, coz vygradovalo az
uspéchem nekterych kandidati pii volbach do vykonného vyboru.

Rozséhlou kampan absolvoval také kandidat na predsedu Petr Fousek, ktery navstivil
vSechny kraje a absolvoval nespocet setkani se subjekty ze vSech vrstev fotbalu. V ramci své
kampané byl také v uzkém kontaktu s Fevoluci, od které nakonec ziskal podporu. V dobé
podani kandidatury Petra Fouska uz byla Fevoluce transformovéna do politického hnuti, a
v otdzce volby pfedsedy byla velmi aktivni. Fevoluce planovala dokonce postavit svého
vlastniho kandidata na pfedsedu v osobé Vladimira Smicera, ktery se ale nakonec vzdal své
kandidatury ve prospéch Petra Fouska.

Naopak pouze skrze své renomé a znamost byli zvoleni naptiklad Pavel Nezval nebo Vaclav
Andrejs, kdy ani jeden nijak s Fevoluci bliZze nespolupracoval, a u nichz lze zaroven celkové
jejich kampané povazovat za nejméné aktivni a malo vyrazné.

Prace svym zkoumanim vlivu volebniho systému a nasledného zptisobu fizeni fotbalové
asociace v obdobi let 2005 az 2021 ukézala, Ze nastaveni volebniho systému mlZze umoZznit
ziskani vlivu ve vedeni, ale Ze to neni klicova a zasadni proménnd. Tou se ukazuje byt prace
fotbalovych funkciondit od nejniz§itho stupné fizeni, tj. od okresnich a krajskych
fotbalovych svazl, v€etné plného vyuziti prava navrhovat kandidaty, volit je a odvolavat je
prostiednictvim valnych hromad OFS a KFS u zastupct ¢lenskych klubl. Prave to, zda je
na nejnizsi fotbalové trovni dostatek aktivnich a kvalifikovanych lidi ochotnych pracovat

pro fotbal, zna¢né ovliviiyje silu moZznosti skrze tento segment ovlivnit sloZzeni vykonného
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vyboru na urovni samotné fotbalové asociace. Pravé nedostatek lidi v tomto segmentu
umoznil Romanu Berbrovi sviij vliv vybudovat, a stejné tak, jen z druhé strany, prave skrze
praci v ramci tohoto segmentu doséhla Fevoluce alespon ¢aste¢nych personalnich zmén ve
Vykonném vyboru, o které usilovala.

V béznych volebnich systémech je takovy zasah do slozeni volitelti takika nemozny.
Zaroven to vytvaii kontrast oproti béznym volbam, kde se kandidati obvykle spoléhaji na
Sirsi podporu volict, jelikoz jejich slozeni nemohou ovlivnit. Mohou se maximaln¢ pokusit
mobilizovat ¢i minimalizovat urcitou skupinu voli¢i, aby k volbam pfisli.

Zaroven praveé na principu mobilizace a aktivizace lidi na nejnizsi Grovni fungovala prace
Fevoluce. Neslo samoziejmé o zvySeni ¢i zmirnéni poctu delegati na Valné hromadé,
protoze toto Cislo je pevné dané, ale Slo investovani zna¢ného usili do aktivizace a ziskani
podpory na okresni a krajské urovni pro jejich cile. Tato strategie byla zaloZena na mysSlence,
ze skute¢nd moc ve volbach do Vykonného vyboru prameni z nejnizSich urovni fotbalové
struktury. Kandidati Fevoluce, jako naptiklad Tomas Neumann nebo Rudolf Repka, osobné
navstévovali jednotlivé kraje a setkdvali se s klicovymi subjekty napti¢ fotbalem. Timto
zpisobem se jim podatilo vybudovat Sirokou zakladnu podpory, ktera byla klicova pro jejich
uspéch ve volbach. Tento ptistup je v kontrastu s béznymi volebnimi systémy, kde kandidati
Casto spoléhaji na centralizované¢ kampané a $ir§i medialni pokryti, nez na intenzivni a
osobni interakce na mistni urovni. Zaroven se ale da konstatovat, ze minimalné v ramci
medidlniho pokryti Fevoluce svou praci také odvedla, kdy byli velmi viditelni v online
prostoru a skrze zndmé fotbalové osobnosti se jim dostavalo zna¢né pozornosti i pfimo od
médii.

Stale ale plati, ze jak Berbr, tak Fevoluce, vyuzivaly osobni kontakty a budovani vztaht
mnohem intenzivnégji, neZ je bézné v tradi¢nich volebnich klanich. Berbr a jeho spojenci byli
schopni vytvofit a udrZzovat osobni vazby s klicovymi aktéry na v§ech urovnich fotbalu, coz
jim umoznilo efektivné ovliviiovat volby. Fevoluce zase vyuzivala intenzivni budovani
vztahll a propojovani klubt a jednotlivych funkcionéaiti na lokalni Grovni, aby mobilizovala
podporu a zajistila, ze jejich kandidati, a kandidati touzici po zméné pomérti budou mit
silnou pozici ve volbach.

Ukézala se 1 schopnost rychle reagovat a ménit kandidaty podle situace, kdyz Fevoluce
stihla kandidaturu Vladimira Smicera ve prospéch Petra Fouska. To ukazuje na strategické
vyuziti volebnich pravidel. Tento ptistup je podobny volbam prezidentskych, kde kandidat
odstoupi ve prospéch jiného kandidata, jako to udé¢lal naptiiklad Josef Stredula pted
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prezidentskymi volbami v Ceské republice v roce 2023. Pokud bychom viak Fevoluci
povazovali za stranu a Vladimira Smicera za kandidata této strany, tak je vzdani se
kandidatury ve prospéch nezavislého kandidata krok zna¢né neobvykly.

Celkov¢ se tedy da konstatovat, ze Roman Berbr a Fevoluce efektivné vyuzivali specifické
urovnich jim umoznilo ziskat ¢i si udrzet vliv ve vedeni asociace. Tyto strategie a taktiky se
vyrazné 1i$i od bézného pouziti v ramci volebnich systémil, kde se ¢asto spoléhaji na Sirsi

podporu voli¢ii a centralizované kampang.
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Zavér
Autor ve své praci podrobné zkoumal volebni systém do vykonného vyboru FACR. Autor
nejdiive predstavil teoreticky ramec, ktery definuje typologii jednotlivych volebnich
systému, coz mize mit vliv na vysledky voleb. Autor na zaklad¢ pouzité literatury definoval
volebni systémy jako vétSinové, proporciondlni, smiSené¢ a nasledné jako typ volebniho
systému stojici mezi témito typy predstavil také volebni systém Single non-transferable vote.
Nasledné se autor zamé&fil na samotny volebni systém Fotbalové asociace Ceské republiky,
kde na zakladé podrobného prozkouma Stanov FACR autor pospal proces voleb na veskeré
pozice do vykonného vyboru. Autor vysvétlil problematiku dvou komor na Valné hromadgé,
skrze které je volebni systém FACR specificky. Viichni delegati jsou totiz opravnéni volit
pouze predsedu. Nasledujici pozice ve vykonném vyboru voli vzdy pouze ¢ast delegatii, coz
je v praci také podrobné vysvétleno. Moravskd komora kromé predsedy voli nasledné
jednoho mistopredsedu, piedsedu Ridici komise pro Moravu a 2 dalsi ¢leny. Ceska komora
kromé predsedy voli taktéZ jednoho mistopiedsedu, predsedu Ridici komise pro Cechy a 3
dalsi ¢leny vykonného vyboru. Mistoptedsedy voli vzdy celd komora. Pfedsedy fidicich
komis voli vzdy zéstupci klubt soutézi spadajici pod tuto organizaéni jednotku, tedy kluby
3. a 4. ligy. Ostatni ¢leny vykonného vyboru pak voli vzdy zastupci okresnich a krajskych
fotbalovych svazi dané komory. U voleb predsedy, mistopiedsedlii a predsedu ftidicich
komisi se uziva vice kolovy systém. Pro volbu ostatnich ¢lenli vykonného vyboru se pak
pouziva systém Single non-transferable vote.
V dalsi Casti prace se autor pokusil zodpovédét nasledujici vyzkumné otazky.
1) Jak konkrétné volebni systém FACR, tak jak byl nastaveny, upeviioval pozici
byvalého mistopiedsedy FACR Romana Berbra?
2) Jak nastaveni volebniho systému FACR vyuzila reformaéni skupina Fevoluce ve
snaze o zménu mocenskych pozic?
3) Bylo vyuziti daného nastaveni volebniho systému FACR ¢leny Fevoluce védomé a
cilené?
Pro zodpovézeni prvni otazky se autor zaméfil na volby v obdobich 2005-2017, coz je
obdobi, které bylo siln€ spjato s osobou Romana Berbra. Autor na zaklad¢ ptredstaveni
vysledki jednotlivych voleb, a doplnéni kontextu toho, co danym volbam ptedchazelo, nebo
co bylo pro konkrétni obdobi stézejni, pospal, jak se Roman Berbr dostal k moci a jak se mu

ji podafilo pro ucely ovliviiovani fotbalu na vSech rovni takto dlouho udrzet. Klicovy byl
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jeho vliv na okresni a krajské fotbalové svazy v Cechach, kde v uréitém momenté vyuzil
nedostatku lidi a dokazal na dané pozice dosadit své znamé, které znal predevsim ze svého
pusobeni v pozici rozhod¢iho. Postupné takto ziskal pod svou kontrolu naprostou vétSinu
delegati hlasujici v Ceské komote, diky ¢emuz pifimo ovliviioval finalni podobu ve
vykonném vyboru. D4 se konstatovat, ze i kdyz se moravska komora snazila alespon obcas
vzdorovat, volba ptedsedy a ¢lent volenych ¢eskou komorou byla vzdy v rezii praveé
Romana Berbra. Od roku 2013 az do 2020 byl i sam ¢lenem vykonného vyboru v pozici
mistopiedsedy. V roce 2020 byl kvili kauzam, které autor také piedstavil, Roman Berbr
zatcen, a nakonec ze vSech funkci ve fotbale odstoupil.

Praveé zatéeni Romana Berbra bylo hlavnim impulzem pro vznik revolu¢niho hnuti ve fotbale
zvané Fevoluce. A pravé na Fevoluci se autor ve své snaze zodpoveédét vyzkumné otdzky 2
a 3 zam¢til v dalsi ¢asti své prace. Hnuti Fevoluce se zformovalo s cilem podnitit aktivitu na
komunalni urovni fotbalu. Hlavni ptedstavitelé hnuti spole¢n¢ s fotbalovymi ikonami zacali
objizdét okresy ¢i svolavat setkani klubl, na kterych se snazili presvédéit funkcionare
k aktivité, kterd by vedla k persondlnim zméndm na jednotlivych svazech. Tento proces
autorovi skrze polostrukturované rozhovory piedstavili ¢lenové Fevoluce Jan Rajnoch,
Tomas Neumann a Rudolf Repka.

Jelikoz dosah Fevoluce stoupal, revolu¢ni hnuti se proménilo na hnuti politické a Fevoluce
zaCala sama produkovat kandidaty do jednotlivych pozic ve Vykonnych vyborech okresnich
a krajskych fotbalovych svazii. Fevoluce slavila v mnohych volbach uspéch, coZ nakonec
vedlo az ke kandidaturam do vykonného vyboru FACR. Pravé &innost jednotlivych
kandidat pfed volbami do VV FACR byla dalsi véc, na kterou se autor zaméfil. Skrze
rozhovory s kandidaty at’ uz Fevoluce ¢i 1 dalSim# autor zjistoval, v ¢em spocivala jejich
hlavni c¢innost a snaha, kterd jim méla pomoci se do vykonného vyboru dostat.
Polostrukturované rozhovory vedl autor s celkové 6 ¢leny vykonného vyboru vcetné
piedsedy Petra Fouska, ¢ zastupci Fevoluce Tomase Neumanna a Rudolfa Repky.
Z provedenych rozhovorti bylo ziejmé, ze kampan jednotlivych kandidati byla velmi
rozdilna. Velmi specificka byla kampan pfedsedy Petra Fouska. Ten se nikterak nezapojoval
do voleb na nizsich instanci a svou kampain zah4jil az v dobé&, kdy volby na okresnich a
krajskych fotbalovych svazech byly hotové. Pro tuto praci byl dalezity zejména vztah Petra
Fouska s Fevoluci, kterd uz fungovala v dobé zahdjeni Fouskovy kampané jako politické
hnuti a velmi siln€ se ve volbé ptedsedy angazovala. Hnuti mélo i svého vlastniho kandidata

v osobé& Vladimira Smicera. Jelikoz ale hlasy mezi Vladimira Smicera, Karla Poborského
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jakozto zastance konzervativnéj$iho sméru a Petra Fouska byly pomérné rovnomérné
rozd&lené, a Fevoluci se nepodafilo presvédéit, at’ uz kluby ze soutézi spadajicich do Ridici
komise pro Cechy nebo zastupce Moravy o svém kandidatovi, tak nakonec ve prospéch Petra
Fouska Vladimir Smicer odstoupil a Fevoluce oteviené podpofila pravé Petra Fouska.

Ale i kampané dalSich zvolenych kandidati meély své specifikace, a to predevsim
v pfedvolebni aktivité. Naptiiklad Pavel Nezval ¢i Vaclav Andrejs, ktefi s Fevoluci nijak
vyrazn¢ spjati nebyli, pro své zvoleni nic vyrazného nedé¢lali a spoléhali se na svoji znamost
ve fotbalovém prostredi, kterd vychazela z jejich dlouhodobé ¢innosti. V kontrastu s tim byli
pravé kandidati Fevoluce Tomas Neumann a Rudolf Repka, ktefi skrze pocate¢ni snaZeni
Fevoluce vedli velmi silnou kampan. Da se konstatovat, ze Fevoluce si nastaveni volebniho
systému byla védoma hned od svého vzniku, kdyz hned od pocatku se snazila iniciovat
aktivitu funkcionaft na okresech a krajich. Zaroven se ale neda fict, Ze by nastaveni
volebniho systému, respektive slozeni delegat na valné hromad¢ vyuzili védomé a cilené
ihned od zacatku, jelikoz v prvotni fazi nebylo cilem predstavitelt Fevoluce produkovat
vlastni kandidaty, a nedé se tak konstatovat, ze by cilen¢ podnikali kroky, které by méli vést
ke zvoleni konkrétnich lidi do vykonného vyboru.

Samotna prace pak otevira debatu nejen o nastaveni volebniho systému, ale predevsim pak
o velmi zasadni roli komunélniho segmentu fotbalu. Pravé skrze tento segment dokazala
jedna osoba uzmout v historii ¢eského fotbalu nejvétsi moc, a byl to opét tento segment, pies
pomérné uspésnd, nikterak to nevymazava fakt, Ze lidi ochotnych na této Grovni fotbalu
pracovat piili§ mnoho neni, coz mlze opét vést k destabilizaci fotbalového prostiedi.
V navaznosti na tento vyzkum by tak bylo moZné prozkoumat cely volebni cyklus
v opacném sméru, tedy od té nejnizsi arovné. V ramci toho by také bylo mozné se zaméfit
na moznosti zefektivnéni celého volebniho cyklu. Zaroven prace pro tyto i dalsi cile nabizi

moznost vytvoreni komparace volebnich systému s fotbalovymi svazy v jinych zemi.
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Summary

The author meticulously examined the electoral system for the executive committee of the
Football Association of the Czech Republic (FACR) in their work. Initially, the author
introduced a theoretical framework defining the typology of various electoral systems, which
can influence election outcomes. Based on the literature used, the author categorized
electoral systems as majoritarian, proportional, mixed, and introduced the Single Non-
Transferable Vote (SNTV) system as a type standing between these categories.
Subsequently, the author focused on the specific electoral system of the Football Association
of the Czech Republic. Through a detailed examination of the FACR Statutes, the author
described the election process for all executive committee positions. The author explained
the dual-chamber issue at the General Assembly, which makes the FACR electoral system
unique. All delegates are entitled to vote only for the chairman. The remaining executive
committee positions are elected by specific groups of delegates, as detailed in the work. The
Moravian chamber, besides the chairman, elects one vice-chairman, the chairman of the
Steering Committee for Moravia, and two additional members. The Czech chamber, besides
the chairman, elects one vice-chairman, the chairman of the Steering Committee for
Bohemia, and three other executive committee members. The entire chamber always elects
vice-chairmen. The chairmen of the steering committees are elected by representatives of
the clubs from the competitions under this organizational unit, i.e., the clubs of the 3rd and
4th leagues. Other executive committee members are elected by representatives of district
and regional football associations of the respective chamber. A multi-round system is used
for the election of the chairman, vice-chairmen, and chairmen of the steering committees.
The Single Non-Transferable Vote system is used for the election of the other executive
committee members.

In the next part of the work, the author attempted to answer the following research questions:
How did the FACR electoral system, as set up, consolidate the position of the former FACR
vice-chairman Roman Berbr?

How did the FACR electoral system settings get utilized by the reform group Fevoluce in
their attempt to change power positions?

Was the use of the given FACR electoral system settings by Fevoluce members conscious
and targeted?

To answer the first question, the author focused on the elections during the periods 2005-
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2017, a period strongly associated with Roman Berbr. By presenting the results of individual
elections and supplementing the context of what preceded these elections or what was crucial
for specific periods, the author described how Roman Berbr came to power and how he
managed to maintain it to influence football at all levels for such a long time. His influence
on district and regional football associations in Bohemia was key, where at a certain point,
he leveraged a lack of people and managed to place his acquaintances, whom he knew
primarily from his role as a referee, into these positions. This way, he gradually gained
control over the majority of the delegates voting in the Czech chamber, directly influencing
the final composition of the executive committee. It can be stated that even though the
Moravian chamber occasionally tried to resist, the election of the chairman and the members
elected by the Czech chamber was always under Roman Berbr’s control. From 2013 to 2020,
he was also a member of the executive committee as vice-chairman. In 2020, due to scandals,
which the author also presented, Roman Berbr was arrested and eventually resigned from all
football functions.

Roman Berbr’s arrest was the main impetus for the emergence of the revolutionary
movement in football called Fevoluce. The author focused on Fevoluce in their effort to
answer research questions 2 and 3 in the next part of the work. Fevoluce formed with the
goal of stimulating activity at the communal level of football. The movement's main
representatives, along with football icons, began touring districts and organizing club
meetings, attempting to persuade officials to engage in activities leading to personnel
changes in individual associations. This process was presented to the author through semi-
structured interviews with Fevoluce members Jan Rajnoch, Toma$ Neumann, and Rudolf
Repka.

As Fevoluce's reach increased, the revolutionary movement transformed into a political
movement, and Fevoluce began producing candidates for positions in the executive
committees of district and regional football associations. Fevoluce celebrated success in
many elections, eventually leading to candidacies for the FACR executive committee. The
activities of individual candidates before the FACR executive committee elections were
another focus of the author. Through interviews with candidates from Fevoluce and others,
the author investigated their main activities and efforts that helped them get elected to the
executive committee. The author conducted semi-structured interviews with six executive
committee members, including chairman Petr Fousek, and Fevoluce representatives Tomas

Neumann and Rudolf Repka. It was evident from the interviews that the campaigns of
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individual candidates were very different. The campaign of chairman Petr Fousek was very
specific. He did not engage in lower-instance elections and started his campaign only after
district and regional football association elections were completed. For this work, the
relationship between Petr Fousek and Fevoluce, which was already operating as a political
movement at the time of Fousek’s campaign, was particularly important. The movement had
its own candidate in Vladimir Smicer. However, since the votes between Vladimir Smicer,
Karel Poborsky as a conservative direction advocate, and Petr Fousek were relatively evenly
distributed, and Fevoluce could not convince either the clubs from the competitions under
the Steering Committee for Bohemia or the Moravian representatives of their candidate,
Vladimir Smicer eventually withdrew in favor of Petr Fousek, and Fevoluce openly
supported Petr Fousek.

Other elected candidates’ campaigns also had their specificities, particularly in pre-election
activities. For example, Pavel Nezval and Véclav Andrejs, who were not significantly
associated with Fevoluce, did little for their election and relied on their familiarity in the
football environment stemming from their long-term activities. In contrast, Fevoluce
candidates Toma$ Neumann and Rudolf Repka led very strong campaigns through
Fevoluce’s initial efforts. It can be stated that Fevoluce was aware of the electoral system
settings from its inception, as they initially tried to stimulate activity among officials in
districts and regions. However, it cannot be said that they consciously and deliberately
utilized the electoral system settings and delegate composition at the general assembly right
from the start, as Fevoluce's initial goal was not to produce their own candidates. Hence, it
cannot be stated that they took deliberate steps to elect specific individuals to the executive
committee.

The work then opens a debate not only about the electoral system settings but also about the
crucial role of the communal segment of football. Through this segment, one person
managed to seize the greatest power in the history of Czech football, and it was again through
this segment that the most successful revolutionary efforts for personnel change were led.
Even though these efforts were relatively successful, it does not erase the fact that there are
not many people willing to work at this level of football, which could again lead to
destabilization of the football environment. Following this research, it would be possible to
examine the entire electoral cycle in reverse, from the lowest level. Within this, it would also
be possible to focus on ways to streamline the entire electoral cycle. Additionally, the work

offers the possibility of creating a comparison of electoral systems with football associations
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in other countries for these and other objectives.
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