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ABSTRAKT

Diplomovéa prace se zabyva tématem obtizné¢ zaméstnatelnych osob v socidlnich
podnicich v CR se zamé&fenim na zamé&stnavani muzi s kombinovanymi hendikepy a trestni
minulosti. V teoretické cCasti se prace vénuje vymezeni pojmil a legislativnimu ramci
souvisejicimu se socidlni ekonomikou, socidlnim podnikdnim a socidlnimi podniky. Prace
pojmenovava skupinu obtizné zaméstnatelnych osob jako skupinu znevyhodnénych osob se
specifickymi pozadavky na trhu prace, pfiblizuje socialni politiku CR pro podporu
zamestnanosti téchto osob a ptiblizuje moznosti financovani socialnich podnik.
Vyzkumna cast projektu zahrnuje kvalitativni vyzkumné Setfeni formou ptipadové studie
podniku Kola pro Afriku, o.p.s., ktery zaméstnava obtizn¢ zameéstnatelné muze s trestni
minulosti a kombinovanymi hendikepy.
Cilem préace je popsat pfilezitosti, rizika, vyhody a nevyhody pfi zaméstnavani obtizné
zameéstnatelnych muzi s trestni minulosti a kombinovanymi hendikepy v obecné prospésné

spole¢nosti Kola pro Afriku, o.p.s.

KLICOVA SLOVA

Socialni ekonomika, socidlni podnikani, socidlni podniky, obtizn€¢ zaméstnatelné
skupiny, znevyhodnéné osoby, osoby se specifickymi potfebami, osoby se zdznamem

v rejstiiku trestu, financovani socialniho podnikani.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the topic of difficult-to-employ persons in social
enterprises in the Czech Republic, with a focus on the employment of men with combined
handicaps and a criminal history. In the theoretical part, the work is devoted to the
definition of terms and the legislative framework related to the social economy, social
entrepreneurship and social enterprises. The work names a group of difficult-to-employ
persons as a group of disadvantaged persons with specific requirements on the labor
market, provides an overview of the social policy of the Czech Republic to support the
employment of these persons and provides an overview of the financing options for social

enterprises.



The research part of the project includes a qualitative research investigation in the
form of a case study of the company Kola pro Afriku, o.p.s., which employs difficult-to-
employ men with a criminal history and combined handicaps.

The aim of the thesis is to describe the opportunities, risks, advantages and disadvantages
of employing difficult-to-employ men with a criminal history and combined handicaps in

the non-profit company Kola pro Afriku, o.p.s.

KEYWORD
Social economy, social business, social enterprises, hard-to-employ groups,
disadvantaged people, people with specific needs, peopliie with criminal history, financing

of social business.
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UvVOD

Lidské prava a jejich dodrzovani ve spolecnosti vnimadm jako jeden z vyznamnych
aspektl a ukazatelti vyspélosti spolecenstvi lidi. Uplatiovani a dodrzovani lidskych prav se
vyviji spolu s vyvojem spolecnosti jednotlivych statd. Jednim ze zakladnich dokumentd,
ktery predstavuje moralni zdvazek dodrzovéani lidskych prav je VSeobecna deklarace
lidskych prav, vyhlasena v r. 1948 Valnym shromédzdénim OSN. Deklaraci, kterou stvrdilo
na 200 zemi, signifikovala 1 Ceska republika.
Vseobecna deklarace lidskych prav kromé jinych oblasti prav clovéka definuje 1 socidlni
prava, kterd zarucuji lidem duastojnou existenci. Mezi deklarovana socialni prava clovéka
patfi i pravo na praci a distojné pracovni podminky.

Ve spolecenstvi lidi nemaji vSichni jednotlivei pro uplatnéni na trhu prace stejné
podminky. Divodem nerovnosti jsou zdravotni 1 jind omezeni. O narovnani ptilezitosti na
trhu prace a tim zajiSténi prava na praci i osobam s hendikepy a omezenimi se snazi
socialni ekonomika. Socialni ekonomika Ceské republiky sleduje prostiednictvim néstrojii
a opatfeni vytvafeni podminek i1 pro integraci znevyhodnénych osob na trh prace. Jak
vypada socialni ekonomika Ceské republiky a jak se snaZi zajistit pravo na praci tém, kteii
jsou na trhu prace obtizn¢ uplatnitelni je otazka, ktera mé privedla k volbé tématu této
diplomové prace. Téma diplomové prace jsem zvolila z nékolika divodu. Tim prvnim a
hlavnim byla skutecnost, Ze je téma relevantni ke studovanému oboru Studia obcanské
spole¢nosti, ktery jsem si vybrala také z divodu ziskat co nejvice kvalitnich znalosti o
socidlni ekonomice a socidlnim podnikani. Dal§im divodem volby tématu mé prace byla
skutec¢nost, Ze jsem v r. 2019 zahgjila spolupraci s organizaci Kola pro Afriku, kde jsem
pusobila nejprve jako externi dotacni specialista, pozdé&ji se v organizaci s poslanim
rozvojové spoluprace snaZzila legitimizovat a posilit socialni aspekty ¢innosti organizace.

Tim, ze jsem od r. 2019-2024 mohla s Koly pro Afriku, o.p.s. spolupracovat, jsem
ziskala moznost bliZze poznat nejen provoz organizace, ale 1 jeji strukturu a zaméstnance.
Od doby vzniku Kol pro Afriku v r. 2012 se organizaci dafi uspé$né realizovat své poslani
rozvojové spoluprace v zépadoafrické Gambii. Za dobu své existence vytvofila organizace
pfi své ¢innosti a praci s koly v Ceské republice pracovni piilezitosti pro vice nez stovku
muzi, ktefi se z riiznorodych p¥i¢in potykali s obtizemi uplatnit se na trhu prace. Castym
hendikepem zaméstnanci Kol pro Afriku je trestni minulost, nedostate¢né vzdé€lani,

zdravotni omezeni, exekuce a nevhodné bydleni.



Skladba zaméstnancti Kol pro Afriku vyvstala pfirozen¢ a odvijela se od prvotni
dobrovolnické pomoci muzi Zjicich v Azylovém domé pro muze NOVA SANCE
v Ostravé Koblové, kde provozuji sviij sklad a kolovou dilnu také Kola pro Afriku. Kromé
spoluprace s Azylovym domem NOVA SANCE spolupracuje organizace od r. 2013 i
s Véznici Hefmanice, kde provozuje dalsi kolovou dilnu s muzi, ktefi si zde odpykavaji
vykon trestu.

Kola pro Afriku proSla od svého vzniku procesem promény, kdy se z celondrodni
vetejné sbirky kol pro déti v Africe stala udrzitelnd organizace, ktera skrze profesionalizaci
a marketizaci a moznost vyuziti darovanych kol hybridovala do podoby organizace ktera,
a¢ necilené, socidln¢ podnika.

Od r. 2019 jsou Kola pro Afriku fadnym clenem Klastru socidlnich podniki
Moravskoslezského kraje SINEC a ¢Elenem Pracovni skupiny pro prevenci kriminality
Statutarniho mésta Ostrava.

Cilem mé préce je poznat blize oblast zaméstnadvani znevyhodnénych osob v socialnich
podnicich a konkrétni problémy vyplyvajici ze zaméstnadvani obtizn¢ zaméstnatelnych osob
v Kolech pro Afriku, o. p. s., a pojmenovat ptileZitosti, rizika, vyhody a nevyhody, které
pifi zaméstnavani obtizné zameéstnatelnych osob v Kolech pro Afriku existuji.
Svou diplomovou praci bych také rada pfiblizila socialni podnikani v CR v kontextu
teoretického vymezeni a legislativniho ukotveni, urcila subjekty, které jsou soucasti
socidlni ekonomiky a doplnila o pfehled soucasnych moZznosti financovani socidlnich
podniki z vetejnych zdroja.

Pro ziskani vysledki této prace jsem zvolila model piipadové studie zahrnujici
obsahovou analyzu, pozorovani a polostrukturované rozhovory.

Podklady pro diplomovou praci jsem sbirala od r. 2020 do r. 2024. ProtoZze v prib&hu
vyzkumu doslo k vyrazné obméné vedeni organizace, véetné ¢lenti spravni i dozor¢i rady a
funkce feditele, je konecnou ambici této prace predstavit soucasnému fediteli Kol pro
Afriku koncept socidlniho podnikdni 1 budouci legislativu upravujici socialni podnikani v
CR, ktera pfinese organizaci v blizké budoucnosti potiebu rozhodnout se, zda se organizace
registruje jako socidlni podnik s rozvojovou misi, nebo ziistane organizaci obcanského
sektoru s rozvojovym poslanim, pii jehoz plnéni bude v organizaci dochazet

k zaméstnavani ¢1 zapojovani osob obtizné uplatnitelnych na trhu prace pouze okrajove.



TEORETICKA CAST

1. SOCIALNI EKONOMIKA

Ekonomika coby véda zabyvajici se ekonomickymi vztahy a procesy ve spolecnosti
urcuje fungovani statli, mezinarodniho systému a celé spole¢nosti. Hlavnim cilem trzni
ekonomiky je maximalizovat zisky, coZ vyvolavd nerovnosti ve spolec¢nosti a to nejen
v rozdilech mezi pfijmy, vlastnictvim, pfistupu ke vzdélani a zdravotni péci, ale 1 v
diskriminaci, enviromentalni nerovnosti, rozdilnych pracovnich podminkéch i v socidlnim
bezpeci.

Zpusoby, jak tyto nerovnosti ve spolecnosti snizovat a optimalizovat se zabyva
socidlni ekonomika. Pfestoze je socidlni ekonomika pfibuznou disciplinou trzni
ekonomiky, jeji hlavni cile se od trzni ekonomiky vyznamné li§i. Oproti maximalnim
zisklim trzni ekonomiky sleduji cile socialni ekonomiky kvalitu Zivota, rovné pfilezitosti,
socialni jistoty, prevenci chudoby, rovny pfistup ke vzdélani a zdravotni péci,
enviromentalni odpovédnost, participaci a demokratické fizeni. Socidlni ekonomika stoji
tedy na hodnotich solidarity, socidlni spravedlnosti a odpovédnosti viici zivotnimu
prostfedi. Socidlni ekonomika ptredstavuje vysoky potencidl pro zlepSeni Zivota

obyvatelstva a vytvati Sirsi ptilezitosti pro vSechny obcany.

1.1 Geneze socialni ekonomiky

Socidlni ekonomika je pojem, ktery se stal soucdsti ceského ndzvoslovi teprve
v nedavné dobé a ktery souvisi se vstupem Ceské republiky do Evropské unie. PiestoZe se
jedna v Ceském prostiedi o pojem relativné novy, neni socialni ekonomika v Evropé ani
v Ceské republice novou &innosti.

Termin socialni ekonomika pouZil poprvé francouzsky liberalni ekonom Charles
Dunoyer v roce 1830 v ,,Pojednani o socialni ekonomice®, ve kterém se zasazoval o
moralni pfistup k ekonomii. Pojem socidlni ekonomika byl tedy poprvé pouzit v souvislosti
s ekonomickym systémem, ktery nesleduje primarné obchodni zisky, ale klade diraz na
solidaritu a spravedlnost. I pro tyto ctnosti je socidlni ekonomika historicky spjata se

sttedovékymi charitami, bratrstvy a nemocnicemi.
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Socialni ekonomika se odehrava mezi stitem, trhem a jednotlivci. Jde o prostor, do
kterého vstupuji jednotlivei a zaklddaji subjekty sriznymi vefejné, ¢i vzijemné
prospéSnymi cili. Za pojmem socidlni ekonomika stoji plivodné organizace obcanské
spolecnosti, které vznikaji s piichodem pramyslové revoluce. Ta pfinesla hospodaisky,
technologicky a socialni prevrat.

Rozvoj primyslu a manufaktury scilem dosahovat co nejvysSich ziskii piehlizel
potfeby dé€lnikli, coz vedlo k masivnimu socidlnimu napéti. Jadrem nepokojl
byla riznd d€lnicka hnuti, ktera stdvkami a demonstracemi upozoriiovala na socialni
potieby a prava, kterd nebyla pracujicimu lidu poskytovana. Mocni a bohati byli t€émito
tlaky pfinuceni k socidlni solidarit¢ a k wuznani uréit¢é svobody pracujicich.
Tlak tehdejSich obcanskych iniciativ vyustil ve vznik zakladnich nastrojti socidlni politiky,
které se v Evropé projevily nejprve v zavedeni povinného nemocenského pojisténi r. 1881
v tehdejsim Némecku.

I v reakci na nové zivotni podminky se zaCaly na uzemi evropskych zemi rozvijet vedle
odbojovych hnuti i dal§i dobrovolné obcanské iniciativy. Zacala vznikat druzstva, asociace
vzajemné spolecnosti a nadace. Diky rakouské legislativé umoziujici spolkovou ¢innost
vznikla do r. 1848 na Uzemi Rakouska Uherska fada spolecnosti, hospodatskych,
mecenasskych, pojistovacich i délnickych spolkd.

Dulezitym milnikem v rozvoji obcanskych iniciativ byl r. 1867, kdy byl vydan liberalni
spolkovy zakon, ktery definoval spolCovaci prava obcantli. Tato doba pfinesla dalsi rozvoj
pro obcanské iniciativy a organizace, které se rozsifili o rizné potravni spolky, hasi¢ské
sbory, bara¢nicka hnuti, obcanské 1 sportovni kluby, nadace.

1. svétova valka pozastavila rozvoj spolkového Zivota. Po ukonceni valky naopak
stoupal pocet dobrocinnych a charitativnich organizaci snaZicich se svou c¢innosti
zmiriovat nasledky vélky. Solidarita a vzdjemnost se na uzemi Ceské zemé odrazela v
hojném poctu obCanskych organizaci. Od r. 1918—-1938 masové rostla spolkova ¢innost,
¢innost druZstev 1 nadaci. Organizace obCanského sektoru se vedle statu stavaly zakladnim
prostfedim pro rozvoj socialni ekonomiky v Ceskoslovensku.

V obdobi 2. svétové valky nahradila rostouci vyznam socialni ekonomiky ptedevsim
trzni ekonomika tradi¢niho kapitalismu. V dobé Protektoratu Cech a Moravy dochazi ke
kontrole a ruSeni nadaci 1 spolki 1 k zabavovani nada¢niho jméni.

Obdobi po 2. svétové valce piindsi kratké uvolnéni kontroly, obnovu spolk 1 Castecné
navraceni zabaveného nadacniho jméni. Od r. 1948 se vsak historie vyvoje ceskych

obcanskych organizaci opakuje a komunismus pfinasi opétovné ruseni nadaci, zabaveni
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jejich jméni, kontrolu spolkii 1 druzstev. Druzstva, ktera vznikala v 19. stoleti jako
podpirnd sit’ pro socialné slabé vrstvy, zacala v pribehu 20. stoleti podnikat a byt
vyuzivana i $ir§i spolecnosti. V prubéhu komunismu vSak doslo k vyznamné proméné
druzstev. Druzstva a jejich Clenové se nejprve pustili se zapalem do obnovy valkou
znicen¢ho hospodarstvi, ale uz vr. 1948 ptichazi proména v podob¢ tvrdého centralismu
druzstev. Pfinesla zvySenou byrokracii, nucené fuzovani druzstev do velkych celkli a tim
odpojeni od c¢lenské zakladny anaruSeni druzstevnich principd. Pivodni mezinarodni
principy druzstevnictvi, zaloZzené na demokratickych principech dobrovolnosti, vzajemné
pomoci, moznosti osobniho podilu, dobrovolné spolupraci a spolurozhodovani, nebyly
napliovany.

, Vyvoj prostredi pro rozvijeni konceptu socialni ekonomiky v zemich stiedni a
vychodni Evropy napojenych na sovétsky systém se vyznacoval centralné planovanou
ekonomikou, kdy jedinym hospodarskym subjektem byl stat a ten subjektium socialni
ekonomiky neponechava zZadny prostor. V zemich sovétského bloku byla viditelné pritomna
pouze druzstva, byt byly zcela poslapany jejich tradicni zdsady, jako jsou dobrovolné a
otevriené clenstvi a demokratické usporadani.* (Monzon, J. L, Chavese R., 2006:10).

Po sametové revoluci vr. 1989 a zméné rezimu v demokracii dochazi
v Ceskoslovensku k obnové spolkové &innosti a k rozvoji organizaci ob&anského sektoru.
Ceska republika se od r. 1999, kdy doslo k uzavieni procesu ratifikace Evropské socialni
charty Ceskou republikou, hlasi k ochran& socialnich prav svych ob&anii. Pravo ob&anii na
sdruZzovani piindsi Zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovéni obcanti, Zdkon 248/1995 Sb., o
obecné prospéSnych spolecnostech, Zakon €. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich
fondech a Zékon ¢. 3/2002 Sb., o cirkevnich a nabozenskych spolecnostech pravné
ukotvily vznik a ¢innost organizaci ob¢anského sektoru.

Dulezitd legislativni zména cekala na tehdejSi druZstva, kterd neodpovidala
mezinarodnim standardim. Zakonem ¢. 42/1992 Sb. dochazi k upravé majetkovych vztahi
a k vyporadani majetkovych narokil druzstev. Zakon zaroven piinasi povinnost druzstev
transformovat se v subjekty odpovidajici zdsadam Obchodniho zdkoniku. Druzstva, coby
organizace obCanské spolecnosti tak maji stejnd prava jako ostatni podnikajici subjekty.
Nékteré stavajici zakony byly pozdéji zruseny a nahrazeny.
Zékon 83/1990 Sb. o sdruzovani obcanii byl zrusen a nahrazen Zakonem 89/2012
Obcansky zékonik, a to § 214 - 302.
Doslo i ke zruSeni zdkona o nadacich a nada¢nich fondech, ktery dnes upravuje Obcansky

zakonik § 303-401. Stejné tak byl zrusen i zdkon 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
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spolec¢nostech, 1 kdyz obecné prospésné spolecnosti 1 po zruSeni zdkona ziistavaji pravnimi
subjekty, jejichz ¢innost se dal zrusenym zédkonem ridi.
Vedle téchto zmén dochéazi v novém obcanském zakonikl k doplnéni prav obcant zakladat
novou formu organizace obCanské spoleCnosti - Ustav. Vznik a ¢innost Ustavl upravuje
Obcansky zakonik § 402-418.

Soucasny trh prace reaguje na pozadavky trhu. Trzni ekonomika klade diiraz na vykon
a zisk. Socidlni ekonomika reaguje na nerovnosti mezi lidmi a regiony, které zpisobuje
trzni ekonomika. V prostoru volného trhu, kdy z riznych pti¢in dochazi ke znevyhodnéni
jednotlivet, skupin 1 komunit, se socialni ekonomika snazi o narovnani pfistupu

jednotlivct i skupin na trh prace.

1.2 Treti sektor-prostor pro socialni ekonomiku

Pojem ,,socidlni ekonomika“ Gizce souvisi pojmem ,,treti sektor*. Pojmenovani tretiho
sektoru se odviji od zpiisobu rozli$eni narodniho hospodaistvi. Svédsky politolog Victor A.
Pestoff pfichazi se schématem znamym jako ,,Pestoffiiv trojuhelnik®, ktery rozd€luje
narodniho hospodafstvi mezi tfi dimenze zobrazené v rovnostranném trojuhelniku — stat,
trh a domacnosti. Mezi témito pdly vznikd meziprostor — tieti sektor, ve kterém se rtizné
kombinuji jednotlivé dimenze narodniho hospodafstvi. Pestoff rozdéluje narodni
hospodaistvi do ¢ty zdkladnich segmentl: neziskovy sektor domacnosti, neziskovy
vetejny sektor, soukromy ziskovy sektor a soukromy neziskovy sektor.

Pestoff zdlraznil také tfi kritéria, na zaklad¢ kterych sektory rozdélil:

1. podle ziskovosti — rozliSujici sektor na ziskovy a neziskovy,
2. podle vlastnictvi — na soukromy a vetejny,

3. podle formalizace — na formalni a neformalni sektor.
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Obrazek €. 1 Pestoffiiv model narodniho hospodarstvi
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Pestoffovo schéma ndrodniho hospodaistvi pojmenovava stfed trojuhelniku jako treti
sektor, ktery je vyobrazen kruhem. V prostoru tfetiho sektoru se nachazi soukromy
neziskovy sektor. Podle mezinarodné¢ uznavané strukturdlné — operaciondlni definice,
kterou navrhl americky sociolog L.M. Salamon s némeckym sociologem H.K Anheirem,
oznaCujeme organizace neziskového sektoru ty organizace, které napliuji 5 typickych
znakd:

e jsou formaln€ organizované.

¢ maji soukromou povahu, nejsou zavislé na state.

e nerozdéluji zisky mezi vlastniky, ¢leny ani vedeni. V pfipadé Ze zisky vytvofi, vkladaji
se zpét do své ¢innosti.

e jsou samospravné a autonomni, tzn., Ze maji sva interni pravidla kterymi se fidi.

e jsou dobrovolné.
V CR existuji tyto pravni formy soukromych neziskovych organizaci:

e Spolky

e Nadace

e Nadacni fondy

e Obecné prospésné spolecnosti

e C(Cirkevni organizace

e Ustav
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Soucasti tietiho sektoru je 1 vefejny neziskovy sektor, ktery reprezentuji verejnopravni
neziskové organizace typu piispévkovych organizaci, organizani slozky statu,
vefejnopravni organizace—Ceska televize, Cesky rozhlas, Vetejna zdravotni pojistovna ad.

Tteti sektor zasahuje ale také do soukromého sektoru, ktery reprezentuji podnikatelské
subjekty:

e Spolecnost s ru¢enim omezenym
e Akciova spolecnost
e Druzstvo

e Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné

Pojem tfeti sektor a pojem socialni ekonomika casto splyva, coZ demonstruje 1 schéma
Pestoffova trojuhelniku coby modelu socidlniho blahobytu, ktery prostor tfetiho sektoru
nazyva také socidlni ekonomikou. Proto mtize byt matouci, které¢ subjekty definuji treti

prostor a které jiz spadaji do socidlni ekonomik.

Obrazek ¢.2  Obrazek 2 Pestoffiiv model welfare triangle

neformalizevany . formalni ‘

" nekomerini F

Zdroj: podle Pestoff, 1992
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,wocialni ekonomika je ve své podstaté synonymnim oznacenim pro treti sektor.
Podstatné je, zZe subjekty socidalni ekonomiky jsou odlisné od statnich instituci, i od
komercnich subjektii zamérenych primarné na vydélecnou cinnost.” (Dohnalova, M.
2012:13).

Socialni ekonomika zahrnuje subjekty organizaci obcCanského sektoru, které vykonavaji
soustavnou ekonomickou c¢innost, ale také organizace trzniho ziskového sektoru, napf.
druzstva a pravni subjekty, které se vénuji socidlnimu podnikdni. Témi mohou byt jak
S.1.0., tak a.s., ale 1 0soby samostatné vydélecné ¢inné.

Za subjekty socidlni ekonomiky se dle zpravy CIRIEC zr. 2005 povazuji ty
organizace, které maji n¢které charakteristiky shodné s organizacemi neziskového sektoru,

ale zaroven se v nékterych charakteristikach od organizaci neziskového sektoru lisi.

Spoleéné charakteristiky organizaci neziskového sektoru a subjektt socialni ekonomiky:

* jsou formaln¢€ organizovangé,
* maji soukromou povahu, nejsou zavislé na state,
* jsou samospravné a autonomni, tzn., ze maji sva interni pravidla, kterymi se fidi,

* jsou dobrovolné.

Charakteristiky, kteryvmi se subjekty socidlni ekonomiky 1i§i od organizaci neziskového

sektoru:

* Subjekty socidlni ekonomiky mohou do urcité miry pferozdélovat zisky ze své
¢innosti. Organizace neziskového sektoru nejsou zaklddany za ucelem dosahovani
ziskll a v pfipadé, Ze je pii své Cinnosti vytvareji, nemohou je prerozdélovat, ale
jsou povinny je ve 100 % vkladat zpét do své ¢innosti.

» Subjekty socidlni ekonomiky uplatiiuji demokratické fizeni, coZ se v nékterych
organizacich neziskového sektoru nedéje, napt. Skoly, kulturni centra, nemocnice.

* Subjekty socialni ekonomiky jsou primarn¢ zaklddany s cilem slouzit lidem,
doméacnostem, komunitam. Neziskové organizace tuto prioritu nemaji. Mohou byt

zakladany za ucelem poskytovat sluzby jednotliveiim i spole¢nostem.
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Tabulka ¢. 1 Subjekty socialni ekonomiky mezi trZznim a obéanskym sektorem

TRZNI SEKTOR SUBJEKTY SOCIALNI OBCANSKY
EKONOMIKY SEKTOR
-obchodni - obchodni | -organizace - organizace
spolecnosti spolecnosti obc¢anského sektoru obcCanského
- druzstva - druzstva vykonavajici sektoru
- osoby samostatné - osoby samostatné soustavné
vydélecné ¢inné vydélecné ¢inné ekonomické aktivity
sledujici socidlni cile

Zdroj: Dohnalova M. a kolektiv: 2015

1.3 Koncept a definice socialni ekonomiky

Socialni ekonomika je soucasti narodniho hospodaftstvi a zpravidla se vymezuje jako
alternativa vi¢i vetfejnému sektoru a trhu. Jsou ji pfipisovany funkce feSeni problému
socidlniho statu nebo také zmirnovani dusledkii ekonomické krize. Hraje vyznamnou roli
pfi feSeni problémi na mistni urovni a dokaze bezprostiedné reagovat na konkrétni potfeby
obcantl v dané lokalité.

,Socialni ekonomiku lze charakterizovat jako cast ndarodniho hospodarstvi, jako jeji
treti sektor. Tvori ji soukromé, ekonomické subjekty nezavislé na statu, které vykondvaji
ekonomické cinnosti, ale odlisuji se od trznich ziskovych spolecnosti tim, zZe sleduji socialni
nebo enviromentalni cile v daném miste. V socidlni ekonomice jsou produkovany sluzby
nebo zbozi, jsou vytvaremy pracovni mista a vedle zaméstnanci zde casto pracuji
dobrovolnici“ (Dohnalova, 2010:23).

Riznorodost pojeti socidlni ekonomiky je dana odliSnymi koncepty, ze kterych pti své
definici autofi vychazi. V prlivodci neziskovym sektorem Evropské unie je socialni
ekonomika definovana takto: ,,Socialni ekonomika v podstaté reaguje na nerovnosti, které
mezi lidmi a mezi regiony nevyhnutelné vytvari trzni ekonomika, zaloZena na svobodném

podnikani za ucelem zisku. V dlouhodobych diisledcich piisobeni volného trhu vznikaji
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prostorové koncentrace znevyhodnénych domacnosti, skupin a celych komunit, které maji
zhorseny pristup na trh prace. Tim také roste jejich frustrace, spolecenské odcizeni,
kriminalita a soucasné dochdzi k ohrozeni jejich lidskych a obcanskych prav a omezeni

Jjejich svobody“. (Cepelka, O. 2003: 99).

Uvedené charakteristiky socialni ekonomie spojuje snaha o feSeni socialnich problémd,
tedy zivotnich podminek jednotlivel ve vztahu ke spolecnosti.
Socialni ekonomika se objevuje v Evropé jako alternativa kapitalistického systému, ovSem
na Uzemi evropskych statli byla vnimana odlisn€. A stejné¢ jako byla na tizemi Evropy
vnimana socidlni ekonomika rtiznorod¢, nepanovala zde ani shoda na samotné definici
socidlni ekonomiky. Pozndvéani zahrani¢nich koncepti socidlni ekonomiky a zkuSenosti
socialntho podnikani v Evropskych zemich dalo zaklad ceskému pojeti socidlni
ekonomiky. ProtoZe stdle neexistovala jednotny koncept a definice socidlni ekonomiky a
socialniho podnikéni, prvotnim pilifem socialni ekonomiky se v Ceské republice staly
vystupy z mezinarodni konference o socialni ekonomice, uskutecnéné v r. 2002 v Praze.
Tam byla pfedstavena a piijata tzv. Prazskd deklarace, ktera stvrdila shodu na 3

signifikantnich tvrzenich o socidlni ekonomice (Dohnalova M. a kol., 2015:7)

Socialni ekonomika neni zaloZena na kapitalu, ale na participativni demokracii.
2. Cilem socialni ekonomiky neni zisk, ale vzajemna solidarita.
Socialni ekonomika vyznamné ptispiva k za€lefiovani znevyhodnénych osob do

spolecnosti.

Dtlezitou instituci pro tvorbu a pfijeti jednotné definice socidlni ekonomiky se stala
reprezentativni instituce, kterou v r. 2000 zaloZila Evropskéd unie pod nazvem Evropska
stald konference druzstev, vzajemnych spolecnosti, sdruzeni a nadaci (CEP-CMAF)!, ktera
v 1. 2008 zménila nazev na Social Economy Europe.

V roce 2002 publikovala tehdejsi CEP-CMAF Chartu socialni ekonomiky, ke které se
hlasi evropské staty. Charta socidlni ekonomiky pojmenovala hlavni hodnoty socialni

ekonomiky, kterymi jsou:

1European Standing Conference of Co-operatives, Mutual Societies, Associations and Foundations
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* Solidarita
* Spole¢né ekonomické aktivity a socidlni prosperita
» Demokratické prvky fizeni

* Reinvestice zisku
Charta socidlni ekonomiky také definovala socidlni ekonomiku na zaklad¢ dvou piistupi:

e Normativni piistup

e Pravné — institucionalni ptistup

Normativni pfistup socialni ekonomiky

definuje socidlni ekonomiku tak, ze subjektim socidlni ekonomiky ptiznava specifika
plynouci z narodnich tradic, ale zaroven uvadi nekteré charakteristiky socialni ekonomiky,
které plati spoleéné¢ pro vSechny. Jednd se o tyto spoleéné charakteristiky socialni

ekonomiky:

e nadfazenost jednotlivce a socidlnich cilii nad kapitalem,

e dobrovolné a oteviené ¢lenstvi,

e demokraticka kontrola ze strany Clenil (netyka se nadaci, které ¢leny nemaji),

e kombinace z4jmu ¢lenli/uzivatelll a vefejné prospesnosti,

e ochrana a uplatiiovani zasad solidarity a odpovédnosti,

e samostatné hospodateni a nezavislost na organech vetejné moci,

e podstatna ¢ast ziskil z aktivit je uréena na rozvoj podniku, ve prospéch rozvoje sluzeb
¢lentim a ve prospéch vetejného zajmu.

e reinvestice nezbytného prebytku je vyuZivana k uskuteénéni cili udrZitelného rozvoje,

sluzeb, které jsou predmétem zajmu ¢lenti, nebo obecného zajmu

Pravné institucionalni pfistup socialni ekonomiky

definuje socialni ekonomiku prostfednictvim typt subjekt socialni ekonomiky. Vedle
subjektli socidlni ekonomiky tvofené riznorodymi pravnimi formami ¢lenskych stath EU,

definuje Charta socidlni ekonomiky 4 zdkladni pilife subjekth socialni ekonomiky:
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e druzstva,
e vzijemné spolecnosti,
e asociace,

e nadace.

Tabulka ¢. 2

Ctyfi pilife socialni ekonomiky

DRUZSTVA

- dobrovolné a oteviené ¢lenstvi
- stejna vaha hlasu zalozena na
veétsiné

- ¢lenové prispivaji k zakladnimu
jméni, které je promeénlivé
-autonomie a nezavislost

-hlavni oblasti ¢innosti: zeméd€lstvi,

VZAJEMNE SPOLECNOSTI

- dobrovolné a oteviené ¢lenstvi

- stejna vaha hlasu zalozena na vétSing¢

- Clenské ptispévky, neni nutny prvotni
vklad

- autonomie a nezavislost

- hlavni oblast ¢innosti: zdravotnictvi,

Zivotni a ostatni typy pojisténi,

- dobrovolné a oteviené Clenstvi

- stejna véha hlasu zalozend na
vetsing

- ¢lenské piispévky, neni nutny
prvotni vklad

- autonomie a nezavislost

- hlavni oblasti ¢innosti: zajisténi
sluzeb v oblasti socialni, zdravotni,
sportu a rekreaci, péce o starSi obCany
a déti, dobrovolnicka prace,

zastupovani/reprezentace

bankovnictvi, vyroba, maloobchod a poskytovani hypoték
sluzby
ASOCIACE NADACE

- fizena spravni radou

- majetek ziskan z darti a prispévki

- hlavni oblasti ¢innosti: financovani
vyzkumu a jeho provadéni, podpora
mezinarodnich, narodnich a mistnich
projektt jednotlivel i organizaci, podpora

dobrovolnické sluzby

Vedle téchto zadkladnich forem subjektli socialni ekonomiky uznéva Charta socidlni

ekonomiky takové formy socidlnich podniki, které vychéazeji ze specifik narodnich

legislativ ¢lenskych stat EU.
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V prostiedi Ceské republiky se o jednotnou definici socidlni ekonomiky zaslouZila
TESSEA CR, z. s.,% ktera je autorem nejen definice socialni ekonomiky, ale také socialniho
podniku a integracniho socialniho podniku, které jsou v souladu se znaky mezindrodni
vyzkumné sité EMES? a CIRIEC*.

Podle TESSEA ,,tvori socidlni ekonomiku cinnost jednotlivcii, nestdtnich neziskovych
organizaci a obchodnich spolecnosti, které naplituji spolecensky prospésné cile. Tito aktéri
vyznavaji spolecné hodnoty, a to zejména uprednostiovani téchto cilit nad tvorbou zisku,
nezavislost na statu a maximalni mozné zapojeni clenu a pracovnikit do rozhodovani.
Jejich ¢innost stoji na trech zakladnich pilirich
- socialnim, ekonomickém a environmentdlnim.
V tomto znéni se v Ceské republice pouziva definice TESSEA od r. 2011, a to i
Ministerstvem prace a socialnich véci, které definici TESSEA oficidln¢ pouziva ve vztahu

k aktivitam a podpofe socidlniho podnikani ze strany statu.

14 Principy socialni ekonomiky

Principy socialni ekonomiky jsou hodnoty, které definuji socialni ekonomiku a odlisuji
od trzni ekonomiky. Definovat principy socidlni ekonomiky se pokouselo mnoho autord,
jednou z nich je 1 Syrovatkova (2010:17), kterd pojmenovava principy socialni ekonomiky

takto:

e solidarita

e vytvofeni pracovnich mist

e pfispivani k mistnimu rozvoji a socidlni soudruznosti
e socialni odpovédnost

e demokracie

e zlepSeni stability ekonomickych trhi

Béhem Mezinarodni konference o socialni ekonomice uskuteénéné v Praze v r. 2002

doslo také ke snaze formulovat principy, které jsou spolecné subjektim napti¢ socidlni

2 Tematickd sit pro socialni ekonomiku sledujici rozvoj socidlniho podnikani v CR.
3 Evropska vyzkumna spoleénost, kterou zaloZil v r. 1990 na belgické univerzité Liége Jacques Defourny
4 Mezinarodni centrum pro vyzkum a informace o vefejné, socialni a druzstevni ekonomice.
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ekonomikou. Z prazské mezinarodni konference vzeSly tyto Ctyfi principy socialni

ekonomiky:

1. ,,Subjekty socialni ekonomiky jsou v dané lokalité znamy. Navazuji vyhodné vztahy s

mistnimi institucemi, jsou vyznamnymi ucastniky regionadlniho rozvoje.

2. Subjekty socidlni ekonomiky uprednostiuji zaclenovani. Za svij cil si kladou zamezovat
vyrazeni osob a naopak usnadnovat integraci nebo ochranu clenii, i  zaméstnancu,

véetné téch mejvice znevyhodnénych, a to bez jakékoliv diskriminace. Dalsim cilem je
podporovat vzdajemnou solidaritu. Subjekty vénuji vyznamné prostiedky na vzdelavani

svych c¢lenti a zaméstnancui.

3. Mezigeneracni solidarita je jeden z charakteristickych rysit subjektit socialni ekonomiky.
Organizuji socialni ochranu zaloZenou na vzdjemnosti rizik a zdrojii. Subjektim je
spolecna neziskovost a demokratické rizeni, aktivni ucast na socialnim a obcanskem

dialogu.

4. Vznikani a Ccinnosti subjektii socialni ekonomiky se priblizuje konceptu socialni
zodpovédnosti a hodnotam Evropské unie. Jde o hodnoty vazici se k socialni zodpovédnosti
a k trvalému rustu: ucast zameéstnancu a uzivatelii, solidarita, rozvoj osobnosti. Prioritou je

sluzba obcaniim v ramci kolektivniho pojeti. “ (Dohnalova 2006:154-155).

Principy socidlni ekonomiky ukazuji, Ze socidlni ekonomika reaguje na nerovnosti a
negativni externality, o jejichZ feSeni se socialni ekonomika snaZzi prostfednictvim ¢innosti

subjekttl socidlni ekonomiky, skrze socialni podnikéni.
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2. SOCIALNI PODNIKANI

wdocialni podnikani je soucasny fenomén spojeny s pokrokem obcanské spolecnosti. “

(Vacekova, G., Soukup, J. Kienkova, T., 2015:161).

Ekonomické aktivity jsou v socidlni ekonomice hodnoceny podle socidlniho dopadu.
Podnikani a investovani je v socidlni ekonomice chapano jako nastroj k dosazeni socidlnich
cilti. Cilem socidlniho podnikéni neni primarné vytvareni zisku, ale dosazeni pozitivnich
socidlnich zmén vedoucich k vyvazené a spravedlivé spolec¢nosti, kde osobni blahobyt neni
méfen mnozstvim penéz, ale kvalitou Zzivota, socidlnimi vztahy a ochranou pfirody.
Socidlni ekonomika se jako souhrn aktivit déje skrze podnikéni, které sleduje vetejné

prospésny ucel.

Socialni ekonomika piedstavuje zplisob, jak feSit socidlni ohrozeni, nezaméstnanost a
enviromentalni problémy skrze ,,soubor soukromych podnikii s formalnim usporadanim,
autonomnim rozhodovanim a dobrovolnym clenstvim, vytvorenych za ucelem napliovani
potreb clenii prostrednictvim trhu vyrobou zbozi a poskytovanim sluzeb, pojisténi a
financovani, kde rozhodovani ani jakakoli distribuce zisku ¢i prebytkii nejsou primo
odvozeny od kapitalu ¢i prispevkii jednotlivych clenu, kteri maji kazdy jeden hlas, avsak
Jjsou vidy podrizeny demokratickym a participativnim rozhodovacim procesiim. Socialni
ekonomika rovnéz zahrnuje soukromé organizace s formalnim usporadanim, autonomnim
rozhodovanim a dobrovolnym clenstvim, které produkuji netrzni sluzby pro domdcnosti a
jejichz pripadné prebytky nemohou prejit do viastnictvi hospodarskych subjektu, které je
zrizuji, 7idi nebo financuji‘ (Monzon, J. L, Chavese R., 2006:14).

2.1 Teorie vzniku socialniho podnikani

Britsky ekonom a expert na socialni podnikani Mike Gordon shrnuje Sest hlavnich
teorii o vzniku socidlniho podnikani, které osvétluji ditvody a ptinasi pochopeni pro¢ a za

jakych okolnosti socialni podnikani vznikalo.
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Teorie selhani statu / trhu

uvadi jako pfi¢inu vzniku a rozvoje socialniho podnikéani selhani statu a trhu. Trh ani
stat dle této teorie neni schopen zajistit odpovidajici socidlni a enviromentélni sluzby a
zbozi, ani zajistit uplatnéni znevyhodnénych skupin na trhu prace. Toto selhdni vede
k ristu socialni ekonomiky a subjektii socidlni ekonomiky které tuto nedostate¢nost ve
spolecnosti nahrazuji. V Evropé se déava teorie selhani statu / trhu do souvislosti
s druzstevnim a komunitnim podnikanim, v USA je naopak spojovdna se vznikem
komer¢nich aktivit a z nich plynoucich ziska, které jsou pouzity ve prospéch socidlnich

aktivit.

Teorie zavislosti na zdrojich

vidi rozvoj socidlniho podnikani ve snizené mife financovani a dotovani tfetiho sektoru
ze strany statu i soukromého sektoru. Disledkem toho roste podnikavost a obchodni

¢innost subjektl tietiho sektoru.

Institucionalni teorie

zdlraziuje roli institucionalnich aktérii ve vytvareni podminek pro rozvoj socialniho
podnikani. Tlaky, moznosti a pfilezitosti instituci pak ovliviiuji cile subjektt tfetiho

sektoru, které mohou vést k rozvoji socialniho podnikani.

Teorie socialniho ptuvodu

vysvétluje rozdily ve vyvoji socidlniho podnikani, které jsou odlisné na rovni regiontl i
zemi. Modely a vyvoj socidlniho podnikani jsou dle této teorie ovliviiovany mistnimi
socialné-ekonomickymi, politickymi a vzdjemnymi vztahy mezi socialnimi zdjmy a

tridami.

Teorie politickych zaméru

uzce souvisi s teorii selhani statu / trhu. Politicka podpora subjektim tfetiho sektoru
neni rovnomérna, politici podporuji n€které oblasti a sluzby subjektli neziskového sektoru

vice, jiné mén¢. NedostateCna politickd podpora se odrazi ve vzniku a rozvoji subjekta,
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které nedostateCnou roli statu supluji nebo doplituji. K zajisténi stability existence malo
nebo vibec nepodporovanych subjektl tfetiho sektoru pak tyto subjekty rozsituji vlastni

¢innost o podnikatelské aktivity.

Teorie vzajemné zavislosti a teorie selhani dobrovolnictvi

souvisi s pojetim statu, ktery formuje vyvoj a roli socidlnich podniki, poskytujicich
vetejné sluzby. Subjekty tietiho sektoru pfinaseji statu odborné znalosti a zkuSenosti, které
mohou vlady vyuzit. Jednotlivei — dobrovolnici tietiho sektoru vSak maji limity, pro které
nemohou bez spoluprace se staitem vyftesit vefejnopravni problémy a potieby. Vztah statu a

vvvvv

spolupraci vefejného i tietiho sektoru.

Selhani dobrovolnictvi mizeme dle Solomona pozorovat v podobé:

e FILANTROPICKE NEDOSTATECNOSTI, kdy nedostatek zdroji vede stat
k v§eobecnému zdanéni s cilem vytvofit potfebnych zdrojii dostatek,

e FILANTROPICKEHO AMATERISMU, kdy nedostatek zdrojti brani organizacim
tietiho sektoru mit dostatek profesionalnich zaméstnanci,

e FILANTROPICKEHO PATERNALISMU, kdy mecenasi podporuji jednotlivce a
organizace s pozadavkem tyto organizace ovladat a kontrolovat,

e FILANTORPICKEHO AMATERISMU, ktery piedstavuje tendence zaméfit se na
podporu pouze urcitych vybranych jednotlived, skupin ¢i oblasti, coz vede

k znevyhodnéni ostatnich, ¢i k dublovani podpory vybranych.

2.2 Principy socialniho podnikani

Socialni ekonomika se jako souhrn aktivit d&je skrze podnikani, které sleduje vetejné
prospéSny ucel a rozviji na zaklad€ tzv. troji zodpovédnosti, trojiho prospéchu. Tento

univerzalni prospéch socidlniho podnikani byvéa ozna¢ovan jako princip 3P, ktery zahrnuje:

1. People (socidlni prospé&ch)
2. Planet (enviromentalni prospéch)
3. Profit (ekonomicky prospéch)
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Uplatiiovani princip trojiho prospéchu vytvari princip udrzitelnosti, ktery je klicem
k uspéchu nejen v socidlnim podnikani. Realizace udrzitelného rozvoje pfispiva ke
snizovani chudoby, zrychluje pfechod k udrzitelnym meéstim a komunitdm, udrzitelné
spotiebé a vyrob&. Socidlni podnikani je tedy klicovym pilifem socialni stability a

ekonomické odolnosti.

Obrazek ¢. 3 Model trojiho prospéchu

Sustainabihty

Zdroj: Carter & Rodgers 2008

Socialni prospéch

Subjekty socidlni ekonomky jsou zakladany dobrovolnym konanim obcand, ktefi si ve
vnitinich pfedpisech stanovuji zdsady demokratického rozhodovani. Do fizeni zapojuji
pokud mozno vSechny pracovniky, zaméstnance i dobrovolniky. Musi respektovat
legislativu a statutarni organy. Socialni cil je spojen pfedevsim s uspokojovanim potieb

spolecnosti nebo skupin lidi, zejména v daném misté (Dohnalova a kol., 2012: 31).
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Environmentalni a mistni prospéch

Socialni ekonomika prospiva mistnimu prostiedi, obci, regionu, ve kterém ptisobi socialni
podnik. Socidlni podnikatelé vyuzivaji mistni zdroje, materidlni a lidské, uspokojuji mistni
potieby, komunikuji s mistni samospravou, mistnimi podnikateli, organizacemi
obCanského sektoru, vefejnosti a obCany. Hlasi se k socidlnimu podnikani, zvefejituji o
sob¢ informace a aktivné se ucastni mistnich akci. Chovaji se ekologicky a plisobi v tom

sméru na své pracovniky i okoli (Dohnalova a kol., 2012: 32).

FEkonomicky prospéch

Jde o princip, ktery se tykéd nakladani se ziskem z podnikéani. Zisk je znovu pouzit pro
rozvoj socidlniho podniku, k vlastnimu rozvoji a pro mistni potieby. Zisk ptedstavuji
penize ziskané z vlastni vydélecné Cinnosti, ale také zahrnuji dalsi finan¢ni zdroje jako dary
a dotace. V socidlni ekonomice se nesmi jednat o jednordazové nebo kratkodobé
nepravidelné vydéleéné aktivity, ale musi jit o soustavnou podnikatelskou ¢innost. Za tuto
¢innost nese vlastni zodpovédnost, zda bude prosperovat, nebo zanikne. Podnik je
nezavisly na jinych institucich, jde o samospravnou jednotku, a to i v piipad¢, ze jeho
spoluzakladatelem je jeSté jina spolecnost. Subjekt mize byt zpocatku spojen pouze s
dobrovolnictvim, ale postupné jsou v ném vytvofeny pracovni pozice pro zameéstnance

(Dohnalové a kol., 2012: 31).
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3. SOCIALNI PODNIK

Subjekty tretitho sektoru, které vykondvaji faktickou cinnost socidlni ekonomiky
nazyvame socialnimi podniky. Socidlni podniky jsou pravnické ¢i fyzické soukromé osoby
zalozené dle soukromého prava, které nejsou pii svém rozhodovani zavislé na veiejnych
institucich a které pfi své ¢innosti propojuji cile trojiho prospéchu—people, planet, profit,
¢imz pfispivaji k naplinovani cild wudrzitelného rozvoje. Socidlni podniky sleduji

spolecenskou prospésnost skrze ekonomickou vykonnost a demokratické fizeni.

3.1 Koncept socialniho podniku

Pro vymezeni konceptu a definice socidlniho podniku je v prostiedi Evropské unie
diilezitd ¢innost vyzkumné spole¢nosti EMES. > EMES na zékladé vyzkumi definuje tzv.
idedlni typ socidlniho podniku. Idedlni typ socidlniho podniku je postaven na
vicezdrojovém financovani, v jeho aktivitach je zapojena §irsi paleta zacastnénych aktéra a
podnik napliiuje vice riznych cilii. Kli¢ové charakteristiky, které urcuji socialni podniky a
odliSuji je od podnikatelskych a ostatnich subjektli jsou podle vyzkumi EMES rozdéleny
do 3 hledisek:(Defourny, J. Nyssen, M. 2012: 12)

SOCIALNI HLEDISKO

1. Cilem socidlntho podniku je prospét spolenosti nebo vybrané skupiné
znevyhodnénych osob, které skrze socialni podnikani nalézaji pracovni uplatnéni, nebo se

integruji na pracovni trh.

2. Socialni podniky vznikaji ze spolecné aktivity osob, které spojuje spolecny zamér
nebo potieba. Spolupodileni se na aktivitach je dodrZzovéno, 1 kdyz je podnik fizen

volenymi jednotlivci nebo skupinou osob.

3. Zisky z podnikatelské ¢innosti mohou byt oproti tradiénim neziskovym organizacim

omezeng prerozdélovany mezi své podilniky.

5 Evropska vyzkumna spoleénost, kterd se od vzniku v r. 2002 snaZi o vybudovani evropské databaze
teoretickych a empirickych znalosti tfetiho sektoru z existujicich univerzitnich vyzkumnych center.
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EKONOMICKE HLEDISKO

1. Ekonomicka ¢innost a podnikatelské aktivity — produkce zbozi nebo sluzeb je jeden z

hlavnich davodu existence, coz je odliSuje od tradi¢nich neziskovych organizaci.
2. Socialni podniky oproti vefejnym institucim nesou ekonomicka rizika.

3.V socidlnim podniku je alespot minimalni podil prace placeny, pfestoze i v socialnich

podnicich je mozné kombinovat ¢innost s dobrovolnickou praci.

HLEDISKO PARTICIPATIVNIHO RiZEN{

1.  Autonomie fizeni socidlnich podnikli znamend, Ze nejsou piimo ani nepiimo fizeny
vefejnymi institucemi nebo jinymi organizacemi. Jsou dobrovolné¢ vytvareny skupinami
osob, které maji pravo ¢innost rozsifit, nebo ukoncit. Mohou byt do urcité miry zavislé na

vetejnych dotacich.

2. Pravo rozhodovat nesouvisi s vysi vlozeného kapitalu, coz znamena, ze kazdy ¢len ma

jeden hlas.
3. Zapojovani a participace ucastniki do chodu socidlniho podniku.

Na socidlni podniky lze tedy nahlizet jako na ,podnikatelské subjekty, splnujici
konkrétni klicové charakteristiky, jez podniky v této kategorii odlisuji od podnikatelskych
subjektii sledujici primarné nebo vyhradné ekonomické cile a zaroven je odlisuji od
subjektii , které sleduji jiné nez ekonomické cile, ale maji vzhledem ke svému statusu zcela
odlisnou povahu nez subjekty vyvijejici podnikatelskou cinnosti (verejnoprdvni instituce a
organizace, nestatni neziskové organizace, pripadné néktera specificka usporadani)*

(Dohnalova, M., Legnerova, K., Bare§, 2021:18).

3.2 Definice socialniho podniku

Stejné jako neexistuje jednotna definice socialni ekonomiky, tak 1 definice socidlnich
podnik nema jednotnou podobu. S cilem dosazeni politického a akademického konsenzu

na poli Evropské unie pfichazi Evropska komise s definici socidlnich podnikl, které
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pojmenovava jako nedilnou soucast socialni ekonomiky. Ve sdéleni Evropska komise se
uvadi, ze ,,socialni podnik je aktérem socialni ekonomiky a jeho hlavnim cilem je vytvoreni
socialniho dopadu a nikoliv tvorba zisku ve prospéch vlastnikii nebo akcionaru. Piisobi na
trhu tak, zZe poskytuje podnikatelskym a inovacnim zpiisobem vyrobky a sluzby a zisky
pouziva hlavné pro naplnéni socialnich cilu. Je 7izen odpovédnée a transparentné a

zapojuje pritom zejména zaméstnance, spotrebitele a zucastnéené “.

Do ceském prostiedi socidlni ekonomiky vnasi své definice socidlniho podnikéni a
socidlniho podniku tematicka sit’ pro socialni ekonomiku TESSEA. Definice TESSEY jsou
v souladu se znaky vyzkumné spole¢nosti EMES a jsou v Ceské republice b&zné piejimané
a sdilené. Socidlnim podnikdnim dle definice TESSEA ,jsou podnikatelské aktivity
prospivajici spolecnosti a zZivotnimu prostiedi. Hraji duleZitou roli v mistnim rozvoji a
Casto vytvari pracovni prileZitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim
znevyhodnénim. Zisk je z vétsi casti pouzit pro dalSi rozvoj socialniho podniku. Pro

socialni podnik je stejné diilezité dosahovani zisku i zvyseni verejného prospechu.

TESSEA, stejné¢ jako Evropskd komise rozliSuje podle c¢innosti dva typy socidlniho

podniku:

e OBECNY SOCIALNI PODNIK, ktery se zamé&fuje na realizaci aktivit, které
prospivaji spoleCnosti a zarovenl na zaméstnavani a socialni zaclenovani osob
znevyhodnénych na trhu prace.

e INTEGRACNI SOCIALNi PODNIK, jehoz primarnim cilem je integrace
znevyhodnénych osob do pracovniho prostiedi klade diraz na rozvoj
kompetenci znevyhodnénych zaméstnanct. Integracni socidlni podnik oproti
obecnému  socidlnimu podniku napliiuje socidlni  prospeSnost prave

zaméstnavanim a zacleiovanim osob znevyhodnénych na trhu prace.

Kromé obecného a integracniho socialniho podniku vzriista 1 pocet enviro-socialnich
podnikd, které se kromé zaméstnavani a socialniho zaclefiovani osob znevyhodnénych na

trhu prace vénuji pii své ¢innosti i ochrané Zivotniho prostredi.

Podle definice TESSEA je socialni podnik ,,subjekt socialniho podnikani, tj. pravnicka
osoba zalozena podle soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzicka osoba, které spliuji
principy socialniho podniku. Socidlni podnik napliuje verejne prospésny cil, ktery je
formulovan v zakldadajicich dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho

prospéchu (anglicky triple bottom line) — ekonomického, socialniho a enviromentalniho.”
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Integra¢nim socidlnim podnikem podle TESSEA ,je subjekt socidlniho podnikani, tj.
pravnicka osoba zalozena dle soukromého prava nebo fyzicka osoba, které spliuji principy
integracniho socialniho podniku. Integracni socialni podnik naplituje verejné prospésny
cil, kterym je zaméstnavani a socidlni zaclenovani osob znevyhodnenych na trhu prace a
tento cil je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv.

trojitho prospéchu — ekonomickeho, socialniho a enviromentalniho.*

33 Principy socialniho podniku v CR

Podnikatelské subjekty v Ceské republice, které se hlasi pro svou spoletenskou
odpovédnost k socidlnimu podnikani nejsou automaticky socidlnim podnikem. Zakladnim
kritériem socialniho podniku je, aby podnik naplioval principy socidlniho podniku.
K rozpoznani toho, zda je subjekt socidlnim podnikem a pokud, zda je obecnym ¢i
integracnim socidlnim podnikem, definovala TESSEA principy a indikatory pro oba typy
socialnich podnikd. Proto aby byl podnik identifikovan jako obecny, nebo integrovany
socidlni podnik musi spliiovat vSechny principy tak, jak jsou definovany TESSEA. Pokud
vSak subjekt nenapliiuje povinné principy, nemtze byt jako obecny nebo integracni socialni
podnik identifikovdn a to presto, Ze se oznaCuje za spoleCensky odpovédny podnik,
zamestnavajici tteba 1 z 50% znevyhodnéné osoby. Kromé naplnéni povinnych principi
socidlnitho podniku by mél socidlni podnik tyto principy, véetné svého spolecensky

prospésného cile, formulovat ve svych zakladajicich dokumentech.
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Tabulka 3 Principy socialniho podniku podle TESSEA

Preambule 1. Socialni 2. Ekonomicky princip 3.
princip Enviromentalni
princip
Spolecensky la) Provozovani 2a) Pripadny zisk pouzivan 3a)
prospesny cil aktivity prednostné pro rozvoj Zohlediovani
je formulovan prospivajici socialniho podniku a/nebo enviromentalnich
v zakladacich spole¢nosti pro naplnéni spolecensky aspektl vyroby i
dokumentech. a/nebo prospesnych cila. spotieby a/nebo
specifické 2b) Nezavislost (autonomie) provozovani
skupiné lidi v manazerském aktivit
1b) rozhodovéani a fizeni na prospivajicich
Participativni a vetejné sprave. zivotnimu
demokraticky 2¢) Alespoii minimalni prostiedi.
charakter podil trzeb z prodeje
podniku vyrobkl a sluzeb na

Ic) Diiraz na
roZvoj
kompetenci

zameéstnancu.

celkovych vynosech

2d) Omezeni nakladani
s majetkem, pokud ho do
podniku vloZila obec (tzv.

uzamdceni aktivit).
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Tabulka 4 Principy integrac¢niho socialniho podniku podle TESSEA

1. 2. 3.
Preambule Socialni princip Ekonomicky Enviromentalni
princip princip

Hlavnim la) Zaméstnavani a 2a) Piipadny zisk 3a)Zohlednovani
spolecensky zacleniovani osob se pouzivan prednostné enviromentalnich
prospésnym specifickymi pro rozvoj socialniho aspektl vyroby i
cilem je potfebami podniku a/nebo pro spotieby a/nebo
zamg&stnavani 1b) Participativni a naplnéni spolecensky provozovani
a zaclefiovani demokraticky prospésnych cili. aktivit
osob se charakter podniku 2b) Nezavislost prospivajicich
specifickymi I¢) Dlraz na rozvoj (autonomie) zivotnimu
potiebami, a/nebo udrzeni v manazerském prostiedi.
tento cil/cile kompetenci rozhodovani a fizeni
jsou zaméstnancu. na vefejné spraveé
formulovany 2¢) Alespon

v zakladacich

dokumentech

minimalni podil trzeb
z prodeje vyrobkil a
sluZzeb na celkovych
vynosech

2d) Omezeni
nakladani

s majetkem, pokud
ho do podniku
vlozila obec (tzv.

uzamdeni aktivit)

Na podobu integra¢nich socialnich podniké v CR ma vyznamny vliv evropské pojeti
integracnich socialnich podniki, tzv. WISE model integracniho socialniho podnikti (Work
Integration Social Enterprise). Tento WISE model integracniho socidlniho podniku je

nejb&zn&jsim typem integraénich socialnich podnikii v Evropé&, v CR jsou jeho principy
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vyznamné pii ziskavani dotaci z EU fondd. Principy WISE integra¢niho socidlniho

podniku byly vyuzivany jako sada rozpoznavacich znakl integracnich socidlnich podnikt

uchazejicich se o dotaci z Evropského socidlniho fondu v rdmci vyzvy 30 OPZ, nebo vyzvy

24 OPZ+, urené na podporu socidlniho podnikani. Principy WISE modelu integracniho

socidlniho podniku nejsou zcela totozné s principy uvadénymi TESSEA, i kdyz vSechny

principy definované TESSEA zahrnuji.

Tabulka ¢. 5

Principy WISE integracniho socialniho podniku

1. 2. 3. 4. 5.
Spolecensky Socialni Ekonomick Environmental Mistni
prospésny cil prospéch y prospéch ni prospéch prospéch

la) 2a) integrace 3a) 4a) 5a)
spoleCensky osob ze pripadny zohlednovani uspokojova
prospéesny cil znevyhodnény zisk environmentalni ni potieb
zameéstnavani ch skupin pouzivan ch aspekti mistni
a socialniho prednostné vyroby i komunity a
zaclenovani 2b) ucast pro rozvoj spotieby a/nebo mistni
osob zamé&stnancl a socialniho provozovani poptavky
znevyhodnény ¢lenti na podniku aktivit 5b)
ch na trhu sméfovani a/nebo pro prospivajicich vyuzivani
prace podniku naplnéni Zivotnimu prednostné
formulovéan v jeho prostredi mistnich
zakladacich spolecensky zdroji
dokumentech prospésnyc 5¢)
h cila spoluprace
3b) socialniho
nezavislost podniku s
(autonomie) mistnimi
v aktéry
manazerské
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1. 2. 3. 4. S.

Spolecensky Socialni Ekonomick Environmental Mistni
prospésny cil prospéch y prospéch ni prospéch prospéch
m
rozhodovan

i a fizeni na
externich
zakladatelic
h nebo
ziizovatelic
h

3c) alesponl
minimalni
podil trzeb
z prodeje
vyrobki a
sluzeb na
celkovych

vynosech

34 Modely socialnich podniki

Podoba socialniho podnikti v zemich Evropské unie je rtznoroda. O urceni typu
subjektii socialniho podnikani ve svété se pokusil vyzkumny projekt ISCEM® provedeny v
letech 2013-2017 belgickou vyzkumnou spole¢nosti EMES. Z dosavadnich vysledki
projektu, do kterého se zapojili vyzkumnici z 50 ti zemi svéta, vyplynuly 4 modely

socialnich podnikt:

6 International Comparative Social Enterprise Models
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1. PODNIKATELSKY NEZISKOVY MODEL

Neziskové organizace, které vyviji jakykoliv typ vydélecné aktivity na podporu svého

socialniho poslani.

2. MODEL SOCIALNIHO DRUZSTVA

Model socidlniho druzstva se lisi od tradi¢niho podnikatelského modelu neziskovych
organizaci v tom, ze kombinuje sledovani z4jmt svych ¢lenli s prosazovanim zajmu celé

komunity, nebo konkrétni skupiny na kterou je zaméteno jejich socidlni poslani.

3. SOCIALNE-PODNIKATELSKY MODEL

Model, ve kterém se misi socidlni a podnikatelsky zdjem. Patii zde obchodni

spole¢nosti, které vyvijeji obchodni ¢innost za t¢elem dosazeni socidlniho poslani.

4.  MODEL SOCIALNIHO PODNIKANI VEREJNEHO SEKTORU

Model socialniho podniku zaloZzeného obvykle vefejnym organem, nékdy ve spolupraci
s organizacemi obcanské spolecnosti s cilem poskytovat socidlni sluzby (napf.

pecovatelské sluzby) nebo sluzby sledujici pracovni integraci.
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3.4.1 Modely socialnich podniki v CR

Zahraniéni teorie socidlni ekonomiky ovliviuji §ifeni socidlni ekonomiky v CR, stejné
jako ovliviiuji vznik a rozvoj socialniho podnikani, viz rozpoznavaci znaky WISE typu
integratniho socialniho podniku pii ziskavani dotaci z EU fondG na rozvoj socialniho
podnikani v CR. Zahraniéni trendy se odrazeji i v modelech &eskych socialnich podnikd,

které se vzajemn¢ odliSuji jiz zpisobem svého vzniku.

1. ASOCIATIVN{ MODEL SOCIALN{HO PODNIKU
Je charakteristicky tim, Ze vznikd jako iniciativa ,,zdola nahoru®, tedy jako aktivita
vychazejici z obCanského sektoru. Ptikladem takového socidlniho podnikani je

platforma TESSEA, ktera dnes zastiesuje vice nez 200 ¢lent.

2. DRUZSTEVN{ MODEL SOCIALN{HO PODNIKU
Stejné€ jako asociativni model socialniho podniku, je i druZstevni model socialniho
podniku iniciativou vychazejici ,,zdola nahoru“, kdy model druzstevniho socidlniho
podniku reprezentuji druzstva, kterd aplikuji principy socialniho podnikani. Kromé
principil socialnich podnikil se druzstevni model socialniho podniku mutze od r. 2012

opirat o § 758 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery ptedstavuje

pravni ukotveni pro socialni druzstva.

3. BUSINESS MODEL SOCIALN{HO PODNIKU
Business model socidlniho podniku je dal$i iniciativou vychazejici ,,zdola nahoru®,
tentokrat z oblasti trzniho sektoru. Tento model socidlnich podnikli pfestavuji subjekty,
které maji pravni formu obchodnich spole¢nosti, nejcastéji s.r.o., ojedinéle 1 a.s., nebo

jsou subjekty osob samostatné vydéleéné ¢innych, tzv. OSVC.

3.5 Legislativni ukotveni socialnich podniki v CR

Legislativni ramec pro socidlni ekonomiku a socialni podniky dosud v Ceské republice
neexistuje. Ceska republika vsak ¢&ini kroky tento stav zménit, a to nejen pfijetim
strategickych dokumentti, které ptipravuji konceptudlni ramec pro socidlni ekonomiku a
socialni podnikéani. v CR.
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Jednim z konceptudlnich dokumentti, ktery zohlediiuje dosazeni cili udrzitelného
rozvoje OSN je Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery byl piijat vladou CR v r.
2017. Strategicky ramec Ceska republika 2030 stanovuje smér, kterym se Ceska republika
bude v desetiletém horizontu ubirat, aby se zvysila nejen kvalita Zivota ob&ani CR ve
vech regionech, ale aby Ceské republika smérovala k udrzitelnosti v socialni i ekonomické

oblasti.

Jednou z vizi Strategického ramce Ceska republika 2030 je vzdélana spole¢nost
s funk¢ni rodinou, rovnym piistupem k praci i socialnim jistotam. Cile strategie, které se
tykaji prace a pracovniho zivota zahrnuji vytvafeni pfiznivych podminek pro slad’ovani
soukromého a profesniho zivota, rovné podminky v pfistupu k praci nejen s ohledem na
vek, ale 1 pohlavi zdravotni stav, narodnost, sexualni orientaci apod. Strategie definuje
kroky, které vedou k ziskani prace, kterd je pro kvalitu Zivota zdsadni a nemd byt jen
zdrojem obzivy. Prace probihajici ve zdravém a bezpecném prostiedi, které je podnétné pro
osobni rozvoj, socializaci a celozivotni uceni, ptispivajici k rozvoji spolecnosti a adaptaci

na pozadavky trhu prace.

Dalsi dokument, ktery je pro rozvoj socialni ekonomiky a socialni podnikani v Ceské
republice dulezity je Strategie socidlniho zacleniovani 2021-2030, kterou piijala vlada
Ceské republiky vroce 2020 a ktera zahrnuje hlavni vyznamné oblasti pro socialni
zaclenovani osob socidlné vyloucenych a osob s riziky socidlniho vylouceni. Strategie
socidlniho zaclefiovani 2021-2030 uvadi spojitost tématu zaméstnanosti s tématem
chudoby a bydleni a pro feSeni a prevenci klade diraz na podporu zaméstnanosti socialné
vylouc¢enych a socidlnim vylou¢enim ohroZené osoby prostiednictvim spoluprace kraji,
obci a organizaci obcanského sektoru, coby aktérti socidlnich inovaci, mezi kterymi

Strategie vyjmenovava i integracni socialni podniky.

Ceska republika se jako signatat evropské Charty socialni ekonomiky hlasi k pravné
institucionalnimu rozliSeni subjekti socialni ekonomiky, kterymi dle Charty jsou asociace,

druzstva, vzajemné spole¢nosti a nadace.

Piestoze legislativa Ceské republiky dosud postrada vlastni pevné ukotveni socialni
ekonomiky, socialniho podnikani 1 socidlnich podniki, zdkon o socidlnim podniku se jiZ po
dlouhych letech ptipravné faze chyli k usp&snému schvaleni Poslaneckou snémovnou CR.
Pokud by soucasnd predikce vyvoje schvalovaciho procesu zdkona o socidlnim podniku

byla smérodatna, mohlo by ¢esky pravni fad disponovat od ledna 2025 historicky prvnim
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zdkonem o socialnim podniku. V soucasné chvili vSak tento zakon v pravnim fadu CR
neexistuje a dosavadni socidlni podniky se identifikuji pouze dle definic socialni
ekonomiky, socidlniho podnikédni a socidlniho podniku formulovanych TESSEA, jejiz

definice jsou respektovany i1 Ministerstvem prace a socialnich véci CR.

vvvvvv

e Zakon ¢. 89 / 2012 Sb., obcansky zakonik, ktery upravuje vznik a ¢innost organizaci
obcanské spolecnosti, které predstavuji Castou formu socialnich podnikii.

e Zakon ¢. 90/ 2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery upravuje vznik a Cinnost
subjektii trzniho sektoru, které reprezentuji dalSich z pravnich forem socialnich podnikt
v CR.

e Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ktery upravuje vznik a ¢innost

fyzickych samostatné vydéleénych osob, které mohou v CR piedstavovat dalii z pravni

formy socialnich podniki.

Kromé vyse uvedenych zakonii jsou pro socilni podniky v CR dilezité zakony

upravujici povinnosti socialnich podniki pfi jejich existenci. Jde zejména o tyto zadkony:

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

e Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

e Zakon €. 136/ 2016 Sb., o vetejnych zakazkach

3.5.1 Pravni formy socialnich podniki v CR

Socidlni podniky v Ceské republice maji dnes podobu organizaci obcanské
spole¢nosti, které vyvijeji soustavnou ekonomickou cinnost, nebo mohou mit formu

obchodnich korporaci, ¢i byt subjektem v podobé osoby samostatné vydéle¢né ¢inné.
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Tabulka €. 6 Pravni formy socialnich podniki v CR

Spolek

Obecné prospésna spole¢nost
Ustav

Organizace obcanské Cirkevni pravnické osoby
spolecnosti Nadace

Nada¢ni fondy

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Akciova spolecnosti
Obchodni korporace Druzstva

Socialni druzstva

Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského

osvC zakona

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.2 Z:akon o socialnim podniku

Vyvoj socidlni ekonomiky a pojmil s ni souvisejicich se v evropskych statech li§i. Ve
statech jako Francie, Spanélsko, Portugalsko, Belgie a Lucembursko jsou pojmy socialni
ekonomika a s ni souvisejici pojmy $iroce uznavany. Ceska republika viak stale jesté patii
mezi ty evropské zemé, kde je socialni ekonomika spise méné znama a v pravnim prostiedi
neukotvena. I tato skutecnost se vSak pomalu pozitivné méni. Dokladem této zmény je
pfipravovana legislativa zdkona o socidlnim podniku, jehoz vécny zdmér byl zpracovan
odborem pro socialni za¢letiovani Utadu vlady jiz vr. 2017. Vécny zamér reaguje na
potiebu vytvoreni jednotného pravniho prostiedi pro socialni podnikani, nebot’ v soucasné
dobé¢ panuje v pojeti definicnich znakd subjektl socidlniho podnikani zna¢na nejednotnost.

Od zékona o socialnim podniku se ocekava, ze krom¢ jiného zavede do pravniho fadu

CR oficidln€ pojem ,,socialni ekonomika®. Kromé¢ uvedeni pojmu socidlni ekonomika by
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m¢l zédkon ustanovit jasnou definici socialniho podniku a pravné ukotvit socialni podnikéni
jako podnikatelskou ¢innost zamétenou nejen na dosahovani zisku, ale také na spoleCensky
prospéch a nakonec také pfinést zefektivnéni prace Utadu prace CR se svymi klienty,
zejména s osobami se specifickymi potiebami a dlouhodob¢ nezaméestnanymi.

Zékon o socialnim podniku kromé uvedeného ukotvi i zptisoby podpory registrovanych
socialnich podnikli z vefejnych zdrojii. Zavedeni zakona garantujiciho vefejnou podporu
socidlnim podnikim by mélo pfinést i narist vzniku socialnich podnikti, coby hybatelt
socidlni ekonomiky. Cilem nového zakona je v konecném disledku zjednodusit integraci
osob na trhu prace, najit a pomoci udrZet praci tém, kteti maji se zac¢lenénim na pracovni
trh problémy, pomoci znevyhodnénym osobam fesit jejich problémy tykajici se napf.
nedostatecného bydleni, exekuci, nedostatecnych kompetenci, ad. Nabidnou osobam se
specifickymi potiebami a zdravotnim omezenim smysluplnou a diistojnou praci a stabilni
zaméstnani.

Schvalenim zaméru zakona o socialnim podnikéni tehdejsi vladou CR byla v roce 2017
zahajena cesta ke stanoveni pravidel pro socidlni podniky a jejich podporu.
Znéni zakona o socialnim podniku prochézelo od zahdjeni ptipravnou fazi, ptipominkovym
fizenim 1 procesem vypotadani ptipominek. V zafi roku 2023 byl navrh zdkona o socidlnim
podniku ptedlozen Legislativni radé vlady. Tehdejsi podoba zakona o socialnim podniku
definovala pojem socidlni ekonomiky i principy socidlniho podnikani. Néavrh zikona
definoval také zadkladni typy socidlniho podniku z hlediska cilové skupiny i varianty
socidlniho podniku veetné socialni farmy. Kromé téchto ukotveni navrh zakona o socidlnim
podniku ur€oval benefity pro socialni podniky, mezi které patiila sleva na pojistném pro
zaméstnavatele, motivacni piispévek, vyhrazeni vefejné zakazky pro registrované socialni
podniky.

Vramci projednavani navrhu zdkona o socidlnim podniku po vyporadani
pfipominkového fizeni doporu¢ila Legislativni rada vlady CR navrh zikona o socialnim
podniku kompletn& piepracovat. Coz se stalo a navrh zékona v nové podobé dostal nejen
pfepracovany obsah, ale také novy nazev-zdkon o integracnim socialnim podniku.

Nova podoba zdkona o integraénim socialnim podniku byla v bfeznu 2024 schvélena
vladou a v pfedloZzena Poslanecké snémovné. 1. ¢teni navrhu zdkona o integraénim
socidlnim podniku probéhlo v kvétnu 2024, druhé ¢teni by mélo probehnout v Cervenci
2024.

S podobou nového navrhu zdkona o integraénim socialnim podniku neni zcela spokojena

jak odborna vetejnost, ktera neméla moznost se k nové podob&é navrhu zdkona o
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integraénim socialnim podniku jiz vyjadiovat, tak tfednici’ zoddéleni socialniho

podnikani MPSV, ktefi se na piiprave zékona podileli.

353 Zakon o integra¢nim socidlnim podniku

Soucasna podoba navrhu zédkona o integratnim socialnim podniku upravuje podminky,
za kterych muze ziskat podnik statut integracniho socialniho podniku, uvadi prava a
povinnosti zaméstnavatele, kterému byl pfiznan statut integracniho socidlniho podniku,

definuje skupinu osob se specifickymi potfebami, kterd zahrnuje tyto skupiny osob:

1.) osoby, které¢ jsou v prib&hu poslednich 24 mésicti pfed zahdjenim pracovniho poméru
v integraénim podniku v evidenci Utadu prace Ceské republiky, a to v minimalné v souétu
12 mésict, a zaroven jsou soucasn¢:
a) osoby pecujici o osobu zavislou na pomoci jiné osoby ve stupni t€zké a Gplné
zavislosti (stupen zavislosti III. a IV.),
b) osoby, které nedosahly zadného ze stupnii stiedniho vzdélani,
c) osoby do 2 let po ukonceni soustavné ptipravy na budouci povoléani, ktera se

posuzuje dle § 5 pismena d) zékona 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti,

d) osoby, které byl udélen azyl nebo dopliikové ochrana,
e) osoby proti které je veden vykon rozhodnuti nebo exekuce na penézité plnéni,
f) osoby, které dosahly alespon 60 let.

2.) osoby se zdravotnim postizenim podle § 67, zdkona 435/2004 Sb., o zaméstnanosti,

3.) osoby, kterym byla v poslednich 12mésicich pfed vznikem pracovniho poméru
v integra¢nim podniku poskytnuta sluzba socidlni prevence podle zdkona o socidlnich

sluzbach,

4.) osoby, které byly ke dni vzniku pracovniho poméru v integracnim podniku osobou bez

pristiesi,

5.) osoby, které jsou po ukonceni vykonu trestu odnéti svobody nebo po propusténi

z vykonu ochranného opatieni zabezpeCovaci detence,

7 Z rozhovoru s JUDr. Ondfejem Zévodskym, PH.D. — odbor integrace na trh prace MPSV
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6.) osoby, které¢ jsou max. 10 let po ukonCeni nafizené ustavni vychovy nebo ulozené
ochranné vychovy v diagnostickém ustavu, détském domové, détském domoveé se skolou
nebo vychovném ustavu anebo po ukonceni poskytovani sluzeb ve stfedisku vychovné
péCe v internatni form¢ podle zakona 102/2002 sb., o vykonu tustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péc¢i ve Skolskych

zafizenich a o zméné dalSich zakonu.

Mezi podminkami pro integracni socialni podniky v soucasné podobé¢ navrhu zakona

o integracnim socialnim podniku nalezneme tyto zakladni body:

- povinnost zamgstnavat v integraénim podniku min. 30% osob se specifickymi

potfebami,

- povinnost vytvaret integracni rezervni fond, ktery je pfi vzniku tvofen min. 30%
vlastniho kapitalu, a nésledujici Gcetni obdobi je dopliovan o 50% zisku ze socialniho

podnikani,
- povinnost evidovat pribézné celkovy pocet vSech zaméstnancti podniku, véetné
zaméstnancu ze specifickymi potfebami,

- povinnost vydavat kazdoro€né€ zpravu o ¢innosti integra¢niho podniku,

- povinnost zaméstnavatele vytvofit pro integraci zaméstnancli se specifickymi
pottebami diagnostiku ptekazek, které jim brani v uplatnéni na volném pracovnim trhu, a

stanovi pro né individualni plan s hodnotitelnym cilem a zpiisobem jeho naplilovani,

- povinnost zaméstnavatele zajistit prostfednictvim socidlniho pracovnika podporu
podle § 35 odst. 1 zdkona 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach u téch zaméstnancii se

specifickymi potfebami, ktefi touto podporu vyzaduji.

Soucasna podoba névrhu zdkona o integracnim socidlnim podniku kromé podminek
vztahujici se na provozovatele integratniho socidlniho podniku garantuje socidlnim

podnikim tyto podpory:

- ptispévek na ndklady spojené se zaméstnavanim osob se specifickymi potiebami ve
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vysi 1000 K¢ vyjma osob se specifickymi potfebami, které dosahly véku 60 leta a osob se
zdravotnim postizenim,

- motivaéni prispévek za tispéSnou pracovni integraci osob se specifickymi potfebami,
vyjma osob pecujicich o osobu blizkou a osob, které dosahly veéku 60 let, a to v pfipadé, ze
integrovand osoba byla v integracni socialnim podniku zaméstnana nejméné po dobu 1
roku a ktera nejpozdéji v nésledujicim mésici po mésici, kdy doslo k ukon€eni pracovniho
poméru integrované osoby v integra¢nim socidlnim podniku, uzaviela tato osoba pracovni
smlouvu se zameéstnavatelem, ktery neni integratnim socialnim podnikem, nebo
zaméstnavatelem uznanym za zaméstnavatele na chranéném pracovnim trhu podle § 78

zakona o zamé&stnanosti, a to v rozsahu alespoii poloviny stanovené pracovni doby.

Motivaéni piispévek dle soucasného znéni ndvrhu zdkona o integracnim socialnim
podniku bude poskytovan po dobu 36 mésicli od uzavieni pracovni smlouvy integrované
osoby snovym zaméstnavatelem, a to v roCnich splatkach, zpétné vzdy za uplynuly
kalendarni rok. VySe motivacniho piispévku by kazdoro¢né¢ méla ¢init min. 80% mésicni
pramérné mzdy v nadrodnim hospodafstvi.

S vladnim navrhem zdkona o integra¢nim socidlnim podniku souvisi i vladni navrh
zakona, kterym se méni zakony v souvisejici s pfijetim zakona o integracnim socidlnim
podniku. N¢které z téchto dil¢ich zmén souvisejicich zakonti ptindseji dalsi podporu
integratnim podnikim. Pokud navrh zadkona o integratnim socidlnim podniku bude
schvalen v jeho soucasné podob€, nebudou muset zadavatelé podlimitnich vetejnych
zakazek zadavat zakazky v zadavacim fizeni v piipad€, ze dodavatelem poptavané sluzby
¢1 produktu budou integracni socidlni podniky.

Dalsi podporou integra¢nim socidlnim podnikiim by v piipadé schvaleni zdkona byly
slevy na pojistném zamé&stnanct integracnich socialnich podnikd, které patii mezi osoby se
specifickymi potfebami.

Navrh zdkona o integra¢nim socidlnim podniku bude v ¢ervenci prochazet 2. ¢tenim.
Ptipravny tym Ufedniki, ktefi stoji u tvorby zédkona i u jeho piepracovani doufa, Ze se pred
2. ¢tenim podafi navrh zdkona doplnit o hlavni body, které z navrhu zédkona o integracnim
socidlnim podniku vypadly pfi jeho pfepracovani. Jednd se zejména o ukotveni definice
socialni ekonomiky a socialnich principi do navrhu zakona, déale o navySeni pfispévku na
naklady spojené se zaméstnavanim osob se specifickymi potiebami z ¢astky 1000 K¢ na

vy$$i sumu, Ze dojde k omezeni pozadavku, aby pfi vytvareni rezervniho fondu byl socialni
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podnik nucen vlozit 30 % vlastniho kapitalu, a Ze doba vyplaceni motivac¢niho ptispévku ze

integrované osoby na volnim trhu prace bude zkracena ze 3 let na dobu 1,5 roku.

4 OBTIZNE ZAMESTNATELNE OSOBY

Na poli socidlni ekonomiky, v oblasti socidlniho podnikéni, ve strategickych
dokumentech CR se hovoii o skupiné osob, které potiebuji podporu pii za¢lefiovani na
pracovni trh, at uz ze zdravotnich divodu, nebo jinych hendikeptli, které¢ tyto osoby
znevyhodiiuji pro pracovni uplatnéni.
Zatimco v oblasti socidlni ekonomiky, ve sféfe mezindrodnich principii integra¢niho
socialniho podniku modelu WISE se u osob pottebujicich podporu a pomoc setkavame
s pojmem znevyhodnéné osoby. Aktualizované principy socidlniho podniku podle
TESSEA definuji tuto skupinu podpory vyzadujicich osob jako skupinu osob se
specifickymi potfebami.
Strategii na podporu socialniho za¢lefiovani CR 2021-2030 hovoii o skupiné osob
s hendikepy pro trh prace jako o osobdch s riziky socidlniho vylouceni, ¢i o osobéch
socidlné vyloucenych.
Névrh zdkona o socidlnim podniku ve své pivodni verzi v § 18 definoval pojem
znevyhodnéné osoby. Po zméné navrhu zdkona o socidlnim podniku, tedy v soucasném
navrhu zdkona o integraénim socialnim podniku pojem znevyhodnénych osob vSak jiz
nenajdeme. Nalezneme vSak v soucasném navrhu zdkona v §3 definici osob se
specifickymi potiebami. Konkrétni definice znevyhodnénych osob, stejné jako definice
osob se specifickymi potfebami zatim neexistuje. Oba pojmy se zatim vyskytly pouze
v navrzich zakona a v principech integrovaného socidlniho podniku modelu WISE, ¢i
aktualizovanych principech socidlniho podniku definovanych TESSEA. Koho tedy
muizeme fadit do skupiny znevyhodnénych osob a kdo je naopak osobou se specifickymi
potfebami? Jednd se v obou piipadech o osoby s rizikem socidlniho vylouceni, nebo uz
socialné vyloucené? Ktera z vyjmenovanych skupin je obtizn¢ zameéstnatelnou skupinou na

trhu prace?
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4.1

Znevyhodnéné osoby

Pojem znevyhodnéné osoby neni v ¢eském pravnim fadu nijak konkrétn¢ definovan.

Zménu mohl pfinést ptivodni navrh zakona o socidlnim podnikani, ktery v § 18 definoval

znevyhodnéné osoby takto:

1) Za znevyhodnéné osoby se povazuji:

2)

a)
b)

osoby se zdravotnim postizenim podle § 67 zdkona o zaméstnanosti

osoby sociadln¢ znevyhodnéné

Osobami socialné znevyhodnénymi jsou:

a)
b)

c)

d)

osoby veékoveé znevyhodnéné

osoby bez vzdélani, se zakladnim vzd€lanim nebo s obtizné uplatnitelnou
kvalifikaci na trhu prace

osoby, které¢ osobné pecuji o dit€¢ ve véku do 4 let nebo o fyzickou osobu, ktera se
povazuje za osobu zavislou na pomoci jin¢ fyzické osoby podle §8 zdkona o
socialnich sluzbach

osoby, které maji zdznam v rejstiiku trestu

osoby, které v obdobi alespon 6 mésici pfed vznikem pracovniho poméru
zaméstnavatele, ktery je integratnim socidlnim podnikem, byly piijemcem
piispévku na Zivobyti podle zdkona o pomoci v hmotné nouzi, a to maximalné po
dobu 24 mésicti ode dne vzniku pracovniho poméru u zaméstnavatele, ktery je
integracnim socialnim podnikem, nebo

osoby, které¢ byly vedeny v evidenci uchazeci o zaméstnani po dobu alesponi 12
mésicl bezprostiedné predchazejicich vzniku pracovniho poméru u zaméstnavatele,
ktery je integra¢nim socidlnim podnikem, a to maximalné po dobu 24 mésicti ode
dne vzniku pracovniho poméru u zaméstnavatele, ktery je integratnim socialnim

podnikem.

3) Vlada stanovi natfizenim,

a)
b)

které osoby se povazuji za osoby veékove znevyhodnéné

které kvalifikace se povazuji za obtizn¢ uplatnitelné na trhu prace.
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4.2 Osoby se specifickymi potiebami

Stejné jako u pojmu znevyhodnénych osob, neméd pojem ,,0soby se specifickymi
potiebami“ dosud pravné ukotvenou definici, ackoliv v tomto piipadé je vysoce
pravdépodobné, Ze po pfijeti nového navrhu zakona o integracnim socialnim podniku praveé
tento pojem bude novym zdkonem definovan. Néavrh zakona o integratnim socidlnim

podniku definuje osoby se specifickymi pottebami v §3 takto:
Osobou se specifickymi potiebami je fyzicka osoba,

a) ktera byla ke dni bezprostiedn¢ predchazejicimu vzniku pracovniho poméru u
integraéniho podniku vedena v evidenci uchaze¢i o zaméstnani Utadu prace Ceské
republiky (dale jen ,,Ufad prace”), v poslednich 24 mésicich pred vznikem
pracovniho poméru u integracniho socidlniho podniku byla vedena v evidenci
uchaze¢t o zaméstnani Ufadu prace v souétu alespoti 12 mésicti a ke dni vzniku

pracovniho poméru u integracniho socidlniho podniku vyla soucasné:

1) osobou osobn¢ pecujici o fyzickou osobu, ktera se podle zdkona o socidlnich
sluzbach povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni III (t€zka
zavislost) nebo ve stupni IV (Gplnd zavislost), pokud s touto osobou trvale zije a
spole¢né uhrazuji ndklady na své potieby, nebo jde-li o osobu, kterd se pro ucely
diachodového pojisténi povazuje za osobu blizkou,

2.) osobou, ktera nedoséhla zadného ze stupiti stiedniho vzdélani,

3.) osobou do 2 let po ukonceni soustavné pfipravy na budouci povolani; soustavna

ptiprava na budouci povolédni se posuzuje podle § 5 pism. d) zdkona o zamé&stnanosti,

4.) osobou, které byl ud€len azyl nebo dopliikova ochrana,

5.) osobou, proti které je veden vykon rozhodnuti nebo exekuce na penézité plnéni,

nebo

6.) osobou, ktera dosahla alespoii 60 let,

b) ktera je osobou se zdravotnim postizenim podle § 67 zdkona o zaméstnanosti,

c) které byla v poslednich 12 mésicich pted vznikem pracovniho poméru u

integracniho

podniku poskytnuta sluzba socidlni prevence podle zakona o socidlnich sluzbach,

d) ktera byla ke dni vzniku pracovniho poméru u integraéniho podniku osobou bez

piistiesi,
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e) kterd je osobou po ukonceni vykonu trestu odnéti svobody nebo po propusténi
z vykonu ochranného opatieni zabezpecovaci detence, nebo

f) kterd je osobou do 10 let po ukonceni nafizené ustavni vychovy nebo ulozené
ochranné vychovy v diagnostickém tustavu, détském domové, détském domoveé se
Skolou nebo vychovném ustavu anebo po ukonceni poskytovani sluzeb ve stredisku
vychovné péce v interndtni formé podle zdkona o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych

zafizenich.

4.3 Osoby se zaznamem v rejstiiku trestu

Osoby, kter¢ spachaji trestny ¢in a je jim ulozen trest, coby splaceni dluhu spolecnosti

si trest odpykaji bud’ formou vykonu trestu s odnétim svobody, nebo na svobod¢ formou
obecné prospésnych praci. Tresty, které si odpykavaji odsouzeni ve véznicich s odnétim
svobody, pfinaSeji odsouzenym osobdm oproti odsouzenym s vykonem trestu na svobodé
dlouhodobé piekazky a stigma zejména pro uplatnéni na trhu prace. I z tohoto divodu patii
osoby se zdznamem vV rejstiiku trestu mezi obtizné zaméstnatelné skupiny na trhu prace.
Jde o osoby, které jsou socidlnimi riziky vysoce ohroZené a to nejen z divodu obtizné
uplatnitelnosti na trhu prace, ale také pro socidlni 1 psychologické disledky, které vykon
trestu provazi.
Osoby se zaznamy v rejstiiku trestu byly v disledku odnéti svobody dlouhodobé
izolovany, ztratili nejen pracovni navyky, ale Casto i socidlni vazby, rodinné zazemi,
bydleni. V disledku odtrzeni od reality maji problémy s adaptaci na Zivot na svobod¢ a
plnéni béZnych povinnosti véetné komunikace s Gfady. Stigma kriminalni minulosti by
samo o sobé nemélo mit vliv na moZnost uplatnéni osoby na trhu prace, pfesto zaznam
v rejstiiku trestu pro trh prace predstavuje prekazku, kterd casto zpiisobuje socialni
vylouceni a opakovani trestné ¢innosti nejen z diivodu nedostatku finan¢nich prostiedkii
pro uspokojeni zakladnich potieb téchto osob. Zameéstnavatelé osob s trestni minulosti si
musi byt védomi, ze zaméstnavani osob se zdznamem v rejstiiku trestu vyzaduje nejen
trpélivost, ale také aktivni podporu pii feSeni akutnich socidlnich problémt trestanych
osob. A 1 pro potiebu specifického piistupu k osobam po vykonu trestu v zaméstnani, ktefi
maji navic ¢asto nedostatek kompetenci a kvalifikace pro odbornéjsi prace se stavaji osoby
se zaznamem Vv rejstiiku trestu obtizné¢ zaméstnatelné a pro bézny trh prace neatraktivni.
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5 FINANCOVANI SOCIALNICH PODNIKU

Socidlni podniky mohou ziskdvat na svou cCinnost pfimou i nepfimou podporu
z vetejnych i1 soukromych zdroji. Pfima finan¢ni podpora z obou zdroji vSak nema stabilni
a pravidelnou podobu. Stabilng€jsi a pravidelnou podporu mohou zatim socialni podniky

nalézat pouze v nepiimé podpore.

5.1 Piima podpora socialnich podniki

Pfima podpora socidlnich podnikli z vefejnych i1 soukromych zdroji ma zatim
kolisavou podobu. Mezi pfimou podporu socidlnich podnikl patii jak dotace socidlnim
podnikiim z vefejnych zdroji, tak finan¢ni podpora ze soukromych zdrojii. Financni
podpora ze soukromych zdrojii mize mit podobu individualniho darcovstvi, které vyzaduje
intenzivni praci s darci, nebo pfimou finanéni podporu z programt nadaci a nadac¢nich
fondi.

Nadace, které piimo svymi grantovymi programy finan¢né¢ podporovaly socidlni podniky
jesteé v nedavni minulosti patii:

e Nadace Via svym programem na podporu socidlnich podnikl

e Nadace CSOB svym programem start !t social
Ptestoze obé zminéné nadace letos programy na pfimou podporu socidlniho podnikéani
otevieny nemaji, Nadace CSOB dal podporuje socialni podnikani formou udéleni narodni
ceny ZLATA VAZKA: Czech Social Business Awards. Kromé& vécného ocenéni ziskavaji
vitézné socialni podniky finan¢ni ohodnoceni v rozmezi od 25 000 K¢ — 100 000 K¢.
Pt#ima podpora socialnich podnikti ze soukromych nadacnich zdrojii je nepravidelna a jeji
vyse je spiSe symbolicka.

Piimé& podpora socidlniho podnikani z vetejnych zdroji je pro socidlni podniky
zajimavéjsi, 1 kdyz také limitovana v ¢ase. Mezi nejvyraznéjsi piimé a aktualni podpory
socialnitho podnikani patfi dotace z Evropského socidlniho fondu (ESF), kterd byla
zdjemcum zprostiedkovana skrze Operacni program Zameéstnanost + ve vyzveé Cislo 024
pod ndzvem Podpora socidlniho podnikédni. Cilem vyzvy 024, jejiz otevieni piijmu zadosti
bylo letos v dubnu ukonceno byl vznik novych nebo rozvoj stavajicich aktivit socialnich

podnikli, nebo vznik novych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny osob ve
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stavajicich socialnich podnicich. Zptsobilymi néklady vyzvy 024 byly zejména provozni a
mzdové naklady.

Vyzva byla vyhldSena v zaifi 2022 s ukoncenim piijmu zadosti v dubnu 2024. I ptes
prodlouzeni plvodniho terminu pro otevieni vyzvy nebyla alokace dotacni podpory
vycerpana. Divodem nebyl nizky zdjem o dotaci ze strany zadatelli, protoze celkovy objem
podanych zadosti dosdhl neuvéftitelné vyse 1,1 miliardy K¢, pfiCemz maximalni vyse
dotace na 1 projekt byla 4,5 mil. K¢. Z jakych divodl se v souCasném programovém
obdobi 2021-2027 opakuje stejny scénai jako v minulém programovém obdobi 2014-2021,
kdy alokace prostfedkii ESF vyc¢lenéna na vyzvu urcenou podpoie socialniho podnikani
nebyla z poloviny vycerpéna, je mé osobé, stejn¢ jako zainteresované veiejnosti neznama.
Jednim z moznych divodi netspéchu zadatelt mize byt nedodrzeni principd socialniho
podnikdni, které byly v minulém programovém obdobi ve vyzvé 129, stejné¢ jako
v soucasném programovém obdobi ve vyzveé 024 pozadovany a které odpovidaly socidlnim
principtim integracniho socialniho podniku typu WISE.

Dalsi z pfimych podpor socialniho podnikéni z vefejnych zdroji jsou dotaéni
programy vyhlasované nckterymi kraji. Konkrétné Moravskoslezsky kraj vyhlasuje
poslednich nékolik let kazdorocn€ dota¢ni program na podporu socidlniho podnikéni, ktery
podporuje socialni podnikéni prostiednictvim finanéni podpory na materialné-technické
vybaveni do 150 000 K¢&.

Posledni a vyraznou pfimou podporu socialniho podnikéani jsou bezurocné uveéry pro
socidlni podniky, které od dubna 2024 poskytuje Narodni rozvojovéa banka. Obnos pro tyto
beziro¢né uveéry ve vysi 270 mil. K¢ vyc€lenilo Ministerstvo prace a socialnich véci.
Narodni rozvojova banka tuto sumu poskytuje v podobé beziro¢nych uvéri pro rozvoj
socidlniho podnikani formou investi¢nich a provoznich Gvérti v rdmci programu S — podnik
plus. Program S — podnik plus navazuje na uspéSny program S — podnik, skrze ktery
Narodni rozvojova banka poskytovala beziirocné investi¢ni a provozni uvéry v minulém
programovém obdobi 2021-2027. V ramci tehdejsiho programu S — podnik podpoftila

Nérodni rozvojova banka socialni podnikani ve vysi 178,5 mil. K¢.
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5.2 Nepiima podpora socialnich podnikt

Prestoze pfima podpora socidlnich podnikli zatim v Ceské legislativé neexistuje, je
nepfimd  podpora  socidlnim  podnikim  pravnim  fddu CR  ukotvena.

Mezi nepfimou podporu patii tyto stavajici formy podpory:

e Aktivni politika zaméstnanosti
e Spolecensky odpovédné zadavani verejnych zakazek

e Poskytovani nahradniho plnéni

Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti je uplatinovana v souladu se zakonem ¢. 435/2004 Sb. o
zaméstnanosti v platném zneéni, s vyhlaskou ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zdkon o
zaméstnanosti a sdelenim MPSV o vyhlaseni priimérné mzdy v NH za 1. az 3. ctvrtleti 2022
pro ucely ZoZ... ..... Financni prispévky v ramci APZ jsou poskytovany ze statniho rozpoctu
a Evropského socidlniho fondu. Prijemcem prispévku z APZ miize byt uchazec¢ o
zaméstndani nebo zameéstnavatel mimo organizacni slozky stdatu a jimi rFizené organizace,

politické strany a hnuti a statni fondy.

Aktivni politika zahrnuje néstroje pro odstraniovani bariér, které brani osobam v pfistupu na

pracovni trh. Jedna se o tyto aktualni néstroje:

e Spoletensky ucelna pracovni mista — piispévek je Ufadem prace poskytnut na
pracovni mista, kterd zaméstnavatel vyhradil pro uchazece o zaméstnani, kterym
nelze zajisti pracovni uplatnéni jinym zplisobem. VySe piispévku je nastaven jako
procentni sazba ze skutecné vynalozenych ndkladi na mzdu uchazece, s ohledem na
dobu, kterou uchaze¢ o zaméstnani stravil v evidenci Utadu prace a dle charakteru

uchazecova znevyhodnéni.

e Vefejné prospésné prace — vyse financni podpory na osobu vykonavajici verejné

prospésné prace €ini 16 000 K¢ mésicné, po dobu 6-12 mésic.

e Pieklenovaci ptispévek — je ur€en uchazeclim o zaméstnani v evidenci Utadu prace,
kteti zahdji samostatné vydéle¢nou cinnost. Preklenovaci ptispévek je uren na

nékteré provozni ndklady, které vzniknou uchazeci pifi zahdjeni samostatné
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vydélecné Cinnosti. Pieklenovaci prispévek je mozné poskytnout napf. na ndjem a
sluzby s nim spojené a na naklady na opravu a udrzbu objektu, ve kterém je
provozovana samostatn¢ vydéle¢nd Cinnost, ale pouze v piipadé, Ze je dotycny
objekt ve vlastnictvi zadatele a ndklady souvisi s provozovanim samostatné

vydélecné Cinnosti.

e Piispévek na dojizd’ku — jer uréen osobam v evidenci Utadu prace, kteii uzavieli
pracovni pomér na dobu neurcitou, nebo na dobu urcitou del$i nez 6 mésict.
Zaroven jejich vySe vydélku nesmi byt vySsi nez 1,5 nasobek primérné mzdy
v narodnim hospodarstvi za 1. — 3. Ctvrtleti pfedchazejiciho roku. Vyse ptispévku se

odviji od vzdalenosti na dojizdéni do nového pracovniho.

e Prispévek na zapracovani — Piispévek se poskytuje maximalné na dobu 3 mésict ve

vy$i poloviny minimalni mzdy mési¢né.

e Prispévek na zfizeni pracovniho mista pro OZP — je poskytovan tém
zaméstnavatelim, ktefi vytvofi pracovni misto pro OZP. Vyse ptispévku se fidi §

75 zakona 435/ 2004 Sb., o zaméstnanosti.

o Prispévek na twhradu provoznich ndkladii vynalozenych v souvislosti se
zaméstnavanim osoby se zdravotnim postizenim — poskytuje se zaméstnavatelim

osob se zdravotnim postiZzenim a to v max. vysi 48 000 K¢.

e Piispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim na chranéném
pracovnim trhu prace dle § 78a — je poskytovan t€ém zaméstnavatellim, ktefi jsou
uznani jako zaméstnavatelé chranéného pracovniho trhu. Zaméstnavatel chranéného
pracovniho trhu zaméstnava vice nez 50% OZP zcelkového poctu svych
zameéstnancl. Zvyseni prispévku o 1500 K¢ na zaméstnavani OZP na chranéném
pracovnim trhu byl dne 20.3. 2024 schvaleno Vladou CR.

e Rekvalifikace — jsou poskytovany osobam v evidenci Ufadu prace v souladu

s potiebami trhu prace, dle individualnich kritérii.

Utad prace CR definuje tyto cilové skupiny uchazett o zaméstnani, které jsou

prednostné zatazované do nastroji APZ. Jde o tyto skupiny uchazeci:
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e dlouhodobé evidovani uchazeci o zaméstnani (déle nez 12 mésict),

e uchazeci do 25 let vé€ku, zejména absolventi Skol bez praxe,

e uchazedi starsi 50 let véku,

e 0soby se zdravotnim postizenim,

e rodice pecujici o déti do 10 let,

e uchazeci, ktefi jsou osobami v hmotné nouzi,

e uchazeci, kterym je potfeba vénovat zvysenou péci z jiného diivodu braniciho jejich
vstupu na volny trh prace, napi. ohrozeni socidlni exkluzi z divodu setrvavani v

dlouhodobé nezaméstnanosti.

Spolecensky odpovédné zadavani verejnych zakazek

Spolecensky odpovédné zadavani verejnych zakazek je takové zadévani vetrejnych
zakazek, které zahrnuje problematiku podpory zaméstnanosti, dodrzovani standarda
pracovniho prostfedi, ma snahu podporovat socialni zacleiovani, malé i stfedni podniky
véetné socidlnich podnikd. Pii takto modelované zadavaci dokumentaci vefejnych zakazek
se pamatuje i na rovné pfrilezitosti, $ir§i podporu pro spolecenskou odpovédnost firem
s dodrzovanim pfislusnych principli evropského prava. Spolecensky odpovédné zadavéani
vetejnych zakazek je dopliikovou metodou provadéni socidlni politiky tim, Ze vyuZziva
ekonomické zajmy podniki ziskat vefejnou zakazku, kterd neptimo formuje podnikatelsky
sektor. Spolecensky odpovédné zadavani vetejnych zakdzek je pro organy vetejné spravy

dobrovolné.

Nahradni plnéni

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti uklada § 81 povinnost zaméstnavateli s vice
nez 25 zamé&stnanci povinnosti zaméstnavat nejméné 4 % osob se zdravotnim postiZzenim.

Tuto povinnost mohou zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci plnit nékolika zpisoby:

a) zameéstnavanim osob se zdravotnim postizenim v pracovnim poméru
b) odebiranim vyrobku nebo sluzeb od zaméstnavateltl, se kterymi uzaviel Ufad prace
dohodu o uznani zaméstnavatele (dle §78 zakona 435/2004 Sb.), nebo zadavanim

zakazek témto zaméstnavatelim nebo odebiranim vyrobkl nebo sluzeb od osob se
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zdravotnim postizenim, které jsou osobami samostatné¢ vydélecné Cinnymi a
nezaméstnavaji zaddné zameéstnance, nebo zaddvanim zakazek témto osobam, nebo

¢) odvodem do statniho rozpoctu, nebo

vzajemnou kombinaci zptisobll uvedenych v pismenech a) az c¢). Vypocet nahradniho

plnéni je uveden v provadéci vyhlasce ¢. 518/2004 Sb.

Zavér

Ekonomické aktivity jsou v ramci socialni ekonomiky hodnoceny podle socialniho
dopadu. Podnikéni a investovani pfedstavuji v socialni ekonomice néstroje k dosazeni
socidlniho cile. Cilem socialni ekonomiky je dosdhnout vyvazenéj$i a spravedlivejsi
spole¢nosti, kde osobni blahobyt neni méfen mnozstvim penéz, ale 1 kvalitou zivota,
socialnimi vztahy a ochranou ptirody. Subjekty socialni ekonomiky netvofi jen organizace
obCanské spolecnosti. Mohou se jimi stat také obchodni spolecnosti a subjekty, jejichz
¢innost upravuje obchodni a Zivnostensky zdkon Subjekty socialni ekonomiky se nazyvaji
socialni podniky. Uvedeni zakona o socialnim podniku v platnost by podpotilo v CR
uplatiiovani principt socialniho podnikani a podpotilo dosahovani socialniho cile. Jednim
ze socialnich cilti je pravo na praci s distojnymi pracovnimi podminkami. Na trhu prace
vSak nemaji vSichni stejné piileZitosti i podminky z diivodu zdravotnich a socidlnich
hendikept. K zajisténi socialnich prav jednotlivct a piistupu k zaméstnani usiluje socialni
ekonomika prostfednictvim socialniho podnikdni o zaméstnavani obtizné¢ zaméstnatelnych
osob a zaclenovani téchto osob se specifickymi potfebami na trh prace i1 proto, aby feSila
rizika socidlniho vylouceni i samotné socidlni vylouceni obtiZzn¢ zaméstnatelnych osob ze

spole¢nosti.
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EMPIRICKA CAST

6. VYZKUMNE TEMA

Ma diplomova prace se zabyva tématem zaméstnavani obtizn¢ zaméstnatelnych osob
v socidlnich podnicich. Praktickd ¢ast prace jiz konkrétné zkoumd zaméstndvani obtizné
zaméstnatelnych osob v socidlnim podniku Kola pro Afriku, o.p.s., ktery integruje a
zamestnava osoby se specifickymi potfebami na trhu prace, vychazejici ze skupiny osob
s kombinovanymi hendikepy. Divodem vybéru Kol pro Afriku coby pfipadu pro mdj
vyzkum byla ma dlouholeté blizka spoluprace s organizaci a cilova skupina zaméstnanct

Data pro diplomovou praci jsem sbirala od r. 2020-2024. Pozorovani provozu
organizace probihalo od r. 2020-2022, analyza dokumentti Kol pro Afriku probihala od r.
2020-2022, analyza dokumentid tykajici se moZnosti podpory financovani mezd
znevyhodnénych osob z vefejnych zdroji byla provadéna od r. 2020-2024, tj. po celou
dobu vyzkumu. Vramci analyzy finanénich moznosti pro podporu zaméstnavani
znevyhodnénych osob s kumulovanymi hendikepy jsou v mé praci uvedeny jak ptilezitosti
finan¢ni podpory pro zaméstndvani znevyhodnénych osob z vetejnych zdrojii v obdobi
2020-2022, tak aktualni moznosti podpory v r. 2024. Rozhovory s vedoucimi pracovniky
organizace probihaly v r. 2023 a 2024. V prub¢hu vyzkumu, v zavéru roku 2023, doslo
k vyrazné obmén¢ vedeni organizace, vetné ¢lent spravni i dozor¢i rady, feditele i Clent
hlavniho tymu organizace. Vyzkumna ¢ast proto zahrnuje rozhovor s dnes jiz byvalou
feditelkou organizace Ing. Petrou Mickovou 1 soucasnym feditelem Bc. Romanem

Posoldou.

6.1 Cil vyzkumu

Cilem mé prace je poznat problém zaméstnavani znevyhodnénych obtizné
zaméstnatelnych osob v organizaci Kola pro Afriku , o.p.s., a ziskat odpovéd’ na
vyzkumnou otazku, jaké jsou pfilezitosti, vyhody, nevyhody a rizika zpohledu
zamé&stnavatele pii zaméstnavani znevyhodnénych zaméstnanci v organizaci Kola pro
Afriku, v€etné moznosti finan¢ni podpory z vefejnych zdrojl, na které mohl a muze

socialni podnik pti zaméstnavani znevyhodnénych osob dosdhnout v obdobi 2020-2024.
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6.2 Pouzité metody a vyzkumny soubor

Pro ziskani praktickych vysledkil této prace jsem zvolila model ptipadové studie

zahrnujici pozorovani, obsahovou analyzu a polostrukturované rozhovory.

V rédmci pozorovani chodu organizace a jeho zaméstnancl jsem se snazila ziskat
ptehled o poslani a chodu v organizaci, o struktufe organizace, o vnitinich vztazich, o
spolupraci a partnerstvi s institucemi a organizacemi v oblasti podpory, feseni integrace a
zamestnanosti znevyhodnénych osob v Kolech pro Afriku. Pozorovani jsem absolvovala
v letech od 2020-2022, kdy jsem byla s organizaci a jejimi zaméstnanci v intenzivnim

kontaktu z pozice externiho spolupracovnika.

V ramci analyzy dokumentil jsem se vénovala analyze moznosti finan¢ni podpory pro
zaméstnavani znevyhodnénych osobo z vetejnych zdrojii za obdobi r. 2020-2024 které
jsem Gerpala z webovych stranek Ministerstva prace a socialnich véci CR, z webovych
stranek Ufadu prace CR a webovych strandk Evropského socialniho fondu. Dalsi
provadénou analyzou byla analyza hendikepl znevyhodnénych zaméstnanci Kol pro
Afriku pro trh prace, jejichz ptehled jsem ziskala ze seznamu znevyhodnénych
zamé&stnancl, které si organizace vedla scilem piehledu o potiebadch psychosocialni
podpory znevyhodnénych zaméstnanci. Kromé zminénych zdroji jsem analyzovala
vyro¢ni zpravy organizace za obdobi 2020-2022 a dal$i vnitini dokumenty organizace,
napi. uzaviené¢ dohody o spolufinancovani mezd znevyhodnénych zaméstnancili, seznamy
darcti, patronii a partnertl. Z analyz dohod uzavienych mezi Koly pro Afriku a Utadem
prace, Moravskoslezskym krajem, RUBIKON Centrem o.p.s. jsem ziskala pifehled o
uspéSné¢  vyuzitych programech finanéné podporujicich mzdy znevyhodnénych

zaméstnancl v Kolech pro Afriku za obdobi 2020-2022.

Polostrukturované rozhovory jsem vedla s vedoucimi pracovniky, ktefi byli v piimé
spolupraci se znevyhodnénymi osobami. Formu polostrukturovaného rozhovoru jsem
zvolila proto, Ze mi davala moznost doptat se na vyplynutou otdzku, kterd mi pomahala
doplnit mé zakladni otazky. Polostrukturované rozhovory jsem zvolila i z toho divodu, Ze
»polostrukturovanymi rozhovory davdme respondentim prostor pro nejvérohodnéjsi

autentické vyjadreni* (Bernard 2006:2012).
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7. POZOROVANI A OBSAHOVE ANALYZY

Intenzivni pozorovani jsem provadéla v obdobi 2020-2022, kdy jsem byla
s organizaci v uzké a intenzivni spolupraci. Pozorovani jsem vedla jak na turovni
managementu organizace, tak na urovni prace znevyhodnénych zaméstnancii. Data
vztahujici se ktématu mé prace jsem analyzovala za obdobi 2020-2022. Analyzu
finan¢nich pfrilezitosti na podporu zaméstnanosti znevyhodnéné skupiny osob jsem
provadéla v obdobi od 2020-2024 s cilem ziskat nejen piehled organizaci vyuzitych
moznosti financni podpory na thradu mzdovych nakladii znevyhodnénych zaméstnancii
Kol pro Afriku, ale také s cilem zmapovat v soucasné dobé znamé piilezitosti finan¢ni
podpory z vetejnych zdroji na mzdové nédklady znevyhodnénych zaméstnanci Kol pro
Afriku pro obdobi 2024-2027. Vystupy analyzy téchto soucasnych a budoucich ptilezitosti
jsem uvedla v tabulce €. 8. Data pouzivanid k obsahové analyze jsem sbirala podle
relevance a vérohodnosti, analyzovala je podle tématu a pomoci kédovani. Data ziskana
pozorovanim jsem si zapisovala, tfidila podle tématu a vyhodnocovala skrze kdédovani.

Vystupy z obsahové analyzy jsem doplnila o vystupy z pozorovani.

7.1 Organizacni struktura KOLA PRO AFRIKU, o.p.s.

Kola pro Afriku jsou obecné prospéSnou spole€nosti, kterd je podle strukturalng-
operacionalni definice Salamona a Anheiera organizaci obCanské spolecnosti, protoZe
napliiuje vSech 5 potfebnych znak.
Jedna se o oficidlni organizaci, kterd je nezavisla na vlade, je samospravna, veskeré piijmy
vénuje zpét do provozu a zaroven zahrnuje dobrovolnickou praci. Clenénim podle
globalniho charakteru poslani se jednd o organizaci, kterd vznikla v zajmu vefejné
prospéSnosti a jako vefejné prospéSna organizace piinasi prospéch obecnému zajmu a
siroké vefejnosti (Rektotik, 2001 in Skarabelova, 2002: 8-9). Podle typologie neziskovych
organizaci jsou Kola pro Afriku organizaci sledujici obecné prosp&$ny zajem, plnici funkci

servisni (Fri¢, 1998:7).
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7.2 Vznik organizace

Spolec¢nost Kola pro Afriku byla zalozena dvéma zakladateli, Romanem Posoldou a
Richardem Gazdou, kteii se potkali v Anglii pii své dobrovolnické ¢innosti pro anglickou
organizaci Joly RIDER, se kterou vyrazili do africké Gambie piedat v Anglii sesbirana
jizdni kola. V této zkuSenosti nasli oba spolecnou inspiraci, a po navratu v r. 2012 zalozili
¢eskou organizaci s nazvem Kola pro Afriku. Vzapéti zorganizovali prvni sbirku jizdnich
kol pro Afriku v Moravskoslezském kraji. Hned 1. sbirka byla velmi Gspésna, a to zejména
diky zapojeni kiestanské komunity, kterd se zasadila i o prvni sbérna mista jizdnich kol pro
Afriku na farnostech v Moravskoslezském kraji, pozd&ji o v dalsich krajich Ceské
republiky. Uspéch prvni sbirky, kdy se sesbiralo téméf okamzité 2000 kol, se odrazil i ve
finan¢ni podpote vetejnosti, diky které byly zajiStény potiebné finance na prvni export
sesbiranych jizdnich kol do Afriky. Ceska kola byla tak jiz v tinoru 2013 vypravena a
v priabéhu 2 mésicti doputovala v lodnim kontejneru do zapadoafrické zemé Gambie. Tam
je prevzala a rozdistribuovala po Skolach ve vnitrozemi Gambie nové vznikla sesterska
spole¢nost Czech Bikes for Gambien Schools. Sesterskou organizaci Kol pro Afriku
s nazvem Czech Bikes for Gambien Schools byla zaloZzena v Banjulu v Gambii opét
Romanem Posoldou, Richardem Gazdou a tehdejsim gambijskym koordinatorem projektu
pro organizaci Jolly Rider, panem Babucarr Boyo . K zalozeni Czech Bikes for Gambian
Schools dosSlo zejména z legislativniho pozadavku Ministerstva Skolstvi Gambie. Ten
pozadoval formou existence legitimni gambijské organizace garance pro udéleni moznosti
operovat na uzemi Gambie a realizovat v gambijskych Skolach planované cEinnosti a
dovéazet eska jizdni kola pro potieby gambijskych kolakt bez cla . Uspéch 1. sbirky a
piepravy kol se zajiSténim distribuce mezi vybrané Skoly zahdjila uspéSnou ¢innost Kol pro

Afriku na poli ¢eské rozvojové spoluprace v Gambii.

1. sbirka byla pro vyvoj organizace kliCova i1 z jiného pohledu nez splnéni zdatilého
ukolu. Pfinesla kontakty, diky nimZ ziskala Kola pro Afriku moZnost vyuzivat pro své
potieby prostory kasarni budovy v Ostravé Koblové€, kde vznikl nejprve sklad a pozdéji 1
dilna pro opravy kol. Byvaly aredl kasaren poskytoval zazemi i1 dalSim neziskovym
organizacim, napf. Azylovému domu pro muze NOVA SANCE z. s., ktery se stala brzy
prvni spolupracujici organizaci Kol pro Afriku a klienti NOVE SANCE prvnimi
dobrovolniky, pozdéji prvnimi znevyhodnénymi zameéstnanci.
Toto strategické partnerstvi hned od pocéatku ovlivnilo skladbu zaméstnanct organizace,

ktera do své Cinnosti zahrnula spolupraci a zaméstnavani muzii s riziky socidlniho
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vylouceni, ¢i jiz socidlné vyloucené, s kumulovanymi hendikepy pro trh prace. Vyvoj
¢innosti organizace zanedlouho po jejim vzniku ovlivnila i1 dalsi spolupracujici instituce,
kterd se nachédzela v nedaleké vzdalenosti od skladu a dilen Kol pro Afriku — Véznice
Hefmanice. Profil tehdejSich dobrovolnikti od r. 2013 doplnili i trestané osoby ve vykonu
trestu, kteii se v nove zalozené kolové diln€ ve Véznici Hefmanice zapojovali dobrovolnou

¢innosti do prace s koly uréenymi pro gambijské skolaky.

7.3 Pravni ramec Kola pro Afriku

Kola pro Afriku jsou obecné prospésnou spolecnosti zalozenou v souladu se zakonem
248/1995 Sb. o obecné prospesnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych zdkond.
Datem vzniku spolecnosti je 15. 2. 2012, kdy byla spolecnost zapsana do rejstiiku obecné
prospeésnych spole¢nosti vedeném u Krajského soudu v Ostrave, v oddilu O, vlozce €. 321,
s pridélenym IC 293 975 96. Sidlem spolecnosti Kola pro Afriku je Zavodni 101/2006 v

Ostraveé — Zabtehu. Zakladateli spolecnosti jsou Roman Posolda a Richard Gazda.

Statutarni organy spolecnosti jsou tvoreny spravni radou, dozoré¢i radou a feditelem.
Clenové spravni i dozor¢i rady vykonavaji svou funkci dobrovolng, bez narokti na odménu.
Spravni 1 dozor¢i rada je tfi clennd, s tfi letym funkénim obdobim. Reditel je vykonnym a

statutdrnim organem, ktery je ve vztahu k zaméstnanciim vedoucim.

Roman Posolda plnil funkci feditele od r. 2012 do r. 2019. V r. 2019 jmenovala
spravni rada Kol pro Afriku do funkce feditelky Radku Filipikovou, kterd piisobila ve
funkci jen kratce. Vr. 2020 jmenovala spravni rada do funkce fteditelky tehdejsi
koordinatorku aktivit Petru Mickovou. Ta ve funkeci plsobila do konce r. 2023. Po jejim
odstoupeni byl staronovym feditelem jmenovan opét Roman Posolda, ktery v organizace

pusobil od r. 2019-2022 jako koordinator rozvojové spoluprace.
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7.4 Poslani Kola pro Afriku

Poslanim spolecnosti definované v zakladatelské listiné byla od pocatku vzniku
rozvojova spoluprace v Africe — umoznit détem v Africe cestu ke vzdélani na kole,
podporovat vzdélavani v Africe, podporovat vznik komunitnich servisnich opraven kol
v Africe, vzd€lavat v servisnich technikdch kol ucitele, studenty v Africe, podporovat
zamgstnanost v cilové africké zemi. Kromé téchto bodii definované v zakladatelské listiné
obsahovalo poslani Kol pro Afriku také vytyéené &innosti v Ceské republice, a to
organizovat vzddlavani déti a dospélych v CR, podporovat rozvoj dobrovolnictvi v CR
organizovat kulturni a sportovni akce v CR, realizovat osvétovou ¢innosti v CR, zapojovat

do aktivit Kol pro Afriku nezaméstnané, probaéni sluzbu, vézeiistvi CR.

Na koncir. 2019, kdy do hlavniho tymu organizace ptibyla externi spolupracujici
osoba vykonavajici dotacni management a podporu rozvoje socialniho podnikani zacala
organizace prohlubovat svou ¢innost i v oblasti socialni. Od r. 2020 se nejen pro posileni
managementu, ale také z divodu rozsifeni moznosti ziskani finanéni podpory pro ¢innost
organizace, zaCala organizace Kol pro Afriku intenzivnéji vénovat vedle rozvojové

spoluprace i rozvoji socialniho podnikani. Tento proces se rodil pomalu a nendasilné.

Kola pro Afriku pro legitimizaci svého zaméfeni na socidlni podnikani doplnila
poslani v zakladatelské listin€ o bod, kterym deklaruje, ze se hléasi k zdsadam a principtim
socialniho podniku. Od r. 2020, v dobé vedenim tehdejsi feditelky Mickové, zacala Kola
pro Afriku komunikovat roz$ifeni svého zaméteni na socidlni podnikéni tim, Ze se vefejné

prezentovala jako organizace ,,Kola pro Afriku-socialni podnik s rozvojovou misi®.

7.5 Kola pro Afriku jako socialni podnik

Proména Kol pro Afriku z organizace, kterd plni své rozvojové poslani, do podoby
socialniho podniku se déla pozvolna. Z pohledu napliiovani principti socialniho podniku, at’
uz typu WISE nebo podle TESSEA byla Kola pro Afriku socidlnim podnikem jiZ od svého

vzniku.
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Spolecenskou prospésnost v podob¢ zapojovani nezaméstnanych, véznice a probacni
sluzby do své Cinnosti garantovala organizace jiz v zakladatelské listiné a demonstrovala

od pocatktli své ¢innosti.

Od doby zahgjeni své Cinnosti vracela organizace jakékoliv zisky ze 100 % zpét do
provozu organizace. Ekonomicky prospéch byl tedy zarucen jiz pravnim ukotvenim Kol
pro Afriku coby neziskové organizace. Rozhodovani o smérovani organizace bylo

autonomni a nezavislé na zakladatelich.

Socidlni principy realizovala organizace skrze praci, integraci a zaméstndvani
znevyhodnénych osob, ktefi participovali svou praci a zapojenim do rozvojové ¢innosti
organizace. Snaha Kol pro Afriku zvySovat kompetence znevyhodnénych zaméstnanct
zpusobem jejich vzdélavani v praxi pro ziskani dovednosti opravare kol, pfipadné
skladnika ovliviiovala nejen smérovani podniku, ale také zaru¢ovala naplnovani dalSiho ze
socialnich principl. Zaméstnavani znevyhodnénych osob se kazdoro¢né odehravalo v jiné
mife. Minimalni podil znevyhodnénych zaméstnanct na celkovém poctu zaméstnancii vSak

dosahoval kazdoro¢né 40 a vice procent.

Enviromentélni prospéch garantuji Kola pro Afriku svou praci s kolovym odpadem.
Jizdni kola, ktera se svazi do centralniho skladu a dilny z celé¢ Ceské republiky jsou asto
nefunkc¢ni, ze tfetiny urcena k seSrotovani. Tiidéni a Srotovani kol a kolovych dild, stejné
jako opravy nefunkc¢nich kol a vyuziti funk¢nich nahradnich dili, garantuje udrzitelny

zpiisob feSeni a nakladani s odpady Setrné k Zivotnimu prostfedi.

Mistni prospéSnost napliiuji Kola pro Afriku od tvodni spoluprace s Azylovym
domem NOVA SANCE, z s. a Véznici Hefmanice. Pozd&ji také prostiednictvim
spoluprace se Statutarnim méstem Ostrava, kde se Kola pro Afriku jako ¢lenové pracovni

skupiny Prevence kriminality podili na feSeni zamé&stnanosti osob s trestni minulosti.

Z pohledu teorie o vzniku socidlniho podniku byla proména organizace na socialni
podnik reakci na zavislost organizace na zdrojich a Castecné také reakci na podminky

instituci.

Kola pro Afriku dokazala velmi dobfe iniciovat ¢eskou vefejnost k aktu darovani
kola. Timto darem vSak jeji ¢innost zacina. Nasleduje prace s koly, transport, naklady na
opravy darovanych kol, nadhradni dily a nafadi. To vSe vyZaduje finan¢ni zdroje, kterych na

poli vefejnych dota¢nich moznosti podporujici rozvojovou spolupraci neni dostatek.
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Podpora soukromého sektoru a jednotliveli rozvojové cinnosti v Africe neni také
dostate¢na. Ukdazalo se, ze cCeskd spolecnost je ochotnd vénovat organizaci staré a
nepotiebné, Casto jiz nefunkéni jizdni kolo, na rozvojové spolupréci Africe se vSak pfimym
finan¢nim darem chce podilet jen minimaln€. Z nedostatku finan¢nich zdroji pro svou
¢innost zacala organizace pfirozené vytvaiet podminky pro samofinancovani své Cinnosti
prostiednictvim prodeje darovanych kol. Ro¢né sesbirala organizace cca 6000 jizdnich kol.
Ttidénim a selekci na zcela nefunkéni kola a na kola se kterymi se mohlo jesté dal pracovat
je cca 50 % urcena k seSrotovani. DalSich cca 20 % kol jsou kola vhodna do pis¢itého
afrického terénu a zbylych 30% kol zlstavalo bez vyuziti. Nékterd z téchto kol je byla
rozebrana na nahradni dily nebo prodéna i s nedostatky jako produkt benefi¢niho prodeje

Kol pro Afriku na Aukru.

Od r. 2020, kdy organizace spustila vlastni e- shop s ndzvem Kola pro kola, kde nabizi
Ceskym cyklistim opravend jizdni kola, byl odstartovan aktivni piechod k socidlnimu
podnikéni. Prodavana kola vyzadovala nejen spolehlivé doruceni a technickou kvalitu kol a
tedy 1 jejich opravu. Tyto okolnosti pfinesly vétsi pozadavky na zvySovani kompetenci
znevyhodnénych zaméstnanci a profesionalizaci ¢lent hlavniho tymu. SoubéZné se
spusténim e-shopu byla spusténa i PPC reklama a reklama v on-line prostiedi na socialnich

sitich. Vzrostly tak dal$i pozadavky na management a ¢innost organizace.

Ve snaze hledani novych finan¢nich zdrojl pro organizaci se na proméné organizace
v socialni podnik podilely 1 institucionalni vlivy. V r. 2020 se organizace snazila rozsifit
své zdroje a ziskat dotani podporu z programu Moravskoslezského kraje pro socialni
podnikéni, coz vyZadovalo ¢lenstvi zadatele v klastru socidlnich podniki SINEC. V r. 2020
se tedy na zakladé tohoto pozadavku Kola pro Afriku legitimizovala jako socialni podnik a

stala se fadnym c¢lenem klastru socialnich podnikti SINEC.

Kromé tohoto institucionalniho vlivu reagovala Kola pro Afriku z pohledu institucionalni
teorie na jiny institucionalni vliv a udé€lala dalsi krok k legitimizaci socialniho podniku tim,
7ze do své zakladatelské smlouvy doplnila znéni, ze se hlasi k principim a zdsadam
socidlniho podniku. Timto krokem reagovala na podminky dotaéni vyzvy 024 podporujici

vznik a rozvoj socialniho podniku z programu Evropského socidlniho fondu
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7.6 Organizac¢ni struktura Kola pro Afriku

Spravni rada je aktivnhim orgdnem spolecnosti. Jedndni spravni rady probiha
pravidelné¢, minimaln¢ ctvrtletné, za pfitomnosti feditele spolecnosti. Pfi personalnich
zméndch ve funkci feditele v r. 2020 byla spolecnost ptfechodné vedena spravni radou.
Dlouholetym ptedsedou spravni rady byl do r. 2023 druhy zakladatel Kol pro Afriku,
nekolikrdt pomohl organizaci nemalym finanénim darem pieklenout ekonomicky
nepfiznivd obdobi. Kromé této podpory je jeho pfinosem organizaci 1 sloZeni ¢lent
hlavniho tymu organizace, které povétSinou doporucil, pfipadné do organizace ptivedl
pravé on, protoze spravni rada Kol pro Afriku plni v organizaci nejen roli poradniho
organu feditelky organizace, ale také se angazuje pfi naborech ¢leni hlavniho tymu.
Strukturu organizace vedle feditelky, hlavniho tymu dale tvoti znevyhodnéni zaméstnanci,
partnefi, dobrovolnici a darci. Z pohledu teorie zavislosti na zdrojich vyjadfuje dtlezitost
jednotlivych struktur organizace pyramida na obrazku ¢. 4. Cim niZ je zdroj umistén, tim
vetsi je zavislost organizace na daném zdroji. Zdrojem existence organizace je spravni

rada.

Obrazek ¢. 4 Struktura organizacniho ¢lenéni podle teorie zavislosti na zdrojich

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hlavni, kmenovy tym organizace byl od r. 2020-2022 tvofen 6 ti osobami, které

zajistovaly tyto ¢innosti:

Reditelka — koordinuje &innost hlavniho tymu a dozoruje koordinaci tymu se
znevyhodnénymi zaméstnanci, koordinuje sbér kol a logistiku prepravy kol, komunikuje s
dobrovolniky, logistickymi partnery a spolupracujicimi organizacemi, podili se na PR a

marketingu, zajist'uje financni fizeni organizace. Je zaméstnancem organizace.

Koordindtor rozvojové spoluprace a hlavni ¢len tymu — zakladatel Roman Posolda. Jeho

hlavni ¢innosti je rozvojova spoluprace s Gambii, vyvoj technickych inovaci pro kola
ur¢ena do gambijskych Skol, planovani a zajiSténi exportu kol do Gambie. Jeho ¢innost se
dotyka také fundraisingu, PR, vytvaii partnerstvi a pecuje o dlouholeté partnery organizace.

Prezentuje organizaci na vefejnosti. Je zaméstnancem organizace.

Vedouci skladu — mé na starost vedeni vSech i znevyhodnénych zaméstnancii v socialni

diln¢ a skladu, pfidélovani a kontrolu pracovnich ukoli vSem 1 znevyhodnénym
zamé&stnanciim v diln¢ a skladu, planovani a koordinaci prace na dilné a skladu. Kromé této
prace poskytuje znevyhodnénym zaméstnancim zdkladni socialni poradenstvi a podporu.
Resi vykladky svozi a uskladnéni kol, tfidéni a &isténi kol, expedice kol zakoupenych v
benefi¢nich prodejich v CR a organizaci a p¥ipravu nakladek kol do Afriky. Uzce
spolupracuje s mistrem dilny a obchodnikem. M4 obchodni i1 technické dovednosti a
zkuSenost prace se socidlné znevyhodnénymi osobami, zejména muZi se ztizenou
schopnosti uplatnit se na trhu prace. Podili se na tvorb¢ technickych inovaci kol a naborech

znevyhodnénych osob do socidlni dilny. Je zamé&stnancem organizace.

Mistr dilny — externi specialista do r. 2022, pozdé&ji staly zamé&stnanec organizace. Hlavni
cyklomechanik, ktery vedle oprav kol zajistuje i vedeni vybranych znevyhodnénych
zamestnancl k dovednostem opravate kol. Je v dennim provozu v socialni diln€, 1x tydné
vede provoz i ve vézenské diln€. Je odbornikem na cyklo opravy, ma praxi s vedenim
muzskych kruhil jako priivodce, svym pfistupem podporuje znevyhodnéné zameéstnance
k pfevzeti zodpovédnosti za svéfené ukoly, jejich praci i zivot. Podili se na tvorbé
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vyrobnich inovaci spojenych s koly a opravami kol, spolupracuje i s dobrovolniky ve

vézenskeé dilné.

Obchodnik — ma na starost prodeje kol, které jsou nevyhovujici pro africky terén a nabizi je
Ceskym zékaznikiim na e-shopu, ktery organizace spustila v roce 2020 s nazvem Kola pro
kola a na Aukru. Spravuje e-shop, portdl Aukro, foti kola a inzeruje prodejni artikly,
komunikuje s odbérateli. Je v uzké spolupraci zejména s vedoucim skladu a mistrem dilny.
Ma technické a obchodni dovednosti. Podili se na feSeni technickych inovaci kol spojenych

s prodejem, hleda nové trhy. Je zaméstnancem organizace.

Externi specialista — vykondva dota¢ni management, fundraising, spolupracuje na PR a

marketingové Cinnosti, spolupracuje na naborech znevyhodnénych osob a zajistuje HR
management socidlniho podniku. Vytvafi nova partnerstvi s institucemi a neziskovymi

organizacemi. Svou praci dodava organizaci jako sluzbu.

Znevyhodnéni zaméstnanci socidlniho podniku vychézeji ze skupiny znevyhodnénych osob

na trhu préce, ktefi maji kombinované socialni, mén¢ Casto i zdravotni hendikepy. Skupina
znevyhodnénych zaméstnancl jsou muzi, €asto Zijici v nevhodném bydleni, s exekucemi,
obvykle s trestni minulosti a nedostatecnym vzdélanim, méné Casto se zdravotnim
omezenim, ojediné€le jde o pfislusniky jinych narodnostnich mensin. Jsou zaméstnavani s
podporou mzdovych piispévkt Utadu prace CR z narodniho programu Aktivni politiky
zamestnanosti v ramci ndstrojli vefejné prospéSnych praci, nebo spolecensky ucelnych
pracovnich mist, nebo skrze tyto nastroje diky programiim Evropského socidlniho fondu,
realizovaného Ufadem prace nebo spolupracujici organizaci RUBIKON Centrum, o. p. s.
Zameéstnavani znevyhodnénych osob vyzaduje specifické pfistupy podpory jako je feSeni
exekuci, feSeni bydleni, socidlnich déavek aj. Ve snaze podpofit feSeni potieb
znevyhodnénych zaméstnanct byla rozvijena spoluprace Kol pro Afriku nejen s Azylovym
domem pro muze NOVA SANCE v otdzce bydleni, ale také k navazani spoluprace s
RUBIKON Centrum o.p.s., kterda pomahé znevyhodnénym zaméstnanciim Kol pro Afriku

tesit predluzeni a exekuce, zaméstnance Kol pro Afriku s trestni minulosti podporuje také

pfi hledani vhodného bydleni a komunikaci s Gtady.
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Partnefi organizace podporuji Kola pro Afriku finan¢nimi, ale méné casto finan¢énimi,
Castéji vécnymi dary, nebo sluzbou. Primérny pocet partnerit Kol pro Afriku za obdobi
2019-2022 je 65. Ptestoze jsou vSechna partnerstvi pro organizaci dilezita, nejvyznamnéjsi
partnerstvi pro udrzitelnost provozu Kol pro Afriku je partnerstvi s Hasi¢skymi
zachrannymi sbory CR, zejména Moravskoslezského a Jihomoravského kraje. Vyznam
partnerstvi Hasi¢skych zachrannych sborti CR spociva v zajisténi 70% svozi kol ze stalych
i jednorazovych sbémych mist po celé CR. Bez podpory Hasi¢skych zachrannych sbori,
které poméhaji bezplatné svazet sesbirana kola zcelé CR do centralniho skladu kol
v Ostravé Koblove, by organizace nedokézala plnit své poslani ani realizovat svou ¢innost.

Finan¢né nékladné svozy kol by spole¢nost nedokazala z vlastnich zdroji pokryt.

Dobrovolnici organizace se d¢li na 2 skupiny. Dobrovolnici, ktefi provozuji sbérnd mista a
organizuji jednorazové sbirky kol. Do dobrovolné prace pro Kola pro Afriku se za ucelem
organizace sbirky kol zapojuji také organizace a instituce (obce, charity, skoly). Kola pro
Afriku méla ve sledovaném obdobi 2019-2022 celkem 52 stalych sbérnych mist po celé CR
provozovanych 52 dobrovolniky, ktefi tato mista provozuji. Jednorazové sbirky vznikaji

také po celé CR.

Druhé skupina dobrovolniki se podili na préci s koly pii nakladkéach kontejnera do Afriky.
Primérny pocet osob za sledované obdobi 2019-2022 ¢ini v této skupiné dobrovolnikt 18
osob. Priimérny pocet dobrovolnikii Kol pro Afriku ve sledovaném obdobi 2019-2022 je 70

osob.

Dérci jsou osoby, kterou délime podle 3 typt.

Prvni tvoti darci, ktefi pfindSeji stard nebo nepotiebna kola do sbérnych mist. Do
centralniho skladu v Ostravé Koblové pfi socidlni diln€ se svezlo za obdobi 2020-2022
pramérmé 5342 kol, celkem bylo za sledované obdobi svezeno ze sbérnych mist po celé CR

16 025 jizdnich kol.

Druhou skupinu darct tvoii individudlni finan¢ni darci, ktefi pfispéji finan¢né v ramci
benefi¢nich akei, kam patii kaZzdorocni zimni beneficni akce pro zakladni Skoly s ndzvem
Snéhuléaci pro Afriku, nebo ve sportovnich benefi¢nich akcich. Celkem hovotime o skupiné

Citajici za sledované obdobi pocet 198 darct ze sportovnich benefi¢nich akci, dalSich 103
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patronti, ktefi zasilaji dary vybrané na zakladnich Skolach v ramci benefi¢ni akce Sné¢hulaci
pro Afriku a dalsich 149 osob, ktefi prispé€li za sledované obdobi na nékterou z
darcovskych vyzev na Darujme.cz, z nichz cca 50 se stalo se dlouhodobymi darci. Celkovy

pocet této skupin darct za sledované obdobi je 450 osob.

Tteti skupinu darcti tvoti zékaznici e-shopu s benefi¢nim prodejem kol, nebo
zékaznici z beneficniho prodeje kol na Aukro. Jedna se o darce, ktefi ackoliv se ucastni
benefi¢niho prodeje, nestavaji se individualnimi podporovateli z divodu sympatii k poslani
organizace, ale zejména proto, Ze je k nakupu piivedla potieba koup¢ levného jizdniho
kola. Tuto skupino tvofilo ve sledovaném obdobi 2020-2022 celkem 2 906

dérci/odbératelt kol z e shopu Kola pro kola.

7.7 Struktura znevyhodnénych zaméstnanci

Zameéstnance Kol pro Afriku tvofi muzi, ktefi pracuji ve skladu kol nebo kolové dilné.
Pfi praci ve skladu se muzi vénuji zejména praci manipulantli — pomocnych skladnik,
kteti kola nosi, t¥idi, Cisti, ukladaji, bali, eviduji. Pfi praci na diln¢ se naopak vénuji
rozebirani nefunkcnich kol na nahradni dily a tfidéni téch dilt, které se daji jesté pouzit pro
dal$i opravy nefunk¢énich kol. PrestoZe je v diln¢ mistr dilny a snazi se k dovednosti oprav
kol ptivést ty muze, ktefi maji zajem a alesponl ¢astecné technické dovednosti, opravam kol

se vénuje jen minimalni pocet muzi ze znevyhodnéné skupiny.

Ve sledovaném obdobi 2020-2022 bylo v Kolech pro Afriku zamé&stnano celkem 16
osob ze znevyhodnéné skupiny pro uplatnéni na trhu prace. Nekteii pracovali v Kolech pro
Afriku v souvislé dobé&, né€kteti se po ukonceni kratkodobého uvazku v Kolech pro Afriku
vraceli do evidence Utadu prace a pozdgji opét do pracovnich poméri v Kolech pro Afriku.
Obvyklym diivodem pieruseni pracovnich pomérii bylo ukonceni n€kterého z programi, ¢i
nastrojii Ufadu prace, ktery podporoval zaméstnanost znevyhodnénych muzéi mzdovymi
prispévky, protoze viech 16 zaméstnanci bylo zaméstnanu s finanéni podporou Utadu

prace.
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7.7.1 Struktura hendikept znevyhodnénych zaméstnanci

Znevyhodnéni zaméstnanci skladu a dilny Kol pro Afriku jsou muzi, kteti jsou
obtizné uplatnitelni na trhu prace z divodu kombinovanych hendikept. Znevyhodnéni
zameéstnanci pracujici v Kolech pro Afriku ve sledovaném obdobi 2020-2022 jsou osobami
se specifickymi potiebami dle § 3 navrhu zédkon a integracnim socidlnim podniku a jejich
specifické potieby koresponduji s bodem a) §3 névrhu zakona. Jsou tedy osobami, které
byli vedeny pied zahajenim zaméstnani v Kolech pro Ariku v evidenci Utadu prace CR a
v poslednich 24 mésicich byla délka jejich evidence na Ufadu prace delsi nez 12 mésica.
Krom¢ dlouhodobé evidence byli zaméstnanci Kol pro Afriku soucasné i osobami, které
Casto nedosahli zddného ze stupii stfedniho vzdélani, nebo osoby do 2 let po ukonceni
soustavné piipravy na budouci povolani, ptipadné byli osobami, proti kterym byl veden
vykon rozhodnuti nebo exekuce na penézité plnéni.
Zameéstnance Kol pro Afriku vsak tvorfila i skupinou muzi, ktefi byli podle § 3 navrhu
zakona o integra¢nim socidlnim podniku osobami se specifickymi potfebami z divodu
uvedenych v §3 bodu 6 navrhu zédkona o integra¢nim socialnim podniku, a to bud’ pro sviij
vék nad 60 +, nebo jejich zdravotni postizeni dle § 7 zdkona o zaméstnanosti, nebo
z diivodu toho, Ze se jednalo o muze bez domova, nebo $lo o osoby po ukonceni vykonu
trestu odnéti svobody. Velkd ¢ast zaméstnancii napliiovala vice nez jeden znak osoby se

specifickymi potfebami, uvedeny v § 3 navrhu zdkona o integratnim socialnim podniku

Dlouhodobé evidence uchaze¢e o zaméstnani na Ufadu prace, ktera dosahovala za
poslednich 24 mésict pfed nastupem do zaméstnani do Kol pro Afriku dobu delsi nez 12
meésict, byla ve sledovaném obdobi 2020-2022 signifikantni pro 6 znevyhodnénych
zamé&stnancl. Ostatnich 10 znevyhodnénych zaméstnanct pattilo mezi skupinu osob, ktera
do Kol pro Afriku nastoupila bezprosttedné¢ po vykonu trestu odnéti svobody a jejich
evidence mezi uchazedi na Ufadu prace délky 12 mésicd nedosahovala. Z6 ti
znevyhodnénych zaméstnancti, ktefi byli pfed zahdjenim pracovniho poméru v Kolech pro
Afriku v dlouhodobé evidenci uchazeci o zaméstndni nad 12 mésicii nedosahli 4 muzi
zadného ze stupni stfedoskolského vzdélani. Dalsi ztéchto 6ti znevyhodnénych
zaméstnancu byl kratce po ukonceni soustavné piipravy pro budouci povolani a bez praxe,

posledni z t&chto 6 ti osob s dlouhodobou evidenci na Utadu prace byl ve véku nad 60 let.

Znevyhodnéni zaméstnanci Kol pro Afriku jsou rizného véku. Mezi znevyhodnénymi

zamestnanci najdeme jak mladého c¢lovéka kratce po ukonceni stiedniho vzdélani, tak
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osoby star$i 60 ti let. Primérny vék znevyhodnénych zaméstnanci Kol pro Afriku ve

sledovaného obdobi 2020-2022 ¢&inil 46 let.

Castym hendikepem znevyhodnénych zaméstnancti jsou exekuce a dluhy. Z 16 ti
znevyhodnénych zaméstnancti mélo ve sledovaném obdobi 13 osob exekuci na penézité

plnéni. VSech 13 osob mélo vice nez 1 exekuci.

Znevyhodnéni zaméstnanci Kol pro Afriku ¢asto ziji v nevhodném bydleni. Nejcastéji
nachazeji bydleni v azylovych domovech a ubytovnach. Z 16 ti znevyhodnénych
zaméstnancu zilo v podminkach nevhodného bydleni (na ubytovné, v azylovém domé¢, bez
ptistiesi) ve sledovaném obdobi 7 osob. Pfimé bezdomovectvi ohrozuje nejcastéji osoby,

které ukoncily vykon trestu odnétim svobody.

Graf¢. 1  Struktura znevyhodnénych zaméstnancii podle véku

Vék znevyhodnénych zaméstnanci Kol pro Afriku
v obdobi r. 2020 - 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢.2  Struktura znevyhodnénych zaméstnanci podle ukon¢eného stupné

r__z

vzdélani

DosaZené vzdélani znevyhodnénych zaméstnanc(
Kol pro Afriku v r. 2020- 2022

L] = zdkladnivzdélani = stfedoskolské s vyuénim listem = stfedosSkolské s maturiotu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf. ¢.3 Struktura znevyhodnénych zaméstnancu podle existence trestni minulosti

Trestni minulost znevyhodnénych zaméstnancl
Kol pro Afriku v r. 2020-2022

12

10

zaméstnanci s trestni minulosti zaméstnanci bez zaznamu v rejstiiku trestu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 4  Struktura znevyhodnénych zaméstnanci podle zptisobu bydleni

Struktura znevyhodnénych zaméstnancl Kol pro
Afriku v r. 2020-2022 podle zpUsobu bydleni

\//

® Fijici u rodié¢d/rodinného piisludnika = Zijici ve vlastnim byté
= Fijici v azylovém domé Zijici v pronajatém byté

= Fijici na ubytovné = bez domova

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.8 Moznosti podpory na zaméstnavani znevyhodnénych osob
v Kolech pro Afriku

Kola pro Afriku zaméstnavaji pii své ¢innosti osoby, které fadime do skupiny obtizné
zamestnatelnych osob z ditvodu jejich znevyhodnéni a specifickych potieb, které omezuji
jejich prilezitosti na trhu prace. Zaméstnanci Kol pro Afriku nepatii vétSinové mezi osoby
zdravotné postizené, proto ani Kola pro Afriku nejsou zaméstnavatelem na chranéném
pracovnim trhu a neni tedy pro organizaci mozné feSit podporu zaméstnanosti nahradnim
plnénim, ptipadné stabilnimi pfispévky na chranéna pracovni mista. K ziskdni financni
podpory pro uthradu mzdovych ndkladi znevyhodnénych osob se musela organizace
obracet na jiné zdroje a moznosti. V prubéhu sledovaného obdobi v r. 2020-2022 zadala
Kola pro Afriku o finan¢ni podporu na zaméstnavani znevyhodnénych muza tfi nadace,
které svymi jednoletymi vyhldSenymi granty, pfipadné¢ zaméfenim nadacni podpory mohly
zaméstnanost v Kolech pro Afriku pomoci. Ani jedna nadace vSak Zzadostem Kol pro
Afriku nevyhovéla. Jednalo se o Nadaci CSOB v ramci jeji grantové vyzvy Start i! social
na podporu socidlniho podnikani, Nadaci VIA, kterd s podporou nada¢niho fondu Avast
vr. 2020 vyhlasila ndrazovy grantovy program na podporu socidlniho podnikéni. Tteti
zadost o podporu adresovala organizace nadaci 3WFundation, ktera se kromé jiného

zameétuje na podporu trestanych osob.

7.8.1 Finan¢ni podpora z verejnych zdroji na zaméstnavani
znevyhodnénych osob v Kolech pro Afriku v letech 2020-2022

Dle hendikepti znevyhodnénych zaméstnancii se organizace mohla obracet na Utad
prace a jeho programy na podporu zaméstnanosti, na Evropsky socidlni fond, ktery skrze
vyzvu 024 podporuje vznik a rozvoj socialniho podnikani a s individuélni Zadosti o dotaci
také na Mésto Ostrava a Moravskoslezsky kraj. Diky rozsifeni managementu organizace o
dotac¢niho specialistu se v obdobi 2020-2022 dafilo ziskat podporu na mzdové piispévky
vSech 16 ti znevyhodnénych zaméstnanci, a to v celkové vysi 2 760 874 K¢&. Z nejveétsi
miry se jednalo o finan¢ni podporu z programii Evropského socialniho fondu, v mensi mife
pak skrze nastroj vetejné prospéSnych praci a spoleCensky ucelnych pracovnich mist
programu Aktivni politiky zaméstnanosti, nejmensi ¢ast pak z rozpo¢tlh Moravskoslezského
kraje. Finan¢ni podporu, kterou Kola pro Afriku ziskala z Evropského socidlniho fondu,

ziskala organizace skrze programy Evropského socialniho fondu realizované Utadem préace
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formou piispévku na vetejné prospésné prace a spolecensky ucelna pracovni mista, a skrze
projekty ,,Vykro¢ do prace” a ,ZvySeni zaméstnanosti odsouzenych na Ostravsku®

realizované s dotaci Evropského socidlniho fondu RUBIKON Centrem o.p.s.

Prestoze se Kola pro Afriku snazila uspét se svou vlastni zadosti o podporu mzdovych
a provoznich ndkladi v dotaéni vyzvé 024 Podpora socidlniho podnikédni opera¢niho
programu Zameéstnanost + z Evropského socialniho fondu, byla organizace se svou zadosti

neuspésna.

Tabulka ¢. 7 Piehled programi spolufinancujici mzdové naklady

znevyhodnénych zaméstnancia Kol pro Afriku v r. 2020-2022

Nazev zdroje Nazev projektu + reg. ¢islo Realizator | Referenéni
rok
Evropsky Ptilezitost déla zaméstnance Utad prace | 2020
socidlni fond CZ.03.1.48/0.0/0.0/15_010/0000027 |CR
Evropsky Jdi dal, 50+ Utad prace | 2020 a 2021
socidlni fond CZ.03.1.48/0.0/0.0/15_010/0000029 |CR
Evropsky Zaruky pro mladé Utad prace | 2022
socialni fond CZ.03.1.48/0.0/0.0/15_004/0000004 |CR
Evropsky Podpora zaméstnanosti dlouhodobé [Utad prace | 2020, 2021,
socialni fond evidovanych uchaze¢ti o zaméstnani  [CR 2022
CZ.03.1.48/0.0/0.0/15 121/0010247
Evropsky ZvySeni zaméstnanosti odsouzenych RUBIKON | 2020 a2021
socialni fond na Ostravsku Centrum,
CZ.03.1.48/0.0/0.0/16_045/0011575  |o.p.s.
Evropsky Vykro€ do préace RUBIKON | 2020 a 2021
socialni fond CZ.03.1.48/0.0/0.0/18_090/0012389  |Centrum,
0.p.S.
Evropsky Iniciativa na podporu mladych |[Ufad prace | 2021
socialni fond uchazect 0 zaméstnani |CR
(INICIATIVA)
Moravskoslezsky | Kolovy kruh pro pachatele 2022 Kola pro 2022
kraj Afriku
MPSV CR® Aktivni  politika zaméstnanosti — [Utad prace | 2020
vefejné prospéSné prace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Finan¢ni podporu na mzdové pfispévky znevyhodnénych zaméstnancli se Kolim pro

Afriku dafilo ziskdvat v letech 2020-2022 ze dvou divodu. Tim prvnim byla existence

8 Ministerstvo préce a socialnich véci CR
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nového c¢lena hlavniho tymu-dotaéniho specialisty a jeho pracovnich vysledk. Tim
druhym byl fakt, Zze programy podporujici mzdy znevyhodnénych osob s kumulaci riznych
hendikept pro trh prace byly ve sledovaném obdobi dostupné a v realizaci. VSechny
uvedené moznosti Evropského socialniho fondu v tabulce ¢. 7 mély trvani pouze do r. 2023
a dnes je jiz neni mozné pro podporu zamestnanosti znevyhodnénych zaméstnanct Kol pro
Afriku vyuzit. Dotace Moravskoslezského kraje byla také jen narazova a poskytnuta
v reakci na individualni zadost Kol pro Afriku na podporu mezd znevyhodnénych osob,
kterou organizace podavala v celkem zoufalé financni situaci. Kladny vysledek
individualni zadosti vSak neznamena pravidelnou podporu. Piestoze Moravskoslezsky kraj
kazdorocné vyhlasuje dota¢ni titul na podporu socidlniho podnikéni, jednd se pouze o
moznost vyuziti podpory na investi¢ni naklady socialnich podnikti. Mzdové néklady nejsou
zpusobilym vydajem regulérniho dotacniho programu Moravskoslezského kraje na
podporu socialniho podnikani.
Aktivni politika zaméstnanosti, kterou Ministerstva prace a socialnich véci podporuje
zameéstnanost znevyhodnénych osob mé k dispozici omezeny rozpocet a tim i pocet
moznosti podpofit v kazdém kraji zaméstnanost znevyhodnénych skrze néstroj vefejné
prospé$né prace, ¢i spolecensky Ucelnd pracovni mista Ani tento zplsob podpory
zameéstnanosti znevyhodnénych osob v Kolech pro Afriku neni stabilni a samoziejmy.
Nejvétsi uspéch co do obnosu finanéni podpory ziskala Kola pro Afriku v letech 2020—
2022 z projektit Evropského socialniho fondu, realizované Utadem prace, a to nejastgji

prostiednictvim néstroje vetejné prospésnych praci.

7.8.2 Financ¢ni podpora na zaméstnavani znevyhodnénych osob
vhodna pro Kola pro Afriku v letech 2024-2027

vvvvv

programy a moznosti 1 v pfilezitostech podpory mzdovych ndkladii na zaméstnanost
znevyhodnénych osob v Kolech pro Afriku. Nejvyznamnéjsi budou pro organizaci opét
moznosti Evropského socialniho fondu realizované projekty Ufadu prace. Vyznamnou
ptilezitost mohou pravdépodobné Kola pro Afriku ocekavat vr. 2025, kdy by se jesté
jednou meélo objevit opakovani vyzvy 024 zoperatniho programu Zameéstnanost + na

podporu socidlniho podnikéni. Zda se tak skutecné stane se vaze 1 ke schvaleni ¢i
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neschvaleni navrhu zdkona o integrovaném socidlnim podniku, coz vychazi z vyjadieni
projektové manazerky z oddéleni projekti socidlniho zaclefiovani na odboru realizace
projekti ESF — socialni zallefiovani Ministerstva prace a socidlnich véci CR.’.
V souvislosti se soucasnymi piilezitostmi dota¢nich moznosti na podporu spolufinancovani
mezd znevyhodnénych zaméstnancti Kol pro Afriku je mozné vyuzit piilezitosti Aktivni
politiky zaméstnanosti financované z rozpoétu Ministerstva prace a socialnich véci CR,

nebo pfes stavajici projekty realizované Utradem prace CR, financované skrze operacni

program Zaméstnanost + z Evropského socialniho fondu, uvedené v tabulce €. 8.

Tabulka ¢. 8

Moznosti podpory na financovani mzdovych nakladi

znevyhodnénych zaméstnanci Kol pro Afriku v r. 2024-2027

Nazev zdroje Nazev projektu + reg. ¢islo Realizator Doba
realizace
Evropsky socialni | Podpora zaméstnanosti osob se Utad prace | 2023-2027
fond zdravotnim postizenim (OZP) CR
OP Zaméstnanost + | CZ.03.01.01/00/22 015/0000889
Evropsky socialni | Nova etapa NOE) Utad prace | 2023 a 2027
fond CZ.03.01.01/00/22_015/0002653  |CR
OP Zamé&stnanost +
Evropsky socidlni | Zaruky pro mladé Utad prace | 2023-2027
fond CZ.03.01.01/00/22_028/0001318 |CR
OP Zam¢stnanost +
Evropsky socialni | VE&k neni piekézkou Utad prace | 2023-2027
fond CZ.03.01.01/00/22_015/0002657 |CR
OP Zamé&stnanost +
Evropsky socialni | Sance na praci [Ufad prace | 2023-2026
fond v Moravskoslezském kraji CR
OP Zaméstnanost +
MPSV CR! Aktivni politika zaméstnanosti a [Utad prace | kazdoroénd
jeji nastroj — Vefejné prospésné
prace
Evropsky socialni | Aktivni politika zaméstnanosti a [Utad prace | r.2024
fond jeji nastroj - Integracni pracovni
OP Zaméstnanost + | misto

Zdroj: Vlastni zpracovani

9 Pisemné vyjadieni Mgr. Dagmar Jefabkové ze dne 10.6.2024 k dotazu na moznost opakovaného vyhlaseni
vyzvy 024 OP Zaméstnanost +
10 Ministerstvo préce a socialnich véci CR
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8. POLOSTRUKTUROVANE ROZHOVORY

Rozhovory byly vedeny s 3 vedoucimi pracovniky z Kol pro Afriku, kteti méli
piimou zkuSenost z prace se znevyhodnénymi zaméstnanci. Protoze se v r. 2023, poté co
jsem uskutecnila rozhovory s vedoucimi pracovniky, odehrala v Kolech pro Afriku velka
persondlni zména jak na urovni feditele organizace, tak na urovni spravni i dozor¢i rady, i
na arovni niz§tho managementu, ktery byl zestihlen o pozici vedouciho skladu a externiho
dotacniho specialisty a mistra dilny, uskutecnila jsem v r. 2024 rozhovor i se sou¢asnym
feditelem. V r. 2023 jsem vedla rozhovor s byvalou feditelkou Ing. Petrou Mickovou (ve
funkci od r. 2020-2023) a vedoucim skladu a dilny Danielem S¢iglem, ktery mél od r. 2014
do 12/2023 na starost ptfimou praci se znevyhodnénymi zameéstnanci, a to od doby naboru
téchto zaméstnancil, pfes organizaci jejich prace a dochdzky, zadavéani a kontrolu tkola

svétenych znevyhodnénym zaméstnancii a kone¢né 1 jejich socialni podporu.

Po probé¢hlé organiza¢ni zméné jsem provedla tieti rozhovor se staronovym feditelem
Bc. Romanem Posoldou (feditelem od 2012-2019 a 2023-soucasnost. Otdzky
polostrukturovaného rozhovoru sledovaly odpovédi na otdzku jaké jsou piileZitosti,
moznosti, vyhody, nevyhody a rizika zaméstndvani znevyhodnénych zaméstnanci z
pohledu zaméstnavatele. Respondenti byli pfedem seznameni s ucelem vyzkumu a jeho
priabéhem a podepsali informovany souhlas, kterym dévaji svoleni ke zpracovani udaja a

jejich zvetejnéni.

Soubor otazek

ZISKAVANI ZAMESTNANCU

1.  Odkud a jak ziskavate zamé&stnance pro dilnu a sklad vaseho socialniho podniku?

2. S jakymi institucemi spolupracujete pii feSeni zaméstnanosti znevyhodnénych osob?

3. Je ve vasi organizaci zaméstnanciim ze skupiny znevyhodnénych osob nabizena

n¢jakd nadstandardni podpora?
HENDIKEPY ZNEVYHODNENYCH ZAMESTNANCU PRO TRH PRACE
4.  Jaké maji zaméstnanci vaseho socidlniho podniku hendikepy pro trh prace?

5. Cim jsou charakteristicti znevyhodnéni zaméstnanci vaSeho socialniho podniku?

76



MOZNOSTI A RIZIKA, VYHODY A NEVYHODY PRI ZAMESTNAVANI
ZNEVYHODNENYCH OSOB

6. Vyuzivate n¢jakou financni podpory pro thradu mezd na znevyhodnéné

zaméstnance?

7. Jaké vyhody/ nevyhody a rizika podle vas plynou ze zaméstnavani znevyhodnénych

zameéstnancu?

8.1 Zpracovani dat ziskanych z rozhovoru

Polostrukturované rozhovory jsem si piepsala doslovnou transkripci, tak abych pisemné
soubory dat mohla pouzivat dal ke kategorizaci dat podle hlavnich témat. Pro piehlednou

praci s daty jsem pak pouzila kodovani.

8.2 Vyhodnoceni dat z rozhovori s vedoucimi pracovniky

8.2.1. Ziskavani zaméstnanci do Kol pro Afriku

V ramci této oblasti jsem se snaZzila zjistit odkud priméarné ptichazeji znevyhodnéné

osoby do Kol pro Afriku. Zda pfi naborech znevyhodnénych osob spolupracuji Kola pro

Afriku (KPA) s n&jakou instituci, organizaci a zda je v KPA poskytovéna znevyhodnénym

zaméstnanciim nadstandardni podpora, ptipadné jaka.

VSichni respondenti se shodli na tom, ze nej¢astéji jsou v KPA zaméstnavany osoby,
které ptisly do organizace skrze spolupraci s Utadem prace. Respondent A uvadi, ,,7Takze
pri hledani zaméstnancii se nejcasteji obracime na Urad prace a hledame prevazné tam

mezi lidmi, kteri maji néjaky hendikep. I kdyz miizeme zaméstnat kohokoliv z Uradu prdce,

hledame spis mezi uchazeci takové lidi, kteri néjaky hendikep maji, diky kterému by mohli

byt, nebo uz jsou v néjakem programu UP, ktery nam pak mizZe pomoci s financovanim

mzdy toho uchazece“.
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Vsichni respondenti také shodné uvedli, ze v KPA je znevyhodnénym zaméstnanciim
poskytovana podpora pii feseni jejich socialnich problémi. Nékdy pfimo skrze respondenta
A, pozdé¢ji po jeho odchodu z organizace skrze respondenta C. Nejcastéji vSak v KPA
funguji jako rozcestnik pomoci a doprovazi znevyhodnéného zaméstnance s problém do
spolupracujicich organizaci, které¢ problémy znevyhodnénych zaméstnanci pomahaji
aktivné ftesit. Pokud se problémy znevyhodnénych osob tykaji zadluzeni, obraceji se na
RUBIKON Centrum, o. p .s.. Pokud maji znevyhodnéni zaméstnanci problém
s nedostateénym bydlenim, sméruji je v KPA na Azylovy dim pro muze NOVA SANCE
nebo opét na RUBIKON Centrum, ktery znevyhodnénym zaméstnanctim pomaha i pfi
feSeni na ufadech. Respondent B zmifluje, ze znevyhodnéné zaméstnance podporovali
v KPA 1 zajisténim oSaceni, piipadn¢ vybavenim jejich bydleni, které IKP ziskala zdarma
od spolupracujicich partneri — odpadni spolecnosti OZO a Moment — prospeésny
secondhand. Respondent C uvadi, Ze pti podpote znevyhodnénych hledal znevyhodnénému
zaméstnanci se zavislostmi 1ékafskou adiktologickou pomoc. Respondent B shrnuje
podporu znevyhodnénych zameéstnanct \ KPA slovy:
»lakzZe to je denni realita, Ze nejprve musime resit jejich osobni problémy, aby se mohli
vitbec zapojit do pracovni cinnosti a soustiedit se na ni. Prosté potrebuji védet, Ze ten
Jjejich probléem piijde resit, ze se budou mit na koho obrdtit, ze dostanou zdalohu apod. *
Vedle podpory pii feSeni socidlnich problémil nabizela organizace zaméstnancim také
moznost ziskat nové dovednosti, tzn. Ze ti, ktefi pfichdzeji do organizace pracovat jako
pomocné sily do skladu, zde mohou ziskat i moZnost pracovat jako opravari kol, pokud si
dokazi této dovednosti naucit. Dle slov respondenta A, ktery v organizaci pracoval 9 let do
konce r. 2023 se vSak ze 100 osob, se kterymi se pii své praci se znevyhodnénymi potkal
této dovednosti byli schopni naucit jen 4 muzi.
,»Mechanici, kteri u nds jsou nebo byli, ty jsme si vychovali z tech lidi, kteri k nam prisli
zuradu prdace, nebo Rubikonu, nebo z vezeni. Ale z téch cca 100 lidi se nam podarilo
vychovat ze znevyhodnénych zaméstnancii jen 4 opravare, kteri by dokazali vydélat na sebe

a néco i na ty manipulanty .
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8.2.2 Hendikepy znevyhodnénych zaméstnanci pro trh prace

Vsichni tfi respondenti uvad&ji nékteré shodné hendikepy znevyhodnénych
zaméestnanci pro trh prace. Mezi tyto patii dlouhodobd nezaméstnanost, exekuce,
nedostatecné vzdelani, trestni minulost, nevhodné bydleni, nedostateCna praxe a pracovni
navyky. Vedle toho se respondent A i C shoduji na tom, Ze jsou znevyhodnéni zaméstnanci
malo zodpovédni a spolehlivi a Ze maji nizkou schopnost naucit se novym dovednostem a
jsou nedochvilni Respondent B uvadi, ze k tomu, aby se jejich dovednosti zlepsili je dle n¢j
potieba daleko vice Casu nez pul roku, ¢i rok. Na nizké motivaci znevyhodnénych

zameéstnanct se respondenti také shoduji.

Respondent B k pracovni motivaci znevyhodnénych zaméstnanct uvadi, “Oni hlavné
potrebuji mit néjaké zaméstnani k tomu, aby zase po wurcité dobé dostali podporu.
Kazdopadne, kdyz se s nimi navaze blizsi vztah, i osobnéjsi, zapoji se i do naseho tématu
rozvojové pomoci a spolupracuji na té pomoci druhym, tak se postupné meni a maji daleko
vice ochoty pracovat s veétsim nasazenim.“ Respondent A mimo uvedené hendikepy
znevyhodnénych pro trh prace piiblizuje jejich dovednosti a motivaci témito slovy: “Jejich
motivace k prdci je riznda. Nekdo se sice chce naucit novym vécem, takze treba nekteri
manipulanti se chtéji ucit opravovat kola, a ale skoro nikdy na to nemaji schopnosti. Oni
vetsinou prijdou do prace a chtéji to tam néjak prezit. Ne Ze by nechteli udelat to co dostali
za ukol, ale spis usiluji o to, aby nemeéli Zadnou zodpovédnost. Treba ani za to, aby zhasli
na zdachode, kdyz jdou posledni”. Respondent C k charakteristice znevyhodnénych
zaméstnancl uvadi, ze ,,Nasi zaméstnanci maji jednoduse limity v pristupu k praci. I kdyz
maji néjaky vek, nejsou uplné oteviceni tomu, Ze jim nékdo rekne, jak ma ukol byt a vypadat,
at' uz se jedna o technickych vécech tykajici se kola, jak to ma vypadat, nebo se jednad o
obecné véci tykajici se pristupu k praci, tak ti lidé to treba slysi tu instrukci, ale nejsou
schopni to treba ani pochopit, nebo z néjakého svého zaloZeni to nechteji prijimat ten ukol.
Tak ta informace kolem nich proleti a oni pokracuji dal v tom co délali jinak, nez jim zbylo
zadano. Nebo si v tom najdou cestu, kterd je pro jejich mysleni dostatecna, dobrd,
snadnéjsi.

Pti odpovédich na charakteristiku a hendikepy znevyhodnénych zaméstnancl se
respondent B i C shoduji na tom, Ze k tomu, aby se pfistup k praci znevyhodnénych
zamestnancu a jejich pracovni navyky, dovednosti zlepsil, je potieba Cas, ktery je n¢kdy

delsi nez pul roku i rok. ,,Chodit do prace, chodit do ni nacas, vydrzet v tempu. To jsou
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véci, které se nemeni behem par mésici, pul roku, roku. I kdyz nekdo toho osvojit si tyto
dovednosti schopen je a nékdo ne.*”, uvadi respondent C. Respondent B potiebu vétsiho
mnozstvi ¢asu k pozitivni zméné pracovniho ptistupu znevyhodnénych zaméstnanci uvadi
takto “Taky si myslim, Ze casto nasi zaméstnanci potiebuji vice casu k tomu naucit se
pracovat a integrovat se do pracovniho kolektivu. Nékterym nestaci na to naucit se
pracovat, osvojit si treba i neodborné pracovni uikoly za dobu po kterou jsem schopni ziskat
z uradu prdce prispévek na jeho mzdu. Nekterym znevyhodnénym zaméstnanciim, a casto
praveé tem kteri jsou po vyvkonu trestu v radu desitek let, trva treba i dva roky, nez se nauci i

jednoduché véci, osvoji si pracovni navyky, i schopnost integrace v kolektivu.

8.2.3 Prilezitosti, rizika, vyhody a nevyhody pri zaméstnavani
znevyhodnénych osob

Vsichni tfi respondenti se shodli na tom, Ze moznosti pfi zaméstnavani
znevyhodnénych osob jsou piispévky na mzdu znevyhodnénych osob z programii Utadu
prace. Respondent A 1 B uvadi, Ze ptispévky na mzdu se jim dafi ziskdvat z n¢kolika
riznych programi. Respondent C uvedl, Ze cerpa ptispévky na mzdu pouze z jednoho
programu a podpora dané¢ho programu neni velikéd. Zaroven uvedl, Ze o dalSich moZnostech
pro podporu mzdovych piispévki na mzdu znevyhodnénych zaméstnancti z Ufadu préace &
jinde zatim nic nevi. Management organizace od r. 2024 zestihlel a v hlavnim tymu uZ neni
jak externi dotacni specialista, tak vedouci skladu. Jejich roli ted’ zastdva respondent C
sam. Respondent C k moznosti finanéni podpory z Utadu préce fika: ,,Ta podpora z IPM je
50% na mzdu, kterou hradi urad prace, plus nevelka castka, ktera je na takovou tu
psychosociadlni podporu téch lidi. Samoziejmé se vi, Ze téch z mésicu je jenom takovy test
toho projektu, neni to, tedy ja to vidim tak, zZe to neni primarni podpora pro dalsi rozvinuti
téch chlapu, ale spis otestovani toho projektu IPM. A jestli po téch 6 ti mésicich bude néco
navazovat, to se samoziejmé jesté nevi. Tedy ja to zatim nevim. Ted co jsme zestihleli
management a tyhle véci, stejné jako starost o znevyhodnéné osoby mam na hlave sam, tak

Jjsem to zatim nezjistil “.

Pii odpovédich na vyhody zaméstnavani znevyhodnénych zaméstnancii se shoduje
respondent A i C, kdyz uvadi, Ze vyhodou je, ze znevyhodnéné osoby pracuji za minimalni
mzdu. Respondent B toto jako vyhodu nevnima. Konkrétné uvadi, ze ,,Ono se to miize
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takto sice jevit, ze uSetiime na platbach tim, Ze maji minimalni mzdu, ovsem vykonnost,
nasazeni prdace, neni uplné tak ucinna jako u lidi, kteri se zaméstnaji za vyssi mzdu, nemaji
zatizeni vlastni nasim znevyhodnénym zaméstnanciim, mizou odvést vétsi vykon, a je na né
vetsi spolehnuti a v konecném diisledku je podnik pruznéjsi a efektivnéjsi. Vzhledem k jejich
nespolehlivosti, nedochvilnosti, a aspektum, které provazi jejich zaméstnavani, je také
otazka, zda minimalni mzdové naklady jsou pro nds vyhodou. *“ Respondent B vnimé jako
vyhodu zaméstnani znevyhodnénych zaméstnanct fakt, Ze oproti zdravotné postizenym
jsou schopni fyzické prace, které je potfeba. Hlavni vyhodu zaméstnavani znevyhodnénych
osob, které pracuji v Kolech pro Afriku vidi jak respondent B i C ve vysledku, ktery je
vyhodny pro samotné zaméstnance a spolecnost, nikoli pro zaméstnavatele. Respondent B
toto vyjadiuje takto: ,,Tech vyhod pro zaméstnavatele asi uplné moc neni. Samoziejmé
miize dostavat néjakou podporu z Uradu prace, kterd neni moc velkd, ale néjakd je. Ale
jestli to eliminuje vSechny ty starosti a utrapy, které s nimi zaméstnavatel md to si nejsem
jista. Vyhodou pro znevyhodnéné zaméstnance je, Ze diky zaméstnani u nds ziskdavaji
pracovni navyky, dovednosti, zvysuji si kompetence, buduji pracovni historii, se kterou se
pak mohou uchdzet o misto u jiného zaméstnavatele. Takze ty vyhody jsou hlavné pro né a
spolecnost jako takovou. Ze by vsak mél zaméstnavatel néjaké vyhody z toho zaméstndvat
znevyhodnéné, to si upiné nemyslim.” Ze vyhody zaméstnavani znevyhodnénych osob
plynou zejména pro samotné zaméstnance uvadi i respondent C témito slovy: ,, Vyhody jsou
rozhodné v tom a pokud, Ze slysi na ten zpiisob spoluprdace a jednani. Tim myslim to
nastaveni nase, to laskavé a prijimajici. To je cosi, co je pro né novd véc. Protoze oni se
potkavali spise s tim, Ze je ta spolecnost obecné jako nechce. Ze jsou opakované neiispésni
v mnoha ohledech a tady ta nase komunita je v tomto ohledu zdrava a tyto lidi prijima. A
oni do toho nastupuji a pak délaji praci, ktera je jednoducha, treba demontaz kol, nebo
myti kol. A oni to zastanou, vpluji do toho a pak citi alespon néjaké uispéchy. Oni manualni

3

praci neodmitaji, zastanou ji a zvladnou. *

Nevyhody zaméstnavani znevyhodnénych osob v Kolech pro Aftriku, na kterych se
shodli vSichni tfi respondenti plynou zejména ze skutecnosti, Ze si vétSinoveé znevyhodnéné
osoby nedokazi svou neodbornou praci na svou mzdu vydélat. Proto, aby si osvojili
odborné¢ dovednosti vSak nemaji vétSinou predpoklady =z riznych divodii-absenci
dovednosti, nespolehlivost, neschopnost samostatné prace a vykonu. Dals$i nevyhodou
zaméstnavani znevyhodnénych osob, kterou zminuje jak respondent B 1 C, jsou zvySené

naklady na management podniku, a to na ¢lovéka, ktery se znevyhodnénym zaméstnancim
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intenzivné vénuje, vede, kontroluje a podporuje. Respondent B to uvadi takto: ,,Vzhledem k
jejich mespolehlivosti, nedochvilnosti, a aspektiim, které provazi jejich zaméstnavani, je
také otdzka, zda minimdlni mzdové ndklady jsou pro nds vyhodou. Ze vlastné nad sebou
maji vedouciho dilny, ktery se je snaZi vést, aby se jejich vykon zefektivnil. Oni ale
potiebuji neustalou podporu a kontrolu, A to by znamenalo zase dalsi financni zatéz na
mzdu dalsiho potrebného cloveka na dilné i skladu. “ Respondent C také mezi nevyhodami
vnimd minimalni mzdu, kterd po néjaké dobé znevyhodnénym zameéstnancim piestava
staCit. Respondent A jako nevyhodu zaméstnavani znevyhodnénych zaméstnancii vnima 1
Casté stfidani znevyhodnénych zaméstnanct, at’ uz z ditvodu toho, ze byli tak nespolehlivi,
ze skonili, nebo jim byl ukonéen pracovni pomér, nebo z diivodu toho, ze program, ktery
pomahal financovat jejich mzdu skoncil. Respondent A ptimo uvadi ,,7a nespolehlivost se
odrazela v tom, Ze se nam dost stiidaji. Bud’ odchazeji sami, nebo jsme je propousteéli my.
Taky tim, Ze je zaméstndavame hlavné diky mzdovym prispévkim UP, z kratkodobych
programii, které kdyz skonci, tak jsem je nuceni propustit. To se taky odrazi na tom, Ze se
nam hodné stridaji, a to neni ani pro né, ani pro nds dobré. Sotva se néco malo nauci,

skonci, protoZe na né nemame penize “.

Rizika, ktera plynou ze zaméstnavani znevyhodnénych osob vyplyvaji z jejich
hendikeptl, na ¢emz se shoduji spole¢né vSichni respondenti. Respondenti se také shoduji
na tom, Ze riziko zaméstnavani znevyhodnénych osob souvisi s nedostatkem financi a
nedostateénou podporu programii Ufadu prace na mzdu znevyhodnénych zaméstnancil.
Respondent A uvadi, ze ,,Pokud bychom znevyhodnéné zaméstnance, manipulanty hradili
z vlastnich prijmii, tak to utahneme jen krdtce, nez to muzeme zavrit. To si myslim ja,
takové jsou moje poznatky za téch 9 let.* Respondent B 1 C svym sdélenim k rizikiim
zamé&stnavani znevyhodnénych osob potvrzuje nedostatek financi nejen na mzdy
znevyhodnénych zaméstnanctl, ale 1 osob hlavniho tymu, které by bylo potteba pro vedeni
znevyhodnénych zaméstnancl. Respondent C jako feSeni poukazuje na moznost, kdy by
z nedostatku finan¢nich i persondlnich zdrojii omezil zamé&stnavani znevyhodnénych osob,
a potfebnou praci, kterou dnes vykonavaji znevyhodnéné osoby stavél na dobrovolnické
¢innosti véznd. “ Nemdme Zadnou velkou podporu na mzdy tech znevyhodnénych lidi. A
nejsem si jist, zda jsme schopni udrZet to celé bez podpory na mzdy. Mozné to sice, je, coz
ukazuje nase 12 ti leta historie, ale miij zameér do budoucna je, abychom tu ceskou stranu
naseho projektu spise minimalizovali a pozornost vénovali rozvojové praci v Africe. Otazka

je to financovani. My jsem tady v Cesku hodné piebujeli, a to ocekdvani po mzdach na
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Ceske strané je takové, Ze jsme se potom vsichni rozesli na tom, Ze se chtélo, aby ta ceska
strana projektu jeste rostla na ukor té rozvojové prdaci v Africe, ze az si to tady upevnime na
Ceské strane, pak budeme tu rozvojovou praci délat vic. Coz bychom treba k tomu ani

nedosli.

Ja bych si pral, abychom s témi znevyhodnénymi lidmi dal pracovali, tFeba ve vézeni, kde
jsou dobrovolnici, nebo skrze vyjezdové skupiny vézinii dobrovolnikit a bude to dobré pro

obé strany.

Respondent B jako dalsi riziko pfi zaméstnavani znevyhodnénych zaméstnanct vidi i to, Ze
se se zaméstnanci nepodafi navazat diveéra a dobry vztah, ktery je pak motivuje
k efektivnéjsi praci a zapojeni. ,,Rizikem u toho je, zZe s témi lidmi nenavazete dobry vztah a
duveru. Protoze bez toho je nemuzete motivovat, aby vitbec chodili do prace a odvadeli
vykon, kdyz vam nedivéruji a nemate s nimi navazany vztah. DuleZité je také ladit osobni
vztahy na pracovisti mezi nimi. Protoze oni tim, jak vyrustali v ruznych podminkach,
rodindch, jsou to ruzni lidé s ruznych etnickych mensin, riiznych ndzoru, postoju. Nejde
tedy jen o to mit vztah a prohlubovat vztah s podporou mezi kazdym jednotlivce, ale ladit i

vztahy mezi nimi. Protoze kazdy z nich ma své probléemy. “ uvadi respondent B.

9. INTERPRETACE DAT

Hlavni otazkou praktické ¢asti bylo zjistit, jaké jsou ptilezitosti, vyhody, nevyhody a
rizika pfi zaméstnavani znevyhodnénych osob v organizaci Kola pro Afriku, kterd se hlasi
k principlim a zasadam socidlniho podniku a zaméstndva muzZe obtiZzné¢ zaméstnatelné na

trhu prace z divodu kumulace hendikep?l.

S cilem ziskat odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otdzku byl vytvofen soubor otazek,
ktery byl pokladan pfi polostrukturovanych rozhovorech vedoucim pracovnikiim se
zkuSenostmi v pifimé praci se znevyhodnénymi zaméstnanci. Z divodu velkych
personalnich a organiza¢nich zmén na Grovni spravni rady, dozor¢i rady, ve funkci feditele
1 na Urovni sttedniho managementu na konci r. 2023 jsem opakovala polostrukturovany
rozhovor 1 se staronovym feditelem, ktery byl do funkce feditele, kterou vykonaval do r.

2019, opétovné jmenovan na konci r. 2023.

83



Pted realizaci rozhovorti jsem po dobu dvou let, od r. 2020-2022 provadéla
pozorovani organizace a analyzu vnitinich dokumentli organizace a po dobu 4 let, od r.
2020-2024 mapovala piilezitosti finanéni podpory pro podporu zaméstndvani
znevyhodnénych zaméstnanci Kol pro Afriku. Vystupy z pozorovani a analyzy zajistili
uceleny pohled na organizaci, coby zaméstnavatele znevyhodnénych mutzu
s kumulovanymi hendikepy, specifikovaly hendikepy znevyhodnénych zaméstnanci a
ptisp€ly k doplnéni a upfesnéni vystupit z pozdéji provedenych rozhovorl. Protoze po
vyzkumné fazi pozorovani a analyzy dokumentl, véetné provedeni rozhovor se dvéma
vedoucimi pracovniky doslo v Kolech pro Afriku k vyznamné organiza¢ni i personalni
zmeéng, provedla jsem rozhovor i se soucasnym feditelem organizace, aby vystupy mého

vyzkumu byly aktudlni.

Kola pro Afriku vznikla piivodné jako organizace s hlavnim poslanim podporovat
vzdélavani africkych déti tim, ze jim zajisti jizdni kolo, pro ptekonani velkych vzdalenosti
do Skoly. Pii plnéni tohoto poslani se do ¢innosti organizace nejprve dobrovolné zapojovali
muzi s nedostatecnym bydlenim a vézni z nedaleké véznice Hefmanice. Tato skutecnost
ovlivnila profil sou¢asnych zaméstnancii skladu a dilny Kol pro Afriku, ktefi vychazeji ze
skupiny znevyhodnénych osob s kumulaci hendikepti na trhu prace. Mezi hlavni hendikepy
patii zadluzeni a exekuce, které se tykalo ve sledovaném obdobi 2020-2022 az 81,25 %
znevyhodnénych zaméstnanct. 68,75 % znevyhodnénych zaméstnancli dokoncilo pouze
zakladni vzdélani, 62,5 % znevyhodnénych zaméstnanci mélo trestni minulost, 43,75 %
zameéstnancu zilo v pribéhu sledovaného obdobi po néjakou dobu v nevhodném bydleni —
v azylovych domech nebo ubytovnach, ptipadné¢ na ulici. 37,5 % znevyhodnénych
zam&stnancll bylo pfed nastupem do zaméstnani v Kolech pro Afriku v dlouhodobé

evidenci Utadu préce.

Pro zaméstnavani vSech znevyhodnénych zaméstnanct, kterych bylo ve sledovaném
obdobi 2020-2022 celkem 16, vyuZivala organizace podporu na mzdové piispévky, a to
zejména z projektli realizovanych Ufadem prace, ale i projekti realizovanych
spolupracujici organizaci RUBIKON Centrum, o.p.s., pfipadné¢ skrze individuélni podporu
Moravskoslezského kraje. Celkovd suma finanéni podpory na mzdové piispévky
znevyhodnénych zaméstnanci z vefejnych zdroji ve sledovaném obdobi 2020-2022 ¢inila
2 760 874 K¢. Kola pro Afriku tuto finanéni podporu ziskala skrze 9 projekti dotovanych
z Evropského socialniho fondu, realizovanych nejéastéji Utadem prace CR, v mensi mife

spolupracujici organizaci RUBIKON Centrum, o.p.s. Pro obdobi 2024-2027 muze
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organizace Cerpat z7 z dosud potvrzenych projektt realizovanych Ufadem prace, které

mohou mzdové piispévky podpofit v obdobi 2024-2027.

Kola pro Afriku poskytuji znevyhodnénym zaméstnanctim psychosocialni podporu,
kterou zcasti zajistuji vlastnimi silami a zdroji a casti diky spolupraci s organizacemi
zabyvajicimi se podporou a integraci znevyhodnénych osob na trh prace a do spolecnosti.
Mezi nejvyznamnéj$i  spolupracujici  organizace pii  psychosocialni  podpoie
znevyhodnénych zaméstnanci Kol pro Afriku je Azylovy dim NOVA SANCE z. s. a
RUBIKON CENTRUM o.p.s.

Zamgéstnavani znevyhodnénych osob piindsi Kolim pro Afriku pfilezitosti, rizika,
vyhody i nevyhody. Pfi zamé&stnavani znevyhodnénych osob ptevladaji dle respondentl pro
zameéstnavatele spise rizika a nevyhody.
Hlavni pfilezitosti pii zaméstnadvani znevyhodnénych osob v Kolech pro Afriku je ziskani
mzdovych ptispévki na mzdy znevyhodnénych zaméstnancii z vetejnych zdroji, které jsou
vSak kratkodobé a nejisté. Dalsi prilezitost, kterou zaméstnavani znevyhodnénych osob
prindsi je moznost spoluprace s organizacemi, které se zabyvaji podporou a integraci
znevyhodnénych osob na trh prace a do spolecnosti a vlastni participace na této obecné

prospésné ¢innosti.

Kromeé prilezitosti piindsi zaméstnavani znevyhodnénych osob i vyhody. Mezi ty patii
schopnost znevyhodnénych osob zastat fyzickou praci a také nizké mzdové naklady, které
zameéstnavatel pifi zaméstnavani znevyhodnénych osob ma. Hlavni vyhody vSak plynou
samotnym znevyhodnénym zaméstnancim, ktefi v Kolech pro Afriku ziskavaji nejen
zaméstnani s podporou, ale také ziskavaji ptfipadné si zvySuji pracovni ndvyky, pracovni
kompetence, dovednosti a zkuSenosti, které jim spole¢né se ziskanou pracovni historii

mohou pomoci ziskat pracovni uplatnéni na volném pracovnim trhu.

Nevyhodou pii zaméstnavani znevyhodnénych osob v Kolech pro Afriku je nizka
motivace znevyhodnénych zaméstnanct k praci, stejné jako jejich nizkd mira spolehlivosti,
zodpovédnosti a kompetenci, nedostatek pracovnich navykl a obecné nizka efektivity
jejich pracovniho vykonu a neschopnost vyd¢lat si neodbornou praci na vlastni mzdu. Dalsi
nevyhodou je potieba del§iho ¢asu znevyhodnénych osob k tomu ziskat pracovni ndvyky a
osvojit si pracovni tkol. Kone¢nou nevyhodou je potieba dal§i osoby, kterd se vedeni,
zaddvani prace a pracovnich Uukold, pfedavani dovednosti, kontrole svétené prace

znevyhodnénych zaméstnancii vénuje, coz zvySuje naklady zaméstnavatele.
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Vyznamnym rizikem zaméstnavani znevyhodnénych zameéstnancii je nedostatek
financi na jejich mzdy, ktery souvisi také s nejistymi a kratkodobymi moznostmi podpory
mzdovych ptispévkil znevyhodnénych osob z verejnych zdrojl, nejcastéji skrze programy
Utadu prace. Dalsim rizikem je nedostatek financi na mzdové naklady osoby, ktera se
z pozice managementu vénuje vedeni, podpofe a praci se znevyhodnénymi osobami.
Rizikem je také nedostatecnd podpora znevyhodnénych osob, ktera ovliviiuje jejich
pracovni motivaci, moralku 1 efektivitu.
Konecnym rizikem, ktery se ukazal po probéhlé organizacni a personalni zméné v Kolech
pro Afriku na konci r. 2023, je 1 organizacni a persondlni zména samotna, kterd piinesla
faktické upusténi od integrace a zaméstnavani znevyhodnénych osob z divodu vyse
uvedenych rizik a nevyhod, a naopak dava prostor staronové vizi pokracovani spoluprace

se znevyhodnénymi osobami pouze na dobrovolné bazi.

10. ZAVER

Kola pro Afriku jsou integratnim socidlnim podnikem, ktery napliuje principy
socialniho podnikani. Kola pro Afriku dokazala velmi dobfe iniciovat ¢eskou vetejnost
k darovani jizdniho kola. Timto darem vSak jeji existence zaCind zdviset na spolupraci
s dal$imi organizacemi a jednotlivci. Z diivodu nedostatku zdroji pro ¢innost a napliiovani
svého hlavniho poslani-podporovat vzdélavani déti v Africe, se Kola pro Afriku zacala
vénovat 1 podnikatelskym aktivitim. Vybudovala e-shop pro prodej jizdnich kol, ktera se
nehodila pro pis€ity africky terén a po opravé mohla byt nabidnuta ¢eskym cyklistim jako

dostupny dopravni prostiedek.

Se spusténim e-shopu se zvysily pozadavky jak na profesionalizaci, tak 1 pocet
zaméstnancl. Pro zajisténi neodbornych praci zaméstnavaji Kola pro Afriku znevyhodnéné
osoby obtizn¢ uplatnitelné na trhu price zdivodu kumulace hendikepi. U
znevyhodnénych zaméstnancli Kol pro Afriku, pfevladaji osoby s exekucemi, zakladnim
vzdélanim a trestni minulosti.
Hendikepy znevyhodnénych zaméstnanci vyzaduji zvySenou pozornost, ¢as, nadklady i
poZadavky na persondlni zdroje pro vedeni znevyhodnénych zaméstnanct, stejné jako

vyzaduji dostate€nou podporu z vetejnych zdrojii na mzdy znevyhodnénych zaméstnanci.
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Finan¢ni podpora na thradu mezd znevyhodnénych zaméstnancl je pro zaméstnavani
obtizn¢ zaméstnatelnych osob v Kolech pro Afriku klicova a ovlivituje, zda se Kola pro
Afriku budou dal vénovat socialnimu podnikéni a cilené integraci znevyhodnénych osob na

trh prace.

Socialni podnikéni a cilenou integraci znevyhodnénych osob se organizace snazila
intenzivnéji rozvijet od r. 2020 s pfichodem nové feditelky. V dobé jejiho vedeni se
z neziskové organizace s rozvojovym poslanim stal socialni podnik s rozvojovou misi. Se
zménou osoby ve funkci feditele organizace ptisla v r. 2023 i velka organiza¢ni zména,
kterda kromé& obmény ¢lent spravni rady i ¢asti ¢lenti dozor¢i rady pfinesla i sniZzeni poctu
¢lenti v managementu organizace. Tyto zmény vychazeji z odlisného nastaveni souc¢asného
feditele k vyvoji organizace a Kola pro Afriku, coby socidlni podnik s rozvojovou misi se
vraci do pivodniho nastaveni neziskové organizace s rozvojovym posldnim, kterd pro
zajisténi svych zdroji zatim sice socialné podnika, nicméné z divodu nedostatku finan¢ni
podpory na mzdy znevyhodnénych zaméstnancii je mozné, ze cilend zaméstnanost
znevyhodnénych osob a jejich integrace mize byt v budoucnu ukoncena, ptipadné dojde ke
zméng prace se znevyhodnénymi osobami do podoby, kdy Kola pro Afriku nebudou
znevyhodnéné osoby déal zaméstnavat, ale budou je zapojovat na bazi dobrovolnickych

aktivit do ¢innosti a svého rozvojového poslani.

Ukazuje se, Ze integrace a zamé&stnavani skupiny znevyhodnénych osob, které se Kola
pro Afriku vénuji a které zameéstnavaji, je specifickou skupinou obtizné¢ zaméstnatelnych
osob, kterd vyzaduje zvySenou pozornost a podporu z vefejnych zdroji, a to
pravdépodobné vyssi, neZ je podpora soucasna anebo ta, kterou prinese piipadné schvaleni

navrhu zdkona o integra¢nim socidlnim podniku
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha ¢. 1 — Rozhovor s vedoucim pracovnikem

Rozhovor pro DP — Obtizné zaméstnatelné skupiny na trhu prace a jejich

zaméstnavani v ramci socidlniho podniku Kola pro Afriku, o.p.s.

Rozhovor byl uskutecnén 15.9. 2023 a byl po celou dobu, po ptfedchozi domluvé, nahravan
na zaznamnik. Vzhledem pratelskému vztahu tazatelky s respondentem Danielem
Séigelem, ktery do 31.12.2023 vykonaval v organizaci Kola pro Afriku pozici vedouciho
skladu a dilny, probé&hl rozhovor formou vzdjemného tykani.

Vysvétlivky: T — tazatelka Katefina Krainovd Byrtusova, D:- vedouci skladu KPA Daniel
Scigel.

T: Ahoj, Dane. Mam par otazek, o kterych jsme spolu mluvili a rada bych ti je ted
polozila. Je to mozné.?

D: Ahoj Katko, jasn¢, mizeme zacit.
T: Mohl bys prosim té v ivodu popsat, ja je tvoje role v organizaci Kola pro Afriku?

D: Tak moje pracovni pozice vedouciho skladu obndsi vesSkerou zodpovédnost za sklad,
skladové zasoby a praci ve sklad€, naskladnéni kol, vyskladnéni, roztiidéni kol dle vyuziti,
ptiprava kol pro export do Afriky, pfiprava a baleni zakoupenych kol pro jejich expedici
k zadkaznikovi. Krom& této funkce jsem hlavni osobou pro pfimou praci a vedeni

zameéstnanct ve skladu a dilng, véetné spolupodileni se na jejich naboru.

ZISKAVANI ZAMESTNANCU

T: Mohl bys mi prosim Fict, odkud a jak ziskavate zaméstnance pro dilnu a sklad

vaSeho socialniho podniku?

D: Zdroj naSich zaméstnancii pro dilnu a sklad je vic. Jednak se snazime hledat lidi na
volném pracovnim trhu, ale tyhle zdroje jsou dost omezené, protoZe na platy odbornych
zamé&stnancll nemame takové penize, aby to schopné mechaniky ldkalo. Ale asi nejen
odpovidajici plat, taky i to zazemi, které u nas v diln€ neni Upln¢ komfortni. Topime si

v zim¢ sami dievem, jinak je vSude ve skladovych prostorach zima, no prost¢ mame vse co
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potiebujeme k praci, ale komfortni zdzemi to asi uplné€ neni. Ale roli hraje mozna 1 to, Ze se
nam z volného trhu ani nikdo kvalitni moc nehlasi. My tfeba z 26 Zivotopisi na inzerat
mechanika mohli pouzit jen tfi, ktefi s opravami kol méli aspoil néjakou zkuSenost. A
nakonec se cCasto nevybral z volného trhu zadny, bud’ proto, Ze nase podminky platové
odradi ty, ktefi n¢jakou zkuSenost maji, pak to neni uspésné. My vlastné¢ na inzerat

z volného trhu mechanika nikdy nenasli.

T: Kolik opravaii se vam nakonec povedlo ze znevyhodnéné skupiny zaudit za tu
dobu co jsi v Kolech?

D: Mechanici, ktefi u nds jsou nebo byli, ty jsme si vychovali z téch lidi, kteti k ndm pfisli
z Ufadu prace, nebo Rubikonu, nebo z vézeni. Ale z téch cca 100 lidi se nam podaftilo
vychovat ze znevyhodnénych zaméstnancl jen 4 opravare, kteti by dokézali vydélat na
sebe a néco 1 na ty manipulanty. Takze pfi hledani zaméstnanct se nej€astéji obracime na
Utad prace a hledame pievazné tam mezi lidmi, ktefi maji n&jaky hendikep. I kdyz
miizeme zaméstnat kohokoliv z Utadu prace, hledame spi§ mezi uchazeéi takové lidi, ktefi
n&jaky hendikep maji, diky kterému by mohli byt, nebo uz jsou v n&jakém programu UP,
ktery ndm pak muze pomoci s financovanim mzdy toho uchazece. Obcas se stava, Ze se
k ndm na praci ptijdou zeptat chlapi co Ziji v Nové Sanci, nékdy k nam pfisel pracovat
néjaky klient Rubikonu, nékdy u nas ztstane n¢kdo, kdo pfisel piivodné odpracovat obecné

prospésné prace. Nej€astéji jsou nasi zaméstnanci ale z Utadu prace.

T: Mohl bys mi prosim Fict, s jakymi institucemi pri zaméstnavani znevyhodnénych
osob spolupracujete?

D: Tak jak uz jsem fikal, Gitad prace, pak taky Azylovy déim pro muze NOVA SANCE,
véznice Hefmanice. Tam provozujeme taky kolovou dilnu, kam ndm vézni s koly chodi
pomahat. Ale to nejsou zaméstnanci, chodi tam dobrovolné. No a posledni 4 roky
spolupracujeme 1 s Rubikon Centrem. Kromé téchto organizaci jsme c¢leny pracovni

skupiny Prevence kriminality pod méstem Ostrava.

T: Je ve vasi organizaci zaméstnanciim ze skupiny znevyhodnénych osob nabizena
néjaka nadstandardni podpora?

D: Tak ja funguji jako stézejni osoba pro jejich podporu. Jednak zndm jejich nejen
pracovni, ale i osobni zivot, takze jsem prvni, kdo jim bud’ osobn¢ pomahd, nebo je na

potiebnou pomoc nasméruje. At uz to byla pomoc s hledanim jejich bydleni, zajisténi
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vybaveni jejich bydleni od naseho partnera OZO, nebo Momentu, ktery ndm pro n¢ dava
obleceni. Nebo je sméruju na Rubikon, kdyz potiebuji fesit dluhy, nebo problémy na
ufadech. I azylovy dim Nova Sance ndm pomaha s jejich bydlenim, to je pro né
obratit pro pomoc. Bydleni je pro né vSechny prosté zaklad. Prosté riizn€. Socialni podporu
se jim snazim zajistit, nebo je nasmerovat na naSe spolupracujici organizace, které jim v
tom muizou odborngji pomoci. Mozna i néktefi zaméstnanci jsou u nds radsi a motivovani

proto, Ze u nas maji tenhle benefit, tuhle pomoc.

CILOVA SKUPINA ZNEVYHODNENYCH ZAMESTNANCU

T: Jaké maji zaméstnanci vaseho socialniho podniku hendikepy pro trh prace?

D: Vétsinové jde o lidi s n&jakym hendikepem pro trh prace, tak abychom mohli z UP
ziskat na toho ¢lovéka mzdovy prispévek. Nejcastéji jde o dlouhodobé nezaméstnané a
obtizné zaméstnatelné, protoze tteba nemaji zadnou praxi, pracovni navyky, stiedni Skolu,
nebo jsou Uplné€ bez vzdelani, nebo po vykonu trestu, maji vyssi vék, zdravotni omezeni.
Nejen proto, ze byli dlouho bez prace tak hodné casto i exekuce. Ti lidé jsou casto
v riznych zivotnich situacich, n¢ktefi nemaji ani vhodné bydleni, ¢asto bydli v azylovych
domech, nebo nemaji bydleni viibec, prosli si ¢asto n¢jakym lécenim, zavislostmi. Jde

prosté o lidi obtizné zamé&stnatelni na trhu prace.

T: Dokazal bys definovat hendikepy v procentech?

D: Za téch devét lety, kdy v Kolech pro Afriku pracuji mi proSlo rukama, troufdm si
odhadnout, tak 100 a vice lidi. Rekl bych, Ze tak 80 % z nich mélo exekuce. Pokud to jsou
lidi z Utadu prace, nebo lidi po vykonu trestu, tak tam si troufam fict, Ze $lo az 0 90 % lidj,
kteri meéli exekuce, mozna 1 vic.

Ohledné toho vzdé€lani, vétSina z nich méla zédkladni vzd€lani, odhadem z téch, dejme tomu
100 lidi, tak 60 % dokoncilo jen zakladku. Nékteti, a to hlavné ti star$i, méli maturitu, tak
cca 15 %, no a cca 25% byli vyuceni. Zdravotni omezeni tam sice lidé méli, ale pfiznanou
invaliditu mélo mozna tak 5 % ze sta za téch 9 let. Zavislost u naSich zaméstnancti byla
taky, at’ uz byli po léceni, nebo uzivali drogy nebo alkohol po praci. Zavislost bych si troufl
tipnout tak u ccal5 zaméstnanct. To se projevovalo tieba tim, Ze n¢kdy nepfisli do prace,

pak $li na kratkou nemocenskou. Ale dlouhodobé nemocenské si moc nepamatuji. Spis, ze
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sem tam nedojdou do prace. VEk naSich zaméstnancii je pramérné asi 40 let, naSi

zaméstnanci maji tak od 18 ti do 58 let

T: Cim jsou charakteristi¢ti znevyhodnéni zaméstnanci vaseho socialniho podniku?

D: Maji kumulované hendikepy pro trh prace, vétsina je s exekucemi a bez kompetenci a
vzdélani, a velmi Casto potiebuji pomoc s feSeni problému svého osobniho Zivota, at’ uz
s exekucemi, bydlenim, nékdy i se zavislostmi. Jejich motivace k praci je riznd. Nékdo se
sice chce naucit novym vécem, takze tieba ncéktefi manipulanti se chtéji ucit opravovat
kola, a ale skoro nikdy na to nemaji schopnosti. Oni vétSinou piijdou do prace a chtéji to
tam n&jak prezit. Ne ze by nechtéli udélat to co dostali za ukol, ale spi$ usiluji o to, aby

neméli zddnou zodpovédnost. Tieba ani za to, aby zhasli na zachodég, kdyz jdou posledni.

MOZNOSTI A RIZIKA PRI ZAMESTNAVANI ZO
T: Vyuzivate néjakou podporu na ihradu mezd na znevyhodnéné zaméstnance?

D: Veftejnou sluzbu, SUPM, program Ptilezitost dél4 zaméstnance, 50+, Jdi dal, Zaruky pro
mladé, obecné prospésné prace a asi i dal$i. Vlastné vétSina zaméstnancl na diln€ a skladu
byla znevyhodnéna a vétsinu jsme méli hrazeni z riiznych programti Ufadu prace. Bez toho
bychom je nemohli zaméstnavat, prosté jsme na to neméli. Bez mzdovych ptispévkl na ty
lidi v pozicich manipulantd by to nemohlo fungovat. Ale tim, ze oni svou praci
nevydélavaji, jen dopliuji praci téch, ktefi na sebe dokazou vydélat, tedy opravari, pak by
to bez mzdovych pfispévkid na manipulanty ne$lo. Jenze ty pfispévky ufadu prace na
znevyhodnéné bez zdravotni invalidity nejsou dlouhodobé ani jisté. Pokud bychom
manipulanty hradili z vlastnich piijma, tak to utdhneme jen kratce, nez to miizeme zaviit.

To si myslim j4, takové jsou moje poznatky za téch 9 let.

T: Jaké prilezitosti, rizika vyhody/ nevyhody pro vas plynou ze zaméstnavani

znevyhodnénych zaméstnanci?

D:Vyhody jsou ty, Ze pro zaméstnavatele mize byt zajimavé, Ze znevyhodnény ¢lovék déla
za minimalni mzdu, protoZe je nekvalifikovany. Navic jesté tfeba podpotfeny financné

Utadem prace. Ale ma to i nevyhody. Takovy ¢lovék nema moc pracovni navyky, jeho
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prace je méné efektivni, je méné¢ vykonny, obecné je na né¢ maly spoleh na ty lidi. Ta
nespolehlivost se odrazela v tom, ze se ndm dost stfidaji. Bud’ odchdzeji sami, nebo jsme je
propoustéli my. Taky tim, Ze je zaméstndvame hlavné diky mzdovym piispévkim UP,
z kratkodobych programu, které kdyz skonci, tak jsem je nuceni propustit. To se taky
odrazi na tom, Ze se nam hodn¢ stiidaji, a to neni ani pro né, ani pro nas dobré. Sotva se
néco malo nauci, skon¢i, protoze na né¢ nemame penize. Oni na sebe v téch pozicich
manipulantl nevydélavaji, i kdyz celkovému provozu hodné pomahaji. Nespolehlivost je
asi nevyrazné¢j$i jejich nevyhoda. Tak jak zili, tak to maji 1 v té praci. Ne vSichni, ale
vétSina z nich to tak ma. Vlastné maji nulovou zodpovédnost. Oni si vlastné€, vétSina z nich
nepfipousti tu zodpovédnost. Ono to souvisi i s tim, Ze nemaji kvalifikaci. Kdyz ji nemas,
tak toho moc neumis. Pak se na takového ¢lovéka nemiize§ uplné spolehnout. Neni to o

tom, Ze by se na tkol, ktery dostanou vykaslali, oni ho spi§ neumi vykonat.
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Priloha ¢. 2 — Rozhovor s vedoucim pracovnikem

Rozhovor pro DP — ObtiZzné zaméstnatelné skupiny na trhu price a jejich

zaméstnavani v ramci socialniho podniku Kola pro Afriku, o.p.s.

Rozhovor s feditelkou Kol pro Afriku, Ing. Petrou Mickovou (feditelkou KPA do
30.9.2023) byl uskutecnén 15.7. 2023 a byl po celou dobu, po piedchozi domluvé, nahravan
na zaznamnik.

Vysvétlivky: T — tazatelka Katefina Krainova Byrtusova, P: feditelka KPA Petra Mickova

T: Dobry den, Petro. Mam par otazek, o kterych jsme spolu mluvily a rada bych Vam
je ted’ polozila. Je to mozZné?

P: Dobry den Katefino, ano samoziejmé.

T: Mohla byste prosim v ivodu popsat, jaka je vaSe role v Kolech pro Afriku?

P: V organizaci vykondvam funkci feditelky (do konce zafi 2023 pozn.). Kromé
zastupovani organizace na venek je mou hlavni naplni koordinace zaméstnanci v
managementu a finan¢ni fizeni organizace. Také se stardm o logistiku svozi kol, platby,
vyplaty a spolupracuji na naborech zaméstnanci, 1 téch znevyhodnénych. Se
znevyhodnénymi zaméstnanci jsem v kontaktu vzdy pii nakladkach kol do kontejneru do
Afriky, pak v dilng, piipadné, kdyz n€kdy zastupuji vedouciho skladu Dana
Do kontaktu se vSemi znevyhodnénymi zaméstnanci pfichazim vzdy pii ndborech

zaméstnancu.

ZISKAVANI ZAMESTNANCU

T: Mohla byste mi prosim Fict, odkud a jak ziskavate zaméstnance pro dilnu a sklad
vaSeho socialniho podniku?

P: Nejcast&ji skrze nabory na Ufadu prace. Nékdy k nam prichazeji klienti RUBIKON
Centra, nebo klienti Azylového domu pro muze NOVA SANCE. Né&kdy do
zaméstnaneckého poméru piibirame muze, ktefi u nas pivodn€ absolvovali obecné
prospésné prace jako alternativni vykon trestu na svobod¢. Nejcastéji jde ale o uchazece

z Utadu prace.
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T: A spolupracujete s néjakymi institucemi p¥i zaméstnavani znevyhodnénych osob?

P: Tak od prvopocatku spolupracujeme s Azylovym domem pro muze Nova Sance, ktery je
v nasi tésné blizkosti a jeho klienti byli nasimi prvnimi dobrovolniky i zaméstnanci. Pak
také s Véznici Hefmanice, kde provozujeme dobrovolnickou kolovou dilnu. Posledni roky
taky s Rubikon Centrem, ktery nam pomaha feSit socidlni problémy, oddluzeni naSich

zameéstnanct, bydleni, nebo jim pomahaji také s doprovody na urady.

T: Je ve vaSi organizaci znevyhodnénym zaméstnancim poskytovana nejaka
nadstandardni podpora?

P: Nasi zaméstnanci jsou ¢asto naladovi, coz bylo odrazem toho, jak se jim dafilo, nebo
nedafilo fesit jejich osobni problémy, ne tolik pracovni. Taky se na nich odrazi to, jak moc
pili, nebo nepili, jak moc drogovali, nebo nedrogovali, to vSechno se odrazi na jejich
pracovnim vykonu. Takze to je denni realita, Ze nejprve musime feSit jejich osobni
problémy, aby se mohli viibec zapojit do pracovni €innosti a soustfedit se na ni. Prosté
potfebuji védét, ze ten jejich problém ptijde fesit, ze se budou mit na koho obratit, Ze
dostanou zalohu apod. To je takova dennodenni realita podpory v kontaktu s naSimi
zameéstnanci. VétSinou toho maji mnoho na feSeni v osobnim zivoté.

Jejich hendikepy je tfeba znat, abychom je mohli pomoci feSit. Takze se snazime tu
podporu jim nabizet a napojovat je na organizace, které jim mohou s jejich problémy typu
exekuce, bydleni pomoci. My jim poméahdme i s tim nasmérovat je, doprovodit tam, kde
jim pomohou vyftesit konkrétni problém. Pfimou pomoc jim poskytujeme tfeba pii pomoci
s vybavenim bydleni, oble€eni, jidlem, pokud ani na jidlo zrovna nemaji.

Rizikem u toho je, Ze s témi lidmi nenavéazete dobry vztah a divéru. Protoze bez toho je
nemuzete motivovat, aby viibec chodili do prace a odvadéli vykon, kdyZ vam nediveétuji a
nemate s nimi navazany vztah. DileZité je také ladit osobni vztahy na pracovisti mezi nimi.
Protoze oni tim, jak vyrustali v riznych podminkéch, rodinach, jsou to rizni lidé s riznych
etnickych mensin, riiznych nazorti, postojii. Nejde tedy jen o to mit vztah a prohlubovat
vztah s podporou mezi kazdym jednotlivce, ale ladit i vztahy mezi nimi. ProtoZze kazdy z

nich ma své problémy.
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CILOVA SKUPINA ZNEVYHODNENYCH ZAMESTNANCU

T: Jaké maji zaméstnanci vaseho socialniho podniku hendikepy pro trh prace?

P: NasSi zaméstnanci z vétSiny nepatii mezi obtizn¢ zaméstnatelné kvili zdravotnim
hendikepiim. Jde nejcastéji o muze, kteii jsou po vykonu trestu, nebo v dlouhodobé ¢i
bydleni, ¢asto na ubytovnach ¢i azylovych domech, nékdy pod mostem, nemaji kvalifikaci,

praxi, ¢asto jsou bez vzdélani a dovednosti.

T: Cim jsou charakteristi¢ti znevyhodnéni zamé&stnanci vaseho socialniho podniku?

P: Zakladni charakteristika podle me je to, ze nasi zaméstnanci nemivaji pfevazné pracovni
navyky. Nékdy do prace nepiijdou, Casto chodivaji pozdé, chybi jim takova ta pracovni
moralka, nespolehlivost a nekvalita ve vykonu pfidéleného ukolu. VétSina z nich ma
exekuce, coZ vytvaii pro nas zvySené ndklady za Gcetni. Ochota pracovat je u naSich
znevyhodnénych zaméstnancti nizka. Oni hlavné pottebuji mit néjaké zaméstnani k tomu,
aby zase po urcité¢ dob¢ dostali podporu. Kazdopadné, kdyz se s nimi navaze blizsi vztah, i
osobnéjsi, zapoji se i do naSeho tématu rozvojové pomoci a spolupracuji na t&€ pomoci
druhym, tak se postupné méni a maji daleko vice ochoty pracovat s vétSim nasazenim. Ale
¢lovek s nimi musi vytvorit néjaky osobnéjsi vztah, diky kterému se pak lehceji a Iépe
zapojuji do pracovni ¢innosti. Ale musi se jim pomahat. Nekdy i tim, Ze se ji poskytne i
jidlo, kdyZ na ng zrovna nemaji. Pomdhalo se nejednou feSit bydleni, kdyZ neméli kde
bydlet...My se vlastné zapojujeme i do feSeni jejich socidlnich problémi, které je trapi
mimo praci. A tim Ze jim s tim pomahame, o to lepsi jejich nasazeni pro praci je. Oni
vlastné jsou motivovani tim, Ze ma o n€ nékdo zajem, Ze jim pomaha, Ze je nehazi na jednu
hromadu. Ze se prosté maji o koho opfit. Vlastné to je pro n& motivace pracovat a pracovat
Iépe, protoze ta minimalni mzda to neni, kdyz jim stejné exekuce seberou vétSinu. Taky si
myslim, Ze Casto naSi zameéstnanci potiebuji vice Casu k tomu naucit se pracovat a
integrovat se do pracovniho kolektivu. Nékterym nestaci na to naucit se pracovat, osvojit si
tteba 1 neodborné pracovni Ukoly za dobu po kterou jsem schopni ziskat z Gradu prace
piispévek na jeho mzdu. Nekterym znevyhodnénym zaméstnanclim, a Casto prave tém ktefi
jsou po vykonu trestu v fadu desitek let, trva tfeba i dva roky, nez se nauci 1 jednoduché
véci, osvoji si pracovni navyky, 1 schopnost integrace v kolektivu. Na tak dlouho dobu vsak

na toho zaméstnance nemame piispevek na mzdy, a tedy ani finance.
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MOZNOSTI A RIZIKA PRI ZAMESTNAVAN{ ZNEVYHODNENYCH OSOB

T: Vyuzivate néjakou finan¢ni podporu na uhradu mezd znevyhodnénych
zaméstnancu?

P: Vyuzivame viechny dostupné moznosti Ufadu prace. Od vefejné sluzby, pies vefejné
prospésné prace, spoleCensky ucelova pracovni mista, praci na zkousku. Vyuzivame je tak,
ze muzeme délat ndbory mezi uchazeci o zaméstnani, ktefi jsou zatfazeni v programech
ufadu prace. Jde hlavné programy, které podporuji mzdovymi piispévky lidi s takovymi
hendikepy, které tady nejcastéji mame a ktefi jich maji vétSinou vice nez jeden.
Kdybychom ty podpory na mzdu neziskavali, nemohli bychom znevyhodnéné osoby viibec
dlouhodobé zaméstnavat. A pokud, tak urcité ne v také v mife jako dosud. Mozna bychom
mohli zaméstnat 1 znevyhodnéného, ale urcité ne 3 a vice. Toho bychom bez podpory na
jejich od ufadu prace nemohli. Znevyhodnéni zamé&stnanci délaji neodbornou praci. Oni
nam pomahaji, ale vydélat si tou praci na sebe nevydélaji. Jiné by to bylo, kdybychom
zamé&stnavali osoby zdravotné postizené a znasi dilny bychom wvytvofili chranéné
pracovisté. Tam by urcité byla jind motivace zdravotné postizenych zaméstnancti oproti
nasi cilové skupiné znevyhodnénych zaméstnancii. Taky si myslim, Ze by fakt, Ze
nemusime co pul roku, nebo rok propoustét zaméstnance, protoze ndm skonci ptispévky na
mzdu z Utadu prace pomohlo zvysit efektivitu vykonu nasi dilny. Ale protoZe potiebujeme
zameéstnance, ktefi jsou schopni nosit kola a podat i fyzicky vykon, $lo by to pouze u
zamé&stnancl, ktefi maji zdravotni omezeni kvili psychickym onemocnénim, nebo
podobné. Urcité¢ bychom nemohli zaméstnavat vozickare, ani jinak fyzicky omezené osoby.
T: A uvaZujete, Ze byste zménili cilovou skupinu zaméstnanci tieba praveé za osoby se
zdravotnim postiZenim?

P: Zatim ne.

T: Jaké prilezitosti, rizika, vyhody/ nevyhody podle vas plynou ze zaméstnavani
vaSich znevyhodnénych zaméstnancia?

P: Vyhodou naSich znevyhodnénych zaméstnancli je, Ze jsou schopni fyzické préce.
Finan¢ni vyhody, to si Uplné jista nejsem , zda je to vyhoda. Ono se to miize takto sice
jevit, ze uSetfime na platbach tim, zZe maji minimélni mzdu, ov§em vykonnost, nasazeni
prace, neni Uplné tak G€innd jako u lidi, kteti se zaméstnaji za vys§i mzdu, nemaji zatiZeni
vlastni nasim znevyhodnénym zaméstnanciim, miZou odvést vétsi vykon, a je na né vétsi

24

nespolehlivosti, nedochvilnosti, a aspektim, které provazi jejich zaméstnavani, je také
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otazka, zda minimélni mzdové naklady jsou pro nas vyhodou. Ze vlastné nad sebou maji
vedouciho dilny, ktery se je snazi vést, aby se jejich vykon zefektivnil. Oni ale potiebuji
neustalou podporu a kontrolu, A to by znamenalo zase dalsi finan¢ni zatéz na mzdu dal§iho
potiebného Cloveka na diln¢ 1 skladu.
Kdyz se nad tim zamyslim, tak ty vyhody zaméstnavat znevyhodnéné osoby jsou spise pro
ty lidi, nez pro zaméstnavatele. Téch vyhod pro zaméstnavatele asi Upln¢ moc neni.
Samoziejmé mize dostavat n&jakou podporu z Utadu prace, ktera neni moc velkd, ale
n¢jaka je. Ale jestli to eliminuje vSechny ty starosti a ttrapy, které s nimi zaméstnavatel ma
to si nejsem jista. Vyhodou pro znevyhodnéné zameéstnance je, Zze diky zaméstnani u nés
ziskavaji pracovni navyky, dovednosti, zvysSuji si kompetence, buduji pracovni historii, se
kterou se pak mohou uchazet o misto u jiného zaméstnavatele. Takze ty vyhody jsou
hlavné pro né a spolecnost jako takovou. Ze by vsak mél zaméstnavatel néjaké vyhody

z toho zaméstnavat znevyhodnéné, to si uplné nemyslim.
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Priloha ¢. 3— Rozhovor s vedoucim pracovnikem

Rozhovor pro DP — ObtiZzné zaméstnatelné skupiny na trhu price a jejich

zaméstnavani v ramci socialniho podniku Kola pro Afriku, o.p.s.

Rozhovor byl uskuteénén 15.5. 2024 se soucasnym feditelem Kol pro Afriku, o.p.s. byl po
celou dobu, po predchozi domluvé, nahrdvan na zdznamnik.
Vysvétlivky: T — tazatelka Katefina Krainova Byrtusova, R: soucasny feditel KPA Bec.

Roman Posolda

T: Dobry den Romane, mam pred sebou par otazek, na které bych se rada zeptala.
Muizu tedy zadit?

R: Jasné, pojd’'me na to.

T: Mohl byste v ivodu jen zminit, jakou roli dnes v organizaci Kola pro Afriku
plnite?

R: Tak dnes jsem opét po delsi pauze feditelem organizace. Tim jsem ostatné byl od doby
vzniku Kol do né&jakého roku, feknéme 2019? Chvili vedla Kola Radka Filipikova, a pak
Petra Mickova. No a ted’ se to tak n¢jak seslo a jsem feditelem zase ja. Vlastn€ téch zmén
bylo vic i na Grovni spravni a dozor¢i rady, snizil se poc€et ¢lent hlavniho tymu o 3 lidi.

Dnes jsou v hlavnim tymu 4 lidi a 4 osoby zaméstnavame ze skupiny znevyhodnénych.

ZiSKAVANI ZAMESTNANCU

T: TakZe se hned zeptam, odkud a jak ziskdvate zaméstnance pro dilnu a sklad
vaSeho socialniho podniku?

R: Nékteré jsme zdédili, coZ je ta vétsi bolest toho projektu. Néktefi zaméstnanci jsou tedy
zd&déni a infikovani minulymi potadky. Dalsi skupina jsou lidé, konkrétné jeden clovek,
ktery pfiSel z volného trhu prace a déla u nas odbornou praci a neni znevyhodnény. No a ta
dalsi skupina, to jsou ti kiehci, zatizeni lidé, ktefi ptfichdzeji skrze urad prace, které tedy

muizeme nazyvat znevyhodnéné osoby pro trh prace.

T: Spolupracujete s néjakymi institucemi nebo organizacemi pri zaméstnavani
znevyhodnénych osob jakymi institucemi spolupracujete?
R: Ur¢its, tieba s Véznici Hefmanice, Azylovym domem NOVA SANCE, Media¢ni a

probacni sluzbou, RUBIKON Centrem, Gfadem prace.
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T: A je ve vasi organizaci zaméstnanciim ze skupiny znevyhodnénych osob nabizena
néjaka nadstandardni podpora?

R: Resime jejich podporu velmi individualng. Jsem takovym rozcestnikem pro né. Né&ktefi
jsou uz napojeni na RUBIKON Centrum, jiné nasmérovavame na RUBIKON CENTRUM.
Ten jim mize pomoci s feSenim na ufadech, exekucemi, nékdy 1 s bydlenim. Ale pokud
nemaji zadné bydleni, tak je napojujeme na Azylovy dim Nova Sance, ktery je tady za
rohem. Pokud jde o naSe zaméstnance, ktefi maji zavislosti, pak se snazime je
nakontaktovat na Iékate, adiktologa, pravé u téch zaméstnanct, kteti byli v zavislosti, nebo

se do ni 1 vraci.

CILOVA SKUPINA ZNEVYHODNENYCH ZAMESTNANCU

T: A jaké maji vasSi znevyhodnéni zaméstnanci hendikepy pro trh prace?
R: Tak oni jsou ¢asto po vykonu trestu, nékdy zavislosti, ve finan¢ni zatézi, tzn. Ze maji
exekuce, dluhy. Nékdy ziji v nevhodném bydleni, nebo jsou zcela bez domova. Maji
zdravotni obtiZze, nedostate¢né vzdélani, nedostatek pracovnich zkuSenosti. Nékdy je to 1
vék nad 55+. A jeSté, co tak pozoruju, ale nevim, zda je to kvalifikace oficidlnich
hendikepti pro trh prace, a to je jejich posunutd normalita. Ale to je moznd jen moje

oznaceni.

T: A ¢&m  jsou vaSi  znevyhodnéni zaméstnanci  charakteristicti?
R: Nasi zaméstnanci maji jednoduse limity v pfistupu k praci. I kdyZz maji néjaky vek,
nejsou uplné otevieni tomu, ze jim nékdo fekne, jak ma kol byt a vypadat, at’ uz se jedna o
technickych vécech tykajici se kola, jak to ma vypadat, nebo se jedna o obecné véci tykajici
se pristupu k préci, tak ti lidé to tfeba slysi tu instrukci, ale nejsou schopni to tfeba ani
pochopit, nebo z n¢jakého svého zalozeni to nechtéji pfijimat ten ukol. Tak ta informace
kolem nich proleti a oni pokracuji dal v tom co délali jinak, nez jim zbylo zadano. Nebo si
v tom najdou cestu, ktera je pro jejich mysleni dostate¢nd, dobra, snadnéjsi. Druhd véc je
taky jejich postoj k zodpovédnosti, ke spolehlivosti. Chodit do préce, chodit do ni nacas,
vydrzet v tempu. To jsou véci, které se neméni béhem par mésict, pil roku, roku. I kdyz
nekdo toho osvojit si tyto dovednosti schopen je a nékdo ne. Nektefi jsou kiehci a
ovlivnitelni tfeba témi, ktefi jsou negativni a rebelové. A to se pak potkava a prohlubuje

v jejich negativnich postojich. Ovlivnitelni a ti kiehci, kteti vychéazeji z riznych zdzemi se
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nechaji lehce negativnimi postoji ovlivnit a pokracuji v tom, A cela ta nase prace je pak
ztizend a Casto marna.

T: TakZe zaméstnavatelé, kteri by pripadné chtéli pracovat s podobnou skupinou
osob, jako jsou vaSi znevyhodnéni zaméstnanci by se méli pripravit na¢ konkrétné?

R: Zaméstnavatelé, kteti chtéji pracovat s nasi nebo podobnou znevyhodnénou skupinou by
se méli pfipravit na to, ze se dockaji vS§eho mozného. Od vdécnosti az po to, ze na toho
cloveka budou ti 1idé plivat. Nejsou to vesmés lidi, kteti budou pracovat na 100%. Nejsou
to zaméstnanci, ktefi vi, Ze se zivot musi odpracovat a postavit se k ni. Ty lidi maji v hlavé
toho mnoho co tam bézi, at’ uz fesi sami sebe nebo své blizké, n¢jaké své vzestupy a pady.
Takze ta jejich prace neni 100 %, ona Casto neni ani 50%. Musi se s témi lidmi byt blizko a
veédét co se kolem nich déje. Oni jsou Casto jako vykolejeny vlak a je potteba je vracet zpét
na tu spravnou kolej, a to opravdu neni lehké. Chce to velkou pozornost a ja osobné
nardzim na to, Ze tim jak musim zastat po zeStihleni managementu spoustu véci a roli, tak
se jim vénuji asi nedostatecné a okrajové a to je potom to moje tempo z jiného svéta a nase
svéty se miji. A ja fakt nemdm na né tolik ¢asu. To by zase musel byt néjaky novy
pracovnik, ktery by bral mzdu a pak se to nevyplati ty lidi zaméstndvat, protoze to znamena
roz§ifeni managementu a zvySené naklady organizace. A ja Gplné nepfemyslim o n¢jakém

rozvoji na ¢eské stran¢ projektu. Spise naopak.

MOZNOSTI A RIZIKA PRI ZAMESTNAVAN{ ZNEVYHODNENYCH SKUPIN

T: A vyuzivite néjakou financni podporu ba udhradu mzdovych nakladi na
znevyhodnéné zaméstnance?

R: Ano. Momentaln¢ IPM — pilotni ovéfeni projektu Integracni pracovni misto, to je
projekt pies Utad prace na podporu zaméstnani lidi s riznymi kombinovanymi hendikepy.
Jsou tam akceptovani i lidi, ktefi jsou po vykonu trestu a v dalSich riznych Zzivotnich
zatézich. Tyto lidi méame ted’ zaméstnany s podporou 3. Ta podpora z IPM je 50% na
mzdu, kterou hradi Gfad préce, plus nevelka ¢astka, kterd je na takovou tu psychosocialni
podporu té€ch lidi. Samoziejmé se vi, Ze téch Z mésicli je jenom takovy test toho projektu,
neni to, tedy ja to vidim tak, Ze to neni priméarni podpora pro dalsi rozvinuti téch chlapt, ale
spiS otestovani toho projektu IPM. A jestli po téch 6 ti mé&sicich bude néco navazovat, to se
samoziejme jesté nevi. Tedy ja to zatim nevim. Ted’ co jsme zeStihleli management a tyhle
veéci, stejné jako starost o znevyhodnéné osoby mam na hlavé sam, tak jsem to zatim
nezjistil.
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T: Jaké vyhody/ nevyhody podle vas plynou ze zaméstnavani znevyhodnénych
zaméstnancu?

R: Vyhody jsou rozhodné v tom a pokud, Ze slysi na ten zpiisob spoluprace a jednéni. Tim
myslim to nastaveni nase, to laskavé a piijimajici. To je cosi co je pro n€ nova véc. Protoze
oni se potkavali spiSe s tim, Ze je ta spole¢nost obecné jako nechce. Ze jsou opakované
neuspéSni v mnoha ohledech a tady ta nase komunita je v tomto ohledu zdrava a tyto lidi
piijima. A oni do toho nastupuji a pak délaji préci, ktera je jednoducha, tfeba demontaz kol,
nebo myti kol. A oni to zastanou, vpluji do toho a pak citi alesponi n¢jaké uspéchy. Oni
manudlni praci neodmitaji, zastanou ji a zvladnou. A pak ze sebe maji dobry pocit. A pak
tedy jest¢ vyhodou mulze byt, ze jsou schopni pracovat za malo penéz.
Nevyhody pfichazi zdhy. Oni se totiZ po néjaké dobé oklepou, osméli. A n&€kdo v té
vdéénosti zlstava a nékdo ne. A zacne byt tieba netrpélivy, zacne ofekavat vice penéz,
zacne se ozyvat, byt nespokojeny. A tieba mu pak narostou kiidla a presahne néjaky
hranice a pak tfeba takovy clovek skonc¢i, nebo po né&jaké individualni praci se s nim
pokracuje. Takze ty minimélni mzdy nemusi dfive nebo pozdéji stacit. To Ze jsou mzdy
znevyhodnénych momentéalné z 50 % podporovany Ufadem prace z toho projektu IPM, to
neni moc, protoze s tim samoziejmée prichazi obrovska agenda, tieba as tim projektem IPM,
takze to je pro nas docela velka zatéz. Nevyhodou znevyhodnénych zaméstnancu je taky,
ze ty lidi si na sebe dlouhodobé& nevydé€laji. To je jako slozity, tam neni vétSinou velky
posun, v tom, kdyZ ziskaji néjakou zkuSenost, Ze by postoupili z manipulantii kol tfeba na
n¢jaké vyssi misto jako je opravar kol, kde by na sebe vydélali. To je asi dlouhodobé jejich
nevyhoda. Oni si na sebe tézko vyd¢laji tady ti znevyhodnéni. Coz by se zménilo, kdyby se
alesponi z n€kterych stali mechanici, opravafi kol. Ale ja tu ambici ani nemadm, Ze by se
znich vychoval mechanik. Ta prace neni pak odvedena dobfe, musi se kontrolovat,
dodélavat. 1 kdyz ti, ktefi to zkousi se cht&ji zdokonalovat a ucit se, jen ja nevim, zda
s ndmi vibec vzhledem k jejich ostatnim hendikepiim zrovna u téch, co to zkousi bude
pokracovat. Jestli s ndmi ptijdou dal. Jejich dovednosti jsou pofad dost nedostatecné. My
budeme muset hledat mechaniky opravare nékde jinde. Ne mezi znevyhodnénymi. V rolich
téch manipulanti znevyhodnéné muze, tam je potiebujeme, i kdyz na sebe v téchto
pozicich nevydé€lavaji. Ja tedy zatim neuvazuju, Ze by ze znevyhodnénych vyrostli
mechanici. A ani tam tu cestu nevidim, fakt. I kdyz je mozné, ze kdyby se pro dalsi rast
vedli, a ucili. Tak by to pro n€ byla néjaka motivace. Jen ty jejich limity jsou prosté dané a
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nemame moznost uchopit jinak nez tou piirozenou cestou. Nejsme vzdélavaci spolecnost,
my se musime uzivit. Nemame zadnou velkou podporu na mzdy téch znevyhodnénych lidi.
A nejsem si jist, zda jsme schopni udrzet to celé bez podpory na mzdy. Mozné to sice, je,
coz ukazuje nase 12 ti letd historie, ale mij zdmér do budoucna je, abychom tu ¢eskou
stranu naseho projektu spiSe minimalizovali a pozornost vénovali rozvojové praci
v Africe. Otézka je to financovani. My jsem tady v Cesku hodné piebuijeli, a to odekavani
po mzdach na Ceské stran¢ je takové, Ze jsme se potom vSichni rozesli na tom, Ze se chtélo,
aby ta Ceska strana projektu jesté rostla na ukor té rozvojové praci v Africe, Ze az si to tady
upevnime na Ceské strané, pak budeme tu rozvojovou praci délat vic. Coz bychom tieba
k tomu ani nedosli.
J& bych si ptal, abychom s témi znevyhodnénymi lidmi dal pracovali, tfeba ve vézeni, kde
jsou dobrovolnici, nebo skrze vyjezdové skupiny veéziiti dobrovolnikd a bude to dobré pro
ob¢ strany. Otazka je, zda to budeme schopni ukocirovat bez toho, aby ndm narostli
pracovni mista opét na management. Protoze to miize tu spoleCnost natolik zatizit, ze
budeme znovu stat na kiizovatce a budeme se rozhodovat, zda a vibec jit dal. Nejsem
schopen fict, zda budeme schopni zaméstnavat znevyhodnéné zaméstnance. Ale pfeji si,
abychom s osobami s hendikepy pro trh prace, tedy soucasnymi znevyhodnénymi dal
pracovali. Mén¢ zatézujici pro nasi rozvojovou ¢innost by bylo, kdyby ndm spise pomahali
vézni na vyjezdovych skupinach dobrovolné, nez znevyhodnéni zaméstnanci které musime
platit a ktefi si na sebe nevydélaji a jejichz prace neni tak kvalitni.
Prace se znevyhodnénymi je tady v Cechach vidéna jako priorita Kol pro Afriku, ale zda
tyto osoby budeme schopni zaméstnéavat, to je otazka. Mén¢ zatézujici vidim, kdyby nam
tito lidé spiSe pomahali externé. Tieba by tam byla 1 néjaka platba za tu praci. Treba
z vyjezdovych skupin vézil, kteti vi, Ze pfijedou a prichdzeji pracovat. KdeZto ti
zaméstnanci z téch znevyhodnénych skupin, ktefi jsou zaméstnanci, tak ta kvalita prace i
vykon opadad a bere ndm to velmi hodné energie pii praci s nimi a jejich motivaci. Pro
kontinualni spolupraci je to prosté velmi tézka skupina.
Mozné kdyby §lo o skupinu zdravotné postiZzenych, pak by to bylo asi jinak. Urcité by to
feSilo financni téZzkosti, jak ty lidi, zamé&stnance zaplatit. My pracujeme vlastné se
skupinou, kterd je relativné malo podporovana a zaroven velmi narocnd na spolupraci

S nimi.
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