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Abstrakt

Tato diplomova prace zkoumé mozné pficiny a disledky skupovani soukromych regionalnich
rozhlasovych stanic velkymi mediadlnimi domy a nasledné organizaéni, programové, regionalni
a finan¢ni dopady vytvateni rozhlasovych programovych siti. K prodejim rozhlasovych stanic
dochazi od prvni dekady dvacatého stoleti, kdy jich na trhu existovalo okolo stovky, nyni to je
pouze nékolik jednotek, které nespadaji do néjaké sit€ rozhlasovych stanic nebo nejsou jinak
vlastnicky propojené s velkymi medidlnimi domy. Zmény jsou zkoumdény prostfednictvim
piipadovych studii jednotlivych prodanych stanic, které jsou porovnavany s témi, které¢ do
zadné sité nespadaji. Prace také nastifiuje, pro¢ k prodejiim stanic dochazi a jaké vyhody ¢i
nevyhody mé to, kdyZ rozhlasova stanice spadd pod néjakou programovou sit. Diplomova
prace poukazuje na oslabovani regionality, centralizaci programii a homogenizaci vysilani.
Zéaroveti mapuje historii soukromého regionalniho rozhlasového vysilani v Cesku a popisuje

jeho soucasnou situaci.



Abstract

This thesis examines the possible causes and consequences of the buyout of private regional
radiostations by large media houses and the subsequent organisational, programming, regional
and financial implications of the creation of radio programming networks. Radiostation
divestitures have been occurring since the first decade of the twentieth century, when there were
about a hundred stations on the market; now there are only a few units that are not part of a
radiostation network or otherwise linked in ownership to large media houses. The changes are
examined through casestudies of individual stations sold, which are compared with those that
are not part of any network. The paper also outlines why station sales occur and the advantages
or disadvantages of having a radiostation fall under a programming network. The thesis points
to the weakening of regionalism, centralization of programmes and homogenization of
broadcasting. At the same time it maps the history of private regional radio broadcasting in the

Czech Republic and describes its current situation.
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,
Uvod

Rozhlasové vysilani ma na nasem uzemi uz vice nez stoletou tradici. Ceskoslovensky
rozhlas zacal, aZ na par vyjimek, sva regiondlni studia rozvijet az po druhé svétove valce. Po
padu komunistického rezimu dochézi k rozvoji soukromého vysilani a jinak tomu neni ani u
toho regionech. Regionalni rozhlasové vysilani bylo pro obyvatele ¢asto jednim z hlavnich
zdrojl informaci o dané lokalité. S nastupem internetu se vSak tato oblast neustile méni a
adaptuje na nové podminky.

S technologickym pokrokem a legislativnimi upravami dochéazi k Sifeni vysilani
celoplo$nych stanic i do regionti. Piepojovanim vysilani je nadregionalnim stanicim umoznéno
vysilat regionalni mutace reklam a zpravodajstvi, coz smazavd konkuren¢ni vyhodu
rozhlasovych stanic, které v dané lokalit¢ plsobi. Jednim z nejvyznamnéjSich fenoménil
poslednich dekad je koncentrace medialniho vlastnictvi, kdy velké medidlni domy skupuji
mensi regiondlni stanice, které se nedokazou uzivit kviili zvySujici se konkurenci a poklesu

r~r s

reklamy mifici na rozhlasovy trh.

Cilem této diplomové prace je analyzovat pfi¢iny a disledky skupovéani soukromych
regiondlnich rozhlasovych stanic medidlnimi domy. Prace se zaméfuje na zjisténi hlavnich
faktori, které vedou k prodeji téchto stanic. Dale na nasledky, které tyto akvizice piinaseji.
Kromé ekonomickych a organizac¢nich dasledkii se prace zabyva 1 otdzkami regionality a
programové nabidky.

Autorka této diplomové prace i ve své bakalaiské praci s nazvem Rozdily v pozadavcich
na moderatora v komercnim a verejnopravnim rozhlase porovnavala regiondlni stanice. Pfi
jejim psani narazila na problém skupovani menSich regiondlnich stanic velkymi medidlnimi
domy a zacala si v§imat dusledkd, které to na regionalni rozhlasovy trh ma. Proto se rozhodla
v diplomové préaci blize zaméfit na tento fenomén a provést vyzkum 1 u stanice, o které
bakalafskou praci psala.

Teoretickd Cast se ve své prvni kapitole vénuje historickému vyvoji rozhlasového
vysilani v Cesku a vzniku regionalnich studii. Druh4 kapitola popisuje rozvoj soukromého
rozhlasového vysilani, skupovani mensich regiondlnich rozhlasovych stanic a nasledny vznik
medidlnich domt a siti rddii v poslednich tfech dekddach. Tteti kapitola se zaméfuje na

problémy regionalnich médii v sou€asné dob¢. Ve Etvrté kapitole je rozebrano téma medidlniho

vlastnictvi a jeho regulace.
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V praktické Casti je nastinéna metodologie, kterou byly dané regionalni rozhlasové
stanice zkoumané. Tato Cast se také snazi zodpovédét na otazku: ,,Jaké jsou pficiny a disledky
skupovani rozhlasovych stanic medidlnimi domy?“ Pro jeji zodpovézeni byly pouzity
kvalitativni piipadové studie dvou prodanych radii, které nyni spadaji pod rozhlasovou sit’
medidlniho domu a castecné piebiraji program z Prahy. Pro moznost porovnani dusledkt
prodeje té€chto stanic byly zkoumany také dvé regionalni rozhlasové stanice, které do Zadné sité
vlastnicky nespadaji a uz pres 30 let maji stale stejného majitele.

K dostate¢nému porovnani stanic a zjiSténi dusledkd prodeji bylo vedeno nékolik
hloubkovych polostrukturovanych rozhovort s majiteli nebo byvalymi majiteli stanic a s jejich
zamestnanci. Déle byly vybrané rozhlasové stanice poslouchény a analyze také byly podrobeny
jejich weby a socidlni sité. Patd a Sesta kapitola proto pifinasi konkrétni piipadové studie
prodanych a neprodanych stanic. Zavérecné kapitoly analyzuji divody pro a proti prodeji a
popisuji disledky prodejii pro rozhlasové stanice a jejich posluchace.

Zéaverecna prace se Cerpa z vyzkumil regiondlnich médii doc. Mgr. Lenky Waschkové
Cisarové, Ph.D, ktera jim zasvétila jeji védecky vyzkum. SpiSe se soustiedi ale na ta tiSténa.
Rozsahly vyzkum regionalnich rozhlasovych stanic v Cesku neni piili§ rozsiten. Toto téma je
zkoumano v rigordzni praci PhDr. Michala Sroky s nazvem Vyznam regionalnich soukromych
rozhlasovych stanic v dnesni dob¢ a blizké budoucnosti, kde je popsan vyvoj téchto stanic v
¢ase a jejich vnimani posluchaci a ptipadny dal$i vyvoj soukromého rozhlasového regionalniho
vysilani u nas. Jeho rigor6zni prace autorce umoznila snazsi orientaci v dané problematice. K
tomuto pomohly také dalsi zavérecné prace Bediicha Musila a TomaSe Plachého. Odborna
literatura na téma soukromych regionalnich rozhlasovych stanic ale témét neexistuje.

Tato diplomova prace poskytuje analyzu ekonomickych, obsahovych a spolecenskych
aspektl procesu toho, kdyz se z malého regionalniho radia stdva sitové a poukazuje na mozné
nedostatky, které tato akvizice mé na regionalitu a program stanic. Popisuje také konkrétni
piipady, jak a z jakych divodi k prodejim dochazi. Ve dvou ptipadech také zkouma to, jak
tlaku konkurence nepodlehnout a udrzet si vlastni rozhlasovou stanici. Vysledky této prace
mohou byt uzite¢né pro medidlni odborniky, regulatory 1 samotné rozhlasové stanice, které se

rozhoduji o své budoucnosti.
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Terminologie

Pro pochopeni problematiky prodeje regiondlnich radiovych stanic do vétSich siti je nutné
definovat nékolik klicovych pojmt, které se v této oblasti pouzivaji. Nize jsou uvedeny zékladni

terminy a jejich vysvétleni:

Radio je zafizeni pro piijem zvukovych signalid prostfednictvim elektromagnetickych vin.
Rédia jako zatfizeni mohou pfijimat hudbu, zpravy, rozhovory, sportovni pfenosy a reklamy.

v rw

Radiové vysilani je jednim z nejstarSich a nejrozsitenéjSich zptisobli masové komunikace.
Zaroven se jako raddio oznacuje i rozhlasova stanice, viz nize.

Rozhlasova stanice je organizace/budova, kterda vysila radiové signdly a poskytuje rtizné
programy svym posluchaciim. Stanice mize byt soucasti vefejnopravniho nebo komeréniho
vysilani a jeji programova skladba mize zahrnovat hudbu, mluvené slovo, zpravodajstvi a dalsi.

Rozhlasova stanice se sklada z vysilaciho studia, technického zazemi a personalu.

Studio je specialné vybavena mistnost v rozhlasové stanici, kde se pfipravuje a nahrava obsah
pro vysilani. Studia jsou vybavena technickym zafizenim, jako jsou mikrofony, mixdzni pulty,
pocitace a software pro upravu zvuku. Vysilaci studio mize byt navrzeno pro rtizné ucely,
vcetn€ zivého vysilani, pfednahravani programii nebo produkce reklam a jinych zvukovych

materiala.

Zaroven se n€kdy o studiu mluvi jako o rozhlasové stanici, napt. pojem regionalni studio mize

byt vniman jako regionalni rozhlasové stanice.

Regionalni radio je rozhlasova stanice, kterd se zaméfuje na vysilani obsahu specifického pro
dany geograficky region. Tato radia vysilaji lokalni zpravy, informace o regionalnich
udalostech a kulturnich akcich, a ¢asto podporuji mistni komunitu prostiednictvim rtiznych

v

souté¢zi a sponzorskych aktivit.

Sit’ radiovych/rozhlasovych stanic je skupina rozhlasovych stanic vlastnénych jednou
spolecnosti nebo organizac¢ni strukturou, kterd koordinuje jejich ¢innost. Rozhlasova stanice,
ktera spada pod sit’, je v této praci oznaCovana jako sitové radio. Rozhlasové stanice, které
spadaji pod n¢jakou sit’ mohou s ostatnimi sdilet zdroje, programy, marketingové strategie a
technologickou infrastrukturu. Piikladem miize byt sit’ Hitradii, Kiss radii nebo tieba Fajn radii.
V praci se také Casto vyskytuje pojem sitovani, coz je situace, kdy je radio zac¢lenéno do nékteré

z téchto siti.

14



Regionalita je klicovy koncept pro regiondlni radia, zahrnujici zaméfeni na mistni obsah,
kulturu a potieby posluchacu v konkrétnim geografickém regionu. Regionalita se projevuje
vysilanim lokéalnich zprdv, pofddanim regionalnich akci a celkovém propojeni s mistni

komunitou.

Promo akce jsou marketingové udélosti organizované radiovymi stanicemi za ucelem zvyseni
povédomi o znacce, ziskani novych posluchac¢li nebo posileni vztahu s existujicimi posluchaci.
Tyto akce mohou zahrnovat Zivé vysilani, koncerty, soutéze, détské zony a dalsi formy

interaktivni zdbavy.

Programovy obsah zahrnuje veSkery material vysilany radiovou stanici, v¢etné¢ hudby,

mluveného slova, zprav, rozhovori a reklam.

Off-air prezentace se tyka vesSkerych aktivit a akci, které rddiova stanice organizuje nebo se
jich ucastni mimo své bézné vysilani. Tyto aktivity zahrnuji promo akce, G¢ast na festivalech,

potradani komunitnich akci a dalsi formy pfimé interakce s posluchaci.
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1. Rozhlas u nas

Prvni pokusy o rozhlasové vysilani se v Ceskoslovensku odehraly jesté pred prvni
svétovou valkou, kterd vyvoj tohoto média zbrzdila. Pravidelné rozhlasové vysilani se datuje
od 18. kvétna 1923, kdy ve vojenském stanu na letisti ve Kbelich dva nadSenci poprvé vysilali
tzv. do éteru. Byli to Eduard Svoboda, ktery m¢l zkusSenosti s rozhlasem z Ameriky, a novinaf
Milo§ Ctrnacty. Tito dva tak zazadali historicky o prvni koncesi, ktera jim byla povolena pod
podminkou, Ze se spoji s vyrobcem piijimacich apardtu Radioslavii. Spojenim wvznikla
spolecnost Radiojournal, s. r. 0. Ta poskytovala rozhlasové vysilani lidem, kteti platili tzv.
koncesionaiské poplatky, které musel schvalovat stat. Ceskoslovensky rozhlas mélo na starosti
ministerstvo post a telegrafii. Podle JeSutové prodej koncesi zdaleka nestacil k pokryti
provoznich nékladu, a tak spolecnost hledala jiny zdroj ptijmi, ktery nakonec nasla v prodeji
rozhlasovych piistrojti a placené reklamé (JeSutova, 2003, s. 29).

V roce 1925 se zacinala projevovat jedna z hlavnich vyhod rozhlasu, a to okamzité
informovéani posluchact a kouzlo ptimého ptenosu. Po prvnim evropském pifimém sportovnim
pienosu v roce 1924 se Ceskoslovensky rozhlas nebal experimentovat a dale zacal rozvijet
zpravodajskou funkci rozhlasu, napf. informovanim o pribé&znych vysledcich voleb do
poslanecké snémovny a senatu. Tento rok byl ale vyznamny zejména pro to, ze do spolecnosti
vstoupil nakupem 51 procent akcii stat, a to prostiednictvim podniku Ceskoslovenska posta.
V roce 1926 Ceskoslovensky rozhlas zagal vysilat z budovy se silngjsim vysila¢em v prazskych
StraSnicich, poprvé se také tento rok zrealizovala rozhlasova reportaz pti VII. vSesokolském
sletu v Praze.

Rok 1926 je dilezity pro vznik rozhlasové sit¢ po celé Evropé a také budouci vznik
regionalnich studii, a to diky objeveni tzv. simultanniho vysilani.! B&hem druhé svétové valky,
kdy kvili vzniku Protektoratu Cechy a Morava existuje pouze Cesky rozhlas, byl program
v rozhlasu pfedem schvalovan. Cesky rozhlas byl od roku 1941 slouéen s némeckym vysilanim.

Po valce rozhlas sehral dillezitou roli pii hledani ztracenych ob¢ani a zacal byt mezi
obyvateli ¢im dal oblibengj$i. Presto se ale nedalo mluvit o funkénim vysilani, jako ho
posluchaci znali pted valkou, protoze chybélo technické vybaveni, zkuSeni pracovnici i
zdznamovy material. V t€ dob¢ se zacCina rozhlas soustfedit také na zpravodajstvi s pravidelnou

relaci Rozhlasové noviny.

! p¥eneseni programu rozhlasu z jedné stanice do druhé, kde je signal zesilen a vysilan do dalSich stanic.
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Ceskoslovensky rozhlas nové spadal pod ministerstvo informaci a ministra Véaclava
Kopeckého. Nastava ale zajimava situace, kdy kompetence rozhodovat v oblasti rozhlasu spada
pod dv€é ministerstva. ,,Ministerstvu informaci piislusely kompetence v otazkach tvorby
programu a vnitiniho technického zatizeni od vysilacich studii az po kabelovou hlavici, zatimco
kabely a vysilaée spadaly do spravy ministerstva po§t* (JeSutova, 2003, s. 191). KSC si byla
védoma role rozhlasu, jako mocného nastroje propagandy, a i proto vroce 1948 dochazi
k zestatnéni Ceskoslovenského rozhlasu. Rozhlas se tak stava ,hlasnou troubou reZimu“ a ma
budovatelskou funkci. Nasledujici roky je jeho program zaméfen na politické procesy,
vzdélavaci porady a rozviji se také regionalni studia. Pomalu rozhlas pro jeho neatraktivitu a
politiku ztrdci posluchace a postupné se vraci krozhlasovym hrdm, zébavnéjSim a
piirozengj$im formatim. Od druhé poloviny 50. let mu posluchade prebira také Ceskoslovenska

televize. Rozhlas az do zavéru roku 1989 zdstava pod fizenim Usttedniho vyboru KSC.

Kvili vladé Komunistické strany Ceskoslovenska a jeji politice nebylo mozné az do
roku 1989 zakladat Zadné soukromé rozhlasové stanice. Hlavni ulohu regionélniho rozhlasu tak
plnil Ceskoslovensky rozhlas.

Po roce 1989 se Ceskoslovensky a pozdéji Cesky rozhlas stava vefejnopravnim médiem,
které financuji ob&ané z koncesionaiskych poplatki. Ulohou vefejnopravniho média je
poskytovat p¥istup k informacim, vzdélani, kultufe a zabavé. V sou¢asné dobé Cesky rozhlas

provozuje 25 rozhlasovych stanic.

1.1. Regionalni studia Ceského rozhlasu

Po zah4jeni pravidelného vysilani v Praze chtéla 1 dalSi mésta mit svilij rozhlas. V roce
1924 zacalo vysilat brnénské rozhlasové studio. To se diky Sikovnym reportériim a technikiim
podilelo i na formovani fungovani Cekoslovenského rozhlasu. T¥icata 1éta jsou diky Daliboru
Chalupovi, FrantiSku KoZikovi a Josefu Bezdickovi v historii rozhlasu pokladéna za brnénskou
rozhlasovou skolu, plnou pokrokil a experimenti. Jesté pred druhou svétovou valkou zacalo
vysilat 1 studio v Moravské Ostrave. O stejnou véc se snazila i mésta Plzeii a Olomouc, ta si ale
nakonec na sva studia musela pockat az po skonceni druhé svétové valky.

I z dalSich mést se zacalo vysilat az po druhé svétové valce. V roce 1945 vznikla studia
v Olomouci, Pardubicich, Hradci Kralové, Usti nad Labem, Ceskych Budgjovicich, Teplicich,
Mostu a Liberci. V pribéhu dalSich let vznikaji dals$i regiondlni studia, napt. pro Prahu,

Stfedocesky kraj ¢i Jihlavu. Postupné ale dochazi ke slucovani nékterych studii. ,,Studia
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v Olomouci, v Pardubicich a v Jihlavé v pribéhu nésledujicich let svou samostatnost ztraceji a
stavaji se pobo¢nymi pracovisti rozhlast v krajskych méstech, do jejichz oblasti spadové patii
(tedy Ostravy, Hradci Kralové, resp. Brna)* (tamtéz, s. 486). Do zacatku 90. let byl rozhlasovy
trh pomérné staly a v regionalnich stanicich se ptili§ zmén neudalo.

Vznikem Ceské republiky a pozdgjsiho nového usporadani krajii vznikaji postupné
studia Ceského rozhlasu ve viech krajskych méstech. Podle Michala Sroky se regionalni studia
od zacatku svého vysilani podilela na sportovnim, kulturnim a spole¢enském rozvoji v kraji,
ale 1 za jeho hranicemi. ,,Pfestoze regionalni vysilani méla zpo€atku v kontextu celkového
vysilani jen maly prostor (v priméru 1-2 hodiny), vytvarela tato studia kvalitni obsah, ktery
informoval o déni v regionu a piedstavoval lokalni kulturu a umélce* (Sroka, 2016, s.9).
Postupné se zacala pridavat regiondlni soukroma radia v mensich méstech, ktera stala dlouha
l1éta osamocena a byla pro obyvatele jedinym vysilatelem v kraji.

V mé bakalarské praci s nazvem Rozdily v pozadavcich na moderatora v komerénim a
vefejnopravnim rozhlase, kde jsem se regionalnimi studii Ceského rozhlasu zabyvala, popisuji,
co studia musi spliiovat a kdo jsou jejich posluchadi. Pro Cesky rozhlas je dilezité, aby
regiondlni radia plsobila jako ,,pfijemny a blizky spolecnik na kazdy den, ktery jim nabizi
uzite¢né a praktické rady pro Zivot* (brozurka CRO pro regionélni studia). Z vyzkumu CRO
vychézi, e regionalni vysilani Ceského rozhlasu poslouchaji hlavné muzi a Zeny nad 50 let,
ktefi maji stitedoskolské vzdélani a jsou obyvateli spiSe mensich mést. Skupina posluchaci se
zajima o Sirokou $kélu témat od zdravotnictvi a zahradniCeni pies historii a rizné kazdodennosti
az po aktuality v regionu i ve svété (Regionalni stanice Ceského rozhlasu, 2021). Tyto stanice
vysilaji formaty potadi jako jsou talk show, zdbavné potady, pisnicky na ptani, potady o vafeni,
hobby, medailonky regiondlnich osobnosti a velky diraz kladou zejména na regionalni
zpravodajstvi. Kazdy okres v kazdém kraji pokryva reportér regionalniho studia Ceského

rozhlasu.

Podle LukaSe Adamce tato radia polozila zaklad rozhlasového vysilani v jednotlivych
regionech. ,,Diky svému prvenstvi na regiondlnich trzich zaroven ziskala silnou pozici, kterou

si udrzela dodnes* (2017, s. 9).

1.2. Vznik dualniho vysilani

Soukromé rozhlasové stanice zaaly v Ceskoslovensku vznikat az diky zavedeni

systému dudlniho vysilani, které u nas vzniklo po sametové revoluci a padu tehdejsiho rezimu
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v roce 1989. To znamena, Ze vedle vefejnopravnich televiznich a rozhlasovych stanic zacaly
existovat také ty soukromé. Timto tématem se detailn¢ zabyva Vaclav Moravec, ktery

ve své praci uvadi, Ze se o fadném fungovani tohoto systému da mluvit az s rozvojem
zdkona o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani ¢. 498/1991 Sb. a zakona o Ceském
rozhlase ¢. 484/1991 Sb. v roce 1991 (Moravec, 2000). Timto zdkonem v t¢ dob¢ vedle sebe
zataly existovat Cesky rozhlas a komeréni rozhlasové stanice. Pied vznikem tohoto zikona
piesto vznikaji prvni rozhlasové stanice.

V Ceské republice nebyl problém s volnymi kmitodty, jak tomu bylo v zapadnich
zemich. Otdzkou ale zlstavalo, jak je rozdé€lit. Nakonec se 6 sad kmitocti rozdélilo na polovinu,
z toho polovina ptipadla Ceskému rozhlasu a zbylé tfi soukromému sektoru. ,,Rada rozhodla,
ze se tyto 3 sady kmitoCtl dale rozd€li na dvé sady, které budou urCeny pro soukroma
celoplosna radia a posledni, tfeti sada se rozdélila pro velké regiondlni uchazece o vysilani‘
(Pycha, 2016, s. 26). Misto tfeti soukromé celoplosné sité tak vzniklo nc¢kolik menSich pro
regiondlni radia. Navic bylo pfipraveno jest¢ 70 lokalnich kmitoctt.

Uz v roce 1990 na Utadu vlady CSFR hromadilo zna¢né mnozstvi zadosti o soukromé
rozhlasové nebo televizni vysilani. Proto vznikla Meziresortni konkurzni komise pro vybér
uchaze&l o nestatni rozhlasové a televizni vysilani na izemi CSFR. Ta méla za tikol pronajmout
volné frekvence k experimentalnimu vysilani po celé republice. Pfed tim, nez zacal zakon platit,
jich udé¢lila 36. Je mezi nimi Radio Stalin (pozd¢ji Radio 1), které je povazovano za prvni
soukromé radio u nas. Vysilalo ov§em bez licence.

Za prvni radio vysilajici s licenci je tak povazovano radio Evropa 2. Tehdy Slo o
spoleény projekt Ceskoslovenského rozhlasu a francouzské Europe 2, kdy na frekvenci 88,2
FM od bfezna vysilalo zpocatku ve francouzstin€. Prvni celoplo$né a regiondlni licence ze
zakona Rada pro rozhlasové a televizni vysilani udélila az v roce 1993.

Vznikla také Rada pro rozhlasové a televizni vysilani?,  ktera dohlizi na zachovavani a
rozvoj plurality programové nabidky a informaci v oblasti vysilani a ptevzatého vysilani, dba
na jeho obsahovou nezavislost a na dodrZzovani pravnich pfedpisti v oblasti vysilani*“ (RRTV,
Poslani Rady). To znamend, Ze Rada udéluje a odebird licence nebo kontroluje mozné
prestupky vSech vysilacich médii a zabyva se stiznostmi posluchacii ¢i divaka. Podle Sroky si
moznost regulace vysilani vyhradil stat, protoZe ptistup k moznosti provozovat vysilani, jeho

obsah i §ifeni kontroluje prave on. ,,Vysilani provozuji vyhradné osoby s opravnénim udélenym

2 D4le pouze Rada.
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statem. Mohou to byt osoby oprdvnéné ze zdkona nebo opravnéné na zaklad¢é rozhodnuti
spravniho ufadu statu® (Sroka, 2016, s. 24). Podle n¢j jsou povinni vefejnopravni provozovatelé
,»Cinit prave to, co stanovuje (uklada a umoziuje) zakon, zatimco provozovatelé s licenci jsou
pouze povinni necinit to, co zdkon vyslovné zakazuje* (tamtéz).

V roce 2001 byl zdkon 498/1991 nahrazen jeho nov¢jsi verzi, a to zdkonem ¢. 231/2001 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Tento zdkon vymezuje to, co to je dudlni
systém a udava, kde se vztahuje plisobnost Zakona na ,,provozovatele vysilani ze zdkona“
(vefejnopravni provozovatel¢) a na ,provozovatele vysilani s licenci (soukromi

provozovatel¢). Také stanovuje podminky, které musi byt splnény pro udéleni licence.

1.3. Proces zaloZeni rozhlasové stanice a pravni aspekty

Abychom mohli Iépe pochopit vznik a skupovani regionalnich soukromych stanic, je
potieba si popsat, jaké pravni aspekty musi stanice spliiovat a jak vypada proces zalozeni. Pii
zadosti o licenci k provozovani rozhlasového vysilani musi Zadatel vypracovat projekt stanice.
Vném je uvedena cilova skupina radia, technické prostiedky, hudebni format, Cetnost
zpravodajskych vystupli a samoziejm¢e obchodni plan, bez kterého nelze rozhlasovou stanici
provozovat.

Tento projekt je predlozen Radé pro rozhlasové a televizni vysilani, kterd Zadost
posoudi. Pti rozhodovani Rada hodnoti ,,ekonomickou, organizac¢ni a technickou pfipravenost
zadatele k zajisténi vysilani, vcetné vysledkli dosavadniho podnikdni Zadatele v oblasti
rozhlasového a televizniho vysilani, pokud v této oblasti podnikal* (Manual Rady, 2001). Dale
zkoumd vlastnické vztahy zadatele, rozmanitost programové skladby na tzemi jejiho
teoretického pokryti, zastoupeni evropské tvorby v programu a piinos stanice pii rozvoji
kultury a etnik v Ceské republice.

Poté Rada Zadateli posle pozvanku k vetejnému slySeni, kde se projednavaji otazky
ohledn¢ programové skladby budouci stanice. Jestlize Rada zjisti n¢jaké pochybeni vyzve
uchazece k jejich naprave (do 15 dntt). KdyZ pochybeni nezjisti, licenci schvali.

Po schvaleni licence je tfeba sehnat technické zdzemi, jako jsou vysilace, mixazni pulty
a také provést ndbor zaméstnanct radia. Podle TomdaSe Plachého je tieba se pfed spusténim
samotného vysilani vénovat také marketingu stanice a dostat do povédomi jeji frekvenci
(Dokumentace rozvoje soukromych radiovych stanic po roce 1989 a jejich podoba dnes,
Plachy, 2015, st. 11). Rozhlasova stanice, ktera ziskala licenci, je povina zah4jit vysilani nejdéle

do 180 dnii od jejiho ud€leni.
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Po vyprSeni licence se za normalnich okolnosti musi zadat o jeji obnoveni. Podle
Tomase Plachého se v minulosti stalo, ze licence nebyla radiu obnovena, a to tak zaniklo, napf.
radio Valc nebo Karyon.

Licence je poté neptfevoditelna na jinou osobu. Protoze je udélena konkrétni osob¢ a ta
ji nemlze Zadnym zplsobem zcizit (§ 12 odst. 7 Zakona o obchodnich korporacich). Jina
situace ale nastava v okamziku, kdy je drzitelem licence pravnicka osoba. V tomto ptipad¢ je
mozny pievod obchodnich podila v této pravnické osobé, ktery se ale musi fidit podminkami

danymi ze zakona.

1.3.1. Financovani

Rozhlasové stanice jsou z vétSiny financovany piijmy z prodeje reklamy. Poté ptispivaji
rizni sponzofi, ptipadné si rddio na sebe vyd€lad poraddnim raznych akci. Cena reklamy se
stanovuje podle poslechovosti, délky reklamniho sd€leni a jeho Casového zatazeni do
programu. Reklama vysilana v 10 vecer bude levnéjsi nez ta v 7 rano. Pti poslechovosti se fesi
také socioprofesni profil zasazenych posluchaci.

Kazdé prosperujici radio ma obchodni oddéleni, které hleda a poptava reklamni
inzerenty. S pielomem nultych let se zacala dostavat do poptedi reklamni zastupitelstvi, ktera
radia pii1 poptavani reklamy zastupuji a jednaji za n€ s celostatnimi inzerenty. Jejich reklamu
1ze pak slySet téméf ve vSech Ceskych radiich. Regionalni radia si pak vétSinou sama se svymi
obchodnimi oddélenimi shanéji regiondlni inzerenty.

1.3.2. Profesni organizace

APSV (Asociace provozovatelu soukromého vysilani)

Asociaci v roce 1992 zalozilo 19 zéastupct radii v okoli Chebu. Vznikla jesté pred tim, nez byly
udélovany fadné licence, ale pouze ty experimentalni. Jednim z jejich prvnich ukoll bylo
prosadit, aby se experimentdlni licence pievedly na klasické bez nutnosti podstupovani
licen¢niho tizeni. Zékladni pravidla fungovani byla pfevzata podle vzoru zahrani¢nich asociaci,
napiiklad ve Velké Britanii nebo Francii.

Jedno z pravidel je, Ze ¢lenem Asociace nesmi byt cekatel na licenci, ale pouze jeji
drzitel v podobé¢ pravnické osoby. Pravnim cilem APSV je sdruzovat jinak konkurencni
subjekty za ucelem spolecného postupu pii jednanich s Organy statni spravy (RRTV,
Parlamentni komise, Vybory Parlamentu, Cesky telekomunika¢ni ufad), Ceskymi

radiokomunikacemi a ochrannymi organizacemi (OSA, Intergram), evropskymi strukturami
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souvisejicimi se soukromym vysilanim, nadacemi a fondy (Asociace provozovatell
soukromého vysilani, Kdo jsme). V soucasné dobé méa Asociace 36 ¢lenti (drzitel licenci).
Mezi orgdny APSV patii kongres, na kterém se drive hlasovalo tak, Ze kazdy drzitel licence
mél pravé jeden hlas. Od roku 2008 jsou hlasy rozdéleny podilem na rozhlasovém trhu. Ke
schvaleni vétSiny rozhodnuti schvalovanych kongresem stacila nadpolovicni vétSina
pritomnych. Rada mé také Ctyt¢lenné predstavenstvo a jednoho predsedu.

NRA
Kwvili nespokojenosti nékterych ¢lenli s novym zptisobem hlasovani v APSV vznikla

v roce 2009 Narodni rozhlasova asociace. Ta se sklada z 10 byvalych ¢leni APSV, ktefi po
zméné pravidel v hlasovani asociaci opustili. V té dobé byli jejimi ¢leny napt. Radio Krokodyl,
Radio Rubi, Cerna hora ¢i Hana. Cast téchto radii ale uZ patii nékteré z vétsich medialnich

skupin, kterd je se svymi stanicemi ¢lenem APSV.

1.4. Zmény v licenci a prodej stanice

Béhem drZeni licence miiZze dochézet k ur¢itym zménam, které Rada musi schvalit. Je nutné ji
tedy predem pozadat o pisemny souhlas.

Jedna se o tyto ptipady: (Zédkon o RRTV, § 21 odst. 1)

- zménu oznaceni ndzvu programu,

- zménu ¢asového nebo uzemniho rozsahu vysilani,

- zménu licen¢nich podminek,

- zménu vySe zakladniho kapitalu, zpisobu rozdéleni hlasovacich prav, vkladu jednotlivych
spolecniktli (v¢etné obsahové specifikace a financniho ohodnoceni nepenézitych vkladi) nebo
¢lend a vyse jejich obchodnich podilid, spolecenské nebo zakladatelské smlouvy, stanov a

seznamu spolecnikll nebo akcionait.

Pfi prodeji stanice se nejcastéji nejdiive jedna o prevod vlastnictvi z fyzické osoby na
pravnickou. Piedtim se ale musi pozadat o pfedbézny souhlas Rady. Jedinym spolecnikem
pravnické osoby musi byt fyzicka osoba, ktera stanici vlastnila predtim. Osobam, které byly
spolecniky pfed zménou, musi byt zachovan podil, ptipadné hlasovaci podil ve vysi 66 procent.
Toto plati ale pouze po dobu 5 let od ud€leni licence, poté Zadna vyse podilu definovana neni.

Po uplynuti doby uz mize provozovatel vysilani, ktery je pravnickou osobou, prevadét
se souhlasem Rady své podily ve spole¢nosti na tieti osoby. Rada vétSinou t€émto zménam
vyhovi, v Zakon¢ se uvadi, ze neud¢li souhlas pouze v piipadé, ,,pokud by doslo k omezeni

plurality informaci podle § 55.
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Provozovatel rozhlasového vysilani s licenci také mtize po predchozim souhlasu Rady
pfejimat cizi program, pokud tim nedojde ke zméné programové specifikace, na kterou je
licence udélena.

S novelami Zakona €. 231/2001 Sb. je také snazsi majetkové propojeni provozovateld.
Zmeény se vyznamné dotkly regionalniho vysilani a dle mého nazoru piispély k jesté vétsSimu
skupovani rozhlasovych stanic medialnimi domy. Podle Sroky tim umoznily dal$i koncentraci
a kiizeni vlastnictvi médii velkym medialnim skupindm. Zakon totiz zac¢al umoznovat fuzi
sloucenim pravnické osoby s fyzickou. ,,Pravnickd osoba nebo fyzickd osoba, ktera je
spolecnikem vice nez jedné pravnické osoby - provozovatele vysilani s licenci, se stoprocentni
majetkovou ucasti, mize po predchozim souhlasu Rady tyto pravnické osoby nebo nékteré z
nich pfeménit formou fze slou¢enim nebo splynutim na jednu néstupnickou spolec¢nost, ktera
bude mit formu spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spole¢nosti (Sroka, 2016, s.
54). Zaroven nelze zménit programovou sit’ po dobu platnosti licence, a tak se musi piejimat
program po celou dobu jeji platnosti.

Licence byly od zacatku fungovani RRTV udélovany na 6 let, pozdéji se doba zvysila
na 8 let. V soucasnosti se licence prodluzuji ve form¢ transformacnich licenci, a to do roku
2025, kdy se ma prechazet na digitalni vysilani. Az do roku 2021 to skute¢né vypadalo, Ze se
prechod z analogového na digitalni vysilani v Ceské republice v roce 2025 uskute¢ni. Podle
odbornikil a serveru Idnes.cz to ale neni mozné stihnout. ,,V1ada zatim neptedstavila Zadny plan
pfechodu na digitalni pozemni rozhlasové vysilani a takto zdsadni zménu nelze bez komplikaci
ud¢lat — ne bez legislativné ukotveného postupu a harmonogramu a rozhodné ne rychle® (Nyvlt,
2021). V Poslanecké snémovné byl proto schvéalen nadvrh automatického prodlouzeni ptivodni
analogové licence 1 po roce 2025 az do uplynuti tii let po ,,dni piechodu na zemské digitalni
rozhlasové vysilani podle usneseni vlady* (tamtéz). To znamend, ze by licence mohla platit

v podstaté do nekonecna.

Licence ale samoziejm¢ muze také zaniknout, a to hned z nékolika diivodii. Blize to specifikuje
Zékon €. 231/2001 Sb. v § 24. Platnost licence tak zaniké z téchto divodu:

- uplynutim doby, na kterou licence byla udé€lena,

- zanikem préavnické osoby, které byla licence udé€lena,

- smrti fyzické osoby, které byla licence udélena,

- pravomocnym rozhodnutim Rady o odejmuti licence,
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- pravomocnym rozsudkem, kterym byl provozovatel vysilani s licenci odsouzen k trestu
zruSeni pravnické osoby nebo trestu zadkazu ¢innosti provozovatele rozhlasového a televizniho
vysilani,

- na zadost provozovatele vysilani o ukonceni vysilani.

2. Rozvoj soukromého rozhlasového vysilani

Abychom Iépe pochopili fungovani soucasného rozhlasového trhu, je tfeba se podivat
na jeho historii. Na nasledujicich strankach je popsano, jak se radia vyvijela, sdruzovala a jak
se ménila medidlni legislativa. To ndm pomuze pro bliz§i pochopeni toho, pro¢ nékteré stanice

byly prodany a jiné stale odolavaji tlaklim konkurence.

2.1. Devadesata léta

Vroce 1991 bylo v Ceskoslovensku zaloZeno 31 stanic, které vysilaly na zakladé
experimentalnich licenci. V roce 1992 ptibylo dalSich 7 stanic. V Praze tak vysilala radia jako
City, Kiss, Golem, Vox a Country radio. Radia se ale rozvijela prakticky ve vSech krajich.
V roce 1991 vzniklo také Radio Contact Liberec, které je v této praci dale zkouméno. Dale
pak v Ceskych Budgjovicich Radio Faktor, v Plzni Radio FM Plus, v Karlovych Varech Radio
Dragon, Radio Most atd. Posledni kraj, ktery se k regionalnimu soukromému vysilani ptidal,
byl kraj Vysocina s rozhlasovou stanici Radio Vysocina v roce 1995, které je blize zkoumano
v této praci. Platnost docasnych experimentalnich lokéalnich licenci byla piivodné€ pouze do roku
1992. Nakonec byla platnost prodlouzena az do roku 1995. V roce 1993 vznikala takeé
celoplo$né radia Frekvence 1 a Radio Alfa. V Brné v tomto roce bylo zaloZzeno Radio Krokodyl,
o rok pozdéji pak kladenské Radio Relax. Tyto stanice jsou jedny z mala, které do soucasnosti
odolévaji tlaktim konkurence a maji jediného vlastnika, kterym neni medialni skupina. Obé¢
stanice jsou soucasti praktické ¢asti této prace.

Toto obdobi od roku 1990 az do roku 1995 patii podle Stroky mezi ,,zlaté obdobi*
regiondlnich stanic. ,,VétSina regionalnich soukromych rozhlasovych stanic, které odstartovaly
sveé vysilani v tomto obdobi mezi prvnimi, se stala velmi uspéSnymi a Casto lidry regionalniho
trhu. K tomuto rychlému uspéchu pomohla regionalnim soukromym stanicim tehdejsi situace,
kdy soukromé celoplo$né stanice spustily své vysilani az v fijnu 1993 (Sroka, 2016, s. 34).
V roce 1994 vznikl také jeden z prvnich vyzkuml zamétenych na poslechovost radii Media

Projekt.
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V druhé poloviné 90. let se za¢inalo projevovat to, ze soukromych rozhlasovych stanic
bylo mnoho, a tak se nékteré z nich zacaly sdruzovat do programovych siti nebo zacaly vyuzivat
nové& vznikajicich medialnich zastupitelstvi.> V roce 1995 vznika spole¢nost Media Marketing
Services (MMS). Tu z jedné poloviny vlastnila dcefina spolecnost radia Alfa a z druhé sdruzeni
nezavislych soukromych regiondlnich stanic. Za zminku stoji také zastupitelstvi Regie Radio
Music (RRK) spole¢nosti Lagardére Active CR.* Medialni zastupitelstvi do budoucna
odstartovala tzv. ,,sitovani,* i kdyZ zatim pouze v roviné reklamniho zastupovani.’ V roce 1994
byla zastupovéna ani ne polovina trhu, kdeZto v roce 2000 uz byl podil zastupovanych stanic
99,2 procent trhu. V té dobé se také zacala formovat programova sit’ Evropy 2. Ta v pritbéhu
dne ptenasela jeji prazsky program na vybranych regionélnich radiich.

Stejnou strategii voli 1 radia pod znackou KISS 95 FM, ktera prazsky program chtéla
vysilat v méné UspéSnych regiondlnich radiich, do kterych astecné vlastnicky vstoupila.
Z Brnénského Réadia Hady se tak stalo radio KISS Hady apod. Radia KISS tak sdilela spolecny
nazev, zvukové pred€ly a grafickou podobu. Hudebni playlist byl zatim tvofen v kazdé
regiondlni stanici zvlast, ale tidil se stejnymi pravidly a zdsadami.

Rada v nasledujicich letech vyhlasuje dalsi kola licen¢nich fizeni, kdy obnovi vétSinu
z nich, ale vznikaji také nové rozhlasové projekty. Misto Radia Alfa vznika celoplo$né Radio
Impuls. Nové vzniklé Radio Blanik se ze stfednich Cech rozsiii do n&kterych &asti Prahy.
Evropa 2 a KISS vyhravaji licen¢ni fizeni a dokryvaci kmitocty a rozsifuji tak své stavajici
programy do regionil. Nejposlouchangj$im radiem v té dob¢ je vefejnopravni Radiozurnal, za
nim Frekvence 1 a pomalu zacina stoupat poslechovost Radia Impuls (Poslechovost 1998 —
zhodnoceni, RadioTV, 1999).

Ke konci 90. let se také ptipravuje novy zakon o rozhlasovém a televiznim vysilani. Do
diskusi se zapojili na jedné stran¢ lobbisté a na druhé osoby, které poukazovali na problémy
spojen¢ s koncentraci a kfizenim vlastnictvi. Na toto se také mé& zaméfit ndvrh zdkona o

koncentraci a kiiZeni vlastnictvi médii, ktery nakonec nevznika. Nekteré véci z n€j byly pouzity

v novém zakoné o rozhlasovém a televiznim vysilani.

3 Specializovana sluzba nebo agentura, kterd jedna jménem rozhlasovych stanic pfi prodeji reklamniho ¢asu a pfi
jednani's inzerenty.

4V tu dobu vlastnila a medialné zastupovala stanice Frekvence 1 Evropa 2.

5> Propojeni vice rozhlasovych stanic do jedné sité, kterd mizZe sdilet obsah, finance a marketingové strategie
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Z technologickych novinek rozhlasovy trh ovlivnil internet a vznik MP3 formatu, coz
pomohlo rozsifeni hudebni pestrosti v radiich. Mezi lety 1991 a 1999 vzniklo nejvice

soukromych rozhlasovych stanic, a to 94.

2.2. Nulta léta

4. &ervna 2001 wvznikl novy medidlni Zakon ¢. 231/2001 Sb. o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ktery nahradil ptiivodni Zakon €. 468/91 Sb., o provozovani
rozhlasového televizniho vysilani. Zakon pfinesl nové zmény zejména v definicich, licen¢nim
fizeni, reklaméch, pravech a povinnostech provozovatelii a zajiSténi plurality vysilani.
V licen¢nim fizeni jde zejména o prodlouzeni doby, na kterou se licence prodluzuje z 6 na 8
let, pficemz licenci Ize prodlouzit pouze jednou.

Dal§i vyznamnou zménou danou Zikonem bylo zajiSténi plurality informaci
v rozhlasovém a televiznim vysilani, coZ upravuje podminky, za kterych jsou vlastnény licence.
Zékon se také nove zaobira vytvarenim programovych siti a moznym slou¢enim provozovateli.
Podle Sroky tato zména legislativné umoznila rozvoj programovych siti, coz vedlo k rozvoji
koncentrace vlastnictvi od jednotlivych rozhlasovych stanic k nckolika vlastnikim a k
medialnim skupindm. Podle TomaSe Prochazky tyto legislativni zmény nijak nezménily piistup
statu k otazce vlastnictvi médii, ktery byl velmi liberalni uz od poc¢atku 90. let. Tento zékon je
v8ak jedinym, ktery z ¢asti omezuje kiiZeni vlastnictvi (Prochazka, 2005, s. 67).

Zakon se také zamétuje na potirdni nasili a omezeni ohrozeni mravni vychovy mladeze
v médiich, kdy se zakazuje vysilat potady, které by toto mohly narusit, a to v ¢ase od 6 do 22
hodin.

Na co zdkon nemyslel, jsou dokryvaci kmito¢ty. V dalSich letech Rada musela fesit
situaci, kdy si prakticky vSechny rozhlasové stanice zadaly o vétSinu lokalit ve svém regionu.
A to pro to, aby rozsifily své posluchacstvo, kviili ¢emuz stavély 1 nové vysilace. Uz od roku
2000 ale byla vétSina kmitoCtii obsazena. Pojem dokryvaci kmitoCet zakon nezna, a tak Rada
musela sama rozhodnout. To nakonec ucinila ve prospéch majiteli radii a zacala tyto kmitoCty
udélovat.

Rada se také zacala zabyvat majetkovymi poméry soukromych rozhlasovych stanic, kde
ve své vyrocni zpraveé z roku 2005 upozornuje na pluralitu. ,,Prvnim krokem pro zachovani a
rozvoj plurality je vybér subjekti v licenénim fizeni, které je zaloZeno na principu soutéze

projekti, nikoliv na principu drazby, ktery by ve své podstaté¢ umoznoval ziskat licenci pouze

26



ekonomicky silnym subjektiim. Licencni fizeni v podobé, jak ji upravuje zakon o vysilani, dava
Sanci 1 ekonomicky slabsim subjektim (ovSem s podminkou, Ze jsou dostatecné silné pro
zajisténi vysilani), jejichz projekt vSak z hlediska plurality obohacuje programovou nabidku*
(RRTV, Vyro¢ni zprava, 2005). Tato zprava obsahuje grafy s majetkovym propojenim stanic
Z grafli je patrné, Ze nejsilngjSimi vlastniky v rozhlasovém svété jsou Lagardére provozujici
Evropu 2 a Radio Impuls a Stamford Managing a spole¢nosti RadioNet. Pro tato léta je

charakteristické skupovani regionalnich stanic pravé témito spole¢nostmi:

Priklad majetkovych vztahli provozovatelli rozhlasového vysilani

Piiklad majetkovych vztahi provozovatelil rozhlasového vysilani

LAGARDERE ACTIVE RADIO INTRNATIONAL SA,
spoleénik spoleEnosti INFINITIV s.r.0,

akcionar spolecnosti RADIO BONTON a.s.

3 Ml Praha s.r.0. RADIO INVESTMENTS s.r.0. oo e R
spoleénik provozovatelii spolecnik provozovatell o tiess Rt

EVAOPA 2,590l 614, el
prveaoatd RY
spoénk vt AU
provozovell
| }
RidoWest Rido
Pled, sz, DUHA,spa 8 0.
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o ks jsouRach by 1 o st 2 el dosupeyeh sy

Tyto informace jsou Radé zndmy  jejf Gfedni ¢innosti a z vefejné dostupnych zdrojd

Graf ¢. 1 — Vlastnické vztahy spolecnosti Radio Investments a MII Praha

Graf ¢. 2 — Vlastnické vztahy spolecnosti Lagardere Active Radio International >

27




Pfiklad majetkovych vztahil provozovatelli rozhlasového vysilani
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Tyto informace jsou Radé znamy z jeji ifedni Einnosti a 2 vefejné dostupnych 2droj(
Udaje o akeionafich spoletnosti STAMFORD MANAGING a.s. jsou 2 5. 12. 2003

Graf ¢. 3 — Vlastnické vztahy spolec¢nosti Stamford Managing

Zdroj: Vyro¢ni zprava RRTV 2006, dostupné z: https://rrtv.gov.cz/cz/static/o-rade/vyrocni-zpravy/index.htm

V roce 2005 vznika sit’ FAJN Radii ze skupiny Stamford Managing, ktera ve stejny rok
kupuje spolecnost Media Bohemia. O rok pozdéji tato skupina kromé sit¢ FAJN Radii pridava
také novou programovou sit’ Hitradii. O par let pozdéji piibydou také Rock radia. V roce 2007
spolecnost ovlada 27 regionalnich radii a skupuje dalsi spolecnost provozujici Radio Blanik a
Radio City. Podobné si programové¢ sit¢ zakladaji i dalsi velké medialni skupiny. V téchto
letech tak zacina trend, kdy je vétSina radii vlastnéna néjakou medidlni spolecnosti.

Majetkovym propojenim a programovym sitim se vénuje dalsi kapitola této prace.

Kromé rozvoje velkych medialnich spolecnosti je stile fada soukromych vysilatela,
ktefi nepatii do zadné velké medidlni skupiny. I u nich dochazi k rozvoji a rozsiteni dokryvacich
kmitocti. Mezi n¢ patii Radio Krokodyl, kterému je vénovana Cast praktické ¢asti této prace.
Dale pak Radio Rubi® a Radio Hana.

Rist se povedl i mensi spole¢nosti JUKE BOX, provozovateli Radia CAS. To ziskalo
dokryvaci kmitoCty v podstaté po celé Morave a tim se stalo vyznamnym regiondlnim radiem

prave pro tuto oblast.

6 Které dlouho odolavalo tlakim konkurence, ale nakonec v roce 2021 skonéilo.
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Konec tohoto obdobi se nese opét ve znameni zdkona. V roce 2009 vznika Zéakon ¢.
196/2001, kterym se upravuje Zakon €. 231/2001 o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani. Takzvana rozhlasova diginovela meéla vyieSit prechod rozhlasového vysilani
z analogového na digitalni, ke kterému ma dojit 1. fijna 2025.

Navrh diginovely zplsobil rozruch také v APSV, kdy nékolik ¢lenti nesouhlasilo s jeho
znénim. Néktera regionalni radia tak z Asociace vystoupila a zalozila si svoji vlastni Narodni
rozhlasovou asociaci (NRA). Nelibilo se jim hlavné to, ze celoplo$né stanice mohou byt
odpojovany na regionalni urovni. ,,To je samoziejmé Spatné, protoze regionalni stanice nemaji
takové technické prostiedky, jako maji celoplo$né stanice. Zde se projevuje zasah regulatora
(RRTYV), ktery tika, Ze lokalni stanice ma svij rozsah, jenz je dany souctem frekvenci v tom
daném regionu. Tento soucet viak nesmi piesahovat pokryti 70 procent obyvatel Ceské
republiky. Celoplo$na stanice ma jiny statut, ta musi pokryvat témét celé uzemi naseho statu —
ma na to technické prostiedky. Vzhledem k tomu, ze pasmo FM je omezeno poctem kmitocti,
neni v ném redlné vytvofit volné konkurencni prostfedi. Zakon nelze timto zplisobem
liberalizovat, kdy jeden muze vSechno a ten druhy zkratka nemtize, protoze mu na to chybi
prostiedky,* uvedl v rozhovoru pro RadioTV Pavel Forentik, pfedseda NRA. K zalozeni vlastni
asociace prispélo podle né&j to, ,,ze nadvrh novely zdkona vznikl na pidé¢ APSV a ty malé
regiondlni stanice, jichz se to tyka o ném nic nevédély* (Rozhlasova diginovela zatim
snémovnou prochazi, RadioTV, 2009).

Zékon déale umoznil majetkové propojeni provozovateli. Zmény se tak vyznamné
dotkly regionalniho vysilani a dle mého ndzoru pfispély kjesté vétSimu skupovani
rozhlasovych stanic medidlnimi domy. Podle Sroky tim umoznily dal$i koncentraci a kiiZzeni
vlastnictvi médii velkym medidlnim skupindm (Sroka, 2016, s. 53). Zékon totiz zacal
umoznovat fazi slou¢enim pravnické osoby s fyzickou. ,,Pravnicka osoba nebo fyzicka osoba,
ktera je spolecnikem vice nez jedné pravnické osoby - provozovatele vysilani s licenci, se
stoprocentni majetkovou tcasti, mize po predchozim souhlasu Rady tyto pravnické osoby nebo
nekteré z nich premeénit formou fize slou¢enim nebo splynutim na jednu nastupnickou
spole€nost, kterd bude mit formu spole€nosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti
(196/2009 Sb. Zakon, kterym se meéni Zakon ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a
televizniho vysilani). Zdkon také umoznil jednodussi pfevod licence a pfejiméani programu,
pokud tim nedojde ke zméné ,,zdkladni programové specifikace.*

V zékoné se také poprvé vyskytuje pojem transformacni licence. Je v ném definovano,
kdo a za jakych podminek si o ni miize pozadat. V souvislosti s tim je specifikovano datum

prepnuti na digitalni vysilani, a to 10. fijna 2025. VétSina provozovateli tak o transformacni
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licenci Radu pozadala. To vedlo ke stabilizaci rozhlasového trhu, kdy se provozovatelé stanic
nebali o to, Ze by jim licence nebyly prodlouzeny.

Podle Rady ma diginovela zna¢né nedostatky. Toto uvedla ve vyro¢ni zpravé z roku
2009. ,,Vzhledem k témto i1 dal§im ustanovenim (opravnéni odpojovani bez souhlasu Rady —
tedy bez zobrazeni v licen¢nich podminkach) novela vyrazné¢ omezuje moznosti regulace
rozhlasového vysilani a do zna¢né miry tak znamena rezignaci statu na moznost zdsahu do
rozhlasového trhu* (RRTV, Zprava o stavu vysilani 2009). Podle Sroky je pozoruhodné to, Ze
novela vzesla z pléna Poslanecké snémovny, a ne z per zaméestnancti ministerstva. Dochazelo
tak podle n¢j k vyraznému lobbingu ze strany velkych provozovatelli rozhlasového vysilani
(Sroka, 2016, s. 55).

V tomto obdobi dochazi k nartstu pouzivani internetu a vznikaji prvni audiotéky a
hudebni piehravace. Ke konci nultych let pak zacinaji byt popularni socialni sit€, zejména
Facebook. V roce 2002 vzniklo 12 novych radii, coz je nejvice v tomto desetileti, napt. Radio
Express, Radio Hey nebo Radio Info. V letech 2000 az 2009 vzniklo dohromady 29 radii. Za

Vv W

takto nizky pocet mize nejspise to, ze nejsou témet zddné volné kmitocty.

2.3. Desata léta

Zatimco televizni vysilani se stale vice digitalizuje, to rozhlasové vyznamné zaostava.
Zmény v tomto obdobi se tykaji zejména podminek u reklamy a zavedeni tzv. product
placement, a to diky Zakonu z 1. ¢ervna 2010 ¢. 132/2010 Sb., o audiovizualnich medialnich
sluzbach na vyzadani, ktery stanovil podminky poskytovani audiovizualnich mediélnich sluzeb
na vyzadani. Ten pfinesl nové definice a Upravy pravidel pro obchodni sdéleni, moznost
sponzorovani nejen potadu, ale také programu jako celku.

To ale nema na situaci ve vlastnictvi na rozhlasovém trhu témét zadny vliv. Stale jsou
na trhu tf1 velké medialni skupiny: Radio Investments, Media Bohemia a Lagardére Active.

V roce 2011 se méni také postup pii udélovani licence, ktery Rad¢ natidil Nejvyssi
spravni soud. Nové Rada vyhodnocuje tzv. bonitu kmito¢ti pfi rozhodovani o zméné
technickych parametri kmitoctu. UrCujicim parametrem pro jeji vypocet je predpokladany
pocet posluchaéi, ktery kmitotet miize zasdhnout. To uréuje Cesky telekomunikaéni tiad.
Tento postup vedl k jeSténizSimu poctu udélovani licenci novym provozovatelim

rozhlasovych stanic. Rada totiz od tohoto momentu pii volném kmito¢tu rozhodovala, jestli
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z n¢j udeéla dokryvaci kmitocet nebo bonitni. VEtSina z nich se tak stala dokryvacimi a kvili
transformacnim licencim se neuvoliiovaly ani ty s velkym zasahem posluchaci.

Rada proto ve vyro¢ni zpravé zroku 2011 uvadi, Ze podporuje rozvoj digitalniho
vysilani. ,,Ve sledovaném obdobi obdrzela Rada velky pocet Zadosti o udéleni licence k
provozovani rozhlasového vysilani prostiednictvim vysilacii. V této souvislosti Rada dirazné
upozoriiuje na omezeni, kterd s sebou nese analogové terestrické vysilani na tkor plurality
rozhlasového vysilani, coZ je jev velmi nezadouci, a proto Rada podporuje rozvoj digitdlniho
rozhlasového vysilani“ (Zprava o ¢innosti Rady 2011). Rada také ve zpravé poukazuje na to,
ze se zvysi poCet spravnich fizeni a Ze to Radu zna¢né administrativné zatizi.

Velkd zména na rozhlasovém trhu z pohledu vlastnictvi ptichazi az v roce 2013, kdy
velké medidlni domy za¢nou ménit vlastniky, coZ vyrazné ovlivni rozhlasovy trh. Z né€kolika
velkych medialnich skupin zamétenych na rozhlasové stanice a reklamu se postupné témito
zménami’ stavaji pouze dvé medialni zastupitelstvi, ktera vlddnou soukromému rozhlasovému
trhu v Ceské republice. Jsou jimi Radiohouse (Media Bohemia a Lagardére Active) a Radio
United Services (Radio Investments, GES Group holding). V tomto obdobi jsou tak
vyznamnymi provozovateli radii spole¢nosti Media Bohemia, Loda, Lagardére Active a Radio
United Services (Radiohouse spolecny podnik MMS a Lagardere si upevnil pozici lidra
rozhlasov...RadioTV, 2015).

Tuto strategii rozviji 1 KISS Radia. V roce 2017 se k centralnimu vysilani pfepojuje
Radio KISS Delta v Mladé Boleslavi. Postupné se piidava jihomoravské KISS Hady nebo KISS
Jizni Cechy. Kromé radii se piepojuji také jejich webové stranky. Podle webu RadioTV si ale
radia zachovavaji jejich regiondlni zpravodajstvi. ,,Regionalni mutace si zachovaji odpojené
zpravodajstvi. To bude pfipravovat tym Signal radia z Mladé Boleslavi. Toto radio vysila
napiiklad v Praze a stiednich Cechach, postupné se rozsifuje také do dalgich regionti Ceské
republiky. Kromé vlastniho programu pfipravuje i n€které regiondlni zpravodajské bloky pro
jednotlivé stanice skupiny Radio United” (Z regionalnich KISSa vysilaji samostatné jesté
studia Morava a Publikum, RadioTV, 2017) Néktefi moderatoti radii se presunuli do Prahy, jini
se museli poohlédnout po jiné préci.

V nésledujicich letech se nckterd radia zacinaji ptepojovat na digitdlni vysilani a
vznikaji 1 pouze digitalni nebo internetova radia. Tim je naptiklad nové digitalni radio DAB

Plus Top 40 (Zacalo vysilat nové radio DAB Plus Top 40 vyhradné pro ptiznivce

7 Zmény jsou blize popséany v nésleduijici kapitole.
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digita...RadioTV, 2015) Ke konci tohoto desetileti se dostavaji na fadu také podcasty, radia se
tak o posluchace musi ¢im dal vice d¢lit.

Nejposlouchanéj$imi radii jsou Radio Impuls, Radiozurnal a Frekvence 1. Nejvétsi
poslechovost u nadregionalnich stanic maji Hitradia a Radio Blanik. Radiohouse vlastnici ob&

radia se tak postupné stava lidrem regionalniho trhu.

2.4. Dvacata léta

Zacatek dvacatych let zasdhla epidemie covidu-19. Ten se nevyhnul ani radiim, ktera se
stanicim provoz. Podle webu Mediaguru.cz radio ptestali poslouchat lidé, ktefi ho diive
poslouchali pii dojizdéni do prace, ale naopak ho zacal poslouchat kazdy desaty oproti dobé
pied koronavirovou pandemii. Radio v té dob¢ ziskalo vysilanim kvalitniho zpravodajstvi na
davéryhodnosti (Poslechovost radii se v dobé krize ptili§ nezménila, Mediaguru.cz, 2020).
Radia také zadinaji vice pfemyslet nad tvorbou podcastii a po Ceském rozhlasu se piidavaji i
soukromé stanice, které tvoii obsah pro internetové uzivatele. Lidé také vic poslouchaji
internetova radia ¢i maji aplikaci na poslech radii v telefonu.

Hojné se diskutuje o nemoZznosti stihnout termin vypnuti analogového vysilani. To ve
své vyro¢ni zpraveé z roku 2020 uvadi 1 RRTV. .,V ramci riiznych jednani bylo potvrzeno, Ze
vypnuti analogového vysilani k zakonem stanovenému datu neni nezbytné — digitalni vysilani
se dnes jevi jako jedna z alternativnich cest dopravy signalu k posluchaci, nikoli jako ndhrada
nyn¢jS$iho analogového vysilani. Zaroven lze pochybovat o reédlnosti spusténi digitdlniho
vysilani od 01. 10. 2025 ve vét§im rozsahu, odpovidajicimu dne$ni rozhlasové nabidce (nedoslo
jeste ani k soutézim o rozd€leni multiplexti, natoz k jejich vystavbe)“ (Zprava o ¢innosti Rady,
2020, s.10). Rada poukazuje na to, Ze toto neni mozné proveést ani z hlediska licenci. ,,Oviem
vSechny analogové licence k provozovani rozhlasového vysilani jsou ve své platnosti omezené
rozhodnym datem, coz znamena, Ze po jeho uplynuti bude mozno pfijimat pouze vysilani
provozovatele ze zakona, jinak nastane analogové ticho* (tamtéz). Nabada proto ke zméné
zakona, na kterou ale upozoriiuje jiz patym rokem. Je nutné provést totiz vSechna licencni
fizeni, k vice nez 210 licencim. Na stat se odkazuji i Radiokomunikace. ,,Chybi nam strategie
piechodu, tuto situaci musi vyfesit stat,” poznamenal Marcel Prochézka, teditel regulace
Ceskych Radiokomunikaci. Poukazal i na situaci ve Velké Britanii, kde digitalni rozhlas

soubézné vysild s analogovym FM radiem uz ptiblizné¢ 10 let. Provozovatelé a regulatofi o
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vypnuti FM prozatim neuvazuji (FM pasmo mulzZe pokracovat 1 po roce 2025, musi se vSak
zménit zakon, RadioTV, 2019).

Sit’ regionalnich Hitradii v roce 2020 vysila vlibec poprvé ¢ast svého programu spole¢né
pro vSechna Hitradia. K odpolednimu vysilani postupné ptidavaji i to ranni a vecerni. Hitradia
maji také spolecny playlist. Co se tyce vlastnictvi radii, tak v roce 2021 spolecnost Media
Bohemia stale vice posiluje svoji pozici a pfidava do svého katalogu dalsi tfi regionalni radia.
V Libereckém kraji se produktové zaclenila do Radia Contact Liberec, z kterého ud¢lala
Hitradio Contact a diky silné frekvenci 101,4 pak Radio Blanik Liberec. Tomu ale ¢asem nazev
Liberec odebrala a nyni je na ném slySet pouze Radio Blanik. Dalsi dvé z nich — Radio Zlin a
Rock Max koupila ve Zlinském kraji. Ten byl poslednim krajem, kde Media Bohemia neméla
zastoupeni ve formé vlastnich stanic. I z téchto radii se postupné stala Hitradia. Radio Blanik
piebira také frekvenci olomouckého Radia Helax, které se pfesouva pouze na internet. Na webu
RadioTV se uvadi, Ze tato ,,zména je reakci na slozitou ekonomickou situaci, do které se
dostavaji regionalni média v disledku poklesu lokalnich reklamnich piijml souvisejicich s
koronavirovou krizi. Radio Blanik se tak rozsitilo 1 na Ostravsku, v Brn¢ a okoli a ptevzalo
vysilani na kmito¢tech Radia Petrov* (Radio Blanik rozsituje pokryti a Helax pfechazi do on-
line, RadioTV, 2020).

Podle byvalého majitele Radia Helax nyni na ¢eském medialnim trhu pieZiji pouze silni
nadnérodni vlastnici. ,,Vytvafime roky unikéatni hudebni format, ktery nemél obdobu v
celorepublikovém méfitku. VSichni jsme z Moravskoslezského regionu. Nicméné soucasna
situace na medialnim trhu regionalni rozmanitosti nepfeje a pieziji jen silné narodni znacky,”
fika feditel radia Lukas S¢urek (tamtéz).

Kromé toho v roce 2021 spousti také Media Bohemia internetové radio Desitka, které
je plné hitd druhé dekady 21. stoleti. Hitradio ,,Desitka* ma navazat na stavajici dekddova
internetova radia: Osmdesatka, Devadesatky, Milenium.

Rédio Blanik je poprvé v roce 2022 jednickou z hlediska podilu na trhu. Celkem ho
posloucha vice nez 10 procent Cechii (Nejvétsi kolac z poslechovosti mezi komerénimi radii
ukrojil BLANIK, RadioTV, 2022). Toto radio se diky pokryti na Moravé zafadilo mezi
celoplo$né stanice. Po RadioZurnalu a Impulsu se tak stalo tfetim celoplosnym radiem. Mezi
nadregionalnimi stanicemi dosahuje nejvyssi poslechovosti sit’ Hitraddii, po ni Radio Kiss a

Country radio.
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2.5. Postupné skupovani regionalnich stanic a vytvareni
medialnich skupin a programovych siti

V minulé¢ kapitole jsme narazili na fenomén zakladani programovych skupin a rodin u
regiondlnich rozhlasovych stanic a tzv. sitovani. Myslim si, Ze je potfeba vénovat tomuto
tématu vEtsi pozornost pro pochopeni toho, jak medidlni skupiny funguji a toho, jak postupné
ovladly rozhlasovy trh.

Rédia se kviili preziti zacletiuji do riznych skupin. Mohou to byt naptiklad obchodni
zastoupeni. Z nich mame, nebo jsme méli, vyznamné spolecnosti jako IP, RRM, MMS, Kiss
Net a Radio United Services. Ta radiim nabizi reklamu a zastupuji je pfi jednani s inzerenty.
Neékteré z nich si zakladali majitelé jednotlivych radii sami, napi. Marketing Media Services
(MMS) zalozilo 7 majiteld regiondlnich rozhlasovych stanic. V dnesni dobé MMS obchodné
zastupuje vSechna radia vlastnéna spolecnosti Media Bohemia a Radiohouse. Pro majitele je
vyhodné, kdyz vlastni obchodni zastoupeni spolu s nékterou programovou siti radii, tim
dokazou lépe ovladat trh a casto 1 diktovat ceny konkurenci.

Radia se tedy mohou propojovat programove, obchodné, vlastnicky ¢i sdilenim know-
how. Pii tvorb& rozhlasové sité¢ se piebira centralni program ,hlavni® stanice, ktery je
dopliiovan vlastnim programem.

To, jak je slozity proces sitovani, popisuje pro potieby bakaléaiské prace Zory Hejdové
Michael Fleischmann ,,Kdyz d€late celoplosné radio, je to Uplné jind profese, nez kdyz délate
sitové radio. V celoplo$ném radiu vytvarite jeden program pro jednu cilovou skupinu. Ale
sitovani je na pocatku vzdy o sdruzovani riznych programti, o spolupraci s lidmi, ktefi v jejich
regionu dostali licenci na né&jaké radio, které ma své specifické licencni podminky a vSichni
jsou pochopitelné piesvédceni o tom, ze délaji to spravné radio. Sitovani je tedy skutecné
zalezitost obrovskych kompromisii a pomalého postupu a vyvoje, kde je cilem jednotny
program, ve kterém se ze zakona, tedy z licence, objevuji informace regionalniho ¢i mistniho
charakteru® (Zora Hejdova, 2014, s. 23).

V Cesku mame v soudasné dobé nasledujici programové sité:

- Evropa?2
- Hitradia
- Blanik

- Fajnradia

- Kiss
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- Country
- Cas
- Rock

- Signal

Pro lepsi pochopeni sitovani a rozvoji medidlnich skupin je v praci uvedena historie téch

nejdilezitéjSich s nejvetsim podilem na trhu.

2.5.1. Media Bohemia

Tato spolecnost byla zaloZena v roce 2003 a do dnesniho dne se vlastnicky podili na 41
rozhlasovych stanicich. Jeji programovou siti jsou Fajn radia, Hitrddia, Radia Blanik a Rock
radia.

Kofeny spole¢nosti sahaji az do roku 1995, kdy vlastnici regiondlnich a lokalnich
rozhlasovych stanic zalozili mediazastupitelstvi Media Marketing Services. To v roce 2002
zacalo zastupovat Country radio. O rok pozd¢ji pak vznikla spole¢nost Stamford Managing,
a.s., kterou zakladaji vlastnicit MMS a Prvni rozhlasové. V roce 2004 pak pfibird Fajn radio.
Postupné za¢ind mit podily v ostatnich regionalnich radiich. O rok pozdé¢ji z nékterych
regiondlnich radii vznikla rodina Fajn radii a diky odkupu raddia Vysocina a D&Cin pak také
rodina Hitradii. MMS piebrala stanice do té¢ doby zastupované spolecnosti RadioNet National,
¢imz se stala nejsilngj§im mediazastupitelstvim na rozhlasovém trhu — trzni podil 41,3 procenta.

Obzvlast vyznamny je pro n€ pak rok 2006, kdy skupina kupuje a postupné pretvari
radia na: Hitradio Orion, Hitradio FM Plus, Hitradio Faktor, Radio Sumava, Eldorado, Fajn
Radio Hity, Radio Apollo a Radio Dragon. V roce 2008 koupila dalsi radia, ktera pietvari na
novou programovou sit’ Rock radii.

Mezitim co Media Bohemia skupuje dalsi stanice, zastupuje medialni zastupitelstvi
MMS dalsi vyznamna regiondlni radia. Nékterd z nich jsou dodnes v soukromém vlastnictvi
bez jejich zasahu, napt. Radio Krokodyl. V roce 2014 pak zaklada medialni zastupitelstvi Radio
House. Tim doslo ke spojeni dvou konkurenti Media Bohemia a spole¢nosti Lagardére Active

do nového mediazastupitelstvi. To postupné zac¢ina skupovat nova radia a stava se tak s 60 radii
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nejvétsim medialnim zastupitelstvim na rozhlasovém trhu.® V roce 2017 z jeho celkového
podilu na trhu, ktery ¢ini 50,5 procenta, Citaji regiondlni stanice 31,8 procenta.

Vroce 2020 ale medialni skupina Active Radio, kterd ovlada rozhlasové stanice
Frekvenci 1 ¢i Evropu 2, spolupraci predcasné s konkurenéni firmou Radiohouse ohledné
mediadlniho zastoupeni ukoncila. Tato radia zacala zastupovat skupina Media Club (skupina
Prima).

V roce 2016 dochazi k rebrandingu rodiny Hitradii, ktera ma novou grafiku ¢i zvukovy
obal. K dal$§imu takovému kroku dochézi v roce 2021. V roce 2016 také skupina vstupuje do
spole¢ného projektu s konkurenéni spoleénosti Lagardere Active CR, se kterou spoluvlastni a

spoluprovozuji Radio ZET.

2.5.2. Lagardére Active CR®

Medialni skupinu zalozil Michael Fleischmann v poloving 90. let. Zakladem pro ni bylo
radio Europe 2, zalozena roku 1990 a radio Frekvence 1,'° které zacalo vysilat jako spole¢ny
projekt Evropy 2 a Radia Golem. Kapital pro ob¢ stanice Fleischmann ziskal z francouzského
medialniho koncernu Lagardére Group, pro ktery nasledné ziskal a vybudoval i dalsi stanice.
Pod francouzskym majitelem ptikoupil a vybudoval dalsi znacky — Réadio Bonton, Dance radio,
Rédio Zet nebo streamovaci sluZzbu Youradio.

Lagardére Active svij program Evropy 2 a Frekvence 1 rozsifoval do novych lokalit
v regionech. Prvni programovou siti regionalnich rozhlasovych stanic byla v roce 1995 pravé
ta od Evropy 2. Vybrané regiondlni stanice béhem dne nékolik hodin pfenédsely program
prazské stanice radio Evropa 2 diky tzv. odpojovani!' (jako napt. Radio Most/Evropa 2, nebo
Radio Diana/Evropa 2, Radio West/Evropa 2 a nckteré¢ dal$i.) Dalsi velka vlna rozsifeni
programu Evropy 2 probéhla v roce 2002 diky dokryvacim kmitocim. V letech 2004 az 2005
zacala Evropa 2 vysilat ve 12 novych lokalitdch. Frekvence 1 dokryla 9 lokalit. Lagardére
Active v Praze zprovoznil také novou stanici Info Radio, které se pozdéji ptejmenovalo na

Dance Radio.

8 yéetné vyznamnych znacek jako je Frekvence 1, Evropa 2, Blanik, sit Hitradii, Fajn Radio, Radio Cas, Krokodyl...
9 Nyni pouze Active.
10 ZaloZené roku 1993.

11 Odpojovani programu” je technické Feseni, kdy se hlavni vysilani pferusi a na urcitou dobu ho nahradi
,odpojené” specidlné-lokalni vysilani uréené a pripravené pro danou lokalitu. Po skonceni ,,odpojeného”
vysilani pokracuje ve vsech lokalitach opét vysilani hlavniho (materského) programu.

36



K témto radiim bylo zalozeno v roce 1991 mediélni zastupitelstvi Regie Radio Music (
RRM), které zastupuje stanice Evropa 2, Frekvence 1 a rddio Bonton. Skupina musela reagovat
na zalozeni konkuren¢ni skupiny MMS, a proto v roce 1997 vznikl tzv. Gold Net jako specialni
spole€ny produkt dvou jinak konkuren¢nich medialnich zastupitelstvi RRM a Radio Net.
V roce 2014 medialni zastupitelstvi Regie Radio Music zacalo zastupovat celoplosné radio
skupiny Loda, s.r.o. Radio Impuls.

Jak uz je popséno vySe, vroce 2013 dochazi ke zlomu, kdy spole¢nost Loda s.r.o.
odchazi od RRM a zaklada spolu s GES Group Holding medialni zastupitelstvi Radio United
Services. To vedlo ke spojeni konkurenti Media Bohemia a Legardére Active do medialniho
zastupitelstvi Radiohouse.

V roce 2018 dochazi k odkoupeni Lagardére Active CR spole¢nosti Czech Media Invest
(CMI). Skupina prosla rebrandingem a zménou nazvu na Active Radio a pozdé¢ji na Active.
Fleischmann ale dodnes zlstava prezidentem ceské pobocky, ale jiz bez Francouzii. Spole¢nost
se vénuje také streamovaci sluzbé Youradio. Multimedidlnimu produktu Pigy nebo produkéni
spolecnosti zaméiené na influencery No Limits. Spole¢nost vlastni na medialnim trhu takeé
skupinu Czech News Center (CNC) a tiskarnu Czech Print Center. Czech Media Invest ziskala
s akvizici radii Lagardere také rozhlasové stanice na Slovensku, v Polsku a v Rumunsku.

Skupina Active vroce 2020 ukoncuje spolupraci s Radiohouse kviili tdajnému
dlouhodobému porusovani smluvnich zavazkli ze strany spole¢nosti Radiohouse. Skupina
piechazi nové pod Media Club spole¢nosti Prima. Radio Zet je prodino SPM Media a je
pfejmenovano na Radio Prostor.

V soucasné dob€ ma skupina Active 36 FM vysilacl Evropy 2, které pokryvaji témét
celou Ceskou republiku a 28 vysilaét Frekvence 1. Stanice vysila i v sitich DAB+ a na

internetu.

2.5.3. Radio Investments!?

Spole¢nost byla zalozena v roce 1997 americkou firmou Metromedia spolu s medialnim
zastupitelstvim RadioNet. Od roku 2004 byla ovladdna irskym podnikatelem Denisem
O’Brienem a jeho spolecnosti Communicorp. Spole€nost zastfeSovala rodinu radii KISS.

V roce 1992 vniklo prvni KISS radio. V roce 1996 postupnymi akvizicemi regionalnich
stanic Kiss 98 (Praha), Kiss Proton (Plzei), Kiss Hady, Kiss Morava (Brno, Ostrava), Zlin Kiss
Publikum (Zlin), Kiss jizni Cechy (Ceské Bud&jovice), Kiss Delta (Mlada Boleslav, Pardubicko

12 Nyni radio United Group
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a okoli) vznikla rodina KISS radii. V roce 1997 rozvoj této programové sit¢ pokracoval.
Vsechny stanice této programove sité sdilely spolecny nazev s ndzvem ptvodni stanice, stejnou
grafickou podobu a regionalizovany zvukovy obal. V roce 2003 skupuje skupina regionalni
radia Jizera a Delta. Od roku 2005 radia zastupovalo medialni zastupitelstvi Media Bohemia se
svym MMS, které¢ uzavielo smlouvu s RadioNet.

V letech 2005 az 2009 rozsituje a posiluje sviij katalog radii a vytvaii program Radia
Beat, ktery se postupné rozriista po celé Ceské republice. Do svych lokalit rozsifuje i program
Country radii. Postupné se ptidalo také prazské radio Spin. Spolecnost vlastnila také Radio 1.

V roce 2013 byla spolu se skupinou MII jako Radio United proddna spole¢nosti GES
Group Holding. Ta tim ziskala dohromady 11 radii, mimo rodiny radii Kiss, také Radio Beat a
Country radia. Ptidala je tak ke své siti Hey radii. Ty ale pozdé&ji kvili nizké poslechovosti
pretvotila na Country nebo Signal radia. GES plivodné vybudovala nebo odkoupila n€kolik
samostatn¢ vysilajicich stanic, které pozd¢ji sloucila a nyni na vSech frekvencich vysila
centralni program z Prahy. Z téchto radii vznikla spole¢nost a medidlni zastupitelstvi Radio
United Group.

Vroce 2017 pak pro radia KISS vznikl centralni program a regiondlni potady a
zpravodajstvi ¢i reklama byly parkrat za den odpojovany. Rodiny radii jsou zastupovany
spolecnosti MEDIA CLUB, s.r.o a dohromady vysilaji na 214 frekvencich.

NiZe jsou pro ilustraci zndzornény tyto spolecnosti a jejich vlastnické poméry v roce 2023

v grafech:
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Graf ¢. 6 — Spolecnost Media Bohemia Holdings Limited a Brabeum
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3. Regionalni média a jejich problémy

Prace déle vysvétluje regionalni média jako takova a soustfedi se na jejich tuskali a
novinaiské rutiny ¢i podminky novinafi, a to zdivodu pochopeni vyznamu regiondlni
zurnalistiky pro obyvatele dan¢ho regionu.

Regionalni média pokryvaji udalosti, informace a témata relevantni pro konkrétni
geografickou oblast a jsou zaméiena na mistni komunitu. Tato média se oznacuji také za
subnarodni. Ta lze podle Gulyase definovat jako medidlni divize nebo entity, které se vyskytuji
v urCité geografické oblasti, kterd je menSi neZ narodni stat. Mistni média jsou podle n¢j
pravdépodobné uznavana jako nejvyznamngj$i forma subnarodnich médii (Gulyas, Baines,
2020).

O smyslu mistnich médii vSak nepanuje shoda, coz pfispiva k obtiznosti jejich
definovani. Obvykle existuji tf1 klicové podsektory: mistni zpravodajskd média, mistni nebo

regionalni vysilani a komunitni média.

3.1. Regionalni stanice

Regiondlni radio poskytuje lidem aktudlni informacemi z regionu. Do roku 1989 toto
vysilani provozoval Ceskoslovensky, pozdéji Cesky rozhlas. Na zadatku 90. let, diky rozvoji
komer¢niho sektoru, zacaly na trh vstupovat 1 regionalni soukromé rozhlasové stanice. Ty si
podle Sroky, pravé kvuli svému prvenstvi v regionu, vybudovaly silny vztah se svymi
posluchaci. ,Mnoho let byla hlavni konkurenéni vyhodou soukromych regionalnich
rozhlasovych stanic pravé piitomnost v regionu, jeho znalost a velké mnoZstvi mistnich
informaci v jejich programu* (Sroka, 2016, s. 3).

Regiondlni rozhlasové vysilani neni vy€lenéno tzemim, jak by se mohlo zdat, ale
zasahem obyvatel dan¢ho Gzemi od 1 do 80 procent. Regiondlni vysilani je tedy stanoveno
poctem obyvatel, proto mezi regionalni stanice patii i velké rozhlasové stanice, napi. Evropa 2.

Diky technologickému rozvoji rozhlasu a novym zidkonim bylo mozné odpojovat
regiondlni vysilani na celoplo$né, coz mélo za nasledek vysilani regiondlnich reklam i
v celoplosnych stanicich. Celoplo$né radia tak mohou ,,krast* zadavatele reklamy regiondlnim
radiim, coz mize podle mé vést ke sniZzeni konkurenceschopnosti a financovani stanice

z reklamy.
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3.2. Regionalni média v Evropé

Zprava Mezinarodni federace novinditi z roku 2020 uvadi, Ze regionalni média jsou ve
slozité pozici a nezévisla média témef neexistuji. Ve zpraveé se doporucuje opetovné posileni
vefejnopravnich regionalnich médii. ,,Doporucujeme vetfejnopravnim médiim, aby mistni a
regionalni zpravodajstvi upfednostiovaly, ¢imz zajisti obCaniim nezéavislou informovanost®
(Local media, Fact finding mission to Czech Republic, 2019). Tato skute¢nost se v soucasnosti

ukazuje témét po celé Evropé.

Regionalni radio se s pocatkem 90. let rozvijelo i v ostatnich postkomunistickych
zemich. Komunitni vysilatelé v téchto zemich méli Sirokou Skélu modeld, kterymi se mohli
nechat inspirovat pii zaklddani téchto médii. Mohli napf. vytvofit nekomeréni nevetejné
stanice, jako v USA nebo pozd¢ji v Italii a Francii jako takzvané radios libres. Také mohli
vytvofit mistni komunitni rozhlas, jaky je v Nizozemsku a Belgii nebo se podivat do

skandinavskych zemi a vytvofit hustou sit’ méstskych stanic zaloZenych na ob&anské kontrole.

S padem komunistického rezimu ale byla hojn¢ zakladana spiSe komercni média,
zejména v mensich méstech a regionech. Dnes existuje par medialnich skupin, které jednotliva

radia vlastni a diiraz na regionalitu se postupné vytraci.

Podobny postup pii zakladani radii tomu, ktery byl v Cesku, je vidét i v sousednim
Polsku. Tam doslo k budovani rozhlasovych regiondlnich médii také dfive, nez byl schvalen
zakon a zaloZena Rada pro udélovani licenci. V Polsku kromé regionalnich rozhlasovych stanic
dochazelo k rozvoji katolického vysilani, které spadalo pod cirkev. Postupné byly zakladany
mistni katolické stanice s 31 frekvencemi. Z toho nakonec vznikla celostatni sit’ Radio Mayja.
V Polsku doSlo ke vstupu medidlnich koncerni do vlastnictvi regiondlnich stanic dfive, uz
kolem roku 1997, a to kvili financnim problémim provozovateli soukromych stanic. V
soucasné dobé€ jsou na polském lokalnim rozhlasovém trhu dominantnimi subjekty medialni
koncerny a pocet nezavislych stanic klesa, 1 kdyz nékteré z nich maji stale silnou pozici. ,,Mistni
rozhlasové stanice daly vzniknout 1 siti RMF MAXXX a skupiné¢ Ad.Point, které prevzaly
likvidované stanice a zménily jejich charakter. Spoleénost Polskie Fale Srednie nabidla
samospravé vybudovani mistnich stanic, ¢imz slibili komplexni sluZby vyménou za odvysilani
dvou hodin mistniho programu pfipraveného za pomoci mistnich obyvatel a zastupitelstev*

(Grazyna Stachyra, 2015, s. 194).

Zajimavym napadem projektu je polské NET RADIO, na kterém spolupracuji

regionalni vysilaci stanice. Tento projekt umozni kazdému vyuzit zasobu archivli umisténych
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v regiondlnich polskych rozhlasovych stanicich. NET RADIO je tak praktickym ptikladem
realizace konceptu radia na vyzadani, kdy si kazdy poslucha¢ mulize sestavit program radia
podle sebe nebo mu ho pocita¢ podle jeho zajmu, bydlisté a preferenci sdm piedstavi. Principem
fungovani tohoto systému je vysilani nejaktudlnéjsiho obsahu, prabézné vytvareného

spolupracujicimi subjekty z regiont (Regional and local broadcasting in Europe, IRIS, 2016).

Dalsi Zprava o stavu regionalnich a lokalnich médii v Evropé z roku 2016 (od MPM'?)
poukazuje na to, ze evropska regionalni a lokalni média nemaji v soucasné dob¢ ve vétsing stata
Evropské unie témét zddnou pravni podporu. Jeden indikéator vyzkumu zkoumal, zda zakon
uznava regionalni a mistni média jako specifické kategorie médii se zvlastnimi cili a zdvazky a
zda jsou pro tato média vyhranény specidlni frekvence. ,,VétSina zkoumanych zemi (12 z 19)
méla pravni zaruky, které poskytovaly oboji uznani regionalnich a mistnich médii a frekvencni
rezervace. Pouze tfi zemé& (Ceska republika, Finsko a Rumunsko) nemély Zadnou z t&chto
pravnich zaruk. V dokumentu se také ukazuje, ze ve vétSin¢ zemi neni pravni zaruka efektivni

(tamtéz, s. 39).

Ze Zpravy MPM také vyplyva, Ze regionalni a mistni média jsou obecné nachylnd k
v&tsim finanénim rizikiim, protoze maji stdle méné inzerentdi. Ve Zpravé je zminéno, ze v Ceské
republice maji pouze vefejnopravni média a CTK povinnost poskytovat regionélni sluzby, coz
muze vést k tomu, Ze se média centralizuji do hlavnich a vétSich mést a regiony se upozaduji.
V neposledni fad¢ je také upozornovano na to, Ze neexistuje zadny monitorovaci nebo sank¢éni
systém, ktery by zarucoval a kontroloval pluralitu téchto médii. MPM také poukazuje na to, ze
v nékterych zemich jsou bézné dotace pro regiondlni média. Naptiklad v Némecku neni
dovoleno plné zpravodajsky pokryvat mistni regiony vetfejnopravnimi vysilateli, kvili mensi
konkurenci a je snizena sazba DPH u denniho tisku. Navic Némecko se mizZe chlubit tim, ze
vysilaci spole¢nosti jsou ze své podstaty regionalnimi stanicemi, které maji sidla spolecnosti

mimo hlavni mésto.

3.3. Role a problémy regionalnich médii ve spole¢nosti

Regiondlni média sdileji podobné spolecenské funkce s narodnimi médii, ale také
nekteré specifické role dané jejich konkrétnim prostorovym a komunitnim kontextem.
Regionalni média s jejich podavanim zprav, jsou zdsadni pro zajisténi ,,socidlni soudrznosti,

pfipojeni ¢lentt komunity a rozvijeni smyslu pro komunitu. (Hess & Waller, 2017, s. 6).

13 Media Pluralism Monitor
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Podle zpravy Centra pro medialni pluralismus a svobodu médii o lokalnich a mistnich
médiich jsou tato média klicova pro zachovani demokracie. ,,Existence Zivého a nezavislého
mistniho medidlniho ekosystému, ktery slouzi vefejnému zdjmu mistnich komunit, je
zakladnim kamenem naSich demokratickych spole¢nosti.“ Podle ni jsou mistni, regionalni a
komunitni média klicem k tomu, aby obané mohli chapat a uplatiiovat sva prava v komunitach,
kde ziji. Témata, o kterych tato média informuji, se obvykle tykaji problémi, jako je mistni
politika a dal$i lokalni informace, které jsou v narodnim staté¢ nedostatecné zastoupeny nebo
chybi uplné¢ (News deserts in Europe, 2023). Podle této zpravy vSak mistni medialni sektor
zaziva krizi, Casto jeSté horsi, nez je vSeobecna krize tradi¢niho medialniho sektoru. ,,Krizi
zazivaji nejen z pohledu jejich trzni Zivotaschopnosti a udrzitelnosti, ale také z hlediska
politické nezévislosti, schopnosti nabizet socialn€ inklusivni zpravodajstvi a udalosti, v¢etné
pokryti mensin® (tamtéz). Regionalni média jsou podle zpravy Casto ve znevyhodnéné pozici
pii pohledu na jejich velikost publika, zisk nebo pokryti. Dnes je podle zpravy v Evropské unii
existence téchto médii ve spousté statech nejistd a upadajici, coz vede k tzv. zpravodajskym

poustim.

Podle Zpravy plni tato média také diilezité socidlni a kulturni funkce (tamtéz). Ty definuji jako:
- Podpora soudrznosti obyvatel

- Podpora mistni identity zdiraznénim a podporou jejich jedine¢nych vlastnosti,

hodnot a tradic

- Zaznamendvani a uchovavani mistni historie a kultury dokumentovanim a
podavanim zprav o mistnich problémech a udélostech odrdzejicich jedine¢nou

identitu lokality

- Poskytovani ptistupu k médiim skupinam, které jsou nedostatecné zastoupeny v

mainstreamovych a celostatnich médiich.

Tim, ze regionalni média pusobi v urCité lokalité, vétSinou kraji nebo okrese, maji
s mistnimi lidmi silné;$i vazby. ,,Regiondlni tisk vychazi v omezené oblasti, na své ¢tenare tak
plisobi silnéji prostiednictvim identifikace s regionem, prostiednictvim zohlediiovani lokalnich
a regiondlnich udalosti, referovani o komunalni politice, ¢i vztazeni obecnych témat na danou
lokalitu* (Waschkova Cisatova, ed. Waschkova Cisatova, 2007). Regionalni média tak mazou
zastupovat obyvatele dané oblasti. Waschkova v knize Voice od Locality uvadi, ze toto se mize

dit raiznymi zptlisoby: ,,0d reakce na udalosti nebo debaty v ramci komunity ptes zpravodajstvi

43



a prileZitosti pro ¢leny komunity aZ po vice aktivni role prostfednictvim zprav, funkci a
redakéniho pokryti obhajujici konkrétni postoj nebo akci k problému a identifikaci tohoto
pokryti pomoci zafizeni, jako je logo, které posili sdéleni® (tamtéz). To Ze maji za kol ve
Ctenatich podporovat smysl pro lokalitu popisuje ve své knize i Janowitz. ,,Regionalni noviny,
které se vénuji Ctenafi a pokryvaji témata, ktera se tykaji jeho a lidi v jeho okoli, v ném
prohlubuji vztah k mistu, ve kterém zije, a pomahaji utvaiet lokdlni identitu* (Janowitz, 1952).
Waschkova také poukazuje na dulezitost regionadlnich médii, kterym se ale nedostava
medidlniho systému, protoze maji na piijemce nejvétsi vliv. Na druhé strané tuto Cést
medialniho systému nereflektuje regulace ani statni organy* (Waschkova Cisatova, 2007, s.62).
Regionalni média podle ni také téméf nezajimaji ani ¢eské vyzkumniky.

Regionalni Zurnalistika mé ve spolecnosti své misto. Podle Waschkové zejména proto,
ze regionalni novinafi dohlizi na ty, kdo jsou u moci. ,,Umite si pfedstavit, jak bychom si
vybirali zastupce v Parlamentu, kdyby skoncila v§echna média na celostatni tirovni? Asi haf.
Na mistni trovni to je stejné, jen to neni tak zietelné. ,,Lidi si to pfece mezi sebou n¢jak feknou,*
feknete si. Jenze lidi si feknou jen néco. Protoze zpracovat komplexni informace, nahlizet na
n¢ z riznych uhli, to bohuzel zatim nikdo jiny, nez média, ve spolecnosti nedokéze. Rozhodné
ne radni¢ni zpravodaje* (Bocek, iRozhlas, 2018).

To ale podle Oralka nemusi byt vzdy zadouci a tito novinafi mohou podléhat urcitym
syndromiim (Oralek, ed. Waschkova Cisatova, 2007). Naptiklad, ze véti fednikiim vice nez
novinaii celostatnich médii a chtéji s nimi mit dobré vztahy. Na druhou stranu také castéji
naslouchaji ,,slabsim* a pak obhajuji jejich pravdu. ,,Regionalni novinafi maji v daném misté
osobni vazby, at’ uz jde na jedné stran¢€ o provazanost s mistnimi elitami (politici, podnikatelg,
lidé ve vedoucich funkcich apod.), nebo na druhé¢ stran¢ s lidmi, ktefi proti nim naopak bojuji
ve snaze fesit své ¢i spolecenské problémy. Znaji se ze Skoly, jsou to kamaradi kamaradi, znami
rodi¢d, byvali kolegové. Novinaii pak at’ uz védomky ¢i v horSim piipadé nevédomky
piekracuji hranici mezi objektivnim informovanim a aktivnim ovliviilovanim procest v zajmu

nekoho. (tamtéz, s. 93).

Podobného nazoru je 1 Waschkova ,,Navic ty vztahy k politikiim jsou mnohem blizsi a

vvvvv

nim kazdy tyden sami potkavate na fotbalku, je tézké byt k nému o den pozdéji v Clanku
kriticky* (Waschkova Cisatova, 2007, s.62). I podle Souckové se tato blizkost na tvoteni zprav

musi podepisovat, ne vzdy ale negativné (Souckova, 2021, s. 31). Podle ni se to déje uz jen pro
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to, Ze redaktor vi, za jakymi zdroji ma jit pro informace, jakymi zménami proSel region a jaka

je jeho historie.

Dal§im problémem podle Oralka je tzv. néasténkaisky syndrom. ,,Namisto toho, aby
novinai posoudil relevanci takovych oznameni, zpracoval je a vytvofil z nich ¢lanek, rovnou je
»vylepi na nasténku" tedy dd je do novin. Ty pak neodrazeji skuteCny zivot, ale miru
pracovitosti mluv¢ich® (Oralek, ed. Waschkova Cisafova, 2007, s. 94). Publikace, v niZ je tato

mysSlenka, vznikla v roce 2007, myslim si, ze tento problém je nyni celorepublikovy a netyka

se pouze regionalnich novinait.

Také upozoriiuje na to, Ze v téchto redakcich neni mnoho novinafskych osobnosti, kdyz
se preci jen z n¢kterého regiondlniho novinafe stane osobnost, vétSinou odejde z regionu a
zane pracovat na celostatni urovni. Stejného ndzoru je i majitel soukromého Radia Krokodyl
Michal Plachy (osobni rozhovor, 2023). Podle Oralka tak musi byt pevni v prosazovani svych
nazori zejména vedouci regiondlnich redakci. ,,Nestaci, aby takovy c¢lovék byl jen dobry
novinaf. Musi totiZz umét kazdodenné prosazovat v praci své redakce zékladni princip
novinaiské prace: jit k podstaté problémtl, pouze ne(p)opisovat a netlumocit ndzory, ale
zjistovat, jak se maji dané véci doopravdy a jaké jsou motivy jedndni zucastnénych* (Oralek,
ed. Waschkova Cisafova, 2007, s. 94). Dodava, Ze regionalni novinafi jsou Spatné placeni, a
proto castéji odchdzi do celostatnich médii nebo ,,na druhou stranu barikady* do tiskovych

odd¢leni a public relations.

O problému s ne piilis velkymi platy pisSe ve svém odborném ¢lanku i1 Jaromir Volek,
ktery pro jeho napsani ¢erpal data z vyzkumného projektu Cesky novinat. “Regionalni novinafi
vnimaji svou ekonomickou pozici jako vyrazné horsi nez jejich kolegové z celoplosnych médii“
(Volek, ed. Cisafova Waschkova, 2007 s. 45). Ptesto, ze jsou regionalni novinafi hlife placeni,
¢asto musi pracovat vice nez ti celostatni. ,,I v tomto piipad¢ se citi pretizenéj$i novinafti
pracujici v regionalnich médiich, kde racionalizace a ekonomizace pracovnich postupt vedla k
silné redukci pracovni sily, ktera ale nebyla vykompenzovana lepSim technickym a materialnim

vybavenim (tamtéz).

Lenka Waschkova také upozoriiuje na Spatnou ekonomickou situaci vSech regiondlnich
redakci. ,,Kdyz je na tom redakce Spatn¢ ekonomicky — nebo jsou redaktofi vyhoteli — tak

samoziejm¢ dostavaji na frak standardy novinaiské prace. Z nékterych médii se postupné stane
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nosi¢ inzerce, jinde ptestanou fesit politiku, feknou si: ,,Nez abychom nastvali radnici, protoze
nam obcCas da néjaky inzerat nebo vetejnou zakazku, tak do ni radsi pfestaneme Sit“ (Bocek,
iRozhlas, 2018). Ekonomické problémy regionalnich médii popisuje 1 zprava (News deserts in
Europe, 2023, s. 10). ,,Finan¢ni udrzitelnost mistnich médii se v analyze ukazala jako klicovy
problém pro cely sektor. VEtSina zemi oznamila klesajici pfijmy a pocty mistnich médii béhem

poslednich let.*

Ve svém clanku Volek poukazuje také na to, Ze regionalni novinafi nemaji dostate¢né
vzdélani. ,,Vyrazna vétSina zurnalistd, ktefi zde plsobi, nema vysokoskolské vzdélani (66
procent). Podil novinait, kteti maji vystudovanou zurnalistiku ¢i jina specializovana
komunikac¢ni studia, nedosahuje ani 15 procent (Jaromir Volek, ed. Waschkova Cisatova,
2007, s. 41). Podle vyzkumti Hesse a Wallera ale vysokoskolsky titul u regionalnich novinai
neni dulezitym faktorem. Jak uvadi, byla to praveé znalost prostfedi, kterd novindiim zajistila
praci v novinach, piestoze neméli vysokoskolsky titul. Naopak dalsi skupina respondenta
s vysokoSkolskym vzdélanim ptiznala, Ze 1 pies vzdélani byly jejich zacatky velice tézké, pokud
zacali pracovat v regiondlnim médiu v misté, které pfedtim pfili§ neznali (Hess & Waller,

2016).

Ptesto podle Volka kombinace ,,vysokého pracovniho nasazeni a nizké finan¢ni odmény
poskytované lidem s nizkym formalnim vzdélanim, ktefi zazivaji vysoky pracovni stres, vytvari
zivnou pudu pro rozvoj anti-profesionaliza¢nich mechanism v regiondlni Zurnalistice. A to
naptiklad i kvili “ekonomickému tlaku na chovani médii,” ktery ma dnes charakter
neideologické cenzury” (tamtéz). Kvili snaze velkych inzerentli ovliviiovat editorialni agendu

podle néj média nesou rysy deprofesionalizace a proletarizace.

3.4. Upadek regionalnich médii od 90. let po sou¢asnost

Upadek se tyka vech regionalnich médii, nejen rozhlasovych stanic. Zde je stru¢né
nastinéno, jaky upadalo vydavani regiondlnich novin a denik, coz znazornuje situaci, s jak
velkym problémem se regiondlni média potykaji.

V 90. letech byla u nas silna sit’ regionalnich novin. Ty byly podle Waschkové (Bocek,
iRozhlas, 2018) zaklddany disidenty v okresnich méstech. Upozoriiuje ale na to, ze v dnesni
dobé tézko prezivaji i1 kvili tbytku prodejnich mist. ,,Jejich byznys mé problémy 1 proto, ze
tteba z padesati prodejnich mist kazdy rok deset zkrachuje, protoze kon¢i trafiky i vesnické

obchody. Noviny pak neni kde prodavat.”
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Na ptelomu stoleti zaCala na vydavatele novin tlacit spolecnost Vltava Labe Press, ktera
nyni vydava Deniky v celé zemi. K ni se postupné ptidal Mlada fronta. Na Cesky trh podle
Waschkové vstoupila s agresivni politikou: ,,Chcete mi to prodat? Za kolik? Nechcete mi to
prodat? Zalozim si konkurenci (tamtéz). Ani jim se uz pfili§ nedafi. ,,I jim ale postupn¢ ubyva
novinail v okresnich ¢i krajskych redakcich. Mf Dnes si sice zatim drzi redakce v krajskych
méstech, ale kromé Brna uz se pocitaji na jednotky lidi. Ani redakci Deniku v okresnich

méstech uz neni tolik,” dodava ve stejném ¢lanku Waschkova.

Podle Jana Zabky jsou naopak velké medialni spole¢nosti téméf jediné, které maji
moznost délat kvalitni regionalni zurnalistiku. ,,To se ale dlouhodob¢ vytraci a misto toho roste
tlak na ekonomické vysledky, pticemz si nejsem jisty, ze vSechna — a ted’ nemluvim konkrétné
jen o téch velkych — vydavatelstvi pod timto tlakem vzdy dokézala obstat (Zabka,
HlidaciPes.org, 2021). Dodava, ze tim muze trpét obsah médii. ,,U nékterych vydavatelstvi, ¢i
regiondlnich médii obecné, je zcela ziejmé, Ze uz davno padla hranice mezi obsahem a inzerci,
ktera by ptitom méla zlstat neprolomend a neprolomitelna“ (tamtéz). Podle n¢j maji regiondlni
média sloZitou pozici, protoze se musi neustdle snazit ekonomicky prezivat, coz vede
k poruSovani zakladnich zurnalistickych pravidel. ,,.Zpracovani n¢jakého tématu mélo byt
motivovano piedevSim jeho spoleCenskou diilezitosti a zajimavosti pro Ctenare, nikoli
uzavienim inzertni nebo jiné spoluprace® (tamtéz). Kromé tohoto zacalo ptivodné ubyvat
inzerentdl z divodu hospodarské krize. Pfichod internetu toto vSechno jen zhorsil. ,,Tim v§im
se pak posilila role radni¢nich a obecnich zpravodajii, kdy ufednici najednou nepottebovali

v takové mife média a vSe zvladli se svymi voli¢i vykomunikovat sami* (tamtéz).

Tento problém se tyka vetSiny statli Evropské unie, a tak spole¢nosti Evropska federace
novinaii (EFJ) s konsorciem partnerti, Centrem pro pluralitu médii a svobodu médii (CMPF),
International Media Support (IMS) a Journalismfund, zahajuji projekt ,,Local Media for
Democracy*, ktery ma pomoci s problémy mistnich médii. Projekt byl zahajen 1. inora 2023 a
bude se rozvijet po dobu 18 mésicti. Otazkou ale zlstava, zda tento projekt pomize opravdu
tam, kde ma a vytvofi se celd fada regionalnich médii, ktera se dokdzou uzivit bez potieby

dotaci a bez poruSovani zurnalistickych zésad.
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4. Medialni vlastnictvi

V predchozi kapitole jsme narazeli na to, ze medialni vlastnictvi a politickd ekonomie
médii jsou vyznamnymi aspekty, které ovliviiuji obsah i1 kvalitu médii. Nyni se proto zamé&iime

podrobnéji na historii, motivace vlastnikli, koncentraci vlastnictvi a regulaci médii.

4.1. Historie

V Ceské republice se historicky ménila struktura vlastnictvi médii, coz mélo urgity vliv
na jejich obsah a funkci ve spole¢nosti. V druhé poloving 19. stoleti vznikala stranickd média,
kdy kazda politicka strana m¢la své vlastni noviny a média existovala pouze ve form¢ mensich
rodinnych firem. Jejich vyvoj jako podnikatelského odvétvi ve 20. letech zpomalily dvé svétové
valky a nastup Komunistické strany Ceskoslovenska k moci. V socialistickém Ceskoslovensku
nebylo mozné média vlastnit, a tak na n¢ stdit mél monopol. Rozvoj tohoto odvétvi se znacné
omezil. Na konci 20. stoleti s rozvojem vysilacich médii a uvolnéni restrikci zacalo vznikat
nespocet mensich novin, rozhlasovych stanic a rtiznych televiznich stanic. VétSina z nich ale
neméla dlouhého trvani, jednalo se spiSe o experimenty. Pozdé€ji zacaly vznikat medialni
korporace vzniklé ptilivem zahrani¢nich vlastniki. ,,Tyto velké korporace Casto operuji na
nadnérodni Grovni, coz je mimo jiné stavi do pozice vyznamnych subjektii podilejicich se na
formovani mezinarodnich vztahti v roviné politické, ekonomické i1 kulturni. I v obdobi
korporaci ale 1ze vysledovat dalsi rozvoj starSich forem vlastnictvi, takze ve vyvoji je mozné
zaznamenat existenci silnych individualnich vlastnikl, kteti kontroluji velké medidlni

korporace* (Jirdk, Kopplova, 2015, s. 144).

Mezi lety 2005 az 2008 dochazi z diivodu hospodaiské krize k odlivu zahrani¢nich
vlastnikt, a tak média kupuji Cesti vlastnici. Vyvoj vlastnictvi na rozhlasovém trhu je popsan
v piedchozi kapitole. Postupnou digitalizaci se média zacCinaji §ifit 1 prostfednictvim internetu.
Tim prakticky kdokoliv mliZe publikovat cokoliv na internetu a dochézi k deprofesionalizaci a
deinstitucionalizaci médii. Vznikaji internetové mutace denikti a radio ¢i televizi lze Sifit také

pfes internet.

4.2. Motivace vlastniku

V Ceské republice neni prakticky Zadné omezeni vlastnictvi médii. Od roku 1998 je

mozn¢é zalozit €1 vlastnit médium a s pfichodem internetu je jesté snazsi, aby kdokoliv, cokoliv
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vydéaval. Média d€lime do zakladnich skupin, kde jsou soukroméd/komeréni média, média
vetejné sluzby a komunitni média. Podle Karoliny Pelikanové mizeme rozdélit dva druhy

motivace vlastnictvi médii: (Pelikanova, 2023, s. 62)
1) ziskani moci (spolecenske, politické)

2) komercionalizace (zejména slouzi k vydélavani penéz)

4.3. Koncentrace vlastnictvi

Nizk4 koncentrace vlastnictvi médii znamena, ze medialni subjekty jsou skupovany jen
malou skupinou vlastnikd nebo pouze jednim. Tim se zvySuje hrozba politického pluralismu,
pfi kterém dochdzi k menSimu prostoru pro vyjadifeni rGznorodych nédzorii. Dochézi také
k uptednostitovani riiznych postojii a témat, napt. politickych. Nejvetsi nebezpec¢i vysoké
koncentrace vlastnictvi je u totalitnich rezima, kdy stat produkuje ty zpravy a nézory, které
chce, aby byly vétsinové. Vysoka koncentrace médii vede k pravdépodobné vyssi obsahové
obsahii a sdéleni, protoze to garantuje svobodu projevu. Podle n¢j ,,nékdy hovoiime o potiebé

,»svobodného trhu myslenek" (gimiéek, 2018, s. 19).

Média, ktera jsou skupovana a znichz vlastnici tvofi korporace, Casto sklouzavaji
k velmi podobnému obsahu ve vSech médiich, které vlastni. Mediadlni korporace a monopoly
vznikaji proto, Ze vlastnici chtéji maximalizovat svlij zisk a ovladnout trh. ,,Snad ve vSech
a méng uspesSnych, nebo je vytlacit z trhu a vytvofit si tak podminky pro jesté vétsi vlastni rast.
Déje se tak 1 v medialnim primyslu, kde se koncentraci vlastnictvi celé odvetvi vniting integruje
a do popredi se dostava stale mensi pocet stale silnéjSich vlastniki* (Jirdk, Kopplova, 2015, s.

145).
Vlastnici mohou vstupovat na medialni trh v riznych vztazich:

1. Horizontalni koncentrace vlastnictvi — jeden vlastnik skupuje podobné podniky, napt.
regionalni radio koupi dalsi radio v regionu, aby se zbavilo konkurence. Tim se zvétSuje podil
vlastnika na trhu, coz miize vést k mensi medidlni pluralité. Zaroven se tim vétSinou zvysSuje

zisk vlastnika.
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2. Vertikalni koncentrace vlastnictvi — jeden vlastnik skupuje spolecnosti, které jsou
v riznych fazich vyrobniho fetézce, napt. rozhlasova stanice koupi medialni zastupitelstvi. To
muze vést ke snizeni nakladi firmy a nastaveni podminek pro konkurenc¢ni spolecnosti. Také

se tim daji pokryt ptipadné ztraty z jedné faze vyroby.

3. Diagonalni vlastnictvi —jeden vlastnik skupuje podniky mimo jeho (v nasem piipadé
medialni) sféru. Casto toto viak s médii n&jak okrajové souvisi. Podle Jiraka mtiZe jit napiiklad
o kombinaci médii a zdbavniho primyslu nebo médii a telekomunikac¢nich sluzeb, kdy telefonni

spolecnosti nabizeji ve svych sluzbach i televizni kanaly.

Podle Jirdka jsou tyto vlastnické vztahy mozné diky rozvoji modernich technologii,
které jsou zalozené na digitalizaci dat. Medidlni korporaty se stale zvétSuji, ¢imz podle néj
pfibyva i hlast, které upozoriiuji na to, Zze medialni produkce stile vice zavisi na tom, aby
vyhovovala zajmim velkych spolecnosti, zejména ekonomickych a politickych, a mén¢ uz
z4yjmum obyvatel. Spole¢nost je podle Jirdka a McChesneyho daleko vice citliva na pieslapy
statu nez téchto korporaci a nedostava se jim tak velké medialni pozornosti. ,,Toto zaméfeni na
prestupky vlady a prehlizeni Spatnosti korporaci hraje pfimo do ruky tém, ktefi si pieji, aby
korporace mély vic moci a privilegii, a podryvaji schopnost vlady regulovat jejich po¢inani ve

vefejném z4jmu‘ (McChesney, 2009, s. 35).

Rozvoj velkych medidlnich spolecnosti vede k homogenizaci obsahu, tzn. ¢im dal vice
médii nabizi velmi podobny obsah. To miiZzeme vidé€t 1 u rozhlasovych regionalnich stanic, kde
dochazi k vzdalenému odpojovani programu a poslucha¢i mohou slySet na vSech radiich
programové sité v jeden Cas stejny program, i kdyz se jedna o regionalni rozhlasy. Toto je vidét
nejen pii tvorbeé programu a raznych potradd, ale 1 u hudebni nabidky. Celkové lze fici, Ze
vSechna komer¢ni rddia nabizeji podobné typy soutézi a programovych skladeb a neni zde
zadné, které by vyrazné vycnivalo nebo délalo véci jinak. Pri¢inou mize byt také globalizace
médii. I v médiich se tak projevuje ,,paradox kapitalismu" (zvétSujici se globalni konkurence
vede k vys8i koncentraci vlastnictvi, coz mize mit za nasledek mens$i konkurenci) (Demers,

1999, s. 48).
Diverzita obsaht a koncentrace vlastnictvi se méti monitorem plurality médii. Podle

Media Pluralism Monitor 2023, ktery byl vyhotoven v Ceské republice Vaclavem Stdtkou,

Jitkou Adamcikovou a Albinem Syberou je u nas vysoké riziko trzni plurality a je zde problém
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s nizkym omezenim koncentrace trhu patficnymi regulacemi. Dale je nizka pluralita vlastnikli
¢eskych médii — top Ctyti zpravodajské medidlni organizace maji vliv na minimalné 80 procent

trhu (Ceska média se potykaji s vysokou trzni koncentraci, Mediaguru.cz, 2023).

Podle Smida v Cesku existuje pluralita médii v piipads, kdyZ se zahrnou dohromady
vSechna média (deniky, radia, Casopisy, televize...) Jestlize se ale podivame pouze na jednu
skupinu, napt. regiondlni deniky, vidime silné zastoupeni vydavatelstvi Vltava Labe Press,

které tento trh ovladaji téméi stoprocentnd (Smid, 2004, s. 17).

4.4. Regulace vlastnictvi médii

V medialnim vlastnictvi se reguluje koncentrace a kiizeni vlastnictvi. Na tento jev se
muzeme divat ze dvou pohleda — vlastnikti a ochrany plurality médii. Média piisobi na volném
trhu, takZe se zde projevuje konkuren¢ni prostiedi a vlastnikiim jde o co nejvétsi zisk. Zaroven
by méla byt zachovdna svoboda médii a pluralita, které jsou pro fungovani demokracie
nezbytné.

Podle AleSe Rozehnala je pluralita nezbytnd k udrZeni rtiznosti pohledii na danou
problematiku. ,,Cim méné je médii, tim je mensi moZnost ob&ani ziskavat Sirokou paletu
informaci pro to, aby Cinili spravna rozhodnuti. SniZeni poctu médii tak zcela jisté snizuje
mnozstvi moznosti pohledu na danou problematiku®“ (Rozehnal, Pravni prostor, 2018).
V ¢lanku v Pravnim prostoru Rozehnal popisuje, ze je Cesky medialni trh penézné€ slaby a je
proto ohrozen medidlnimi korporacemi ¢i statem. Proto jsou podle n¢j média u nas vice
nachylna k jejich rizné koncentraci. Podivuje se také nad tim, ze Utad pro hospodaiskou soutéz
povoluje rizné medidlni fuze, jako je prodej rozhlasové stanice a internetové televize
spole¢nosti CNC, ktera vlastni uz portfolium denikd a ¢asopist. Utad ale provadi v téchto
piipadech i tzv. test plurality. Podle Rozehnala to ale nemusi stacit. ,,Koncentrace médii, i kdyz
je hlidana soutéznimi pravidly, zvySuje nebezpeci, Ze 1 kdyz bude zachovana pluralita médii,
budou vSichni vystaveni obdobnému obsahu, ackoli se bude jednat o rtizné mediélni projekty.
Nekteré fuze jsou pripustné z hlediska hospodarské soutéze, ale pfitom mohou byt velice
Skodlivé z hlediska plurality obsahu, ktery medialni spole¢nosti produkuji* (tamtéz). To vede
k homogenizaci medialniho obsahu, ktery je rozebiran vyse.

Staci tedy spoléhat na pravidla soutéze i pti prodeji médii? Mame tu také Radu, kterd
dohlizi na ud€lovani licenci. Podle Rozehnala vSak ale nedba na to, jak moc program obohati

uz existujici nabidku obsahti a viceméné automaticky licence vydava. Podle néj by se proto
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méla najit pravni uprava, kterd by koncentraci médii vice obsahla. Hlavné i kvili digitdlnim
médiim a tzv. duopolu celosvétovych siti Facebook a Youtube, které se v téchto letech dostavaji
vice do poptedi a na jejichz platformach lze nalézt riznorodé obsahy bez témét jakékoliv
kontroly a regulace.

V Ceské republice ani v Evropské unii v sou¢asné dobé neexistuje funkéni legislativa,
ktera by se tykala plurality médii a koncentrace vlastnictvi, a to z ¢asti proto, ze evropské staty
maji velmi rozdilné mediélni trhy. V Ceské republice existuje pouze zikaz obsaZzeny v zakoné
o provozovani rozhlasového a televizniho vysildni. A nové novela zakona o stfetu zajmu, tzv.
Lex Babis. Vlastnictvi médii reguluje také Zakon o ochran¢ hospodaiské soutéze.

V Zékoné ¢. 231/2001 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, je ¢ast
veénujici se, zajisténi plurality informaci v celoploSném rozhlasovém a televiznim vysilani. U
analogového celoplosného vysilani nesmi majitel vlastnit vic jak jednu licenci k celoplosnému
rozhlasovému ¢i televiznimu vysilani. Déle se nesmi jakymkoliv zplisobem s jinym drzitelem
licence k celoplo$nému vysilani slucovat. Vyjimkou je prodej reklamnich sluzeb, ¢ili medialni
zastoupeni. U digitalniho vysilani pak nesmi byt majitelem vice jak dvou téchto licenci.

Co se tycCe regionalnich médii v novele Zakona ¢. 196/2009 Sb. je uvedeno, ze majitel
smi byt drzitelem licenci k rozhlasovému vysilani v piipadé, Ze pokryti CR v celkovém souétu
licenci nepiesahne vice nez 300 procent celkového poétu obyvatel Ceské republiky, ,,pfic¢emz
do celkového poétu obyvatel Ceské republiky se zapo¢itava vzdy kazdy pokryty obyvatel
tolikrat, kolik programi vysilanych na zékladé vSech ji drzenych licenci k provozovani jiného
nez celoplo$ného rozhlasového vysilani mize ptijimat* (Zakon 196/2009 Sb). To stejné plati 1
v ptipad¢ majetkového podileni se na spolecnostech vlastnicich takovy soucet licenci. Zakon
také nafizuje informovat Radu pfi prodeji nebo slouceni provozovatelti rozhlasového vysilani.
Novela zdkona také pocita se vznikem programovych siti, které nesmi pokryvat u televizniho
vysilani vice nez 80 a u rozhlasového 70 procent celkového poétu obyvatel Ceské republiky.
Jinak v zakon¢ pluralita médii omezena neni.

Jak tedy krom¢ dodrzovani zakona muze rozvoj plurality médii podporovat a hlidat
zakonny orgdn RRTV? Podle Rady je dilezity princip vybéru subjektl v licenénim fizeni, kdy
neni zalozeno na principu drazby, ale soutéze. ,,Licencni fizeni v podobé, jak ji upravuje zakon
o vysilani, dava Sanci i ekonomicky slabsim subjektim (ovSem s podminkou, ze jsou dostatecné
silné pro zajiSténi vysilani), jejichz projekt vSak z hlediska plurality obohacuje programovou
nabidku* (Zprava o stavu vysilani, 2005). Zakon byl pry vytvoien tak, aby podporoval vetejny
zajem, nikoliv komerc¢nost trhu. Kmitocet je ve zpravé piirovnavan k rodinnému stiibru, kdy

stat neptipousti loterii ¢i drazbu. ,,Celé licen¢ni fizeni stanovuje jednotné principy a plati pro
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kazdého jeho ucastnika. Tim je zajiSténa primarni demokratickd zasada rovnosti Zadatel?l, ktera

se neomezuje censem solventnosti zadatele (tamtéz).

Dal$im omezenim vlastnictvi médii v nasi zemi je novela zakona o stietu zajmu, tzv.
lex Babis. Omezeni se tyka vlastnéni médii politikem. ,,Pfedloha zejména zptisnuje ustanoveni,
které brani naptiklad poslanciim, senatoriim, ¢lentim vlady a nové 1 prezidentovi provozovat
rozhlasové a televizni vysilani a vydavat periodicky tisk. Aby nebylo mozné zakaz obchazet,
bude se vztahovat na skutecného majitele provozovatele médii, nikoli na ovladajici osobu‘

(Zékaz vlastnictvi médii politiky bude piisnéjsi, Aktualné.cz, 2023).

Podle Waschkové¢ pievazuje ve spolecnosti nazor, ze neni tieba dalSich pravnich tprav
a zasahi, protoze maji lidé stale moznost volby a velké spektrum riznych medialnich obsahti

(Waschkova Cisatova, ed. Waschkova Cisatova, 2007, s. 69).

V Ceské republice jesté nedosahla koncentrace vlastnictvi médii takovych hodnot, které
by ohrozovaly svobodu a pluralitu médii. UZ jen z diivodu, Ze existuji vefejnopravni média
Ceska televize a Cesky rozhlas, ktefi nejsou ovladani trznimi tlaky a jsou p¥isné&ji kontrovany,
co se obsahu tyce. Podle Vojtécha Kréle se néktefi odbornici domnivaji, ze pluralitu je tfeba
zajistovat na zakladé analyzy obsahu, nikoliv na zakladé prostého posuzovani vlastnictvi (Kral,

2009).

Podobného nézoru je i Simiek v knize Regulace médii (Simicek, ed. Waschkova
Cisafova, 2007, s. 21), kde uvadi ze pluralita médii neni ohroZena zejména kvuli digitalizaci a
nastupu internetu. Problém nevidi ani u téch, Sifenych po vinach. ,,Televize a rozhlas podléhaji
1 nyni, kdy to v zdsad€ neni technicky potieba a kdy se oproti minulosti vyrazné snizil impakt
danych médii, pfisnym licenénim pravidlim a nadto 1 relativné vyznamné obsahové

vefejnopravni regulaci (tamtéz).
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5. Vyzkum prodeje stanic a jejich disledki

Po teoretické €asti se dostavame k té praktické. V ni je nastinéno, pro¢ dochézi k prodejim
rozhlasovych stanic a jaké disledky to pro né ma.

Empiricka ¢ast je pojata formou ptipadové studie, ktera je jednou z metod kvalitativniho
vyzkumu. U né&j teorie vznika az béhem samotného priizkumu, nikoliv na jeho zacatku. Podle
Janéka ale ,,i do Upln€¢ neznamé skupiny vzdy vstupujeme s uréitym predporozuménim,
vytvatime si urcitou predstavu, jak asi mohou vztahy ve skupiné¢ fungovat. Svoji vagni a
nepfesnou predstavu na misté dale zpfesnujeme* (Jandk, 2018, s. 22). U kvalitativniho
vyzkumu jde spiSe o to ,,koukat kolem sebe s otevienyma ofima* se snahou porozumét, o co v
déni kolem nas jde* (tamtéz). Vyhodou je podle Hendla ziskani hloubkového popisu ptipadu,
sledovani jeho vyvoje a zkoumani danych procesii. Zohlednuji se lokalni podminky nebo
kontext (Hendl, 2005).

Ptipadova studie v kvalitativnim vyzkumu byla vybrana, protoze nejlépe odpovida na
otazky typu ,,jak* a ,,pro¢* (Yin in Trampota, Vojtéchovska, 2010). Podle Hendla se tyto studie
soustiedi na hloubkovy popis nebo analyzu néjakého jevu (Hendl, 2005). V piipadové studii
sbirame velké mnozstvi dat od jednoho nebo nékolika jedincii. Pfedpoklada se, ze ,,dlikladnym
prozkoumanim jednoho ptipadu lépe porozumime jinym, podobnym piipadiim. Na konci studie
se zkoumany ptipad viazuje do SirSich souvislosti. Mlize se srovnat s jinymi piipady, dilezité
je posouzeni validity* (Zhanél, 2014, s. 48). V této praci se jedna o kolektivni piipadovou
studii, kdy je zkouman problém prostiednictvim vice ptipadi, které maji spolecné rysy. Podle
Zhanéla ,,vyzkumnik véfti, Ze sledovanim vice ptipada ziska vétsi vhled do dané problematiky*
(tamtéz, s. 49). Podle n¢j vyzkumnika pftili§ nezajimaji specifické zavéry, ale chce ty, které
pfesahuji dany piipad. Mezi hlavni studované oblasti zkouméani mizeme fadit pfedevsim: a)
potieby, b) motivy — motivace, ¢) zkuSenosti, d) prozivani, e) chovani, f) vnimani, g) ocekavani,
pfani, h) postoje, hodnoty, 1) dalsi dopfedu zvolené a zdivodnéné oblasti zajmu (Chrastina,
2019, s. 63). V této praci jsou zkouméany motivy byvalych majitelt stanic k prodeji radii a
mozn¢é dusledky téchto Cintl.

Data byla sbirana prostfednictvim polostrukturovanych hloubkovych rozhovort, které
jsou jednou z vyzkumnych metod kvalitativniho vyzkumu a které umoziuji flexibilitu pii
kladeni otazek a ptizptisobeni se reakcim respondentti. Pii nich mé ,,vyzkumnik vétSinou pouze
seznam témat, ke kterym by se chtél v prubéhu rozhovoru dostat. K nim se potom z riznych
uhld, podle toho, jak se rozhovor vyviji, ptiblizuje* (Jandk, 2018, s. 25). Je zde kladen velky

diraz 1 na samotného tazatele a mizou do néj prostupovat i osobnostni rysy vyzkumnika. ,,Také
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vice nez v kvantitativnim vyzkumu zde hrozi tzv. interviewer bias, tj. vliv samotného
vyzkumnika na to, co respondent odpovidd (z divodi mozné sugesce, sebestylizace a
sebeprezentace apod.)* (tamtéz).

Pét hloubkovych rozhovorti bylo vedeno se zaméstnanci ¢i majiteli rozhlasovych stanic,
které byly prodané, anebo naopak tlakim konkurence stale odolavaji. Rozhovory byly vedeny
pfevazné osobné, coz umoznilo ziskat detailni a komplexni informace o zkoumaném tématu.
Tyto rozhovory jsou soucasti ptiloh (1 — 5).

Ke zkoumani toho, jaké ptiiny vedly byvalé majitele stanic radia prodat, byly vybrany
dv¢ stanice, které jsou soucasti sité Hitradii, a to Hitradio Vysocina a Hitradio Contact. Jedna
se o prvni radio, které se stalo soucasti sité (Hitradio Vysocina) a zatim to posledni, které do ni
bylo ptidano (Hitradio Contact). To dle mého nazoru umoziuje lep$i zmapovani situace v case.
Respondenti byli vybrani na zéklad¢ jejich kli¢ovych roli v obou stanicich v dobé pted a po
jejich prodeji. U Hitradia Vysocina byl veden rozhovor s programovym feditelem stanice, ktery
je v ni uz od jejiho zalozeni, Cerpéano je také z diplomové prace Vyvoj soukromé regionalni
rozhlasové stanice na piipadu Hitradia Vysoc€ina, kterou napsal pravé programovy feditel
stanice (Musil, 2012) a na Hitradio Contact je nahlizeno pro komplexnost a pochopeni situace
pomoci vice zdroji. Hloubkové rozhovory byly tak vedeny s byvalym majitelem a soucasnym
programovym feditelem stanice a s byvalym moderitorem stanice, jehoz vypovédi byly
porovnany s odpovéd'mi na dotazy soucasného moderatora. Tento vybeér umoziuje srovnani
ruznych aspektii prodeje rozhlasovych stanic a jejich naslednych dopadii na jejich fungovani.

Pro porovnani toho, jaké dusledky prodej stanice mize mit, je pracovano s vypovédmi
dvou majiteli soukromych regionalnich stanic Radia Krokodyl a Radia Relax, ktefi sva radia
prodat nechtéji.

Rozhovory byly tematicky analyzovany a jejich cCasti rozdéleny do jednotlivych
podskupin. Podle Zhanéla jsou hlavnimi nastroji kvalitativniho vyzkumu analyzovani kategorii
a pojml (Zhanél, 2014, s. 30). Knalezeni pfi¢in prodeje stanic byly pouZity vypovédi
zrozhovorl s byvalymi majiteli stanic a také zkuSenosti soucasnych majiteld. Dale bylo
zkoumdno udrZeni nezavislosti takové stanice a mozné vyhody ¢i nevyhody toho, kdyZz
rozhlasova stanice spada pod néjakou medidlni skupinu. U disledk prodeje stanic byly aspekty
fungovani stanic rozdéleny na ekonomické, programové a organizacni. Podle Zhanéla je u
tohoto typu vyzkumu potieba nesetiit ,,ilustrativnimi citacemi z rozhovort nebo popisy situaci
z terénnich poznamek® (tamtéz, s. 37). Podle Hendla kvalitativni vyzkumnik nesestavuje

skladanku, jejiz konecny tvar zna, spiSe konstruuje obraz, ktery ziskava kontury v prabehu
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sbéru a pozndvani jeho casti. Vyzkumnik vytvaii podrobny popis toho, co pozoroval a
zaznamenal, a snazi se nevynechat nic, co by mohlo pomoci vyjasnit situaci (Hendl, 2005).

Validitu a reliabilitu vyzkumu lze zjistit tzv. triangulaci, coZ je porovnani vysledki pfi
kombinaci vice metod a riiznych skupin nebo teoretickych perspektiv (tamtéz). RozliSujeme tii
zakladni druhy validity ,reaktivita, zkresleni ze strany vyzkumnika a zkresleni ze strany
zkoumané osoby* (Zhanél, 2014, s. 39). Pro zajiSténi reliability vyzkumu jsem dusledné
dokumentovala cely vyzkumny proces, konzistentné sbirala a peclivé ptepisovala nahravky
rozhovorli a poté je roztfadila do kategorii, coz je podle Zhané€la jedno z kritérii zajiSténi
reliability vyzkumu (tamtéz).

Kvili vétsimu zajisténi reliability jsem kromé hloubkovych rozhovort pouzila dalsi
metody jako jsou nezcastnéné pozorovani, v mém piipadé poslouchani, vybranych
rozhlasovych stanic. Ctyfi vybrana radia byla poslouchana v obdobi od zaii 2023 do &ervna
2024 z divodu bliz§iho seznameni s programy a vysilanim jednotlivych stanic, coz vedlo k
jejich naslednému snadnéjSimu porovnavani. Pfi poslechu bylo sledovano zpravodajstvi
jednotlivych stanic a dopravni servis, pro zjisténi dopadl prodeje na regiondlni servis. Dale
také jednotlivé vstupy moderatorii s dirazem na regionalitu, pfepojovani vysilani a hudebni
skladba radia, napt. opakovani se jednotlivych skladeb. Pti této ¢asti vyzkumu se objevovaly
prvni rozdily stanic, které patfi pod urcitou programovou sit’ s témi, které do ni nepatfi, coz
pomohlo mimo jiné k vécnéjSimu kladeni otazek respondentiim.

Déle bylo pracovano s dokumenty stanic a zpravodajskych ¢lanka o prodejich ¢i
zménach v radiich. U vybranych radii byly také sledovany jejich weby a socialni sité, pro jesté

komplexnéjsi pochopeni rozdilit mezi rozhlasovymi stanicemi po jejich prodeji.
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6. Prodané stanice

Ob¢ prodané stanice, které jsou v této praci zkoumany, patii nyni do programové sité
Hitradii. Maji spolecné rysy, ale zaroven si udrzuji alespoil astecné regionalni specifika. Obé
radia vysilaji ze svych studii od 9 do 19 hodin ve vSedni dny a o vikendech odpoledne. Od 6 do
9 hodin, kdy je hlavni vysilaci ¢as radii, je vysilani vSech Hitradii pfepojovano do Prahy na
Snidani Sampiont. Vikendova dopoledne patii také prazskému vysilani s Leonou Gyongyosi.
Regionalni zpravodajstvi je zaméfeno zejména na region, kde jsou ve zpravach slysSet 1 hlasy
starostil z regionu apod. Zaroven je zpravodajstvi ¢astecné piebirano z Prahy, kde jsou z Casti

spravovany 1 socialni sit¢ radii. Playlist radii je pro vSechna Hitradia stejny.

Radia maji podobné jingly, maji sladény web a celkové si uchovavaji brand Hitradii.
Promo tymy vSech Hitradii s moderatory objizdi své regiony a na rtznych festivalech a
méstskych slavnostech maji svlij stan se soutézemi a hrami. Radia také produkuji podcasty,
které jsou vétSinou také z prazského Hitradia City 93,7 FM. VSechna radia jsou zastupovéana
medidlnim zastupitelstvim Radiohouse, které je soucasti jejich vlastnické firmy Media

Bohemia. Stanice maji format AC a zamé&fuji se na ,,mladé dospélé.”

Do sité¢ Hitradii spadaji radia, kterd byla skupiné proddna mensSimi regiondlnimi
provozovateli. Jmenovité se jednd o tato radia: Hitradio City 93,7 FM | Hitradio City Brno |
Hitradio Contact | Hitradio Cerna Hora | Hitradio Faktor | Hitradio North Music | Hitradio FM
Plus | Hitradio Orion | Hitrddio Vysocina | Hitradio Zlin

Podle poslednich prizkumt poslechovosti radii Radioprojektu za 3. a 4. ¢tvrtleti roku
2023 se jako nadregionalni sit’ umistila Hitrddia na druhém misté s poslechovosti 448 tisic
posluchact tydné. Prvni stale zastavaji Kiss radia s 461 tisici posluchaci. Pro srovnani Evropa
2 mé vice nez 1,4 miliond posluchact tydné a Radi Blanik vice nez 1,2 milionu. Obé tyto stanice

jsou zatazené do celoplosnych stanic, kterym vévodi v poslechovosti CRo Radiozurnal.

6.1. Hitradio Vysocina

6.1.1. Historie Radia Vysocina
Rédio bylo zaloZeno v roce 1995 FrantiSkem Vostadlem. Ten se podle Bedficha Musila,
ktery vznik stanice dikladné popisuje ve své diplomové praci, intenzivné na provoz piipravoval

a inspiroval v Brnénském Radiu Hady. Podle néj kmitocet radia mél velky zasah a potencial i

z divodu toho, ze pokryval tsek D1, takze ho mohli poslouchat i neobyvatelé kraje. Licenci
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k provozovani Vostal ziskal jako fyzicka osoba na dobu Sesti let. V té dob¢ radio nemélo témér
zadnou konkurenci a zacalo si budovat silné jméno v kraji. Radio Vysocina se soustiedilo na
posluchace ve véku 20 — 35 let. Moderatofi, dramaturgové a dal$i zaméstnanci radia neméli
zadné zkuSenosti s rozhlasovym vysildnim, a tak jezdili na staZze do okolnich radii a sami

zkouseli, co bude pro posluchace dobr¢ a co ne.

V roce 2001 prodlouzila RRTV Radiu Vysoc¢ina licenci na provozovani rozhlasového
vysilani az do roku 2007. Drzitelem byl opét FrantiSek Vostal, ale uz jako pravnicka osoba.
Jako jednatelka je v ni uvedena i Vostalova manzelka Kristyna. V roce 2003 polovinu podilu

odkupuje spolecnost Stamford Managing, a.s..

Do roku 2005 bylo radio nejposlouchanéj§im v kraji a bylo zndmé zejména svoji ranni
show moderovanou Fugasem a Koudou. Na Vysocin¢ nemélo také ptili§ velkou konkurenci a
bylo skoro jedinym provozovatelem vysilani v kraji. V roce 2005 se v kraji zacali prosazovat
dalsi provozovatelé rozhlasového vysilani, jako byla napt. Evropa 2 nebo celoplo$na radia a
regiondlni radia z okolnich krajt kviili dokryvactim. Podle Musila dochazelo k riziku ohrozeni
Ranni show Radia Vysocina zejména kvili Evropé 2 a jejich stejnojmenného potadu se stejnou
cilovou skupinou. Slo tak o prvni velkou vyzvu v oblasti pestrosti vysilani a prvni snahy o
odolavani konkurenci. Dal§im konkurentem bylo hradecké radio OK, které mélo sice starsi
cilovou skupinu, ale také Radiu Vysocina bralo posluchace, a hlavné¢ ohrozovalo jejich

regiondlni vyhodu, protoze se také ¢astecn¢ zamétovalo na dany region.

6.1.2. Davody prodeje

Jiz v roce 2003 odkoupila padesatiprocentni podil radia spolecnost Stamford Managing,
a.s. Jak uvadi ve své praci Musil, bylo potieba se spojit se silnym partnerem. ,,Spojeni se silnym
partnerem, ktery by zarucil radiu trvaly pfisun narodnich klientti v nadstandardnim rezimu, nez
je klasické zastupovani. Spojeni také skytalo vétsi financni moznosti rozvoje stanice, zavedeni
programovych vyzkumi, technologicky rozvoj a dal§i. Vedle vstupu do licencované
spole€nosti vstoupil partner také do vSech servisnich organizaci zajiSt'ujicich vysilani a

technicky servis Radia Vysocina“ (Musil Bedfich, 2012, s. 68).

V roce 2016 koupil licenci od manzeli Vostalovych Petr Dvotéak (byvaly majitel Radia
Blanik a Radii City). Podle Bedficha Musila zbyvajici podil prodali majitelé kvtli zvySujicimu
se tlaku spolecnosti Stamford Managing a.s. a zejména kviili osobnim problémiim, kdy se
kromé rozvazani majetkového poméru vradiu rozvazal i1 ten manzelsky. ,,Opravdu

nestandardni situace, kdy do toho ryze obchodniho paktl se vklinil ¢isté osobni, partnersky spor
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a partnerské neshody. A myslim si, ze kdyby ta osobni situace nebyla takova, tak by ten prodej
téch zbylych 50 procent bud’ neprobehl anebo by se pfinejmensim zdrzel” (Bedtich Musil,

osobni rozhovor, 2024).

Takze v roce 2016 padesat procent radia vlastnila Media Bohemia a dalSich padesat Petr
Dvoték. O rok pozdéji v roce 2017 spole¢nosti Media Bohemia prodal ¢ast svého podilu a ta
tak navysila svij podil z 50 na 70 procent. Ve stejném roce pozadalo radio o zménu nazvu a
programu, kdy se pfejmenovalo z Hitrddia Vysocina 94,3 FM pouze na Hitrddio Vysoc€ina.
V programu sloucilo dva programové bloky, odpoledni a veCerni a zruSilo potady Tyden
v regionu nebo tieba Reportaze Radia Vyso&ina. V roce 2017 také nastava problém, kdy Cesky
rozhlas Region piejmenovava svoji regiondlni stanici na Vyso¢iné na Cesky rozhlas Vyso¢ina,
s ¢imz Hitradio Vysocina nesouhlasi a vymezuje se proti tomu. V roce 2019 prodal Petr Dvotak
1 zbylych 30 procent a celé Hitradio Vysocina ziskala spole¢nost provozujici sit’” Hitradii, tj.

Media Bohemia.

6.1.3. Zmény po prodeji

Se vstupem konkurence v roce 2003 se rozhodli majitelé pro rebranding radia a z Radia
Vysoc€ina se tak po zmén¢ a schvaleni licencnich podminek stalo Hitrddio Vysocina. ,,Rédio
Vysocina mélo byt ukazkovou stanici slouzici jako model, podle kterého se nastavi 1 ostatni
radia po jejich odkoupeni. Cilem bylo vytvofit sit’ rozhlasovych stanic pokryvajicich izemi celé
republiky a prostfednictvim ni provozovat silné regiondlni stanice s pevnymi vazbami na dany
region® (Musil Bedfich, 2012, s. 69). Od tohoto kroku spole¢nost Stamford Managing zacala
skupovat dalsi regionalni radia po republice, jak je popsano v teoretické Casti, a zacala z nich
pomalu utvaret rodinu Hitradii. U vétSiny regiondlnich radii odkoupila rovnou stoprocentni

podil, az pravé na Radio Vysocina, kde ji dlouhd 1éta ztistaval jen ten padesatiprocentni.

K zavedeni znacky Hitradii si dokonce spole¢nost najala konzultanty z Némecka, ktefti
jim pomohli nastavit vizual, program, hudebni slozku a vSe, co je k fungovani moderni
rozhlasové stanice potieba. Nové Hitradio Vysocina zménilo cilovou skupinu na 25 — 45 let,
zejmeéna kvili konkurenci. Pfeména rédia se ve velké mifte také dotkla hudebniho archivu, ktery

byl zzen asi na 450 pisni a rotoval po 4,5 hodinach, coz bylo zkraceni o 1/3 pisni.

Jako idealni se jevil format AC, nebo spiSe HOT AC. Vysledkem byl ale hybridni
format, ktery si vzal z obou néco a ktery reagoval na vysledky Mapping Study. Tou si nechalo
radio zjistit hudebni preference posluchact. Radio zacalo hrat spiSe pop rockové pisné, zejména

ty Ceské, coz vychazelo také z vysledkt Mapping Study, kterd byla s pomoci konzultanta
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provedena. Podle Musila se ale zacali ozyvat zamé&stnanci radia, kteti zménu v playlistu vnimali
negativné. Vadila jim kratkd doba rotace a hlavné to, Ze radio nehralo nové skladby. Bylo
provedeno né¢kolik prizkuml na toto téma u posluchact. Ty ale vedly k rozporuplnym
vysledkiim. Nakonec se podafilo playlist vyladit, dobu rotaci prodlouzit a alespoii z Casti

pfidavat nové skladby.

Vyzkumy radio realizovalo také ohledné zajmt posluchacii. Vyslo z nich, ze nejvice se
lidé zajimaji o lokalni zpravy a zivot ,.tady a ted’.” Nov¢ také vznikl post vedouciho vysilani,
ktery slouzil jako editor. Vybiral a schvaloval témata do vysilani pro moderatory i do
zpravodajskeé relace. Tim se 1 moderatorské vstupy zprofesionalizovaly a fidily se konkrétnimi
pravidly a manudly. Podle Musila ale moderatorské vystupy nebyly omezovany na kreativité a
provedeni, pouze jim byl dan navod, jak nejlepSim zplisobem téma uchopit a predat posluchaci.
Ke zméné doslo také u zvukového obalu a jingles,'* které byly pro vSechna Hitradia témé¥
stejnd. Zvysila se také Cetnost kontrolovani moderatort. ,,Zasadnim prvkem celého procesu
nastavovani pravidel byla také kontrola jejich dodrzovani. Vedle pravidelnych air checks'>,
které s moderatory jiz v minulosti provad¢l pravidelné programovy feditel, byly zavedeny

podrobné poslechy se zastupcem konzultantské spole¢nosti (tamtéz, s. 85).

Zajimava a neobvykla situace nastdva pro radio v roce 2012, kdy témét vSechna radia
sit¢ Hitradii Celi snizujici se poslechovosti.!¢ Na to spole¢nost Media Bohemia!” reaguje
zménou chodu vSech radii. Dochdazi tak k vétsi centralizaci. Zpravodajstvi bylo centralizovano
a pro Hitradia ho vyrabi Hitradio Orion, pozdéji City. ,,Relace jsou vyrabény v regionalnich
mutacich a ty nasledn¢ distribuovany do stanic. Jako mistni reportéfi jsou vyuzivani pracovnici
regionalnich redakci Radia Blanik,” (tamtéz, s. 89). Radio Blanik je také soucasti skupiny
Media Bohemia. ZruSena také byla skoro vSechna oddé€leni a nésledné presunuta do Prahy.
V kazdém kraji zlstava jeden pracovnik, ktery zjiStuje regiondlni informace, které poté

poskytuje vSem radiim této sit¢ a jeden, ktery zajist'uje promotion.

Diky své vlastnické struktute, kdy Hitradio Vysocina z 50 procent vlastni Media

Bohemia a z dalSich 50 pak ptivodni majitel¢, dochéazi k rozhodnuti, ze tyto zmény se Radia

14 Hudebni predély, které charakterizuji danou stanici

15 Nahravky &asti vysilani, které se pouZivaji pro hodnoceni vykonu moderator(i. Moderétofi se tak
sami poslouchaji a snazi se odhalit pfipadné chyby, aby jim v budoucnu mohli Iépe predchazet.

16 Neni tomu tak u Hitradia Vyso€ina.

17 pgvodné Stamford Managing, jak je popsano vyse.
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Vysocina tykat nebudou. ,,Vzhledem k tomu, Ze tyto kroky povazoval management stanice za
neperspektivni z hlediska kvality vysilani i udrZeni pozice na trhu, rozhodl se k nim nepfipojit*
(tamtéz). Hitrddio Vysocina tak stale vyrabélo zpravodajstvi ve své redakci a promotion stanice
mélo na starosti celé jeji oddeleni. Jesté vic radio posililo propagaci toho, Ze je regionalni a
nedochazi u né¢j k odpojovani, aby se odlisilo od celoplosnych a sitovych radii. Tomu
odpovidalo 1 zpravodajstvi, které bylo postaveno zejména na regiondlnich informacich. V roce
2012 bylo u Hitradii rozhodnuto nestarnout s posluchaci, a jesté vice se piiklonit k Hot AC
formatu, ¢emuz se muselo ptizplsobit 1 Hitrddio Vysocina, které se tim vratilo k pivodnimu
formatu. U hudebniho playlistu se totiz muselo radio ptizplsobit zbytku Hitradii. Podle
Bedficha Musila byli byvali majitelé témét v opozici proti spolecnosti Media Bohemia, kdy
radio vzdorovalo zménam, kter¢ ostatni Hitradia podstupovala. Situace se ale méni v roce 2016,
kdy se odprodavaji zbyvajici podily a stoprocentnim vlastnikem se stava spolecnost Media

Bohemia. Réadio tak postupné ptejima zmény, stejn¢ jako ostatni Hitradia.

Dalsi zmény v provozu radia nelze ptili§ dobfe mapovat, jelikoz toto radio stalo pii
zrodu Hitradii a bylo prvnim ,,vzorovym* rddiem tohoto typu. ,,Vlastné tim, ze jsme byli prvni,
tak my jsme ten format vytvofili. To znamena, Ze tady nenastal problém, zZe by byla programova
nekompatibilita® (Bedfich Musil, osobni rozhovor, 2024). Navic se radio prodalo po ¢astech,
kdy se nejvyznamnéj$i zmény uskutecnily po prvnim prodeji. Radio v té dobé hledalo cesty,
jak nejlépe celit konkurenci. Program zbytku Hitradii se do urcit¢é miry nastavoval podle

Vysociny.

Podle Musila ale radio neubralo na regionalité a je jedno z nejaktivnéjSich Hitradii.
Rédio potada akce uz 15 let. ,,Vlastné limit, ktery mate je ten finan¢ni. To znamena, ze pokud
vy jste schopni si na to sehnat penize a nebrat je z rozpoctu radia, tak mate pole oteviené*

(tamtéz).

Radio si vroce 2023 ptipravilo projekt Na vlastni nohy VysoCinou, ktery v jiném
Hitradiu nebyl. Vznikl totiZ jako spontanni sazka ve vysilani moderatori. ,,Béhem deseti dnli
projde moderator odpoledni show Marek Grande Vysocinu. V pribéhu cesty se bude pfipojovat
spolu s posluchaci Zivé do éteru radia za pomoci tzv. ulicnika. Soucasné bude svou cestu
mapovat i na socialnich sitich® (Moderator z Hitradia Vysocina projde za 10 dnli Vysocinu

p&iky, RadioTV, 2023).
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6.2. Hitradio Contact Liberec

6.2.1. Historie radia a profil stanice

Radio Contact Liberec (RCL) bylo zalozeno manzeli Pozickymi v roce 1991.!% Jan
Pozicky (majitel) byl v radiu programovym feditelem a jeho bratr Jaroslav se staral o obchodni

oddgleni. O tomto radiu jsem psala uz ve své bakalafské praci,'”

a tak z ni budu ¢astecné Cerpat
informace. Jednalo se o nejstarsi radio v Libereckém kraji, které v regionu vlastnilo nejsilné;si
frekvenci. Frekvence 101,4 byla dokonce 1 souc¢asti znélky radia: ,,Radadio Contact sto jedna
Ctyfi.“ Jeji vysila¢ je umistén na JeStédu a jeho dosah je asi 80 km coz sahé az do sousedniho
Polska nebo Némecka.

Zajimavosti stanice bylo, Ze nebyla nijak hudebné orientované a formatové ukotvena.
Nejvice se ale pfiklanéla k AC formdatu. Hréla pisn€ od vSech interpretll a riznych zanrt. Jeji
cilova skupina byla pro lidi od 20 do 50 let. Mezi jeji potady patiila zejména Hitparada RCL.
Jednalo se o zebfticek, kde lidé hodnotili skladby. Jako slogan pouzivala ,,.Den plny hudby.*
V jejich nejposlouchanéjsich letech dosahovala poslechovosti az 100 tisic posluchact tydné s
prumérnou délkou poslechu 4 hodiny. Nejvetsi uspéch méla v obceich s 5 az 20 tisici obyvateli,
v samotném Liberci uz tak velky uspéch neméla.

Specificnosti bylo také to, Ze moderatoii neméli jasné stanovené vysilaci ¢asy. Podle
byvalého moderatora RCL DuSana Pfohla se smény rozepisovaly podle vytiZzenosti
jednotlivych moderatorii. Moderatoti vysilali od 5 rano do 22 a pozd¢ji do 20 hodin, no¢ni
vysilani pak ptednahraval kazdy moderator zvlast. Zvlastnosti také bylo, ze rano v 6 hodin
nebyly slySet zpravy, ale kulturni servis. Velkou roli v radiu hraly zpravatky, které pfipravovaly
dve zpravy z regionu, jednu z domova a jednu ze svéta. Také zvladaly vysilat o sportu, pocasi
a sezonnich informacich, napt. snéhovych kalamitach a situaci na sjezdovkach. Ptipravovaly
také recepty, pozvanky do kina nebo tieba tipy na vylety. Nékteré zpravy byly podle DuSana
Pfohla ptfedtocené. ,,Od 15 hodin byly zpravy pfedtocené a my jsme tak s dopravou fikali i
pocasi. O vikendech museli moderatofi mluvit o sportu, pocasi, dopravé a sezonnich
informacich po predto¢enych zpravach, které se jmenovaly Region v kostce a Tyden v kostce
— souhrn zprav z uplynulého tydne* (Pfohl DuSan, osobni rozhovor, 2022). Podle jeho slov si

mohli moderatofi fikat, co chtéli, veétSinou si pfipravili vstupy na tyden v bodech a poté

18 Jan Pozicky (obchodni podil 83 procent), spolumaijitelkou byla Jarmila PoZicka (17 procent).

19 Rozdily v pozadavcich na moderatora v komerénim a vefejnopravnim rozhlase, 2022
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improvizovali. Pfi sportovnich udélostech délali rozhovory s trenéry a sledovali skoére. Také
pravideln€ informovali o situaci v dopraveé. ,,Za normalnich okolnosti jsme méli pted sebou dva
monitory (jeden vysilaci, druhy s internetem a nasi ptipravou.) Pfed ndmi jsme méli mixazni
pult a dva telefony* (tamtéz). Moderatoii také namlouvali regionélni reklamy.

Za zminku stoji také rubriky Kupujeme — proddvame, Blahoptani s pisnickou a rtizné
telefonické soutéze. Zpravarky mély na telefonu kazdy den n€koho z kraje (starostu, primatora
atd.), s kterym vedly rozhovor. Parkrat za rok se konalo dokonce i né¢kolik akci, kam radio
vyjelo a odkud vysilalo, napi. Road show.?’ Podle slov Pfohla bylo radio ale velice

konzervativni a za 30 let se prakticky nezménil jeho program.

6.2.2. Divody prodeje

Po vice nez 30 letech doslo k prodeji stanice, a to v roce 2021. Majitelé Pozicti podali
navrh o prodeji stanice na Radu pro rozhlasové a televizni vysilani spole¢nosti Media Bohemia.
Rada pozadavkim vyhovéla, a tak byla stanice pfepsana na tuto spoleCnost, ktera se stanici
ziskala 1 velmi silny kmitocet 101,4 FM. Z né&j pozdé&ji vysilala jako Radio Blanik Liberec a po
par meésicich pouze uz jako Radio Blanik. Poslednim dnem vysilani Radia Contact Liberec tak
bylo 5. zatfi 2021. Radio ale nezaniklo a zacalo vysilat pod nazvem Hitradio Contact, a to na
dalsich &tyFech, ne tak silnych kmitoétech. Cést kmito&ti zdédilo radio po byvalém Hitradiu
Crystal a ¢ast po Hitradiu FM, které také zaniklo a jehoZ kmitocty se rozdélily pravé mezi

Hitradio Contact a Hitradio North Music v Usti nad Labem.

Prodej stanice podle byvalého majitele a nynéjSiho programového teditele urychlila
pandemie COVID-19, diky které se snizila poptavka po reklamnim prostoru radia a celkova
poslechovost stanice. ,,Po tficeti letech jsme zlstali jako jedni z poslednich, coz neslo
dlouhodobé¢ udrzet. Koronavirus urychlil prodej radia diky odlivu inzerentti. V roce 2025 se ma
vypnout FM vysilani a ma se ptejit na digitalni vysilani, neni dané, jak to vlastné s ptechodem
bude, takze €lovék nevi, co ho cekd,” fekl k prodeji byvaly majitel Jan PoZicky (osobni
rozhovor, 2022). Podle rozhovorii s nim pro RadioTV v roce 2021 ,bude mozné ptinést
posluchactim v Libereckém regionu vétSi programovou a hudebni pestrost™ (Radio Contact
Liberec se zacleni do skupiny Media Bohemia, RadioTV, 2021). Pozicky v rozhovoru dodéava,
ze tim budou mit regionalni reklamni zadavatelé moznost pldnovat radiové kampané na Radiu

Blanik Liberec i Radiu BLANIK. Obchodniho feditel skupiny a jednatel RADIOHOUSE ve

20y jeden den moderatofi objeli spolu se zpévdkem 4 rliznd ndmésti a vysilali z nich Zivé.
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stejném rozhovoru také upozoriiuje na nové piilezitosti, které odkoupenim radia spole¢nost
ziskala. ,,Nasim cilem je budovat i nadéle silny brand Hitradia Contact vedle silného Radia
BLANIK Liberec. Pro reklamni zadavatele se oteviraji nové piilezitosti, a to nejen v radiu, ale
1 v online prostfedi. Medialni zastupitelstvi Radiohouse, které obchodné zastupuje radia
skupiny Media Bohemia vidi velké zlepSeni v cileni a siln€jSim zasahu diky mozZnosti kuplazi‘

(tamtéz).

6.2.3. Zmény po prodeji

Ve vysilaci budové vysilala chvilku dvé radia naraz — Radio Blanik Liberec a Hitradio
Contact, které¢ krom¢ kmitoctd zménilo 1 moderatory a specifikovalo celkové formatovani
stanice. RCL bylo podobné spiSe Radiu Blanik nez Hitradiu, takZze muselo dojit k omlazeni
cilové skupiny i zméné¢ styli moderace. Z ptiivodniho RCL tak neztistalo v podstaté nic, kromé

fediteld a par techniki se zpravafi.

Podle Zadosti o zménu skutecnosti uvedenych v zadosti o licenci se ale provozovatel
zavazuje, ze nedojde ke zméné programové specifikace ani licen¢nich podminek. Jednd se
podle Media Bohemia pouze o zménu v oznaceni nadzvu programu. ,,VSechny programové
podminky a potfady zlistanou zachovany beze zmén,” uvadi v Zadosti Rad¢ pro rozhlasové a
televizni vysilani Media Bohemia (Radio Contact Liberec nahradi Radio Blanik, Digitalni
radio, 2021). V ¢lanku déle stoji, Ze rozhlasovd skupina se zavazuje k tomu, Ze ,,nebude
pfejimat program jiného provozovatele, respektive jeho podstatnych Casti a nebude se podilet
na jeho Sifeni. Media Bohemia je jiZ stoprocentnim vlastnikem Rédia Contact Liberec a je proto

zcela logické, ze provozovatel s touto chystanou zménou souhlasi® (tamtéz).

Na webu RadioTV vychazi o provozovani nového Radia Blanik Liberec ¢lanek, v jehoz
perexu se piSe, kde vSude bude mozné radio naladit a na co se posluchaci mizou tésit.
To jsou hlavni benefity blanického programu, ktery bude oficidln€ od pondé€li 6. zaf1 2021 slySet
na kmitoctu 101,4 FM, kde az dosud vysilalo Radio Contact™ (Na 101,4 FM nov¢ naladite
Radio BLANIK Liberec, RadioTV, 2021). Dale ¢lanek vyzdvihuje to, Ze radio zistava poiad
regionalnim. ,,Program Radia BLANIK Liberec nabidne veskeré atributy Gisp&§ného blanického
formatu, které budou navic doplnéné o vyrazny regionalni akcent. Jeho soucasti bude
odbavovani vysilani z libereckého studia, diky kterému si tak posluchac¢i budou moci 1 nadéle

naladit fadu oblibenych moderatort 1 redaktorti, které dobte znaji, a ktefi se tak nov¢ zaradili
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do rodiny BLANIKU. Aktuality z Libereckého kraje i zajimavé soutéze a jiné speciality spojené

prave se zdejSim regionem budou nedilnou soucasti vysilani (tamtéz).

Po zhruba ptl roce ale Radio Blanik Liberec kon¢i. VSimaji si toho fanouSci
facebookové skupiny Byvala FM radia a na skute¢nost upozoriiuje i web Ceského rozhlasu
Digitalni rozhlas. ,,Pfiblizné pll roku po startu samostatné verze pro Liberecko ukoncila
rozhlasovéa skupina Media Bohemia vysilani samostatné severoCeské mutace Radia Blanik,
ktera navazala na dnes jiz neexistujici severoCeské Radio Contact* (Rozhlasova skupina Media
Bohemia ukoncila vysilani samostatné verze Radia Blanik pro Liberecko, Digitalni rozhlas,
2022). Podle ni se lze o jejim ukonceni presvédc¢it hned nékolika zplsoby. ,,Tou prvni je
naptiklad navstéva webové prezentace na adrese https://liberec.radioblanik.cz, ktera je jiz
presmérovana na verzi https://cechy.radioblanik.cz/. Plvodni stranky lze stidle vyvolat
naptiklad prostfednictvim Google Cache. V rdmci oznaceni stanice v datech RDS se pouziva
nyni BLANIK misto dosavadniho BLANIK L.“ Na zadnou tiskovou zpravu o ukonceni
mutace radia jsem nenarazila, jako tomu bylo pfi jeho piebirani. Zardzejici je, ze v €lancich a
tiskovych zpravach novi majitelé slibuji regionélni servis a vyhody toho, ze Radio Blanik ma
svoji mutaci pro Liberec, kterd ale po ptl roce bez vétsi zminky konci. Dale je potieba se
pozastavit nad tim, ze moderatofi z byvalého Radia Contact Liberec vysilali ve vecernich
hodinach na Radiu Blanik Liberec, pfi zaniku mutace radia se ale byvali moderatoti RCL ocitli

tim padem bez prace.

Pfeména Hitradia Contact a jeho znacky byla o néco trvalejsi a radio vysila do dnesnich
dni. Pii zménach frekvenci, moderator a programu lze tak mluvit o vytvotfeni nového, zcela

jiného radia. Zmény se dotkly organizace radia, programu, ale 1 jeho financi.

Radio zménou programu pieslo také na ¢ast centralniho vysilani z Prahy, kdy je od 6
do 9 prepojovano do Prahy na Snidani Sampionti a od 9 do 19 ma4 svij vlastni program, poté
ho opét prebird. Radio prebira také hudebni playlist, ktery je stejny jako u ostatnich Hitradii.
Zpravy hlasi mistni zpravarka, kterd vétSinou zac¢ina celostatni zpravou a poté pridava n¢jaké
z regionu. Neni vyjimkou, Ze pouzivaji i promluvy jednotlivych starosti a lidi z regionu.

V Hitraddiu Radiu Contact se zménil také program, kdy budou moderatofi vysilat.
Moderatoti RCL vysilali v ¢asech od 5 do 9 hodin, od 9 do 14, hodin, od 14 do 18 hodin a od
18 do 22 hodin, pozdéji do 20 hodin. To se zménilo pfeménou na Hitradio, kdy se jasné
stanovily bloky vysilani pro jednotlivé moderatory. Radio kromé centralniho vysilani c¢astecné
pfepojuje i na Hitradio North Music z Usti nad Labem. Napiiklad v patek 26.4.2024 ve 12

dopoledne byly zpravy vysilany z liberecké redakce, ale moderatorka vysilala z Usti nad

65



Labem. Oproti Hitradiu North Music ma také daleko méné moderatori popsanych u nich na
webu. Vysilacich ¢asti pro moderatory v Hitradiu je tak mén¢ a jedna se o kratsi Casové useky,
nez tomu bylo v RCL. Zpréavy, které se diiv od 15 hodin ptedtacely se nyni ptepojuji do
prazského studia, coz muze vést k vétsi aktualnosti, ale mensi regionalité. Zménou prosel také
web, kdy kromé domény vznikl i zcela novy obsah, ktery je brandové podobny ostatnim

Hitradiim.

6.3. Analyza prerodu radii po prodeji

Obe¢ radia prosla zasadnimi zménami, které se dotkly jak programového obsahu, tak i
struktury vysilani a vedeni radia. Cést vysilani radii je piepojovana do prazského studia, coz
muze vést k mensi regionalité, ale k vétSimu Setfeni financnich nékladi. VEtsi daraz kladou
radia po prodeji na pruzkumy trhu a skladbu playlistu. Playlist je ale spolecny pro vSechna
radia, a tak dochazi k mensi pestrosti hudebni nabidky a mensi rotaci pisni. Moderatorské
vstupy jsou vice profesionalizované a dochazi k jejich strukturalizaci a vétsi mife kontroly z
pozic vedoucich pracovnikl. Dochazi také k pravideln€jsim poraddm s vedenim Hitradii a
celkové pestiejsi komunikaci a spolupraci s ostatnimi radii, kdy si vedouci pracovnici

jednotlivych stanic pfedavaji know-how.

Radio Contact muselo pfejit zasadni zménou a v podstaté se budovalo nové radio, které
nemélo s RCL stejné ani frekvence a cilovou skupinu. Naopak v Hitradiu Vysocina byly tyto
zmény postupné zapracovany do chodu radia béhem prodeje prvnich 50 procent. Nutno
podotknout, ze Radio Vysocina bylo vzorem pro ostatni Hitraddia a tak se ho zmény programu

témet nedotkly.

Z analyzy zmén po prodeji radia vyplyva, Ze velmi zaleZi na tom, v jakém je radio stavu
pfed prodejem a jak moc je podobné brandu Hitradii. Podle toho se udé€laji zmény, které se
uskutecni tak, aby bylo radio podobné ostatnim, mélo jednotnou image, ¢ast programu a

centralizovany playlist.

6.3.1. Pozitiva
V obou radiich doslo k vétsi strukturalizaci a celkové zprofesionalnéni komunikace na
pravidelnych poradach s vedenim. ,,Do praxe tak vesSly ranni a odpoledni tématové briefingy,

které slouzi jako brainstorming témat do vysilani, rozpisy témat a jejich zpracovani ve vysilani,

svodky zasadnich udalosti, informac¢ni soupis o hudebnich novinkach a prioritach ve vysilani‘
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(Musil Bedfich, 2012, s. 69). V RCL méli pravidelné porady pied vstupem medidlniho domu

zhruba jednou za mésic, nyni jsou jednou za tyden az 14 dni.

Také se zprofesionalizovaly vystupy moderatort, kteti se nyni museli poslouchat s vétsi
Cetnosti. ,,Pred pfijetim know - how byly vstupy moderatori Casto chaotické, bez jasné
struktury, neamérné dlouhé atraktivité tématu. Moderatofi neumé¢li v pravy c¢as opustit vstup,
vystavét ho takovym zplsobem, aby posluchae zaujala sama struktura a gradace
zpracovavaného tématu* (tamtéz). V RCL podle byvalého moderatora méli vstupy, které jim
v bodech piipravily zpravarky na cely tyden. Jednotlivi moderatofi si je poté upravili podle
sebe, dle slov byvalého moderatora si ,,ale jinak béhem vstupu mohli fikat, co je v podstaté

napadlo* (Pfohl Dusan, osobni rozhovor, 2022).

Diky nové¢ zavedené pozici vedouciho vysilani doslo i na kontrolu moderatorskych vstupt. Tim
se také nastavila kritéria, podle kterych se vhodné téma vybiralo. Podle Musila se zavedl

systém, kde téma muselo spliiovat minimaln¢ 3 z 5 kritérii. (Musil, 2012, s. 79)

Aktuélnost
Benefit pro posluchace
Zabavnost

O ¢em se mluvi

A e

Blizkost témat posluchaci (regionalni, emocionalni)

Ob¢ radia se diky propojeni také dostala k vysledkim a pravidelnéjSimu vyzkumu
rozhlasového trhu. ,,Moznosti sociologického zkoumani posluchacii a jejich vyhodnocovani,
piiSly do radii se zapojenim konzultaénich spole¢nosti a rozdélenim nédkladii na vSechny ¢leny
sit¢ Hitradii* (tamtéz, s. 75). Radia maji na vyzkumy vét§i sumu penéz a mohou se o své know-
how d¢lit mezi sebou. Lépe také buduji brand Hitradii po celé republice, tim Ze jsou soucasti

rozhlasové sit¢ a dostavaji odmény a soutéze na promo akce radia.

6.3.2. Negativa

Tyto zmény po prodeji stanic vedly k nespokojenosti zaméstnanct, kteti s prodejem
stanic nesouhlasili. V ptipadé Hitrddia Contact dokonce doSlo k persondlni vyméné. Mezi
hlavni negativa patii redukce hudebniho archivu na mensi pocet pisni, coZz vede k mensi

rozmanitosti hudebniho playlistu a jeho ¢ast&js$i rotaci.

Dalsim velkym negativem je centralizace nékterych ¢asti programu, kdy dochézi

k pfepojovani na centralni prazské vysilani. To vede jednak k mensi regionalit¢ a moZnosti
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aktudlné zareagovat na nenadalou véc, ktera se v regionu stane. Pfepojovéna je zejména ranni
show v hlavnim vysilacim case radii. To vede k tomu, Ze v rannich hodindch je omezeno
dopravni zpravodajstvi daného regionu, pro které je vyclenéno pouze par minut bez ohledu na
slozitost dopravni situace. Radio tak nevysila 24 hodin z regionu, ale pouze od 9 do 19 hodin.
Posluchadi radii se v ranni show dostanou sice k hodnotngjSim odméndm, o ty ale soutézi

vSechna Hitradia, takze je mensi pravdépodobnost vyhry.

Urcitou nevyhodou je také za€lenéni do korporatu a mensi operativnost pii vyfizovani

zadosti o navyseni financi, obnove vozového parku a ptipadné u dalSich pozadavkii.

Radia také pftisla o svoji dlouha Iéta budovanou znacku a jedine¢nost na rozhlasovém
trhu. To je vidét napiiklad i na webech radii, kdy vSechny weby Hitraddii vypadaji velmi
podobné. Oba weby naptiklad nabizeji Praci v regionu, kde jsou pracovni nabidky pro dany
region. Rubriku Aktudlné ma kazdé radio jinou. U webu Hitradia Vysoc€ina jsou zejména zpravy
z regionu. Napiiklad 12.6.2024 zde byla zprava, ze v jihlavské zoo se mohou kocky téSit na
nové vybéhy, na které pfispéje kraj. DalSi zprava je o podvodnicich, ktefi okradali zeny
z VysoCiny a ta dalsi o stavbach roku kraje. Kdyz se ale podivame na web Hitradia Contact
dozvidame se o celostatnich zpravach. Ve stejny den je na webu prvni zpravou, ze Eurovolby
vyhrdlo ANO pied Spolu a Ptisahou s Motoristy, Gc¢ast byla rekordni, dals$i pak Jedete do
Hamburku na fotbal? Uzijte si DUM CESKEHO FOTBALU! A ta dalsi piSe o dopadech srazky
vlakl v Pardubicich, i kdyz radio sidli v Libereckém kraji. Podle zpravodajstvi a webu Hitradia

Contact ale zpravodajku v Liberci radio ma, web ale pravidelné neaktualizuji.
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7. Vybrana neprodana regionalni radia

JelikoZ je v této praci zkoumano, co se zméni po prodeji v konkrétnich rozhlasovych
stanicich a co k prodeji majitele vede, je potfeba se také zaméfit na to, co majitele naopak
piesvédci o tom, stanici neproddvat 1 v tak konkurenéné silném prostfedi. Jak je mozZné, Ze se
sama regiondlni stanice uzivi, kdyz vétSina to nedokéazala. Diky tomuto bude snadnéjsi
porovnat, jaké disledky prodej stanice ma. Popis stanic slouzi k lepSimu porovnani toho, jak
muze vypadat regionalni vysilani radia, které nepatii pod zaddnou vétsi skupinu. V praci je
nahlizeno na podobné rysy, ale 1 odliSnosti, které¢ tato radia s témi, kterd jsou cEastecné
pfepojovana, maji.

Pro tuto préci byla vybrana dvé radia, u kterych si ptivodni majitelé a zakladatelé stanic
stale drzi stoprocentni podil vlastnictvi. Jednim z radii je Radio Krokodyl v Brné a druhym
Rédio Relax v Kladné. Pfi mém prizkumu jsem na pftili§ dalSich regionalnich radii s timto
tipem vlastnictvi nenarazila. Dle mého vyzkumu mezi takovéa radia patii Radio Bonton v Praze,

které zacalo vysilat uz v roce 1991. Pak také Radio Hana v Olomouckém kraji.

7.1. Radio Krokodyl

7.1.1. Historie a profil radia

Rédio zalozil v roce 1994 Jifi Vanysek spolu s Michalem Plachym, ktery mél zkuSenosti
s radiem z Ceskoslovenského rozhlasu a s Boleslavem Polivkou, jako kreativni personou, ktera
je vetejne znama. Podil ve spole¢nosti NONSTOP s.r.o. méli rozd€leny na tietiny. V roce 1996
se ale podle Michala Plachého zbyli dva majitelé rozhodli své podily prodat, a tak je od nich
koupil (osobni rozhovor, 2024). Tim se stal stoprocentnim vlastnikem radia a spole€nosti
NONSTORP s.r.0. a je jim az do soucasnosti. Brzy radio ptedbehlo svoji poslechovosti dalsi
stanice v regionu jako Radio Hady nebo Radio Brno.

Radio Krokodyl svym signalem zasahuje Brno, Hodonin, Boskovice, Velké Mezifici,
Zd4r nad Sazavou, Znojmo, Svitavy, Bieclav nebo Jihlavu, tedy cely Jihomoravsky kraj.
Dohromady vysild na 13 frekvencich pro Jizni Moravu i ¢ast VysoCiny. Format stanice je AC.
Podle majitele Plachého je dilezité, ze radio sidli ve vétSim mésté. ,,Ono teda je pfeci jen
dualezité, kde to radio sidli. Kdyz je to mésto velké, tak mize ziskat hodné kontrakti* (osobni

rozhovor, 2024). Cilovou skupinou radia jsou posluchaci ve v€ku 20-55 let. Radio hraje hlavné

¢eskou a svétovou hudbu od 80. a 90. let, az po soucasnost.
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Denni poslechovost radia je podle poslednich prizkumt 73 tisic posluchact. Radio
v Cesku (Nejposlouchangjsi zistava Radiozurnal, Kiss je na svém historickém maximu,
Mediar.cz,2024). Radio ma vlastni obchodni oddéleni a na celostatni urovni je zastupuje
mediélni zastupitelstvi od Media Bohemia.

Sloganem radia je: ,,Hrajeme hit za hitem, a pfitom ani jeden 2x.“ S tim pfichéazi v roce
2007, kdy slibuje posluchaciim, Ze mezi 6. a 18. hodinou nezahraje dvakrat stejnou pisen. Radio
Krokodyl ma také celou fadu originalnich programovych prvki, napt. Krokodyli zvuk ,,UZ jsme
rozdali t¢éméf 3 milidny korun a soutézime dal. V nasem vysilani mizete slySet novy zéhadny
Krokodyli zvuk, kdyz ho uhodnete, Krokodyl Vam vyplati penize ptimo do ruky. Dnes hrajeme
0 100 000,- K¢ (Dnes hrajeme o 100 tisic korun na ruku, Radio Krokodyl, 2022).

Dalsi soutézi je naptiklad brnénsky Hantec. ,,Kazdy den jedna véticka, kterou vam
pielozime z brnénského Hantecu. Hantec je mistni variata CeStiny pouzivana v hovorové mluve
v Brn&* (Brnénsky slovnik, Radio Krokodyl, 2022). Ten, kdo uhodne vyznam slova nebo véty
muze vyhrat néjakou cenu. Dalsi ze soutézi se jmenuje ,,Jezdim pod vlivem Rédia Krokodyl."
Vyhrat mize ten, kdo si na zadni sklo svého auta nalepi viditeln¢ nalepku s timto sloganem a
piihlasi se do soutéze, kam uvede svoji SPZ. Pak uz jen pocka na cteni své SPZ ve vysilani a
zavola do Radia Krokodyl, tim se dostane do finéle o vice nez sto tisic korun a zajezd k mofi.

Radio se snazi pusobit velmi regionalné a zdlraziiuje to, Ze je s posluchaci v regionu 24
hodin denné. ,,Radio Krokodyl je jediné komercni radio, které vysila kompletné sviij program
z Brna. Ostatni radia odletéla do Prahy. Krokodyl zGstava a je tady pro Vas uz 30 let* (O nas,
Rédio Krokodyl).

Rédio mé v programu ranni show od 5 do 9 hodin, kterou moderuje dvojice moderatort.
Od 9 do 10 hodin hraje Devadesatky v devét, poté Hit za hitem, od 16 hodin Odpoledni show
a vecer Hity na ptani, Ve€erni Brno nebo S Krokodylem do peliSku. Podle Plachého jsou nékteti
moderatofi v radiu od jeho zaloZeni.

Na konci 90. let radio véalcovalo konkurencni radio Kiss Hady. Proto se radio snazilo jit
s dobou a zménilo program, znélky, skladbu moderatorti a celkové image radia. Podle Plachého
doslo spise k opacnému efektu a po zhruba pil roce se radio vratilo k plivodni image, kterou
drzi dodnes.

Pted koronavirem radio potadalo spoustu akci, napt. Kocka Radia Krokodyl, coz byla
soutéz krasy, kterd ptinesla okolo 30 galavecert spojenych s diskotékou nebo plesem. O akce

po koronaviru neni takovy zdjem z fad sponzort 1 posluchacii. Podle né¢j radio podporuje akce,
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které nejsou komercéné vidét a tim pomaha 1 celému regionu, zejména podporuje charitativni
akce.

Rédio se snazi hravé pracovat s posluchaci i ve méstech a celém kraji. ,,Dfiv jsme
schovali dievéného krokodyla nékam do obchodu mezi regaly, to taky byla jakoby forma
reklamy pro ten obchod. Béhem dne nebo tydne jsme ty lidi navigovali, s ¢im je ten obchod
spojeny, co se tam prodava. A pak nam volali, Ze to nasli. Nebo jsme hrali o auto a sledovali
jsme celou jeho cestu z Ameriky a lidi sbirali body za spravné odpovédi (tamtéz).

Stale se ale radio snazi vysilat zivé 1 mimo studio. ,,Vysilame Zivé, jedeme za vami.
Vzdy tficatého, kazdy mésic v roce 2024 budeme vysilat z ulic Brna a jizni Moravy* (Radio
Krokodyl, uz 30 let - stale s vami, Radio Krokodyl, 2024).

Zpravy radio ¢erpa z CTK, zejména ty z celé republiky, také ma zdroje ,,ze svych
vlastnich fad.”“ ,,Mésta chtéji abychom o nich hovofili ¢asto ale dobfe a na to my jsme
neptistoupili, ze bychom spolupracovali pfimo s témi zastupiteli a tiskovymi mluv¢imi. Presto
si myslim, Ze mame slu$né regionalni zpravodajstvi (tamtéz). Radio provozuje sviij infoservis,
kdy lidi mGzou na stranky radia napsat, ze poradaji néjakou akci a moderatofi ji ve vysilani
zmini a pozvou na ni. Podle majitele také zpravafi koukaji na stranky mést a regiondlni
zpravodajstvi na internetu.

Dftive radio provozovalo regionalni informacni agenturu. ,,Odebirali nas tehdy Lidové
noviny nebo tfeba Ceskoslovensky rozhlas. Dokud nebyl internet, tak to mélo smysl. Po kraji
jsme meli tteba 20 zpravodajci® (tamtéz). Spolupracovali také s krajanky z rtznych
regionalnich denik. S p¥ichodem internetu, zanikem téchto denik® a vznikem regionalni CTK

to ale nemélo podle Plachého smysl dale udrzovat.

7.1.2. Divody neprodeje

Majitel Radia Krokodyl nikdy nepfemyslel nad tim, Ze by radio prodal. Podle jeho slov
se dité preci neprodava. Samotného ho stale bavi pro posluchace vymyslet nové soutéze,
programov¢ prvky a stale radio posouvat. Podle n¢j musi to rddio bavit ty lidi, kteti ho d¢€laji,
ale 1 posluchace. ,,Musi v tom vidét n¢jaky cil, n¢jaky ditvod, pro¢ majitel rddio ma. Majitele
to musi bavit a musi to bavit 1 ty lidi. Podle mé¢ je to prosté komunikace a nezastupitelna véc
v tom regionu, v tom Zivoté téch mistnich lidi* (tamtéz). Zduraziuje, ze radio tvoii hlavné lidi,
ktefi se na ném podili a n¢ktefi jsou s nim uz 30 let.

Majitel radia Michal Plachy mél na prodej radia zhruba 10 nabidek, o Zadné z nich ale

nepfemyslel. ,,K té cen¢ jsme se kolikrat ani nedostali, protoze jsem hned fekl, ze to neproddm
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a nékteii se dokonce rozcilovali, jak mizu fict ne, kdyz ani nevim za kolik. Anebo fikali, né¢kdo
jiny ti nabidl vic pen€z, ja ho pifeplatim® (tamtéz). Rlzné spolecnosti poptavali i ¢astecny
prodej, napiiklad 10 nebo 20 procent podilu. ,,Tak jsem jim fikal, ze fakt nechci, dit€ se
neprodava. A oni fikali, tak tfeba rucicku nebo nozi¢ku. A tak jsem jim fekl povést o Krali
Salamounovi, jak to dit& roztrhli* (tamtéz).

Podle n¢j by mu Zadné penize rddio nenahradily. ,,Ja prost¢ nemam vysoké naroky, ja
nemam letadlo, ani jachtu, ani jsem necestoval kolem svéta, takze moc penéz nepotiebuji. Ale
zivi nas to dobfe, ale hlavné mi déléa radost to, ze mtizu ovlivnit néco v Brné a okoli, hezky do

regionu piispét” (tamtéz).

7.1.3. Udrzeni nezavislosti

K udrzeni nezavislosti radia dle mého pfispéla vynalézavost majitele a neustala chut
néco zlepSovat a podnikat. Sam majitel v rozhovoru pifiznava, ze ne vzdy to bylo jednoduché.
,»MoZna to na zacatku nebylo spravné a shané€li jsme penize, kde se dalo. Urcité jsme radio
nestavéli tak, Ze tady mame tolik tisic a vic nemliZzeme. My jsme si fekli, Ze si miizeme dovolit
cokoliv a penize néjak sezeneme. A v téch devadesatkach to §lo, ¢imz jsme si ud¢€lali jadro
posluchacti 1 téch inzerenti* (tamtéz). Plachy pfiznava, ze kontakty z konce 20. stoleti mu
pomahaji udrzet radio i do dnesnich dni.

Navic majitel Michal Plachy neskoncil u jednoho radia, ale zalozil svoji soukromou
rozhlasovou sit, ¢imz se dle jeho slov v jejich regionu opevnil pted konkurenci. Krom¢ Radia
Krokodyl spolecnost NONSTOP s.r.o0. vlastni Radio Student, Jihlava a Free Radio. Michal
Plachy také Castecné¢ vlastni Radio Jih, které s nim spoluvlastni Jana Svobodova. Radio Jih
vlastni spole¢nost Radio Palava, s.r.o., kde jsou tito dva jedinymi spole¢niky. Radio Student
Plachy, dle jeho slov, koupil trochu nechtic. ,,Fandil jsem radiu, které zacalo vysilat trosku
naro¢néji, jmenovalo se Radio Student a oni se ocitli ve finan¢nich problémech, takze jsem jim
poskytl pijcku s tim, Ze jsem se tam snazil rozjet obchodni oddé¢leni, ale nepodatilo se to. A
oni to nakonec vzdali a fekli: ,,My ti nemame, jak zaplatit, tak si vezmi naSe radio* (tamtéz).
Radio Student ale nema vykonny vysila¢ a jedna se spiSe o metropolitni brnénské radio pro
mladé, které je slozité uzivit. ,,Objem té reklamy je dostate¢ny, ale cena je nizka. Radio ma
dobrou poslechovost na to, jaky vykon ma ten vysilac, ale v absolutnim Cisle je to mélo. Takze
ta reklama musi byt levnéj$i, coz nepokryva veSkeré ndklady spojené s radiem* (tamtéz). Ty

pokryva spole¢nost NONSTOP s.r.o.
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Kromé& pokryti celého regionu maji také jako sit’ radii rozdélenou cilovou skupinu.
Nejstarsi posluchaci jsou v radiu Jihlava, poté cilovou skupinu stiedniho véku ma radio Jih a
Krokodyl a tu nejmladsi pak Free Radio a Radio Student. Témé&f vSechna radia lze poslouchat
1z Brna, az na radio Jihlava, kter¢ je takovy pokus o metropolitni radio. To piivodné vysilalo z
obchodniho domu v Jihlavé na 34 metrech CtvereCnich, kam se vméstnal cely provoz radia,
kvili zdrazeni ndjemného se ale muselo poohlédnout po jinych prostorech. I toto radio se musi
¢aste¢né dotovat.

Podle Plachého také k nezavislosti pfispiva to, Ze maji vice regionalnich inzerenti nez
téch celostatnich od MMS. .,V 90. letech jsme ziskali vyrazné kontakty na podnikatelskou
sféru, kdy si podnikatel¢ u nds dodnes zadavaji reklamu* (tamtéz). Nejsou tak zavisli na
medialnim zastupitelstvi.

Do budoucna se majitel neboji o to, Ze by radio pfiSlo o nezévislost. ,,J4 myslim, Ze
radio prezije, ale otazka je, kdo ho bude d€lat. Doufam, ze tfeba syn nebo dcera. Hlavné doufam,
ze vydrzi ti lidi v tom radiu, ktefi tam jsou. Hodné jich je mladSich nez ja. Byla by to Skoda,

kdyby zrovna tohle radio zaniklo,* dodava Michal Plachy v naSem rozhovoru.

7.2. Radio Relax

7.2.1. Historie a profil radia

Radio Relax zalozil vroce 1995 Ivan Zaboj, ktery ho zakladal v dobé, kdy o
rozhlasovém vysilani podle jeho slov téméf nic nevéd€l. Vlastnil v té dob¢ restauraci a k ni

ptidal pozdéji prave 1 provozovani tohoto radia (osobni rozhovor, 2023).

Pavodné radio vysilalo pro okoli Kladna, kde sidli dodnes. Postupné se ptidavaly dalsi
frekvence pro Rakovnik, Kralupy nad Vltavou, Berounsko nebo Lounsko. Praveé i diky péti
frekvencim je jedno z nejposlouchangjsich radii ve stfednich Cechéch.

Typicky posluchac radia je ve véku 30 az 50 let, stiedni piijmové ttidy, pomér muzi a
Zen je tém¢et vyrovnany. Podle Zabojovych slov radio stavi na regionalité a také osobité projevi
moderatort. Dlouhodobi zaméstnanci radia jsou podle néj jeden z klicovych prvk, diky kterym
je radio stale takto uspésné. Hudebni format zahrnuje klasické hity 1 hudebni novinky.

Radio &erpa celostatni zpravy zagentur, napf. CTK. Regionalni zpravodajstvi
z regionalnich denik a ze sesbiranych informaci od zpravari, ktefi volaji starostiim obci a jsou
celkové v kontaktu s multiplicitou. Podle Zaboje se snazi S§ifit zejména pozitivni zpravy.

,»Vysilame na péti frekvencich StredoCeského kraje a posluchace nezajima, co se stalo
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v Ostrave, ale praveé tady u n€j doma. Jak se fika za humny, v jeho ulici, pfipadné chce slySet
o lidech, které zn4,* fiké majitel radia Relax Ivan Zaboj (Zacinal u pipy, ted’ vlastni regiondlni
privatni radio. Podnikatel.cz. 2016).

Radio Relax pro lidi také potada razné akce. Technici z radia naptiklad hraji kazdy
tyden na diskotéce, kterd také patii majiteli rddia. V minulosti se radio snazilo potadat i plesy.
Radio také v Kladné potadd venkovni akce, napt. halloween, maskarni ples apod, vétSinou
s ucasti okolo 800 lidi. Potfada také ¢arodéjnice v Kladné se skdkacim hradem, spoustou her a
vysilani, napt. letos$ni ¢arodéjnice o soudek piva a Spekacky. Soucasti jsou také charitativni
bazarky na pomoc pstim v utulku. Na strankédch radia je také Pejskostranka, kde je inzerce
opusténych pst. Dohromady raddio na pomoc opusténym zvifatim vybralo uz pres 900 tisic
korun.

Radio Relax také stale vysila Hitparddu Relaxada. Mezi jeho pravidelné programové
useky patii Ranni jizda, Kafé¢ Time a Fresh start. Radio méa také podcasty Host radia Relax nebo
Hvézdy na pokec a stranku Tipy Relaxu, kam dévaji tipy na akce, které se v okoli poradaji.

Cely program radia je tvofen v kladenském studiu.

7.2.2. Divody neprodeje

Majitele jsem se samoziejme ptala na otazku, pro€ radio stale neprodal, ¢i zda nemél nabidku
na jeho odprodej. Nabidka na prodej stanice podle néj ptisla nékolikrat. Stanice jeho velikosti
se pry da prodat zhruba za 15 az 20 milionu korun. Podle Zaboje se majitelé timto zplisobem
zbavovali radii v ptipad¢, Ze ho méli pouze jako tzv. ,,studenou firmu,* zalozenou pouze na
bazi podnikani. Jak on sdm popisuje, radio prodat nikdy nechce, ani nad tim neptemyslel a bere
ho za takové své dalsi dité. ,,ProtoZe jsem k tomu radiu vzdycky mél osobni vztah, tak jsem
nikdy nemél potfebu ho prodavat. Kdyz nékdo délal médium jenom na komercni bazi a nabidli
mu par milioni, tak se toho chytl a prodal ho* (osobni rozhovor, 2023).

Podle Zaboje je také divodem a vyhodou neprodeje to, Ze je radio naprosto nezavislé.
Podle néj je neovliviluje ani zadavatel reklam, kterého zajima pouze poslechovost. Radio Relax
je podle né&j vice kontaktnéjsi s posluchaci a vice osobni a je schopno reagovat na zpravy

okamzité, o coz by byla podle jeho slov Skoda pfijit.
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7.2.3. Udrzeni nezavilosti

Réadio se dle slov majitele bez problémi uzZivi zlokdlni reklamy, kdy ji mistni
podnikatelé a mésta zaddvaji hlavné u nich, coz je podle n¢j jedna z klicovych véci, jak radio
uzivit. Celostatni reklamu jim dodava, jako vétsing radii MMS.?! | Historicky jsme tak na 30
procentech co jsme byvavali od nich (MMS), ale vzhledem k tomu, ze délame dobie lokalni
trh, tak ndm nedé€la problém, Ze se objem reklam od nich snizuje,* fika v naSem rozhovoru Ivan
Zaboj.

Rédio ptekonalo 1 krizi v roce 2008, kdy se podnikatelé snazili Setfit na reklamach a do
radia tak inzerovali daleko méng. ,,Tohle obdobi pro nas bylo hodné tézké, ale diky kolektivu,
a hlavn€ srdcim zaméstnancl jsme jako mens$i soukromé radio piezili a dodnes jsme nezavisli.
Licenci mame do roku 2025 a véfim, ze tuto nezavislost si do t¢ doby udrzime,* fika Zaboj pro
rozhovor webu Podnikatel.cz (Za¢inal u pipy, ted vlastni regiondlni privatni radio.
Podnikatel.cz. 2016).

S konkurenci podle Zaboje bojovali nejvice mezi prvnimi 5 a 10 lety fungovani radia,
kdy existovala cela fada nezavislych mensich radii. Je tak podle néj dulezité¢ si budovat a
nasledn¢ udrZovat silnou posluchacskou obec, klidn¢ mit 1 §irSi zabér radia. ,,My jsme se
prestali uplné vymezovat a sledovat, co ta ostatni rddia a oni nam ted’ nejsou schopni z Prahy
konkurovat, protoze ten patriotismus téch posluchaci byl vybudovany hned na zacatku a ten
nam to pomaha udrzet* (osobni rozhovor, 2023).

Podle slov majitele Radia Relax radio piezilo také z davodu, Ze nebylo jeho jedinym
zdrojem piijmu, kdy vedle né&j vlastni budovu Galerie v Kladné. V té sidli i samotné Radio
Relax a zbytek jejich prostor pronajima. Zaboj také podnika v gastronomii, kdy vlastni hotel

s restauraci.

21 Radiohouse, Media Bohemia.
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8. Analyza divodi pro a proti prodeji

8.1. PFi¢iny

Vyse jsme si popsali, jak prodej radia vypada a jak se zméni jeho vysilani. Také jsme
vyzkoumali to, jak naopak samostatné regiondlni radio udrZet a jak funguje. Nyni shrneme
hlavni divody prodeje a neprodeje rozhlasové stanice. A ptipadné vyhody nebo nevyhody
prodeje velké medialni skupiné.

Podle vypovédi zaméstnancii nebo majitelti radii bylo mozné se blize podivat na davody
prodeje takové stanice. Poté se zaméfujeme na shrnuti diivodi, pro¢ stanici neprodat. Tyto
otazky byly pokladadny vSem soucCasnym i byvalym majitelim stanic, protoze vSichni na
rozhlasovém trhu plsobi pies 20 let, maji ho dobie zmapovany a setkali se s nepfebernym

mnozstvim situaci u sebe nebo u svych kolegt.

Mozné pri¢iny prodeje

Dtivody prodeje jsou Casto ekonomické, kdy za radio néjaka spolecnost nabidne velkou
sumu penéz. ,,Takze velmi ¢asto to byva bud’ finan¢ni tiseni, to znamen4, ti majitelé téch stanic
se dostanou do né&jaké nefesitelné finanéni situace, to byl piipad Radia Cerna hora, byl to piipad
1jinych stanic. Ti majitelé si se stanicemi nevédeli uz rady a nakonec byli ekonomickymi tlaky
donuceni k tomu to prodat néjakému silnému hraci na trhu* (Musil Bedfich, osobni rozhovor,
2024).

Podle n¢j se tak jedna bud’ o tento diivod anebo o divod, kdy majitel zkratka radio uz
provozovat nechce. ,,Nebo dosdhne véku, kdy uz vlastné je to nad néjaké jeho sily a nebo nad
n¢jakou chut v tom podnikat, ponévadz on to neni Gpln¢ jednoduchy byznys* (tamtéz).
V momenté¢, kdy uz clovéka provozovat radio nebavi a nema dalsi ndpady na jeho zlepSovani,
muze toto byt vysvobozenim jak pro majitele, tak pro rddio samotné. Jedna se o situace, kdy
majitel raddia tzv. vyhoti a uz nema zkratka chut takové radio provozovat. To potvrzuji 1 ostatni
respondenti. ,,Mohli to udélat, protoze byli vyhoteli a vyCerpani a uz se jim nechtélo. Nebo byli
ve finan¢nich problémech a radio je nezvladalo uzivit“ (Radio Krokodyl, Plachy, 2024).

Se slozitosti ekonomické situace souhlasi 1 programovy feditel Radia Blanik Daniel
Rumpik. ,Je nutné si uvédomit, Ze soukromy segment se nemuze opfit o jistotu
koncesionaiskych poplatki. Na jedné strané jsou samoziejmé vynosy z regionalni 1 celostatni
reklamy, na stran¢ druhé jsou pak ndklady na vysilace, energie, kompletni provoz, personalni

naklady i naklady na marketing a propagaci. Rada majitelti regionalnich stanic pfisla na to, Ze
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samostatné financovani jejich radia je natolik obtizné, ze ptistoupila k prodeji nebo minimalné
ke vstupu silngjsiho partnera* (Rumpik Daniel, osobni korespondence, 2023).

Majitel provozovanim radia ¢eli také obrovskému riziku, jedna se o podnikani, které je
vzdy rizikové. K prodeji muze vést i neustaly pocit nejistoty a strachu z budoucnosti
rozhlasového trhu, kdy se stale zvySuje konkurence, ktera na dand regionalni radia vytvari tlak.
To vyplyva 1 z rozhovoru s byvalym majitelem RCL Pozickym, ktery se obédval pfechodu na
digitalni vysildni a stim souvisejici nejistoty na rozhlasovém trhu. V naSem rozhovoru
upozornoval také na boj se stale se zvétSujici konkurenci. S tim souhlasi 1 programovy feditel
Hitradia Vysocina Bediich Musil. ,,Ta situace s zivenim radia neni Gpln¢ jednoducha. Dnes je
ta konkurence obrovska, a ted’ myslim 1 mezi platformové a mezi formatove, to znamena, vasi
konkurenci uz nejsou jenom dalsi radia, ale dal$i medialni platformy a je proto tézké ho uzivit
vice nez kdy predtim.*

Mezi minoritni divody pak patii také rodinné problémy nebo tfeba neshody
spolumajiteld pfi dalSim sméfovani radia. Jednou z motivaci mizZe byt podle Musila také snaha
ziskat silného partnera, a to z hlediska pozice na reklamnim trhu, kdy radia skupuji spolecnosti,
které vétSinou vlastni 1 sit’ pro zadavani reklamy. Toto se podle mnohych miize projevovat i
neférovym jednanim ze strany medidlnich skupin, které jsou schopné omezit pfijem radia
z celostatni reklamy. Proto je dalezité mit silnou zédkladnu regionélnich inzerentt. ,,Ve chvili,
kdy odtiznete toho ptijemce od pfijmu z celostatni reklamy, tak ho vystavite pozici, kdy vlastné
nakonec sam musi uznat, ze bude nejlepsi to prodat. Je to situace jednoho nejmenovaného radia,
které bylo vystaveno tomuto masivnimu ekonomickému tlaku a ptesto nepodlehlo. A nakonec
vlastng ta velka skupina, ktera je tlacila, tak podlehla a rezignovala od zdméru tu stanici koupit
a vratila majiteli moZnost pfistupu k celostatni reklamé* (Musil Bediich, osobni rozhovor,

2024).

8.2. Proc radio neprodat?

Dtivody neprodeje regionalni stanice jsou oproti tomu ¢asto emocionalni. Majitel radia
stanici provozuje dlouhou dobu a pfirovnava ji ke svému ditéti, které neprodéd za jakoukoliv
sumu penéz. Provozovani radia také poskytuje stabilni pfijem, kterého by se po prodeji radia
majitelé zbavili a museli se poohlizet po jiné praci nebo podnikani. Z vypoveédi majitelt
regiondlnich stanic ale vyplyva, Ze krom¢ provozovani radia dé€laji 1 jiné véci, které byznys
vyvazuji. Pro majitele stanic je provoz radia zabava, o kterou by prodejem pftisli. Velkou

odpovédnost citi také vici lidem, ktefi radio tvoii a diky kterym je tak oblibené. Podle nich
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chtéji také néco v regionu zanechat a né¢jak v ném piisobit, coz by po prodeji mohlo byt obtizné.
Majitelé regionalnich stanic maji radi sviij kraj a jeho obyvatele, protoze v ném s nimi Ziji a
radi v ném néco ze sebe nechavaji.

Provozovanim stanice mohou vice kontrolovat smétovani radia a jeho vyvoj, nez kdyby
byli pouze programovi feditelé. Jedna se tak o naprostou nezavislost radia. Z odpovédi
respondentl vyplyva, Ze rddio neni jejich jedinym pifijmem, coz na majitele nevytvaii tak velky
tlak stanici prodat a zbohatnout na tom. Majitelé radii naptiklad vlastni 1 stozary a vysilace,

které poté mizou pronajimat a zajiStovat si tak sekundarni ptijem.
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9. Duisledky prodeje stanic

V praci je popsan prodej dvou stanic, které nyni spadaji pod sit’ Hitradii a je zde nastinén
jejich pterod. Zaroven je zde okrajove popsano, jak stanice fungovaly pted prodejem. Stav pred
prodejem nékterych stanic bylo slozité zkoumat, jelikoz neexistuje archiv vysilani téchto radii,
a tak musi postacit vypovédi majiteld, moderatori a jejich vzpominky, coz muze plsobit
subjektivné. Proto jsem se rozhodla k porovnani stavu pied a po prodeji pouzit mimo jiné dvé
stanice, které v zadné siti nejsou a maji spolu podobné programové i organizacni rysy. Majitelé
mi popsali fungovani jejich stanic, z ¢ehoz 1ze vyvodit rozdily mezi stanicemi, které v siti jsou
a které nikoliv.

V nasledujici kapitole jsou popsany dusledky, které z prodeje stanic plynou. Pro lepsi
orientaci jsou rozdéleny do ¢ty podtiid. Prvni jsou ekonomické dusledky, kde je popsano, jak
prodej stanice ovlivnil ekonomickou situaci radii. V druhém piipadé¢ se zabyvame témi
programovymi, kde se soustfedime na to, jak se zménil program a celkové obsah a vysilani
radia. Déle se zabyvame organizacnimi disledky, kde jsou popsany zmény po prodeji
v organizaci a struktufe stanic. Nakonec se prace vénuje tomu, zda je prodejem stanice

ovlivnéna regionalita a pfispivani radii do svého kraje.

Vyse jsme si na dvou prikladech ukazali, jak byla jednotliva radia prodéna. Nyni se
zam¢time na zmény, které to v radiich po prodeji vyvolalo. Celkové na pfeménu téchto stanic
a jejich programu a také na to, jak se tato radia nadale snazi udrzovat regionalitu, v ¢em je

spojeni s velkymi medidlnimi domy dobré a co je naopak podle lidi z radii na Skodu.

9.1. Ekonomické disledky

Radio spadajici pod néjakou sit mlze uSetfit na provoznich nédkladech a platech
zamestnanct, kdy nékteré ukony se dé€laji pro vSechna radia, kterd jsou v siti a ndklady na né
jsou tim mezi n¢€ rozpocitany.

O tuspote se da mluvit také z hlediska marketingu, kdy napft. strategie na socialni sité
urcuji lidé pro vSechna radia a nemusi platit zaméstnance pro jejich rozvoj u jednotlivych radii,
coz vede k racionalizaci a menSim néakladim u zaméstnancl.. Zaroven je ale vice posilena
znacka radia. Podle programového feditele Radia Blanik Daniela Rumpika je ,,benefitem tohoto
procesu rozvoj silnych brandl, optimalizace nakladi pfipadné standardizace nejrtizngjSich
procest a postupt* (Rumpik Daniel, osobni korespondence, 2023).

Podle majitele Radia Krokodyl, které nespadd pod zadnou sit,, je nevyhodou to, Ze se u nich

program vyrobi pro mensi pocet posluchact. Kdezto u sitovych radii se mize tento program
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vysilat na n€kolika radiich soucasné&, coz vede ke sniZeni ndkladi. Stejnou nevyhodu zminuje 1
majitel Radia Relax. ,,Pro radia, aby byly rozmistény dobie a vykryvaly to, tak to fesi ty site,
protoze ty si to z jednoho centra vysilaji a stoji je to hrozné malo penéz. My musime vlastné
délat vSechno (Z4aboj, osobni rozhovor, 2023).

Podle programového feditele Hitradia Vysocina je dal$i nespornou vyhodou piistup
k finan¢né nadkladnym prazkumim a jednodussi ziskavani dat a zkoumani posluchact. O data
a naklady s tim spojené se opét radia d€li v rdmci sité. ,,Moznosti sociologického zkoumani
posluchaci a jejich vyhodnocovani, piisly do Hitradia Vyso€ina pravé se zapojenim
konzulta¢nich spole¢nosti a rozdélenim nakladl na vSechny ¢leny sité Hitradii* (Musil Bedfich,
2012, s. 77).

V neposledni fad¢ radia, kterd patii pod n€jakou sit’ radii, maji moznost dostat se
k zajimavéjSim odménam do svych soutézi. ,,Mame moznost spolupracovat s vét§imi firmami,
které davaji vétsi financni budgety do velkych her. KdyzZ se podivate tfeba na ty KeSemesky,
coz je nase vlajkova lod’ z hlediska finan¢nich her a soutézi, kdy byla snaha vymyslet néjakou
protivahu tfeba proti Halé tady Impulsovi, kde se rozdavaji miliony, tak my sice miliony
nerozddvame, ale statisice ano, coz je véc, na kterou si jako malé regionalni radio nesdhnete
(Musil Bediich, osobni rozhovor, 2024). Podle néj vam to totiZ reklamni trh daného regionu
nedovoli a nenajde se pfili§ firem, které¢ by vam takové penize daly. To vdm miize zvySovat
poslechovost.

Moznost dostat se k zajimavéjSim odménam do soutézi zvysuje také to, ze se sitova
Hitrddia maji centralizovanou ranni show Snidani Sampionti. Vysilani je centralizovano
z hlediska snadnéjSimu celeni konkurenci u celoplosnych stanic. ,,KdyZ chcete prodat soutéz
na Evrop¢ 2 do Ranni show, tak je to jednoduché. Prost¢ mate klienta, prodate mu soutéz a
mate jednu hlavni cenu a par menSich. V ptipad¢, ze jste to chtéla prodat do deviti nebo deseti
Hitradii, tak to teoreticky udé¢lat miizete, ale v tu chvili potifebujete deset hlavnich cen, deset
dalSich. A velmi obtizn¢ se to komunikuje smérem k tém klientim a k t€ém partneram, kteti by
si tohle koupit chtéli* (Musil, osobni rozhovor, 2024). Centralizaci programu a sitovanim se
radia snadnéji dostanou k vét§im cendm a pomaha jim to v boji s konkurenci.

Podobna situace mize byt u Cerpani sponzorskych darti. Jako regionalni radio v siti
mate moznost Cerpat véci sponzord, kteti spolupracuji s danou siti, ale mizete si je hledat sami
v regionu. ,,VSechno to, co vas limituje, jsou vzdy jen finance. To znamena, pokud vy jste
schopni si sehnat penize a nebrat je z rozpo€tu toho radia, tak v kombinaci s vlastnimi silami, s
vlastnimi schopnostmi a financemi, které si na to sezenete, mizete pro vasi marketingovou

komunikaci ud€lat cokoliv* (tamtéz.)
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Sitova i nesitova radia maji sva reklamni oddéleni, kterd se staraji o prodej reklamniho
prostoru radii v jejich regionu. Sitova radia musi ale davat pfednost té celostatni a nemaji
moznost ji odmitnout, kdyz je prodéna pro vSechna Hitradia. ,,Reklamni vysilani nejste schopni
st korigovat podle vlastniho uvaZeni, ale musite respektovat to, Ze vam je sem z centraly poSlou
na druhou stranu vam to ni¢i produkt® (Musil Bedfich, osobni rozhovor, 2024). Zaroven ale
medialni zastupitelstvi nejspiSe pfi malém poctu inzerentii da prednost svym radiim nez tém
regionalnim, se kterymi neni v Zadném vlastnickém poméru. To miize vést k vy$§im piijmim

z reklamy.

9.2. Programové disledky

vvvvv

programovych zmén. Patii mezi né moznost zvysit atraktivitu vysilani prostiednictvim lepSich
programovych prvk, které by jednotlivé stanice samostatné nebyly schopny nabidnout. Jedna
se naptiklad o v&tsi odmény do soutéZi a atraktivngjsi soutéze??, ranni show a vice celostatnich
celebrit ve vysilani. Nov¢ také tato radia produkuji podcasty, které ve vétSiné ptipadi malé
regiondlni stanice nevyrabi.

Jednou z programovych nevyhod je také nemoznost hlidani celostatnich reklam a jejich
délky. Reditelé Radii Relax a Krokodyl si pochvaluji, Ze oproti Hitradiim mohou nastavit délku
jednotlivych reklamnich bloki a rozhodnout, jaky bude pomér celostatnich a regiondlnich

reklam.

9.2.1. Centralizace playlistu

Centralizace playlistu je jednim z hlavnich programovych duasledkt sitovani radii. To
vede k mensi hudebni pestrosti a omezené rotaci pisni. Ve vSech Hitradiich posluchaci mizou
slySet stejné pisné, takze béhem nich nepoznaji preladéni mezi jednotlivymi stanicemi.
Naptiklad, kdyz preladite z Hitradia Vysocina na Hitradio Contact, muzete slySet stejné pisné
ve stejném potadi. Regiondlni stanice, které nespadaji pod medidlni dim si oproti tomu
zakladaji na obsahlosti jejich playlistii. Radio Krokodyl ma slogan ,,Hit za hitem a ani jeden
dvakrat béhem dne,* coz se u Hitradii fici nedd, podle playlistu zvefejnéné¢ho na webu Hitradia

Contact je vidét, Ze naptiklad piseit Stumblin' In od Cyrila hrélo radio v ¢ase od 0:00 do 1:00,

22 U Hitrddii je to soutd? Cashemesky, kde se rozdavaji statisice.
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od 6:00 do 7:00, od 11:00 do 12:00, od 16:00 do 17:00 a poté v ¢ase 23:00 az 0:00. Dohromady
tedy 5x béhem jednoho dne. Den predtim tato piseii hrala 4x. Je tedy na vSech Hitradiich slySet
nekolikrat denné, coz vede k homogenizaci a mize vést ke snizeni rozmanitosti a plurality
hudebniho vkusu posluchac¢ti. Hudebni playlist a jeho centralizace jsou zifejmé také na webu,
kde maji radia totoznou sekci hudebni novinky. Nutno podotknout, ze Hitrddia davaji nemalé
¢astky financi do prazkumii hudebniho vkusu posluchaci.

Centralizace playlistu také podle Musila mliZze omezit moznost regionalni diversifikace
hudebniho vkusu a preferenci. ,,J4 jsem dlouholetym zastancem regionalni diversifikace téch
playlist a vzhledem k tomu, Ze ano, jsme sice mala zem¢, nicméné 1 na takhle malé zemi jsou
vidét regionalni rozdily hudebniho vkusu a hudebnich preferenci* (Musil Bedfich, osobni
rozhovor, 2024). Podle n¢j na tom ale neni celositova shoda a roli opét hraji finance. ,,J4 sem
v naSem tymu ten, kdo se ptiklani k tomu, aby ty playlisty byly regionalné specifické, ale v tu
chvili to je pozadavek na dalsi pracovni sily, které budou playlisty délat.“ Hudebni playlist by
se musel také testovat, coZ stoji dalsi nemalé finan¢ni prostiedky. Argument majiteld je ten, Ze
rozSiteni playlistu by nevedlo k ekonomickému piinosu pro radia a Ze diverzifikace playlisti

neodpovida nakladim, s ni spojenych.

9.2.2. Prepojovani vysilani

z regiondlni stanice, ale je centradlné pfepojen a vysilan z Prahy. V ptipadé Hitradii se jedna o
Snidani Sampiond. ,,Ta ranni frekvence je dana jednou jedinou véci, a to je vytvorit konkuren¢ni
prostor naptiklad proti Evropé 2 anebo proti celoplosné stanici z hlediska moznosti prodeje
programovych prvkl velkym centralnim klientim* (Musil osobni rozhovor, 2024). Jedna se tak
o snazsi poskytovani odmén do soutézi od parterti, kdy misto 13 cen pro vSechna Hitradia date
pouze jednu velkou. To se jevi jako vyhoda pro partnery a samotné radio. Podle vlastnika
soukromého radia Krokodyl maji ale posluchaci mensi Sanci vyhrat cenu praveé v jejich regionu.
Kdyby se cena do soutéze rozdavala ve vSech radiich, vyhraje nékdo z kazdého regionu, takhle

ma tuto Sanci pouze jeden ¢loveék z celé republiky.

Podle programového feditele sit¢ Hitradii Michala Merendy ,,je snaz$i pro takovy
produkt i v souladu s nasi image feel good radia pracovat s jednou dvojici moderatori nez s
deseti dvojicemi. Zdiiraziiuje, Ze to ale neznamena, Ze rezignovali na tvafe radii v regionech.

,»Pro n¢€ jsme vytvofili odpoledni show, coz se ukazalo jako vyborny tah. Rozvijime tedy jednu
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centralni moderatorskou dvojici a pak fadu osobnosti v regionech® (Martina Vojtéchovska,

Mediaguru, Region? Spi§ komunita: Hitradia tvofi novou éru regionalniho radia, 2023).

Absenci ranniho vysilani na téchto stanicich miize trpét regionalni program. Z poslechu
stanic radio Krokodyl a Relax v rannich hodinach vyplyva, Ze v nich hovoti pfevazné o svém
regionu a je posileno zpravodajstvi a dopravni vysilani. Dopravni vysilani i1 regionalni
zpravodajstvi je vysilano i v Hitradiich a pfepojovano do regiont, ale i toto ma své mezery. Je
na n¢j predepsany Cas, kdy moderator precte dve az ti1 zpravy a poté preda slovo do regionti na
jednu zpréavu a informace o dopravé. Podle poslechu stanice Hitradio Contact bylo rano
vysilano dopravni zpravodajstvi pro Liberecky a Ustecky kraj, a to piepojenim na Hitradio
North Music. Problém ale nastava 1 u dopravniho servisu Hitradia Vysocina. ,,Tfeba v zim¢&
jsme méli vyrazné jinou situaci, nez v jiznich Cechach nebo ve stiednich Cechach &i v Praze.
My jsme diive méli velmi vytizené dopravni zpravodajstvi v rannim vysilani a byli jsme
schopni bé¢hem tfi hodin odvysilat tfeba 120-130 dopravnich linek (Musil, osobni rozhovor,
2024). Pfedepsany Cas na zpravodajstvi a dopravni servis tak znemoznuje piedat kompletni
zpravodajstvi a dopravni servis v regionech. To muze negativné pusobit na regionalitu a jeji

vnimani mezi posluchaci.

Centraln¢ vysilané jsou jsou také Casy od 19 vecer do 6 rano a vikendova dopoledne,
coz vede k tomu, Ze 1 v tyto ¢asy nemusi byt zarucena stoprocentni soustfedénost na jednotlivy
region. Programovy feditel Hitradia Vysocina ptfiznava, ze to idedlni neni. ,,Je kompromis,
kterym trpi regiondlni program. V tu chvilku vlastn¢ nejste schopni odbavit regionalni obsah*

(tamtéz).

9.2.3. Centralizace obsahu na webu a socialnich sitich

Soucésti tvorby obsahu radia je 1 obsah, ktery radio sdili na sociélnich sitich a na webu.
VétSina radii dnes kromé svého obsahu ve vysilani spravuje také socidlni sit¢ jako jsou
Instagram a Facebook. Pro radio je dilezity také web a jeho obsah. Proto stoji za zminku i
dasledky v obsahu na téchto kanalech.

Web je centralizovan a je téméf totozny pro vSechny stanice, coz pomaha k rozpoznani
brandu radia. Na webu jsou jiné pouze regiondlni aktuality, které jsou pro kazdy kraj rizné. Na
webu Hitradia Contact se ale rubrika Aktuality nezménila uz tyden a jsou na ni spiSe celostatni
zpravy. Oproti tomu Hitradio Vysoc¢ina web obméiuje pravidelné a za posledni tyden zde

piibyly dvé regiondlni zpravy. Na tomto ptikladu je vidét, ze 1 kdyz radio spada pod konkrétni
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skupinu, nebrani mu to tyto regionalni prvky na svém webu uplatiovat, ale je jen na konkrétnich
radiich, jak tuto moznost vyuziji.

Bannery na webu jednotlivych radii se postupné stfidaji, vétSinu jich maji Hitradia
stejnd. 20.6 je na Hitradiu Vyso&ina k vidéni jeden s Vyso¢ino s Milanem Reznitkem, coZ je
reklama na odpoledni show Hitradia Vysocina. U Hitradia Contact zddny takovy banner neni a
vSechny bannery se soustfedi na spolecné véci vSech Hitradii jako je podcast, Cashemesky,
Hudebni vecer na Hitradiu a VaSe stieda, kdy se hraji pisn¢ na pfani.

Podle archivu webu byvalého Réadia Contact Liberec ze 4. ¢ervna 2020 byla na ném
vidéni Hitpardda, nas tip na vylet a 6 zprav, z toho 5 regiondlnich. Web mél Zlutou barvu a
soucasti loga byl tuc¢nak, ktery ukazoval na frekvenci 101,4. Regionalni zpravy 20. ¢ervna 2024
na webu Hitradiu Contact jsou k vidéni pouze celostétni.

Podle archivu webu Réadia Vysocina z roku 2015 se také hodn€ zménilo. Web prosel tézZ
rebrandizaci, kdy plvodné zelny web, s ndpisem Radio Vysoc€ina 94,3 FM, vystiidal ten
Hitradiovsky. Diive zde byla nabidka k pfidani se do Meteotymu Réadia Vysocina. Byla zde
také stranka s promotymem. Nutno podotknout, Ze je prakticky nemozné tyto weby porovnavat,
jelikoz Hitradio Vysocina je uz fadu let soucasti této skupiny a byla prvni, ktera prosla touto
zménou v dobé¢, kdy internetové stranky vypadaly uplné jinak a nebyly tak hojn€ navstévované.

Pro regionalni radia, které vlastni jeden vlastnik, je typicka hitparada. Tu na webu i1 ve
vysilani propaguji a hlasovat v ni mizou posluchaci na webu v ptipadé¢ Radia Relax i Radia
Krokodyl. Podle archivu webu Radia Contact Liberec diive byla Hitparada 1 tam, kde se také
hlasovalo na webovych strankach radia. Podle archivu webu radia Vysocina z roku 2015 to
vypada, ze zde Zadnd nebyla. Nyni zddny odkaz na zddném z webu Hitradii na Hitparadu neni.
Je zde pouze sekce Hudebni novinky, o které uz bylo napsano vyse.

Celkové jsou weby Hitradii téméf totozné, az na drobné odchylky v regionalité. Oproti
webltm Radia Krokodyl a Relax zde neni pfili§ zajimavosti, jako napt. Pejskostranka na pomoc
opusténym zvitfatiim nebo Hitparada ¢i moznost piihlasit svoji akci, aby ji rddio odpromovalo.
Jedna se vice o uniformni véc. Je jasné, Ze hlavnim cilem radia neni mit zajimavé webové
stranky a z hlediska vnimani jde o velmi subjektivni zaleZitost.

Co se tyCe socialnich siti, tak radia jsou na Instagramu velmi aktivni. Podle Musila je
obsah Castecné tvofen v Praze odborniky na socialni sité, které stanice pred vstupem do sité
postradaly. Vyhodou je, ze jeden Clovék udéla tzv. stories, reels a ptispévky pro vSechna
Hitradia. Jedna se vétSinou ale o celostatni zpravy, videa ze Snidané Sampiont a dalgi
centralizované véci. Kazdé radio zvlast’ ale tvoti 1 svlij obsah, napt. kazdy vSedni den je ve

stories Hitradia Contact vidét anketa na Hit k ob&du, kde si sledujici mohou vybrat mezi dvéma
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hudebnimi skladbami. Takovou moZnost Hitradio Vysocina nenabizi. Instagram Hitradii je také
plny regionalnich zprav a riznych specifickych véci pro dané radio, jako jsou konkrétni soutéze
o regionalni produkty.

Oproti tomu instagramové profily Radii Relax a Krokodyl jsou zaméteny pievazné na
vtipy. Co se tyCe ptispevkll na nich, tak nejsou tak Casté jako u sit¢ Hitradii. Profily na
socialnich sitich Hitradii jsou vice promyslené a je na nich vidét, ze pfispévky maji fad a
strukturu. Podle majitele Radia Relax dnes socidlni sité€ k rddiu uz musi byt, ale zaroven
pfiznava, ze obsahem na nich si neni jisty. ,,Ale ono je pravda, Ze socidlni sité jsou tak specificka
vec, protoze co tam dat? Moderdtora? Snazime se tam davat zajimavé hosty, ale radio asi
neposlouchate vétSinou v mobilu ze sluchatek, date si tam svoji hudbu® (Zaboj Ivan, osobni

rozhovor, 2023).

9.3. Organizacni disledky

Nemal¢ dasledky prodeje jsou také vidét ve zmeénach organizace stanice. Kromé vyse
zminénych disledkt se jednd naptiklad o to, Ze z rodinného podnikani a firmy se najednou
stdva spole¢nost, ktera mé korporatni charakter. Je rozdil, jestli radio je jako organizace na
jednom misté a zaméstnanci se zpovidaji fediteli €1 majiteli, ktery ma kancelar ve stejné budové
a ma rozhodovaci pravomoci nebo nékomu, kdo vSechna rozhodnuti musi nechat schvalit od
jeho nadtizenych. To muze vést k zdlouhavym rozhodovacim a schvalovacim procestim, coz je
jeden z nejviditelnéjSich dasledki prodeje. ,,Negativum je ur€ité to, Ze vSechno trva déle. Je to
korporat, coz znamena, ze vSechny procesy jsou pomalejsi® (Musil Bedfich, osobni rozhovor,
2024). Podle n¢j je nevyhodou také mensi operativnost, napt. kdyz potfebuje radio obménu

vozoveho parku nebo jini velké investice.

Jedna se také o pravidelnéjsi porady a rizné hovory 1 mezi jednotlivymi fediteli stanic.
Ti zaroven ale mohou Cerpat vice informaci od svych kolegti z jinych Hitradii a tim ptedejit
nekterym problémiim. ,,MtZete synergicky spolupracovat s kolegy a vyuZzivat jejich zkuSenosti
a jejich napady. Protoze moji kolegové jsou opravdu profesiondlové, kterych si velmi vazim a
obrovsky je respektuji. Maji za sebou kvalitni praxi a ta moZnost pracovat s nimi a konzultovat

a sdilet si navzajem napady je véc, kterd vam pomuze* (tamtéz).

Podle majitele byvalého Radia Contact se zménila také frekvence porad, které diive
probihaly jednou mési¢né. Nyni jsou Castéji, a to zhruba jednou za 14 dni s tymem, ktery je

soucasti rozhlasové stanice a jednou za mésic s ostatnimi programovymi fediteli. Poté jsou
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svolavany porady operativné, podle potieby. Neustale ale probiha komunikace mezi vSemi na

internetu ve spole¢né skuping, a tak jsou v podstaté v kontaktu neustale.

Dalsim dopadem na organizaci radia je urcitd forma direktivnich regulaci, které se pravé
kvli centralizaci déji. Jedné se o rizné kompromisy v podobé reklamniho vysilani, které radia
nemuzou ovlivnit, coz omezuje autonomii regiondlnich stanic a jejich schopnost ptizptisobit
program a reklamy mistnim potfebam a preferencim nebo rychleji zareagovat na potieby
publika. Jednou z nejvétSich nevyhod je pak to, Ze feditelé a majitelé v Praze mohou vydavat
rozhodnuti, nad kterymi programovy feditelé stanic nemaji Zadnou moc a musi se pouze
podridit.

Zaroven ale sit’ radii ma lepsi vyjednavaci pozici na trhu pii boji s konkurenci nebo

obchodovani s ostatnimi, protoZe za vami stoji velky medidlni diim, s kterym je pro nékteré

Vv

9.4. Regionalita a celkové prispivani do regionu

Cast posledni kapitoly je vénovana tomu, jaké diisledky ma prodej regionalni stanice na
regionalitu. V teoretické ¢asti je popsano, jak ¢im dal vice dochazi k omezovani regionality a
vetsi centralizaci prave diky presouvani se médii do Prahy a podhodnocené praci regiondlnich
novinaii. Proto se pfi vyzkumu zamétuji také na to, jaky mitize mit prodej stanice dusledky
pravé na regionalitu stanice.

Zaroven jsem si védoma, ze tato kapitola by potiebovala daleko hlubsi analyzu
propojenou s dotaznikovym Setfenim, kde by bylo vnimani regionality podpofeno vypoveéd'mi
posluchact jednotlivych stanic, avSak to by pfesahovalo rozsah diplomové prace a potfebovalo
by to ptipadné jeji uzsi zameéteni.

Podle programoveého feditele sit€¢ Hitradii Michala Merendy na regiondlnich stanicich
stavéji, protoze radia maji ve svych regionech silnou pozici. Vedle toho ale buduji 1 silny brand
Hitradii jako celku. ,,A pak tady mame Hitradio jako centralni brand, ktery zastfeSuje vSechny
regiondlni stanice. Veskeré kroky Cinime jak centralng, tak s velkym respektem k lokdlnim
stanicim a unikatni situaci, v nichZ se jednotlivé nachazi* (Martina Vojtéchovska, Region? Spi$
komunita: Hitraddia tvoii novou éru regionalniho radia, 2023). Sit’ Hitradii chce od minulého
roku stavét spiSe na komunité nez regionalité. Dle Merendovych slov chce ,,nehezké slovo
region nahradili slovem komunita* (tamtéz).

Podle vypovédi programového feditele Radia Blanik, které také spadad pod spolecnost

Media Bohemia, je nevyhodou sitovani radii pravé oslabeni regiondlniho obsahu a aktivit
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v kraji. ,,Jako mozné tskali je mozné zminit posileni uniformity a oslabeni programové a
formatové pestrosti, a to zejména v oblasti distribuce regiondlniho obsahu a regionalnich
marketingovych aktivit* (Rumpik Daniel, osobni korenspondence, 2024). Podle néj, jde ale o
proces, ktery se v minulosti dotkl v§ech medidlnich segmentil, coZ je vidét 1 v teoretické Casti
této prace v kapitole o upadku regionalnich médii.

Podle programového feditele Hitradia Vysocina zalezi na kazdém radiu dané sité
Hitradii, jak moc chce v regionu a pro néj vystupovat. ,,My jsme opravdu vyrazné regionalni
radio a ve chvili, kdy ten program béZi od nas, tak dam krk za to, Ze kdybych ho vlastnil ja, tak
by program vypadal stejné. A opravdu regionalita je pro nds na prvnim misté a je primarni a
snazime se byt opravdu radio tohoto kraje a podiizujeme tomu hodné* (osobni rozhovor, 2024).

Problém je u radii jako je naptiklad Evropa 2, které po odkoupeni regiondlni stanice na
jeji frekvenci vysila 24 hodin z Prahy. Podle majitele Radia Krokodyl se ale takové sité blizi
spise tém celoplosnym. ,,Maji néjaké konkrétni zpravodajstvi, které tedy dokazou modifikovat
na jednotliveé regiony. Programové piebiraji program bud’ 24 hodin né€kde z centra sité anebo
alespoii rano a vecer* (Plachy Michal, osobni rozhovor, 2023). Podle n¢j se regiondlni nesitové
radio I1épe trefi do vkusu posluchacti, 1 hudebniho, a dokéze jim ptedat fadny regionalni servis,
protoze s nimi v regionu Zije.

Podle majitelt nesitovych radii je dilezité to, ze jejich radia vysilaji z regionu 24 hodin
denng. ,,Hitradio ptebird ranni program z Prahy, pak vysilaji z Brna pies poledne a vecer opét
vysilaji z Prahy. S tim Ze, tam maji Sikovné moderatory z Brna, ale my jsme se s t€émi lidmi
snazili vzdycky vice Zit cely den* (tamtéZ). Radio Krokodyl pro posluchace kromé akei vymysli
rizné soutéze po celém Brné a snazi se je vice zapojit do vysilani. S tim souhlasi i majitel Radia
Relax Ivan Zaboj: ,,Ano, fekl bych, Ze je kontaktnéjsi. Protoze u sitovych radii vyrobi obsah
v centru a poslou ho tieba do Liberce, kde maji moderatory, ale spousta téch zprav a obsahu je

piejatych. KdeZto my jsme schopni reagovat okamzité* (Zaboj Ivan, osobni rozhovor, 2023).

9.4.1. Regionalni zpravodajstvi

Zpravodajstvi radii je zaméteno na region bez ohledu na to, jestli patfi do néjaké sité
nebo ne. Zpravy jsou v obou typech vlastnictvi stanic kombinované a skladaji se z celostatnich,
regiondlnich a svétovych zprav. VétSinou jsou nejvice zastoupeny ty regionalni, ale zalezi na
okolnostech, dni a dobé vysilani.

Regionalni zpravodajstvi je z €asti vidét 1 na webech a socialnich sitich radii. ,,V tomto roce

jsme vyrazné posilili regionalni obsah na naSich socidlnich médiich a na webu. Velmi silné

87



jsme se zaméfili na zpravodajskou rovinu. To znamené kazdy den dneska najdete na naSich
socidlnich sitich minimaln¢ jeden az dva zpravodajské c¢lanky, odkazy, posty, ktery jsou
zamétene na region® (Musil Bedfich, Hitrddio Vysoc€ina, 2024). Hitradia tedy vice regionalniho
obsahu tvofi na svych socidlnich sitich. Regionalni zpravodajstvi na webech je velmi podobné
u sitovych i nesitovych rozhlasovych stanic.

Vsechna radia vyuzivaji pro zékladni i regionalni zpravodajské informace informacni
servis Ceské tiskové kancelafe. Hitradio Vyso&ina a Contact navic mohou vyuzivat regionalni
zpravy dalSich Hitradii. ,,Mame k dispozici 1 zpravy od naSich kolegii, ale upiimné je moc
nevyuzivame, jako regiondlnimu raddiu vam to k ni¢emu nebude. My kombinujeme nase
zpravodajstvi regiondlnimi zpravami se zpravami celospole¢enského vyznamu® (tamtéz).
Zpravaii Hitradii jsou v pravidelném kontaktu se starosty jednotlivych obci, stejné jak tomu
bylo pted prodejem rozhlasovych stanic.

Radio Krokodyl s multipacitou v kontaktu pfili§ neni. ,,Odebirame CTK pro pravdivost
a ovéfitelnost hlavné pro zpravy v Cesku a pak mame zdroje jenom vétsinou ze svych vlastnich
fad. V minulosti méli vlastni reklamni agenturu, nyni podporujeme akce v regionu, kdokoliv
muZe napsat a my mu akci odpromujeme ve vysilani“ (Plachy Michal, Radio Krokodyl, osobni
rozhovor, 2023). Podle n¢j se Hitradia snaZi regionalitu délat velmi dobfe i tim, Ze jsou
v kontaktu se starosty jednotlivych obci. Zpavy CTK jsou dle jeho slov natolik regionalni, Ze
neni tfeba volat. Zpravafi u nich koukaji na webové stranky mést a Cerpaji informace odtud.
Podle Plachého je jednim z diivodl pro€ se starosty nemluvi ten, Ze mésta chtéji, aby o nich
mluvili pouze dobfe.

V Radiu Relax, stejné¢ jako v Hitradich jsou v kontaktu s mistnimi zastupiteli,
neziskovymi organizacemi a podobnymi. Podle Ivana Zaboje z Radia Relax je zajimavy aspekt
toho, ze starosta miize byt v radiu slyset. ,,Ono je zajimavé se tam slySet, Ze si starosta fekne:
,Hele dneska jsem fikal na Relaxu tohle...* (Zaboj Ivan, osobni rozhovor, 2023). I na tomto
prikladu je vidét, ze zalezi na konkrétnim radiu a nelze fici, Ze by bylo néjakym pravidlem byt
v kontaktu nebo nebyt se starosty a zastupiteli kraje. Pfesto ale nelze dosahnout stoprocentniho

regionalniho zpravodajstvi u sitovych radii v ¢asech, kdy je vysilani prepojovano.
9

9.4.2. Uéast na akcich a jeji poradani

Soucasti regiondlni komunikace a propagace regionalnich radii je pofddani nebo ucast
na lokélnich akcich. Nejcastéji se jedna o formu, kdy promo tym radia vyjede na néjakou akci,

jako je naptiklad festival, méstské slavnosti a rtizné udalosti. Na misté je postaven stan, kde
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jsou ¢lenové promotymu s moderatory a potradaji riizné soutéze pro déti. Vse je obrandovano
znackou radia. Z takovych akci se vétSinou nevysila zive.

Diive Radio Contact Liberec potfadalo na nékolika naméstich v kraji tzv. roadshow.
Radio uspotadalo udélost, na kterou si pozvalo néjakého znamého zpévaka a z dané udalosti
dokonce 7ivé vysilalo. ,,Uastnili jsme se road show radia, s kterou jsme objizdéli &tyfi namésti
vjeden den sjednim zpévakem. Do radia byl vysilan jeden zivy vstup pies telefon
s moderatorem a zpévakem pied koncertem® (Pfohl DuSan, osobni rozhovor, 2022). Podle
Pfohla tuto akci radio poradalo zhruba Ctytikrat roéné a hojné ji pfedem promovalo ve vysilani.
Byla to dle n¢j pftilezitost, kde se mohli setkat s posluchaci a zprosttedkovat jim zazitek.
»Zpevaci 1 my jsme se na akcich podepisovali a bylo to takové piijemné setkani s posluchaci.*
Byvaly moderator také jezdil na reklamni akce radia, odkud Zivée vysilal. ,,My jsme parkrat za
rok jeli na reklamni akci radia. Ja jsem tfeba byl na Tanvaldském Spi¢aku, kde byl postaven
nas stan a mél jsem z n¢j asi tii zivé vstupy (s hudbou, ukdzkami zachranné sluzby, atd.)* (Pfohl
Dusan, osobni rozhovor, 2022).

Hitradio Contact Liberec uz takové akce podle sou¢asného moderatora Martina Kolina
nepotada, ale na rtizné festivaly a slavnosti stale jezdi promo tym réadia, ktery ma pfipravené
pro navstévniky rtzné hry. ,,Akci se ucastnime cely rok, slavnosti, festivaly, koncerty. Minuly
tyden tfeba Chrastava — slavnosti a Maloskalska noc* (osobni korenspondence, 2024). Podle
soucasné¢ho moderatora Hitradia Contact na akce vozi stan s hrami a n&jaké ceny. Moderovani
z mista se zatim dle jeho slov neodehrava.

Na tomto piikladu mizeme vidét, ze Hitradio poradd méné akci nez byvalé¢ RCL.
V obou ptipadech se reklamni tym radia ucastni nebo ucastnil jiz porddanych akci. Nové ale
z nich nevysila, coz miize ochudit posluchace a pfispét k horSimu vnimani radia jako radia
jejich regionu. 28. Cervna Hitrddio potadéa akci Srdce na cestach. To je akce vSech Hitradii,
kterd je potfadana nckolikrat v letnich mésicich. Promo tym rédia stoji u néjaké z cyklostezek a
informuji cyklisty a in-line bruslafe o bezpec¢nosti. Podle vedouciho marketingu Petra Uchytila
je hlavnim prvkem téchto akci setkdvani s posluchaci pfimo na cestach. ,,Na akcich ptipravuji
nejruzngjsi soutéze, hudebni vsuvky a dalsi zdbavné prvky v jejichz rdmci si nasi fanousci a
posluchaci nendasilné osvoji prvky bezpe€nosti, a soucasné¢ se pii tom pobavi celd rodina*
(Hitradia maji novy sitovy projekt Srdce na cestach, Mediaguru, 2023).

Celkov¢ ale potadani akci radii upadd. Podle Michala Plachého z Radia Krokodyl diive
financovanim, protoZe ti sponzofi uz si také zvykli na to, Ze se akce nepotfadaji.“ (Plachy

Michal, Radio Krokodyl, osobni rozhovor, 2023) Podle né¢j v okoli téch akci obrovsky ptibylo
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anyni uz se to tak nevyplati. ,,Ano, ted’ je tolik akci v tom Brn¢, ze vlastné ty lidi nemaji potfebu
a Cas chodit na vSechny* (tamtéz). Kdyz né€kdo ale néjakou akci potada, tak jsou jako radio
podle n¢j u toho. ,,Propagujeme to v radiu, ddvame tam své prospekty, délame tombolu nebo
s ¢imkoliv pomahame. Kdyz nas n¢kdo oslovi, my se s nimi radi spojime* (tamtéz). Radio
Krokodyl se 21. ¢ervna ticastnilo akce v Mlynské ulici, odkud hralo pro ostatni obyvatele a zivé
z ni vysilalo.

Podle Plachého ale jejich radio ¢astéji podporuje akce, které nejsou tak komercné silné
tim, ze je propaguje v radiu, ¢imz dle jeho slov podporuji region a jeho obyvatele. ,, Tyto akce
podporujeme zdarma cisté jako charitu. Mame tieba porad ,,Radio Krokodyl, které pomaha.*
To je krasna véc, kdyz mi jako radio mlzZzeme jit a néco zafidit, koupit a tak dale. Jsou z toho
krasné ptibchy, tfeba kdyz jsme sehnali pro nékoho tehdy drahé elektrokolo* (tamtéz).

Ptesto naptiklad v kladenském Radiu Relax akce pro mistni obyvatele stale potfadaji.
Kromé kazdotydennich diskoték také ty venkovni. ,,Akce, které pofddame jsou spiSe venkovni,
jako jsou halloween, masSkarni bal atd. Na né€ nase radio lidi prilaka“ (Zaboj Ivan, Radio Relax,
osobni rozhovor, 2023). Napftiklad na jejich Halloween podle n¢j loni dorazilo asi 800 lidi.
Ptiznéva, ze poradani téchto akci je ale také finann€ narocné a Casto se nevyplati. ,,Délali jsme
1 radiové plesy, ale tam se ndm zacaly hodné zvedat rozpocCty a museli jsme zdrazovat listky.
Kdyz jsem védél, Ze by ten listek stal tolik, tak jsem od toho upustil* (tamtéz). Podle Zaboje je
potadani téchto akci jednim z klicovych aspekti toho, pro€ je radio tak uspésné.

Akce pro verejnost ale organizuje 1 Hitradio Vysoc€ina, které pro déti porada naptiklad
détské dny. ,,Den déti je véc, kterou my délame tradiéné néjakych 15 let a je to nejveétsi den déti
na Vysocing, kde se ndm protoci zhruba 7-8 tisic navstévnikl za den. A je to véc, kterou jsme
schopni délat vlastnimi silami, to znamena4, ja to vlastné celé organizuji, vymySlim program,
zajiSt'uji vesSkery doprovodny program* (Musil Bedfich, osobni rozhovor, Hitrddio Vysocina,
2024). Podle Musila se z téchto akci uz zive ptili§ nevysila. Pfesto ale moderatoii radia obcas
vysilaji mimo studio. Technologie ale podle n¢j umoziu;ji vysilat odkudkoliv.

Na reklamni akce radio jezdi také. ,,My mame vychytanou détskou zonu a celd naSe
chill out zoéna je hodné postavend na hrach. Kdyz jsme na festivalu tfeba, tak ty deskové hry si
zahraje stejné rado dité jako pubescent. TakZe to, co nabizime na téch akcich, je spolecensko-
zabavné vyziti“ (tamtéZ). Tyto stany s hrami se vyuzivaji napti¢ vSemi Hitradii. Promo tymy
jednotlivych radii s moderatory se ucastni akci, na které jezdi v 1ét€ zhruba jednou za Ctrnact
dni. ,,Mame promo tym, kde je velmi kvalitni tym hostesek a hostest, zhruba 20-30 lidi, kteti

ho tvofi. Jsme vidét na festivalech, na méstskych akcich, na riznych spole¢enskych a kulturnich
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udalostech, které jsou nasimi partnerskymi udalostmi. A opravdu se snazime s t€émi posluchaci
byt i venku* (tamtéz).

Z nasledujiciho tedy nelze prokézat, ze by zaClenéni radia do néjaké ze siti mohlo pfimo
ovlivnit pofadani akci pro mistni obyvatele. Z vyzkumu vyplyva, Ze zalezi na konkrétnim radiu,
jak cetné akce ptipravuje. Rozvoj regionality tedy vyrazné zavisi na konkrétnim radiu a jeho

strategii.

9.4.3. Prodej regionalni reklamy

Soucasti regionality je 1 prodej regionalni reklamy. Kazdé radio ma promo oddéleni,
které se zabyva sjednavanim reklam od regionalnich partnerti. Pro prodej celostatni reklamy je
radio vétSinou soucasti nékteré sité. VSechna zkoumana radia jsou soucasti sit¢ MMS od Media
Bohemia. Sitové i nesit'ové radio tak ma tym, ktery domlouva z velké ¢asti regionalni reklamu.
Ze v8ech rozhovorl vyplyva, Ze regiondlni reklama je de facto schopna radio uzivit. Proto se
d4 hovofit o nezavislosti nesitovych radii na mnozstvi reklam od medidlnich zastupitelstvi.
Podle majitele Radia Krokodyl maji vice regiondlnich inzerentd, coz je dillezité pro uzZiveni a
konkurenceschopnost radia. Podle majitele radia Relax je pro posluchace zajimava linka toho,
kdyz vedle reklamy na jejich oblibenou hospodu slysi reklamu na CocaColu.

Rozdil je v tom, Ze nesitova radia jako je Radio Krokodyl a Relax si ¢asy a mnozstvi
celostatnich reklam uzpisobuji podle sebe. Kdezto tém sitovym radiim posilaji dané mnoZstvi
reklam, a to musi odvysilat. ,,Kdyz jim poslechovost v regionu dame a délka poslechu je dlouha,
tak to funguje*” (Zaboj Ivan, Radio Relax, osobni rozhovor, 2023). Sitova radia se ¢astecné
musi reklamami pfizptisobovat. ,,Reklamni vysilani, ktery nejste schopni si korigovat podle
vlastniho uvézeni, ale musite respektovat to, Zze vam zaplni vaSe reklamni bloky* (Musil
Bedfich, Hitradio Vysoc€ina, osobni rozhovor, 2024)

Podle vSech respondentli dobie funguje to, ze cast reklam domlouvaji ptimo pftes jejich
obchodni oddéleni radia a ¢ast pres obchodni zastupitelstvi, které se zaméfuje na narodni a

nadnérodni inzerenty.
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Z.avér

Cilem prace bylo zjistit, jaké jsou pfi¢iny a dusledky skupovéani regionalnich
rozhlasovych stanic medidlnimi domy. K prodejim dochazi od prvni dekady dvacatého stoleti,
kdy na trhu existovalo okolo stovky menSich regionalnich stanic. V roce 2023 to bylo pouze
nekolik jednotek, které nespadaji do né&jaké sit¢ rozhlasovych stanic nebo nejsou jinak
vlastnicky propojené s velkymi medidlnimi domy. Toto umoZnila medialni legislativa a rozvoj
technologickych zatizeni stanic, které mohou piepojovat ¢asti vysilani a tim Setfit naklady na
provoz. K tomuto zjiS§téni pomohlo zmapovani situace na rozhlasovém trhu od 90. let do
soucasnosti v teoretické Casti a také popsani procesii zaloZeni rozhlasové stanice a vzniku
programovych siti. Tato prace se zaméfuje na regionalni média, v kapitole o nich bylo
poukdzéano na jejich postupny programovy upadek a centralizaci, coZ potvrzuje naléhavost
situace a potiebu legislativné jednat nebo se tomuto tématu vice akademicky vénovat. K tomuto

nabadaji také zpravy o pluralité¢ médii a evropskych lokalnich a regionalnich médii.

K zjisténi toho, pro¢ ke konkrétnim prodejim dochdzi byly pouzity hloubkové
rozhovory s byvalymi majiteli dvou stanic, které nyni spadaji pod sit’ Hitradii. Na tuto otazku
odpovédél také programovy feditel Radia Blanik a majitelé stanic, u kterych k prodeji nedoslo.
U nich se tak jedna pouze o spekulace, pro¢ k prodejim muize dochazet, ale jelikoz pres 30 let
plisobi na rozhlasovém trhu a maji zkuSenosti s vedenim stanice, dokazi dostatecné popsat tyto
pficiny. Na zékladé vypovédi bylo zjisténo, Ze k prodejim dochazi zejména kvili zvySujici se
konkurenci, coZ vede ke snizeni objemu reklam a finanéniho rozpoctu stanice. Také se miize
jednat o tzv. vyhoteni majitele stanice, kterého uz provozovani netési a zisk z prodeje je pro n¢j
najednou jakymsi vysvobozenim. Mezi minoritni ditvody patii také rodinné problémy nebo
tteba neshody spolumajitelt pfi dal§im sméfovani radia. Jednou z motivaci mize byt také snaha
ziskat siln¢ho partnera, a to z hlediska pozice na reklamnim trhu. V neposledni fad¢ se jednd o
strach z budoucnosti na rozhlasovém trhu, kdy mélo v roce 2025 dojit k jeho uplné digitalizaci.
Zatim ale nejsou podnikany viditelné kroky, které by vedly k vypnuti analogového vysilani

v nasledujicim roce.

V praci je také na dvou piipadech popisovano to, jak si stanici udrzet a tlakiim
konkurence odolavat. Toto bylo zjisténo pomoci dvou hloubkovych rozhovora s majiteli
regiondlnich stanic Radio Krokodyl a Radio Relax, které nespadaji do zddné programové sité a
jiné vlastnické struktury velkych spole¢nosti. Podle majiteli musi vytvaieni programu radia a

tvorba rtiznych soutézi bavit samotné majitele, zaméstnance radia a v neposledni fad¢€ i samotné
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posluchace. Pro jednoho z majitelt byly dalezité také ptijmy z podnikédni mimo rozhlasovy trh.
Druhy z majitel vidél velkou jeho vyhodu v opevnéni se v regionu pied konkurenci, kdy on
sam zalozil spolecnost, ktera skoupila mensi az metropolitni radia v okoli a tim Castecné

zamezila vstupu konkurence do jejich regionu.

Podle majitelt je také dilezité mit vice pfijmil z regiondlni reklamy nez z té
celostatni, kterou zprostfedkovavaji medialni zastupitelstvi, které jsou pod velkymi medialnimi
domy. Nedojde pak k situaci, kdy by domy mohly radio ohrozit tim, ze ho na n¢jaky ¢as od

piijmi z celostatni reklamy odfiznou.

Déle jsou v praci nastinény vyhody a nevyhody toho, kdyZ je radio v néjakeé siti, coz
pomaha hloubéji pochopit disledky samotného zatazeni stanice do programové sité. Tyto

disledky jsou rozdéleny na ekonomicke, organizaéni, programové a regionalni.

Po prodeji stanice je zekonomického hlediska vyhodou ziskani silného partnera,
moznost poskytovat hodnotnéjsi odmény do soutézi a zejména ispora na platech zaméstnancti,
zafizenich a chodu jednotlivych oddé€leni. Také to zvySuje moznost dostat se Iépe
k nékladnéjSim prizkumim ndzora posluchacii a rozhlasového trhu nebo snadnéjs$i navazani

sponzorstvi rozhlasové stanice.

Jednim z nejvyrazngjSich dusledka téchto akvizic je zména programové nabidky.
Medidlni domy maji tendenci sjednocovat obsah a snizovat mnozstvi lokaln¢ specifickych
programi, coz muze vést ke ztrat¢ regionalni identity stanic. Jedna se zejména o prepojovani
radii na centralni vysilani a to rdno, vecer a ve vikendova dopoledne. Centralizace se dotyka
také playlistti, kdy skoupena radia hraji totozné pisné€ pro celou sit’. V diisledku toho dochézi k
homogenizaci vysilani, coz znamend, ze vSechny regionalni stanice, patfici pod programovou
sit’, nabizeji velmi podobny obsah. Centralizace se dotyka také webii a CasteCné tvorby obsahu
na socialnich sitich, coz je dnes jeden z doplitkovych aspektli provozovani rozhlasové stanice.

Z organizacniho hlediska se jedna o zmény v chodu stanic, kdy se z malé rodinné firmy
stava spole¢nost, ktera je soucasti korporatii a prebira jeho urcité vzorce. Také jsou zde posileny
urcité formy direktivnich regulaci a prodlouzeni procesu, kdy napft. radio zada o novy viz.

V praci jsou také popsany dopady na regiondlni vysilani a celkové ptispivani radia do
lokality, pro kterou vysila. Toto je dale rozdéleno na regiondlni zpravodajstvi, pofadani a Gi¢ast
na akcich v regionech a prodej regionalni reklamy. Z vyzkumu vyplyva, ze radia, kterd jsou
soucasti programov¢ sité nemohou v plné mife poskytnout regionalni dopravni zpravodajstvi,
zejména v rannich casech, kdy je vysilani pfepojovano na to centrdlni. Pofadani akci neni

ovlivnéno prodejem stanice, spiSe zalezi na konkrétnim radiu a jeho moznostech ¢i strategiich.
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Neprodana radia si mohou také 1épe zarfazovat své regionalni reklamy do vysilani, kdezto ta
sitovd musi vice podfizovat ¢asy a mnozstvi celostatnim. Zde by bylo potfeba pro blizsi
zmapovani situace podrobit radia dikladnéjSimu vyzkumu a naptiklad provést dotaznikové
Setfeni mezi posluchaci a pochopit tak jejich vniméani téchto akvizic a zmén, které se jich jako
posluchact dotykaji.

Timto tématem by se mohli zabyvat i1 dal§i vyzkumnici, ktefi by sviij vzorek
respondenti zvétsili nebo provedli pfipadové studie na jinych radiich, coz by pomohlo
hlubSimu pochopeni tohoto problému. Maly pocet respondenti vidim jako jeden z moznych
nedostatkl této prace, ale jedna se o ptipadovou studii, ktera mikroskopicky zkouma mensi
pocet ptipadu.

Vyzvou do budoucna bude pro rozhlasovy trh hledani rovnovahy mezi ekonomickymi
z4jmy medialnich domt a potfebou udrzet riiznorodost a kvalitu regiondlniho wvysilani.
Regulatofi by méli nadéle sledovat koncentraci medialniho vlastnictvi a zajistit, aby nedoslo k

monopolizaci trhu, kterd by mohla negativné ovlivnit kvalitu a rozmanitost médii.
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Summary

The aim of this paper was to investigate the causes and consequences of media houses
buying up regional radio stations. The sales have been occurring since the first decade of the
twentieth century, when there were about a hundred smaller regional stations on the market. In
2023, there were only a few units that were not part of a radio station network or otherwise not
linked by ownership to large media houses. This has been made possible by media legislation
and the development of technological devices by stations that can switch parts of their
broadcasts and thus save on operating costs. The mapping of the radio market situation from
the 1990s to the present in the theoretical part, as well as the description of the processes of
radio station establishment and the creation of programme networks, have helped to make this
observation. This thesis focuses on regional media, and in the chapter on regional media, the
gradual decline and centralisation of programming has been pointed out, which confirms the
urgency of the situation and the need for legislative action or more academic attention to this
topic. The reports on media pluralism and European local and regional media also encourage
this.

In-depth interviews with the former owners of the two stations that are now part of the
Hitradio network were used to find out why these particular sales are taking place. The
programme director of Radio Blanik and the owners of stations that were not sold also answered
this question. For them, it is only speculation as to why the sales may have taken place, but
since they have been active on the radio market for over 30 years and have experience in
managing stations, they can sufficiently describe the reasons. Based on the testimonies, it was
found that the sales are mainly due to increasing competition, which leads to a reduction in the
volume of advertising and the financial budget of the station. It may also be a case of 'burnout'
of the station owner, who is no longer happy with the operation and suddenly finds the profit
from sales a kind of liberation. Other minor reasons include family problems or disagreements
between co-owners over the future direction of the radio station. One of the motivations may
also be the desire to gain a strong partner, in terms of position in the advertising market. Last
but not least, there is the fear of the future of the radio market, which was supposed to be fully
digitalised by 2025. However, no visible steps have been taken so far that would lead to the
switch-off of analogue broadcasting in the following year.

The thesis also uses two case studies to describe how to maintain a station and resist the
pressures of competitors. This was established through two in-depth interviews with the owners

of regional stations, Radio Krokodyl and Radio Relax, which do not fall under any programme
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network or other large company ownership structure. According to the owners, the creation of
the radio programme and the creation of various competitions must be enjoyed by the owners
themselves, the radio staff and, last but not least, the listeners. For one of the owners, income
from business outside the radio market was also important. The other owner saw his great
advantage in fortifying himself in the region against competition, where he himself set up a
company to buy up smaller to metropolitan radio stations in the area, thus partially preventing
competitors from entering their region.

The owners also say it is important to have more revenue from regional advertising than
from national advertising, which is mediated by media agencies that are under the big media
houses. There would then be no situation where the houses could threaten the radio by cutting
it off from national advertising revenue for a period of time.

Furthermore, the paper outlines the advantages and disadvantages of having a radio
station in a network, which helps to understand in more depth the implications of the actual
inclusion of a station in a programming network. These implications are divided into economic,
organizational, programmatic and regional.

From an economic point of view, once a station is sold, the benefits are the acquisition
of a strong partner, the ability to provide more valuable prizes for competitions and, most
importantly, savings on staff salaries, equipment and departmental running. It also increases
the opportunity to get better access to more costly listener and radio market opinion surveys or
to more easily establish radio station sponsorships.

One of the most significant consequences of these acquisitions is the change in
programme offerings. Media houses tend to consolidate content and reduce the amount of
locally specific programming, which can lead to a loss of regional identity for stations. In
particular, radio stations are being switched to central broadcasting in the morning, evening and
weekend mornings. Playlists are also affected by centralisation, with the downsized radios
playing identical songs for the whole network. As a result, there is a homogenisation of
broadcasting, which means that all regional stations belonging to the programming network
offer very similar content. Centralisation also affects websites and, to some extent, the creation
of content on social media, which is now one of the complementary aspects of running a radio
station.

From an organisational point of view, there are changes in the way stations are
run, with a small family business becoming part of a corporation and adopting its certain
formulas. There are also some forms of directive regulation and lengthening of the process

when, for example, a radio station applies for a new car.
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The paper also describes the impact on regional broadcasting and the overall
contribution of radio to the localities it serves. This is further broken down into regional news
coverage, hosting and participating in events in the regions and selling regional advertising.
The research shows that the radio stations that are part of the programming network cannot
fully provide regional traffic coverage, especially in the morning when the broadcast is
switched to the central one. The organisation of events is not influenced by station sales, rather
it depends on the individual radio and its capabilities or strategies. Unsold radios are also better
able to incorporate their regional advertisements into their broadcasts, whereas the network
ones have to subordinate their times and quantities more to the national ones. Here, in order to
map the situation more closely, radios would need to undergo more in-depth research and, for
example, conduct a questionnaire survey among listeners to understand their perceptions of
these acquisitions and the changes affecting them as listeners.

This topic could be explored by other researchers by increasing their sample of
respondents or conducting case studies on other radios, which would help a deeper
understanding of the issue. I see the small number of respondents as one possible shortcoming
of this work, but it is a case study that microscopically examines a smaller number of cases.

The challenge for the radio market in the future will be to find a balance between the
economic interests of the media houses and the need to maintain the diversity and quality of
regional broadcasting. Regulators should continue to monitor the concentration of media
ownership and ensure that there is no monopolization of the market that could adversely affect

the quality and diversity of the media.
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Magistersky, prezentni

Mazev price v Celtiné:
Modné pitiny a disledky skupovini soukromych regiondlnich rozhlasovich stanic medidlnimi domy

Mizev price v anglitting:
Possible causes and consequences of media corporations buying up private regional radio stations

Predpoklidany termin dokongeni (semestr, akademicky rok — veor: Z§ 2022/2025)
{(diplomovou prici je mokné obhajovat nejdfive Sest mésicd od schvileni tezf)

LS 2023/2024

Charakteristika tématu a jeho dosavadni zpracovini (max. 1800 znaki):

Diplomova prace se zabyva trendem skupovini menZich regiondlnich rozhlasovych stanic velkymi
medidlnimi spolednostmi od roku 2000 do roku 2022, Vice se tak omezuje regiondlni 2urnalistika.
Dochazl tim také k vetdi mife centralizace médil a omezuje to jejich pluralitu. Price rkoumi divody
prodeje téchto stanic a jejich moZné pfidiny. ale také odolivini takim nékterych stanic. Opird se o
danou literaturu k tématu a vyudivi k tomu hloubkové rozhovery a pipadové studie,

Predpoklidany cil price, pHipadné formulace problému, vwekumné otizky nebo hypotézy (max.
1 800 naki):

Price mi za cil zjistiy, jak je moné, 2 k prodeji meniich regiondinich stanic dochizi. Hypoléey jsou
takové, Fe za to mide velki konkurence, kieré mendi medidlni vinsinici nemidou felit, Také je
pravdépodobné, ¥e k tomu napomiha digitalizace a mokné ruseni FM. Dile se vyzkum zamé&fuje na to,
Jok moe novi viastniel ovlivigi vysildni stanic. Nebude opominuta ani otdzka who, proé nékteré stanice
tomuto taku konkurence odoldvaji, jaké jsou jejich ndstraje a omezeni.

Predpoklidand struktura price (rozdéleni do jednotlivych kapitol o podkapital se strutnou

charakteristikou jejich obsahu):

Teoretichka Eist

I, Regiondlni Zurnalistika historie charakterianiba, specifika, vznam pro yformadal pluralite o
knlewrnd diversing moda dpede,

2, Regionilni stanice Ceskéha rozhlasu
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Jejich postupny vznik a podminky, krervmi se musi stanice Fidit

3. Rozvoj soukromého rozhlasového vysilani v Ceskoslovensku

Pocty jednotlivich stanic v prithéhu let, mapovdni zmén viastnikai,

4. Utvareni velkych medialnich spolecnosti (problematika medialniho vlastnictvi a koncentrace médii,
konkurenceschopnost, medialni zastupovani, prodej reklam, motivace medialnich korporaci k akvizici
regiondlnich rozhlasovych stanic.

Analyticka ¢ast

5. Soukromé stanice, které byly v prabéhu let skoupeny (rozhovory s vybranymi byvalymi majiteli
stanic, diivody prodeje, postupna pfeména stanice, zména zna¢ky, jména

6. Soukromé stanice malych vlastniki (rozhovory s majiteli, jak se jim dafi udrzet a odolavat tlakiim
konkurence)

7. Mozné disledky zmén ve vysilani, zména programové skladby, pofadd, vét§i centralizace atd.
(Porovnani obsahu soukromych stanic nevlastnénych korporaty s témi od malych soukromych majiteli
stanic)

Vymezeni podkladového materialu (napf. titul periodika a analyzované obdabi):
Vlastni rozhovory s majiteli rozhlasovych stanic, vlastni poznatky z vysilani danych regionalnich
rozhlasovych stanic od fijna 2023 do Gnora 2024

Metody (techniky) zpracovani materidlu:
Kvalitativni analyza, hloubkové rozhovory, pfipadové studie

tituld je nutné uvést struénou anotaci na 2-5 fadk):

Déjiny ceskych médii, Od poéatku do soucasnosti, 2., upravené a doplnéné vydani,

Petr Bednafrik. Jan Jirdk. Barbara Képplova. 2019

Zachycuje socidlni a kulturni aspekty promén tisku, vysilani a sitovich médii a hlavni technologické
ingyace, které se na jejich woji podilely.

Vliv vlastnictvi médii na jejich nezavislost a pluralitu, Milan Smid, 2004

Anotace: Milan Smid je cesky medidlni analytik, publicista a vysokoskolsky pedagog piisobici na FSV
UK. Od roku 1969 do roku 1990 pisobil v zahranicni redakci Ceskoslovenské televize. Publikace
pojednava o viivu viastnictvi medii na medidlni organizace. Autor se zamy'li nad otdzkou, jak moc je
tim ovlivivovana jejich nezavislost a pluralita.

Nové trendy v médiich II., Rozhlas a televize, Jan Motal a kolektiv, 2012

Anotace: Kolektiv autorii se v osmi autorskveh kapitoldach vénuje novym trendiim v rozhlasu a televizi.
Vybranymi tématy jsou nap¥. pravni a etické problémy soucasné rozhlasové a televizni tvorby, zdkladni
problémy dramaturgie, irendy v tvorbé rozhlasovvch dokumentii ¢i moznosti vyroby poradii pro
webovou televizi.

Metody vyzkumu médii

Tomas Trampota, Martina Vojtéchovska, 2010

Anotace: Cilem knihy je sezndamit cétendre s metodami uZivanymi pii vwzkumu médii. Svou koncepci
kniha obsahuje jak zasady komercniho vyzkumu médii (vyzkum sledovanosti, méreni efektivity reklamy),
tak i akademického (vyzkum medialnich organizaci, analyza reprezentace, interpretace textu).
Jednotlivé metodické postupy jsou rozebrdny na praktickych prikladech z ceskych médii.
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Uvod do teorie rozhlasového programu, Marsik, J. 1995,
Anotace: Publikace zkouma, jak se tvofl rozhlasovy program. Postupy tvorby, rizné rady a mozné
skladby, jejich vyhody a nevyhody. Rozebira celkové principy rozhlasu z hlediska jeho fungovani.

Diplomové a disertaéni prace k tématu (seznam bakalafskych, magisterskych a doktorskych praci,
které byly k tématu obhajeny na UK, pfipadné dalsich oborové blizkych fakultich &i vysokych skolach
za poslednich pét let)

Rozdily v pozadaveich na moderatora v komergnim a vefejnopravnim rozhlase, Bakalafska price, Sarka
Méllerova, 2022

Radio pod Jestedem. Specifika rozhlasového zpravodajstvi regionalni
stanice Cesky rozhlas Liberec, Bakalafska prace, Katerina Hartmanova, 2022

Vlastnictvi medialnich domi v CR, Diplomova prace, Karolina Pelikanova, 2023
Oligarchizace médii a jeji vliv na etiku novinafské prace, Diplomova prace, Josef Maci, 2020

Novinari a jejich vztah k mistu, v némz pracuji a o némZ informuji, a jeho role pri tvorbe zprav,
Diplomova prace, Lada Souckova, 2021

Datum / Podpis studenta/ky

TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA:

Doporuceni k tématu, struktufe a technice zpracovani materialu:

Piipadné doporuéeni dalSich tituli literatury predepsané ke zpracovani tématu:

Potvrzuji, Ze vySe uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému oborovému zaméfeni a oblasti odborné price, kterou na FSV UK vykonavam.

Souhlasim s tim, Ze budu vedouci(m) této price.

P¥ijmeni a jméno pedagoZky/pedagoga Datum / Podpis pedagoiky/pedagoga

TEZE JENUTNO ODEVZDAT VY TISTENE PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO
TERMINU UVEDENEHO VE VYHLASCE REDITELE INSTITUTU, A TO PROSTREDNICTVIM
PODATELNY FSV UK. PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRISLUSNE
KATEDRY A NECHAT VEVAZAT DO VYTISKU DIPLOMOVE PRACE.
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P¥ilohy

Ptiloha ¢. 1- Rozhovor s majitelem a feditelem radia Relax Kladno Ivanem Zabojem
Ptiloha €. 2 — Osobni rozhovor s majitelem Radia Krokodyl Michalem Plachym

Ptiloha €. 3— Osobni rozhovor s programovym feditelem Hitradia Vysoc¢ina Bedfichem
Musilem

Ptiloha €. 4 — Osobni rozhovor s byvalym majitelem a sou¢asnym programovym feditelem
Janem Pozickym

Ptiloha €. 5 — osobni rozhovor s byvalym moderatorem Radia Contact Liberec DuSanem

Pfohlem
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Priloha €. 1 — osobni rozhovor s majitelem a rFeditelem radia Relax Kladno Ivanem
Zabojem

Cim to je, Ze jste majitel radia vy a nevpustili jste do vlastnictvi dal3i spole¢nost?
Ja jsem od roku 1995 majitel, nikdy jsme nezménili vlastnickou strukturu a jsme takovi dinosaufi mezi t€mi radii,
protoze samoziejmé radio nebylo jedinym zdrojem piijmu, a proto jsme prezivali

A miZu se zeptat, co byl tedy ten zdroj prijmu?
Gastro ¢innost, hotel a podobné véci. My Zijeme v n&jaké té€ symbidze té€ch Cinnosti, ale radio je oddélené, a jeste
mam kliniku, tak proto.

Jinak vzdycky dochézelo k tomu, Ze na medialnim trhu vznikaly ty domy z obchodnich agentur, které prodavaly
reklamu pro radii, ale postupné kapitalizaci ziskavali radia, nebot’ dovedli fadné priskrtit konkurenci tak, aby je
defacto zlikvidovali.

Jak vy to vlastné mite s reklamou?
My jsme méli dlouhodobé né€jakou smlouvu, ted’ jedeme bez smlouvy, s tim Ze u nas zadavaji z agentur nebo
respektive MMS u nas zadava.

Coz je to Radio house a Media Bohemia, kam spadaji i Hitradia.

Ano, to je ta jedna skupina, to jsou Blaniky a podobné. My od nich dostadvame uz hotovou reklamu. My ji
zafazujeme, mame stejny software a vysilame ji. Historicky jsme tak na 30 %, co jsme byvavali od nich, ale
vzhledem k tomu, Ze délame dobie lokalni trh, tak ndm ned¢la problém, Ze se objem reklam od nich sniZuje.

TakzZe vy mate reklamy od nich, ale mate i svoje? SlySela jsem dneska reklamu na stranky mésta Kladna.
Ano, presné tak. My jsme dominantni tam v tom prostoru, mame tam 5 frekvenci. Ti zadavatelé maji 1éty ovéfenou
ucinnost, a proto se vraci anebo ziskavame i nové. Moje manzelka je ted’ feditelka, ja uz jsem v dichodu dva roky,
takze si to uzivam, ale samoziejmée jsem potad tam. Ted’ zrovna jsem byl na valné hromadé Asociace soukromych
vysilatelti radii, kde se schvaluji uzavéerky, protoze ptes né se nakupuji vysledky Radio projektu, ktery prodavame
klientim a podobné. Takze takhle to tu funguje, ale ten lokalni trh nas drzi zasadné.

No a méli jste néjaké nabidky na prodej radia?
Ano, to jsme méli, od Media Bohemia mnohokrat.

A néjaké hodné diirazné?

Ne, vzhledem k tomu, Ze né¢jakym zpisobem znali moji ekonomickou situaci a védéli, Ze radio povazuji za takové
své dite, protoze jsem k tomu radiu mél takovy osobni vztah, tak jsem nikdy nemél potiebu to prodavat. Kdyz
nékdo delal médium pouze na komercni bazi, tomu ja fikam studena firma, nékomu nabidli par miliond, tak se
toho chytli a prodali.

A nevite, kolik je téch radii, jako jste vy? Ja vim, Ze je jesté Krokodyl, pak jsem nasla jeSté dvé...

Krokodyl uz je taky néjakym zpisobem... nebo on je mimo Media Bohemia, ale nevim, jestli tam také nemaji
podily. Takze my jsme zustali, asi jich je par, ja nevim Radio Hana..ale z ptivodnich 75 radii, kterym byla okolo
roku 1995 vydana licence, tak dneska jestli jich je 5-6 nezavislych.

Ano, jinak jsou vétSina Hitradia jsem koukala...

Oni vytvorili pro prodej plosné site jako tematické, jakoze jsou Fajni, to byly prosté radia, ktery se skoupili a dal
se jim program Fajn radia, pak se ud¢lali Hitradia, Blaniky. Oni tam jsou jesté slozitosti v tom, Ze jsou takzvané
transformacni licence. A to ze by do roku 2025 méla radia digitalizovat. Ale nikdo nevi, jak to bude a FMka budou
patrné pokracovat a tyhle digitalni nevim. Ten digital neni tak zajimavy, zjisti Ze naklady jsou stejné, pokryti neni
vysilage, to neni satelit, takze tady to byl takovy model ze Svédska, kde to maji, ale to, protoze neméli FM, oni
rovnou skocili do toho digitalniho.

A vy se toho bojite?

Ne, my nemame divod, protoze zatim neni tolik pfijimacu, ti lidé v autech maji, ale pofad maji i Fmka a
v domécnostech ty radia nejsou. On to neni zadny zazrak, i tohle se §ifi krajinou. Jak my fikame, brambora je
ktiva, v doliku tady u VItavy nejsme slyset tieba vibec, ale ani tady nemame byt slyset. To jsou smérové antény,
které pak maji vyzafovat a oni vas kontroluji a podobné.



Ja vim, Ze v radiu Kontakt se toho bali a nechtéli to FeSit, Ze budou pak muset nakupovat zarizeni...
Na rovinu, ja tu moznost DAB vysilani mam, a cht&ji po mné 20 tisic za mésic, to neni nic zasadniho, ale spis je
otazka, jestli to ma viibec smysl a jestli se to nepieskoci.

Museli jste nékdy modernizovat, tfeba Ze jste pfeménili celou skladbu radia, abyste udrzeli krok

s konkurenci?

Technicka zafizeni jsou pro vSechny defacto stejnd, tam samoziejmé nakupujete novéjsi, modernéjsi vysilace,
které maji mensi spotieby, ale pokud se tyka programu a obsahu, tak jsme od urcité doby, prvnich 5 az 10 let,
bojovali s konkurenci, protoze ta radia byla nezavisla, bylo jich mraky, prolinalo se to a méli jsme pocit, Ze se
porad musime ve vztahu k nékomu vymezovat a odliSovat, ale ono to uplné tak zasadni neni, ono musite najit
posluchacskou obec a to radio musi byt (v nasem regionalnim prostiedi) takzvané §irsi.. Prizkumy nam ukazovaly,
ze nejradsi maji lidi rockovou hudbu, pak country a pak teprve bylo hit, disko, pop a tak podobné. Pro radia, aby
byla rozmisténa dobte a vykryvala to, tak to fesi ty sité, protoze ty si to z jednoho centra vysilaji a stoji je to hrozné
malo penéz. My musime vlastné délat vSechno, ale prestali jsme se uplné vymezovat a sledovat, co ti ostatni a oni
nam z Prahy nebyli schopni konkurovat, protoze ten patriotismus téch posluchaci byl vybudovany hned na zac¢atku
a ten pomaha to udrzet. Oni tieba feknou, hrajete hrozné, ale furt fungujeme.

A kdo je vas typicky posluchac?
Vekova kategorie 30-50 let, piijmové stfedni t¥ida, pil zeny, pul muzi...

A v ¢em vidite pozitiva a negativa toho, Ze jste sami? Jako Ze nejste pod néjakou skupinou.
Nevyhoda je urcité¢ ekonomicka, protoze vytvarime vsechno sami. To, co si medialni skupiny vytvofi, tak to
preposlou vice radiim, my to tvoiime vlastné sami vSechno a platime to sami a je to pro min posluchacu.

A vyhody?
Naprosta nezavislost, ani reklamy nas neovliviji, jen piijmove. Zadavatele ani nezajima, co hrajeme ale zajima
je ten dopad, poslech. Kdyz jim ty lidi v regionu dame a délka poslechu je dlouha, tak to funguje.

Ja si Fikam, Ze kdyZ reklamy berete od MMS, tak Ze vam tfeba nezakazali ty mistni.
Pro posluchace je zajimavy princip toho, Ze slysi velkou reklamu na CocaColu vedle jejich hospody. My musime
jen fesit, aby nedochazelo ke stietu, aby nebyli dva autofi za sebou.

A za kolik penéz jste méli nabidky na odkup?

To se vzdycky odvijelo od toho, nebo tvrdilo se, Ze by ta firma méla vychazet z dvouletého zisku, ale to je malo.
Takze co ja vim, kdyz Dvorak prodaval Blanik, tak dostal 600 miliont. To uz je zajimavé... ale takova stanice
naseho charakteru, bych odhadoval, Ze se pohybuje mezi 15 az 20 miliony za tu znacku celkové. A to se pohybuje
po 30. letech na trhu a pomérné dominantnim postaveni. Jenom ta znacka, ta technika, vysilace, veskeré smlouvy,
klienti...

A jak je to tfeba s moderatory?

Moderatofi jsou u nas ICO, takZe u nas neni moderator schopny vysilat tu svoji sménu, ty 3 hodiny tfeba, aby ho
to uzivilo. Takze bud’ tam méame soub¢h, Ze je moderator a technik zaroven, ze tieba stiiha reklamy nebo vybira
hudbu a je moderator... to jsou pak takovy srdcafi, ktefi tam jsou 30. let. To jsou lidi, ktefi nejsou moc tvirci, nic
moc nevymysli, ale jsou to dfi¢i. Takze kdyz mu feknete, rano ve 4. tady bude$ a zapnes to, tak jdou, ale pak
potiebujeme mladé kreativce, ktery to vidi trosku jinak. Tu praci s t€mi socialnimi siti a podobné.

Vy tedy premyslite, jak zaujmout publikum pfes ty sité. To asi taky maji vyhodu ta vétsi radia, ne?

Ty sité, to dneska uz k radiu musi byt. Dnes je problém u téch zadavateld, ze kdyz tu reklamu maji, tak chtéji
presné méteni dopadu a u radii se to déla jenom dotazy, ale bude to ted’ prechazet béhem 2-3 let na néco, jako jsou
peoplemetre. Ttfeba to bude pies chytré hodinky a bude to elektronické tvrdé méteni.

A co tvorba na socialnich sitich?
Ty socialni sité jsou specificka véc, protoze co tam dat? Moderatora?

Koukala jsem, Ze tam néktera radia davaji vtipy, ale to mi prijde, Ze moc nesouvisi s obsahem

Ne, to my touhle cestou nechceme jit. TakZe néjaké podcasty tam délaji, snazime se tam davat zajimavé hosty, ale
za m¢ by to snad ani nemuselo byt. Radio asi neposlouchate vétsinou v mobilu ze sluchatek, date si tam svoji
hudbu.



A co ty podcasty? Koukala jsem, Ze jste s tim zacali. Tak jak vas to napadlo a jakou mate poslechovost?
My to asi neméfili, to bych se musel zeptat technikl. Nicméné pracujeme rok na té€chto vécech.

A mate to na podcastovych platformach?
Nekam to tam davaji, ja vim ze i s reklamou pracuji pfes Facebook, nékteré véci zadavame na socialni site.

A koukala jsem, Ze poradate i néjaké akce, néjaké diskotéky a kavarnu tam mate.

To je na tom hotelu, to mame vlastné ve dvou patrech. Nahote jsou osmdesatky, dole je tvrda diskotéka, jak ja
fikam. Takze mizou lidi kazdy tyden v patek a sobotu si béhat mezi partami. A hrajou tam nasi kluci z radia, ne
vsichni, ale vétSina jsou radiovy.

Ale akce, ktery délame jsou spise néjaké venkovni... halloween, maskarni. To to radio pofadné natdhne ty lidi. Asi
800 lidi na Halloweenu... to délame v Kladné, a pak mame budovu v Kladné, kde mam dvé patra kliniky a nahote
pak radio, kde délame ohnostroj. Takze takové tradi¢ni akce poradame. Délali jsme i radiové plesy, ale tam se nam
zacaly hodné zvedat rozpocty a abychom neméli teti kategorii, tak jsme ty listky zdrazovali... no a pak kdyz jsem
veédel, Ze by ten listek stal tolik, tak jsem od toho upustil.

Takze vaSe radio je takové, Ze hodné déla pro region, rozviji ho tim, Ze tam déla ty akce.

No a stavime na tom! Protoze si myslim, ze jakékoliv vysilani, takovy ten jukebox, Ze to je neosobni. To vydrzite
poslouchat jen chvilku a pak si najdete jinou formu poslechu. Kdezto tady potfebujete ten lidsky faktor, ten je
hodné dilezity a kvili nému se budete k poslechu vracet. Také to nemtize byt ledajaky moderator, ted’ jsme tam
méli holku mladou a byla takova hrozné neosobni, feknu vam, ze po téch letech je problém sehnat kvalitniho
moderatora. Ted’ se ndm ale podafilo nabrat tfi lidi, coz je nad ocekavani a jeden z nich je pravnik a velmi rad to
deéla. To jsou ptijemné hlasy. Jedu a nemam divod prelad’ovat, jinak je priser, kdyz vas néco donuti preladit. To
je zasadni problém, radio ma bavit, ale neprudit.

TakzZe vy se snaZite vyhnout takovym tém prazdnym frazim?
Ano, nesmi se tam nikdo pfedvadét. Dulezité je si to prehravat a délat si ty airchecky.

TakzZe si myslite, Ze vase radio oproti tém Hitradiim déla pro ten region vic?
Ano, tekl bych, Ze je kontaktnéjsi. Protoze tady vyrobi v centru néco a poslou to tieba do Liberce, tam jsou
moderatofi, ale spousta téch zprav je piejatych. Kdezto my jsme schopni reagovat okamzité.

Ano, to jsem poslouchala asi 4 radia a koukala jsem, Ze v§echna hraji v jeden cas stejnou pisnicku. Jen
pak ty moderatorsky vstupy jsou riizné.

Ano, protoze to odbavuji z toho centra vS§echno. Tim Setii naklady, protoze mi mame ¢loveka, ktery to musi délat.
Ono dneska na to existuji software, kam kdyz si zadate parametry, tak vam to pusti pisné podle toho, ale i s tim se
neustale musi pracovat, protoze radio je vlastné médium do podvédomi, takze vam piipada, Ze pisnicku, kterou
jste slysel pred mésicem, tak Ze jste ji slySel véera. A kouknete do toho a Feknete, to hralo pred tydnem. Ze uz jak
Ji znate, tak si to hned vybavite. To je princip i ty reklamy v radiu, Ze to do téch lidi prosté nabusite a oni pak vidi
Billu a vybavi si tu reklamu. A to je ted’ druhy problém, inzeruji Billa, Albert, Lidl, Tesco... to jsou neskutec¢né
kampang, ktery tyhle firmy davaji do radii.

To jsem ted’ slySela, Ze vy mate stejnou reklamu jako na Hitradiu.
Ano, to jsou ty importované, které nam daji a my si je tam nacvakame, kdy mi chceme. Tieba je nedavame na
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aby to cely mélo tieba 2,5 minuty.

A to jsem se divila, Ze vam ty vaSe reklamy nezakaZou. Ze to MMS nechi i jinou regionalni reklamu.
To se drzi na tom principu, Ze lokalni klienti jsou nasi a celostatni jsou jejich.

Jasné, takZe vas opravdu neomezuji a jste ipIné nezavisli.

Ne, tohle jim nevadi. A taky jim mizZeme fict, kdyz se nam to nezda, ze za tyhle penize vam to vysilat nebudeme.
Kdyz tfeba reklamu v regionu vysilam za nékolik stovek, tak vam ji pfeci nebudu vysilat za n€kolik desitek. Takze
to je do urcité miry vyhoda, oni védi, Ze nas potiebuji, protoZze v tom regionu mame nejsiln€jsi poslechovost a tim
padem se v tichosti respektujeme a respektujeme pravidla, ktery jsme kdysi nastavili.

My jsme to ptivodné méli tak, ze jsme méli navic rozhozené pevné platby v pribéhu roku za mésice a oni si mohli
vybrat to, co potiebovali. Pak se jim to piestalo libit a ukon¢ili s ndmi smlouvu, protoze to pro né€ bylo nevyhodné.
V dobg, kdy ta smlouva pivodné vznikala, tak bylo tak silné konkurenéni prostiedi, Ze nas za kazdou cenu chtéli,



takze byli ochotni platit a v momenté, kdy koupili ta radia a méli své vydaje, tak najednou zjistili, Ze to vSechno
stoji penize a zacali hledat, kde by mohli usetfit.

A vy mate 4 nebo 5 frekvenci, mate je do néjakého roku?

To konci ted” v roce 2025, jsou to ty transformacni licence, ale to je ta jedna hlavni pro Kladno a pak jsou tzv.
dokryvaci, kdy vlastné z Kladna posilate ten signal na ty jednotlivé vysilace v tom kmitoctu a ty je pak vysilaji na
téch frekvencich. Ten hlavni mame od zacatku a pak jsme postupné ziskavali Louny, Kralupy, Beroun a Chrudim.

A ted’ uz neni vlastné co ziskat, ze?

Neni a my uZ ani nechceme, protoze zjistite, ze platite straSné za umisténi vysilaci a podobné a ta poslechovost
z téch regiontl neni takova. Tam uZ se délite, tim Ze tam neni vlastni radio, protoze by se neuzivilo. Poslechovost
na Kladné mame tfeba 35 tisic a tam mate najednou 5, 10 tisic. Diiv to tak nebylo, dfiv se vSichni snazili, aby toho
meéli co nejvice, dnes uz ne.

Tak ono téch volnych frekvenci uz asi moc neni, ne?

Je to tak, oni hlavn€ musi mezinarodn¢ koordinovat ty frekvence, aby se nerusily. Protoze mate garantovany
pasmo, kde vas vlastn€ nikdo nesmi rusit na ty frekvenci, ale tfeba radio Hana v Olomouci ma stejnou frekvenci
jako my tfeba na Kladné. Protoze to uz se nerusite, je to daleko.

A vy vysilate tieba jenom do 7 hodin Zivé vstupy moderatori a pak to je jukebox? A u néj nékdo je nebo to
nastavite automaticky a vysila to samo pres celou noc? Ano, je to jukebox, ktery vysila celou noc bez prestavky,
protoze vy jste povinny vysilat 24 hodin denné, to je uvedeno v licenci a jste povinni dodrzovat podil mluveného
slova a Ceské a slovenské hudby. To vSechno si hlida Rada, ob¢as udé€la vycuc dne a na zakladé toho vycucu pak
napise, Ze jste néco nedodrzeli.

A stala se vam takova situace?
Ano, to se obcas stavalo. Bylo to hlavné tim, Ze jsme to nehlidali. Takhle neni problém tieba u mluveného slova,
kdyz vezmete hitparadu a zatadite ji do no¢ni reprizy, Ze timhle to mluvené slovo nazenete.

Ja jsem koukala, Ze jste jeSté jedno z mala radii, co déla hitparadu, z téch regionalnich.
No to mame uz asi dvoutisicou epizodu, kazdy tyden to délame a porad jsou lidi aktivni a chodi nam zpravy

Reportéry nemate Zadné?

Nemame, potad je to v tom radiu o penézich, nemtizete ty lidi vyhnat do terénu. Mame zpravare, ktefi zpravy
zpracovavaji, ¢tou, maji kontakty, dostavaji informace, ale ven nechodi. Dfive jsme délali, Ze jeden byl ve vysilani
ve studiu a druhy ne¢kde venku, tak to uz nedélame.

A pro¢ jste se tak rozhodli?

Z finan¢nich divodid. Hlavné nejsme stejné tak rychli. Televize funguji na principu toho, Ze uplaci policii a ta jim
pak dava hlaseni, diiv nez komukoliv jinému. Takze protoze jsem star§Simu klukovi dal celou stavebni firmu, tak
jsme tieba délali vykopy a narazili jsme na granat. Tak jsme to nahlésili a béhem pul hodiny tam byli reportéfi
z Novy. Takhle to prosté funguje. Také to neni nase vize.

Tak mate vlastné u vas v regionu Cesky rozhlas Region, ten vam nijak nekrade posluchaée, neni to pro
vas konkurence?
Kdo chce Radiozurnal a tyhle formy, tak to posloucha. Ja to tieba nemusim, protoze to jsou véci, ktery umim
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TakzZe si myslite, Ze vaSe radio nema plnit to, Ze by bylo néjak zpravodajsky zamérené?

Zpravodajstvi v regionu délame, ale v pozitivnim sméru, protoze zjistite, ze tahle velkd média chtéji porad jen
vrazdu a senzace, protoze to lidi chtéji. Takze my jsme tieba jeden Cas délali pozitivni patky a zpravaii méli
zakazano davat negativni véci. Dnes uz to nedélame, protoze oni k tomu ptesli pfirozené. Takze my jsme
v kontaktu s mraky obci, volame starostiim, ti ndm feknou, Ze délaji tamhle to a tohle chystaji.

A tohle ma na starosti ten zpravai-?
Ano, to déla on. Mame tam asi 3 lidi, ktefi se tam stiidaji.

A ty je nahravaji pres telefon a pak si to davite do vysilani?



Ano, sestithaji to, doplni to a podobné. TakZe spi§ Ze to radio Zije s témi obcemi. Casto zvefejiiujeme také
sportovni vysledky. Ono je i zajimavy se tam slySet, Ze si starosta fekne: ,,Hele dneska jsem fikal na Relaxu
tohle...” A takhle to funguje, to tak je.

Takze jste se jako radio nikdy nesetkali s tim, Ze by vam nékdo Fikal, Ze jste reklama toho kraje, Ze jste
podjati. Ze o tom informujete jen dobfe a ty negativni véci vynechavate?

Otazka zni, coz je okolo toho velika diskuse, Ze soukroma média nikde ve svété nejsou ve formé téch
vetejnopravnich. Ty soukroma jsou vzdy tendencni, bud’ je n€kdo vlastni nebo nékam inklinuji. V Anglii bud’ jdou
k liberalnéjsimu nebo konzervativnéj§imu smeéru a vzdy se nékdo nékam priklani. Ja to nevidim jako negativni,
ale otazkou je, ze se tieba pfipravuji o posluchace. No a jestli se o né€ pfipravi, tak je to jejich problém. To znamena
7e musim najit tu rovnovahu a dneska jsme to feSili na valné hromadg, ze v Zakoné o rozhlasovém a televiznim
vyslani maji radia zakazano délat nékomu reklamu v dobé voleb atd. coz je nepochopitelné, na netu miizou, print
miZou a radia s televizi ne. Ted uz na to politici piisli, ze pii krajskych volbach by to tak mohlo normalné byt a
zacinaji pfichazet prave i ty lokalni kanaly.

No a kde se pak maji prezentovat ti politici? Jen v Ceském rozhlase miiZou, ale kaZdy stejné. Ale tam je to
takova ta otazka vyvazenosti vysilani. Kdyz za mnou neékdo pfijde a d4 mi 50 tisic za to, Ze s nim udélam dva
rozhovory, tak ja feknu jo. Vyvazim to protistranou, kdyz on dal 50 tak vy date 70? A takhle fungujeme, to je
prosté soukromé podnikani.

Prosté je to furt jesté podnikani.

Radio je jenom podnikani. Neboztik pan Zelenka, ktery zil s Petrou Jant, byl dlouhou dobu $éf Asociace a vSichni
jsme ho respektovali. On byl takovy ten, co vyjednaval i s politiky a pak zemiel, tak se to stfida, poté byl
Fleischamann, ten si ted’ oddechl a Sel do Francie a ted to d¢la Jirka Hrabak, feditel Radia Impuls. To se né&jak
vyviji ten trh a dne jsme se shodli, ze vSechno je uz jinak. Jak se to méni technologiemi, pfistupem, my jsme
zjistili, Ze jak Asociace mame vladu proti sob&é. My jsme tam vzdy méli néjaké znamé, diiv se hodné lobovalo,
dneska si to viechno vylobuje Cesky rozhlas.

My chceme, aby si ¢lovek vybiral na zaklad¢ informaci, které mu poskytneme, co z toho je relevantni zrovna pro
néj. To znamen4, ze my mame dat to spektrum Siroké a oni vyberou.

Takze ty informace jsou tak pestré, Ze je jen na vas, co chcete. A musite to brat tak, ze kdyz jste soukromé médium,
tak budete pracovat né tendencné, ja musim dat tu informaci, aby byla pfesna, aby mé za ni nikdo nenapadl, ale
aby ji ten posluchac néjak posoudil. To s tou vyvazenosti, kdyz tam date ob¢ strany, tak ta slabsi ma pocit, ze tam
byla slySet min a proto prohrala. Kdyz byl primator na Kladné, tak ja tam jeden den vezmu toho, druhy toho a pak
nam lidi feknou, Ze jsme jim prohrali volby. KdyZz bych mél tu silu, tak to bych velmi rad, ale tak to neni.

Tady u Asociace zjistite, ze tady je 10 lidi a maji dohromady 106 hlasti. To je pfesné ono, kazdy, kdo ma licenci,
tak zastupuje jednim hlasem.

A jak casto mate tyhle schiize?
Tak jednou za rok.

Priloha €. 2 - osobni rozhovor s majitelem Radia Krokodyl Michalem Plachym
Sedime nad seznamem radii, kde je videét, kdo a v jakém roce radio koupil a kdo ho viastnil. (konci rokem 2015)

Jak se dokazete uZivit, Ze vas nikdo nekoupil, kdyZ tady vidim, jak byla vSechna ta radia prodana?
Jsme $ikovni, n€kdo to tak trosku vzdal, nékdo bohuzel umftel, tieba tady (ukazuje do seznamu) Radio Zlin. A uz
tam nebyl drive. Tady vidite Ze to pak koupila Media Bohemia.

To mé pravé zajima, jaky s nimi mate vztah a jak na né koukate, kdyzZ tady skupuji regionalni radia v celé
Zemi.

Je to svym zplsobem skoda, ale déje se to tak od vSech téchto skupin. Dfive to byly zahrani¢ni skupiny, ted’ jsou
alespon Ceské.

A jak ze prezivame? Radio Krokodyl je jedno z poslednich soukromych radii bez zaclenéni do né&jakych vétsich
medialnich siti a bylo tfeti v Brn€. Zacalo vysilat v roce 1994.

A proc jste se ho rozhodli zalozit, kdyZ uz tam byly dvé?
To je zajimavé, ze s tim napadem jako takovym pfisel Jifi Hanysek, ktery oslovil Boleslava Polivku (jako kreativni
personu, kterd ma popularitu) a mé oslovil jako nékoho, kdo byl v Ceskoslovenském rozhlase a udélal projekt na



jeho restrukcionalizaci podle vzoru ze zahrani¢i. Kdyz jsme to zakladali, tak jsem fikal, Ze bych nechtél pracovat
za mzdu, ale Ze bych chtél mit podil ve spolecnosti, tak mi ho dali. Pak bohuzel pomérné brzy, v roce tusim 1996
nebo 1997, se ho rozhodli prodat. Mné se podafilo od nich ty podily koupit, takze jsem ziskal 100 %. Zistali jsme
pratelé, nebylo to zadné neblahé prevzeti a jsme pratelé dodnes, ale od té doby to je celé na mné.

Tim, ze radio vzniklo docela brzy a stalo se pomérné Gspé$nym, co se poslechovosti tyce, tak predbehlo Radio
Brno a Réadio Hady a stalo se tim nejsilngj$im v regionu.

A co Cesky rozhlas?

Ten mél také velkou poslechovost, ale spi§ u toho star§iho posluchacstva. A my diky tomu, ze jsme byli tak
uspésni, tak jsme ziskali v 90. letech vyrazné kontakty na podnikatele, ktefi si u nas dodnes zadavaji reklamu.
Dtive to bylo dokonce tak, ze stacilo nechat oteviené dveie (ze oni chodili k nam). A az posléze, kdyz do Brna
pfislo KISS radio a védelo, jak se to déla po vzoru ze zahranici, tak zacalo chodit za vS§emi podnikateli, i za témi
nasimi. Proto jsme také museli zacit chodit a diky tomu, Ze jsme pomérné brzy vytvofili dobré obchodni oddéleni,
tak jsme se dokazali uzivit. Zahy jsme byli v prodejnich sitich, jako je MMS, coz je dnes tedy RadioHouse. My
tedy az do dnesnich dni jsme stale s nimi, jsme stale v siti obchodni, ale mame i své vlastni kontakty a inzerenty
diky nasemu obchodnimu odd¢leni.

A mate tedy i svoje vlastni inzerenty, je to myslite 50 na 50?
Mame si myslim vic téch nasich, coz je dilezité.

A nevadi inzerentim nebo vam, Ze zadavaji u vas a tieba i u Radia Kiss?

To muzou kdekoliv, samoziejme. KdyZ si to u nas objednaji, tak to dé€lame pfimo ptes tu nasi obchodni spole¢nost,
kterd je mensi nez v Praze a pak to umistujeme do regionu. A to prazské zastoupeni ma spolupraci s témi
narodnimi a nadnarodnimi spole¢nostmi, coz jsme radi.

A to vam nechodily nabidky ke koupi stanice?
Taky samoziejme chodily. Vzdy jsme fikali, Ze to nemame zajem prodavat, Ze si to chceme délat po svém a sami.
A zatim se to dafi, my mame poslechovost vysokou.

A ¢im si to vysvétlujete, Ze je tak vysoka?
Délame to dobte, se srdcem. Moderatofi, lidii programu... Hlavné se to dobfe posloucha.

A mate tedy asi i Siroky dosah?
Mame dosah cely Jihomoravsky kraj s pfesahem, ale vétSina je v kraji. My mame obrovské zazemi v tom, Ze jsme
v Brné. Ono je dulezité, kde to radio sidli, kdyz je to mésto velké, tak mize ziskat hodné kontrakta.

A v ¢em vidite pozitiva a negativa v tom, kdyZ radio prodate nékomu vétSimu. Jak se podle vas poté to radio
zméni? Ti lidé to mohli udélat proto, Ze byli vyhoteli a vyCerpani a uz se jim nechtélo ho dale provozovat nebo
byli ve financnich problémech, protoze kdyz radio prodate, tak je to urcit€ financné zajimavé. A pro to radio to je
modifikace /unifikace tery.

Kdyz jsem diive jezdil z jednoho kraje do druhého, tak jsem si ladil radia, ktera vysilaly jinak, nez tfeba vysilame
my. A ted’ je to velmi podobné, protoze ta radia, ktera ja midzu poslouchat, tak mizu poslouchat i v Brné, a to
myslim v éteru.

A ti byvali majitelé radia musi byt smutni, ztrati dité. No a pro ty, co radio poslouchaji se pak ta kazda ze siti blizi
spise celoplosnému vysilani. Maji né&jaké konkrétni zpravodajstvi, které dokazou modifikovat na jednotlivé
regiony. Programové ale pfebiraji program bud’ 24 hodin z centra sité anebo alespon rano a vecer. A to ranni
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Ale pak tedy nedostanou prostor tieba regionalni hvézdy, ne?

Radia se ale snazi z téch lidi udélat regionalni hvézdy. Problém je, ze se regionalni hvézdy pozdéji ptesunou do
Prahy, aby se z nich staly celostatni hvézdy. My mame spoustu moderatort tady od nas. SpiSe tedy z Radia Free
to je nase sesterské radio, ale pro mladé posluchace.

Aha, a to je jakoby odnoz?
To neni odnoz, je to samostatné, ma to v§echno samostatné.

JakoZe vy s tim nemite tedy nic spoleéného?



Nedélame to, Ze by nasi moderatofi vysilali tam, to ne. Ale je to nase, mam to jako stejny majitel. Ja jsem ho koupil
tak troSku nechtic, protoze jsem fandil radiu, které zacalo vysilat trosku naro¢néji, jmenovalo se Radio Student a
ono se ocitlo ve finan¢nich problémech, takze jsem majitelim dal ptijcku a snazil se tam zavést obchodni oddéleni,
ale nepodafilo se to. Oni to nakonec vzdali a fekli, ,,my ti nemame, jak zaplatit tu pijcku, tak si vezmi to radio.
Bohuzel je to na provoz docela t€¢zké i kdyz je to v Brné, protoze ma pomérné malo vykonny vysilac, skoro
metropolitni. TakZe je pomérné tézké ho uZzivit.

TakzZe reklamu je tam sloZité udat?

Reklama tam funguje, ale neni to dostate¢na na uZziveni, ale jsme v siti s timhle radiem. Objem té reklamy je
dostatecny, ale cena je nizka. I kdyZ to radio ma dobrou poslechovost na to, jaky vykon ma ten vysila¢, ale
v absolutnim ¢isle to je malo. TakZe ta reklama musi byt levnéjsi. Nepokryva to veskeré naklady spojené s radiem,
ale my je pokryvame.

TakzZe vy mate Radio Krokodyl a Free Radio, jestli tomu dobfe rozumim?

Ano, a jest¢ mame Radio Jihlava, coz je malé radio a pak je ve skupiné jesté¢ Radio Jih. My jsme se snazili totiz
zakopat, opevnit v tom regionu jizni Moravy a vytvofit takovou malou sit. V tom Radiu Jih jsme jako spolecnici,
tam je majitelkou Jana Svobodova.

A to jste pravnicka osoba?
Tady to najdete (ukazuje na seznam radii), kdo vlastni Radio Krokodyl, tam dochazi k tomu posunu.

A ty dvé radia spolu nijak nesouvisi, netestujete si pisnicky navzajem?
Ne, jen se ti lidé potkavaji na chodbé.

A Media Bohemia si vZdycky ta Radia kupuje s tim, Ze z nich udéla Hitradia?
Ano, proto to kupuji. A pak z toho udélaji bud’ Hitradia, coz je stfedni cilova skupina, nebo Fajn Réadia pro mladsi
nebo Radio Blanik.

A jaké jsou vyhody, Ze mate tuhle skupinu?
Maéme pokryty nas region i pro mladsi a starsi.

TakZe v tom, Ze vam nemiZe posuchace vzit konkurence?
Ale my konkurenci mame, je tu Fajn radio, Hitradia, Evropa 2 a dal$i. Oni do toho Brna pfisli, ale ja doufam, ze
to délame 1épe, protoze i v té poslechovosti v Brné vedeme, kdyZ vezmu jenom Brno.

TakzZe vy se tfeba umite lépe trefit do vkusu a humoru Briiaku, protoZe jste mistni?
Vice naslouchame tém posluchacim a dokazeme jim dat ten fadny regionalni servis.

A myslite, Ze v tom hraje velkou roli to, Ze jste mistni? Ty moderatori tireba u Hitradia jsou také z jejich
mést, ne? Urcité to je vyznamné. Hitradio ptebira ranni program z Prahy, pak vysilaji z Brna pies poledne a vecer
opét vysilaji z Prahy. S tim Ze, maji Sikovné moderatory z Brna, to urCité. Ale my jsme se s témi lidmi snazili
vzdycky vice zit. Nevim, jestli ty ostatni radia s nimi ziji také tolik. My jsme s posluchaci délali rizné akce, soutéze
atd.

Ano, to jsem se chtéla zeptat, jestli pro posluchace poradate néjaké akce?

Poradame. Mam takovou historku: Nasi moderatofi citovali z Playboye, ale za 2 roky ten distributor koncil a na
né&jaké porade jsme si ze srandy fekli, Ze si to musime zajistit sami a vznikla tzv. Kocka Radia krokodyl, coz byla
soutéz krasy, kdy jsme usporadali pies 30 gala vecer(, byla to klasicka soutéz s diskotékou nebo plesem. Coz jsme
délali asi do roku 2000 a pak jsme z toho ud¢lali Miss Brno, abychom to upgradovali do novéjsiho stylu.

A kdo to hodnotil? To byla néjaka odborna porota?
To byli profesionalové tieba z ELLE, fotografové ze zahrani¢i, z modelingovych agentur.

A poradate néjaké akce poslednich 5 let?
Poradali jsme na naSe vyroci a od covidu od toho moc nepofadame, skutecné ten covid to zastavil.

JakoZe vam uz dosly napady?
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akci obrovsky pfibylo v okoli.



Aha, takzZe je velka konkurence.
Ano, ted’ je tolik akci v Brné, ze lidi nemaji potiebu a ¢as chodit jesté nékam jinam. Kdyz ale nékdo porada
né&jakou akcei, tak my jsme u toho vzdycky.

Treba, Ze jim poskytnete moderatory?
Spise to propagujeme v radiu, davame tam své prospekty, délame tombolu nebo s ¢imkoliv poméahame. Kdyz
nas nékdo oslovi, my se s nim radi spojime.

A za to od nich dostavate penize nebo to je protisluzba?

Dostavame penize, nebo to jsou akce, které nejsou vysoce rozpoctové, aby si mohly zaplatit celou reklamu, a tak
cast té reklamy se jakoby bartruje, to znamend Ze Cast reklamy nevysilame, ale tfeba rozdavame listky pro
posluchace. Charitativni akce samoziejmé vysilame uplné zadarmo a tim podporujeme ten region. Takze my
podporujeme akce, které nejsou dostate¢né komeréné silné, aby si vydélaly, tak to délame zdarma Cisté jako
charitu. Mame tfeba potad Radio Krokodyl, které pomaha. To je krasna véc, kdyz mi jako radio miizeme jit a néco
zaridit, koupit a tak dal. Jsou z toho krasné historky, tieba kdyz jsme sehnali elektrokolo, tehdy velmi drahé.

A to si myslite Ze tfeba ta Hitradia a tak nedélaji?
Mozna maji dokonce i tfeba drazsi darky nebo drazsi odmény, ale oni to délaji vetsinou celoplosné, takze je vic
lidi, ktefi se soutéze Gcastni. To znamena, Ze je tam mensi pravdépodobnost, Ze to vyhraje nékdo z naseho kraje.

A musela ta vasSe znacka piejit urcitou pFreménou, aby stale dokazala celit konkurenci?

My jsme to zkouseli. Ja jsem se osobné jesté zkousSel regionalni televizi, nékdy koncem 90. let. Ale moc to neslo,
ja si myslim, e regiondlni média jsou bez Zivého vysildni strainé draha. Clovék to musi natogit, pfipravit,
sestfihat... A kazdy patek jsme méli hovory s primatorem Zive a zajimavou soutéz, kde jsme na zacatku vyhlasili,
ze mame kytici (protoze jsme méli spolupraci s kvétinaistvim) a kdo ptibéhne jako prvni k nam do televize, tomu
No a proc to fikam, ve chvili, kdy jsem délal vice pro televizi, tak se zacali v radiu dit zmény, zaméstnanci mi
zmeénili logo, jingle a tak. Na poradé¢ zavladla demokracie, kdo je pro zménu loga a ja o tom nic neveédel.

A to bylo, v jakém roce zhruba?
Tteba v roce 1998. My jsme moc neveédéli, jak se déla komercni radio. Takze jsme rizné zkouseli.

Takze to byl takovy pokus — omyl?

No, ale vétsina nebyla moc omyl. My jsme vymysleli docela skvélé véci, tieba jsme polepili nase auta logem radia
a postavili ho nékam do mésta s hrackou nebo Sampanskym na jeho stieSe a ze studia se vysilala navigace pro
posluchace, kde to auto je. Tieba dnesni slogan je krokodyl Sumi a kdo pfijde k tomu autu jako prvni, tak dostane
lahev. A postupné se davali indicie, je to mimo Brno, za hodinu: ma to asi 5 tisic obyvatel, je to Kufim...

A tohle uZ nedélate?

Ale ano, potad to obcas délame, nebo jsme schovali dievéného krokodyla nékam do obchodu mezi regaly, to taky
byla jakoby forma reklamy pro ten obchod. Béhem toho dne nebo tydne jsme ty lidi navigovali, s ¢im je ten obchod
spojeny, co se tam prodava. A pak nam volali, Ze to nasli. Nebo jsme hrali o auto a sledovali jsme celou jeho cestu
z Ameriky a lidi sbirali body za spravné odpovédi.

A ted’ myslite, Ze to je porad stejné, béhem poslednich 5 nebo 10 let?
No, potad takové véci délame a mame napady. A to logo, jak jsme zménili asi na pil roku, tak jsme se nakonec
vratili k tomu pGvodnimu. Zjistili jsme, Ze je zbytecné, ani Zadny efekt to nemélo a klesla nam poslechovost.

Myslite, Ze kvili tomu logu?
Nejen kviili logu, ale oni to chtéli ozivit n&jak jinak a omladit a mluvit vice hovorove, coz se nevyplatilo. Média,
za me&, maji mluvit slusné cesky, aby lidé slyseli, jak se ma mluvit.

Ale ted’ mate takovou tu radiovou mluvu, ne?

Ta hovorova nebyvala, ale ted’ je mozna ¢im dal vice. Takové ty prazdné fraze se snazime nedé€lat, ale ted’ uz jsme
se zkazili, protoZe to je mnohdy pfipravované s hudebnim a programovym $éfem a ty se trochu inspiruji u ostatnich
atd.

A vy mate tifeba mate regionalni reportéry?



Ano, diive jsme méli dokonce zaloZenou regionalni informaéni agenturu, takovou malou CTK a odebiraly nas
tehdy Lidové noviny nebo tieba Ceskoslovensky rozhlas, okolo roku 2000. Dokud nebyl internet, tak jsme to
posilali pfes fax a méli jsme po kraji tieba 20 zpravodajcti. Oni néco napsali nebo zatelefonovali a udélalo se z toho
tieba 10 regionalnich zprav denng, a to jsme posilali faxem na ty odbératele, ktefi si to kupovali.

A to skondilo kviili internetu?

Jednak kvili tomu Ze nebyl zajem, jak se ta média centralizovala a lokalni redakce zanikaly. U nas by tieba
Brnénsky Vecernik, Odpolednik a uz nejsou. Ja vim Ze redakce méla myslim 9 lidi a ti u nas vstupovali zivé do
radia. Méli jsme bohatou sit’ regionalnich krajankd, od lokalnich novin a ti nam informace posilali také faxem. A
jak to pfipravovali pro své noviny, které vychazely jednou za tyden, tak nam to mezitim zavolali a my to odvysilali
hned. Diive se to nebralo jako konkurence, protoZe oni to vic rozepsali, dali tomu background a néco a my jsme
jim za to platili. Za to, ze nam to fekli, tak jsme pak upozornovali na to, Ze to vyslo a nabadali posluchace, at’ si to
koupi.

Tak po tom, co to zaniklo, jak vy ted’ka ty regionalni zpravy délate?
Odebirame CTK pro pravdivost a ovéfitelnost hlavné pro zpravy v Cesku a pak mame zdroje jenom vétSinou ze
svych vlastnich fad.

To je vyhoda, Ze mate tradici a lidé vam to Fikaji. To si myslim, Ze tfeba pravé ta Hitradia nemaji.

Ta Hitradia, co vim, tak se snazi tu regionalitu délat velmi dobie a maji cloveka, ktery vola starostiim, alespon
tady v Brné to tak maji. To my az tak nemame a mésta chtéji abychom o nich hovofili ¢asto ale moc dobie a na to
jsme nepfistoupili, Ze bychom spolupracovali pfimo s t€mi zastupiteli a tiskovymi mluvéimi. Piesto si myslim, ze
my mame slu$né regionalni zpravodajstvi, a navic musime mit regionalni zpravodajstvi zvlast’ pro Jihlavu pro
Brno pro Hodonin.

A to vam uklada ta licence néjakym zpisobem?
Ne, samoziejmé licence udava néjaky to % mit, tak ho dodrzujeme, ale my to délame hlavné pro lidi, protoze si
myslime, Ze to je spravné pro to, abychom tu informovanost udrzeli.

A to s témi starosty volate nebo ne?

To se pfiznam, Ze ted’ neni ¢etné. Informace bereme z internetu a poté mame takzvany kulturni a informacni servis.
Lidé mohou napsat na internet, Ze maji n¢jakou akci, jsou to vystavy, divadla, koncerty. To nam piSou sami ti
poradatelé, protoze maji snahu, aby se to u nas odvysilalo.

Co se ty&e zbytku, tak uz dnes jsou ty zpravy tieba u CTK natolik regiondlni, Ze to neni potieba, tehdy to tak
nebylo. Nékdy koukame na webové stranky mést, ale véci, které se tykaji toho naseho regionu jsou na internetu
hodné, takze zpravodajec si je muzete najit.

A vy mate teda néjakého svého stalého zpravodajce?
Mame 4 zpravare.

A zpravy mate jak casto?
Kazdou hodinu, ranni vysilani po 20 minutach, ale mame to kratsi nez Cesky rozhlas, dopravni servis kazdou ptl
hodinu, a zpravy nevysilame v celou, ale v pul toho dne.

A na tom Free Radiu mate zpravy vice zamérené pro mladé publikum?

Mélo by to byt, ale snazime se tomu moc nepodléhat, aby to nebyl tzv. bulvar, to mi nechceme. Ja tikam, zZe
zpravodajstvi ma byt trosku oddélené od zbytku programu s tim, ze ¢im mladsi je ta cilova skupina radia, tim kratsi
by to zpravodajstvi mélo byt.

A mate néjakou prestavku ve vysilani? KdyZ ty ostatni radia piepojuji na centralni vysilani.
To my si délame vSechno sami, vSechno je predtocené, nékdy tam je automat, nékdy ¢lovek, ale vysilali jsme
dlouho zivé.

A bojite se té digitalizace nebo toho, Ze zanikne FM? Tteba kviili nakladim?
Zaprvé by to mélo byt levnéjsi.

A co ty porizovaci naklady?
Oni zase vzniknou sité, jako jsou ted’ radiokomunikace. Jednotlivé spolecnosti si zazadali o povoleni vysilat
digitalni vysilani a my budeme u nich v prondjmu.



A nemiiZe se stat, Ze by vam nékdo sebral ty frekvence, anebo vas néjak omezil?

To by mélo zGstat, ale samoziejmé to neni legislativné oSetfené, takze z toho strach nemam. Ten provoz digitalniho
vysilani dnes jde soub&zné s tim analogovym, takze si myslim, Ze to neni a nebude zadny velky zasah do provozu
radii. Nejvetsi zasah to asi bude do penézenek téch posluchaci, protoze kdyby si kazda rodina vymeénila vSechna
radia, tak by to stalo dost penéz. Ja si myslim, Ze je velky tlak od vyrobci. V televizich se to zménilo skokove a
vynuceng, protoze tu analogovou sit chtéli vyuzit na néco jiného, ale tu nasi sit’ nikdo na nic nevyuzije. A pokud
se posluchac rozhodne investovat do digitalniho, tak mi budeme muset na néj prejit taky.

A vy musite tu licenci obnovovat?
Licence se obnovuje a ted’ jsou dva druhy, jedna je ptivodni obnovujici se a pak se z licence stala ta transformacni,
nez se fekne, co bude s digitalem. Ted’ par let by to mélo fungovat v tom FM pasmu na zaklad¢ stavajicich licenci.

A jakou vlastné mate cilovou skupinu posluchaci?

Radio Krokodyl ma pop, jadro je od 25 do 50 let, Free to je od 14 do 38 let zhruba. To jsme jesté nedopoveédéli,
pro¢ jsme se téch radii nezbavovali a kdyz jsme k néjakému prisli, tak pro¢ jsme si ho nechali. Ted’ mame free
radio pro tu nejmladsi skupinu, pak je tam Krokodyl pro stfedni, a Jihlava je vlastné takové oldies a ten Jih jeste
mate mezi, protoze to radio opét je v tom kraji svym zpisobem unikat a fenomén a ma hlavni cilovou skupinu tu
stedni, ale pfesahuje do toho oldies. VSechna radia se chytaji v Brné, az na tu Jihlavu, ta je fakt takova lokalni,
takovy nas pokus o metropolitni radio.

A musite ty radia dotovat z Radia Krokodyl?

Licenci Jihlavy vlastni stejna spolecnost jako Krokodyl, takze ta ma rozpocet a zdzemi z obojiho. To radio se musi
dotovat, je to tak malinké dosahem a posluchaci, ze by se to neuzivilo. Procentudlné nas posloucha hodné
Jihlavand, ale v absolutnim ¢isle malo.

TakZe vam to myslite pomohlo nebo uskodilo to vytvoieni sité?
To s§lo tak né&jak pfirozené.

Nejste kviili tomu v problémech, nemusite ta radia prodavat?
Ne, to si hlidame, kdyby k tomu mélo dojit, tak se musime nékterych bohuzel vzdat. My jesté ty radia délali
vzdycky z diivodu, Ze nas zajimalo, jak to ud¢lat, jak to vybudovat.

TakZe vy rad stavite na nohy radia?

Ano, ja skutecné rad vymyslim. Treba Radio Jihlava bylo jediné, ktery vysilalo 24 hodin z obchodniho domu
v Jihlave, protoze tam je to vlastné takovy posluchacsky veletrh, jak tam lidé chodi nakupovat. Udélali jsme tam
malé studio a mysleli jsme si, Ze nam to vybarteruji majitelé domu, ale to se nestalo, takze jsme museli platit
najem. Dokazali jsme do toho malého prostoru dostat celé radio, v patie bylo malé obchodni oddéleni, tfi stoly pro
obchodni, pro feditele jeden, dole recepce s kuchyiikou a malinkaté studio s pruhlednym sklem do produkéniho
studia a kabina. Bohuzel jsme to museli zrusit, protoze novy majitel obchodniho centra ndm chtél zvednout najem,
a to uz jsme nedokazali platit. Ale bylo to neuvétitelné, radio na 34 metrech ¢tverecnich.

A co nové formy jako jsou tfeba podcasty, zkouSite?

Prekvapuje m¢ mnohdy, jakym zptisobem je ten podcast tvofeny. Nekdo vezme informaci, a to v podstaté
pretlumoci, to to radio pteci déla odjakziva, my vezmeme informaci a snazime se ji upravit tak, aby byla snesitelna
pro poslech a zaroven, aby se informace ptedala dal. Tfeba u povodni jsme délali spojku pro lidi, aby se ozvali,
kde jsou, takhle se naslo spoustu ptibuznych. Takze podle me je zivé vysilani porad dulezity prvek, a to timhle
nenahradite.

No a tieba Evropa 2, ty co feknou v éteru, tak ¢ast toho prevedou na podcast, to vy nedélate?

zivi a mize to byt svobodné.
A vy mate hitparadu jsem koukala, a to je jakou formou?
To je pfes internet, diiv to byly dopisy, to uz se dnes ned€la. Jsou to prani, anebo nam pisou posluchaci, kdyz jsou

na dovoleny, tak poslou néjak pohled. My chceme s posluchacem vytvofit uzky vztah, ale je to ¢im dal tézsi,
protoze téch médii ptibylo.

A poslucha¢i vam neubyvaji?



To uplné ne, ale lehce starnou a ti novi tak nepfibyvaji. Ale je zajimavé tfeba u toho Free radia pro mladé
posluchace, ze poslechovost roste. Tfeba jsme na to kéapli, ze skute¢né kdyz lidi maji zdjem o hudebni novinky,
tak si to pusti a radio ma svoji funkci.

A jak jste Fikal jesté s tim odkoupenim, kolik jste mél nabidek?
Tteba do 10, snazili se rizni lidé a ten zajem je pochopitelny.

A Feknete mi cenu? Jestli se tfeba postupné zvySovala?

Cenu vam samoziejmé nefeknu, ale nékdy se to pohybovalo nahoru, dolu. Ale k té cené jsme se kolikrat ani
nedostali. protoZe jsem hned fekl Ne a nektefi se dokonce roz¢ilovali, jak mohu fict ne, kdyz ani nevim cenu.
Anebo fikali, ,,nékdo jiny ti nabidl vic? Ja pfihodim tfeba 5 procent,” ale vibec neveédél z ¢eho. A nejvtipnéjsi
bylo, ze mi nékdo volal, ze kdyZ to nechci cely prodat, tak tfeba alesponi 10, 15, 20 procent. Tak jsem fikal, ze
nechci, ze dité se neprodava a on fikal, tak tfeba rucicku nebo nozi¢ku. A tak jsem u fekl povést o krali
Salamounovi, jak to dité roztrhli.

A jaké byste teda Fekl, Ze jsou osvédcené rady, jak udrzet a vést regionalni radio?
Musi to ty lidi, ktefi to d€laji a musi to bavit i ty posluchace. Musi v tom vidét, n€jaky cil, n€jaky divod, pro¢ to
délaji. Je to prosté komunikace a nezastupitelna véc v tom regionu, v Zivote.

TakzZe penize by vam to radio néjakym zptisobem nenahradily?

Ne, ja prosté nemam vysoké naroky, ja nemam letadlo, ani jachtu, ani jsem necestoval kolem svéta, takze moc
penéz nepotiebuji. Ale Zivi nés to dobie, ale hlavné to, ze muzu néco ovlivnit v Brné a okoli, hezky pfispét. Ja
mam hlavné lidi, ktefi to drzi, jsou s nami 30 let a bez nich by to nebylo. Moderatofi, zpravodajci, obchodnici,
feditelé. 3 moderatory mame 30 let ve stejné Casy, to je skvélé.

A vy moZna nemate tolik moderatori, jako ta ostatni radia?
Ne, naopak my je stiidame jesté Castéji. Pivodné jsme zacali 3 hodiny a fungovalo to, vétSinou to jsou hlavné
herci. V 90. letech vétsina radii méla DJ a my hned herce a je to to nejlepsi, co muze byt. Jednak jsou kultivovani
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A nikdy jste neméli chut’ jit mimo region, kdyZz vas to tak bavi?

To my jsme chtéli a zazadali jsme o néjaké licence v Praze a Ostrave, dali to nékomu jinému, protoze jsme nebyli
v regionu. A hlavné zalezelo na programu, ktery se vyhodnocoval jen podle toho, co se slibovalo a v té dob¢ se
hodné dalo na pluralitu, kdy se bralo ohled na to, jestli tam to radio jesté neni, tfeba studentské atd.

My jsme chtéli délat Radioservis zpravodajsky pro handicapované v Brné a oni sami by se vyjadrili, co chtéji, co
nechtéji a uz jsme méli domluvené spoluprace se vS§emi moznymi neziskovkami, ale nikdo nam to nevéfil. A to je
v Brné asi 60 tisic lidi s riznym postizenim a psychickymi problémy, ale nakonec nam licenci nedali. Coz mé
mrzi, protoze to mélo zajimavy podtext, kdy jsem ty vozickare chtél zaméstnavat a pomahat jim tim.

Tak vidim, Ze napadi mate opravdu hodné.
No, hlavné mival.

A bojite se, co bude s tim vasim radiem za 20-30 let?

Ne, kupodivu se nebojim. Ja myslim, Ze radio pfezije, ale otazka je, kdo ho bude délat. Tfeba syn nebo dcera, ale
hlavné aby vydrzeli lidé v tom radiu, ktefi tam jsou a jsou Sikovni. Hodné jich je mladsich nez j4, byla by Skoda,
kdyby zrovna tohle radio zaniklo.

Vidim, Ze se porad snaZite vymysSlet a posouvat to radio dopredu, coZ je diileZité, protoZe to posluchace
stale bavi. Ano, pofad se snazime a bavi nas to. Tieba jsme diiv vymysleli vtipy do éteru, to nebylo ani

v zahrani¢i a ti konkurenti si klepali na ¢elo a my jsme to zacali vysilat a vysilame to dodnes a myslim si, Ze to je
uspésny programovy prvek, ktery malokdo ma. A my na to mame ty herce, ktefi to umi prodat. Treba jsme méli i
porad Blbec na konec, kde jsme z policejni svodky &etli, co kdo, kde ud¢lal.

No hlavné tieba posluchaci nic takhle psat nemiZzou, protoze radio jede kazdy den a musite ty véci mit na
kazdodenni fazi, protoze poslucha¢ nema program a neladi si podle toho. On u toho vétSinou néco déla, takze to
musite opakovat kazdy tyden alesponi. Hodné€ mé bavi, Ze nejdiiv musite fict, Ze lidem néco feknete, pak jim to
feknete, a pak jim feknete, Ze jste jim to fekli. A to je promotion na cokoliv, na akci, na soutéz...



Mozna to na zacatku nebylo spravné a shanéli jsme penize, kde se dalo a urcité jsme to radio nestavéli tak, ze
tady mame tolik tisic a vic nemizeme. My jsme si fekli, Ze si miizeme dovolit cokoliv a penize néjak sezeneme.
A v téch devadesatkach to §lo, ¢imz jsme si udélali jadro posluchacii i téch inzerentd.

Priloha ¢. 3 - sobni rozhovor s programovym reditelem Hitradia Vysocina Bedfichem
Musilem

Proc si myslite, Ze doslo k prodeji Radia Vysocina?

Ten diivod, pro¢ dochazi k t&ém prodejim, bude z mé pozice komentovat vzdycky spekulaci. Ja jsem nikdy nebyl
majitelem. Takze samoziejmé veSkeré informace, které ja vam feknu, jsou bud’ moje pocity, coz neni Gplné
relevantni pro vyzkum, nebo informace, které samoziejmé mam, ale vzdycky to je zprostiedkované, nejsem
ptimym aktérem téch obchodnich transakci. Ja bych to rozdélil na dvé takové zakladni motivace, které byvaji v
téch situacich. Jedna motivace je snaha ziskat silného partnera, silného spolumajitele, zejména z hlediska pozice
na reklamnim trhu. Coz tieba byla ta primarni motivace minulych majiteli Vyso€iny v té prvni fazi.

Myslite té prvnich 50 % podilu, Ze?

Ano, to znamena, Ze tam byla motivace opravdu ziskat né&jakého silného partnera pro pozici na reklamnim trhu.
Co se tyka odprodeje celych téch podill, tak velmi Casto to byva financni tiseit majiteld. To znamend, majitelé
stanic se dostanou do néjaké netesitelné finanéni situace, coz neni uplné piipad Vysoc€iny, ale byl to tfeba piipad
Cerné hory, byl to piipad jinych stanic, kdy ti majitelé dovedli své stanice na dno, a nakonec byly ekonomickymi
tlaky donuceni k tomu to prodat n€¢jakému silnému hraci na trhu. Druha motivace byva to, ze ten ¢loveék se dostane
do stavu, kdy uz v tom dal podnikat nechce.

Jako vyhoii?

Ano, nebo doséhne veéku, kdy uz vlastné je to nad né€jaké jeho sily anebo nad n&jakou chut’ v tom podnikat, protoze
on to neni uplné jednoduchy byznys. A je to prace, ktera je vysilujici, takze to jsou dalsi motivace. A v neposledni,
tieti fadeé, to byva po neuplné férovém ekonomickém natlaku silngjSich medialnich skupin, které pres rtizné
negativni finan¢ni motivace jsou schopni vas tlacit do situace. Ve chvili, kdy odfiznete toho pfijemce od piijmu z
celostatni reklamy, tak ho vystavite pozici, kdy vlastné nakonec saim rad musi uznat, Ze bude nejlepsi to prodat. Je
to situace jednoho nejmenovaného radia, které bylo vystaveno tomuto masivnimu ekonomickému tlaku a ptesto
nepodlehlo. A nakonec ta velka skupina, ktera je tlacila, tak podlehla ona a kapitulovala a rezignovala od zaméru
tu stanici koupit a vratila tomu majiteli moznost pfistupu k celostatni reklamé. A jsou takovi silni jedinci, neni jich
mnoho v republice, asi jeden nebo dva jako tfeba brnénsky Krokodyl.

Ano, o tom vim, s jeho majitelem jsem délala rozhovor. Stejné jako s byvalym majitelem Radia Contact,
nyni uz Hitradia.

Tam ti majitele vlastné zlstali na pozicich fidicich manazert, protoze tam to vlastné méli bratii. A jeden déla séfa
programu, jeho bratr d¢la $éfa obchodu a doslo tam k prodeji.

Ano, tam ten prodej chapu, ale u vas jsem se ho nedozvédéla. Téch prvnich 50 procent jsem pochopila, ale
pak jsem nikde nenasla, pro¢ pravé dalSich 50 prodali tomu Petrovi Dvoiakovi. Zrovna jesté nékomu tplné
dalSimu.

No, ale ono to tak GpIn€ nebylo, protoze Petr byl svdzan s tou skupinou. Tady bohuzel v prodeji téch druhych 50
% tomu nepfispéla situace, ze ti manzelé se rozvadeéli. A polovina toho padu to prodat nechtéla a polovina toho
padu to prodat chtéla. Opravdu jako nestandardni situace, kdy do toho ryze obchodniho a obchodniho pakti se
vlastné vklinil ¢isté osobni, partnersky spor a rozluka na vice frontach nez jen na té obchodni. A myslim si, ze
kdyby ta osobni situace nebyla takova, jako byla, tak by ten prodej dalsich 50 % by bud’ neprobéhl, anebo by se
ptinejmensim zdrzel. Nechci viibec tvrdit, ze by k nému nakonec stejné nedoslo, to samoziejmé nejsem schopen
predikovat, ale urcité by neprobehl tim zptisobem, kterym probéhl.

A vy jste tfeba nikdy jako nepremyslel, Ze byste se v tom také néjak vlastnicky angazZoval, kdyZ jste tam od
zacatku? To je dobra otazka. Vlastn€ ano i ne, vysvétlim. Ta cena toho radia je pomérné vysoka. Je to véc, ktera
vas, pokud nemate kapital, cozZ v mém pfipadé samoziejmé nemate, tak vas zadluzi. A ta situace s Zivenim radia
neni Uplné jednoducha, on to neni business, na kterém vyd¢late néjaké kvanta penéz. Ve chvili, kdy ta konkurence
je tak obrovska, a ted’ myslim 1 mezi platformove a mezi formatové, to znamena, vasi konkurenci uz nejsou jenom
dalsi radia, ale dalsi medialni platformy, tak samoziejmeé uzivit toto radi neni uplné jednoducha zalezitost. Tohle
radio ma vyhodu a mélo vyhodu v tom, ze mélo své zdroje piijmu i mimo vlastni predmét podnikani. To znamena,
Ze jako jedno z mala radii vlastni svlij vysila¢, a to technické zafizeni a zdzemi, véetn€ stozaru, které dale
pronajima. To znamena, je tam dal$i sekundarni ptijem, ktery muzete poté alokovat do rozpoctu radia.



A hlavné ve chvili, kdy byla prodana ta 50% cast, tak tam byla opce a nutny souhlas obou spolumajitelti s
eventualnim prodejem. Takze podle spolecenskych smluv, nebylo mozné, aby to koupil nékdo mimo tu stavajici
strukturu téch majiteld. Takze tam nebyla moznost, aby to koupil n¢kdo jiny. Bud’ by to ziistalo tak, jak to bylo,
anebo by museli souhlasit vSichni spolumajitele, coz bylo nefesitelné.

TakzZe majitelé kyvli na prvni nabidku v podstaté, kterou dostali?

No, ne, takhle. Ted’ se bavime o téch dalsich padesati procentech. V piipadé prvnich padesati spise vyuzily situace,
ktera se jim nabidla. Oni sami nehledali tenkrat partnera nebo kupce. Oni neméli zajem prodavat podily, ale ve
chvili, kdy se objevila nabidka od tehdy rodici se, pomérné perspektivné vypadajici spolecnosti, ktera do té doby
nevlastnila radia, ale pouze prodavala reklamu, tak na to kyvli. To znamena, kdyz MMS kupovala radio Vysocina,
tak my jsme byly prvni radio, které koupili a tehdejsi stavajici majitelé si mysleli, Ze to pro n¢ bude obrovska
vzpruha a velka $ance na to, to néjak posunout a rozvinout dal.

A ona na zacatku byla, ne?

Ted, jak se to vezme, to je totiz diskutabilni, protoze se na to miizeme divat z riiznych ahla pohledu. Tim vstupem
firma ziskala urcitou moznost a pfistup k uréitému know-how zprostfedkované. To znamena, dostaly se sem
zahrani¢ni poradci, byla moznost konzultaci, ale tam je nutno fict, Ze ty konzultace bylo mozno ziskat i bez téchto
partnerti. To jsme u téch postav byvalych majiteld, kdyby se sami snazili vic, tak nepotiebovali nikoho dal§iho. A
konzultacni sluzby zrovna od spole¢nosti BCI z Némecka, kterou jsme ziskali my tim vstupem, tak to jste si mohla
objednat i bez kohokoliv dalsiho. TakZe na jednu stranu se da fict, Ze tim vstupem ta stanice ziskala, ale vlastné
neziskala nic, co by nemohla ziskat, kdyby se vic nesnazila. Bohuzel ten pfistup byl tehdy velmi konzervativni a
je pravda, ze vstupem toho partnera si ziskala trosku vétsi nadhled a trosku rozeviela ten pohled na to, co vSechno
se s tim radiem da délat. Ano, byl tam urcity benefit, ale nebyl to benefit, ktery by byl nepfistupny bez nich, ten
benefit si ta stanice mohla ziskat sama.

Aha, s tou hudbou jsem koukala, Ze jste méli pravé, ne tak castou rotaci playlistu, protoze jste méli 50
procent radia svych. Ve vasi praci jste to bliZe popisoval.

My jsme po prodej naopak zacali byt v opozici proti tomu partnerovi, protoze ve chvili, kdy zacal skupovat ty
ostatni stanice, tak je skupoval celé. Kdezto u nas mél pouze téch 50 %. A ta spoleCenska smlouva byla nastavena
tak, ze ten koncenzus téch starych majiteli byl zasadni pro jakoukoliv zménu a pro jakykoliv programovy krok.
To znamena, ze my ve chvili vitani nového partnera jsme se dostali do stavu, kdy ti spolumajitelé se mezi sebou
nebavili a bylo tady n€kolik let, kdy spolu prakticky nekomunikovali bez pravniku. A my jsme si de facto jeli dal
svoji linku, 1 kdyz ty ostatni stanice se uz tvaftily jinak, mély jednotné logo, branding, mély velmi tvrdé nastavenou
spole¢nou programovou politiku. V tu dobu jsme se my chovali velmi svébytné, suverénné a samostatné.

No to se mi pravé libilo, Ze jsem to tam cetla a pak jsem prosté zjistila, prodali zbytek 50 %. Tak jsem si
Fikala, tak co tady bojujou o to, aby byli vlastné, a pak to prodaji cely.

Ano, ano. Pfesné tak to bylo no. A prodej toho zbytku byl miniméaIné€ u poloviny téch starych majitelt jako velmi
nechténa zalezitost.

A pri té prodeji téch prvnich 50 % dochazelo ke zméné a odchodu moderatori? Nebyly tieba néjaké
protesty, Ze je majitelé chtéji prodat?

Samoziejmé ve chvili, kdy se schylovalo k tomu prodeji, tak ta nevole byla hromadna. Nikdo z téch moderatort
a zameéstnancl nesouhlasil s tim, aby k tomu doslo. Vsichni tusili a pfedpokladali, ze to nebude zména, kterou
budou prfijimat pozitivné. Ale nakonec, tak jak to byva i v jinych oblastech, méli dvé moznosti, bud’ se s tim smifi
a zustanou, nebo se s tim nesmifi a odejdou. Musim fict, Ze odesla jen velmi mala ¢ast lidi.

A nebyly nahrazeni? Vim, Ze u toho se vystfidaly v podstaté dva tymy. SpiSe kvili tomu, Ze nevyhovovali
moderatorsky tém standardim, tady to bylo v poradku?

Tady to bylo jiné. Contact byla stanice, kterd formatové nezapadala do téch Hitradii, kdezto my jsme do ni
zapadali. Vlastné tim, ze jsme byli prvni, tak my jsme ten format vytvorili. To znamena, Ze tady nenastal problém
s programovou nekompatibilitou. A tim padem tady nebyl zadny tlak na zménu toho typu. Navic musim fict, coz
je jako velka nevyhoda Vysociny, ze tady se stra$né $patné shanéji lidi do radia, coz jednak souvisi s mirou
nezameéstnanosti, ktera je tady obecné jedna z nejnizsich v republice. A druhd véc je ta, Ze Vysocina trpi obrovskym
odlivem dvacatnikt.. Takze my mame obrovsky demograficky problém s lidmi mezi dvacatym a tficatym rokem.
Coz se projevuje nejenom v tom, ze tady Spatné shanite lidi v tomto véku, ale my to tieba vidime i1 z hlediska
poslechovosti a z hlediska rozlozeni posluchaci. A ndm se $patné shani moderatofi. Prakticky neznam mezi témi
svymi kolegy radio, které by s takovymi obtizemi shan€lo nové lidi jako my.

TakZe moderatory mate dlouho, jesté z téch ptivodnich let a moc se to neméni?



Myslim si, Ze mezi Hitradii neni stanice, ktera by méla ve svém aktivnim tymu moderatory s tak dlouhou profesni
historii. Ja tady mam dva kmenové moderatory. At uz dopoledne Marketu, nebo po obéd¢ Milana, ktefi tady jsou
20 let. Ve své podstaté jsou uz staii na ten format. My bychom potiebovali omladit trochu, ale mate tu dalsi
problém toho byznysu, a to je to, ze se tézko uzivi ti lidi, ktefi v ném pracuji. Pokud nejste v Praze a nemate
dvojnéasobnou hodinovku, nez maji lidé tady a nemate u toho jesté jinou praci, tak se neuzivite. Takze potom, kdyz
sezenete nékoho jmladého a Sikovného, coz tady mam ve dvou ptipadech, tak oba musi byt o vikendu, protoze
kromé téhle prace se potiebuji né¢im zivit.

Lisite se od téch Hitradi nécim? Koukala jsem, Ze poradate néjaky Den déti nékde u vas...
My jsme nejaktivnéjsi z téch Hiradii.

A to vam nebrani ten brand Hitradia, nebo je naopak ta spolec¢nost rada?

Limit, ktery mate, je finanéni. VSechno, co vas limituje, je vzdycky jenom ekonomika a finance. To znamena,
pokud vy jste schopni si na to sehnat penize a nebrat je z rozpoctu radia, tak vlastné mate pole otevieny a miizete
si prakticky délat prakticky cokoliv v kombinaci s vlastnimi silami, s vlastnimi schopnostmi a financemi, ktery si
na to sezenete, tak pro tu vasi marketingovou komunikaci miZete udélat cokoliv. Den déti je véc, kterou my délame
tradi¢né uz opravdu néjakych 15 let a je to nejvétsi den déti na Vysocingé. Nam se tam protoci zhruba 7-8 tisic
navstévnikil za den. A je to véc, kterou my jsme schopni délat celou vlastnimi silami, to znamena, ja to cely rok
organizuji, stavim to, délam program, zajist'uji veskery doprovodny program, ktery je u toho.

A to jako déla vaSe obchodni oddéleni?
To délam ja.

A vy mate celostatni inzerenty od Media Bohemia a pak si shanite i svoje vlastni regionalni?

Mame tady obchodni oddéleni, nebo respektive obchodni firmu Radio House, coz je vlastné pod Media Bohemia.
Kazdé Hitradio ma svijj regionalni obchodni tym, ktery prodava regionalni reklamu. Kdyz se podivate na reklamni
pauzy ve vysilani, tak jsou vzdycky sloZené, jak z reklam, ktery jsou zadané od velkych narodnich firem, ktery
jdou pies ten narodni obchod, tak z regiondlnich klientd, ktefi jsou naopak zajiStovani témi regiondlnimi
obchodnimi tymy. NaSe reklamni vysilani se sklada z téchto dvou segmenttl, kdy jednou je vynosnéjsi ten
regionalni, jednou je vynosnéjsi ten narodni. Ale obecné ten regionalni je schopen de facto radio uzivit.

A co vS§echno mate centralizované? Mate néjaké prrepojovani do Prahy?

Mame centralizované dvé véci, co se programu tyka, tak mame centralni hudebni playlist, ten je stejny pro vSechna
Hitradia. Ja jsem dlouholetym zastancem regionalni diversifikace téch playlisti a vzhledem k tomu, Ze ano, jsme
sice mala zem¢, nicméné i na takhle malé zemi jsou vidét regionalni rozdily hudebniho vkusu a hudebnich
preferenci. Kdyz respektujete tu regionalni specificnost, tak to pro vas miize byt vyhoda. TakZze ja jsem v nasem
tymu ten, kdo se priklani k tomu, aby ty playlisty byly regionalné specifické. V tu chvilku to je ale pozadavek na
dalsi pracovni sily, které¢ budou ty playlisty a na vétsi finan¢ni prostfedky na testovani hudby. Protoze testujete
jeden playlist jako jeden balik. Argument majiteld je ten, Ze ekonomicky piinos diversifikace téch playlista
neodpovida ekonomickym nakladim.

A druha véc jsou urcity vysilaci asy, které jsou centraln€ vysilané z jednoho mista. Tfeba Snidané Sampiond,
ktera je vysilana centralné a potom o vikendech dopoledne. A pak od sedmi vecer. Ta ranni frekvence je dana
jednou jedinou véci, a to je vytvorit konkuren¢ni prostor napiiklad proti Evropé 2 anebo proti té celoplosné stanici
z hlediska moznosti prodeje programovych prvkl velkym centralnim klientim. Kdyz chcete prodat souté€z na
Evropé 2 do Ranni show, tak je to jednoduché — mate klienta, prodate mu soutéz a mate jednu hlavni cenu, néjaky
mensi ceny a uz to bézi. V piipadg, Ze jste to chtéla prodat do deviti nebo deseti Hitradii, tak to teoreticky udélat
mizete, ale v tu chvili potiebujete deset hlavnich cen, deset dalSich cen a tak dale. A velmi obtizné se to
komunikuje smérem k tém klientim a k tém partnerm, ktefi by si tohle chtéli koupit. Centralizace toho rana byla
délana z devadesati deviti procent proto, aby tady existovala stejn¢ jednoducha platforma jako u konkurence, kde
miZete nabidnout prostor ve vysilani, stejny jako mize nabidnout Evropa, jako mize nabidnout Impuls, jako
muzou nabidnout celoplo$né stanice. Takze z tohoto divodu vzniklo centrdlni rdno. Samozfejmé uZ si
uvédomujeme, Ze to neni idealni, ze to je kompromis, kterym trpi regionalni program. V tu chvilku nejste schopni
odbavit regionalni obsah.

A zpravy jsou ale jako vase?

Zpravy jsou kombinované. My jsme se dostali do situace, kdy jsme technicky schopni odbavovat ty zpravy
regionalné. To znamena, my dneska pfipravujeme zpravodajstvi pro rizné regiony ruzné. Jsou tam specifické
zpravy pro to dané Hitradio. A jsme schopni technickym odpojovanim a technickym pfipojovanim riznych véci
to tam takhle dat. Ale uz neni mozné délat operativné dopravni vysilani. Tieba v zim¢ jsme méli vyrazné jinou
situaci, ne v jiznich Cechach nebo ve stfednich Cechach nebo v Praze. My jsme méli velmi vytizené dopravni



zpravodajstvi v rannim vysilani a byli jsme schopni béhem tii hodin odvysilat a odbavit 120-130 dopravnich linek.
Ve chvili, kdy mate centralni vysilani, tak tohle nejste schopni odbavit, coz je z mého pohledu velky problém. A
stra$né€ vam to ubira z regionalni kompetence toho radia a z identifikace posluchaci s tim regionalnim brandem.

No a vy v licenci mate procento regionalniho zpravodajstvi, ne?
To dodrzujeme. To se dodrzuje i s timhle Uplné v pohodeg.

A myslite, Ze ta regionalita upada na tikor toho, Ze se to radio stalo soucasti téch Hitradii?

Ve chvili, kdy ten program méame plné pod kontrolou, coz kromé ran ve vsedni dny a vikendovych dopoledni je,
tak je to naprosto srovnatelné. Je uplné jedno, jestli jste samotni, nebo nejste. My jsme opravdu vyrazné regionalni
radio a ve chvili, kdy ten program bézi od nas, tak dam krk za to, Ze kdybych ho vlastnili ja, tak by to vypadalo
uplné stejné. A opravdu regionalita je pro nas na prvnim mist€. Primarné se snazime byt opravdu radio tohoto
kraje a podiizujeme tomu hodné. Tteba v tomto roce jsme vyrazné posilili regionalni obsah na nasich socialnich
médiich, na webu. Velmi siln€ jsme se zaméfili na zpravodajskou rovinu. To znamena kazdy den dnes najdete na
nasich socialnich sitich minimaln¢ jeden az dva zpravodajské ¢lanky, odkazy, posty, které jsou zpravodajské. A
to vSechno je podpofené nasim promo-oddélenim a nasi off-air prezentaci. To znamena, vy jste zminila den déti,
ale my jsme vlastné venku de facto kazdy tyden, kazdych ¢trnact dni.

Jako kdo je venku? Ti moderatoii nebo kdo presné?

Maéme promo tym. Mame velmi vyrazny a velmi kvalitni tym hostesek a hostestl, coz je zhruba 20-30 lidi, ktefi
ho tvoii. Mam tady promo manaZzerku, ktera se o né stara. A to znamena, ze jsme vidét na festivalech, na méstskych
akcich, na riznych spolecenskych a kulturnich udalostech, které jsou nasimi partnerskymi udalostmi. A opravdu
se snazime s témi posluchaci byt i venku.

A co tam na té akci miZete nabidnout?

My se hodné zaméfujeme na mladé rodiny s détmi. Jsme rodinné radio pro tficatniky v té nejkrystali¢néjsi podobé.
Takze 25 az 49 v té Sir§i skupin€. A hodné se zaméfujeme na déti naSich posluchaci, to znamend, Ze mame
vychytanou détskou zoénu a vibec cela ta nase chill out zona je hodné postavena na hrach. Kdyz jsme tfeba na
festivalu, tak ty deskové hry si zahraje stejné rado dité jako pubescent. To, co nabizime na téch akcich, je
spolecensko-zabavné vyziti.

A moderatofi tam nemayji vstupy, nebo Ze by volal nékdo z tymu do vysilani?

Ne moc, zalezi, jaka je to akce. Jsou akce, z kterych tfeba i zivé vysilame anebo tam postavime mobilni studio.
My dneska jsme schopni vysilat odkudkoliv. Pokud jste zaznamenala, my jsme minuly tyden skon¢ili nasi takovou
desetidenni vyzvu pro dva nase moderatory, ktefi dobyvali osmitisicovku na Vyso¢ing. To znamena, ze Mara
s Ivanou §li v deseti dnech na deset takovych vyssich vrcholi Vysociny a vysilali z nich. My jsme dneska schopni
vysilat bez elektfiny, bez ni¢eho.

Z vedeni nemate néjaké rozkazy? MiiZete si opravdu délat, co chcete? Ostatni Hitradia, co jsem koukala na
jejich stranky, to v takové mire nedélaji. Ty promo akce a ty festivaly ano, ale néjaké vymysleni jinych véci,
néco hravého... To jsem si myslela, Ze tim Ze jste odkoupeni, tak uZ nesmite byt tak aktivni, Ze to v§echno
ma byt podobné, aby vSechna ta radia byla co nejvic stejna.

Ne, neni to tak, my samoziejmeé mame né&jaké marketingové plany, které se tvoii na cely rok a podléhaji ur¢itému
typu schvaleni, to znamena, Ze ja na konci roku zpracovavam vyhled na dalsi rok, kde jsou vSechny tyhle aktivity
zakomponované. A je to véc, kterou prodiskutovavame na centrale a néjakym zptisobem to prochézi schvalenim.
V kreativité se meze nekladou. To znamena, pokud délate véci, které davaji formatovy smysl a néco pifinasi, tak
vam je nikdo ze stolu neshodi. My mame né&jaky promo rozpocet na rok, ale mizeme si ho sami diky sponzoriim
povysovat a zlepSovat a v tu chvilku miizeme cokoliv.

Jesté se chci zeptat na ty zpravare. Ty vlastné zarizuji to regionalni zpravodajstvi a volaji starostim?

Je to kombinace bézné redaktorsky ¢innosti, at’ uz vyuziti zpravodajskych agenur, tak jak to funguje v jinych
médiich, spolu s vlastnimi aktivitami, coz je kontaktovani municipalit, permanentni kontakt s institucemi, at’ uz se
statni spravou, samospravou, neziskovkami... Hlidani vSech termind a riznych véci. Je to cely spektrum
spolecensko kulturni scény vefejného prostoru.

A mate néjaky centralni systém, do kterého daji zpravy tieba z Liberce a vy si je miiZete vzit taky? Jako Ze
mate takovou svoji vlastni agenturu.

Kromé toho, Ze vyuzivame klasicky Cetky, tak mame k dispozici i zpravy od nasich kolegt, ale upiimné my je
moc nevyuzivame. Jako regiondlnimu radiu vam to k ni¢emu nebude. My kombinujeme naSe regiondlni
zpravodajstvi se zpravami celospolecenského vyznamu. To znamena véci, které maji celostatni dopad.



TakzZe kdyzZ ted’ shrnete, jaky negativa a pozitiva ma vlastné to, kdyZ je radio soucasti néjaky sité, tak co
byste Fekl?
Negativum je urcité to, Ze vSechno trva déle. Je to korporat, coz znamena, Ze v§echny procesy jsou pomalejsi.

A mate porady ti‘eba jednou za tyden, za mésic s vedenim?

Jednak jsou porady kazdy mésic téch vSech programovych fediteld ze vSech stanic s nas§im $éfem na centrale. A
pak mame permanentni online komunikaci, kdy mame potad otevieny chat, ktery slouzi pro kazdodenni
komunikaci a vyménu informaci. Potom mame operativné svolavané online porady, pokud je to potieba. Do toho
kazdy tyden mame online promo porady, to znamena porady, ktery se tykaji vyloZen¢ marketingu a promotionu.
My vlastné pracujeme kontinualné vsichni pofad spolecné.

Ale tfeba cely rozhodovaci proces, kdyz potfebujete néjaké velké investice, obménu vozovych parki a tak dale,
tak to trva dlouho. Je to neduh jakékoliv jiné velké spolecnost. To je urcité nevyhoda, ta mensi operativnost.
Druhd nevyhoda je forma direktivnich regulaci, kterd miZze byt v urcité fazi nevyhodou. A pak samoziejmé ty
kompromisy, ktery musite délat a skladat na oltaf té centralizaci to znamena, at’ uz je to to spolecné centralni
vysilani z Prahy, at’ uz to jsou reklamni vysilani, které nejste schopni si korigovat podle vlastniho uvaZeni, ale
musite respektovat to, Ze vam je sem nasypou z centraly a zaplni vam reklamni bloky, coz vas $tve, ale jsou to
v§echno véci, které vam na jednu stranu pfinasi penize, takZze je potiebujete, ale na druhou stranu vam nici produkt.
A potom podfizeni se rozhodnuti majitelt, na ktery nemate vliv moc. Kdyz mate toho majitele vedle v kancelafi,
tak je to samoziejme daleko snazsi, nez kdyz ho mate v Praze pfes tfi mezistupné.

Co je vyhoda, tak je to urcité jednodussi. Mate samoziejméjsi ptistup tfeba k finanéné nakladnym prizkumiim a
mate moznost daleko jednoduseji ziskavat data a zkoumat posluchace. Dalsi vyhodou je, Ze mizete synergicky
spolupracovat s kolegy a vyuzivat jejich zkusenosti a jejich napadi.. Protoze moji kolegové (programovi feditelé
jinych radif) jsou opravdu profesionalové, kterych si velmi vazim a obrovsky je respektuji. Maji za sebou kvalitni
praxi a ta moznost pracovat s nimi a konzultovat a sdilet si navzajem napady je véc, ktera vam pomize.

A jsou vétsinou jako vy, Ze tam byli tFeba pi‘ed tim prodejem a jsou tam uZ deset let?

Jak kde, ale z velké ¢asti jsou tam uz dlouho, vétSina poznala ten pferod. To znamena jsou to lidi, kteti znaji to
vysilani z obou stran a jsou to lidi, ktefi za sebou uz néjakou dlouhou praxi maji. My si ty zkuSenosti radi
predavame a inspirujeme se navzajem. Navic vyhoda toho korporatu nebo téhle skupiny je i ta, Ze na centrale jsou
lidi, kteti maji za sebou velkou marketingovou zku$enost z riiznych médii a miizou vam poradit a pomoci. Tieba
z hlediska online marketingu a socialnich médii.

A co se tyCe toho programu a téch véci, co posluchac vlastné pozna... To co Fikate, je totiz vlastné zakulisi,
to na posluchace uplné nema vliv, ale jestli néjaka pozitiva z toho plynou pro posluchace?

Mame moznost spolupracovat s vét§imi firmami, které davaji vétsi financni budgety do velkych her. Kdyz se
podivate tfeba na ty KeSemesky, coz je naSe vlajkova lod” z hlediska financnich her a soutézi, kdy byla snaha
vymyslet né¢jakou protivahu tfeba proti Halo tady Impulsovi, kde se rozdavaji miliony. Tak my sice miliony
nerozdavame, ale statisice obcas ano. Coz je véc, na kterou si jako malé regionalni radio uplné nesahnete, protoze
vam to ten reklamni trh toho regionu nedovoli a nikdo vam ty penize neda. To znamen4, programoveé mate moznost
pod timhle tim spojenim dostat do toho vysilani benefity, ktery svou atraktivitou pfevySuji moznosti téch
regionalnich stanic, kdyby byly samostatné. Takze vy ve chvili, kdy mate proti sob&é konkurenci, ktera si z velké
casti k sobé taha posluchace atraktivitou svych vyher, tak jako regionalni stanice nemate Sanci proti nim cokoliv
postavit.

A vaSe konkurence jsou spiSe celoploSna radia neZ ta regionalni? U vas skoro nikdo regionalni ani neni,
ne?

Je tu Cesky rozhlas, ktery neni konkurence, ty maji tipIné jinou cilovou skupinu. TakZe vlastné nase konkurence
uz jsou jenom celoplo$na radia. Regionalni stanice uz vlastné neexistuji, az na téch par vyjimek. A paradoxné
tieba na Vysocing je nejvétsi konkurence nase vlastni stanice Blanik.

A to se vam nestava, Ze by vam rekli, hele, tohle nedélejte, to nechte Blaniku?

Ne, to ne. Oni jako teoreticky maji jinou cilovku. I kdyz tam jsou také rodiny s détma a oni hudebné parazituji do
nasi cilovky. Ale to je zase jako ten problém toho, Ze to centralné nikdo nehlida. A to je ma velka permanentni
vytka na centralu, Ze nehlidaji formatovou separaci téch stanic opravdu striktné. Tim nam Blanik silné hudebné
parazituje tu nejstarsi ¢ast nasi cilovky, zejména zeny.

No a na Radgé se to néjak neresi?



To je pod jeji rozliSovaci tiroven. Ta ma spoustu svych starosti vSude jinde. Ani ji to nepfislusi, ale to je nas
problém, protoZze my dovolujeme jedné nasi stanici, aby hudebné parazitovala na ¢asti cilové skupiny druhé nasi
cilové stanice, coz viibec nedava smysl. Protoze zejména Zeny, které jsou hudebné konzervativnéjsi, tak ve35
letech uz jsou ochotné poslouchat Blanik, coz je pro nas problém. A kdyz ve finale na Vyso€iné nemate ani ty
dvacatniky, tak kdo vas ma poslouchat. Ale ja si nemiZu stézovat, posledni Radioprojekt nam nadélil nejlepsi

vvvvvv

A myslite, Ze ty promoakce tomu hodné poméahaji?
O tom nemam zadna data. Myslim si, Ze ta pozornost, kterou jsme zacali vénovat online se nam zurocuje daleko
vic. Facebook je pro nés pofad dominantni sit’.

A koukala jsem, Ze jste i na Instagramu jako vSechna Hitradia, to mate néjak rizeno centralné?
Cast je centralng, ale to je dobte, my bychom nebyli schopni toho tolik zpracovat.

A to tam dava reklamni oddéleni, nebo na to mate ¢lovéka, nebo moderatora?

Ano, na to mame online oddéleni. Mame online oddéleni, ktery se o to stard. Mame kombinaci centralniho a
regionalniho obsahu. Ale tfeba v ptipad€¢ Vysociny, a to jsme vyjimka, tvofi ten regionalni obsah dobrych 50 %,
mozna i vic. V nékterych Castech to tvofi tieba i 70 %. My opravdu mame velky vytah vlastniho obsahu, a to si
myslim, Ze ndm hodné pomohlo, a<le je to dfina, kdyz mate dé€lat relevantni obsah a nemate na to lidi, tak je to
tézké.

Priloha €. 4 — osobni rozhovor s byvalym majitelem a sou¢asnym programovym
feditelem Janem PozZickym

Kontrolujete projevy moderatori nebo jejich pripravu?

Ano, u zacinajicich moderatorti kontroluji kazdou pfipravu (moderator je zacinajici zhruba 2-3 mésice). Po
néjakém Case, si ziskd moji divéru a kazdodenni kontrola neni tieba. Jednou za 14 dni probihaji tzv.
airchecky/airback (mluveni do mikrofonu a nasledny poslech, pilovani nedostatki feci s moderatorem. Tyto
cviceni se délaji kvtli tomu, aby moderator nesel svym vykonem doli.

Jaké maji moderatofi povinnosti?

Musi si pripravit své vysilani, znaji programové schéma rozhlasu (hlavni napli prace). Ugastni se promo akci
radia. Nekteti moderuji komercni akce (dny otevienych dvefi, méstské plesy atd.), zde je spoluprace na dohodé.
V byvalém radiu spolupracovali v namlouvani reklamnich spotl (prace byla zvlast’ ohodnocena).

Meél by podle vas moderator prichazet s vlastnimi napady na obohaceni vysilani?

Ano, kdyz dodrzi jasné dany smér a licencni podminky vysilani. VétSinou se ale tyto véci a formaty tvofi centralné,
a tak ma moderator velmi malou moznost zasahovat do vysilani. Jestli se moderatoriv napad uskutecni je véc
centralniho fizeni a vétSinou k takové situaci nedochazi.

Jak funguji pracovni smény?
V RCL byly smény rozdélovany nepravidelné. V nynéj$im radiu ma kazdy moderator jasné dany drive (pond€li
az patek 9-12, 12-15, 15-19, poté se prepina na celoplo$né vysilani).

Jaky je primérny vysilaci ¢as vstupii moderatora za jednu sménu?
V priméru 30-40 vtetin.

Podle ¢eho vybiraji zpravarky zpravy? A kde je hledaji?

Zdroje si platime, feknéme CTK. Poté jsou b&zné dostupné informaéni kanaly (regionalni i statni). DilleZitost
zpravy hraje roli a vétsinou se za jeden blok stihnou 4 zpravy (min. 2-3 z regionu). Zpravy se fadi podle dulezitosti,
od té nejvice zasadni, po tu nejméné zavaznou. Zpravy, které se tykaji mést v regionu ziskavame od samotnych
starostll, z tiskovych zprav a konferenci.

Mayji néjaké weby zakazané?
Nemaji, oni védi, co a kde hledat. Ja jim v tomto plné davétuji.

Propaguje moderator néjaké akce v regionu nebo jezdi na venkovni vysilani rozhlasu?
Venkovni vysilani nemame, ale mame zivé vstupy z méstskych slavnosti. V byvalém radiu jsme v 1éte objizdéli
tzv. road show. Daéle se u€astnime zajimavych akci v regionu, tfeba vysilame Zivé vstupy Jizerské padesatky.



Jak ovlivnil chod radia koronavirus?
Ovlivnil ho velmi a pfispél k prodeji radia. Bylo velmi tézké tuto dobu finan¢né ustat, museli se stale platit
provozni naklady a moderatofi, a pfitom klesala inzerce.

Zvysila se vam béhem pandemie poslechovost?
Ne, naopak se snizila, lidé byli doma a radio proto moc neposlouchali. Nasi posluchaci si nas pousti vétSinou
v praci nebo v auté, a v této dobé nikam necestovali a misto prace byli doma.

Mate néjaké tymové porady? Jak probihaji?

Dtive porady probihaly jednou mési¢né, v koronavirové dobé byly utlumené. To ale nedélalo dobrotu a jsem rad,
ze se k nim postupné opét vracime., Je idealni, kdyz se konaji jednou za 14 dni (kdyz je hodné véci, klidné jednou
tydné). V pandemické dobé se nam osvédcily online porady.

Kolik mate moderatori celkem a kolik jich vysila jeden den?
Mame 6 moderatord, z toho 3 se vystiidaji v jednom dni.

Jak si Radio Contact Liberec hledalo inzerenty nebo sponzory?

Minimum inzerenti pfislo za nami, jako kazdé radio jsme méli a mame obchodni odd¢leni, které nabizi po regionu
nase sluzby (sjednavaji si schlizky ¢i spolupraci s klienty). Nyni je reklama zastoupena dvéma slozkami: celostatni
a lokalni. S klienty se mizeme dohodnout na sponzoringu, reklamnich spotech ¢i specialnich operacich, mezi
které patii soutéze, venkovni akce a webové soutéze. VEtSinou poradame jednu soutéz tydné.

Pro¢ bylo radio prodino?

Hlavni divod byl vyvoj na rozhlasovém trhu, kdy se systém globalizoval. Na zacatku 90. let bylo na rozhlasovém
trhu 80-100 vlastnikd, ktefi provozovali rozhlasové stanice, nyni jsou 4 velké korporace (n€které zahrani¢ni). Po
tiiceti letech jsme zistali jako jedni z poslednich, coz neslo dlouhodobé udrzet.

Koronavirus urychlil prodej radia diky odlivu inzerentd. V roce 2025 se ma vypnout FM vysilani a ma se pfejit na
digitalni vysilani. Neni dané, jak to vlastn¢ s pfechodem bude, takze ¢lovek nevi, co ho ¢eka. RCL se po prodeji
rozdélilo na Radio Blanik Liberec (FM 101,4 frekvence po RCL) a Hitradio Kontakt. Blanik Liberec v dohledné
dobé¢ zmizi a jeho vysilani se pfevede na centralni studio. O ob¢ znacky se tady ale v ramci marketingu budeme
starat.

Jak jste rozdélovali moderatory z jednoho radia do dvou?

Kazdy ma jiny styl a je mu jasné, které z téch radii pro néj je a které ne (jinad energie a nastaveni). VétSina
moderatort skoncila a pfisli novi, ja a vedeni jsme rozhodli, ktery moderator, do kterého radia ptijde a ucinili jsme
jim nabidky. Bylo poté na nich, jestli je pfijmou nebo ne.

Kam bude ted’ program a vysilani Hitradia smérovat?

To jsou dva uplné jiné formaty RCL bylo podobné radiu Blanik, Hitradio Kontakt ma mladsi cilovou skupinu.
Snazime se o tok vysilani, ktery bude zajimavy a bude obsahovat spoustu prvki, které se u nas nenazyvaji porady.
SnaZzime se o energii, strunost a soudobost.

Otazky, které odpovédél misto moderatora:

PopiSte mi sviij typicky pracovni den.

Ptijdu do prace a musim se pfipravit na vysilani. Mezi to se fadi fadné rozdychani a naladéni na vysilani. Z domu
si pfinesu CasteCnou piipravu, poté projedu vysilaci schéma a zjistim, jestli mam né&jaké nové pokyny. Pred
vysilanim bych se také mél rozmluvit. Po celou dobu vysilani sleduji e-mail a aktualni zpravy (i sportovni). Pfi
vysilani musim reagovat na piipadné zmény. VétSinu texti si pfipravuji sam (kulturni typy a nékteré texty mam
predpfipravené od programového oddéleni). Celou dobu hlidam aktualni dopravu a pocasi a staram se o socialni
sité. Nesmim zapomenout na sport, ktery také pfipravuji ja, v€etn€ rozhovorti a pozvanek. Rozhlas ma tu vyhodu,
ze mize oproti TV a ti§ténym médiim hned reagovat.

Komunikoval jste i s posluchaci? Jak c¢asto?

Kazdy den komunikujeme ptes socialni sit€. V ramci soutézi, které jsou telefonicky a skrz socialni sité vyhlasuji
téma dne. Lidé pfes WhattsApp nebo Messenger se mnou na toto téma komunikuji a ja nékteré odpovédi ¢tu do
vysilani.

Jak dlouho trva vase pFiprava na vysilani?
Zhruba ptl hodiny az hodinu, na rozhovory a podobné véci klidné i hodinu.



Priloha €. S — osobni rozhovor s byvalym moderatorem Radia Contact Liberec DuSanem

Pfohlem

PopiSte mi sviij typicky pracovni den.

Nase radio byla vyjimka vtom, Ze jsme neméli pevné dany rozpis sluzeb a naSe vysilaci ¢asy. Smény se
rozvrhovaly podle toho, kdy mél jaky moderator ¢as. Z mého pohledu to bylo dobré, jelikoz ¢lovek jako moderator
vystiidal v§echny pofady a mél praci tak vice pestrou.

Jak fungovali vase pracovni smény?

Vysilaci casy byly zezacatku 5-9 rano, 9-14 hodin, 14-18 hodin a 18-22 hodin, (poté pouze do 20 h) jelikoZ stanice
vysilala 24 hodin, no¢ni vysilani jsme méli predtocené (délal veétSinou moderator z ranni smény — originalni vstupy
podle pfedem dané matice, nesmél se fikal Cas a ani jaka piseit bude hrat) viz papir o no¢ni sméné, v noci nebyl
nikdo v radiu.

Kolik se vystiida moderatorii za jeden den?

Dfive to byli 4, posledni roky pouze 3 (smény se zkratili, smény byly pouze do 20 h, a no¢ni predtacela kazda
smeéna zvlast, takze v noci posluchace provazeli v§ichni moderatofi, coz bylo kolikrat tsmévné (stfidali se po 3
hodinach).

Kolik hodin mési¢né jste vysilal?

Malo, my jesté s jednim moderatorem jsme to méli na hlavni pracovni pomeér, vétsina lidi pouze jako privydelek,
protoze tohle radio neuzivi. 115 hodin maximalnég, privydélavali jsme si namlouvanim reklam pro radio, coz ale
nebylo za zadnou velkou sumu. Za kazdou reklamu jsme dostali 150K¢ a spolecnosti ji pak mohli pfeprodavat dal.

A jak dlouhy byl prumérny ¢as vaSich vstupi za jeden vysilaci blok?

Primérné 30 vtefin, v systému SPIRIT jsme méli docela jasné dané o ¢em mame mluvit ve vysilacim schématu.
Védeli jsme cca v kolik a o ¢em budeme mluvit. Vzdy se muselo mluvit pfed reklamami, nikdy ne po nich

néco Fict a porad hlasil as. Zpravy délali zpravaiky a na nas bylo jen fikani né&jakych zajimavych udalosti a
novinek. Zpravaiky mluvili ve vSedni dny v ¢asech od 7 do 14 hodin, zbytek byl predtoceny vcetné vikendu, kdy
to byly spiSe novinky z uplynulého tydne. Zpravy byly rozdélené na dvé z regionu, jedna z domova a jedna ze
svéta, k tomu zpravarka také vysilala o sportu, pocasi a sezonnich informacich (napt. na sjezdovce). Také
ptipravovaly recepty, pozvanka do kina, typy na vylety, vyjezdy za starostama. Na nas moderatory pak pfipadala
doprava. Takovou zvlastnosti bylo, Ze v 6 rano nebyly zpravy, ale kulturni servis (kam jit dnes za kulturou). Od
15 hodin byly zpravy predto¢ené a my jsme tak s dopravou fikali i pocasi. O vikendech pak moderatofi museli
mluvit o sportu, pocasi, dopravé a sezonnich informacich po predtocenych zpravach (které se jmenovali region
v kostce a tyden v kostce-souhrn zprav z uplynulého tydne).

Co kdyz se stalo o vikendu néco neo¢ekivaného?

Tteba pfi povodnich, volbach atd. musela zpravarka piijet. Z dvou zpravaiek méla jedna pohotovost, ta pfi
nenadale situaci pfijela a zacala zpravy vysilat, obvolavat starosty, zpravy si vzdy sami pfipravovali. Nebylo
vhodné, aby se §t'ouraly v politice a Soubyznyse, spi§ davaly prehledné a jasné aktualni informace.

Jak moc jste mél volnou ruku v tvorbé obsahu vasich vstupi?

Zpravarky nam pfipravily texty na cely tyden v bodech, my jsme si je pak upravili podle sebe. Ale jinak jsme si
béhem vstupt mohli fikat, co nas napadlo. Coz jsem si pfedtim piipravil v bodech a pak néjak improvizovat. Obcas
jsme také komentovali pisnicky.

Kolik ¢innosti jste musel zvladat najednou?

Kdyz byl klid, tak vysilani, pfiprava dalSich vstupti a koukani na informace k dopravé. Kdyz se v nasem kraji hral
o vikendu zaroven fotbal, hokej a volejbal, tak jsme méli béhem piestavek rozhovory s trenéry, a to bylo velice
naroc¢né, sledovat vsechny informace a pfipravovat si otazky. Radio sponzorovalo driftové zavody, o kterych se
v tyto dny také muselo pravideln¢ informovat.

Za normalnich okolnosti jsme méli pfed sebou dva monitory (jeden vysilaci, druhy s internetem a nasi pfipravou.
Pred nami jsme méli mixazni pult a dva telefony.

Komunikoval jste i s posluchaci? Jak ¢asto?
Do roku 2018 byla rubrika kupujeme — prodavame, kam lidi volali svoje inzerci, co prodavaji, vysilalo se to v ¢ase
19 — 19:20. Kazdy vsedni den od 10 do 11 jsme méli pisnicky na pfani (fb a telefonicky), sobota od 12 do 13:00



blahopiani s pisnickou (posilalo se i postou a dfive to stalo 200K¢, ktery lidé vlozili do obalky, telefonické soutéze
s lidmi (kazdy den, soutéze byly vétsinou sponzorované (medialni parnetstvi nemuselo byt, kdyz to byla reklamni
soutéz muselo to byt oddélené znélkou. Pied koronavirem bylo 4-5 soutézi za den, poté byla jen tydeni
(korespondecni soutéz), pres web nebo postou, museli jsme alespon jednou denné fict, v patek se to vyhlasovalo.

Zvali jste si néjaké hosty?

Ano, Casto nas navstévovali rizni zpévaci, na které jsme si museli pfipravit par otazek, rozhovory ale byly
nepravidelné, trvaly vétSinou 6 minut, §lo vétSinou o rozhovor k né€jaké nové pisnicce nebo piipravované desce.
(3 minuty otazky na novinky, jak se jim dafi, poté jejich pisen a rozhovor o pisnicce.

Zpravarky pak méli rozhovory sriznymi predstaviteli vnaSem kraji véetné lidi z firem (rozhovor byl
sponzorovany). Béhem koronaviru se rozhovory odehravali pfes telefon. Zpravarky vysilaly horkou linku kazdy
vSedni den, ktera byla zaloZena na rozhovoru s nékym z regionu pres telefon (Casto s néjakym starostou atd.)

Podilel jste se na tvorbé poradii?

Ano, muj takovy potad byl hitparada RCL (v sobotu), kdy jsem pomoci posluchacu sestavoval zebiic¢ek 20 songt
plus 5 novych (které dodali vydavatelé (suprafon, parner)), oblibenosti pisni¢ek (viz pfiloha). Tady jsme si
zjistovali informace o interpretech a vedouci programu nam dodal informace o 5 ti novych pisnickach, ke kterym
nesly informace dohledat.

Obcas jsme délali pozvanku do kina. Lidé hlasovali pfes web a néktefi korespondencné. Hlasy nam secetl nas web,
kde 1idé hlasovali a poté vygeneroval Zebticek, ktery jsme obcas museli upravovat. (sestavovalo se to ve ctvrtek,
aby se stihl udélat sestiih do vysilani).

Vysilali vas i do terénu?

Kromé road show do térenu jezdily zpravarky a to na dulezité tiskové konference kraje atd. My jsme parkrat za
rok jeli na reklamni akci radia, ja jsem tfeba cely den byl na Tanvaldském Spi¢aku, kde byl postaven nas stan a
mél jsem z ngj asi 3 Zivé vstupy, kde jsem posluchade zval na program, ktery byl na Spi¢aku (s hudbou, ukézkami
zachranné sluzby).

Prichazel jste s vlastnimi navrhy, které by zasahly do vysilani?

RCL bylo velice konzervativni a za 30 let se vlastné nic nezmeénilo, ja osobné jsem se snazil prosadit par pisnicek,
a za 4 roky jsem prosadil asi 3 pisnicky. Bojoval jsem proti zkraceni vysilani a odstranéni rubriky kupujeme —
prodavame, ale marn¢.

Jak dlouho trvala vase priprava na vysilani?
Zezacatku asi pul hodiny, jinak béhem vysilani

Musel vam pripravu vZdy nékdo schvalit? A méli jste v rozhlase néjaké tymové porady?

Ne, jen zezacatku asi prvni dva mésice, poté uz nam duvétroval. A porady jsme meli koncem mésice, kde jsme asi
hodinu fesili, co se dal$i mésic zajimavého stane a co nas ¢eka. (O co budeme hrat, soutéze atd.)

Kde jste si hledal informace z dopravy a pocasi?
Pocasi z CHMU a dopravu na dopravniinfo.cz z Liberecka s par pfesahy, a kdyz nebyla bouracka, fekli jsme
uzavirky (byly pfipravené od zpravarek)

Propagoval jste v ramci vasi prace néjaké akce v regionu nebo jste se néjakych tcastnil?

Ano ty road show a pak také kulturni akce, ale ty musely byt schvalené pies obchodni oddéleni a organizace si za
né musela zaplatit (museli navazat medialni spolupraci — darky do soutéze, nékolikrat akci zminit a poté na ni jet,
museli za to zaplatit).

Jezdil jste na venkovni vysilani rozhlasu?

Ano, Gcastnili jsme se road show radia, které v 1ét€ objizdélo na 4 ndmésti béhem jednoho dne s jednim zpévakem
(v jeden den). Do radia byl vysilan jeden zivy vstup pfes telefon s moderatorem a zpévakem pied koncertem.
Takové akce byly asi 4 za rok, kdy se promovaly s pfedstihem ve vysilani. Zpévaci i my jsme se na akcich
podepisovali a bylo to takové piijemné setkani s posluchaci.

Vite, jak si radio hledalo inzerenty nebo sponzory?
Mélo na to obchodni oddéleni, kde obchod’aci obvolavali firmy v kraji a sjedndvali si s nimi schiizky a udélali

nabidku (6-8 zamé&stnanci).

Musel jste namlouvat reklamy nebo pfi moderovani néco propagovat?



Ano, reklamy jsme namlouvali jako pfivydelek (150 K¢ za reklamu), nékteré byly preposilané z danych firem. A
v moderaci jsme museli propagovat, moderovat reklamni soutéze atd. Vse bylo pfipraveno ve schématu, ¢asto
jsme museli za projevy davat znélky firem.

Co se po prodeji radia zménilo a proc si myslite, Ze to nastalo?
Prode;j stanice podle mého ovlivnila i koronavirova pandemie, ktera snizila pocet inzerentd, ktefi byli pro chod
radia kli¢ovi.



