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Abstrakt

Predmétem zkoumani této bakalarské prace je karlovarska porcelanka Spojené tovarny na
porcelan Dvory diive Bratii Benediktové. Prace je ptipadovou studii, pfi¢emz sleduje zejména
ekonomicky vyvoj, management, vliv bank a akcionafii na podnik. Pfedkladana prace poskytuje
piiklad fungovani a obtizi mezivalené Geskoslovenské porcelanky. Uvod bakalaiské prace
seznamuje se situaci, trendy a produkty porcelanového odvétvi se zvlastni pozornosti na stfedni
Evropu. Sledované obdobi je vyty¢eno prvnimi dochovanymi zdznamy zdméru o vytvoreni

popisované spolec¢nosti (1923) a kon¢i tcetnim rokem 1937.

Klic¢ova slova

Karlovy Vary, porcelan, déjiny podnikani, bratfi Benediktové, vyroba, akciova spolecnost
Abstract

The subject of this bachelor thesis is the United China Works of Meierhoefen Benedikt
Brothers situated in Karlovy Vary. The thesis is a case study, and it mainly follows the economic
development, management, and influence of banks and shareholders on the company. The
presented work provides an example of the operation and difficulties of an interwar Czechoslovak
porcelain factory. The introduction of the thesis introduces the situation, trends, and products of
the porcelain industry, with special attention paid to Central Europe. The period covered is
delineated by the first surviving records of the intention to create the company described (1923)

and ends with the accounting year 1937.
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9. Prameny a literatura



1. Uvod

Predkladana bakalaiska prace si stavi za cil zpracovat ekonomicky vyvoj Spojenych tovaren
na porcelan diive Bratti Benediktové akciova spole¢nost ve vymezeném obdobi od roku 1923 do
roku 1937 vcetné. Jednd se o piikladovou studii podniku ceskoslovenského porceldnového
pramyslu. Pojednava o subjektu, ktery lze brat kvili divodim pro své stvofeni, vlastnické
struktufe a jeji zménou, zapojenim bank a potizemi pii hospodaiské krizi 30. let jako reprezentanta

celého porcelanového prumyslu.

Doposavad vydané prace se zamétovaly na geograficky ¢eské vyrobce porcelanu do konce 19.
stoleti, pficemzZ vétSina jejich pozornosti sméfovala na samotny porcelanovy vyrobek nezli na
hospodatskou historii vyrobce samotného. Jedinou vyznamnou vyjimkou je popularné-nauc¢na
publikace zajimajici se o produkci ve vyhlaSeném porcelanovém meésté Stara Role. AvSak zadna
védecka publikace se jiz nevénovala samostatnému producentovi porcelanu a jeho ekonomickému
Vvyvoji, natoZ v tomto vybraném obdobi v Ceskoslovenském prostiedi. Detailni vyzkum tohoto
hrace na trhu v tomto kratkém ¢asovém rozmezi mize byt ptinosny jako zékladni kdmen pro dalsi
badatelskou ¢innost nejen pro téma ekonomického vyvoje Ceskoslovenskych mezivale¢nych
porcelanek, ale Cinnosti ¢eskoslovenskych bank v ném a ulehcit tak budoucim badatelim svoji

védeckou préaci.

Ptedkladana prace se snazi vysvétlit motivaci za zaloZenim spolecnosti a samotny proces
zakladani, kdy byly slouceny jiz existujici podniky. ZvIlastni pozornost je vénovana pochopeni
spolutcasti bank na zakladatelském procesu a jejich postaveni pti rozhodovacim procesu na
akcionafské a spravni Urovni. Prace sleduje promény ve vlastnické struktufe, pfitomnost
ceskoslovenské hospodarské elity v ni. V souvislosti s vlastnickou strukturou vyvstava otazka, jak
si ve firm¢ staly plivodni vlastnici a zakladatelé. Pozornost je také vénovana ekonomickému vyvoji

spolecnosti a zejména pak snaze zachranit spoleCnost v obdobi hospodarské krize a



protekcionistickych opatieni, které byly pro porcelanovy primysl na pocatku 30. let katastrofické.
Prace si také klade za kol zakladni popsani vyrabéné¢ho porcelanu, aniz by se ptili§ zamérovala
na uméleckou stranku vyrobkl. Vysledek bakalaiské prace nastifiuje jinak neprobadany vyvoj

ceského/Ceskoslovenského mezivalecného porcelanového pramyslu.



2. Prameny a metody badani

Literatura pouzivand pti psani této bakalarské prace je po celé zkoumané obdobi pouzitelna
pouze vyjimecné. O popisované spolecnosti nebyly v dobé psani této bakalarské prace vydany
zadna publikace ¢i Clanky. Absence existujicich knih a ¢lanki neni ojedinéld pouze pro
popisovanou spolecnost, ale pro cely predvaleCny a mezivalecny porcelanovy priimysl na tzemi
dnesni Ceské republiky. Komparace mezi jinymi porceldnkami na nasem uzemi je pfi dne$nim
stavu badani velice narocna. VéEtsina na porcelan zamétené literatury vnima porcelanovy vyrobek
jakozto umélecky vytvor ¢i sbératelsky kousek, pti¢emz je vétSina téchto publikaci zamétena
primarn¢ na 18. a 19. stoleti. Pfikladem takovychto praci je Evropsky porcelan od Jana Divise a
Kouzlo keramiky a porcelanu od Aleny Braunové. Takovato literatura nema za cil popsani
hospodaiské stranky porcelanové vyroby a celého porcelanového trhu, a proto jeji vyuziti je pro
tuto praci uzké. Publikace umélecké a urcené pro sbératele nabizeji nejstrucnéjsi faktograficke
poznatky, avSak poztraceji poznamkovy aparat a predkladané informace jsou, dle nazoru autora,
Castokrat prejimané z dalSich publikaci, coz se projevuje na opctovném sdileni neptfesnych
faktografickych informaci. K pochopeni rozvoji technologii vyroby byla vyuzita kniha Porcelan
kolem nas. Autoii (Jiti Chladek, Ilona Nova) se jako jedni z mala dokazali odprostit od zakladnich
fakta. Popsali tak proces vyroby a dekorace porcelanu a predevsim jeji historicko-technicky vyvoj.
K porozuméni stavu stiedoevropského porcelanového primyslu pied a béhem zkoumaného
obdobi bylo vyuzito publikace Porcelain: A History from the Heart of Europe od Suzanne
Marchand. Tato publikace vytvati dobie uceleny pohled nejen na hospodaiskou a uméleckou, ale
1 na socidlni stranku celého odvétvi od 19. do 20. stoleti. Autorka Marchand dokazala napsat do
této doby vyjimecné dilo, které je psadno ¢tivou formou, aniz by vypustila pozndmkovy aparat.
Limitace této knihy je zejména v zaméteni. Charakterizovano je celé tzemi sttedni Evropy, ale
nejveétsi pozornosti a prostoru je vénovano oblasti dneSnitho Némecka. VytyCend geograficka

orientace si muze dovolit jen zobecnéné zavery. K popisu lokace porcelanek, blizkosti



surovinovych nalezist’ a rozvoje dopravni infrastruktury v okoli slouzi publikace Jaroslava Fikara
— Karlovarské predmesti. Tato a autorova dalsi dila pfinaseji dopliiujici poznatky, které ale bez

poznamkového aparatu lze jen stézi dohledat.

Periodika, zejména Hospodarska politika, pomohla doplnit ohlasy c¢eskoslovenského
porcelanového primyslu, jeho vyhlidky, a hlavné jeho nejvétsi obavy. Periodika pti psani této

bakalafské prace poslouzila jako struktura k zékladni problematice porcelanového priimyslu.

Primarni prameny této bakalafské prace pochéazi z majoritni ¢asti z fondu Spojené tovarny na
porcelan, diive Bratfi Benediktové a spol., Dvory 1882-1946 (1951) uloZené¢ho ve Statnim
oblastnim archivu v Nepomuku. Tento pramen je problematicky svoji Gtrzkovitosti a netplnosti,
coz se vyrazné projevuje v piredkladané praci. Dle archivaiky spofadajici a inventarizujici tento
fond doglo ke zniceni ,, v dobé okupace a z ¢dsti za cinnosti narodni spravy*.! Dochované materialy
z obdobi pted fuzi maji kvuli své utrzkovitosti minimalni vypovédni hodnotu. Pramen neobsahuje
ucetni a expedicni knihy. Zaznamy o spravnich radach a valnych hromadach ve zkoumaném
obdobi jsou nekompletni a velmi Casto neobsahuji zpravy zde predkladané — revizni zpravy,
investicni strategie a financni zavérky. Tyto chybéjici informace jsou nejvice patrné pii prvnich
rocich existence spolecnosti (1925-1928). Chybéjici informace k investicim podniku zabramuji
vytvofeni kapitoly popisujici investi¢ni ¢innost. Informace o vystavbé a rekonstrukci budov se
dochovaly v podob& odhadii cen budov pro pojisténi. Odhady cen ale netesi diileZité strojové a
technické vybaveni — jedinou vyjimkou je vystavba tunelové vypalné pece. Ve fondu se nachazi 1
minimalni mnozstvi informaci o produkovaném porcelanu a jeho odbératelich. K doplnéni
informaci o produktech byl vyuzit fond EPIAG, prvni ¢eskd akciova spole¢nost pro primysl
porculanovy (1918-1945), ktery je téZe uloZen ve Statnim oblastnim archivu v Nepomuku. Kvili

chybéjicim expedicnim knihdm tak neni mozné rekonstruovat destinace exportu porcelanu. Taktéz

! Statni oblastni archiv v Plzni, Klejzarova, Z. Archivni pomicka Spojené tovarny na porcelan, Diive bratti
Benediktové a spol., Dvory 1882-1946(1951)
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absence materialil tykajici se zdkaznikl a zbozi prodané do ciziny neumoziiuje popsani situace.
K vysvétleni vlivu Anglo—Ceskoslovenské banky, jejiho propojeni s podnikem a tvérovani bylo
vyuzito fondi Anglo-Ceskoslovenska banka v Praze (1889-1943) a Prazska uvérni banka v Praze
(1885-1961), kterou jsou uloZeny v archivu Ceské narodni banky. Autor nemohl vyuzit fondu
Ceska eskomptni banka 1903-1949 (taktéZ ulozen v archivu Ceské narodni banky), nebot byl
v dobé reSerSe a psani této prace neptistupny. Tento material by mohl odiivodnit zejména
rozhodnuti Ceské eskomptni banky pro sou¢innost na vytvofeni popisované spolednosti a
uvérovani vtomto obdobi. K dovysvétleni uvérovani byl pouzit fond Narodni banka

Ceskoslovenska, ktery je ulozen v archivu Ceské narodni banky.

Utrzkovitost a absence nékterych prament je kompenzovana vyuzitim dobovych finanénich
ptirucek — zeyména Compass, Finanzielles Jahrbuch. Vyuziti Compassu neni univerzalni, nebot’ do
roku 1929 v ném nebyla publikovana rozvaha podniku, ktera v letech 1925-1927 ve fondu podniku
chybi. Kasparovy Ceskoslovenské bursovni papiry a publikace Compassu nabyly diileZitosti p¥i

osvétleni napojeni ¢lenti spravni rady na banku.

K popsani porcelanového svéta pied zkoumanym obdobim byla vyuzita metoda historicko-
narativni. Na zpracovani kapitoly zabyvajici se ekonomickym vyvojem byla pouzita metoda
statisticka. Pro dopInéni chyb¢jicich pramennych materialti byla pfi popisovani vlivii cel metoda
dedukce. Metoda komparativni byla uzita pfi analyze vyroby, kdy tdaje byly srovnavany s tdaji

celého ceskoslovenského porceldnového primyslu.

Prace je rozd€lena do analytickych celk. Prvni kapitola nastifiuje hospodaiskou situaci
porcelanového odvétvi, technické a kulturni trendy v primyslu. Druhd kapitola se zajima
samotnym vytvofenim spolecnosti. V této casti je popsana lokace fuzovanych spole¢nosti a
zakladné jsou charakterizované spojované spole¢nosti. Hlavnim zamétenim je proces zakladani

Spojenych tovaren na porcelan a vliv, vybér a pozice banky pfi tomto procesu. Tteti kapitola se

11



soustiedi na pravni ramec a jeho promény. Ctvrta kapitola fe$i ve tiech podkapitolach

podnikatelskou strategii. Zkoumané jsou zde prostiedky uvérovani a vyroby porcelanu.
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3. Vyvoj porcelanu ve Stifedni Evropé od poloviny 19. stoleti do 20. let

Ve své 1300 let trvajici tradici, ktera saha od za¢atki porceldnu v Cing v 7. stoleti pres prvni vznik
medicejského, a tak i evropského protoporcelanu?, prodélal porcelan asi nejvyznamnéjsi zmény

v obdobi od 50. letech 19. stoleti az do zac¢atku 20. let 20. stoleti.

Dané obdobi, retrospektivné nazyvané vlastniky jako ,,druha zlata éra“ (1850-1914),® znamenalo
masivni rozsifeni porcelanu a vytlaceni kameniny a keramiky z trhii se stolnim nadobim. Kvuli
snizujicim se cendam opustil porcelan pomyslné spojeni s aristokracii a zapocal se ¢im dal vice
rozsifovat mezi sttedni a nizsi tfidu. Rozsiteni zakaznikli bylo také diivodem upadu zdjmu o sety
s figuralnimi a zvifecimi plastikami, které¢ porceldnové vyrobky prodrazovaly. Dekorace rucni a
obtiskova byla méné postizena témito trendy, ackoliv dochdzelo postupné k jejimu zjednoduseni a
zlevnéni. Zakazkova vyroba kvali své rostouci finanéni ndrocnosti obdobn€ ustupovala
katalogovému prodeji. Obchodovani s porcelanem se ¢im dal vice zacastiiovali velkoobchodni a
maloobchodni prostiednici, ktefi nabizeli kompletni vybaveni domacnosti a stravovacich podnikti a
hoteld. V tovarnach lze sledovat trend ustupu uméleckého porcelanu na tkor podstatné levnéjsiho,
méné ¢i viibec dekorovaného, ale cenové dostupnéjsiho porcelanu.* Uvedené trendy ale nedokazaly
ovlivnit celkové trvajici vnimani porcelanu jako pozornost ptitahujicich vyrobkt, které byly casto

davany na vystavach na obdiv jako symbolu schopnosti a kvality domacich vyrobct.>

Na porceldnovém trhu se od 70. let 19. stoleti vyprofilovala skupina produkta, pro které se dodnes
pouziva zastfeSujici termin ,,technicky porcelan®. Jednalo se o Sirokou Skalu vytvort — od knoflikd,
klik u dvefi, ptes elektrické izolatory, zdsuvky, vypinace, odpafovaci misky az k dentalnimu

porcelanu — mistkiim, korunkdm a fazetdim. Rozvoj technologii vyroby povolil zvétSeni sanitarniho

2 Divis, J. Evropsky porceldn. Artia, Praha 1985. s. 15

3 Prvni zlatou vinou bylo obdobi poloviny 18. stoleti. Marchand, S. Porcelain: A History from the Heart of Europe.
Princeton University Press 2022 s. 329

4 Ibidem, Marchand, S. s. 292

5 Ibidem, Marchand, S. s. 292
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porceldnu natolik, Ze byla vyrab&na cenové dostupnd umyvadla a vany. ® Takovyto porcelan ¢inil 7 %
vyroby v Némecku v roce 1914, v roce 1928 to bylo jiz 22 %." Technicky porcelan byl v nékterych
kategoriich po konci 1. svétové valky pozvolna nahrazovéan bakelitem (a poté i plastem), ale tento

trend se vyznamnéji projevil az v 50. letech 20. stoleti.

Porcelanova vyroba si dlouho dobu drzela velky podil ruéni prace a teprve ve tricetiletém obdobi
pred 1. svétovou valkou opravdu vstoupila do prumyslové éry. Inovace v chemickém slozeni
umozinovaly rychlejsi tvarovani a vypalovani vyrobkt. Berlinskd Konigliche Porzellan-Manufaktur
(Kralovska porcelanova manufaktura)® jako prvni vymeénila ve své porcelanové hmoté jil kiemenem,
coZ snizilo potfebnou vypalnou teplotu. Tvorbu produkti na hrnc¢ifskych kolech nahradilo
vytlagovani hmoty. Umérné mnozstvi porcelanové hmoty bylo vlozeno do formy, kde $ablonovy lis
vytlacil hmotu do pozadovaného tvaru. Lisy byly limitované na vyrobu mélkych talifa
s jednoduchymi tvary, ale i1 tak znamenaly dal§i zrychleni a zefektivnéni vyroby. Pii vyrobé
figuralniho porcelanu se zacal pouZivat od roku 1891 v Karlovych Varech zpiisob odlévani.’ V 90.
letech byl do receptury pfidavan uhli¢itan sodny, coz umoznilo rychlejsi schnuti forem. Tunelova
pec, ptivedend do Stifedni Evropy z Francie Karlem Tielschem, dokéazala zkracenim ¢asu vypalovani
usettit az 50 % vydaji za palivo. Technologicky rozvoj umoZznil rozvoj tvorby nového uméni a

umeéleckych styli a postupti.

Investice do technologii, které umoziiovaly porcelankdm reagovat na umélecké trendy a snizovat
naklady na vyrobu se projevily pro malé¢ podniky jako likvidaéni. To ve stfedni Evropé dokazuje

pokles poctu porcelan produkujicich firem, ale 1 narast specializovanych podnikli na dekoraci

¢ Samotny rozmér vyrobkd byl do 70. let 19. stoleti omezen vyrobnimi postupy a technologiemi.

7 Ronneper, H. Die Entstehung und Entwicklung der Produktion von technischer Keramik, inbesondere elektrotechnischen
Porzellan- und Steatitartikeln in Bayern und Thiiringen bis in die 1920er Jahre.. Doktorska prace. FernUniversitit in
Hagen, 2006. s. 246

8 Kralovska porcelanovd manufaktura byla zalozena Fridrichem I1. Velikym v roce 1763. Produkovala nejen kuchyfisky,
ale i dekorativni porcelan (vazy a sosky).

® Tento zplsob vyroby byl jiz objeven v roce 1780 v Tournaii, kde byl ale recept na pouZivanou hmotu dlouhodobé stiezen
a nesdilen s dal$imi vyrobci porceldnu. Objevy az na konci 19. stoleti znamenaly rozsifeni zpiisobu této vyroby. Divis,
J. Evropsky porcelan. Artia, Praha 1985. s. 127
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vyrobkili v obdobi pred 1. svétovou valkou.!? PfestoZe nebylo mozné odstranit (a to i na tehdejsi dobu
vysoké zastoupeni) rucni prace z procesu vyroby, snaha o jeji zlevnéni se projevila na postupném

zvySovani zastoupeni zZen ve vyrobg.

V uspésnosti a konkurenceschopnosti podnikl hralo roli Siroké spektrum faktorti. Blizkost
nalezisté kaolinu a jeho kvalita, dostupnost dieva a pozdé&ji uhli, které se vyuzivalo na vypalovani
porcelanu, moznost napojeni na levnou vodni nebo Zelezni¢ni dopravu, ktera nadale snizila naklady
na expedici a dostupnost kvalifikované a pokud mozno levné prace. V mistech, ktera spliovala tyto
pozadavky, tak vznikala celd porcelanova mésta (napiiklad némecké mésto Selb). Horni Franky,
Karlovarsko a ¢asti Slezska se staly novymi prosperujicimi centry vyroby porcelanu ve stfedni

Evropg, protoZe splitovala vyse uvedena kritéria.'!

Tyto predpoklady spliioval zejména geograficky Cesky porcelanovy prumysl. Zevrubné situaci
porcelanového pramysl v predvaleéném a povaleéném Ceskoslovensku popsal a porovnal bankét a
dlouhodoby ¢len spravni rady v této praci popisované porcelance Bratti Benedikta - Josef Geduldiger
Bélsky. Technologickou zaostalost, kterd méla ziejmé pocatky v pozdéjSim zakotfenéni produkce
porcelanu na nasem uzemi a veelku dlouho trvajicim, staitem dodrzovanym, monopolem videiiskych
porcelanek??, dokazali vyrobei dlouhodobé kompenzovat vyrazné levnéjsi pracovni silou (az o 30 %
levn&jsi), aniZ by se to projevilo na kvalité vyrobkt. V Rakousku/Rakousku-Uhersku nebyly Cechy
jedinou oblasti zaméfujici se na porceldanovou vyrobu, ale byly to pravé Ceské zemé, které mély
suverénné nejvetsi koncentraci porcelanové produkce v monarchii. V roce 1913 zde bylo 58

porcelanek s kapacitou 17 993 m3 3 a 328 dekoraénich podniki. Cely sektor tak na ¢eském izemi

zaméstnaval az 12 tisic lidi.'* TéméF 45 % produkce porcelanu vyrobeném na tizemi Ceskoslovenské

19 Marchand, S. Porcelain: A History from the Heart of Europe. Princeton University Press 2022, s. 254
! Tbidem, Marchand, s. 249
12 Geduldiger, J.,Ceskoslovensky primysl keramicky, porculdnu, stavebnich hmot, maltovin [predndska] . Praha: Ceska
spole¢nost narodohospodatska: V komisi knihkupectvi Fr. Rivnage v Praze, 28. 12. 1933
13 Tento udaj pojednava o sectené vypalné kapacité peci.
4 Tromel, W. Kartell und Preisbildung in der deutschen Geschirr- und Luxusporzellanindustrie. Nakladatel neuveden,
Misto vydani neznamé. 1926 str. 20
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republiky $lo na domaci trh Rakouska-Uherska.’> Ceské zemé a pozdéji Ceskoslovensko mélo
pfedevS§im dominantni pozici na trhu s kvalitnim kaolinem. Dostatecna domdci tézba kaolinu a uhli
umoziovala relativné stabilni a dostupné zasobeni podnikli materialy pottebnych k vyrob&é béhem i
po valce. Produkce takto velkého prumyslu vyrazné pievySovala domaci spotfebu porcelanu, a proto
byly tovarny orientovany na export. Zatimco v Némecku domaci poptavka ¢inila 60 % produkce,
v Ceskoslovensku to bylo jen 40 %.16 Drastické zmenseni trhu a protekcionistické chovani novych
stati po konci 1. svétové valky mélo za disledek zmenSeni poctu operujicich porcelanek v
Ceskoslovensku (celkem 12 podniki) — kapacitou se Eeskoslovensky porcelanovy primysl nedokazal
vratit na predvale¢nou hodnotu ani v 30. letech.’” Cesky porceldan mohl diky zminénym vlastnostem
konkurovat jak némeckému, tak ke konci stoleti zietelné posilujicimu japonskému porcelanu na
britskych a severoamerickych trzich. Zavislost na exportu méla potencionalné 1 tragické nasledky pro
cely sektor, protoZe v piipad¢ valky, blokady, protekcionistického chovani zahrani¢nich stati nebo
silné Ceskoslovenské koruny byly vyhlidky na exportu upoutanych podnikil pesimistické.
Nejvyznamnéjsi podniky pii vzniku Ceskoslovenské republiky tak byly porcelanky v Dalovicich
(Proscholdt & Co.), Klasterci (Thun), Staré Roli (Altrohlau, Victoria) a Hornim Slavkové (Haas a
Czjzek), pricemz porcelanky Proscholdt & Co, Thun a Victoria byly v a po roce 1918 piipojeny do

noveé vzniklého koncernu EPIAG.

Vlastnictvi porcelanek bylo v popisovaném obdobi ve zvétSujici se mife v soukromych rukou.
Existovali zde 1 statem ¢i krdlovskou rodinou vlastnéni producenti porcelanu a keramiky (v Rakousku
to napiiklad byla videiiskd Porzellan Manufaktur Ludwigsburg). Tyto statni subjekty se od druhé
poloviny 19. stoleti nemohly tésit, jako tomu bylo v minulosti, garantovanému monopolnimu
postaveni a §tédré finanéni podpote svych vlastnikii. U téchto specifickych vyrobcil panovala potieba

se dlouho drzet starych az zastaralych honosnych tvarii, dekoraci a zptisobli vyroby, coZ vychazelo

'S Geduldiger, J. Ceskoslovensky priimysl keramicky, porculdnu, stavebnich hmot, maltovin [predndska]. Praha: Ceska
spole¢nost narodohospodatska: V komisi knihkupectvi Fr. Rivnade v Praze, 28. 12. 1933
16 Ibidem, Geduldiger, J.
17 Ibidem Geduldiger, J.
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nejen z jiz v té dobé dlouhé historické tradice, ale i kvili svym vlastniktim, kteti méli vétsi zajem o
tento specificky tvar a vzhled porcelanu. V ¢eskych zemich nebyla zadna statni nebo kralovska
porcelanka — vSechny podniky byly ve vlastnictvi soukromnikd. Charakteristické bylo pro toto

obdobi nadprimérné zaclenéni zidovskych vlastnik.

Ve stfedni Evropé vysoce kompetitivni prostiedi na domacich trzich, které mélo za nasledek
prodej az za dumpingové ceny, vedlo k vytvoreni karteld vyrobct porcelanu. Tyto kartely mély zajistit
stabilizaci cen na domacim trhu, pokud moZno zabranit vytvofeni nové konkurence a lobovat za
snizeni cel na zahrani¢nich trzich a za protekcionistickd opatfeni statu vii¢i importovanému (a
levnéjSimu) porceldnu z ciziny. Toto postaveni bylo vhodné 1 pti obchodovani s prostiedniky (kteti
také méli svlij vlastni retailovy kartel). Prvnim kartelem této doby (80. 1éta 19. stoleti) byl némecky
Verband der keramischer Gewerke in Deutschland (Kartel vyrobcti keramiky v Némecku). V Cechach
byl vytvoten prvni kartel, s 24 ¢leny, v roce 1889. Do konce stoleti se sdruzeni vyrobct sjednocovala
— vysledkem bylo, Ze 90 % némeckych porceldnek bylo v roce 1908 ¢leny stejné organizace.'® Ve
20. letech operovalo na naSem tizemi porcelanové sdruzeni ,,Omnia®, které se pro etné porusovani

1‘19

vnitinich imluv rozeslo v roce 1931."” Omnia byla od roku 1934 nahrazena kartelem Porcella.?

Jakkoliv pozitivné bylo zpétné pohlizeno na popisované obdobi (od 50. let 19. stoleti do zacatku
1. svétové valky), nejednalo se o dobu kontinuadlniho rtstu. Béhem popisovaného doby prochazel
porcelanovy prumysl dynamickymi obchodnimi cykly, které se odvijely od svétového hospodarského
a politického vyvoje. Valky o sjednoceni Némecka se nevyhnutelné projevily na objemu
exportovan¢ho porcelanu, avSak jejich propad nebyl natolik vyrazny. Vyznamnou hospodaiskou
udalosti pro porceldnovy primysl byla Dlouhd deprese, ktera nastala po krachu na videniské burze

v kvétnu 1873. Nasledky recese se pro némecké a rakouské vyrobee o to vice zhorSily zavadénim

18 Marchand, S. Porcelain: A History from the Heart of Europe. Princeton University Press. 2022 s. 260

19 Kaspar, J., Simacek, R. Ceskoslovenské kartely: kartelovy rejstiik s komentarem: kartelové zdkonodarstvi, obsah
tuzemskych a mezindarodnich kartelovych umluv, seznam kartelovanych firem a organisaci. Hospodatsky rozhled, Praha
1938, s. 54.

20 Archiv Ceské narodni Banky (dale ACNB) — fond Prazskd tivérni banka v Praze. Sign. PGB/1068/3,
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ochrannych obchodnich cel v Evropé.?! Jednim z feSeni se stal export do USA, kde predtim byl
primarné zastoupen francouzsky a britsky porcelan. Expanze némeckého a rakouského porcelanu
pokracovala nehledé na ptichod japonského porcelanu na americky trh a paniku roku 1907 az do 1.
svétové valky. Ne vSechna protekcionisticka opatfeni méla nucené negativni vliv. Prikladem byl
britsky Merchandise Marks Act 1887 (Zakon o ochrannych zndmkach zbozi 1887), ktery mél chranit
britské vyrobce pred zahrani¢ni konkurenci.?? Importované zbozi mélo mit vyznacené pravdivé misto
puvodu. V pripad¢ porcelanovych vyrobkl dochazelo k umysIné zméné znaceni, které mélo spise nez
o zemi piivodu lhat o vyrobei.?* Takovato opatieni paradoxné pomohla prodeji, jelikoz némecky a

rakousko-uhersky porceldn byl povazovan za levnéjsi, ale stale kvalitni.

Velka valka byla pohromou pro porcelanovy primysl nachizejici se na tzemi Ustiednich
mocnosti. Tyto podniky nemohly exportovat porcelan do Velké Britanie a Francie, coz byla tradicné
dalezita odbytisté, ale taktéz podléhaly britské a francouzské namoini blokade¢, ktera zamezovala
vstup na severoamerické trhy. Cést produkce byla pfesmérovana do neutralni severni Evropy a dal$ich
neutralnich statt, ale to nedokézalo ani ¢aste¢né pokryt predvalecnou spotiebu zbozi. Uvolnéné misto
téchto vyrobcl zacala obsazovat japonska produkce. Primysl se nevyhnutelné potykal s nucenym
odchodem muzské pracovni sily. Porcelan byl na vyrobu velice naro¢ny — témet 40 % jeho prodejni
hodnoty tvofily délnické mzdy?®* a tato prace nesla jednoduse a zavéas nahradit. Reseni bylo nalezeno
v dal$im zvySovani zastoupeni zen ve vyrob¢. Na snizenou spotfebu se podniky pokousely reagovat
pfechodem na technicky porcelan, ¢i vyrobou patriotického porceldnu (napt. riznymi soskami vojaka

a lodi, nebo porcelanu s dekoracemi zobrazujici hrdinské vojaky a jejich Ciny). Nejvétsi problémy

2l Marchand, S. Porcelain: A History from the Heart of Europe. Princeton University Press. 2022 s. 245

22 Pfiginy vzniku zakonu miizeme hledat jiz v 50. letech 19. stoleti, kdy se britska vefejnost domnivala, Zze levn&jsi
zahrani¢ni vyrobky se proddvaji na domacim trhu s faleSnym znaCenim ptvodu, ¢imz mély vytlacovat v Britdnii
produkované produkty. Harvey, O. ‘Hidden’ British Protectionism: The Merchandise Marks Act 1887. Londyn, 2021.
Diplomova prace. London School of Economics and Political Science. s. 9

23 Zejména zalinajici a mensi porcelanky se snazily o vérohodné napodobeni vzord a znadeni slavnych vyrobc.
Braunova, A. Kouzlo keramiky a porcelanu. Prace, Praha. 1978 s. 15

24 Geduldiger, J.,Ceskoslovensky priimysl keramicky, porculdnu, stavebnich hmot, maltovin [predndska]. Praha: Ceska
spole¢nost narodohospodatska: V komisi knihkupectvi Fr. Rivnage v Praze, 28.12.1933
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nepfinesla pro primysl samotnd valka, nybrz jeji konec a s nim spojeny rozpad zasobovaciho

systému, ktery mohl zptsobit az nékolik mésict trvajici odstavky vyroby.
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4. Zalozeni spoleCnosti

Podpis notéfe dr. Augusta Wiesenra u soudni kancelate okresniho soudu v Karlovych Varech pod
podpis jediného vlastnika spole¢nosti ,,Bratii Benediktové Dvory* Ing. Lea Benedikta a spole¢nika a
jednatele firmy ,,Porzellan Fabrik Meierhofen Vormals Eberhart u. Co. Gesellschaft m.b.H* Bertholda
Mosera zavrsil v Gtery 25. 5. 1926 vice nez tfileté snaZeni téchto vyznamnych podnikateldl z
Karlovarského kraje vytvofit fiizi novou akciovou spole¢nost s vice nez 800 zaméstnanci.’® Nova
spole¢nost se méla zaméfovat na vyrobu porceldnu. Od tohoto dne se tak zacala psat historie
porcelanky ,,.Spojené tovarny na porcelan diive Bratti Benediktové akciova spolecnost* (dale Spojené
tovarny na porcelan). Spojily se tak dva porcelanové zdvody v piiméstské, nemalou vzdalenost od
Karlovych Vart situované, obci Dvory. Prvni pisemné dochované zminky o téchto snahach jsou
z kvétna roku 19237 ve zpravé od Lea Benedikta a Bertholda Mosera adresované Ceské eskomptni

bance.

V dobé jejich fuze byly obé porcelanky s relativné dlouholetou tradici zasahujici v ptipad¢ Bratii
Benedikti az do 80. let 19. stoleti. V nasledujicich kapitolach bude stru¢né popsana lokace téchto

podnikd, jejich vyvoj a ekonomicky stav pied fuzi.
4.1.Dvory

Obec Dvory (némecky Meierhofen) se nachézi tii kilometry od centra Karlovych Vara. Prvni
pisemné zminky pochézeji z 16. stoleti.?® Hlavni priimyslovy rozvoj se pro tuto obec odehral v druhé
poloving 19. stoleti a pokracoval do 30. let 20. stoleti. Do tohoto obdobi byly Dvory malou vesnici,
kde vétSina obyvatel se zivila jako zeméd¢€lci. Dnes je tato obec zanikld a Dvory jsou tak méstskou

¢asti Karlovych Vart.?

25 Stani oblastni Archiv (dale jiz SoA) Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diitve Bratii Benediktové a spol.,
Dvory. Karton ¢. 1, Illationserklarung 13. 2. 1925 s dodatky z 25. 5. 1926

26 Compass, Finanzielles Jahrbuch 1925. Band V: Tschechoslowakei, Ro¢ 58,

27 Ibidem. Karton ¢. 1, Dopis od Lea Benedikta a Bertholda Mosera pro Ceskou eskomptni banku z 2. 5. 1923

28 Fikar, J., Foglar, A., & Klingorova, Dvory. Karlovarské radnicni listy. 2011 ro€. 15, €. 10, s. 24

2 Dvory byly za¢lenény do Karlovych Vart dne 29. 4. 1939 Fikar, J., Foglar, A., Klingorova, M. Dvory. Karlovarské
radnicni listy. 2011 ro€. 15, €. 10, s. 25 [cit. 2023-16-4]. Dostupné z:
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Primyslovy rozvoj Dvora zapocal v roce 1857, kdy Ludwig Lewi Moser, rodak z Karlovych Vart
a prvni ¢len rozveétvené karlovarské rodiny Moser(, zalozil ryteckou dilnu a sklafskou hut’. Tato hut’
byla svétoveé znama svymi kvalitnimi honosnymi vyrobky — testament kvality jeji vyrobkt je fakt, ze
skldrna se stala oficialnim dodavatelem pro cisafsky dviir ve Vidni.*® Jeji vyrobky jako dar také

obdrzel naptiklad anglicky kral Edward VII. a persky Muhammad Ali Sah. 3!

Dvory mély vyhodnou pozici, nebot’ se nachazely v relativni blizkosti zelezni¢ni trati vedouci od
roku 1870 ptes Karlovy Vary az do Chebu, coz umoznovalo jednodussi expedici vyrobki. Vystavba
nadrazi v obci (zprovoznéno v roce 1931) jesté vice zjednodusila zveétSeni mnozstvi expedovanych

vyrobkil.

V rostoucich Dvorech se ddle nachdzela parni cihelna, pila, brusirna zrcadel a plavirna kaolinu.
Nejvétsi firmou v obci (aZ do fuze porceldnek) byly strojirny a slévarny Ing. Adolfa Wolfa.*? Kroms
porcelanky Bratfi Benediktii a Eberhart existoval v obci podnik Franze Glasera ,,Kermaische

Luxusartikel®, ktery se v 90. letech 19. stoleti zaméfoval na vyrobu drahé keramiky.*?

Vytvotenim novych podnikii v obci a jeji dalsi rozvoj se projevil i na priristku obyvatel.>* V roce
1869 zde bydlelo pouze 124 obyvatel. Pocet rezidenti se do roku 1921 znésobil vice nez
devatenactkrat — 2373 lidi bydlelo v obci. Dalsi dochazeli do Dvort z Karlovych Varti a okolnich

vesnic za praci.

Obec Dvory se na zacatku 20. stoleti etablovala jako misto vhodné pro dalsi podnikatelskou
¢innost v porcelanovém odvétvi, jelikoZz zde byl dostatecny pocet obyvatel pracujicich
v porceldnovém sektoru. Chodovsky potok (némecky Chodaubache) ptivadél dostate¢né mnozstvi

vody, kterd byla vyuZivana pro provoz vybaveni tovaren a vyrob¢ jejich produktii. Primyslové vyuZiti

30 Fikar, J. Karlovarska predmésti. Vyd. 1. Vydano vlastnim ndkladem, Karlovy Vary. 2014 s. 36

31 Ibidem, Fikar, J. Karlovarska predmesti. s. 36

32 Fikar, J., Foglar, A., Klingorova, M. Dvory. Karlovarské radnicni listy. 2011 roc. 15, €. 10, s. 25

33 Weinmann, J. Egeridnder Porzellan und Steingut 1792-1945: Handbuch fiir Sammler und Freunde des deutschen
westbohmischen Antikporzellans. Vyd. 2. Nakladatel neni znamy, Méannerdorf. 2000 s. 80

34 Ve Dvorech se nachazela jezdecka Skola. V ¢ervnu 1899 zde byla oteviena dostihové draha, kterd zde ptsobi dodnes.
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tohoto vodniho zdroje se projevilo v jeho znecisténi, kdy do Chodovského potoka byly vypoustény

odpadni vody.*

4.2.Bratti Benediktové Dvory

Pocatky porcelanky Bratii Benedikti se datuji do roku 1882, kdy bratfi Natan, Filip a Vit Benedikt
zacali skupovat od soukromnikti, obce Dvory a mésta Lokte pozemky situované ve Dvorech jizné od
silnice Karlovy Vary — Loket. O diivé;si historii rodiny Benediktti neni mnoho znamo. Bratfi, patiici
ke karlovarské rodiné bankétti, zde od roku 1883 zapodali s vystavbou tovarny na porcelan.*® Dno
vyrobkll porcelanky bylo oznafeno srdickem ve znaku a stylizovanymi inicidlami GB. Znak firmy
proSel béhem tady let znaénym poctem zmén, avSak zdkladni motiv srdce a inicidlu ztstal stejny

dodnes.

Z obdobi od zaloZeni firmy v 80. letech 19. stoleti az do 20. let 20. stoleti se mnoho materiala
nedochovalo — dvé trhové smlouvy, kvitance, technickd dokumentace tykajici se zafizeni na odtok
odpadové vody a znecistovani Chodovského potoka odpadni vodou. Nejvyznamnéji dochovanou
pozustalosti je svoleni okresniho hejtmanstvi Karlovy Vary k uzivani stitu ,,Cisatfského orla“ z 9. 2.
1899.37 Prakticky jedinym zdrojem informaci o stavu a fungovani spole¢nosti je zachovana zprava

vlastnikt firmy pro Ceskou Eskomptni banku z roku 1923.

vvvvvv

pro provoz parnich stroji a pak zejména k vyhfevu peci. V téchto pecich, kde byl vypalovan porcelén,
musela dosahnout teplota az 1400 °C,*® a proto bylo pouZzivano kvalitni ¢erné uhli s vysokou
vyhtevnosti. Tovarna byla ve vyhod¢, nebot’ se nachdzela v blizkosti téZebnich oblasti Sokolov a

Loket, odkud se uhli dovazelo do Karlovych Varii po Zeleznici. Mensi zdroje uhli se nachazely

35 SoA Nepomuk, fond Spojené tovdarny na porceldan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory. Karton €. 4, Zprava o
zFizeni zatizeni na odtok odpadové vody 1912
36 Fikar, J. Karlovarské rodiny. Vlastnim nakladem, Karlovy Vary. 2015 s. 104
37SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratri Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢islo 1, Svoleni
okresniho hejtmanstvi Karlovy Vary k uZivani §titu ,,Cisaiského orla“ 1899
38 Chladek, J., Nova, 1. Porceldn kolem nds. Vyd. 1. Nakladatelstvi technické literatury, Praha 1991 s. 122
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v nedaleké vesnici Poderny.*® Primarnimi zdroji kaolinu (dobové taktéZ nazyvanym bilym zlatem)*°
byla loziska v okoli Sedlce, ptiCemz méné kvalitni kaolin mohl byt ziskdvan v oblastech v okoli
Dvorti (Pocerny). Kaolin vytézeny v okoli mésta Sedlec byl povazovan za velice atraktivni pro
kuchyiisky porceldn, nebot’ neobsahoval oxidd Zeleza a titanu*!, které pii vypalu zabarvuji
porceldnovou hmotu do hnéda.*> Nakoupeny kaolin se dovazel od tézaiti ke zpracovani firemnimi
nékladnimi automobily.** Surovy kaolin byl pro dalsi vyuziti zpracovavan v podnikové plavirng a

poté v drtirné a lisovné.

Po vyplaceni podilu svym dvéma bratriim po 240 000 rakouskych korun, stal se Vit Benedikt
v roce 1907 jedinym majitelem tovarny. Po smrti Vita se o firmy zacali starat jeho synové Otto a Leo
Benedikt.** V roce 1918 Otto Benedikt skonal a jeho bratr Leo se tak stal jedinym vlastnikem

porcelanky.

Béhem své existence tovarna nékolikrat vyhotela. Po pozaru v roce 1920 byla ¢ast vybaveni

obnovena, coZ se pozitivné projevilo na staii a modernité jejiho vybaveni.®

V roce 1923 tak méla tovarna k dispozici pozemky o rozloze ,,/0 jiter, neboli 6 hektart, piicemz
jen asi 12 % bylo pokryto budovami, takze zde byl dostatek uzemi pro dalsi rozsifeni vyrobnich

prostort podniku.*®

Tovarna méla ¢tyfi uhelné velké pece po 104 m?, jednu pec o objemu 70 m®, pfi¢emz zde bylo
misto pro dalsich est peci se jednotlivou kapacitou 100 m®. Ve vlastnictvi firmy byly dva parni stroje

o vykonu 150 a 200 koni, tfi kotle, pét elektrickych vytaht, dvé tavici pece nejmodernéjsich systémil.

39 Fikar, J., Foglar, A. Pocerny. Karlovarské radnicni listy. 2011 ro€. 15, €. 12, s. 25

40 Fikar, J. Karlovarskd predmésti. Vyd. 1. Vydano vlastnim nakladem, Karlovy Vary. 2014 s. 56

41 Chladek, J., Nov4, 1. Porceldn kolem nds. Vyd. 1. Praha. Nakladatelstvi technické literatury. 1991 s. 91

42 Geduldiger, J.,Ceskoslovensky primysl keramicky, porculdnu, stavebnich hmot, maltovin [ptednaska]. Praha: Ceska
spoleénost narodohospodatska: V komisi knihkupectvi Fr. Rivnace v Praze, 28. 12. 1933

43 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton Cislo 1,
Griinderbericht (bez datace)

44 Weinmann, J. Egerlinder Porzellan und Steingut 1792-1945: Handbuch fiir Sammler und Freunde des deutschen
westbohmischen Antikporzellans. Vyd. 2. Mannerdorf. Nakladatel neni znamy. 2000 s. 80

45 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢islo 1,
Griinderbericht (bez datace)

46 Ibidem, Karton ¢islo 1, Griinderbericht (bez datace)
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Spolecnosti dale patfila kaolinova tavirna a bohaté zasoby forem i modeld. V roce 1918 zde
pracovalo 400 zaméstnancii.*” V podniku se dle udaji z roku 1909 vyrabély stolovaci servisy, hrnky
a plivatka, pficemz export byl zaméfen na severni a jizni Ameriku a Némecko.*® V roce 1923 byly

produkty popisovany jako spotfebni a luxusni zbozi.*’

V roce 1919 obrat ¢inil 5 milioni K&, v roce 1920 8.9 milioni K¢, v roce 1921 14 milioni K¢ a
v roce 1922 8.6 miliond K¢. Dostupné materialy nedokladaji zastaveni vyroby v porcelance béhem
valecného obdobi. Vyrazné zvySeni produkce porcelanu v obdobi 1919-1921 bylo pozitivné
ovlivnéno zvétSenim poptavky nésledujici povalecnou hospodéiskou obnovu a znehodnocenim
koruny, coZ pomohlo produktiim na zahrani¢nich trzich.>® Propad v roce 1922 Ize hledat v Rainové
deflacni politice, kterd se negativné¢ dopadala na porcelanku, jenz vétSinu svych vyrobku

exportovala.’! Hruby zisk byl za rok 1921 a 1922 (dohromady) 2.2 milionti K¢&.*2

4.3 Porzellan Fabrik Meierhofen Vormals Eberhart u. Co. Gesellschaft m.b.H

Tato vyrazné mensi a mladsi porcelanka a spole¢nost s ru¢enym omezenym, byla zaloZzena v roce
1898 karlovarskym roddkem Ottem Moserem a bratry Felixem a Hugem Moserem, ktefi se predtim
pohybovali na londynskych trzich, pod ndzvem Moser Brothers/Britannia-Porcelain Works
Meierhdfen.> Zakladatelé byli soucasti rozvétvené rodiny Moseri, ktera se proslavila zejména svym
pusobenim ve sklarském primyslu. Objekt tovarny se nachazel v dneSni Chebské ulici naproti
7elezniéni stanici Dvory.>* Obdobné jako u porcelanky Bratii Benediktli, velmi malé mnoZzstvi

dokumentii se dochovalo z jejiho fungovani od jejiho vzniku do 20. let 20. stoleti.

47 Compass. Finanzielles Jahrbuch 1918. Band IV: Osterreich-Ungarn. Rog. 51

48 Verzeichniss der Export-Firmen des Egerer Kammer-Bezirkes (Nordwestbdhmen) nach Gruppen und Klassen geordnet
mit Angabe der Export-Artikel und Exportrichtung. Eger: Handels- und Gewerbekammer, 1896, s. 96.

4 Compass. Finanzielles Jahrbuch 1923. Band V: Tschechoslovakei. Rog. 56, Praha 1923 s. 172

50 Geduldiger, J., Ceskoslovensky primysl keramicky, porculdnu, stavebnich hmot, maltovin [prednaska)]. Praha: Ceska
spoleénost narodohospodatska: V komisi knihkupectvi Fr. Rivnace v Praze, 28. 12. 1933

ST Pricha, V. a kol., Hospodarské a socidalni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil, Doplnék, Brno 2004 s. 63

52 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton cislo 1,
Griinderbericht

53 Fikar, J. Karlovarskeé rodiny. Vyd. 1. Nakladatel neni znamy, Misto vydani neznamé. 2015. s. 104

54 Obe porcelanky tak byly od sebe vzdaleny méné nez 300 metri.
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Ludwig Eberhart, fabrikant ze Staré Role, odkoupil podnik v roce 1912 od bratri Moserovych a
pfejmenoval ho na ,,Eberhart & Co.“ Vlastnictvi se opétovn¢ zménilo v roce 1918. Firma Bratti
Benediktové, tehdy vlastnénd jedinym vlastnikem — Ing. Leem Benediktem, odkoupila podnik, ktery
byl pfejmenovan na ,,Porzellan Fabrik Meierh6fen Vormals Eberhart u. Co. Gesellschaft m.b.H.*
(dale jen Eberhart).> Jednatelem a spravcem se stal Berthold Moser. Berthold byl synem zakladatele
firmy, Otty Mosera. Jeho matka Emma Benediktova byla sestrou Lea Benedikta. Leo Benedikt byl

tedy strycem Bertholda Mosera.

Spole¢nost méla dle zpravy zakladatell, kterd pojedndvala o zakladnich vlastnostech a historii
podniku, v roce 1923 k dispozici tfi pece o piiblizném objemu 80 m? a byl zde prostor pro vybudovani
étvrté pece.’® Podnik byl vybaven parnim vytdpénim, vytdpénim vzduchem a zalozni parni
elektrarnou. Cely podnik byl elektrifikovan. Areal tovarny byl vybaven dedikovanymi kancelarskymi
budovami. Informace o produktech spole¢nosti do obdobi fize se nedochovaly. Porcelanka Eberhart
byla v dobé pocatku procesu fuze vyrazné¢ menSim podnikem, ktery postradal nejen vyrobni kapacity,
ale 1 zatizeni na zpracovani a ptipravu kaolinové smési. Informace o specifikach produktti se v obdobi

pied fuzi nedochovaly.

Obrat Cinil vroce 1919 390 tisic K¢ Takto nizky obrat lze vysvétlit zahdjenim provozu az
v priibdhu roku. Leo Benedikt ve zpravé pro Ceskou eskomptni banku uvedl, Ze podnik byl béhem
valky uzavien.’’ Lze se tedy domnivat, Ze od valky, pfes odkoupeni porcelanky Leem Benediktem
v roce 1918, byla vyroba zastavena az do pribéhu roku 1919. V roce byl obrat 1920 3.69 milioni K¢,
v roce 1921 4.9 miliont K¢, a v roce 1922 4.7 milionti K¢&. Divody vyrazného zvysenych obratli jsou
obdobné jako u spole¢nosti Benedikt — povale¢nd hospodaiska obnova a devalvace mény. Hruby zisk

byl za rok 1921 a 1922 (spole¢ng) 315 tisic K&.5®

55 Weinmann, J. Egerlinder Porzellan und Steingut 1792-1945: Handbuch fiir Sammler und Freunde des deutschen
westbohmischen Antikporzellans. Vyd. 2. Nakladatel neni znamy, Méannerdorf. 2000. s. 80

56 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton cislo 1,
Griinderbericht

57 Ibidem, Karton &islo 1, Dopis od Lea Benedikta a Bertholda Mosera pro Ceskou eskomptni banku z 2. 5. 1923
58 Ibidem, Karton Cislo 1., Griinderbericht
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4.4.Faze podnikt

Prvni dochovany dokument tykajici se ptipravované fize porcelanky Bratti Benediktové Dvory
a Porzellan Fabrik Meierhofen Vormals Eberhart a vytvotfeni akciové spole¢nost pochazi z kvétna
1923. Ve zpravé adresované Ceské eskomptni bance a uvérnimu ustavu v Praze jednatelé
ucastnicich firem Leo Benedikt a Berthold Moser navrhovali na zékladé ptedchozich provedenych

ustnich dohod splynuti firem a vytvofeni akciové spole¢nosti.

Lze se domnivat, Ze nad fizi bylo uvaZzovdno pii odkoupeni porcelanky Eberhart Leem
Benediktem v roce 1918. Dostupné zdroje nedokazou dolozit, pro¢ doslo k fuzi po vice nez 5 letech,
béhem kterych byla porcelanka bratii Benediktii a Eberhart ve vlastnictvi stejného majitele.
Vysvétleni pro tuto prodlevu Ize nejpravdépodobnéji najit ve dvou zastupnych diivodech —
v hospodafsko-politické situaci nové vzniklého Ceskoslovenska mezi lety 1918—1921 a ve vnitinich
davodech sluc¢ovanych podnikti. Hore¢na inflace pokracujici po skonceni valky, Rasinova deflacni
politika, zasobovaci krize a separatistické pokusy ¢eskych Némcti v roce 1918%° by mohly poskytnout
vysvétleni pro hospodarsko-socidlni problémy. Tato odiivodnéni nemohou sama vysvétlit pozdéjsi
datum fuze, nebot’ ostatni porcelanky (Spojené tovarny na porcelan Union) byly vytvotfeny fuzi
v tomto naro¢ném obdobi. Dle dochovanych materidlti tak diivody pro posunuti zahéjeni faize byl
zminovany pozar v roce 1920 v porcelance bratii Benediktii a pozd¢jsi zahajeni vyroby v porcelance

Eberhart.

Snaha o fizi téchto vlastnicky propojenych a vzdalenostné blizkych (témét sousedicich) podnikli
neni ojedinéld v ceskoslovenském povéle€ném porcelanovém primyslu. Piikladem podobnych fuzi
bylo vytvofeni akciové spole¢nosti Spojenych tovaren na porceldn Union (dale Unie porceldnu)

vroce 1919. Spolecnost byla vytvofena z porcelanky Ernst Wahlis (nachazejici se v Trnovanech u

59 Ibidem, Karton &islo 1, Dopis od Lea Benedikta a Bertholda Mosera pro Ceskou eskomptni banku z 2. 5. 1923

0 Némci zijici v Karlovych Varech zalozili Némeckou okresni radu, ktera 30. ¥jna vyhléasila Karlovy Vary za sougast
provincie Deutschbohmen. Karlovy Vary byly obsazeny ¢eskoslovenskymi oddily az 12. prosince 1918. Beran, J. a kol.,
Déjiny Karlovarského kraje. HB Print, Cheb. 2004 s. 133
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Teplic) a dvou mensich porcelanek z Klasterce — Gottfried & Vielgut a Vielgut & Tuma.®!
Vyznamngj$i bylo vytvofeni porcelanového koncernu Erste bohmische Porzellanindustrie A. G.
v roce 1918% (déle jiz jako EPIAG®?), ktery se postupné po svém zaloZeni stal nejvétiim koncernem
podnikajicim v porcelanovém primyslu v mezivaleéném Ceskoslovensku.®* Snaha Lea Benedikta,
jediného vlastnika popisovanych porcelanek, pro fuzi odpovida tak trendim, kdy se porcelanové
spole¢nosti slu¢ovaly a splyvaly, aby mohly zlepSit svoji pozici pfi jednani s bankami (tedy
jednoduseji zajistit ptijéky nutné pro investice a rozsitovani vyroby) a celkové Iépe konkurovat ¢im
dal tvrdsi zahrani¢ni a domaci konkurenci. Splynuti spolecnosti bratii Benedikti a Eberhart by takeé
umoznilo zmenseni potfebné byrokracie a snizit cenu surovinovych ndkladi mnozstevnim nakupem.
Blizké vzajemna poloha umoZznovala o to jednodussi sjednoceni. Na zéklad¢ dostupnych informaci a
soucasného stavu badani nelze tvrdit, ze spolecnost byla vytvofena s imyslem na nésledujici fuzi
s dal§im porcelanovym koncernem (napiiklad EPIAG).% Tomuto umyslu by mohla nasvéd&ovat
pritomnost né¢kterého ze zakladajiciho ¢lenti Spojenych tovaren na porcelan ve spravni rad¢ jinych
porcelanovych vyrobcli v dobé jednani mezi bankou a Leem Benediktem. Nikdo z pfedstavenstva
Lea Benedikta (a dalsich) ve spravni radé EPIAGu®® a Unii Porcelanu®’ Ize vysvétlit jeho zapojenim
do struktur Anglo-&eskoslovenské banky v Praze (dale jako Anglo banka®®),%® skrz kterou se jakoZto
¢len se zkusSenostmi v porcelanové vyrobe€, podilel na fizeni dalSich porceldnovych koncernii, na

kterych méla banka ticast.”

1 Knépek, Z. Rukovét sbératele porcelanu. Rubico, Olomouc. 2003 s. 70

62 Kagpar, J. Ceskoslovenské bursovni papiry 1928-1929. Nakladatel neuveden, Praha. 1928 s. 214

EPIAG byl do roku 1920 nazyvan Oepiag (taktéz Opiag), coz pramenilo z pivodniho ndzvu spole¢nosti -
Osterreichische Porzellanindustrie

¢4 PIRKENHAMMER-PORZELLAN. [cit. 2024- 12- 3] Dostupné z: http://www.pirkenhammer.de/fabrik/porzellan.htm
65 Zejména s koncernem EPIAG

% Kagpar, J. Ceskoslovenské bursovni papiry 1928-1929. Nakladatel neuveden, Praha. 1928 s. 214

7 Compass. Finanzielles Jahrbuch 1926, Band II: Tschechoslowakei. Ro¢. 59

68 'V praci bude pouzivano terminu Anglo banka i po roce 1930, kdy byla vytvorena Anglo-Geskoslovenska a Prazska
uvérni banka

% Leo Benedikt byl veden v roce uvadén jako €len spravni rady Anglo banky. Ndrodni osvobozeni. Pokrok, Praha. 23. 5.
1926, 3(141), s. 19

70 Soucasti primyslového koncernu Anglo-Seskoslovenské banky se EPIAG stal v roce 1924, Unie porcelanu v roce 1926.
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Ucast Eskomptni banky na fuzi, druhé nejsilngjsi banky v mezivale¢ném Ceskoslovensku,
neodpovidala vzorku jejiho poc¢inani v tomto obdobi. Eskomptni banka se velmi vyrazné¢ podilela na
zakladatelské ¢innosti u (vedenim peélivé selektovanych) perspektivnich oborti’!, ale jeji Gicast na
porcelanovém prumyslu byla ojedinéla. Vysvétleni pro po¢inani Eskomptni banky se mozna nachazi
v jejim fondu v archivu Ceské narodni banky. Pii psani této bakalaiské prace byl tento fond ale
nedostupny. Neni mozné presn¢ urcit, pro¢ se Leo Benedikt rozhodl pro zvoleni Eskomptni banky.
Pii vybéru bank se mohla jevit vhodna Ceska banka Union, ktera se podilela na zalozeni porcelanky
Bohemia (Nova Role) v roce 1921.7% Ceské banka Union byla (jako nejvétsi némecky penézni ustav

v zemi’”’

se zkuSenosti v porceldnu) vhodnym kandidatem na volbu. ZkuSenosti s porcelanovy
pramyslem méla také Ceska primyslova a hospodéai'ska banka v Praze, ktera ziskala po Hospodaiské
bance ucast v Unii porcelanu.’* Ceskd primyslova a hospodaiska banka byla ale priméarné
narodnostné &eskd,” coz v piipadé némeckého zida’® Lea Benedikta mohl byt faktor, ktery mohl
odrazovat proti volbé tohoto penézniho tstavu. Dalsi bankou vhodnou pro ucast na fizi byla Anglo
banka, ktera v roce 1923 provadéla sanaci koncernu EPIAG, ptfiCemz od roku 1924 byl EPIAG
uvadén jako soucast primyslového koncernu zminéné banky. Dle dostupnych informaci se k nému
dostala banka pfi sanaci, piicemz samotna porcelanka patfila pivodné¢ do koncernu Internationale
Handelsbank.”” Nejvhodnéjsim kandidatem se zp&tné jevi jako Anglo banka. Anglo banka sice nebyla
primarn¢ prumyslovou bankou, ale porcelanovi vyrobci mohli vyuzit jeji exportni povahy a kontaktt
ve Velké Britanii a USA. Po ziskdni EPIAGu se Anglo banka rozhodla pro dalsi akvizici porcelanek

— vroce 1926 se soucasti jejiho koncernu stala Unie porceldnu a v roce 1929 1 popisované Spojené

71Vencovsky, F. Dé&jiny bankovnictvi v Ceskych zemich. Vyd. 1. Bankovni institut, Praha. 1999 s. 319

2 Compass. Finanzielles Jahrbuch 1922: Tschechoslowakei, Jugoslawien. Ro¢. 55,

73 Vencovsky, F. Déjiny bankovnictvi v Ceskych zemich. Vyd. 1. Bankovni institut, Praha. 1999 s. 324

7 Ceska pramyslovéa a hospodaiska banka ziskala Unii porceldnu po Hospodatské uvérové bance a nelze tak vnimat
pfitomnost porcelanovych vyrobcti v jeji primyslovém koncernu za umyslnou strategii na ziskani pfitomnosti
v porcelanovém odvétvi.

75 Vencovsky, F. Déjiny bankovnictvi v Ceskych zemich. Vyd. 1. Bankovni institut, Praha. 1999 s. 307

760 jeho zidovském vyznani sv€d&i jeho nekrolog v Tydenniku Geskych pokrokovych zidd. Rozvoj: tydennik ceskych
pokrokovych Zidii. Pardubice: Lev Vohryzek, 8. 4. 1938, 45(14), s. 5.

77 Kaspar, J. Ceskoslovenské bursovni papiry 1928-1929. Nakladatel neuveden, Praha. 1928 s. 214
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tovarny na porcelan. Ugast Eskomptni banky autor vnima jako jeji pokus o vkro&eni na porcelanovy

trh, ktery avSak dlouho nevydrzel.

V chronologicky prvnich dochovanych, ale kviili své podobé pii vlastnim zalozeni spiSe jiz
finaliza¢nich névrzich, pro Eskomptni banku navrhoval Ing. Leo Benedikt a Berthold Moser prevést
do nové spole¢nosti tovarnu a kaolinku Bratii Benedikti, véetné veskerého prislusenstvi, zakaznik,
obchodniho zatizeni a pozemki. U porcelanky Eberhart nebylo rozhodnuto o zptisobu pievedeni. Dle
prvniho navrhu mél byt ze spolecnosti Eberhart preveden vesSkery majetek, a to véetné zakladniho
kapitalt o vysi 450 tisic K¢ (porcelanka Eberhart byla spolecnosti s ru¢enim omezenym), ktery mél
byt prevzat vyménou za akcie o uvedené hodnoté. Likvidace spolecnosti méla piipadnout nove
vytvofené akciové spole€nosti. Dle druhého ndvrhu mél byt pouze prevzat majetek s vyjimkou
neuhrazenych U¢th a zasob v Uc€etnich hodnotach, pficemZ likvidace s.r.o. by piipadla jejim

spole¢niktim, ktefi by museli uhradit zdvazky a pripadné dafiové nedoplatky z vlastnich zdroja.”®

Nov¢ vznikajici spole¢nost méla pfevodem ze dvou porcelanek ziskat do vlastnictvi nemovitosti
s celym vybavenim — pece, vypalovaci systémy, strojni zafizeni a jejich pfisluSenstvi. Dale méla
ziskat obchodni piredméty patfici obéma zanikajicim spole¢nostem, které slouzily k vyrobé a
distribuci porcelanu — formy, modely, nafadi, vybaveni kancelédii, kon¢, valniky, automobily atd.
Pfevod se m¢l vztahovat 1 na zadsoby materialu, lisované materialy, barevné tisky, barvy, hotové
vyrobky a polotovary. Veskeré ochranné znamky a jina prava pramyslového vlastnictvi, receptury,
rejstiiky zakaznikil, kalkulaéni knihy atd. mély byt pfevedeny. Vznikajici spolecnost tak mohla
pouzivat pti podnikani ndzev spole¢nosti Bratii Benediktové/Gebriider Benedikt s pfidomkem a.s. (v

néméiné Aktiengesellschaft — AG).”

Zakladni kapital nové spolec¢nosti byl v navrhu stanoven na 6 milioni K¢ a vSechny akcie tak

mély byt vydavany dvéma zanikajicimi firmami jako protiplnéni za zminéné nepenézité vklady. Leo

8 SoA Nepomuk, fond Spojené tovdrny na porceldn, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory. Karton &. 1, Dopis od Lea
Benedikta a Bertholda Mosera pro Ceskou eskomptni banku z 2. 5. 1923
79 Ibidiem, Karton ¢. 1, Dopis od Lea Benedikta a Bertholda Mosera pro Ceskou eskomptni banku z 2. 5. 1923
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Benedikt a Berthold Moser se v ndvrhu chtéli zavazat v pokracovani rozsifovani vyrobnich a
skladovacich kapacit. Castka téchto a dalsich predstavovanych investic méla presahnout 1.2 miliond

K¢. Informace, zdali tento zavazek byl soucasti findlni dohody s Eskomptni bankou, se nedochovaly.

Navrh pro Eskomptni banku fesil 1 otdzku fizeni a managementu nové spolec¢nosti. Ing. Leo
Benedikt se mél stat generalnim feditelem spole¢nosti. Jeho ptfibuzny, Berthold Moser, mél jako
jednatel prevzit fizeni spole¢nosti s prokurou. Tento ndvrh tedy ukazuje, Ze vlastnici nabidli pii
vytvaifeni noveé spole¢nosti pozici prezidenta (feditele) spole€nosti osobé na banku napojenou a
jednalo se tak o vyrazny ustupek. Leo Benedikt a Berthold Moser méli za jejich praci pobirat pevny
gisty mésicni plat ve vysi 18 tisic K¢&.°

Spravni rada spolecnosti se méla skladat z péti az sedmi ¢lenti, z nichz dva az tii méli byt vybrani
Eskomptni bankou, dalsi 2—3 méli byt vybrani spole¢nosti Benedikt. Autofi navrhu vytvofeni akcioveé
spole¢nosti pro Eskomptni banku piipoustéli moznost vybrani jednoho c¢lena spravni rady z
nestranickych kruh@i — neboli nezavislych akcionait.®! Nezavisly &len spravni rady nikdy ve
zkoumané historii nebyl vybran, nebot’ nebylo nestrannych akcionatii. O fizeni akciové spolecnosti

se m¢l starat trojclenny vybor predstavenstva.

V piipad€ podepsani této smlouvy se méla Eskomptni banka zavazat k poskytnuti provozniho
uvéru od 2.5 do 3 milionti K¢ (Castka se méla do podepsani specifikovat). Za svoji ¢innost pfi tvoieni

akciové spole¢nosti méla Eskomptni banka obdrzet provizi ve vysi 90 tisic K¢&.

Névrh adresovany Eskomptni bance tak nastolil zdkladni osnovy Cinnosti, kterd vyvrcholila
vytvofenim Spojenych tovaren na porceldn. Nejedna se o findlni dokument, nebot’ byla snizena vySe
zakladniho kapitalu spolecnosti, doslo k uptesnéni poskytované ptijcky (otdzka uvéru byla feSena

separatné pozd&ji v obdobi roku 1925%), do tvofené spole¢nosti byly ptidany pozemky ze

80 Ibidem, Karton ¢islo 1, Dopis od Lea Benedikta a Bertholda Mosera pro Ceskou eskomptni banku z 2. 5. 1923
81 Ibidem, Karton ¢islo 1., Griinderbericht (bez datace)
82 Ibidem, Karton ¢islo 1., Griinderbericht (bez datace)
83 Ibidem, Karton ¢islo 2, Dopis Lea Benedikta pro Ceskou eskomptni banku pojednavajici o dosaZeni dohody
s bankou o pujcce z 24. 6. 1925
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soukromého vlastnictvi Lea Benedikta®* a datum vytvoteni spole¢nosti bylo z nejasnych diivodii
nékolikrat posunuto. Zakladni principy fizeni firmy, pfevedeni majetku bez pievedeni dluhi,
struktura valné hromady (sloZeni z reprezentantti banky a Lea Benedikta/Bertholda Mosera), platy a

firemni postaveni Lea Benedikta a Bertholda Mosera jiz zménény nebyly.

Dalsi jednani tykajici se uvedeného navrhu se nedochovala, ale Cesk4 eskomptni banka, jak bylo
navrzeno v uvedeném dokumentu, podala na Ministerstvo vnitra na zac¢atku roku 1924 zadost (jako
koncesionafi) o udéleni kone¢ného povoleni k zaloZeni akciové spole¢nosti s nazvem ,,Spojené
tovarny na porcelan Dvory diive Bratfi Benediktové a.s.“ (Vereinigte Porzellanfabrik Meierhdfen

vormals Gebriider Benedikt AG).%

Tato zadost byla také definitivnim potvrzenim zakladniho kapitdlu, nebot’ v ptedchozich
dokumentech se tato ¢astka béhem jednani ménila. Od této zpravy ztstal stanoveny zakladni kapital
stejny (az do sanace ve 30. letech). Kapital byl stanoven na 5 milioni K¢ (oproti pavodné
navrhovanym 6 milioniim K¢) a byl rozdélen na 12 500 akcii o jmenovité hodnoté 400 K¢. Fizovana
porcelanka Bratii Benediktti méla celkovou hodnotu 4.15 milioni K¢. Porcelanka Porzellanfabrik

Meierhdfen vormals Eberhart méla vlozit majetek ve vysi 450 tisic K¢, %

Ve zpravé zakladateli jsou podrobné rozebrany pievadéné pozemky do nové akciové
spole¢nosti.’” Dle zpravy zakladatelfi firma Bratii Benedikti méla pozemky ve Dvorech (celkem 13),
v JeniSové (celkem tfi) a jeden pozemek v Pocernech. Cena téchto pozemkd, staveb a vybaveni €inila
3.295 miliontt K¢&. Ve Dvorech firma vlastnila dvé vyrobni budovy, strojirnu, plavirnu kaolinu,
strojovnu, tfi stavebni pozemky s obytnymi/kancelafskymi budovami, dvé stavebni parcely se

susarnou a jednu susici pec, jednu louku a ptijezdovou cestu. V JeniSov€ vlastnila sklad, park a

84 Ibidem, Karton ¢islo 1., Griinderbericht (bez datace)

85 Ibidem, Karton &islo 1, Zadost Ceské eskomptni banky, zastupujici Lea Benedikta a Bertholda Mosera, o udéleni
konec¢ného povoleni k zaloZeni akciové spolecnosti

86Ibidem, Karton &islo 1, Zadost Ceské eskomptni banky, zastupujici Lea Benedikta a Bertholda Mosera, o udéleni
kone¢ného povoleni k zaloZeni akciové spolecnosti

87Ibidem, Karton cislo 1, Griinderbericht (bez datace)
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stavebni parcelu se susarnou. V Podernech patiila porcelance velka louka.®® Ing. Leo Benedikt vlozil
do podniku své soukromé pozemky ve Dvorech (pole) a Pogernach (louka) v hodnoté 35 tisic K&.*
Porcelanka Eberhart vlastnila v§echny své pozemky ve Dvorech — tovarni objekt, mastal, pole a dva

parky. Cena téchto pozemkil a staveb, vybaveni atd. ¢inila 450 tisic K&*°.

Ve zprave je definitivné potvrzeno, zdali budou spolecnosti pfevedeny bez zatizeni. Porcelanka
Bratii Benedikt a pozemky vlozené Ing. Benediktem se mély pfevést na akciovou spolecnost bez
jakykoliv dluhti a dalsich zatizeni. Piivodni vlastnici (v obou pfipadech Ing. Benedikt) tak méli dluhy
uhradit z vlastnich zdroji. Porcelanka Eberhart méla byt pfevedena se vSemi aktivy a pasivy podle
stavu k 30. 6. 1923. Dlivody za timto rozhodnutim (pfevést dluhy Eberhartu na nové vznikajici firmu
a neucinit tak stejné¢ s porcelankou Benedikt) jsou nejasné, nebot” materiali pojednavajici o

hospodarském stavu spolec¢nosti pted fuzi se dochovalo velmi malo a z existujicich dokumentt nelze

vérohodn€ zrekonstruovat a zhodnotit stav firem.

Ministerstvo vnitra této podané Zzadosti o koncesi nevyhovélo.?! P¥i prozkoumani zprav dodanych
ministerstvu je zfejmé, ze hruby zisk, uvedeny ve zpravé zakladatelli, nebyl totiz dle zdkona o
akciovych spolecnostech (§ 9 zadkona ¢. 175/1899) dostateCny pro posouzeni bonity nadace —
ministerstvo potiebovalo védét, zdali jsou schopny vykézat i ¢isty zisk. Ministerstvo dale pozadovalo
uifedné overit vypisy z pozemkové knihy, a to kvili patrnym opravam, které ale vznikly
pravdépodobné chybou pfi opisu. Dalsi vytkou ministerstva byla nutnost zfidit reservni fond pro
vznikajici akciovou spolecnost. VSechny vznikajici akciové spoleCnosti a spolecnosti s ru¢enym
omezenym (resp. jeji zakladatel¢) musely dle zakona €. 465/1920 v dobé ,,mimordadnych pomeéru‘

prokazat, Ze upisovatelé akcii se zavazali prevzit akcie v takové cené, aby mohl byt zfizen reservni

fond ke kryti moznych ztrat ve vysi 10 % ,, akciového kapitdlu hotové splaceného “.°* Pokud takovyto

88Ibidem, Karton cislo 1, Griinderbericht (bez datace)

89Ibidem, Karton cislo 1, Griinderbericht (bez datace)

90Ibidem, Karton ¢islo 1, Griinderbericht (bez datace)

91Ibidem, 1. karton, Dopis pro Lea Benedikta od Ceské eskomptni banky z 6. 2. 1924

92§4 Narizeni vlady republiky ceskoslovenské €. 465 ze dne 27. 7. 1920 o zfizovani spolecnosti s.r.o. a spolecnosti
akciovych (komanditni na akcie), o zvySovani zakladniho kapitalu téchto spolecnosti a zakladani poboc¢nych ustavi. In:
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fond nebyl zalozen, nebylo mozné zapsat vznikajici spolecnost do obchodniho rejsttiku. Ministerstvo
vnitra, po dohod€ s ministerstvem financi, mohlo udélat vyjimku a takovyto fond nemusel byt
zalozen, aviak v piipadé Spojenych tovaren na porcelan tomu tak u¢inéno nebylo.”® Absence

vytvoreni takovéhoto fondu se tedy stala pti¢inou dal§iho zpozdéni oficialniho vytvofeni spole¢nosti.

Zpréva revizoru byla taktéz shleddna za nevyhovujici. Ve zpraveé z 22. 12. 1923, podepsanou
revizory Josefem Pfeifferem a A. Suchankem z Obchodni a primyslové komory v Chebu, auditofi
konstatuji, Ze ,,hodnoty uvedené ve zprave zakladatelii se jevi jako plné opravnéné a Ze tedy zaklad
vznikajici spolecnosti Ize povaZovat za zdravy“.’* Ministerstvo neshledalo zpravu zakladateli za
dostate¢nou, prestoze ji auditofi za dostatecnou schvalili. Ve zprave revizort nebyly uvedeny zaklady
vypoctu pro vyméfeni ceny, coz dle § 10 zakona €. 75/1899 bylo povinnosti revizorii uvadét ve své

zprave.”

I ptes nevyhovéni zadosti o povoleni ziizeni akciové spolecnosti je patrné, ze ministerstvo
s touto nadaci v zdsad¢ souhlasilo a pozadovalo pouze mensi korektury a doplnéni predloZzenych
dokumentti, tak aby odpovidaly zakonnym pozadavkiim. Dal$i komunikace s ministerstvem se
nedochovala. Dochované schvaleni Ministerstva vnitra, které v listin€ z 19. prosince 1928 souhlasi s
dodatkem ke stanovam (§10), odkazuje na piivodni znéni stanov. Tyto stanovy byly schvaleny

ministerstvem 24. kvétna 1924.%

Dne 8. kvétna 1925 byla firma Spojené tovarny na porcelan definitivné vytvoiena zapisem do
obchodniho rejstiiku v Karlovych Varech u notéafe z Karlovych Varii, Dr. Alerta Wiesnera. Podpis

Bertholda Mosera, jako zéastupce a jednatele firmy Eberhardt se pipojil az 20. biezna 1926.°” P¥i¢iny

Sbirka  zakomi a narizeni  statu  Ceskoslovenského. 1920, castka 96, s. 1119. Dostupny z:
https://ftp.aspi.cz/opispdf/1920/096-1920.pdf

93 SoA Nepomuk, fond Spojené tovdrny na porcelan, diive Bratri Benediktové a spol., Dvory. 1. karton, Dopis pro Lea
Benedikta od Ceské eskomptni banky z 6. 2. 1924

941Ibidem, Karton ¢islo 1, Zprava revisoru 22. 12. 1923

95 §10 Natizeni ministerstva vnitra, financi, obchod, prav a orby €. 175 ze dne 20. 9. 1899 o zfizovani akciovych a
pfeménovani akciovych spolecnosti. In: Zakonnik rissky pro kralovstvi a zemé v radé Fisské zastoupené, 1899 castka 74,
5.842-843. Dostupny z: https://is.muni.cz/do/1499/el/estud/praf/ps09/dlibrary/web/rs.html

96SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢islo 1, 2. dodatek
ke stanovam Spojenych..., schvaleny vynosem ministerstva vnitra ze dne 24. kvétna 1924.

97Ibidem, Karton Cislo 1, Pfiznani vlastnictvi
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takto pozdniho zapisy nejsou zndmé. Materidly ze zasedani prvni fddné valné hromady v roce 1926
dokazuji, ze datum vzniku spolecnosti se muselo opozdit. Pivodni stanovy spolecnosti byly
nastaveny tak, ze prvni hospodatsky rok spole¢nosti mél probihat od zépisu v obchodnim rejstiiku az
do 31. prosince 1924. Toto datum muselo byt prvni fadnou valnou hromadou, konanou 15. zati 1926,

zménéno na 31. prosince 1925.%

Nova akciova spole¢nost — Spojené tovarny na porceldn se po horizontalni fizi splynutim
porcelanek Bratii Benediktti a Eberhart stala nejvétsi tovarnou v obci Dvory. Nova porcelanka
ptevzala logo, které se tisklo na dno talifii v porcelance Bratii Benedikti. Nedochovaly se zadné
materialy, které by tesily, zdali se nabidka porcelanek spojila (pod jednotnym logem) nebo sjednotila
(v tomto ptfipadé mohla byt pravdépodobné pievedena vyroba nékterych produktii z byvalé
porcelanky Benedikt na Eberhart — kviili menSim pecim to mohly byt vyrobky s mensi popularitou,
coz by mohlo odpovidat menSim produk¢énim kapacitdm). Do vzniklé porcelanky byl preveden
veskery majetek porcelanky Eberhart —tedy i se vS§ema zdvazky a dluhy. Majetek z porcelanky Bratti
Benediktt byl preveden bez jakychkoliv dluhti a zatizeni. Obdobné byl zapsdn majetek vlozeny Leem

Benediktem — bez zatiZeni.

Zakladni kapital byl rozdélen na 12 500 akcii.”® Cena jedna akcie tedy byla stanovena na 400 K¢ za
kus. Kapital spolecnosti €inil tak 5 milion K¢. Pivodni navrh pocital s listinnymi akciemi — pro tento
ucel tak vznikly fyzické ndvrhy akcii. Tyto fyzické cenné papiry mély byt rozdéleny do 4 kategorii
podle ceny drzenych papirti — 400 K¢, 10 000 K¢, 20 000 K¢ a 50 000 K& (mély se pouzivat i akcie
hromadné).!” K emisi téchto fyzickych listin nakonec nedo§lo a nadile se jednalo o akcie
zaknihované. Akcionafi tak pti zakladani spolecnosti byl Ing. Leo Benedikt (9940 akci o hodnoté 3
976 000 K¢&), Berthold Moser (1250 akcii o hodnoté 500 000 K&), Ceska eskomptni banka (1250 akcii

o hodnot& 500 000 K¢), teplicky fabrikant Sidney Riethof!®! (20 akcii o hodnot& 8 000 K¢&), Josef

98Ibidem, Karton ¢islo 1, Protokol prvni fadné valné hromady z 15. 9. 1926

991bidem, Karton ¢islo 1, Navrh akciovych listin, kuponi a taloni 1925

100Ibidem, Karton ¢islo 1, Navrh akciovych listin, kuponi a talond 1925

101 Sidney Riethof se znal se zakladatelem, Leo Benediktem, nebot’ v roce 1920 byly oba ¢leny spravni rady spolecnosti
Josefa Rindskopfa synové sklarny v Kostanech, Duchcové a MstiSové A.S.
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Geduldiger Bélsky (20 akcii o hodnoté 8 000 K¢) a Dr. Premysl Hoda¢ (20 akcii o hodnoté 8 000
K¢).!2 U tohoto vy¢tu je nutné chapat, Ze takto rozdélené akcie jsou dle stanov pro potieby spravni
rady, kdy kazdy €len spravni rady musel disponovat 20 akciemi. Eskomptni banka odkoupila méné
akcii, nez bylo navrhovano v po¢ate¢nich jednanich s Leem Benediktem a Bertholdem Moserem. %
Prvni zasedani valné hromady se konalo jiz v den zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku — 13.

2. 1925.1% Na této rad& byly odsouhlaseny stanovy. Prvni f4dna valna hromada zasedala aZ v roce

1926.

Dne 27. ¢ervna 1925 bylo dodateénd dosazeno dohody s Ceskou eskomptni bankou ohledné pajcky
pro podnik.!% Poskytnuti Gvéru pro vznikajici akciovou spole¢nost bylo jiz soucasti jednani v roce
1923, avSak uver pro Spojené tovarny na porcelan byl poskytnout az po jejim vytvoieni v roce 1925.
V dopise pro centralu banky (v Praze) se Ing. Leo Benedikt odvolava na smlouvu s Eskomptni
bankou, ktera se v archivnim materidlu nedochovala a ktera mu umoznovala, jak praveé u€inil, pozadat

o poskytnuti ptjcku az do vyse 4 230 000 K¢.

Spojené tovarny na porcelan se touto dohodou zavazaly platit provize za poskytnuty uvér o
celkové hodnoté 90 tisic K¢, pficemz tato provize méla byt rozd€lena do tii ¢asti a poslana 30. 6. a
31.12.1925a31. 6. 1926. Déle se tovarny zavazaly, Ze po dobu ¢erpani ivéru mély vSechny bankovni
operace, zejména operace s béznymi ucty, devizové operace a financni operace, obstaravat vyhradné
prostiednictvim Eskomptni banky a Ze bez jejiho piedchoziho souhlasu nesmély Cerpat uvery od
jinych bank nebo penéznich tstavli v Zddné formé a ani vystavovat vlastni sménky. Firma se timto

také zavazala, Ze osobdm urenym bankou jako své zastupce, mize nabidnout (po dobu trvani

102 Ibidem, Karton ¢islo 1, Popis rozdéleni akcii z roku 1925

103 Dle prvotniho dochovaného navrhu méla banka zakoupit akcie v hodnoté 1.8 miliont K¢. Ibidiem, Karton €. 1, Dopis
od Lea Benedikta a Bertholda Mosera pro Ceskou eskomptni banku z 2. 5. 1923

104 Ibidem, Karton ¢islo 1, Zapis ze zasedani spravni rady spolecnosti Gebriider Benedikt A.G. konana dne 13.
unora 1925 po ustavujici valné hromadé této spolec¢nosti.

105 Ibidem, Karton ¢islo 2, Dopis Lea Benedikta Ceské eskomptni bance z 27. 6. 1925
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tvérového vztahu) funkci feditele, revizora a nahradniho revizora.'°® Narok na sméneéné pravo méla

banka pouze v ptipadé, ze uvér presahne ¢astku 4 230 000 K¢.

106 Ibidem, Karton &islo 2, Pieposlini dopisu od Lea Benedikta a doplnéni filidlkou Ceské eskomptni banky v
Karlovych Varech do centraly banky v Praze z 27. 6. 1925
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5. Stanovy a jejich zmény

Stanovy Spojenych tovaren na porcelan jsou datovany dnem 24. kvétna 1924,'” kdyby byly
odsouhlaseny Ministerstvem vnitra pii schvalovacim procesu vytvaieni nové akciové spolecnosti.
Ustanovujici zasedani valné hromady, které se konalo v den oficidlniho zaloZeni spole¢nosti'®®, tyto
stanovy odsouhlasilo. Ve statutdch jsou popsany zakladni informace o spolecnosti — vSeobecné
informace (Gcel, zdkladni kapital a jeho splaceni, reservni fond, zruSeni spolecnosti a jeji likvidace).
Dale také ustanoveni zakladnich organti spole¢nosti (valnd hromada, spravni rada, revizofi) a jejich
pravomoci a kompetence. Behem zkoumaného obdobi v letech 1923—-1937 byly stanovy zménény v
Sesti bodech v celkem &tyfech vinach. Dochovalo se celkové znéni zakladajicich stanov. Upravy
stanov a hlasovani valné hromady nad témito Gpravami se zachovaly v plném znéni v zapisech z

jednani valné hromady.

5.1.VSeobecné stanovy

Akciova spole¢nost vznikla dne 8. kvétna 1925. Oficialni nazev znél:
némecky: Vereinigte Porzellanfabriken Meierhdfen vormals Gebriider Benedikt A.G.
cesky: Spojené tovarny na porcelan Dvory, drive Bratii Benediktové akc. spol.

Jiz na prvni fadné valné hromadg, konané 16. zaii 1926, byl doplnén nazev spole¢nosti.'® Do
§1 stanov tak piibyl nazev anglicky (United China Works of Dvory Benedikt Brothers Ltd.) a
francouzsky (Manufactures Réunies de Porcelaines de Dvory Benedikt Fréres S.A.). Ptidani

anglického a zejména pak francouzského nazvu reflektuje snahu porcelanky o rozsifeni na zahrani¢ni

107SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢islo 1, Druhy
dodatek k stanovdam 19. 12. 1928

108 Kapitola 4.4

109SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢islo 1, Protokol
z prvni Fadné valné hromadé 15. 9. 1926
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nenémecké trhy, kde byla protekcionistick4 opatfeni méné tvrda.''® Akciova spole€nost méla sidlo ve

Dvorech v Karlovych Varech (pfesné misto nebylo uvedeno).

Ugel spole¢nosti se shodoval snavrhy predlozenymi Ministerstvu vnitra pii zakladani
spole¢nosti. Zakladni kapital byl stanoven na 5 milionti K& a byl rozd&len na 12500 akcii.!'! Hodnota
jediné akcie tak ¢inila 400K¢. Akcie byly nedélitelné. O zptisobu vydani novach akcii, emisnim kurzu
a snizeni zakladniho kapitalu mohla dle stanov rozhodovat valnd hromada. Akciondfi svych
vymezenych moznosti vyuzili v roce 1936, kdy na valné hromad¢ konané 28. tinora rozhodli o zméné
stanov, které umoznily snizeni zédkladniho kapitalu firmy. U¢inéno bylo tak v souladu s pokusy o
sanaci firmy,'!? které reagovaly na $patnou situaci firmy v disledku svétové hospodarské krize.

Takovéto rozhodnuti o sniZeni vyzadovalo souhlas statu.!''?

Zakladni kapital byl zredukovan na
polovinu své hodnoty — cena jediné akcie tak Cinila 200K¢, pti¢emz celkovy pocet akcii ziistal
nezménény. Hodnota zikladniho kapitalu se tak snizila na 2 500 000K¢.!'* Kazdy vlastnik

takovychto akcii byl samoziejmé povaZzovan za akcionafe!'>, a mél tak pomérny podil na celkovém

majetku, zisku a ztraté porcelanky.''®

Ugetni rok za¢inal standardné 1. ledna a kon¢il 31. prosince. Prvnim hospodatské obdobi mélo
zapocit dnem zapsani do obchodni rejstiiku a zakoncit 31. prosince 1924. Nebot” doslo k posunuti
dne zapsani do roku 1925, musely byt i zménény stanovy vénujici se tomuto nastaveni.'!” Prvni ticetni
obdobi zahrnovalo obdobi od 1. ¢ervence roku 1923 do 31. Cervence 1925, nebot’ posledni provozni
vysledky byly na Gétu spolecnosti od 1. Servence 1923.!'"" V tomto paragrafu stanov (§28 —

Rozpoctovy rok a bilance) doSlo v roce 1926 na valné hromadé ke zménam. Valna hromada

110Geduldiger, J.,Ceskoslovensky priimysl keramicky, porculanu, stavebnich hmot, maltovin [piednaska]. Praha: Ceské
spoleénost narodohospodatska: V komisi knihkupectvi Fr. Rivnace v Praze, 28. 12. 1933

111 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §5

112 Ibidem, Karton ¢islo 1, Protokol desdté iadné valné hromady 1936

113 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §24

114 Ibidem, Karton ¢islo 1, Protokol ze zaseddni 10. iddné valné hromady 28. 2. 1936

115 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §6

116 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §7

117 Bylo tak uc¢inéno na prvni fadné valné hromadé. Ibidem, Karton ¢islo 1, Protokol prvni iradné valné hromady
2 15.9.1926

118 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §28
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odhlasovala korekturu stanov, kdy piivodni termin ,;movité majetky* (beweglichen Sachen)''® byl
pozménén na ,,nemovité majetky* (unbeweglichen Sachen). Tato zména byl jen zpétnou korekturou

chybné napsaného textu.!?°

Prebytek, ktery zistal po provedeni nezbytnych odpisti a po uhradé zavazkii byl povazovan
za Cisty zisk. V pripad¢, kdy rezervni fond nedosahoval % zakladniho kapitalu, méla byt ¢ast Cistého
zisku (nejméné 5 %) odvedena do vSeobecného rezervniho fondu ve smyslu §31 stanov. Pokud byl
reservni fond v poZadované hodnoté, valnd hromada mohla rozhodnout, zdali mél byt nadale
navySovan. Ze zbyvajici ¢astky se 5 % splacené¢ho zakladniho kapitdlu rozd€li mezi akcionate jako
dividenda. Dividenda a ptipadnd superdividenda se splatila, pokud valna hromada nerozhodla jinak,
nejpozdeji do prvniho dne mésice nasledujictho po mésici konani valné hromady. Dividenda a
superdividenda, kterd nebyla vyplacena do tfi let od jejich splatnosti, propadla do vSeobecného

rezervniho fondu. Ze zbyvajiciho prebytku si predstavenstvo rozdéli az 10 % jako odménu.

Stanovy podrobné fesi nastaveni vSeobecného a dalSich specifickych fondi. VSeobecny
reservni fond akciové spolecnosti mél pouze slouzit ke kryti ptipadnych bilancnich ztrat — respektive
dokud vyse reservniho fondu neptesahla % zakladniho kapitalu. Pokud reservni fond ptesahl tuto

hodnotu, mohl byt vyuzit k jinym tGcelim.'?! Rozhodovaci pravomoc nad timto reservnim fondem
méla valnd hromada. Prostfedky do rezervniho fondu mély byt pfidéleny z Cistého zisku a z

nevyplacenych dividend a superdividend.

Dalgi fond byl vytvoien pti prvnim vydani akcii'?? ve smyslu §4 vladniho natizeni ze dne 27. ervence

1920.1%* Spojené tovarny byly zakladany v dobé platnosti tohoto vladniho nafizeni, a proto bylo

119,,Von dem restlichen Vermdgen der Gesellschaft sind mindestens die den gewohnlichen durchschnittlichen
Wertverminderungen entsprechenden Betrdge an Gebduden, Maschinen, Zugehor und beweglichen Sachen
abzuschreiben* Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §28 4)

120 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §28

121 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §31 A)

122 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §31 B)

123 §4 Nafizeni vlady republiky ceskoslovenské €. 465 ze dne 27. 7. 1920 o zfizovani spolecnosti s.r.o. a spolecnosti
akciovych (komanditni na akcie), o zvySovani zakladniho kapitalu téchto spolecnosti a zakladani pobo¢nych ustavi. In:
Shirka zakonii a narizeni statu ceskoslovenského. 1920, ¢astka 96, s. 1119
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potieba pii vytvareni akciové spole¢nosti vytvofit reservni fond ke kryti ztrat ve vysi 10 % akciového
kapitalu hotové zaplaceného. Tento fond musel byt ulozen v ¢eskoslovenskych statnich dluhopisech
v Zemské bance v Praze.'?* Fond smél byt vyuZit pouze v piipadé vycerpani ostatnich reserv. ' Dalii
reservni fond mohl byt vytvoten pii zvySeni zakladniho kapitalu spole¢nosti. V piipad¢ vydani akcii
za vys$si ¢astku, nez byla jejich jmenovita hodnota, méla byt tato castka po odecteni emisnich naklada
ulozena do rezervniho fondu. Jelikoz ve zkoumaném obdobi podniku nedoslo ke zvySeni zakladniho

kapitald, tento fond nebyl nikdy vytvotfen. Valnd hromada méla pravomoc vytvofit dal§i zvlastni

rezervni fondy.'?®

Stanovy se vénovaly 1 procesu zruseni firmy a jeji likvidace. Spojené tovarny na porcelan tedy
mohly byt zruSeny rozhodnutim valné hromady za Gcasti notaie.'?” Valna hromady by pii hlasovani

o zruSeni spolecnosti musela dodrzovat natfizeni stanov (§25) — stanovy pro takovouto vyznamnou
¢innost vyzadovaly, aby se minimalné % vSech ptitomnych hlast vyslovilo pozitivné, aby mohla byt
spolec¢nost zruSena. V takovém piipad€ musela valna hromada rozhodnout i o zpiisobu zruseni. Tento
proces méli obstarat valnou hromadou zvoleni likvidatoti. Likvidatorem se mohli stat 1 ¢lenové
spravni rady. Od zaloZeni Spojenych tovaren aZ do jejich znarodnéni'?® nebylo téchto pravomoci
vyuzito.

5.2.Valna hromada

Valnéd hromada, tedy celek akcionaft, byla formalné nejvys$$im organem spolecnosti. Kazdych 10
akcii na valné hromadé se rovnalo jednomu hlasu'® — celkové tak bylo k dispozici 1250 hlast.
Podilnik byl opravnén hlasovat, pokud slozil své akcie nejpozdé&ji Sest dni pfed konanim valné

hromady. Pokud akciondt mél méné nez 10 akcii, mohl urc¢it svého zastupce, se kterym by pak

124 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diive Bratri Benediktové a spol., Dvory., Karton Cislo 1, Statuten
§31 B)

125 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §31 B)

126 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §31 D)

127 Ibidem, Karton Cislo 1, Statuten §33

128 Braunova, D. Porcelanova tradice. Karlovy Vary. Haas&Czjzek. 1992. s.168

129 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §21

40



spolecny pocet akcii dosahoval minimalné jednoho hlasu (10 akcii). Moznosti spojeni akcii na valné
hromad¢ nebylo béhem zkoumaného obdobi nikdy vyuzito. Podilnik, ktery se nemohl dostavit na

zasedani valné hromady, mohl urcit svého zastupce. Zastupcem tak mohl byt dalsi akcionaf, nebo
. , . y , o , < L1
jeho zakonny zastupce/zmocnénec. Organ byl usnasenischopny, pokud se zde sesSla alespon 5

vydaného zikladniho kapitald.'*° Usneseni valné hromady se piijimalo nadpoloviéni vétsinou hlasd.

V piipadé rovnosti hlasii by byl pfijat ndzor, pro ktery hlasoval pfedseda'! (k tomuto kviili formalit&
valné hromady nikdy béhem zkoumaného obdobi nedoSlo). Pokud by vlastnici minimalné %

zakladniho kapitalu hlasovali proti ptijeti bodu hlasovani, mélo se hlasovani odroc¢it. Nastaveni tohoto
pravidla autor vnima tak, 7e se mélo jednat o upevnéni pozice Ceské eskomptni banky pii
rozhodovacim procesu spole¢nosti. Ceska eskomptni banka méla k dispozici pravo veta na valné
hromadé¢. Eskomptni banka zde mohla se svymi akciemi (a akciemi akciondii s bankou spiiznénymi

— tedy Cleny spravni rady) odmitnout jakykoliv ndvrh. K platnosti usneseni o zméné stanov, jakoz 1

. , e B y . w13 ,
k platnosti usneseni o zruseni nebo slouceni akciové spolecnosti, bylo zapotiebi " viech akei. '3

Radna valna hromada se méla uskute¢nit nejpozdgji Sest mésicti po skonéeni kazdého uéetniho
obdobi.'** Radnou valnou hromadu svola predstavenstvo spole¢nosti, pfi¢emz oznameni muselo byt
udinéno nejméné 14 dni dopfedu a taktéz oznameno v tzv. ,Ufednim listu Ceskoslovenské
republiky.“!** Pfi tomto ozndmeni musel byt uveden ticel a jednoduse popsané jednotlivé body, které
mély byt projednany. Valnd hromada se méla konat v Karlovych Varech nebo v Praze. Mimotadna
valnd hromada mohla byt zorganizovana, pokud tak bylo usneseno na fadné valné hromad¢ (a to do
30 dnti od konani fadné valné hromady). Pfedstavenstvo se muselo usnést, Ze tak vyzaduji z4jmy

spolecnosti a pokud o to pozadal akcionatf. Aby akcionaf (nebo vicero akcionaiti) mohl svolat

130 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §25
131 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §25
132 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §25
133 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §18
134 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §19
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L, , : L1 . . , o i1o <
mimofadnou valnou hromadu, musi vlastnit alespon o vydaného zékladniho kapitalti.!*®> Obdobné

. oy . . . N ey . .
jako u zmiflovaného prava veta, vnima autor toto nastaveni (E) jako pojisténi moci Eskomptni banky

na valné hromad¢. Mimotadna valna hromada mohla byt svolana v ptipadé nutnosti volby novych
revizorti.!*® Jak prokazal vyvoj valné hromady ve zkoumaném obdobi, svolani nepravidelné valné

hromady bylo nejednou k zapotiebi.

Akcionafi tak mohli rozhodovat o schvaleni vyro¢ni zpravy/ucetni uzavérky, rozdéleni ¢istého

zisku, o zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu, o zméné predmétu ¢innosti spolecnosti, o Uprave
. , S NPT o 1, , o .
stanov a o smlouvach, kdy uplata vyplacena spole¢nosti méla prekrocit < zékladniho kapitalu. Valna

hromada dale mohla volit revizory'?” a ¢leny predstavenstva.

Valné hromad¢ predsedal piedseda — v piipad€ Spojenych tovaren na porcelan to byl nejcastéji
podilnik s nejvice akciemi. V jeho nepiitomnosti ho mohl zastupovat vybrany ¢len valné hromady. !
Ptfedseda valné hromady mohl z akcionaii vybrat dva skrutatory, kteti méli plnit i funkci ovéfovatele
podpisti a zapisovatele. Zapisovatel mél zaznamenavat vSechny navrhy, usneseni a vysledky jednani.

Na starost mél také dochazku piitomnych a zastoupenych akcionaid. >

Specialni pozornost byla vénovana ustanovujici valné hromadé.'*® V né&kterych bodech se
paragrafy vénované této valné hromad¢ neliSily od tfadné valné hromady — misto konani bylo
v Karlovych Varech nebo Praze, svolani mélo byt ozndmeno nejméné osm dni dopiedu, dale si méli
akciondfi zvolit zapisovatele a dva skrutatory, kteti by také fungovali jako ovétovatelé podpisu.
Clanky stanov se naopak lisily v organizaci — piedseda mél byt uréen zakladatelem (tedy Leem
Benediktem a Bertholdem Moserem). Hlavni rozdil byl v omezeni piisobnosti ustanovujici valné

hromady. Tato valnd hromada tak mohla pouze rozhodnout o zaloZeni akciové spole¢nosti a o

135 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §18
136 Viz kapitola 1.4
137 Viz kapitola 1.4
138 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, drive Bratri Benediktové a spol., Dvory., Karton Cislo 1, Statuten
§22
139 Ibidem, Karton Cislo 1, Statuten §23
140 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §37, §38
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kone¢ném uréeni obsahu zakladatelskych stanov a o volbé ¢lenti prvniho piedstavenstva. Dale mohla
zvolit revizory a jejich ndhradniky, stanovit pfipadné odmény pro piedstavenstvo a vykonny vybor a

dalsich.

5.3.Spravni rada

Spréavni rada (neboli predstavenstvo) byla vykonnou radou spole¢nosti. Spravni rad¢ predsedal
zvoleny prezident, kterého mohl zastupovat v ptipadé¢ jeho absence, zvoleny viceprezident.
Ptfedstavenstvo mélo rozhodovat a Cinit opatfeni pouze ve vécech, které nejsou zakonem nebo
stanovami uréeny valné hromadé.'*! Ve skute¢nosti vak bylo piedstavenstvo hlavnim fidicim
organem celé spolecnosti. Pfedstavenstvo se sklddalo nejméné z 3 a nejvyse 10 ¢lenti. Pfedstavenstvo
bylo voleno valnou hromadou, ktera mé¢la také pravomoc kdykoliv odvolat jmenovéni celého
piedstavenstva nebo mandat jednotlivych Clend (t€chto mozZnosti nikdy nebylo vyuzito — nebyl
projednavan ani jakykoliv navrh na odvoldni). Piedstavenstvo bylo voleno nadpolovicni vétSinou
hlas®i na dobu t# let.!*? Samotn4 spravni rada si volila pfedsedu a mistoptedsedu s mandatem na jeden
rok.!* U popisu piedstavenstva doslo vroce 1928 ke zméné stanov. Zména byla iniciovana
doporucenim Ministerstva vnitra k pfijeti jeho vyhlasky z 3. 12. 1928 ¢islo 67.385/1928-17. Ve
stanovach bylo zménou stanoveno, ze technicky nebo obchodni feditel mohou byt zvoleni a
kooptovani do spravni rady.'** Ministerstvo doporucovalo dalsi zmény (§11), ale ty byly

odmitnuty. !4

Po uplynuti tfiletého funkéniho obdobi prvniho predstavenstva, zvoleného ustavujici valnou
hromadou, se dle stanov méla konat nova volba vSech ¢lenti spravni rady. Z tohoto nové voleného
predstavenstva kazdorocné musela odejit do diichodu tfetina ¢lenil. Nebyl by jejich pocet délitelny

ttemi beze zbytku, musel se urcit pocet odstupujicich ¢leni bez ohledu na tento zbytek, avSak vSichni

141 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §9

142 Ibidem, Karton Cislo 1, Statuten §11

143 Ibidem, Karton Cislo 1, Statuten §10

144 Tbidem, Karton ¢islo 1, Protokol zasedani spravni rady 7 12.12.1928
145 Ibidem, Karton &islo 1, Protokol zasedani spravni rady 7 12.12.1928
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¢lenové, ktefi neodstoupili diive, museli odstoupit na konci tietiho roku.!*® Odstupujici ¢lenové
spravni rady mohli byt zvoleni znovu. Kazdy ¢len spravni rady musel slozit v pokladné, urcené
spravni radou, 20 akcii. Tyto akcie zlstaly v tischové az do vypotradani uctii souvisejicich s jeho
funkénim obdobim.'*” Kazdy ¢len spravni rady se dle nastaveni stanov mohl Gi¢astnit valné hromady,
jakozto akcionaf se dvéma hlasy. Clenové piedstavenstva nesméli bez vyslovného souhlasu celé rady

zah4jit provoz obdobné spole¢nosti, nebo se podilet na provozu jiné obdobné akciové spole¢nosti. '8

Spravni rada zasedala, jak to vyzadovala jeji pracovni napli.'*® Misto zasedani nebylo pevné
stanoveno. Zasedani mél fidit prezident nebo jeho zéastupce, v ptipad¢ jejich neptitomnosti mél
zasedani tidit Clen k tomuto urceny. Pfedstavenstvo pfijmulo usneseni, pokud nadpolovicni vétSina
hlasti hlasovala pro nové stanovisko. V ptipad¢ vyrovnanosti hlastt mél rozhodnout hlas prezidenta

piedstavenstva.'>°

Clentim pifedstavenstva nalezi podil na zisku (prémie) stanoveny v § 29 a odmény za Gcast na
jednani, jejichz vysi uréuje valna hromada (§ 24).">! Valna hromada mohla celému pfedstavenstvu
nebo jednotlivym ¢lentim predstavenstva poskytnout pfiméfenou odménu, ktera se méla tictovat na

vrub vydajového uétu.!'>?
5.4.Revizofi

Revizofti (neboli auditoii) tvofili tfeti zakladni organ spole¢nosti, ktery byl zminény ve stanovach.
Byli opravnéni nahlizet do vSech Gcetnich knih, zaznamii a korespondence spolecnosti. Na zékladé
svych zjisténi byli povinni pfezkoumat ro¢ni uzavérku a informovat fadnou hromadu o svych
nalezech. Krom hotovych ndklad méli za svoji praci narok na odménu, jejiz vysi mohla urcit valna

hromada.

146 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §11
147 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §11
148 Ibidem, Karton Cislo 1, Statuten §13
149 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §14
150 Ibidem, Karton ¢islo 1, Statuten §15
151 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §17
152 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §17
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Radna a ustanovujici valna hromada mé&la povinnost volit kazdoro&né dva revizory a dva jejich
nahradniky.!>* Nahradnici méli nastoupit na pozici revizora v pfipadé, Ze by revizor nebyl schopen
vykonavat funkci jemu svéfenou nebo v pripadé opusténi jemu svéiené pozice. Do jeho pozice by
nastoupil ndhradnik s nejvét§im poc¢tem hlast. V ptipad€é rovnosti poctu hlast by bylo rozhodnuto
losem. Nepravidelna valna hromada mohla byt neprodlené svolana, pokud by byl volny post revizora
a nebylo nahradnikl. Auditofi nemuseli byt akcionafi, nesméli byt ¢leny predstavenstva, statnich
organd a nesméli se podilet na jakémkoliv pfimém tizeni spole¢nosti. Povinnosti revizora bylo mit

trvalé bydlisté v Ceskoslovenské republice.

153 Ibidem, Karton &islo 1, Statuten §27
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6. Struktura spravni rady a vlastnicka struktura

6.1.Spravni rada

Vznik Spojenych tovdren na porcelan A. S. pfinesl do spravni rady nové osoby
z Ceskoslovenského primyslu, bankovnictvi ale i politiky. Velka cast ¢lenti spravni rady za
ptitomnosti Eskomptni banky ve vlastnické struktufe, kromé zakladateld a Josefa Geduldigera
Bélského,!** se do té doby nepodilela na ¥izeni porcelanové spole¢nosti. Piitomnost hospodaisky a
politicky vyznamnych a aktivnich ¢lenti mohl navozovat pocit vyssi divery pii kontaktu spole¢nosti

se zdkazniky a zejména s bankou.

Nejvyznamnéj$i osobnosti spravni rady zpravidla byvali jeji presidenti. Prvnim prezidentem byl
doktor Otto Feilchenfeld. Feilchenfeld byl ¢lenem direktoria Ceské eskomptni banky, '*® zaroveii byl
¢lenem spravni rady v podnicich, ve kterych méla Eskomptni banka tcast — ptikladem jsou sklarny
JosefInwald a v huti Poldina.'* Dr. Feilchenfeld mohl mit p¥i vstupu do spravni rady jisté zkusenosti
s porcelanovym svétem, nebot’ v na zacatku 20. let byl clenem spravni rady kaolinky v Sedlci (taktéz
zde méla ucast Eskomptni banka).!>’ Pfitomnost takto vysoce postaveného ¢initele v hierarchii
Eskomptni banky mohlo pfinést jisté benefity — naptiklad zisk pujéek za vyhodny trok.'®
Feilchenfeld nebyl jedinym ¢lenem spravni rady, ktery ptisobil na pozicich v Eskomptni bance — Dr.

Karl Holzer byl ¢lenem direktoria Eskomptni banky.

Obdobi Dr. Feilchenfelda se poji s akcionarskou ptitomnosti Eskomptni banky, a proto byl pti
odkoupeni akcii Anglo bankou nahrazen v pozici presidenta spravni rady Kunnem Sonntagem (taktéz

Kune§ Sonntag). Vstup Anglo banky znamenal taktéz zménu u fadnych ¢lenti spravni rady. Clen

154 Josef Geduldiger Bélsky byl ¢lenem spravni rady EPIAGu.

155 Dolezalova, A. Feilchenfeld Otto. In: Biograficky Slovnik Historicky tstav AV CR 27.3.2020 [cit. 2023-06-06]
Dostupné z: http://biography.hiu.cas.cz/Personal/index.php/FEILCHENFELD Otto 4.11.1879-%3F28.10.1944

156 Compass, Finanzielles Jahrbuch 1924. Band V: Tschechoslowakei, Ro¢. 57

157 Compass, Finanzielles Jahrbuch 1925. Band V: Tschechoslowakei, Ro¢. 53

158 Zaznamy banky a komunikace spolecnosti s bankou se z obdobi pfitomnosti Eskomptni banky nedochovaly. Presto
se autor domniva, Ze tato teorie je mozna.

46



direktoria Eskomptni banky'>’

— Dr. Karl Holzer odstoupil a byl nahrazen pravnikem Ottem
Kobblerem.'®® Dochované informace nedokazuji pfitomnost Kobblera v jinych spole¢nostech a

bankach.

Kunno Sonntag byl z ¢lenti spravni rady ve sledovaném obdobi politicky nejvyznamnéjsi. Byl
politicky aktivni z obdobi pted Velkou valkou, kdy byl poslancem v moravském zemském snému. Po
valce pokracoval v politické draze. Byl ministrem financi v prvni Tusarové vladé (fijen 1919 —kvéten
1920),'! ve druhé Tusarové vladé pisobil jako ministr primyslu. B&hem tohoto obdobi byl taktéz
poslancem narodniho shroméazdéni za Agrarni stranu (1920-1925).'%> Sonntag byl pied zvolenim do
pozice presidenta spravni rady taktéZ presidentem spravni rady Anglo banky a ¢lenem spravnich rad
v nékolika podnicich, na kterych méla Anglo banka podil. Kunno Sonntag musel feSit delikatni
zaClenéni spole€nosti do koncernu banky. Ze své pozice mél zajem na poskytovani nejvyhodnéjSich
uvérti pro tuto spole¢nost, zaroven tyto investice nesmély uSkodit pozici dalSich koncernovych
porcelanek Anglo banky (napiiklad EPIAG).!% V jeho obdobi se piesto podatilo Spojenym tovarnam

ziskat zejména ivér a svoleni na stavbu tunelové pece.

Kunno Sonntag nahle spo¢inul v bieznu 1931,'** a proto byl do pozice presidenta spravni rady
v roce 1932 zvolen JUDr. Josef Para. Para byl mistopiedseda spravni rady Anglo banky.!® Za jeho
pusobnosti bylo dofeseno odkoupeni akcii od Anglo banky Epiagem'®® a spolecnosti se dafilo

ziskéavat provozni avery na piekonani hospodaiské krize. Ve sledovaném obdobi byli do spravni rady

159 Novotny, J; Sousa, J. Instrument germanizace velkého podnikéani v protektoratu Cechy a Morava? K vyvoji Prazské
burzy pro zbozi a cenné papiry a jejimu fungovani pii obchodovani akciemi v letech 1939-1945. In Acta Oeconomica
Pragensia, ro€. 16, ¢.1, 2008 s. 81

160 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porceldn, dfive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢&islo 2, Vyipis
z obchodniho rejstiiku krajského soudu v Chebu — zprdva o kooptaci dr. Koblera do spravni rady 19.6.1929

161 Ministerstvo financi Ceské republiky. Ministii v historii. 2021 [cit. 2023—16-6] https://www.mfcr.cz/cs/o-
ministerstvu/zakladni-informace/historie-ministerstva/ministri-v-historii

122 Pposlaneckd  snémovna  parlamentu  Ceské  republiky.  Kumes  Somntdg.  [cit.  2023-16-6]
https://www.psp.cz/sqw/detail.sqw?org=295&id=3898

163 Archiv Ceské narodni banky (dale ACNB), fond Anglo-ceskoslovenskd banka v Praze, Protokol praZského vyboru
z 11.7.1928, Sign. ACB/79/6

164 Historie CNB. Sonntdg Kunes. [cit. 2023—16—6] https://www.historie.cnb.cz/cs/statutarni_organy/sonntag_kunes.html
165 Jiga, R. Pivovar ve vini¢ném tdoli. In Vé&Stnik Muzea Cennych Papirt ro¢. 10, ¢. 12,2017 s. 27

166 Tento postup byl navrhovén jiz pred akvizici akcii od Eskomptni banky.
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zvoleny osoby, které byly predtim aktivni v porceldnovém primyslu. Pfikladem je Dr. Kobbler a Ing.
Zebisch, ktefi byli ¢leny spravni rady EPIAGu. Jejich pfitomnost vysvétluje autor jako doplnéni
uvolnénych pozic, nebot’ ve stejném roce (1932) odesel z valné hromady zakladatel Leo Benedikt a
Berthold Moser. Oficialné odesel Leo Benedikt v 23. ledna 1932, pficemz pfiCiny pro odchod
z podniku jsou nejasné.'®” Ve stejném roce jiz Leo Benedikt nebyl ¢lenem spravni rady EPIAGu a
Anglo banky. Za moznou hypotézu lze tedy vnimat rozkol mezi vedenim Anglo banky ¢i EPIAGu,
ktery vedl k odchodu Leo Benedikta ze spolecnosti. Josef Para byl presidentem spole¢nosti az do

jeho umrti na konci roku 1937,'® p¥i¢emz novy president byl zvolen az nasledujici rok.

Leo Benedikt byl opakované zvolen do pozice viceprezidenta spravni rady od pocatku zaloZeni
spole¢nosti az do svého odchodu v roce 1932, kdy byl nahrazen Josefem Geduldigerem Bélskym.
Bélsky byl ptred vytvoienim spole¢nosti pivodné feditelem filialky Eskomptni banky v Brn¢€. Posléze
se stal feditelem filidlky Anglo banky v Karlovych Varech a nasledné jednim z fediteld Anglo

banky.'®®

Dostupné informace neumoziuji identifikaci vSech ¢lenti spravni rady. Dle autora je zde ale
ziejmy trend, kdy mezi fadné€ ¢leny spravni rady bylo voleno s postupem casu vicero osobnosti, které
byly bud’to napojeny na Anglo banku (napt. Rudolf Klein) nebo byly ¢leny spravni rady podnik, kde
byla Anglo banka vyznamnym ucastnikem (Dr. Kobbler, Ing. Zebisch). Pii zakladani spole¢nosti byl
na banku napojen pouze prezident spravni rady (Otto Feilchenfeld) a Dr. Karl Holzer.!”® Po zisku
akcii Spojenych tovaren od Eskomptni banky a ndsledném odchodu Lea Benedikta a Bertholda

Mosera se jevi jednoznaéné, Ze Anglo banka ziskala dominantni pozici ve spravni rad¢ a udrzela si ji

167 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diive Bratfi Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢&islo 1. Zprava
pro spravni radu o sloZeni mandatu Lea Benedikta 23.1.1932

168 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton &islo 2, , Vypis
z obchodniho rejstFiku krajského soudu v Chebu — zprava o vymazu Josefa Pary z divodu jeho umrti 27.11.1937
199 Geduldiger, J., Ceskoslovensky priimysl keramicky, porculanu, stavebnich hmot, maltovin [prednéska]. Praha: Ceska
spole¢nost narodohospodatska: V komisi knihkupectvi Fr. Rivnaée v Praze, 28. 12. 1933

170 Dr, Karl Hélzer byl ¢lenem direktoria Eskomptni banky. Compass, Finanzielles Jahrbuch 1925. Band V:
Tschechoslowakei, Ro¢ 58

48



(ve forme svych osobnosti a osobnosti napojenych na jeji koncernovy podnik EPIAG) i ptes odprode;j

vsech akciich Spojenych tovaren své porcelance EPIAG.
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SPRAVNI RADA

Prezident

PFitomnost Eskomptni banky

PFitomnost Anglo banky

EPIAG éra

1925 1926 1927

1928

1929

Dr. Otto Feilchenfeld

Kunno Sonntag

JUDr. Josef Para

Viceprezident

Ing. Leo Benedikt

Josef Geduldiger Bélsky

Rédni élenové

Berthold Moser

Josef Geduldiger Bélsky

Sidney Riethof

Dr. Karl Holzer

Prof Dr. FrantiSek Hodac

Dr. Otto Kobler

Ing. Anton Zebisch

Dr. Richard Sadler

Max Glassner

Rudolf Klein

Ing. Artus Sykora

Ing. Zdenék Mikulejsky

1930 1931 1932

1933

1934

1935

1936

1937

171

dy; ktizek — je mrtev; zlutd barva

,

avnl ra

I3

lenem spr:

lenem, ale byl zvolen viceprezidentem spr

It

—nenic

a barva

y, Cervena

d

avinl ra

1

I3

171 Zelena barva — je ¢lenem spr;

dy, nadale v8ak mél pozici

1

avnl ra

,

ym ¢

4

— Josef Geduldiger nebyl jiz fadn
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6.2.Vlastnicka struktura

Rozkli¢ovani vlastnické struktury Spojenych tovaren na porcelan je béhem zkoumaného
obdobi pomérné ndrocné. Hlavnim zdrojem informaci jsou protokoly ze zasedani valnych
hromad — resp. zasedaci listiny. Informace ze zasedacich listin maji sva uskali, nebot’ akciemi
mohla disponovat jakékoliv povéiena osoba. Presto jde ze zdznamu spravni rady urcit zakladni

rozlozeni akcionafu.

V obdobi 1925-1928 autor identifikoval ti1 hlavni akcionafe. V tomto obdobi byl nejvétsi
akcionar zakladatel spoleCnosti. Ing. Leo Benedikt, ktery vlastnil 9940 akcii (79,52 % akcii).
Zakladatel Berthold Moser disponoval 1250 (10 %) akciemi. V presencnich listinach se
v nékterych rocich uvadi rozdéleni akcii, kdy naptiklad Leo Benedikt mél rozd€len akcie na
9420 a 20 kusi.!”? Toto rozdgleni prameni ze stanov, kdy ¢len spravni rady mohl pti valné
hromad¢ slozit 20 akcii a stat se jejim ucastnikem. Leo Benedikt zde vystupoval jako akcionat
a zaroven jako Clen spravni rady. Banka dle zékladniho navrhu vlastnila minimaln¢ 1250 akcii
o0 hodnoté 500 tisic K¢&.!7® Dalsich 60 akcii z celkového poétu 12 500 kusti mélo byt rozdéleno
mezi dalSi akcionafe. V nasledujicich rocich se rozrostl a poté zmensil pocet akcionait
pritomnych na valné hromad¢ spoleCnosti. S tim se snizil a zvysSil 1 pocet akcii, kterymi
disponovala Eskomptni banka. Autor se tedy domniva, Ze témto piichozim akcionaiim byly
proptjceny akcie Eskomptni banky. Tito akcionafi byli zpravidla ¢leny spravni rady. Jedinou
vyjimkou je Dr. Ladislav Neumann, ktery nebyl &lenem spravni rady. '”* Banka, jakozto
samostatny akcionaf, byla zastupovana dal§im pfitomnym akcionafem — Eskomptni banku

zastupoval Otto Feilchenfeld.

ve spravni rad€. SoA Nepomuk, fond Spojené fovarny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory.,
Karton ¢islo 1, Zapisy ze spravnich rad 1925, 1926...1937

172 Takto byly uvedeny poéty piitomnych akcii v roce 1926 a 1928.

173 Tj. 900 K¢& za akci, pfi¢emZ stanovena hodnota akcie byla 400 K¢.

174 Kagpar, J. Ceskoslovenské bursovni papiry 1938-1939. [online] Praha. Josef Kagpar. 1938 s. 71 [cit. 2023-06-
06] Dostupné z: https://docplayer.cz/334910-Ceskoslovenske-bursovni-papiry-1938-1939-prazske-bursovni-
papiry-prirucka-pro-kapitalisty-a-bursovni-interesenty-zpracoval-josef-kaspar-xiv.html
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Druhé obdobi (1929-1933) je specifické pro ptitomnost Anglo banky mezi akcionafi. Anglo
banka odkoupila veskeré akcie Eskomptni banky. Odtivodnéni pro odchod Eskomptni banky
od Spojenych tovaren se nedochovalo. Leo Benedikt byl od roku 1926 uvadén jako ¢len spravni
rady Anglo banky.!”® Dle autora se tedy tento piesun se tedy jevi jako snaha Lea Benedikta
prevést sviij podnik k bankovnimu tstavu, kde ptisobil. Z pohledu Anglo banky se tato akvizice
muze jevit jako snaha o posileni své pozice jako vedouciho koncernového vyrobce porcelanu.
Odprodejem akeii tak skoncil kratky pokus Eskomptni banky o vstup do porcelanového trhu.
Anglo banka mé¢la v imyslu odkoupit akcie od dalSich vlastnikti — Lea Benedikta a Bertholda
Mosera.!”® Dle zpravy prazského vyboru Anglo banky bylo v jejim zajmu ziskani 100 % akcii
Spojenych tovaren na porcelan. Benedikt pozadoval v ptipadé odkoupeni jeho akci, aby byli
vykoupeny pfi cené 225 % za akcii, coz bylo nepfijatelné. !”” Dle autora by pohlceni tolika akcii
nebylo pro banku snadné, a proto navrhovala, aby Benedikt obdrzel v tomto prodeji akcie
spole¢nosti EPIAG v hodnoté€ 2 az 2.5 milioni K¢. Dalsi dokumenty k jednani mezi bankou a
porcelankou se nedochovaly. Ztejmé je jen, ze doSlo k prodeji akcii Lea Benedikta a Bertholda
Mosera a doslo ke kompromisu. Leo Benedikt neprodal vSechny své akcie — k dispozici mu
zustalo 1443 akcii a Berthold Moser pravdépodobné odprodal vSechny nebo téméi vSechny
Anglo bance. Na dalSich valnych hromadach sice figuroval jako akcionar, ale tyto akcie mu
mohly byt propajceny. Nejveétsim akcionaiem se tedy stala Anglo banka, kterda méla k dispozici
minimalné 10 937 akcii. Nelze potvrdit, kdy piesné po svém odchodu ze spravni rady prodal
Leo Benedikt své akcie, nebot’ valna hromada se v roce 1932 neseSla a zaznamy z valné
hromady v roce 1933 dokazuji jen pocet pfitomnych akcii, coz nevylucuje a ani nepotvrzuje
ptitomnost akcionafe Lea Benedikta. Jedinym potvrzenim, Ze Leo Benedikt prodal své akcie

(firm& EPIAG) je dokument banky pojednavajici o rozloZeni vlastnictvi akcii ze dne 21. 12.

175 Narodni osvobozeni. Praha: Pokrok, 23.5.1926, 3(141), s. 19 .
179 ACNB, fond Anglo-ceskoslovenskd banka v Praze, Protokol praZského vyboru z 11.7.1928, Sign. ACB/79/6
177 Ibidem, Protokol prazského vyboru z 11. 7. 1928, Sign. ACB/79/6
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1933.178 Anglo banka byla na valnych hromadach, obdobné jako Eskomptni banka v predchozi
dobé¢, zastupovana dal§im pritomnym akcionafem. Zastupcem byl Josef Geduldiger Bélsky. Jen

vyjimec¢né ji zastupoval zmocnénec Kunno Sonntag

Dalsi velka zména ve vlastnické struktuie pfisla s odprodejem vsech akcii spole¢nosti
EPIAG. Odprode;j akcii byl schvalen byvalym vlastnikem — Anglo bankou na vykonném vyboru
dne 13. 12. 1933.!"° Cena za akcii byla stanovena na 308,2 K¢&.'*” Autor se domniva, 7e EPIAG
si touto koupi ptipravoval cestu pro fizi se Spojenymi tovarnami na porcelan. Tato fize mohla
piinést zejména Usporna opatieni (snizily by se naklady na rezii) a posilila by jesté vice pozici
EPIAGu mezi ¢eskoslovenskymi vyrobci porceldnu. Plan fuze je zmiflovan v dokumentech
banky a Spojenych tovaren.'®! K fizi s EPIAGem avsak nikdy nedoslo. Zabranila tomu $patna
hospodarska situace obou podnikl a pozdé€ji politické udélosti na konci 30. let. Od valné

4'82 a7 do konce sledovaného obdobi byl jedinym vlastnikem

hromady konané v lednu 193
spolecnost EPIAG. Valnych hromad se tcastnili ¢lenové spravni rady, ale tito akcionafi se

uvadéli za zéastupce firmy EPIAG.

178 ACNB, fond Prazskd iivérni banka v Praze, Protokol o schiizi vykonného vyboru ze dne 21. 12. 1933, Sign.
PUB/36/10

179 ACNB, fond Prazskd iivérni banka v Praze, Protokol o schiizi vykonného vyboru ze dne 13.12.1933, Sign.
PUB/36/9

130 Samotn4 akcie méla hodnotu 400 K¢, &ili doslo k dosti vyhodnému prodeji.

181 ACNB, fond Prazskd tivérni banka v Praze, Protokol o schiizi vykonného vyboru ze dne 12. 5. 1933, Sign.
PUB/36/67

182 Z4znam valné hromady je prvni dokument, ktery potvrzuje piitomnost EPIAGu ve vlastnické struktute.
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AKCIONARI |Pritomnost Ceské eskomptni banky — Pfitomnost Anglo banky —
0SOBY 13.02.1925 (ndwrh)  15.09.1926  19.12. 1927 05.09.1928 | 16.07.1929  15.07.1930  07.08.1931 ? 1932 06.05.1933
Ing. Leo Benedikt 9940 9920/20 20 9920/20 1403/20 1443 1443
Berthold Moser (Benedikt) 1250 1250 20 1250/20 20 20 200
Josef Geduldiger Bélsky 20 20 20 20 20 20 200

EPIAG éra —
30.01.1934

1935

183

Sidney Riethof 20 20 20 20
Prof. Dr. FrantiSek Hoda¢ 20 20 20 20
Dr. Karl Holzer 20 20 20
Dr. Otto Feilchenfeld 20 20

Dr. Ladislav Neumann

Max Glaessner

Kunno Sonntag

Dr. Otto Kobler

Ing. Anton Zebisch
Dr. Richard Sadler
Max Glassner
BANKY
[ Ceska eskomptni banka
[ Anglo Banka 10897 10457
SPOLECNOSTI

EPIAG

12500

12500

12500

12500

CELKEM AKCII na valné
hromadé

12500

12500

12500

12500

tnit,

ucas

tnit; modra barva — mohl se

barva —nemohl se tcas

¢&; Cervena

tomen na valné hromad

N7

—pri

183 Zelena barva

I

r~

ale neztcastnil se valné hromady; kiizek — akcionaf je mrtev. V roce 1932 se nekonala valnd hromada a v roce

;v

i listina.

cnl

roku 1933 se nedochovala presen
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7. Podnikatelska strategie

7.1.Ekonomicky vyvoj v letech 1926-1937

Spojené tovarny na porcelan difive Bratfi Benediktové A.S. byly z hlediska vyvoje v daném
sledovaném obdobi typickou porcelan vyrabéjici spole¢nosti v Ceskoslovensku. Zaméfeni na
evropské a severoamerické trhy znamenalo provazanost na ekonomické cykly odtud
ptichazejici, coz pro Spojené tovarny znamenalo dopad protekcionistickych opatienich a
celnich valek ve 30. letech. Ceskoslovensky porcelan mél kompetitivni vyhodu v podobné
niz§ich cen prace, ale byl odkazan z 90 % na zahrani¢ni trhy.'$* Ceskoslovenské porcelanky

navic postradaly obdobnou vCasnou podporu statu, jako tomu bylo tfeba ve vymarském a

pozdéji nacistickém Némecku. '*°

Prameny ke zkoumani ekonomického vyvoje jsou zaloZeny pfedevSim na zaznamech
prispévkll ve spravni rad¢, reviznich sprav a bilanci. Zpravy ze spravnich rad jsou strucné a
reflektuji nejprednéjsi problémy spole¢nosti a porcelanového pramyslu. Predev§im ve 20.
letech poskytuji velmi minimalni mnoZzstvi pouzitelnych informaci. Dochované revizni zpravy
pochazeji z rozmezi let 1933—-1937, coz nadéale komplikuje moznost popsani situace podniku

ve 20. letech. Rocenka Compass zde kvili strucnosti dat nenabizi pfili§ mnoho informaci.

Vstup Spojenych tovaren na trh nastal v obdobi rlstu. ObtiZe s povalecnou stagnaci byly jiz
prekonany pied vytvofenim spolednosti'®® a nostrifikace se spole¢nosti netykala. Uspé&iné bylo

toto obdobi 1 pro Spojené tovarny. Pfestoze se nedochovaly zaznamy za rok 1925, vime, Ze

pievedeny zisk do roku 1926 ¢inil 139 tisic K&.'*” Tento vysledek byl snizen o odvody pro

184 Lacina, V., Patek J., D&jiny hospodafstvi Seskych zemi od pocatku industrializace do soudasnosti. Obdobi prvni
Ceskoslovenské republik a némecké okupace 1918-1945, Svazek III. s. 88

185 Marchand, S. Porcelain: A History from the Heart of Europe. Princeton University Press 2022 s. 361

136 T acina, V., Patek J., D&jiny hospodafstvi Geskych zemi od pocatku industrializace do sou¢asnosti. Obdobi prvni
Ceskoslovenské republik a némecké okupace 1918-1945, Svazek III. s. 88

137 SoA Nepomuk, Fond Spojené tovdarny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton &islo 1,
Protokol ze zaseddni 2. Fadné valné hromady 19. 12. 1927
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reservni fond. TaktéZ nebylo vyplaceno zadnych dividend.!®® Prvni dividenda byla vyplacena
v roce 1927 za ucetni rok 1926. Vykazovany zisk za tento rok dosahoval 386 tisic K¢. Spolecné
s rokem 1927 se stal i rok 1926 jedinymi roky, kdy byla vyplacena dividenda. V nasledujicich
rocich byl Cisty zisk pouzivan jiz na rezervni fond a byl pfevadén na novy ucet. V letech 1926
a 1927 bylo dle §29 a §31 odvedeno 5 % do reservniho fondu. Z Cistého zisku z roku 1926 byly
odvedena tantiémy — 11 370 K&.!% Poté byla vyplacena dividenda ve vysi 5 % z akciového
kapitalu. Protoze Cisty zisk z roku 1927 nepostacoval, bylo vyuzito pfevedeného zisku z roku

1926.1%°

Tabulka 1Vyplacena dividenda v %

Vyplacena dividenda
Za uCetnirok rok 1926 1927
Dividenda % 5 5

Pramen: SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol.,

Dvory., Karton ¢islo 1, zdznamy valnych hromad 1927, 1928

V letech 1928-1929 byl vykazovan jen maly zisk, ktery byl vyuZzivan pro zvétSovani
reservniho fondu a ve zbytku pievadén na dalsi rok. Svétovd hospodaiskd krize se stala
zlomovym okamzikem pro popisovanou spolecnost, nebot’ nasledky krise mély nic¢ivy dopad

na cely porcelanovy primysl.

Rok 1930 byl poslednim ziskovym rokem v popisované historii spolecnosti. Vykézany
zisk byl kvilili svym drobnym rozmériim preveden na novy ucet. Udalosti tohoto roku zptsobily
celému ceskoslovenskému porceldnovému primyslu problémy, ze kterych se jiz

nevzpamatoval. V zépisech spravni rady je astokrat vyzdvihovana dileZitost vypovézeni celni

188 Compass, Finanzielles Jahrbuch 1929: Tschechoslowakei

139 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porceldn, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton &islo 1,
Protokol ze zaseddni 2. Fadné valné hromady 19. 12. 1927

190 Jednalo se o 244 tisic K&.

56



smlouvy s Madarskym kralovstvim.'*! Konflikt zapocal v listopadu 1930, kdy
Ceskoslovensko odmitlo pfistoupit na zruseni cel pro vepie nad 120 kg a na zruseni zdkona o
semilani mouky. Do doby téchto sporti exportoval ¢eskoslovensky porcelanovy primysl zbozi
v hodnoté& ptesahujici 15 milionti K¢&.'? V reakci na odmitnuti Mad’arsko zavedlo piisnéjsi cla
a povolovaci Fizeni, pfi¢emz tato opatfeni cilila na textil, piva, skla a porcelan.!®* Situace se
vyrazné zacala zhorSovat taktéz v USA a Kanad¢. Smoottv-Hawleyho celni zakon, schvaleny
kongresem Spojenych stati v bfeznu 1930, zvysil cla i na porcelan. V roce 1932 zasahla
ceskoslovensky porcelan dalsi celni rana, kdy v Britském Impériu vesSel v platnost zakon o
dovoznich clech, ktery poskytoval preferencni zachazeni vSem zemim Impéria a uvaloval cla
na zemé cizi.'”* Spole¢nost se snazila o snizovani ndkladd a hledala nové trhy (Egypt a Indie).!®

Dle autora tyto trhy nemohly kviili své malé kapacité a v ptipad¢ Indie vzdalenosti poslouzit

k nahrazeni Evropskych trht.

Obdobi 1931-1937 byly roky jen ztratovymi.'”® Snizend poptavka, vysoka cla a

7

némecky/japonsky dumping'®’ vytvotily pro Spojené tovarny velmi nepfiznivou situaci. Ztrata

zarok 1931 Cinila pies 1,254 miliont K¢. K umoteni poslouzily nastiadané reservy a pievedené
zisky z ptedchozich let. V dlouhodobém horizontu bylo ziejmé, Ze situace nema brzkého konce.

198

Porcelanka se snazila nadale o zlevnéni vyroby'”®, zmenSeni a snizeni feditelské a vyrobni rezie.

Tato feSeni byla ale nedostate¢nd a Spojené tovarny pokracovaly dalsi roky ve ztraté. Jedinym

191 SoA Nepomuk, Fond Spojené tovarny na porceldn, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton &islo 1,
Protokol ze zaseddni nepravidelné schiize valné hromady 8. 11. 1932

192 Andres, F. Tiset naseho primyslu porculanu. In: Hospodafska politika. Praha: 29. 08. 1931, 5(35), s. 645

193 Romportlova, M., CSR a Mad’arsko 1918—1938. Universita J. E. Purkyné v Brné, Brno 1986 s. 84

%Free trade and protection. [cit. 2024- 12- 3]Dostupné z: https:/www.parliament.uk/about/living-
heritage/transformingsociety/tradeindustry/importexport/overview/freetrade/

195 SoA Nepomuk, Fond Spojené tovarny na porceldan, ditve Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton &islo 1,
Protokol ze zaseddni schiize valné hromady 20. 5. 1930

196 Tabulka 1 Cisty zisk 1927-1937 v K&

197 SoA Nepomuk, Fond Spojené tovdirny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton &islo 1,
Protokol ze zasedani nepravidelné schiize valné hromady 15. 12. 1933

198 Zamé&stnanost byla v roce 1932 mezi 50 % az 60 %. Ibidem, Karton &islo 1, Zapis ze zasedani spravni rady
8. 11. 1932
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diivodem, pro¢ mohla spole¢nost pokraovat ve vyrob¢, byl zvysujici se provozni ti¢et u Anglo

banky. %

V roce 1931 bylo rozhodnuto o vystavbé tunelové pece, ktera byla zprovoznéna na
konci prosince 1932. Investice do tunelové pece nesla s sebou znacné riziko, které si vedeni
spole¢nosti uvédomovalo. Pec mohla zvysit kapacitu tovarny a snizit cenu vyrobk, ale pouze
za predpokladu ndvratu do stabilni hospodaiské situace.?*’ To se od vystavby pece nestalo a pec
nebyla dostatecné vyuzivana. Zprovoznéni pece paradoxné piineslo prvotni zdrazeni vyrobnich
nakladl, nebot’ v prvnim roce pouzivani (1933) musela byt nékolikrat opravovana a tyto opravy
byly zapoéteny do vyrobni ceny.?’! Spojené tovarny po roce 1933 dokézaly snizovat vyrobni

cenu porceldnu, ale i snizeni cen nepomohlo vylepsit ztratovost.?*?

Béhem konce roku 1933 bylo ziejmé, ze Ceskoslovensky porcelanovy pramysl se
nezotavi bez statni intervence. Spojenym tovarndm a Ceskoslovenskym exportérim obecné
mélo pomoci naptiklad odpusténi vyvoznich dani. Nejvetsi efekt méla devalvace z unora 1934.

Stat drzel do této doby vysoky, export dusici, kurz koruny.?%

199 Kapitola 7.3 Uvérovani

200 SoA Nepomuk, Fond Spojené tovdarny na porceldn, difive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢islo 1,
Zapis ze zasedani spravni rady 1. 4. 1934

200 ACNB, fond Prazskd tivérni banka v Praze, Zprava o revizi provozu v prosinci 1933 Sign. PUB-859/3

202 Kapitola 7.3 Produkty a produkce

203 Priicha, V. a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1. dil, Doplnék, Brno 2004 s. 280

58



Tabulka 2 Cisty zisk 1927-1937 v K¢

CISTY ZISK 1927-1937
UCETNI ROK | CISTY ZISK (K¢)

1926 386 632.23
1927 67 157.15
1928 90 585.48
1929 90 252.50
1930 11 851.71
1931 [ -1254000
1932 - 608 184.08
1933 -872 539.96
1934 -962 040.57
1935 -1 243 700.37
1936 202 224.65
1937 1212 221.67

Pramen: SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porceldn, diive Bratti Benediktové a spol.,

Dvory., Karton ¢islo 1, zdznamy valnych hromad 1927, 1928...1937

Pfes vSechny usporné snahy je patrné, ze Spojenym tovarnam na porcelan se nepodatilo
do zkoumaného obdobi krizi ptekonat. Ackoliv spolecnost se pokousela zmenSit naklady na
vyrobu, hledala nové trhy a snazila se pouzivat nové technologie vyroby, pieckala pozorované

obdobi jen diky provoznim uvérim z Anglo banky.

7.2.Uverovani

Jeden z nejdilezitéjSich tkoli managementu Spojenych tovaren na porcelan bylo ziskavani
finan¢nich prostfedki pro provoz a investice. Spravné nastaveni financni strategie je klicové
pro ziskovost i produkci. Vedeni musi stanovit optimalni uroven uvért, kterd nepovede k
vysokym trokovym nakladim, ale zaroven poskytne dostatek kapitalu pro potfebné investice.

Nasledujici kapitola ma za cil nastinit vyvoj ivérovani v popisované dobé na zakladé

Popsani Givérovani v obdobi 1926-1927 je znemoznéno kombinaci nedostupnosti fondu

Ceské eskomptni banky v Praze, a absenci dochovaného materidlu ve fondu porcelanky.
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Spojené tovarny mohly dle dohody Lea Benedikta mit narok na pajcku az do 4,23 milionQ
K¢.2% Jediny zdroj z obdobi p¥itomnosti Eskomptni banky je bilance z roku 1928, dle niz byl
celkovy dluh vétitelti (v tomto pripadé nejspiSe Eskomptni bance) ptes 4,45 miliont K¢&. Autor
se domniva, ze tyto zdroje byly minimalné z ¢asti vyuzity pti investi¢ni ¢innosti, nebot’ v této
dobé byla v porcelance prestavéna napt. balirna (1927), byl vybudovan kaolinovy
rozplavovaé?® (1928) a sklad §térku (1927).2° Absence existujicich materidlti valné hromady
a investicniho pldnu nemohou doloZit, zdali se jednalo Cisté jen o investicni Uvér, nebo
kombinaci vicero uvért. Utrzkovitost fondt Anglo banky a Spojenych tovaren neumoziiuji

dolozit, doslo-li k pfetivérovani podniku pii odchodu Eskomptni banky.

Navzdory zhorsujici se hospodaiské situaci a propadu porceldnového primyslu, dokéazaly
Spojené tovarny na porcelan snizit svoji Uroven zadluzeni. Nejvétsi néartist mezirocniho
zadluzeni ptiSel pti vystavbé tunelové pece. Spojené tovarny projevily zdjem o pec jiz za
pritomnosti Eskomptni banky (1928) a provadély jiz jednadni se specializovanymi staviteli.
Zména bankovniho ustavu a c¢ekani na vystavbu nadrazi ve Dvorech se jevi jako hlavni
pii¢inou, pro¢ bylo vyckavano.?’” Vyse investice byla odhadovana na 4 az 5 milioni K&. Ve
skutecnosti se tyto naklady vystoupaly a zvysil se 1 investi¢ni ucet, ktery dosahoval téméer 7
milionti K¢& pti Givéru 7,5 %.2%® Tunelové pec byla svoji efektivnosti a mensi potfebou pracovni
sily progresivnim fesenim.?” Nejednalo se jen o vystavbu pece, ale i o vystavbu generatoru
plynu, ktery slouzil jako palivo pro vyhiev, coz nadale prodrazovalo celkovou pofizovaci cenu.

Spojené tovarny proto uz pfi jedndni se staviteli v roce 1928 kalkulovali s Gvérem od banky.

204 P¥i prekrodeni stanovené vySe Givéru méla banka nirok na sméneéné pravo. SoA Nepomuk, Fond Spojené
tovdrny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢&islo 2, Dopis Lea Benedikta Ceské
eskomptni bance z 27. 6. 1925

205 Kaolinovy rozplavovad je stroj, ktery za neustdlého michéni vytvaii z vlozené suspenze a vody kaolinovou
hmotu. Chléadek, J., Nova, 1. Porceldn kolem nds. Vyd. 1. Nakladatelstvi technické literatury, Praha 1991 s. 93

206 SoA Nepomuk, Fond Spojené tovarny na porceldn, difive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton ¢islo 5,
Odhad ceny budov 1940

207bidem, Karton &islo 1, Zapis ze zased4ni spravni rady 28. 3. 1929

208 ACNB, fond Prazskd tivérni banka v Praze, Zprava provisorni bilance k 31. 12. 1935 Sign. PUB-859/3

209 Chladek, J., Nova, L. Porcelan kolem nas. Vyd. 1. Nakladatelstvi technické literatury, Praha 1991 s. 127
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Anglo banka povolila investi¢ni ivér a vystavbu pece v dubnu 1931.2!° Dokongeni vystavby
tunelové pece pfislo pro Spojené tovarny na porcelan ve velmi nevhodny Cas. Vyroba byla
zahajena na konci roku 1932—v dob¢ hospodaiské krize, kdy nemohlo byt vyuzito vétsi kapacity
nové pece. Retrospektivné se jevi takto draha investice jako riskantni rozhodnuti, které pro
vlastniky a management davalo smysl. Tunelova pec mohla vyrabét porcelan levnéji a rychleji.
Celni protekcionismus (ktery zplsobil propad cenové piijatelnych zakdzek) a opozdéna

podpora od statu neumoznila vyuziti tento investice.

Spole¢nost vstoupila do roku 1933 s novym vybavenim, které malad poptavka neumoznila
naplno vyuzit, do obdobi, kdy ostatni staty zavadély protekcionisticka cla a némecti a japonsti
producenti masivné prodavali porceldn za dumpingové ceny. K ptekonani hospodaiské krize a
deprese porcelanového primyslu v Ceskoslovensku se Spojené tovarny rozhodly v souéinnosti
s Anglo bankou pro provozni uUvér. Tento provozni uvér byl pravidelné navySovan a
piekratovan, coz se samoziejm¢ projevilo na ¢im dal vice hrozivém zadluzeni celé

21 Stanovené uvéry byly pravidelné navySovany a piekrodeni tolerovana.?!?

spolecnosti.
V zédznamech jednani vykonného vyboru Anglo banky je patrné, ze si spole¢nost musela
pujcovat i na mzdy. Spojené tovarny nedokdzaly Gspésné umoiovat tyto dluhy — byly schopny
jen splacet uroky (8,25%). Chovani banky ve 30. letech je podivuhodné, jelikoz tolerovala
pomér zadluZeni vii¢i aktiviim az do 85 % (15 852 925 K¢&). Obdobné byl zatizen (procentudlng)
EPIAG. Tuto vstficnost vnima autor jako snahu bankovniho ustavu udrzet si ptedni pozici
v porceldnovém primyslu, zachovat existenci svého porcelanového koncernu a neztratit své

investice do néj vloZzené od prvni poloviny dvacétych let. Dle autora se Anglo banka snazila

poskytovat vysoké uvéry, aby po prekonani krize ziskal jeji porcelanovy koncern (Spojené

210 ACNB, fond Prazskd tivérni banka v Praze, Protokol schiize vykonného vyboru ze dne 28. 4. 1931
211

212 ACNB, fond Prazskd tivérni banka v Praze, Protokol schiize vykonného vyboru ze dne 11. 11. 1932
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tovarny na porcelan, Unie porcelanu a nejvétsi Seskoslovensky producent porcelanu-EPIAG)*!3

dominantni postaveni mezi krizi zdevastovanou konkurenci.

Zvlastni pozornost si zasluhuje avér porcelanky u Narodni banky Ceskoslovenské. Spojené
tovarny na porcelan si pozadaly o piimi exportni uvér.?'* Zadosti bylo vyhovéno a spole¢nosti
byl vyméfen uvér ve vysi 750 tisic K& Tento uvér mél pomoci pieklenout obdobi mezi
exportem zbozi do cizi zem& a obdrzeni platby. Poskytnuti pljcky znamenalo usnadnéni
konkurenceschopnosti na zahrani¢nich trzich, zjednodusilo kalkulaci pti exportu a jevi se ze
strany Narodni banky Ceskoslovenské jako podpora ¢eskoslovenského porcelanového exportu.
Spojené tovarny zazadaly o zvySeni této ¢astky v roce 1937, kdy vySe uvéru se posunula na 1,5
milionti K&.2!° Zvétdeni v roce 1937 nelze povazovat za zcela uspésné, nebot’ byl pozadovan
prirastek o 1,5 miliontt K¢. Autor se domniva, Ze tento omezeny vzestup byl zvolen kvili
dolozenému sniZeni zdkladniho kapitdlu spoleCnosti, vykazané nepiiznivé ztraté¢ a kvili jiz
existujicimu pfimému (exportnimu a domacimu) uvéru vlastnika Spojenych tovaren — koncernu

EPIAG.

V roce 1936 zasahla do Gvérovani poprvé v popisované dob¢ valna hromada. Ta rozhodla o
snizeni zakladniho kapitdlu z 5 milionti K& na 2,5 milionti K&.2'® Zakladni kapital byl snizen
zménou nomindlni hodnoty akcie ze 400 K¢ na 200 K¢. Tato zména byla piijata valnou
hromadou bez nesouhlasnych hlasti a dal§i diskuse, nebot’ jedinym vlastnikem akcii byla

spole¢nost EPIAG. Tyto uvolnéné zdroje byly vyuzity spravni radou pro umoteni vSech

213 Chladek, J., Nova, 1. Porceldn kolem ndas. Vyd. 1. Nakladatelstvi technické literatury, Praha 1991 s. 52

214 ACNB, fond Ndrodni banka Ceskoslovenskd, Zapis schiize bankovni rady s piilohami ze dne 24. 9. 1935,
Sign. NBC/42/3

215 Spoleéné se Spojenymi tovarnami zazadal o zvyseni piimého exportniho avéru i EPIAG o 1 milion K& ACNB,
fond Narodni banka Ceskoslovenskd, Zapis schiize bankovni rady s prilohami ze dne 24. 7. 1937, Sign.
NBC/398/7

216 Autor vnima sniZeni nominalni hodnoty akcii za sanaéni ¢innost. Ibidem, Karton &islo 1, Protokol ze zaseddni
10. iadné valné hromady 28. 2. 1936
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naakumulovanych ztrat do roku 1933 vcetné, Cast ztraty roku 1934 do vySe 962 402 K¢ a

znehodnoceni nékterych reserv.?!’

Tabulka 3 Celkové zadluzeni v K¢ 1928-1937

ZadluZzeni v K¢ 1928-1937

Uketni rok Dluh
1928 4 447 035
1929 3 865 021
1930 3312235
1931 6 953 456
1932 11 728 938
1933 12 740 689
1934 13 953 976
1935 15 436 998
1936 14 722 499
1937 15 852 925

Pramen: SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diive Bratti Benediktové a

spol., Dvory., Karton ¢islo 6, Bilance 1928, 1929...1937

217 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton &islo 1,
Zapis ze zasedani desaté spravni rady 28. 2. 1936
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Tabulka 4 Zadluzeni v % k aktiviim 1928—1937

Zadluzeni v % k aktivim
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Pramen: SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton

Gislo 6, Bilance 1928, 1929...1937
7.3.Produkty a produkce

Ve zkoumaném obdobi vyrabély Spojené tovarny na porcelan jediné kuchynisky a toaletni
porcelan. Produkty si udrzely znaCeni spoleCnosti Bratii Benediktti i v dob¢, kdy tovarnu
vlastnil koncern EPIAG. Spojené tovarny neprovedly totiz fizi a spravni rada EPIAGu vnimala
vyznam znamého loga porcelanky. O vyrobé¢ technického (blize v navrhu nespecifikovaného)
porcelanu bylo kratkodobé uvazovano na spravni radé v roce 19323.2!® Technicky porcelén se
zejména v obdobi krise jevil jako vhodny doplnék kuchyniského porcelanu, nebot’ jeho
poptéavka prozivala mensi vykyvy. Dle autora se Spojené tovarny na porcelan pro tento druh
vyrobku nerozhodly z vicero divodi. Hlavnim bylo za¢lenéni, v dob€ ivah nad technickym
porcelanem, do vyroby koncernu EPIAG, kdy Spojené tovarny mély piidélenou vyrobu

porcelanu ,,stiedni kvality**.>!” Dal§im problémem byla nutnost novych investic do technologii,

218 SoA Nepomuk, fond Spojené tovarny na porcelan, diive Bratii Benediktové a spol., Dvory., Karton &islo 1,
Zapis ze zasedani spravni rady 16. 8. 1933

2YACNB, Fond Prazskd uvérni banka v Praze, Protokol o schiizi vykonného vyboru ze dne 24.6.1932 Sign.
PUB/36/28
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nebot’ technicky porcelan vyzaduje jiné vlastnosti. Vstupni materidly na vyrobu porcelanové
hmoty jsou jiné a zapotiebi jsou nové formy na odlévani porceldnovych vyrobkii. Porcelanka
se béhem zkoumaného obdobi koncentrovala jen na vyrobu bilého a dekorovaného porcelanu.
Jedinou vyjimkou je mozna rok 1933, kdy bylo na zasedani vykonné¢ho vyboru Anglo banky
konstatovano, Ze porcelanka se ma soustfedit pouze na bilé zbozi,>*° Dochované materialy
neumoZznuji potvrzeni tohoto tvrzeni. Dle autora se jednalo pravdépodobné o navrh vykonného

vyboru o snizeni nakladti na vyrobu.

V podnikovém fondu se dochovalo pouze jediné vyobrazeni vyrdbéného porcelanu. Na
prodejnich katalozich je prezentovana linie Pure line.’’! Nabizeny byly nejen kompletni
stolovaci sety, ale 1 toaletni porceldn (no¢niky a pfenosna toaletni umyvadla). U vyrobka je
nabizena moZnost dekorace stiibrem a zlatem. Vedouciho sbirky skla, keramiky a porcelanu
v Uméleckoprimyslovém muzeu PhDr. Jan Mergl, Ph.D. odhaduje tento popisovany porcelan
na podatek 30. let.??? Cast dekoraci je zachovana ve fondu spoleénosti EPIAG.??* Zde byly v
zornicich zachovany monochromatické tiskové dekorace a vzory malovanych dekoraci. Tyto
vzorniky obsahuji dekorace ptrevazné pochazejici z trendli z konce 19. stoleti. Porcelanka se
snazila reagovat na umeélecké trendy, a proto jsou zde (v mensi mife) pfitomné motivy odvozené
od art deco. Je nutné vnimat skutecnost, ze vzorniky obsahuji ozdobné prvky za delsi Casovy

horizont a nejsou nutné¢ reprezentaci aplikace trendd pii vyrobé dekorovaného zboZzi.

Dochované archivni materidly neobsahuji udaje o vyrobé v popisovanych tovarnach az
do roku 1933. V tomto roce porcelanka vyrobila 808 tisic kg porcelanu z ¢ehoz tvotilo 70 %
bilého porcelanu. Z reviznich zprav vychazi najevo, Ze celkova vyroba dosahuje 80 % optimalni

kapacity tunelové pece. PoZadované kapacity nebylo nikdy b&hem zkoumaného obdobi

220 ACNB, Fond Prazska Uvérni banka, Protokol ze zasedani vykonného vyboru

221 SoA Nepomuk, Fond Spojené tovéarny na porcelan, Karton 5, Pure Line

222 Elektronicka korespondence s PhDr. Jan Mergl, Ph.D. [elektronické posta].22.11.2022 [cit. 2023-08-03].

223 SoA Nepomuk, fond EPIAG - prvni Cesky priimysl porcelanu, akc. spol., generdlni feditelstvi Karlovy Vary,
Karton 22, Vzornik dekoraci EPIAG
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dosazeno a vyroba se tim prodrazovala draz§imi provoznimi naklady pece a nehospodarnym
pouzivanim pece, kdy musela byt pti nedostatku zakéazek odstavovana.’?* V nasledujicich
rocich se dafilo vyrobu zvétSovat. Spole¢nost pro vétsi vyuziti tunelové pece ptijimala méné
vyhodnych zakazek. Snaha o snizeni vyrobnich ndkladi na vyrobu byla samoziejmou snahou
kazdého vyrobce porcelanu. V roce 1933 byla vyrobni cena bilého porcelanu 5,26 K¢/za kg.
Dlouhodobg se ji podatilo snizit na vyrobni cenu 4 K¢/za kg (1936). Spole¢nost toho dosahla

efektivngj$im vyuzitim pece a snizenim poétu vymétd>* a rozbitin.??

Tabulka 5 Vyroba porcelan v kilogramech v obdobi 1933—1937

Vyroba porcelanu v kilogramech
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Pramen: ACNB, fond Prazska 1vérni banka v Praze, Revizni zprava (1933) a zpravy provisorni bilance

(1935-1937), Sign: PUB-859/3

224 ACNB, fond Prazskd iivérni banka v Praze, Zprava provisorni bilance k 31. 12. 1935

225 Vyméty jsou nekvalitni vyrobky, které kvilli vadam nelze prodat ani za sniZzenou cenu.

226 Pogetn&j$i pfitomnost vymétd, rozbitin a nekvalitnich vyrobkt byly dlouhodobym problémem, ktery se
nepodafilo pfi zkoumaném obdobi zcela vyfesit. ACNB, fond Prazskd ivérni banka v Praze, Zprava provisorni
bilance k 31. 12. 1935 Sign. PUB-859/3
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Tabulka 6 Vyrobni cena K¢ za kilogram

Vyrobni cena K¢ za kilogram (nedekorovany

porcelan)
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Pramen: ACNB, fond Prazska iivérni banka v Praze, Revizni zprava (1933) a zpravy provisorni bilance

(1935-1937), Sign: PUB-859/3

Spojené tovarny na porceldn se na zédklad¢ dostupnych udaji podilely na celkové vyrobé

porcelanu v Ceskoslovensku piiblizng 5 %.

Tabulka 7 Vyroba porcelanu 1933 a 1937

Rok 1933 1937

Spojené tovarny na porcelan 0,808 1,055
Ceskoslovensky porcelanovy primysl 13,559 18,439
V milionach tun

Pramen: ACNB, fond Prazska 1vérni banka v Praze, Revizni zprava (1933) a zpravy provisorni bilance
(1935-1937), Sign: PUB-859/3 & Priicha, V. a kol., Hospoddrské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992, 1.

dil, Doplnék, Brno 2004 s. 290
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8. Zaveér

Spojené tovarny na porceldn diive Bratifi Benediktové byly spole¢nosti vytvorenou fuzi ze
dvou mensich, vlastnicky propojenych porcelanek. Pritomnost Eskomptni banky byla pokusem
o vkroc¢eni na porcelanovy trh, pfiCemz pozice pro banku imysin¢ vytvorena ve vlastnické a
spravni struktufe ji zarucovala pravo veta pii rozhodovani nad chodem podniku. Kontrolovala
post prezidenta a na spravni radé¢ mela minimaln¢€ jednoho dal§iho svého Clena. Spravni rada
byla slozena z podnikateli se zkuSenostmi s fizenim vicero firem najednou a s €innosti

v bankovnich tstavech.

S ptichodem Anglo-Ceskoslovenské banky se oslabila pozice piivodnich zakladatel. Banka
se stala nejen nejvétSim akcionafem, ale 1 ziskala nejvétSi zastoupeni ve spravni rad€. Po
definitivnhim odchodu ptivodnich zakladatelti byly bankou odkoupeny zbyvajici akcie a stala se
tak jedinym vlastnikem. Anglo-Ceskoslovenska banka méla zajem na ziskani popisované
porcelanky, aby mohla rozsifit sviij porcelanovy koncern, ktery byl jiz nejveétsi
v Ceskoslovensku. Byl to pravé koncern EPIAG, ktery byl kontrolovan bankou, jenz jako

posledni koupil popisovanou spolecnost a planoval ji zaclenit fuzi do svého koncernu.

Spojené tovarny nebyly béhem popisované¢ho obdobi velkym vyrobcem porcelanu — Cinily
ptiblizné 5 % celé Ceskoslovenské vyroby. Piestoze dosahovaly dobrych hospodatskych
vysledkd, svétova hospodaiska krise tento cely postup obratila. Ke Spatné hospodaiské situaci
se ptipojilo riskantni rozhodnuti vlastnikli investovat do novych technologii, které nemohly byt,
kvtili dlouho trvajici recesi porceldnového primyslu, nikdy vyuZzity a zaptiCinily tak skokové
zadluZeni. PfestoZe se porceldnka snaZila zlepSit sviij hospodaisky stav, kvili faktoram, které
byly mimo jeji kontrolu, nedokazala prosperovat a ziistala zavisla na finan¢ni podpoie od

banky.
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