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Posudzovana dizertacna préca je predlozena Standardnou formou. Z obsahovej stranky sa
sklada z dvoch ¢asti. Prvou je komentar, kde autor na 39 stranach hodnoti zakladné teoretické
zéklady (kap. 2) a metodologické vychodiska (kap. 3), sumarizuje hlavné vysledky Styroch
publikovanych prac (kap. 4), uvadza hlavné vysledky a zavery (kap. 5) a na 6 stranach
priklada zoznam pouzitej literatury k tomuto komentaru. Druhu Cast” dizertacnej prace
predstavuju 4 povodné vedecké prace publikované autorom samostatne alebo

v spoluautorstve. Prva aj druha Cast’ dizertacnej prace st napisané v anglickom jazyku.

Aktualnost’ zvolenej témy.

Napriek skutocnosti, ze koncepty regiondlnej konkurencieschopnosti a regionalnej odolnosti
st vo svete vedeckého badania uz dlht dobu dolezitou témou hlavne ekonomicky a regionalne
orientovanych vyskumov, je ich stidium stale aktudlne. Dnes aktudlnost’ témy predlozene;j
dizertacnej prace vyplyva minimalne z troch skuto¢nosti. Po prvé, autor prace dobre
zdoraziuje poziadavku Studia konceptov regiondlnej konkurencieschopnosti i odolnosti

v kontexte teoreticky dobre spracovanych a vSeobecne akceptovanych konceptov evolucne;j
ekonomickej geografie (EEG), globalnych produkénych sieti (GPN), regionalnych
inovaénych systémov (RIS) i niektorych d’alSich ekonomickych teorii. Po druhé, vyznamna
védcSina doteraz publikovanych prac v oblasti regiondlnej konkurencieschopnosti i odolnosti
vychédzala zo stavu ekonomicky dobre rozvinutych regiénov zapadnej Eurdpy, pripadne
USA, ktoré maju vysoku firemnu hustotu a dlhti dobu sa vyvijaju v Standardnych politickych
a ekonomickych podmienkach. Prace vychadzajice zo stavu ekonomiky a institucionalnych
podmienok regiénov v strednej a vychodnej postkomunistickej Europy (SVE) su vel'mi
potrebné. Tret'ou skuto¢nost’ou su sucasné globalne zmeny (meniaca sa geopoliticka situacia,
prichadzajuca klimaticka zmena, umela inteligencia i1 in¢), na ktoré musia firmy a regiony
reagovat’, ak si chcu udrzat’ konkurencieschopnost’ i odolnost’ v medzinarodnej i vnutrostatnej
mierke.

Hlavny ciel’ dizertacnej prace, preverit’ koncept regionalnej konkurencieschopnosti v kontexte
regionalneho vyvoja z pohl'adu sucasnych teoretickych pristupov, hlavne EEG, GPN

a fundamentalnej ekonomiky (FE), povazujem za vhodny. Tri na hlavny ciel’ nadvézujice
vyskumné otazky, uvedené nizsie, ktoré polozil autor povazujem za vhodné, s jednou
poznamkou. V stvislosti s ndzvom 1 obsahom préce by snad’ bolo vhodné, keby sa v ich zneni
explicitne objavil pojem regionalna konkurencieschopnost’.



(1) Aké su priestorové vzorce a podmienky pre prilakanie dolezitych zdrojov do regionu,
predovsetkym investicii a l'udského kapitalu?

(2) Aké instituciondlne podmienky na irovni firmy a regiénu ovplyviiuji schopnost’ firmy
vytvorit’ a udrzat’ hodnotu a expandovat’ svojimi aktivitami?

(3) Aké st ekonomické a socidlne efekty endogénnych (vnutroregionalnych)
a exogénnych (mimoregionalnych) tokov firemného kapitalu?

Odpovede na tieto vyskumné otazky predklada autor dizertacie v Styroch nasledovnych
publikovanych pracach (autorsky podiel nebol uvedeny):

1. KVETON, V., BELOHRADSKY, A., BLAZEK, J. (2020): The variegated role of
proximities in acquisitions by domestic and international companies in different phases of
economic cycles. Regional Science, 99, 3.

2. BELOHRADSKY, A. (2019): The boisterous behaviour of Societas Europaea in Czechia —
A Proximity analysis of mergers and acqusitions. XXII. Mezindrdni kolokvium o regionélnich
veédach — Sbornik ptispévk (Listed by Web of Science)

3. BLAZEK, J., BELOHRADSKY, A., HOLICKA Z. (2021): The role of tier, ownership and
size of companies in value creation and capture, European Planning Studies, 29, 11, 2101-
2120.

4. BELOHRADSKY, A., KVETON, V. (2024): Acqusitions” and economic impacts in
Central European non-metropolitan regions. European Planning Studies, 32, 7.

Metodika a metédy spracovania témy dizerta¢nej prace. Je zrejmé, ze pri vyskumnych
témach o vplyve regionalnej konkurencieschopnosti a vplyve fuzii a akvizicii (M&A) na
regiondlny rozvoj i d’alSich, ktorymi sa zaobera autor, sa vyzaduje zohl'adnenie velkého
mnozstva podmieiiujucich faktorov a dat ovplyvilujucich tieto javy. V neprehl'adnom
spolupdsobeni roznych faktorov, nam kvantitativne metddy (napr. v dizertacii pouzité logicka
regresia, klastrova analyza, korelacnd analyza i iné¢) vyuzivajice relevantné data, umoziuju
odhalit’ pravidelnosti, v mnohych pripadoch az zakonitosti, vo vyvoji tychto javov.

Pri ¢itani prilozenych vedeckych prac je vidiet', Ze vyskum je zaloZeny prave na
kvantitativnych metddach, ktoré si vhodne kombinované. Treba pripomenut’, Ze autor
predklada aj dva vlastné metodické koncepty vyskumu, Prvy je zamerany na Standardizaciu
mier intenzity a kvality regiondlneho zapojenia do ,,priestoru M&A* a druhy na popisanie
,»pozadia“ ekonomickych dopadov ako vysledku vtiahnutia firmy do M&A. Autor dizertacne;j
prace podotyka, Ze hoci pouZzité metddy nie su primarne geografické, vSetky obsahuju
zretel'ny geograficky aspekt, ¢o je zrejmé napr. pri identifik4cii a hodnoteni réznych typov
blizkosti medzi firmami, od priestorovych, cez kognitivne az k organizacnym.

Vzhl'adom na uvedené povazujem zvolenti metodiku a metddy vyskumu za vel'mi vhodné
a aktudlne v kontexte si¢asného regionalne orientovaného geografického vyskumu.

Dosiahnuté vysledky. Autor dizertacie predklada vo svojej praci cely rad dolezitych
vysledkov, a to ako v empirickej, tak aj teoreticko-metodologickej a aplikacnej rovine.
Pochopitel'ne, nie je mozné uviest’ ich vSetky, na niektoré vSak upozornim.
Konkurencieschopnost’ je dnes klI'icovy pojem v trhovej ekonomike na vSetkych
hierarchickych tirovniach, od globalnej, cez narodnu az k regionalnej. Povazujem za spravne,
ze autor sa sustredil na regionalnu konkurencieschopnost’. Vieme, Ze o koncepte regionalnej
konkurencieschopnosti sa diskutuje uz dlho, pricom v literatire stale neexistuje zhoda



s definovanim a uchopenim tohto konceptu. Stihlasim s autorom, ze konkurencieschopny
region je taky region, ktorému sa dari kontinudlne dosahovat’ tri ciele: a) pritahuje investicie
a iné externé zdroje, vratane I'udského kapitdlu, b) expanduje svojimi ekonomickymi
aktivitami do inych regidonov a c) vytvara silnti hlboko zakorenenti ekonomiku, vysokt
udrzanu hodnotu, zamestnanost’ a primerand zivotnu uroven.

Vzhl'adom k splneniu hlavného ciel’'a a zodpovedaniu uvedenych vyskumnych otazok je
spravne, ze autor vychadza pri konstrukcii modelu ekonomickej regionalnej konkurencie-
schopnosti z troch zédkladnych teoretickych pristupov, a to z EEG, GPN a ekonomickych
pristupov, hlavne ekonomickej komplexity a fundamentalnej ekonémie (FA). Tieto zékladné
teoretické pristupy autor v druhej kapitole dosledne hodnoti a analyzuje vychadzajtc
z relevantnej odbornej literatury. Tu povazujem za vhodné urobit’ jednu poznamku. V Casti,
kde sa autor zaobera konceptom regionalnej odolnosti ako druhého zakladného konceptu
regionalneho rozvoja, by si v kontexte ciela dizertacie zasluzili pozornost’ aj niektoré d’alSie
prace autorov zo SVE, napr. prace Masik (2018) a Masik & Grabkowska (2020). Masik
(2018) na priklade analyzy menej rozvinutého Pomorského regionu v Pol'sku predstavil
zéakladné ekonomické a socidlne determinanty odolnosti na rovni $tatu i Grovni regidonu.

Z jeho hodnoteni dobre vyplyva, preco sa niektoré dlhodobo stagnujtice regiony Pol'ska a aj
Slovenska nemo6zu dostat’ z tejto mizérie. V praci Masik & Grabkowska (2010) je, okrem
in¢ho, dobre hodnotena skutocnost’, ze pri stratégiach odolnosti regionov je potrebné
reSpektovat hierarchizaciu Styroch parcialnych relativne samostatnych “odolnosti”,
inStitucionalnej, ekonomickej, socialnej a environmentalne;.

Z vysledkov dizerta¢nej prace povazujem treba ocenit’ konstrukciu trojfaktorového modelu
regiondlnej konkurencieschopnosti, ktory vychadza z literatary k EEG, GPN/GVC a FE.
Postupnost’ ,,vstupy do regionu (investicie, 'udsky kapital a inStitucionalny kapital) — vystupy
z regionu (produkcia, hodnota vytvorend, pozicia v GPN a zamestnanost’) — efekty v regione
(zivotna Uroven, hodnota udrzana, komplexita a odolnost)* vel'mi dobre ukazuje kl'ai¢ové
fenomény regiondlnej konkurencieschopnosti. Uk4zanie tohto modelu je v duchu jednej zo
Styroch zédsad vedeckej prace, na ktoré poukazal Paul Krugman, t.j. zasady ,,zjednodusujte,
zjednodusujte a zjednodusujte. V neprehl'adnom mnozstve faktorov, ktoré ovplyviuju
regiondlnu konkurencieschopnost’ a poziadavke pre diferencovanu regionalnu politiku
Specificku pre jednotlivé regiony, autor ukazal model, kde jednoducho a zretel'ne ukazuje
klacové zlozky regionalnej konkurencieschopnosti.

Takisto dolezité su vysledky autora z vyskumu o potencialy regionu vyuzit’ trh M&A.
Délezité poznatky poskytuje praca v oblasti rozSirenia diskusie o roznych typov firemne;j
blizkosti v roznych fazach ekonomického cyklu, v kontexte zlepSenia pozicie firmy na trhu
M&A . Vyskum potvrdil vSeobecne akceptovanu skuto¢nost’ o vyzname geografickej
blizkosti, ale zaujimavé je upozornenie autora, ze kognitivna blizkost’ hra vac¢siu ulohu
v dobrych ,,ekonomickych ¢asoch® a mensiu lohu ma v zlych ¢asoch.

Z dalsich teoretickych a empirickych vysledkov dizertacnej prace zaujme zistenie, ze
vnutroregionalne M&A st v§eobecne vnimané ako spdsob prildkania investicii a 'udského
kapitalu, pricom vonkajsie M&A mozno z hl'adiska firmy chapat’ ako stratégiu pre
expandovanie a ziskavanie novych aktiv a poznatkov. Obidve vSak byvaju spravidla silnymi
impulzmi regiondlneho hospodarskeho rastu.



Originalita a vedecky prinos. Dizertacna praca Mgr. AleSa Bélohradského je origindlna,
pri¢om originalita nim predstavenych vysledkov bola potvrdena aj publikovanim ziskanych
poznatkov v renomovanych vedeckych casopisoch. Poznatky ziskané vyskumom

v dizertac¢nej praci (koncept regionalnej konkurencieschopnosti, vplyv fuzii a akvizicii na
rozvoj regionu a d’alSie) su prinosom pre rozvoj tedrie a metodologie vedy v oblasti Studia
regiondlneho rozvoja v globalnej 1 ndrodnej mierke. Za dolezity vedecky prinos je potrebné
povazovat’ aj rozsiahlu teoreticku cast’, kde autor diskutuje k zakladnym konceptom, ktoré
praca vyuziva (EEG, GVC/GPN, FE a iné).

Formalne spracovanie. Formalna stranka dizertacnej prace je dobra. Vstupny komentar

k Styrom publikovanym pracam je vhodne $truktirovany. Okrem spominanej kapitoly,

v ktorej sa venuje tedrii vybranych konceptov, ocenit’ treba kapitolu, v ktorej autor predklada
a hodnoti hlavné odborné (teoretické, empirické i aplikacné) vystupy/prinosy a zavery
dizertacnej prace. Komentar k publikovanym pracam je doplneny obrazkami, schémami, ktoré
vhodne dopliaju textovu Gast’.

Zaverecné hodnotenie. Pri zdverecnom hodnoteni konstatujem, Ze dizertatna praca Mgr.
Alesa Bélohradského ,,From Investment Attraction to Economic Resilience: A Study of
Regional Competitiveness* spracovala aktualnu tému. Hlavny ciel’ dizertacnej prace bol
splneny a tri autorom na zaciatku polozené vyskumné otazky boli v plnej miere zodpovedané.
Autor pouzil pri vyskume adekvatne metody. Ziskané vysledky su cennym prispevkom

k rozvoju teorie a metodologie vedy a predlozené empirické vysledky su dolezité aj pre
spolocensku prax. Navrhujem dizertacnu pracu prijat’ na obhajobu a po tispesnom priebehu
obhajoby navrhujem udelit menovanému akademicky titul ,,philosophiae doctor* (Ph.D.).

Pri obhajobe navrhujem diskusiu k tymto trom otazkam:

1. Pre aky region na vnutroStatnej tirovni je vhodné zaoberat’ sa regionalnou konkurencie-
schopnost’ou? Su izemno-spravne hranice regionu limitujicou podmienkou.

2. Suhlasite s jednym zo zaverov prace Martin & Sunley (2015), Ze pre geografiu je klI'aCové
Studium ekonomickej regionédlnej konkurencieschopnosti?

3. Je mozné uviest, ktoré endogénne determinanty (ekonomickeé, socialne, inStitucionalne,
geografické) su pre region na vnutrostatnej urovni z pohl'adu regionélnej konkurencie-
schopnosti, pripadne odolnosti, najdolezitejsie?

V Bratislave, 16. 9. 2024
prof. RNDr. Pavol Korec, CSc.



