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Abstrakt

Hlavnim cilem mé doktorské prace bylo pfispét k poznani disledkti zapojeni firem do globalnich
produkénich siti (GPN), vcetné role jejich konkrétni pozice v dodavatelském fetézci, na jejich
ekonomické vysledky, zejména pak hodnotu udrzenou, ktera je ve svétové literatufe aktudlné
povazovana za hlavni indikator a predpoklad pro regionalni rozvoj. Vedle pozice v GPN byly do analyz
zahrnuty je$té dalsi vybrané charakteristiky firem, jako je jejich vlastnictvi, velikost, realizace VaV ¢i
mira zapojeni do daného odvétvi. Posledni ¢ast prace se pokusila odhalit realné podoby mezisektorového
upgradingu v ¢eskych firmach. Realizovany vyzkum ukazal, ze pozice firem v hierarchii GPN nema
dominantni vliv na jejich ekonomickou vykonnost. Vysledky vSak ukazuji, Ze mira hodnoty udrzen¢ je
ovlivnéna kombinaci riznych faktorii, zejména pak kombinaci vlastnictvi a pozice v GPN. Dulezitym
zjiSténim je, Ze mnohdy domaci firmy operujici primarné mimo GPN, udrzi vice hodnoty nez firmy
zapojené do GPN. Podstatné je vSak, aby firmy disponovaly pfistupem na koncovy trh. Vyznamna je i
skutecnost, zda firma realizuje VaV, coz se ukazuje jako nutny predpoklad pro udrzeni
konkurenceschopnosti zejména pro domaci firmy i na nejnizsich dodavatelskych pozicich v produkéni
siti. Prace také odhalila, Ze mira zapojeni firmy do daného odvétvi ovlivituje jeji ekonomické vysledky
v obdobi ekonomické recese. Firmy orientované dominantné na produkci v jednom odvétvi dosahovaly
v obdobi ekonomické krize horsich ekonomickych vysledkti nez firmy s diverzifikovanou vyrobou. To
odpovida také zavérim plynoucim z vyzkumu mezisektorového upgradingu, ktery je dle naseho zjisténi
pro firmy pfinosny zejména diky vétsi stabilité a odolnosti prostiednictvim diverzifikované produkce.
Motivace pro mezisektorovy upgrading Ceskych firem je Cast€ji trzniho charakteru pfed motivem
technologickym. Dochazi k nému jak z divodu rGznych nesnéazi a krizi, tzn. nucené, tak i diky

prilezitostem, se kterymi mnohdy pfichazi stavajici ¢i novi zakaznici.

Kli¢ova slova: globalni produkéni sit€, hodnota udrzena, mezisektorovy upgrading, funkéni upgrading



Abstract

The main aim of my dissertation was to contribute to the understanding of the impact of firms'
involvement in global production networks, including their specific position in the supply chain, on their
economic performance, especially on value capture, which is currently considered in the world literature
as a key indicator and precondition of regional development. In addition to their position in the global
production network, other selected firm characteristics such as ownership, size, in-house R&D or the
level of their involvement in the sector were included in the analyses. The last part of the paper tried to
uncover the actual forms of inter-sectoral upgrading among Czech firms. The research showed that the
hierarchical position of firms in GPN does not have a dominant effect on their economic performance.
However, the results show that the level of value capture is influenced by a combination of various
factors, especially ownership and position in the GPN hierarchy. An important finding is that domestic
firms operating primarily outside the GPN are able to capture more value than firms involved in the
GPN. However, it is essential that they have access to the end market. It is also crucial whether a
company conducts own R&D, which proved to be a necessary prerequisite for maintaining
competitiveness, especially for domestic companies even at the lowest supplier positions in the
production network. The thesis also revealed that the degree of a company's involvement in a given
industry affects its economic performance during periods of economic recession. Companies
predominantly oriented towards production in a single industry achieved worse economic results during
the economic crisis than companies with diversified production. This also corresponds to the findings
on intersectoral upgrading, which is beneficial for companies mainly due to greater stability and
resilience through diversified production. The motivation for intersectoral upgrading among managers
of Czech companies is more often market-driven rather than technologically-driven. It occurs both due
to various difficulties and crises, i.e., out of necessity, as well as thanks to opportunities often brought

by existing or new customers.

Key words: global production networks, value capture, intersectoral upgrading, functional upgrading
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1. Uvod

Tato disertacni prace predstavuje shrnuti mé vyzkumné prace realizované v ramci doktorského studia
na Katedfe socidlni geografie a regionalniho rozvoje PiF UK. Je piedlozena formou kolekce Ctyt
odbornych clankd, které spolecné cili na rozsifeni poznéni o vlivu zapojeni firem do globalnich
produkénich siti na jejich ekonomické vysledky a nasledné na rozvoj regiont, jak jej podchycuje pojem

hodnoty udrzené (value capture).

Cilem tvodni c¢asti je ukotveni studovaného tématu v Sir$i perspektivé a vysvétleni relevance tématu
globalnich produkénich siti pro ceské prostfedi. V uvodni ¢asti budou proto diskutovany klicové
teoretické koncepty a pojmy, které jsem v ramci vyzkumu vyuzivala, nebo které jsem se v praci pokusila
roz§itit ¢i verifikovat. Druha Cast je jiz bezprostiedné navazand na provedeny empiricky vyzkum a
postupuje od predstaveni metod po jednotlivé studie , které nasledné shrnuje jak z pohledu dosazenych

zjisténi, tak i moznych implikaci pro design podptrnych politik.

1.1 Socioekonomicky kontext a vyzkumné otazky
Globalizace je soubor procesi které vedou k propojeni celého svéta témér ve vsech aspektech lidského
byti. Pateti globalizace je globalizace vyroby, a to i diky Sirokému spektru dopadu, které ovliviuji

socioekonomické struktury zapojenych i nezapojenych lokalit, regionti i celych stata.

S globalizaci uzce souvisi i pfevladajici forma vyroby soucasné doby. Jedna se o vertikalni dezintegraci
vyroby, kdy firmy realizuji pouze ¢ast pro né klicové produkce a vsSe ostatni nakupuji od svych
dodavatel. Ekonomické aktivity firem, zejména jejich znalostni narocnost a technologicka
sofistikovanost, pak do velké miry urcuji jejich pozici v produkénim fetézci. Obecné je pozice firem na
vrcholu vyrobniho fetézce teorii povazovana za vyhodnéjsi a pfinosnéjsi, a to jak pro samotnou firmu,
tak i pro danou lokalitu, dosavadnim vyzkumem vsak tato vyhodnost neni dostatecné dolozena (Tokatli

2013; Coe 2021).

O vysvétleni hnacich sil vertikalni dezintegrace vyroby a propojeni regionalnich aktérd do globalni
ekonomiky a s tim souvisejicich dopadii na hodnotu vytvofenou a hodnotu udrzenou se snazi dvé
podobné a vzajemné provazané teorie globalnich hodnotovych fetézci (GVC) a globalnich produkénich
siti (GPN) (Blazek, Steen 2022). Ve své praci se opirdm o nov¢jsi z nich, tedy teorii globalnich
produkenich siti (nasledné GPN), kterd se zaméfuje na Sirsi spektrum zapojenych aktérti nez jsou

samotné firmy a také na vicesmérné vztahy a procesy.

V soucasném vyzkumu globalnich produkénich siti je uspéSnost a piinos konkrétnich firem zapojenych
do GPN nejcastéji sledovany prostiednictvim hodnoty vytvorené a hodnoty udrzené (Blazek a kol. 2021;
Coe 2021, Pavlinek a Zenka 2016). Vyse hodnoty vytvofené a zejména pak hodnoty udrzené je

povazovana za hnaci motor pro rist socioekonomické urovné obyvatel ptislusného regionu ¢i statu.



V ramci svého doktorského studia jsem se proto rozhodla pfispét k poznani hodnoty vytvofené a
zejména hodnoty udrzené firem pasobicich v Cesku a rovnéz piispét do diskuse o vhodném nastaveni

podpirnych politik na narodni i krajské trovni.

Vzhledem k vyrazné integraci Ceského primyslu do globalni ekonomiky a soucasné skutecnosti, ze
mistni firmy zastavaji spiSe roli dodavatelti nizsich fadi, je toto vyzkumné téma velmi aktudlni.
Dosavadni vyzkum se v ¢eském prostredi zamétuje v nejvetsi mife na automobilovy pramysl (Pavlinek
a Zenka 2016, Pavlinek 2023, Pavlinek 2018, Martiskova 2022, Glogar 2013). Situaci v dalsich
odvétvich jiz mapuji pouze jednotlivé prace (letectvi — Houskova 2012, elektronika — Sucha 2012,
energetika — Lypianin 2018, apod.). Cilem mé prace je proto poskytnout ucelengjsi piehled o zapojeni
firem Ceského primyslu do globélnich produkénich siti, vEetné analyzy souvislosti mezi pozici firem
v GPN a vysi hodnoty vytvotfené a udrzené. Analyzy hodnoty vytvorené a udrzené zohlednuji i dalsi
klicové charakteristiky firem jako je jejich vlastnictvi, velikost, realizace vlastniho vyzkumu a vyvoje

¢i mira zapojeni do GPN.

Pfinosem disertacni prace je i zpracovani studie, ktera se vénuje v literatufe dosud jen velmi malo
studované problematice, a to mezisektorovému upgradingu. Mezisektorovy uprading ptedstavuje
pomérné Sirokou kategorii trajektorii, kterymi se firmy snazi vyuzit dovednosti ziskanych v jednom
oboru k prosazeni se v jiném oboru, odvétvi ¢i v jiné produkéni siti. Podcenéni vyzkumu
mezisektorového upgradingu povazuji za paradoxni, nebot’ je ziejmé, Ze v souvislosti s nutnosti
reagovat na velké spoleCenské vyzvy jako je klimaticka zména a geopolitické napéti, budou firmy
pravdépodobné nuceny vyznamné proménit a diverzifikovat své vyrobni portfolio i své dodavatele.
Mezisektorovy upgrading tak bude piedstavovat jeden ze zakladnich mechanismti pro dosazeni zmény

pozice firem v globalni organizaci produkce.

V tomto kontextu byly formulovany nasledujici hlavni vyzkumné otazky, které byly zkoumany na
ptiklad¢ firem pisobicich v Ceském prostfedi. Cilem disertacni prace bylo poskytnout §irsi pohled na
roli zapojeni firem v GPN, nez ¢ini dosud pfevladajici studie zaméfené na vyzkum firem v ramci
jednoho odvétvi. Postupné byly proto analyzovany firmy z rizné vybranych vzorki (letecky primysl,
vysoce inovativni firmy, nejvétsi firmy v Cesku apod.) s cilem poskytnout obecngji platna zjisténi pro

éeskou ekonomiku.

VOI: Jakou roli hraje zapojeni ¢i nezapojeni firem do globalnich produkcnich siti na hodnotu

wytvorenou a hodnotu udrzenou?

VO?2: Plati pro firmy predpoklad, Ze ¢im vyssi je pozice firmy v dodavatelském retezci, tim vyssi je jeji

hodnota vytvorenad a soucasné hodnota udrzend?

VO3: Ktera z kvalitativnich charakteristik firem ma nejvétsi vliv na hodnotu vytvorenou a hodnotu

udrzenou? (viastnictvi, velikost, realizace viastniho VaV, apod.).



VOA4: Jaké jsou hlavni motivy, pFinosy a uskali mezisektorového upgradingu v ceskych firmach? Jaké

podoby mezisektorového upgradingu v realité probihaji?



2. Teoreticka vychodiska vyzkumu globalnich produkénich siti a jejich
dopadt na regionalni rozvoj

Globalni produkce, jakozto i vertikalni dezintegrace vyroby, je umoznéna liberalizaci obchodu,
kapitalovych tokut, pfimych zahranic¢nich investic a privatizaci (Ernst a Kim 2002). Dalsim klicovym
aspektem je rozvoj informacnich technologii a vyznamny pokles dopravnich nakladi. Mira globalizace
podléha mnohym faktorim a jeji vyvoj se v Case lisi pro riizna odvétvi i lokality. Svého vrcholu
ekonomicka globalizace dosahla v obdobi pfed financni krizi v letech 2008 a 2009, které je nékdy
oznacovano také jako hyperglobalizace. Od té doby se zahrani¢ni investice, obchod, bankovni Gvéry
nebo i dodavatelské fetézce v poméru ke svétovému HDP zmensuji nebo stagnuji (The Economist 2019).
Presto nelze mluvit o deglobalizaci, a to ani v souvislosti se zdsadni momenty jakymi byla pandemie
Covid-19 nebo valka na Ukrajing, které otestovaly odolnost globalni organizace vyroby. Hlavni pfi¢inou
poklesu vyse uvedenych indikatorii na globalnim HDP je totiz ptedevsim prudky rozvoj vnitiniho trhu
samotné Ciny. Dochazi viak ke snaham o geografickou restrukturalizaci vyroby a posileni regionalni
nezavislosti ¢i kontinentalni sobéstacnosti (Gereffi 2020; Butollo 2021), a to zejména ve snaze zvysit
konkurenceschopnost ve strategickych oblastech (napt. high-tech, environment a digitalni odvétvi) a
snizit zavislost na asijskych zemich, predeviim pravé Cing (Butollo a kol. 2024). Viechny vy$e zminéné
snahy jsou vsak velmi komplikované a zdlouhavé procesy, na coz poukazuje i Pegoraro a kol. (2021) ve
své praci mapujici pfesun vyroby z Asie zpét do Evropy. Podpora regionalni produkce nebo obecné
regionalizace vSak neni nutné opakem globalizace, naopak jsou tyto dva procesy do velké miry
propojené, napf. i proto, ze globalni produkce v rdmci GPN vyuzivé do rizné miry regiondlni dodavatele
¢i koncentraci vyroby v ramci klastri apod. (Butollo a kol. 2024). Vliv na organizaci globalni produkce
maji bezesporu také strategické kroky kliovych aktért, kteti reaguji na globalni vyzvy, zejména
zostienou geopolitickou situaci. Za kli¢ové aktéry je mozno oznacit predevs§im vlady statd a vyznamné
mezinarodni organizace a dale také nadnarodni korporace, resp. firmy, které sice reaguji na politické
restrikce mezinarodniho obchodu na strané jedné a na pobidky stath na strané druhé (viz Chip and
Science Act v USA ¢i European Chips Act), nicméné jejich jednani je primarné ovlivnéno snahou
dosahnout co nejvyssich ziskt (Cihelkova a kol. 2009). Jiz z tohoto shrnuti je tedy zfejmé, ze globalni
produkce véetné jejich dopadli na regionalni rozvoj je stale se vyvijejici, mnohovrstevny a znacné
proménlivy organismus. I proto plati, ze vysledky vétSiny vyzkumi jsou platné jen pro dana uzemi,

casova obdobi a zvolen¢ aktéry.

Organizace vyroby a obchodnich tokll je aktudln¢ vysvétlovdna zejména koncepty globalni
propojenosti', mezi které se fadi i koncept globélnich produkénich siti (GPN), ktery vznikl okolo roku

2000 (Ernst a Kim 2002; Henderson a kol. 2002). Zamétuje se na vysvétleni zmén charakteru a

'globalni hodnotové fetézce (global value chain, GVC); globalni komoditni fetézce (global commodity chain,
GCC) a globalni produkénti site (global production networks, GPN)



organizace vyroby v podminkach jeji vertikalni dezintegrace, dale na vztahy mezi firmami, rozdily
v rozmisténi produkce, spotieby i faktory konkurenceschopnosti a soucasné neopomiji i dalsi aktéry
GPN jako jsou statni instituce, odbory apod. Dle Dickena (2003) lze prostfednictvim GPN efektivné
studovat geografickou organizaci globalni produkce. Obdobné Henderson a kol. (2002) povazuje GPN
za nastroj pro vysvétleni procesu regionalniho rozvoje v kontextu globalizace, i proto byl vyuzit pii
mych vyzkumnych zamérech zabyvajicich se vykonnosti a strategiemi firem ve vztahu k charakteru

jejich zapojeni do GPN.

2.1 Vyvoj a hlavni pFinosy teorie GPN

Globalni produkéni sité lze definovat jako vzdjemne propojené funkce, operace a transakce, kterymi
vznika specificky produkt ¢i sluzba (Coe a kol. 2008). Vyznacuji se rozdélenim produkce o rlizné miie
pridané hodnoty mezi jednotlivé aktéry, ktefi jsou geograficky vice ¢i méné vzdaleni, coz ovliviuje
rozvoj danych lokalit a rozdé€luje regiony na jadro, semi-perifirii a periferii v daném odvétvi vyroby

(Martiskova 2022).

Vyvoj teorie GPN, ktera navazuje a vychazi z pfedchozich teoretickych smérii globalnich hodnotovych
fetézcu (global value chain, GVC) a globalnich komoditnich fetézct (global commodity chain, GCC),
byl podrobné popsén jiz v mnoha ptispévcich (Henderson a kol. 2002; Bair 2005; Sturgeon 2001,).
Autofi vymezuji vzajemné vztahy vSech zminénych koncepti a také vhodnost ve vyuziti kazdého z nich.
Odbornou literaturu Ize rozde€lit do dvou hlavnich vétvi. Prvni znich je pfevazné ekonomicky
orientovand a vyuziva zejména koncepty GVC/GCC. Za hlavniho pfedstavitele tohoto sméru je
povazovan ekonomicky sociolog Gary Gereffi. Druha mladsi vétev je vice geograficka, pracuje

primarné s konceptem GPN a je seskupena predev§im okolo byvalych spolupracovniki Petera Dickena.

Teorie GPN se také v mnohych ohledech snazi o zmirnéni nedostatkti svych ptredchiidct. Coe a kol.
(2008) vytyka ptistuptim GVC/GCC zanedbani klic¢ovych vnitrofiremnich vztaht, které maji vyrazny
dopad na fungovani celé sit¢ a oznacuje je za “black box“, ktera skryva mnoho asymetrickych
mocenskych vztaht a specifickou firemni strukturu. Sturgeon (2001) popisuje GVC ve srovnani s GPN
jako vice staticky a ¢astecné limitovany koncepcni nastroj. Henderson a kol. (2002) upozornuje, Ze
koncept GVC vnimé proces produkce a distribuce zjednoduSené pouze jako vertikdlni a linearni,
prestoze se v realit€ jedna o velmi komplexni strukturu siti (“networks) s horizontalnimi, diagonalnimi
i vertikalnimi vztahy. Zahrnuti komplexni struktury oboustrannych vztahi vertikalni i horizontalni
urovné jednotlivych aktérd produkce odpovida realit¢ 1épe nez zjednoduSena predstava fetézového
vztahu dodavatelti od nejnizsiho fadu po vedouci firmu (Glogar 2013). Soucasné GPN reflektuje i
zapojeni nefiremnich aktért, jako nadnarodnich obchodnich organizaci, odbord, pracovni sily apod.,
které spoluutvareji instituciondlni a kulturni ramec regionu a ovliviji tak produkci na lokalni i
regionalni Grovni. Pro vSechny vySe zminéné sméry je vSak zakladni analytickou jednotkou firma

(Henderson a kol. 2002). Teorie GPN tedy presvédCivé ukazuje, ze na firmy nelze nahlizet jako na



jednotlivé autonomni jednotky operujici na anonymnim (,,objektivnim® trhu), ale spiSe jako na aktéry,
ktefi jsou slozitou siti vztahll provazani nejen na dal$i aktéry a na prostiedi v regionu, ve kterém ptisobi,
ale i na aktéry z regionti velmi vzdalenych, ktefi trhy utvéreji. Zasadnim pfinosem je jednak vysvétleni
zmén v ekonomické geografii svéta (makrouroven) a jednak vysvétleni rozdilnych ptilezitosti a vyzev,

kterym firmy dle své pozice v GPN celi (mikroturoven) (Blazek, Uhlit 2020).

V roce 2015 piisli Coe a Yeung s novou verzi teorie GPN, ktera vyrazné¢ zohlediuje vyvojovou
dynamiku globalnich produk¢nich siti, tzv. teorii GPN 2.0, ktera globalni produkéni sité definuje jako
organizacni platformu, v ramci, které si akteri z riznych regiondlnich a narodnich ekonomik konkuruji
i spolupracuji pri snaze o ziskani vétsiho podilu na vytvarené hodnote, jeji transformaci a zachyceni

prostrednictvim geograficky rozptylené ekonomické aktivity.

Na druhou stranu je tieba zminit, Ze i pies svou popularitu a piinosy ma piistup GPN také slaba mista.
Je zaméfen zejména na vysvétleni disledkd dezintegrace prumyslové vyroby a stale silici sektor sluzeb
je mnohdy opomijen. PfestoZze koncept GPN uvazuje zapojeni i nefiremnich aktéri, neni jim ve
vyzkumu vétSinou vénovana dostate¢na pozornost. Blazek a Uhlif (2011) upozoriiuji mimo jiné na
zanedbani role zdkaznikd a Casto dichotomické pojeti asymetrickych mocenskych vztahi mezi vedouci
firmou a dodavateli. Problémem je také obtizna generalizace zavera napfi¢ riiznymi odvétvimi, regiony

1 konkrétnimi produkénimi sitémi (Sturgeon 2001).

Pies patrné rozdily mezi vSemi zminénymi koncepty a rozsahlé diskuzi v literatufe, neni detailni
vymezeni vzdjemnych vztahti mezi témito dil¢imi sméry cilem ptedlozené prace. Pro vyzkum globalni
ekonomiky jsou to vSak celosveétoveé nejvyuzivanéjsi pfistupy, které se Casto prolinaji a vyuzivaji
obdobnou metodologii (Bair 2008). Zejména pak poskytuji néstroje pro pochopeni toho, jak se globalni
ekonomicke sily propojuji s lokalni trovni, a jak lokalni aktéfi mohou pfispét k ovlivnéni globalnich
procest (Horak 2023). Na zaklad¢ vySe jmenovanych skute¢nosti bude v praci nadale vyuzivan pojem

globalnich produkénich siti (GPN).

Je vhodné zminit, Ze pro vysvétleni nestejnomérného vyvoje socio-ekonomické prosperity, mnohdy
geograficky velmi blizkych lokalit, jsou v soucasném vyzkumu vyuzivany také teorie regionalnich
inovacnich systémi (RIS) ¢i evolucni ekonomicka geografie (EEG). Ve svych pocatcich se teorie GPN,
RIS a EEG nikterak nepropojovaly a vyvijely se samostatné (Boschma 2021), v poslednich letech lze
vSak pozorovat snahy autorli 0 vzajemné vyuziti pii vysvétleni komplexnich vztaht a pfi¢in regionalniho
rozvoje. Jak uvadi Horak (2023) je ocividné, ze regiony s rozvinutymi inova¢nimi systémy, kde se
nachazi kvalifikovana pracovni sila, vyzkumné a vyvojové platformy, rizné specializované sluzby

apod., Casto predstavuji hlavni uzly v globéalnich produkénich sitich.



Z pohledu regionalniho rozvoje vymezuje Coe a kol. (2004) nasledujici aspekty GPN:

a) tvorbu hodnoty,
b) zvySeni hodnoty

c) ziskani/udrzeni hodnoty

Kadlec a Blazek (2015) uvadi, Ze pro ptiznivy regionalni rozvoj je konkrétni skladba firemniho sektoru
velmi dulezita. Pokud v regionu prevladaji firmy na nizkych dodavatelskych urovnich v GPN, které tam
soucasné nemaji stabilni pozici, Ize predpokladat omezené moznosti rozvoje regionti, oproti regionim
se zakotenénymi firmami, které realizuji aktivity o vyS$si ptfidané hodnoté — design, VaV apod. (Coe a
kol. 2004). Na tuto problematiku lze vSak nahlizet také z opacného konce, tedy ze fungovani
jednotlivych firem je do zna¢né miry ovlivnéno sociokulturni, politickou i instituciondlni urovni
konkrétniho regionu. Diky tomu nejsou globalni produk¢ni sit€ pouze ekonomickym jevem, ale vzdy
predstavuji také sociokulturni systém (Coe a kol. 2008). Pfestoze jsou vSak dle Coe a kol. (2004)
endogenni faktory regionu nezbytné, nezarucuji samy o sob€ pozitivni trajektorii regionalniho rozvoje.
Jiz z tohoto vyplyva, Ze snahou regiondlnich aktérti by mélo byt zlepSeni pozic firem v GPN, které¢ by
mélo pfinést pozitivni efekty na rist a rozvoj daného regionu. V literatufe je zlepSovani pozice firem

v GPN oznacovéano jako upgrading a bude se mu vénovat nésledujici kapitola.

2.2 Koncepty vysvétlujici dynamiku zapojeni firem/regionti do GPN

Teorie GPN usiluje mimo jiné i o formulaci praktickych doporuceni pro design podplrnych politik
s cilem zlepSeni pozice regionu ve svétovém systému. S teorii GPN proto Gzce souvisi Siroké spektrum
konceptli vysvétlujicich aktudlni trendy mobility a strategii firem ¢i celych regionl, které se
prostfednictvim zmén své pozice uvnitt i vn€ produkenich siti snazi o stabilizaci ¢i zlepSeni svého

ekonomického vykonu.

Vse vychazi z uspotadani firem v GPN do hierarchické struktury, ktera odrazi nerovnomérné rozdéleni
moci a ma piimé dopady na ekonomické, socialni ¢i environmentalni aspekty pro vyvoj regiond, a to
jak z mikro irovn& (napf. kraje v Cesku), tak i makrourovné (napf. JV Asie). Firmy a mnohdy i celé
regiony tedy Casto usiluji o posileni své moci prostiednictvim zlepSeni jejich pozice v produkéni siti,

ktera by jim méla zajistit také vy$si hodnotu vytvorenou a zejména pak hodnotu udrzenou.

2.2.1 Ekonomicky upgrading
Upgrading je vramci teorie GPN Casto zmiflovanym strategickym nastrojem pii posileni pozice a
rozvoje firem, ale také regiont ¢i statti. Ponte a Ewert (2009) definuji upgrading jako reakci na vyzvy

globalizace a konkurence pomoci lepSich produktt ¢i procest a zvySeni schopnosti a znalosti firem na



jednotlivych trovnich v dodavatelském fetézci. Gereffi (2005) vysvétluje upgrading jako prechod k
¢innostem s vyssi pfidanou hodnotou ve vyrobé, ke zlepSeni znalosti a dovednosti, technologii a ke

zvyseni ziskil plynoucich z tcasti v GPN.

Primarné se diskuze vénuji ekonomickému upgradingu, tzn. vyssi produktivité a efektivnosti vyroby.
Nasledné se vSak predpoklada pozitivni dopad i na spoleCnost a cely region prostiednictvim vyssi
hodnoty udrzené a v nejlepsim piipad¢ investované zpét do rozvoje technologii, lidskych zdrojti apod.
v misté vytvoreni hodnoty. V literatute se vyskytuje také pojem primyslovy upgrading, ktery je obdobou
ekonomického upgradingu a byl uzivan diive v souvislosti s vyzkumem globalnich vyrobnich fetézcii v
odvétvich jako je primysl od€vni, hrackaisky apod. Vzhledem k rozsifeni vyzkumu i mimo
zpracovatelsky primysl napt. do potravinaistvi ¢i sluzeb, je obecnéjsi pojem ekonomicky upgrading

vhodnéjsi (Barrientos a kol. 2011). Humphrey a Schmitz (2002) vymezili tyto Ctyfi zakladni typy

upgradingu?:
i) procesni,
i) produktovy,
iii) mezisektorovy,
iv) funk¢ni.

Za nejmén¢ ambicidézni je povazovany procesni upgrading, ktery piedstavuje zlepSeni stavajiciho
vyrobniho procesu, napf. zménou ¢i zavedenim nové technologie. Dalsi, produktovy upgrading uz
spociva v zavedeni nového vyrobku ¢i sluzby o vyssi pfidané hodnoté. Pokud firma pronikne na nové
trhy ¢i do novych odvétvi, oznacuje se to jako mezisektovy upgrading. Tomuto typu neni v ramci
vyzkumu vénovano mnoho pozornosti, pfestoze k nému v realité¢ dochazi a mnohdy je to vhodny ci
jediny zptsob pro zachovani existence firmy. Obdobné jako u funkéniho upgradingu lze u
mezisektorového upgradingu vymezit nékolik riznych typt. I z tohoho diivodu se mu vénuje posledni
ctvrty Clanek, viz. empiricka ¢ast nize. Za nejambicidznéjsi je povazovan funkéni upgrading, kdy firma
ziska v produk¢ni siti novou funkci diky rozsifeni vyroby o aktivity s vyssi pfidanou hodnotou, napft.

vyzkumna a vyvojova ¢innost, marketing apod. (Humphrey a Schmitz 2002).

S ristem naro¢nosti upgradingu pro firmu roste také tlak na znalosti, tvorbu inovaci, zahrnuti VaV aktivit
apod. I z tohoto vyplyva tlak na zéstupce regionalnich politik podporovat upgrading firem v GPN

(Kadlec 2019), Casto prave ten nejvice ambiciozni, tj. funkéni upgrading.

Blazek (2016) ukazal, ze kategorie funkéniho upgradingu je vnitin€é velmi heterogenni a vypracoval

proto typologii funkéniho upgradingu, kterymi firmy zlepSuji svou pozici smérem k aktivitam s vyssi

2V literatufe se postupné zacaly objevovat jesté dalsi typy, jako napf. organicka sukcese, ktera predstavuje posun
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(blize viz napt. Tokali, 2013). Jeho moZznosti a podoby jsou vyrazné ovlivnény typem ftizeni GPN,
charakterem daného odvétvi, schopnostmi a ambicemi dodavatelské firmy a kvalitou néarodnich a
regionalnich inovacnich systémt, do kterych je firma zapojena (Blazek 2016). Oproti produktovému a
procesnimu upgradingu, které jsou zadouci, je funkéni upgrading Casto vedoucimi firmami u jejich
zminuje nebezpeci “fetiSizace” funkéniho upgradingu, ktery mize byt velmi riskantni, nejisty a ¢asove
i financn€ velmi naro¢ny. Soucasné uvadi piipady, kdy se jednd o zdmérny krok odbérateld s cilem
funkéniho upgradingu lze potvrdit i na zékladé vysledkti vlastniho vyzkumu, které ukazuji spise na
multidimenzionalni podminénost rozvoje firem (Blazek a kol. 2021; Blazek a Holicka 2022; Holicka a

Blazek 2023).

V realité je presné vymezeni jednotlivych typl upgradingu pochopitelné problematické. Mezi hlavni
tézkosti patii napf. nejasné rozliSeni produktového a procesniho upgradingu, zejména v agro pramyslu,
kdy nova metoda ¢i proces vede ke vzniku nového produktu (Ponte, Ewert 2009). Procesni upgrading
pak nékdy nelze zcela odlisit od vynucenych zmén, jako jsou napt. mezinarodni standardy, ISO apod.

(Ponte, Ewert 2009).

Na zakladé mnohych piikladii z praxe (automobilovy priimysl-Pavlinek a Zenka 2011; agroprimysl-
Ponte a Ewert 2009; odévni pramysl-Tokatli 2013; tézebni primysl-Fijarek a Veloso 2010) je zfejmé,
Ze otazkou neni, zda je upgrading mozny ¢i nikoliv, ale ktery typ upgradingu je pro danou firmu/region

potencialné v daném kontextu vhodny.

Zasadni otazkou je také, jak zobecnit koncept upgradingu z trovné firem na urovei regionu
a aplikovat tak firemni opatieni na regionalni ¢i narodni urovein (Bair 2006). Dle Brewera (2011) jsou
zeme, regiony i firmy, které stoupaji smérem vzhliru (upgraduji) zakonité doprovazeny témi, co klesaji

smerem dold (downgraduji).

vvvvvv

zjednodusené povazovan za negativni, prestoze mize piinaset i pozitivni dopady. Trajektorie posunti
mize byt navic riznoroda. Typy funkéniho downgradingu vychazi z dobrovolnosti a motivace pro

posun. Blazek (2016) vymezuje tii typy funkéniho downgradingu:

i) Pasivni downgrading je prevazn€ nedobrovolny posun k vyrobé¢ jednodussich produktti na
zaklade tlaku vyvolaného odbérateli vys$siho radu.

ii) K adaptivnimu downgradingu dochézi na zéklad¢ rozhodnuti managementu samotné firmy,
které neni schopna ustat tlak konkurence a presune své aktivity k vyrobé komponentu, kde

firma citi nejvyssi konkuren¢ni vyhodu.



iii) Zmeéna podnikatelské strategie mtize byt spojena se strategickym downgradingem, ktery ma
uspeésné a schopné spolecnosti prinést jesté vetsi profit zameéfenim se na aktivity, ve kterych
se povazuje za nejsilnéjsi, prestoze to mize znamenat napt. vyrobu komponent misto celého

vyrobku.

Dle Ponte a Ewerta (2009) je downgrading nejvice typicky v agroprimyslu a rozvojovych zemich,
nejcastéji v Africe, coz autofi dolozili na piikladu jihoafrickych vinait, kteti ¢asto opustili prémiovy,
avsak objemove¢ velmi omezeny segment a misto toho presli na velkoobjemovou produkci vin standardni

kvality.

2.2.2 Socialni upgrading
Za socialni upgrading je povazovan proces zlepSovani prav, ochrany a pracovnich podminek pracovniki

nebo obdobn¢ kvality jejich prace (Rossi, 2011). Lze ho rozdélit na dvé ¢asti:

i) méfitelnou — snadnéji pozorovatelné aspekty blahobytu, které 1ze kvantifikovat (vySe mezd,
délka pracovni doby, podil Zen ve vedoucich pozicich apod.),
i) obtizn¢ kvantifikovatelnou — podptirnd prava — (posileni postaveni, svoboda pohybu,

nediskriminace).

Slabinou souc¢asné literatury a vyzkumu je nedostate¢na pozornost vénovana vztahu mezi ekonomickym
a socialnim upgradingem (Tokatli 2013). Obecnym piedpokladem je totiz skute¢nost, Zze zvySeni
produktivity firem, tzn. ekonomicky upgrading, se promitne rovnéz do socialniho upgradingu, napft.
zvySenim mezd a zlepSenim pracovnich podminek. Nicméné neexistuje zadny automaticky
mechanismus, ktery by tento vztah zajistil (Milberg a Winked 2011). Nesoulad mezi ekonomickym a
socialnim upgradingem potvrzuji existujici studie, napi. Myant (2016) poukazuje na nesoulad
v produktivité prace a vysi mezd ve stiedni a vychodni Evropé, obdobné pak prace Pavlinka a Zenky

(2016) zaméfena na obdobné skuteénosti v automobilovém priimyslu Ceska.

Na zékladé Martiskové (2022) lze doplnit skutecnost, Ze nizké vyrobni naklady, zejména pak levna
pracovni sila, predstavuji ¢asto konkuren¢ni vyhodu pro vstup daného regionu do GPN, pievazné
perifernich a semiperifernich lokalit, coz pti nasledném rozvoji firmy ztéZuje odraz ve zlepSeni
pracovnich podminek, véetné zvyseni mezd. Vyznam pracovni sily vSak dle mnohych autor( stoupa a
neni vnimana pouze jako dalsi vstup pii procesu vyroby, ale jako jeden z klicovych aktérti v GPN (napf.
Coe, Hess 2013). S tim souvisi vzrustajici tlak na firmy na zlepSeni pracovnich podminek nejen pro své

zameéstnance, ale také pro zaméstnance jejich dodavatell v fetézci.

Barrientos a kol. (2011) vytvofili rAmec pro analyzu vazeb mezi ekonomickym a socialnim upgradingem
na ptikladu odévniho primyslu v Maroku. V préci poukazali na zésadni roli riznych faktort (postaveni

firem v rdmci GPN, druh vykonavané prace, postaveni pracovnikii v dané kategorii vykonavané prace



apod.), kterymi jsou v praxi podminény trajektorie a scénafe nastavajici mezi témito dvéma typy

upgradingu. Podminénost a slozitost celého procesu naznacuje obrazek nize.

Obrazek 1: Slozeni druhii vykondavané prace v ramci riiznych GPNs a mozné trajektorie socialniho upgradingu
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Zdroj: Barrientos a kol. (2011)

V souvislosti se socialnim upgradingem zavadi Zenka a Pavlinek (2013) pojem regiondlni upgrading,
ktery popisuji jako vysledek procest prerozdélovani hodnoty, ktery vznikl na zakladé ekonomického
upgradingu a vyslednou schopnosti udrzet tuto hodnotu v izemi, kde byla vytvofena. Regionalni
upgrading je néstrojem pro mefeni dopadti upgradingu na tirovni regiont, napt. pomoci pfidané hodnoty

a zameéstnanosti, které jsou odrazem konkurenceschopnosti regionu.

Vyzkum problematiky socialniho upgradingu vsak jiz pfesahuje moznosti této disertacni prace, a proto,
s vyjimkou studie zaméfené na mezisektorovy upgrading, nevénuji socialnimu upgradingu a dopadim

na lidské zdroje zvlastni pozornost.

2.2.3 Environmentalni upgrading

Dalsim dlouhodobé zanedbanym tématem, kterému by bylo vhodné vénovat vétsi pozornost, je otazka
vztahu mezi produkci, distribuci, spottebou a Zivotnim prostfedim (Coe a kol. 2008). Pfiroda poskytuje
klicové vstupy — zdroje a souCasné je zatézovana vystupy — odpadem a znecisténim. Coe a kol. (2008)
upozornuji, ze napt. tézebni primysl je ve studiich GPN opomijen, piestoze Casto dochazi k
nadmérnému vyuzivani obnovitelnych i neobnovitelnych zdrojl, pfetizeni Zivotniho prostfedi az k

destrukci celych ekosystémn.

Uskali predstavuje i razné pochopeni a naslednid implementace mezinarodnich podminek a
environmentalnich pravidel v rlznych castech svéta (Coe a kol. 2008). I proto vstupuji rozdilné

podminky pro ochranu Zivotniho prostiedi do procesu distribuce aktéri v ramci globalni produkce.

=
ow-skilled, __Medium- High-skilled,

Knowledge-
intensive



Environmentalni dopady jsou vSak ¢im dal vice zohlednovany ze strany zakaznika ve vyspélych statech,
ktery je Iépe informovan a daleko vice uvazuje mnohé neekonomické aspekty spotieby jako etickou a
socialni zodpovédnost (Coe a Yeung 2015). Na firmy je tak vyvijen tlak a tyto neekonomické pozadavky
zékaznikd ovliviiuji organizaci celych GPN. Jednim z ptikladii je vzristajici preference globalniho
severu ke spotiebé vyrobkil a sluzeb vyprodukovanych domécim trhem. Soucasné€ jsou v nekterych
oborech neustalé inovace v environmentalnim managementu nutné pro zlepSeni, resp. udrzeni pozice
regionu v dané GPN (Ponte, Ewert 2009). Obvyklé je nafizeni, kdy musi vyrobci zaznamenévat
mnozstvi spotiebované energie, vyprodukovaného odpadu ¢i typu a mnozstvi pouzitych pesticidi
(Jetabkova 2014). Vznikaji srovnavaci studie pro méteni emisi CO2 vyprodukované riznymi vyrobci a
regiony v ramci stejného odvétvi. Leipold a Morgante (2013) dolozili, ze vypéstovani kvétin v Keni a
jejich nasledny letecky transport do Velké Britanie znamena piiblizné o 20 % mensi produkci CO2 ve
srovnani s kvétinami péstovanymi ve sklenicich v Nizozemi. Na druhou stranu ma produkce kvétin

v Keni fadu negativnich dopadt napt. vysokou spotfebu vody.

Vyzkum GPN se tedy v poslednich letech rozsifuje i o aspekty tykajici se zmirfiovani dopadt na
zivotniho prostiedi, pfip. jejich eliminaci, tzv. environmentalni upgrading, ktery je vedle ekonomického
a socidlniho upgradingu dal$im hybatelem organizace globalni produkce. Environmentalni upgrading je
definovan jako proces zlepsovani dopadit GPN na Zivotni prostiedi, zahrnujici vyrobu, distribuci,
spotiebu a soucasné také likvidaci ci recyklaci odpadu (Poulsen a kol. 2018). Golini a kol. (2018) uvadi,
ze u environmentalniho upgradingu, stejné jako u socialniho upgradingu, velmi zalezi na typu fizeni
dané¢ GPN. Na zéklad¢ vlastni prace uvadi Poulsen a kol. (2016), Ze environmentalni upgrading nastava
spiSe u produkcnich siti s mocenskou asymetrii, ktera je fizena spotiebitelskou spolecnosti zakladajici
si na dobré reputaci. Soucasné je environmentalni upgrading ¢asto soucasti procesniho a produktového
upgradingu. V ramci zlepSovani zivotniho prostfedi jsou Gpravy a redukce emisi nejsnazsim krokem

z pohledu implementace, ktery je souc¢asné vysoce viditelny (Poulsen a kol. 2018).

Pro méteni environmentalniho upgradingu je pak nejcastéji vyuzivana pravé redukce emisi a zne€isténi

a také snizeni spotieby vody, energii a materiald.
Environmentalni upgrading mtize probihat:

1) reaktivné — v reakci na pozadavky odbératele, legislativnich nafizeni apod.,

i) aktivné — soucast strategie optimalizace, vyvoje novych produkti apod.

Problematicka je vSak navratnost investic do environmentalniho upgradingu. Naptiklad Goger (2013)
dokladé nedostatecné mechanismy pro zajisténi navratnosti investic dodavateld v odévnim primyslu Sri
Lanky. Riskantni je to zejména pro malé a stfedni firmy, které nemaji dostatecné zdroje pro pocatecni

investice ani interni odborniky s odpovidajicimi environmentalnimi znalostmi.



Nekteri autofi (Brooks 2013; Coe a Hess 2013) se v poslednich letech zaméiuji také na fenomén
“protahovani® fetézce, tzv. stretching GPN, kdy je odpad jednoho spotiebitele vstupnim produktem pro

jiného, ¢imz zac¢ina nové kolo spotieby, tzv. sekundarni produkce.

Klasickym ptikladem je mezinarodni obchod se second hand oble¢enim, tradi¢né ve sméru z globalniho
severu na globalni jih. Tvorba second hand komodity vznika darovanim nepotiebného obleCeni na
charitu, tfidénim, komerc¢ni recyklaci, a naslednym prodejem, napt. v zemich Afriky (Brooks 2013).
Klicovym poznatkem stretchingu GPN je, Ze se jedna o nelinearni proces, ktery rtizn¢ rozdéluje moc
mezi aktéry na severu i jihu, zahrnuje velko i maloobchod v nékolika zemich, propojuje nejbohatsi a
nejchudsi lidi na svété a dava praci lidem nejen v misté sbéru a prodeje (typicky napt. “tfidic¢tim”
obleceni v Polsku). Bylo by v§ak mylné vnimat tento proces jako Cisté pozitivni a pfinosny. Darujici
vnimaji obleceni jako odpad, popiipadé dar, ale netusi, jakou mize mit vyfazeny produkt v jiném
socioekonomickém kontextu hodnotu a dopady na zapojené aktéry napt. i formou nelegalniho obchodu

a environmentalni zatéze souvisejici s exportem jiz dale nevyuzitelného zbozi (Brooks 2013).

2.2.4 Strategické parovani

Zapojeni firmy, resp. regionu do GPN je oznacovano jako strategické parovani, ptip. propojeni, tzv.
coupling. V literatufe oznacuje strategické parovani cilené a aktivni zapojeni firem, které se snazi zvysit
svou konkurenceschopnost a soucasné snahy regionil o zvySeni diverzifikace své ekonomiky (Grunsven,
Hutchinson 2016). Moznosti parovani do zna¢né miry zavisi na vztazich mezi regiondlnimi institucemi

a klicovymi aktéry v GPN, tj. nikoli pouze na schopnostech a zdrojich konkrétnich firem (Yeung 2015).

Strategické parovani je dle Yeunga (2015) U¢inny nastroj pii analyze regionalniho rozvoje, protoze
propojuje regionalni dynamiku a dynamiku GPN. Soucasné autor upozoriiuje na ¢asto mylny vyklad
parovani jako jednosmérného toku propojeni, ktery je vSak ve své podstaté vicerozmérny a zahrnuje
také procesy odpojeni, tzv. decoupling a znovu-propojeni, tzv. recoupling. Parovani nemusi byt vzdy

nutn¢ strategické a zamérné, existuje i propojeni neumysiné ¢i nechténé (Grunsven, Hutchinson 2016).

Péarovani nastava casto v piipad¢€, ze ma lokalni firma dostatecné schopnosti pro zapojeni do produkéni
sité, ale i v pfipadé, kdy hostitelsky stat pozaduje po pfichozi NNK zapojeni domacich firem do
produkce (Wei 2010; Coe a kol. 2004). Pfichozi korporace vSak pfirozené nevyuzivaji parovani jako
strategickou potfebu pro rozvoj lokalnich firem, ale jedna se Cist¢ o specificky typ mezifiremni

spoluprace za ti¢elem dosazeni zisku NNK (Navés-Aleman 2011).
Za hlavni formy strategického parovani jsou povazovany:

1) funkéni
i) organické

iii) strukturalni



a podrobngji jsou tyto typy vysvétleny napt. v Yeung (2015). Z dosavadnich studii Ize ptedpokladat, ze
ve statech stfedni a vychodni Evropy pfevlada typ strukturdlniho parovani (propojeni), jehoz typickym

projevem jsou produkéni platformy.

Jednim z alternativnich zptisobi ekonomického rozvoje je také odpojenti, tzv. decoupling, ktery znamena
redukeci ¢i celkové odpojeni/pieruseni stavajiciho propojeni konkrétni globalni produkéni sité a daného
tzemi® (Horner 2014), zejména pokud je dosavadni vztah mocensky vyrazné asymetricky. Jedna se o
docasnou strategii firem ¢i regiont, Casto vSak iniciovanou vladou, s cilem zvysit a posilit hodnotu
vytvorenou i zachycenou, a obvykle naslednym znovu-propojenim (recouplingem) do stejné nebo jiné
GPN, avsak na vyssi tirovni. Odpojeni je uvadéno jako efektivni krok, pokud zapojeni dané¢ho uzemi do
GPN puisobi negativné na vyvoj lokalni ekonomiky a pfevazuje tak nad piinosy z vytvorené hodnoty

(Horner 2014). Pavlinek (2024) déli decoupling na:

i) strategicky
ii) strukturalni

i) geopoliticky.

Odpojeni dava prostor pro aktivni roli regionalnich ¢i narodnich politik, které mohou regulovat
kompetence nadnarodnich korporaci na svém tzemi a ovlivnit tak zapojeni doméacich firem do GPN.
Dobrovolné odpojeni ze strany hostitelského regionu je typem strategického odpojeni. Horner (2014)
popisuje situaci farmaceutickych firem v Indii, v jejichz ptipadé $lo o 20leté ¢asové obdobi odpojeni a
nasledného znovupropojeni, které prineslo zasadni posileni tohoto primyslu v regionu a Indie se

postupné stala jednim z nejvétSich vyrobct generickych 1ékti na svéte.

Pokud je odpojeni z hostitelské ekonomiky vyvolané primarné€ ze strany spolecnosti, jednd se o
strukturalni decoupling. Jsou dolozeny ptiklady, kdy strukturalni odpojeni firem od globalnich leadrti a
zaméfeni produkce na domaci regionalni trhy, pfinesl nejen zvyseni vytvorené a udrzené hodnoty diky
sdileni znalosti na pribuzném obdobné rozvinutém trhu, ale i funkéni upgrading (napt. nabytkarské a

obuvni firmy v Brazilii — Navas-Aleman 2011)

V reakci na silici geopolitické napé€ti poslednich let, pfistupuji vladni i regionalni leadii také ke
geopolitickému decouplingu, ktery zdmeérné cili na pferuseni vztahii mezi globalnimi vedoucimi firmami
a hostitelskym regionem a do zna¢né miry se vymyka kontrole ti€astniki parovani (Pavlinek 2024).
Vlady vyuzivaji opatfeni jako omezeni vyvozu a dovozu konkrétnich komodit ¢i rtizné finan¢ni sankce
(napt. dan z obchodu). Tento typ nuceného odpojeni miize pfinést mnohé negativni dopady, zejména pro
siln¢ integoravné lokality a regiony do GPNs. Ve zmirnéni dopadt je dulezita role statu, ktery by m¢l

primarné ochranit domaci firmy (Pavlinek 2024).

3 Nejeastéji regionu nebo statu.



Jednim z cili geopolitického odpojeni miize byt i snaha o samostatnost ve strategicky dilezitych
odvétvich. Technologicky propad je vSak mnohdy téméf nemozné dohnat a staty proto piistupuji
k propojeni na zahrani¢ni regiony, se kterymi maji vztahy na lepsi urovni. Dillezité je neopomenout i
béznou spolecnost, kterd ma napft. snizeny pfistup k produktim urcité¢ kvality ¢i pfijde o dosavadni

pracovni mista (Pavlinek 2024). ,

Obrazek 2:Druhy decouplingu v GPNs

Strategic coupling Strategic decoupling
Host region/economy Host region/economy
TNC lea lea TNC i b Lea
Voluntary
decoupling
Structural decoupling Geopolitical decoupling
Geopolitical pressure
Host region/economy Host region/economy
Voluntary Involuntary Involuntary
decoupling, exit decoupling, exit decoupling

Zdroj: Pavlinek (2024)

2.2.5 Outsourcingové strategie firem

V reakci na globalni vyzvy poslednich let, jakymi byla svétova ekonomicka krize, pandemie Covid-19
¢i trvajici valka na Ukrajinég, ale soucasné také omezené zasoby nerostnych surovin, pfirodni katastrofy
¢i rizné klimatické vyzvy, musi vedeni spole¢nosti mnohdy efektivné reagovat presunem casti ¢i celé
své produkce rtizné po svéte, a to jak v ramci internich pobocek, tak i externich dodavateli. Do poptedi
vyzkumu GPN se dostavaji také strategické posuny firem ovlivnéné silicim geopolitickym napétim

(Pavlinek 2024, Weller a Rainie 2022).

Globalizace umoznuje a soucCasné¢ motivuje spole¢nosti, aby restrukturalizovaly svou produkci
prostfednictvim outsourcingu a offshoringu (Orgiin 2015). Zakladnim strategickym krokem mnoha
spole¢nosti, ktery je jiz tradi¢né globalné vyuzivan je outsourcing, kdy dochazi k predani nékteré ¢asti
produkce, vétsinou docasné, na externi spole¢nost, a to pfevazné z divodu optimalizace vlastni vyroby.
Outsourcing vychazi z presvédCeni, ze jedna spole¢nost neni schopna délat vSe, resp. vSechny ¢asti
produkce nejvice efektivné. Spolecnost by se tedy méla vénovat a zamé&fit na ¢asti vyroby, ve kterych je
siln4, a naopak slaba mista vyroby outsourcovat, tzn. predat na externiho dodavatele. Outsourcing

pfinasi mnohé vyhody jako napf. vstup na novy trh bez nutnosti vlastniho presunu ¢i moznost najimani



talentl i ze vzdalenych casti svéta. Pokud firma pfesune ¢ast produkce do jiné mnohdy geograficky
velmi vzdalend zemé, obvykle na jiném kontinentu a pfevazné za ucelem snizeni vyrobnich nakladd,
jednd se o offshoring. V ptipadé offshoringu muze jit o pfedani produkce na externi spolecnost ¢i o

vybudovani vlastni zahrani¢ni pobocky (Webb 2017).

Dle Paula a Siegela (2001) prohlubuje outsourcing rozdily ve sloZeni pracovnich sil a zvyhodiuje
vysoce kvalifikované pracovniky tim, Ze firmy mohou vyuzivat rozdily ve mzdach mezi rozvojovym a
rozvinutym svétem. Prehled aktualniho vyzkumu na poli outsourcingu a offshoringu podrobn¢ uvadi
Ishizaka a kol. (2019).

Outsourcing lze dale specifikovat dle geografické vzdalenosti mezi zadavatelem a dodavatelem na
nearshoring, ktery oznacuje predani Casti vyroby relativné blizké spolecnosti, napt. v ramci stejného
kontinentu, Casto sousednimu statu. Nearshoring vyuzivaji obvykle firmy, které potiebuji kratké dodaci
lhity a stejné Casové pasmo napt. kvili ¢asté komunikaci. Pfedani produkce v ramci stejného statu

oznacuje onshoring (Nextbridge, 2021).

Obrazek 3: Typy predani produkce dle geografické vzdalenosti

Ny & & S

Onshoring Nearshoring Offshoring

(Same country) (Neighboring country) (Distant country)

Zdroj: Nextbridge (2021): https://nextbridge.com/onshoring-vs-offshoring-vs-nearshoring/

V souvislosti se sveétovou covidovou krizi, a zejména pak stupniujici se geopolitickou konkurenci
v multipolarnim svété (Hufbauer and Jung, 2020), je stale vice zminovan reshoring, kdy firmy postupné
presouvaji ptivodné outsourcované aktivity zpét do mateiské zemé (onshoring), ptipadné do okolnich
zemi (nearshoring). Tento trend je spojeny s vétSim tlakem na regiondlni samostatnost ve snaze 1épe
odolat ptipadnym nadchazejicim krizim. Spekulace o tom, Ze k reshoringu dochazi, probihaly jiz po
ekonomickeé krizi v roce 2007-2009, ale vzhledem k nedostate¢né datové zakladné o tom neexistovaly
dostate¢né dukazy (Sawik 2023). Diivodem pro navrat dfive outsorcované produkce nemusi byt pouze
strach z nadchazejicich krizi, ale napt. na zéklad¢ analyzy Sawika (2023) pfistupuji firmy k reshoringu
z diivodu blizkosti zékazniki, vyssi produktivité prace, nakladim na logistiku ¢i z diivodu vladnich
pobidek. Prather (2024) identifikoval odvétvi, ve kterych je reshoring velmi aktualni. Dochazi k nému
zejména ve farmacii, potravinafstvi, vyrobé polovodici, baterii a pokro¢ilé vyrobé, jako je letecky ¢i

automobilovy prumysl. Konkrétni priklady vSak ukazuji, Ze firmy, které se cestou reshoringu vydaji,



musi kjeho realizaci vynalozit nemalé¢ naklady a pfipravit se na dlouhé casové obdobi jeho
implementace, zejména pak u velkych podnikd. Karatzas a kol. (2022) v pfipadé vyzkumu konkrétnich
pfikladi varuji pfed jednoduchou analyzou navratu konkrétnich podnikti, ale naopak nabéadaji
k vicetroviiovému pfistupu zahrnujicimu studium posunti celych GPN a zmén v regiondlnich
podnikatelskych ekosystémech a odvétvich. Na provazanosti mezi zménami trajektorii hodnoty udrzené
a postavenim regionil v globalnich makroekonomickych strukturach upozornuje Weller a Rainie (2022).
Firmy totiz neustdle manévruji smérem k vyuziti hodnotovych pfilezitosti a soucasné odvraceni
moznych znehodnoceni.

Pavlinek (2024) vyzdvihuje geopolitické faktory, které by mély byt brany s vétsi vaznosti pti analyzach
prichodu globalnich spolecnosti resp. zahrani¢nich investic (Yeung 2017; Glassman 2011), v dne$nim
svétle se vSak dostavaji do popredi negativni geopolitické udalosti, vice ¢i méné ocekavatelné, jako je
valka (napt. Rusko — Ukrajinska valka), zména politického rezimu (napi. Venezuela) ¢i nepfijatelné
chovani konkrétni zemé (napt. Cina vi¢i Taiwnau). Na vsechny tyto udalosti reaguji vlady a

mezindrodni spoleCenstvi riznymi opatfenimi, jednim z nich je i vySe zminéné geopolitické odpojeni.

2.3 Hodnota udrZena jako predpoklad regionalniho rozvoje

Empiricky vyzkum vyuzivd pro vyjadfeni hospodéiského pifinosu ze zapojeni do GPN riznych
kombinaci ekonomickych ukazateld na firemni, regiondlni ¢i narodni Urovni. Schopnost regionu
profitovat ze zapojeni domacich firem do GPN je analyzovéna napft. prostfednictvim vypoctu poméru
zahrani¢ni a domaci pfidané hodnoty. Dle World Investment Reportu (UNCTAD 2018) jsou obecné
regiony sniz§im podilem zahrani¢ni pfidané hodnoty zapojeny do GPN na nizich urovnich
dodavatelskych pozic oproti regioniim s vy$$im podilem zahrani¢ni pfidané hodnoty. Stejny report
doklada, Ze rozvijejici se ekonomiky se integruji do GPN rychleji nez ekonomiky vyspélé. Na druhé
strang, zemég, které jsou vétsi mérou integrované do GPN zastavaji obvykle pozici regionalniho sidla ¢i
logistického centra. Ptes jejich mnohdy maly domaci trh se stavaji globalnimi uzly technologii a sluzeb.

Typické je to naptiklad pro Nizozemsko, Belgii, Irsko, Hong Kong ¢i Singapur (UNCTAD 2018).

Na regionalni trovni je dle Coa (2021) kliCovym tématem “value capture“ tedy hodnota udrzena, které
predurcuje rozvoj daného regionu. Zjednodusené lze fici, Ze kazda firma zapojend do GPN je mistem,
kde vznika hodnota. Nésledné je vSak otazkou, jakou Cést z hodnoty vytvorené dokaze udrzet diky
postaveni vici svym zakaznikim a dodavateltim, resp. charakteru mocenskych struktur v dané siti (Coe
a Yeung 2015). Tvorba a boj o udrzeni hodnoty probiha jak na Grovni firem, tak i na tirovni jednotlivych

regiont Ci statd.



Dle Pavlinka a Zenky (2016) Ize na udrZeni hodnoty v regionu nahliZet dvéma zptisoby:

1) jako na zpétné€ investovany zisk v rdmci firmy,
i1) jako na hodnotu pronikajici do regionu prostiednictvim univerzit, dodavateli, domacnosti
apod.

Shin a kol. (2012) vyuzili pro analyzu hodnoty udrzené koncept sméjici se kiivky s pfedpokladem, zZe
nejvyssi podil udrzené hodnoty firem je na zacatku a konci vyrobniho fetézce, tzn. firmy na vedoucich
pozicich GPN (odpovédné za vyvoj, design apod.) a soucasné firmy stojici na konci fetézce (poskytujici
technickou podporu a post prodejni péci) udrzi nejvétsi podil hodnoty. Naopak bézni vyrobci uprostied
z analyzy globalniho elektronického priimyslu, potvrdit. Na obdobné trendy upozorniuje jiz Mudambi
(2008) s tim, ze znalostn€ narocnéjsi podnikatelské aktivity v pocatecni fazi produkce (naptf. VaV a
design) a soucasné na druhém konci procesu technicka podpora, marketing, reklama, distribuce vytvareji
a udrzi vét§i miru hodnoty nez vlastni vyroba produktti uprostted fetézce. DalSim piikladem je napft.
prace Jyrki Ali a kol. (2011) mapujici distribuci ptidané hodnoty béhem produkce mobilniho telefonu
Nokia N95. Prestoze vétsina produkce probihala v Asii, vznikala vétSina hodnoty v Evropé. Diivodem
je dominantni role Evropy, pfevdzné Finska na tvorbé designu, vyvoje, znacky, distribuce apod. To

poukazuje na dulezitost orientace firem na ziskové efektivni aktivity.

Odvétvi, kterda maji silné mezinarodné distribuovanou produkcei (napt. automobilovy primysl) a vedeni
GPN vyuziva periferni regiony pro velkosériovou vyrobu naro¢nou na mzdové naklady, jsou tak
predurcena vytvofit a soucasné udrzet méné hodnoty nez regiony jadrové, ¢imz nadale technologicky i

znalostné zaostavaji.

Obecné lze vSak zdUraznit teoreticky predpoklad, Ze nerovnomémé rozlozena moc v ramci riznych
pozic v GPN se odrazi také na ekonomickych vysledcich danych firem, tzn. také na schopnosti vytvotit
a zejména udrzet hodnotu. Vedouci firmy a dodavatelé 1. fadu by tak mély dosahovat vyssich hodnot
neZ dodavatelé niz$ich fadd. PiestoZe je situace v jednotlivych odvétvich i regionech Ceska do jisté miry
specificka, budou v nasi ekonomice prevladat dodavatelé na Grovni 2. a 3. fadu, oproti vedoucim firmam
a dodavatelim 1. fadu, kterych bude vyrazné¢ mén¢. V automobilovém primyslu je tato skute¢nost

dolozena praci Pavlinka a Zenky (2016).

Za vhodné a univerzalni feSeni by se tak mohla zdat podpora funkéniho upgradingu ve snaze zlepSeni
pozice firem v GPN. Vysledky existujicich studii, kterych je vSak velmi omezené¢ (Pavlinek 2016;
Blazek a kol. 2021; Shin a kol. 2012), nicméné€ ukazuji na zradnost jednostranné podpory zvySovani
pozice firem v GPN, a nabadaji k pozornosti nad dal§imi faktory, které ovliviiuji ekonomické vysledky
firem (Blazek a kol. 2021). Soucasn¢ zdaleka ne vSechny firmy jsou svymi aktivitami zapojeny vylu¢né

do GPN, ale ¢asto operuji i mimo tyto site.



Piesné méteni hodnoty vytvotené a udrzené je vzhledem k nedostatecnym datim velmi obtizné.
Pavlinek a Zenka (2016) vysvétluji naro¢nost pfesného métreni hodnoty vytvorené a udrzené vzhledem
k neexistenci ¢€i nepfistupnosti dat a pro analyzu v automobilovém pramyslu navrhli alesponl ramcové

indikatory téchto hodnot na firemni urovni.

Zdénlivé lze predpokladat, Ze hodnotu vytvofenou je mozné vhodné podchytit ukazatelem
hospodaiského vysledku ¢i ziskovosti firem. Zejména v piipad€ zahrani¢nich firem vSak neni ziejmé
kolik hodnoty ziistane v regionu ¢i zemi, kde byla vytvofena a z pohledu regionalniho rozvoje tak dana
firma nemusi pfinést o¢ekavané ptinosy. I z diivodu ptirozeného kolisani ekonomiky a dalsich vlivii na
vysledné ukazatele ekonomickych vykont, je vhodné volit kombinaci nékolika ukazateld. Na zaklade
existujicich praci (Shin a kol. 2012; Pavlinek a Zenka 2016) a vlastniho vyzkumu (BlaZzek a kol. 2021,
Blazek a Holicka 2022, Holicka a Blazek 2023) Ize za vhodné ukazatele hodnoty vytvorené oznacit
napi. hospodarsky vysledek, pfidanou hodnotu a nartust obratu. U hodnoty udrzené se jedna o osobni
naklady, investi¢ni vydaje (¢i odpisy) a dan z pfijmu pravnickych osob. Konkrétni seznam ukazatelti by
vSak mél vychazet z potfeb daného vyzkumu a zohlednit napt. i dostupnost dat. Ptiklady nejcastéjsich
ukazatelt hodnoty vytvorené a hodnoty udrzené véetné zdivodnéni jejich vhodnosti jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Vybrané ukazatele hodnoty vytvorené a hodnoty udrzené

Hodnota
Ekonomicky ukazatel Zduvodnéni zaiazeni
vytvoiena/udrZena
Nartst obratu (2017-2019 ku 2014- Reflektuje dynamiku a prosperitu/riist
2016, v %) spole¢nosti

Pfidana hodnota (relativizovano k )
Ukazatel znalostni naro¢nosti vyroby Hodnota vytvorena
obratu, v %)

Hospodaisky vysledek ) ) )
o Ukazatel ziskovosti spole¢nosti
(relativizovano k obratu, v %)

Vydaje na VaV (relativizovano k
Ukazatel inova¢niho potencialu
obratu, v %)

Osobni naklady (relativizovano k Ukazatel kvalifikace pracovni sily a jeji

obratu, v %) naroc¢nosti na produkci Hodnota udrzena

. Hodnota odvedena a udrzena v dané
Dan (relativizovano k obratu, v %) )
lokalité

Odpisy (relativizovéno k obratu, v %) | Ukazatel kapitalové naro¢nosti produkce

Zdroj: vlastni zpracovani dle Blazek a Holicka (2022), Holicka a Blazek (2023); Pavlinek a Zenka 2016




3. Zapojeni ¢eské ekonomiky do globalni produkce

3.1 Zapojeni domacich firem do GPN

S tématem vertikalni dezintegrace vyroby a zapojeni firem, resp. regiond do globalni produkce uzce
souvisi také zahrani¢ni investice. Ptiliv zahrani¢nich investic ma totiz prostiednictvim piimych a
nepiimych efektii zdsadni vliv na vyvoj ekonomiky daného regionu i celé zemé& (Pavlinek, Zizalova
2016; Kinoshita 2000). Jednotlivé zemé& ¢asto nastavuji své regulaéni mechanismy a rozsah pobidek dle
potieby prilakat zahrani¢ni investice. Od druhé poloviny 80. let posilily pfimé zahrani¢ni investice svou
roli v mnoha primyslovych odvétvich (Sturgeon a kol. 2008). Od padu komunismu a otevieni trhu v 90.
letech vyrazné ovlivnil piiliv investic také ekonomiku zemi stiedni a vychodni Evropy, véetné Ceska

(Kalinska 1999; Pavlinek 2016).

Absorp¢ni kapacita domacich firem, resp. ekonomiky profitovat ze zahrani¢nich investic je Casto
studovana prostrednictvim efektd “prelévani® tzv. spillovers (Kinoshita 2000, Gorg a kol. 2006), které
Pavlinek a Zizalova (2016) fadi pod nepiimé efekty piimych zahraniénich investic. Pavlinek (2004)
prokazal jejich klicovou roli pfi transformaci postkomunistickych ekonomik a nasledny efekt na
regionalni rozvoj. V piipadé automobilového primyslu v Cesku byly doloZeny negativni i pozitivni

horizontalni “pielivy na domaci firmy.

V nékterych odvétvich ovlivitluje sméfovani zahrani¢nich investic i lokalizaci domaécich firem —
dodavatelt, ktefi se Casto pfesouvaji do blizkosti zahrani¢ni pobocky a vytvaii clustery (napf.
automobilovy primysl-Pavlinek, Jandk 2007). Pokud zahrnuje zahrani¢ni pobocka také vyzkumné a
vyvojové aktivity, je pozitivni dopad na dané odvétvi zpravidla vyrazné vyssi, zejména pokud jsou
domaci firmy pfizvany do téchto aktivit (Kinoshita 2000). Domaci firmy s dostatecnymi schopnostmi
mohou zlepsit své technologie, procesy, znalosti a ve vysledku i svou pozici v produkéni siti, tzn.
dosahnout riiznych forem upgradingu. To vSak do velké miry zavisi na typu fizeni daného vyrobniho
fetézce (Humphrey, Schmitz 2002). Ani vysoky pfiliv zahrani¢nich investic nezajisti domacim firmam
zlepSeni pozice oproti firmam zahrani¢nim, pedev§im pokud jde o GPN s kvazi-hierarchickym typem
fizeni vyrobniho fetézce (Pavlinek, Zizalova 2016). Svou roli hraje i geograficka poloha, kdy investofi
ze vzdalengjsich zemi vyuzivaji lokalni domaci dodavatele ve vétsi mife nez investoii se sidlem z méné

vzdalené zemé (Havranek, Irsova 2001).

Cesko, resp. region stiedni a vychodni Evropy je diky levné a soucasné kvalitni pracovni sile, politicky
relativné stabilnimu prostfedi, geografické blizkosti k zapadni Evropé a dobré infrastruktuie jednou
z Castych variant pro pfichod nékteré nadnarodni spolecnosti (Sass, Fifekova 2011). V tomto ohledu
upozoriiuje Pavlinek (2023) na fakt, Ze vysoka zavislost ceské ekonomiky na produkci v automobilovém
primyslu spolu s pozici firem, na které jsou firmy zapojeny do GPN (integrovana periferie evropského

pramyslu) bude mit zasadni dopady na vyvoj pramyslu v Cesku.



V obecné roviné lze predpokladat, ze firmy v Cesku budou do globélnich produkénich siti zapojeny
predev§im na nizSich dodavatelskych pozicich. I v tomto ohledu vSak velmi zalezi na konkrétnim
odvétvi, lokalité, wvlastnictvi apod. Tyto skutecnosti byly potvrzeny predevS§im na piikladée
automobilového primyslu, kde byla situace jiz nékolikrat analyzovana (Pavlinek a Zenka 2016,

Pavlinek a Zizalova 2016, Pavlinek 2023).

3.2 Soutasny vyzkum GPN v Cesku

Vertikdlni dezintegrace vyroby se postupné prosadila téméf ve vSech primyslovych odvétvich, o cemz
svedci také pestra Skala oboroveé zaméetrenych studii GPN. Mezi svétovée tradicné studované obory patii
odévni a mddni primysl (Tokatli 2013; Aspers 2010; Gereffi a Memedovic 2003; Brooks 2013),
automobilovy, piipadné letecky pramysl (Bowen 2007; Pavlinek, Zenka 2010; Frigant, Talbot 2005;
Coe a kol. 2004; Sturgeon a kol. 2008), dale agro a potravinarsky prumysl (Ponte, Ewert 2009; Craviotti
2012; Dolan a Humphrey 2000) atd.

I v ¢eském prostredi je zapojeni domaciho firemniho sektoru do globalni ekonomiky jiz fadu let
aktualnim vyzkumnym tématem. Obvykle je analyzovano zapojeni firem do konkrétniho primyslového
odvétvi. Nejvice praci je zaméfeno na automobilovy primysl (Pavlinek a Zenka 2016; Pavlinek 2017;
Pavlinek 2023; Pavlinek a Zizalova 2016; Martiskova 2022), existuji vSak také studie elektronického
pramyslu (Sucha 2012), leteckého priimyslu (Houskova 2012, Blazek a kol. 2021), papirnictvi (Koko$
2016) ¢i energetického pramyslu (Lypianin 2018; Blazek a Lypianin 2022).

Kokos (2019) analyzoval firmy zpracovatelského primyslu JihoCeského kraje dle jejich pozice na trhu
a vlivu na ti vybrané ekonomické ukazatele. Z jeho prace vyplyva, Ze pozice na trhu nema prokazatelny
vliv na ekonomické vykony firem. Soucasné plati, Ze firmy v tomto kraji plni spiSe roli dodavateli
niz§ich radd. Dale bylo potvrzeno, Ze firmy s hierarchicky lepsi pozici v GPN jsou lokalizovany spise
v jadrovych lokalitach. Geografickému rozmisténi domacich vedoucich firem v Cesku se vénuje Srholec
a kol. (2021), ktery vyvraci predpoklad, Ze by byly vedouci firmy GPN lokalizovany primarné do
urbannich oblasti. Z vysledki vyplyva, Ze se vedouci firmy nachdzeji jak v méstskych, tak i
venkovskych oblastech Ceska, pouze se li§i typem vedoucich firem. V méstskych oblastech se lokalizuji
spiSe mladsi ambicidznéjsi firmy zapojené do novych odvétvich v porovnani s venkovskymi oblastmi,
kde jsou vice zralé firmy tradi¢ni vyroby, které spoléhaji na zab&hlé technologie. Kvéton a Horak (2023)
dokonce dokladaji, ze firmy s podiizenou pozici mohou dosahovat nadprimérnych ekonomickych
vysledki a piinaset tedy dalezité piinosy pro rozvoj daného regionu. Pozitivni souvislost mezi pozici
energetickych firem v GPN a jejich ekonomickymi vykony potvrdili ve své praci Blazek a Lypianin

(2022). Za dalsi vyznamny faktor oznacili také velikost firmy a miru specializace na odvétvi energetiky.

Krom¢ primarné empiricky orientovanych studii vznikaji také prace, které rozvijeji teoretické poznani
a koncepty vychazejici z teorie GPN. Vztah mezi teoriemi globalnich produkénich siti a regionalnim

inova¢nim systémum ve vztahu k implikacim pro design podptrnych politik vysvétluje Blazek a Steen



(2022). Zasadnim piispévkem je také rozpracovani typologie funkéniho upgradingu a downgradingu
(Blazek 2016). Aktualnimu trendu nedobrovolného odpojeni firem, resp. celych regionti od GPN, tzv.
geopolitickému decouplingu se vénuje Pavlinek (2024) a Blazek, Lypianin (2024).

4. Metodicky ramec

Povaha vyzkumu vyZzadovala kombinaci kvalitativnich i kvantitativnich pfistupti, s cilem ziskat
dostate¢n¢ komplexni pohled a sou¢asné co nejvérngjsi odraz reality studovaného tématu. Piestoze prvni
tii ¢lanky vyuzivaji zejména kvantitativni metody, zejména riizna statisticka testovani a vicerozmérné
analyzy, ani zpracovani téchto studii se neobeslo bez detailnich kvalitativnich pfistupi. Konkrétné, pro
zajisténi nezbytné kontextualizace, bylo nutné analyzovat riznorodé dokumenty, texty a zejména pak
webové stranky vybranych firem. Posledni prace je naopak zalozena primarné na kvalitativnich
metodach, které do zna¢né miry ovétuji predchozi zjisténi béhem hloubkovych rozhovort a fokusnich
skupin. Vysledky analyz jsou prezentovany pomoci tabulek, matic a také riznymi typy grafii. Konkrétni

pouzité metody a zdroje dat jsou piedstaveny nize.

4.1 Pouzité metody a zdroje dat

Kvantitativni metody tvoii metodické jadro tfech prvnich ¢lanku, které se vSechny primarné zabyvaji
vztahy a zavislostmi mezi kvalitativnimi charakteristikami firem (jako naptiklad pozice v GPN,
vlastnictvi, velikost, realizace VaV apod.) a jejich ekonomickymi vysledky, které se odrazi v hodnoté
vytvorené a hodnoté udrzené. V prvnim kroku vSech téchto praci byl vytvoren soubor firem, ktery
odpovidal zaméfeni jednotlivych ¢lanki. Data byla ¢erpana z riznych soukromych i vefejnych zdrojd,
nicméné byla vzdy nutna jejich kombinace, a to zejména z divodu chybéjicich ¢i nekompletnich udaja.
Konkrétni datové zdroje popisuji spolu s metodami nize. Ve vSech tiech kvantitativné zaloZenych
¢lancich lze pouzité metody rozd¢lit na dva typy, a to na deskriptivni, kterymi byly podchyceny zakladni

trendy a nasledné vyznamové, kterymi jsme studovali konkrétni vztahy a zavislosti.

Pro praci zamé&fenou na studium leteckého primyslu v Cesku (Blazek, B&lohradsky, Holicka 2021) jsme
databazi firem vytvoftili z nékolika riznych zdroji, konkrétné Registru ekonomickych subjektt od
CSU*, ktery jsme porovnali se seznamy ¢lend tfi vyznamnych asociaci sdruzujici kli¢ové subjekty
leteckého pramyslu®. Takto jsme identifikovali 130 aktivnich firem zapojenych do vyroby leteckého
primyslu v Cesku. Pro 55 znich byla k dispozici ekonomicka data ze soukromé databéze firmy
BISNODE (v soucasnosti Dun and Bradstreet) pokryvajici 14leté obdobi (2004 az 2017). Pracovali jsme
s ukazateli hodnoty vytvofené — vynosy, ptidana hodnota a ROA i hodnoty udrzené — mzdové naklady

a odpisy. Vyjma téchto dat jsme firmy klasifikovali dle kvalitativnich kritérii (vlastnictvi, pozice v GPN,

4Vsechny subjekty v NACE 303: Vyroba letadel, jejich motort, kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni.
> Asociace leteckého a kosmického primyslu, Svaz eského leteckého primyslu, Moravsky letecky klastr



mira zapojeni do letectvi, velikost apod.) které jsme opét Cerpali z riznych zdroji (webové stranky

firem, Registr ekonomickych subjektti apod.).

Specifika leteckych firem zapojenych do GPN jsme v prvnim kroku analyzovali pomoci deskriptivni
statistiky, kterd nam ukdzala vyvojové trendy vybranych ekonomickych ukazatelti (celkovych vynosi,
ziskovosti, pfidané hodnoty apod.) a to jak agregované dle riznych typid firem, tak i v detailu za

jednotlivé firmy.

Pro analyzu zavislosti mezi ekonomickymi vykony firem a jejich kvalitativnimi charakteristikami jsme
vzhledem ke dvéma pocetnym skupindm proménnych vyuzili kanonickou korela¢ni analyzu (CCA).
Tato metoda zkouma statisticky vyznamné vztahy jak mezi zavislymi a nezavislymi soubory
proménnych, tak i uvnitf t€chto souborti, ¢imz poskytuje hlubsi analyzu vzajemnych vztahti napt. oproti

faktorové analyze.

Ve druhé praci (Blazek a Holicka 2022) se opét zaméfujeme na tvorbu a udrzeni hodnoty, tentokrat v§ak
u firem se silnym inovaénim potencidlem. Diky ojedinélému piistupu do databaze INKA2S, kterd
zahrnuje data z detailniho mapovani firem v Cesku zaméfeného primarné na jejich vyzkumnou a
vyvojovou ¢innost, jsme vytvorili databazi 251 firem investujici ro¢n¢ vice nez 10 mil. K¢ do VaV.

U firem jsme opét zjistovali jejich zakladni charakteristiky jako je vlastnictvi, velikost a pozici
v dodavatelském fetézci, ktera vyzadovala detailni analyzu webovych stranek a vyrobniho portfolia
kazdé firmy. Ekonomické ukazatele jsme i tentokrat ziskali z databaze spolec¢nosti Dun & Bradstreet a
rozdglili je na ukazatele hodnoty vytvorené a hodnoty udrzené. Metodicky jsme Cerpali z Coe (2021) a
Pavlinek, Zenka (2016) a v interpretaci kladli diiraz pfedev§im na, z hlediska regionalniho rozvoje
podstatnéjsi, ukazatele hodnoty udrzené, tzn. osobni naklady, odpisy, vydaje na VaV, primérnou mzdu
a dan. Vzhledem k pochopitelnému kazdoro¢nimu kolisani ekonomickych vysledkl jsme pracovali s
pramérnymi hodnotami ukazatelii pro kazdou firmu za Sleté obdobi (2014 az 2018). I v tomto ¢lanku
jsme vysi hodnoty udrzené analyzovali pomoci kvantitativnich metod. Konkrétné jsme pro jednotlivé
ukazatele hodnoty vytvoifené a hodnoty udrzené vypocitali median a déle pak také agregovane
analyzovali trendy vysledkt dle pozice firem v GPN, vlastnictvi a velikosti firem. Nasledn¢ jsme rozdily
pro jednotlivé vysledky firem otestovali Kruskal-Wallisovym testem a pomoci Spearmanova
korelacniho koeficientu urcili statisticky vyznamné zavislosti mezi kvalitativnimi charakteristikami
firem a jejich ekonomickymi indikatory, a to jak pro celkovou tiroven hodnoty vytvofené a udrzené, tak

i jednotlivé pro vSechny analyzované ukazatele.

Empiricky vyzkum tietiho ¢lanku (Holicka, Blazek 2023) je zalozen na analyze 300 nejvétsich firem v
Cesku dle primé&mého obratu za obdobi 2014—2019 (po vylouéeni subjektt bankovniho sektoru), které

jsme na zakladé naseho zadani ziskali z databaze spole¢nosti Dun & Bradstreet. Kvalitativni

0 INKA2 — v pofadi druhé mapovani inovaénich kapacit, které zastituje Technologicka agentura CR



charakteristiky pro 300 vybranych firem jsme ziskavali z nc¢kolika zdroji, zejména z oficidlnich
webovych stranek spolecnosti, portalu justice.cz apod., a to dle ptedem vypracované typologie. Jeji
pfesna podoba je k nahlédnuti v ptiloze ¢lanku, jednalo se zejména o pozici firmy na trhu, vlastnictvi,
odvétvi a realizaci vlastniho VaV. Ekonomickd data jsme Cerpali opét od Dun & Bradstreet, tak
abychom méli dostatek indikatort pro analyzu hodnoty vytvofené i udrzené. Divody pro konkrétni
vybeér jednotlivych proménnych je podrobné vysvétlen v pfilozeném clanku. Z divodu nevyhnutelného
kolisani jednotlivych indikatord v Case jsme stanovili primérné hodnoty za 6leté obdobi a soucasné
jsme vzhledem k velmi rozdilné primérné hodnot€ jednotlivych indikéatord vyuzili pfistup Hampla
(1998) pouzity pro vypocet komplexni funkéni velikosti obci a aplikovali analogické vazici schéma
(zaplacend dan 3x, objem odpist 2x, zatimco objem mzdovych nakladd byl ponechan s vahou 1. Pro
zajisténi robustnosti vysledkd jsme testovali i riizna jina vazici schémata, nicméné ziskané vysledky
potvrdily relevanci Hamplem pouzivaného vaziciho schématu.

Vztah mezi vybranymi charakteristikami firem (pozice firmy na trhu, vlastnictvi, realizace VaV
apod.) a vyslednou vysi hodnoty vytvorené a udrzené jsme analyzovali postupy zakladni deskriptivni
statistiky. V tomto ptipad¢ jsme pro ekonomické indikatory pracovali s mediany, které jsou vice odolné
vici extrémnim hodnotam nez primér. Nasledné jsme silu vztahti testovali pomoci analyzy rozptylu
(ANOVA) a také korelacni analyzou (Spearmantiv korelacni koeficient). Vysledky jsme pocitali pro tii
rizné skupiny firem, a to pro i) cely soubor 300 firem, ii) firmy zpracovatelského primyslu a iii) pro

firmy ostatnich odvétvi (sluzby, stavebnictvi apod.).

Posledni ¢lanek (Blazek a Holicka, aktualné v recenznim tizeni) vychazi oproti tfem predchozim studiim
primarné z kvalitativnich postupi, kdy jsme se rozhodli ziskat informace o mezisektorovém upgradingu
pfimo od aktérti z praxe, konkrétn¢ experti piisobicich ve sféfe regiondlniho rozvoje a zejména
manazerQ firem zpracovatelského primyslu. V prvnim kroku jsme realizovali fokusni skupiny ve tiech
krajich Ceska (Plzefiském, Jihomoravském a Stiedoéeském), kde jsme b&hem moderované diskuze
zjistovali zkuSenosti a vnimani mezisektorového upgradingu u vybranych aktérti daného kraje. Fokusni
skupiny probéhly v obdobi leden az kvéten 2023, castnilo se jich dohromady 34 osob, a to zejména
zastupct regionalnich inovacnich center a rozvojovych agentur, vysokych $kol a odborniki
poskytujicich poradenské sluzby firmam. Nasledné jsme provedli deset polostrukturovanych rozhovort
s manazery firem, nejcastéji piimo s jednatelem ¢i feditelem spolecnosti, ale také s feditelem vyroby,
obchodu ¢i vyzkumu a vyvoje. Do Setfeni jsme zahrnuli pouze domaci firmy, nebot pobocky
zahranicnich firem zpravidla nedisponuji dostate¢nou autonomii k realizaci ambicidzni strategie, jakou
v fad¢ ptipadi mezisektorovy upgrading predstavuje. V ramci domacich firem jsme pomoci informaci
z otevienych zdroji (zejména firemnich webovych stranek) identifikovali ty, které se pokusily ¢i
pokousi o rozsifeni své produkce do dalSich odvétvi, tzn. maji osobni zkuSenosti s mezisektorovych
upgradingem. Selekce konkrétnich firem proto obnasela detailni analyzu jejich webovych stranek,

zvlasté pak jejich produktového portfolia a historie spolecnosti. Na zékladé nasich ptedchozich praci



jsme CastéjSi zkusSenost s mezisektorovym upgradingem ocekavali zejména u firem zapojenych do
automobilového leteckého a optometrického primyslu. Jejich seznam vcetné zdkladnich ekonomickych
ukazatelti jsme si na zakladé¢ hlavniho NACE vyzadali z databaze spolecnosti Dun & Bradstreet.
Néslednou selekei jsme ziskali 107 firem vhodnych k zapojeni do Setfeni. Pfiblizn€¢ 50 z nich jsme
oslovili telefonicky ¢i emailem s zddosti o rozhovor. Ochota zapojit se do Setfeni byla asi v pétiné
pfipadd. Divodem pro odmitnuti bylo zejména ¢asové vytizeni osob ve vedeni spole¢nosti. Rozhovory
probihaly od bfezna do ¢ervna 2023 online formou, coz ndm umoznilo provést rozhovory s firmami z
celého Ceska. Respondenti odpovidali piiblizné na deset otazek zaméfenych primarné na jejich motivy
pro mezisektorovy upgrading, jak identifikovali novy trh, jaké zmény museli realizovat (nové

technologie, odborny tym, organiza¢ni struktura, ...), jaké jsou hlavni benefity a rizika apod.

Zaveérem této casti vénované metodice uvedu obecnéjs$i poznamku, kterda se tyka metodologického
zakotveni disertacni prace. V ramci celého doktorského vyzkumu jsem metodologicky kombinovala
dva, do zna¢né miry, protichidné, avSak ve skute¢nosti komplementarni pfistupy. Prvni tfi prace
vychazeji spiSe z pozitivistického vnimani reality, kdy se pomoci kvantitativnich analyz snazime
objasnit souvislosti a objektivni vztahy mezi ukazateli studovanych firem a odvétvi. Posledni prace se
naopak opird o vnimani a interpretaci reality ze strany dotdzanych aktérti a manazerd firem a vychdzi
tedy spiSe z hermeneutického pojeti vyzkumu. Obdobné tak jsou u prvnich tii praci vyuzita sekundarni
data za ekonomické ukazatele firem, naopak v poslednim ¢lanku jsme béhem rozhovorii a fokusnich
skupin shromézdili data priméarni. Kombinaci riznych metodologickych pristupli a nésledné tedy i
metodickych postupil (a tedy i zdrojii dat) povazuji za piinosné ve snaze dosahnout co nejucelengjsich
a relevantnich vysledkt, coz je v souladu s neddvnymi argumenty renomovanych expertd (Moularet,

Jessop, Mehmood (2016).

5. Shrnuti publikovanych ¢lanki
Nize jsou stru¢né piedstaveny Ctyfi clanky, které tvoii jadro vyzkumi realizovanych v ramci
postgradualniho studia, a jsou tedy zakladem této disertacni prace. Tii ¢lanky jiz byly publikované a
tvrty byl piijat do recenzniho fizeni. Clanky jsou piedstaveny chronologicky, tak jak vznikaly
spole¢nou praci uvedenych autorti a Casto v navaznosti a reakci na zjisténi ¢lanku piedchoziho. Jako
celek se snazi pfispet k poznani zapojeni firem ¢eského primyslu do globalnich produkénich siti, véetné
analyzy souvislosti mezi pozici firem v GPN a vys§i hodnoty vytvorené a udrzené, coz ma zasadni

implikace pro rozvoj regiont, resp. ¢eské ekonomiky.
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V této praci jsme se primarn¢ zaméfili na souvislost mezi zakladnimi charakteristikami firem leteckého
pramyslu v Cesku (jako je jejich pozice v GPN, vlastnictvi, velikost apod.) a jejich ekonomickou
vykonosti. Zaroven jsme zohlednili také intenzitu zapojeni danych firem do vyrobniho fetézce leteckého
pramyslu a vliv na jejich ekonomické vysledky. Koncepéné jsme vychazeli ze soucasné organizace
globalni vyroby, kterd se vyznacuje vertikalni dezintegraci a vytvafi riznorodé mezifiremni vztahy
zapojenych firem, které maji zasadni vliv na jejich ekonomické vysledky. Vedle automobilového
pramyslu je prave leteckd vyroba idealnim odvétvim pro tento vyzkum. Piinos této prace spatifujeme
také ve snaze analyzovat ekonomické vysledky jednotlivych firem, tj. nikoli pouze agregované, tzn.
odvétvi jako celku, coz ndm umoznilo podchytit velkou variabilitu ekonomickych vykont firem,
prestoze se jedna o firmy stejného vlastnictvi, pozice v GPN, miry zapojeni do leteckého GPN apod.
Letecka vyroba patii v Cesku mezi tradiéni primyslova odvétvi. Letecky pramysl prosel od svého
vzniku po roce 1918 nékolika transformacemi, které ovlivnily jeho produkéni portfolio i orientaci na
trhy. Po roce 1990 ¢elil letecky primysl znaénym vyzvam pii pfechodu k trznimu hospodafstvi, av§ak
dokazal si uchovat schopnost produkce kompletnich letadel i klicovych komponent. Aktualné primysl
zameéstnava pies 20 000 lidi a ma silnou pozici ve vyrobé ultralehkych letadel (citace).

V empirické ¢asti pracujeme s 55 firmami leteckého priimyslu a mapujeme vyvoj jejich ekonomickych
ukazateli ve 14letém obdobi (mezi lety 2004 az 2017). Metodicky jsme vyuzili deskriptivni analyzu pro
detailni poznani pozice firem, jak z pohledu kvalitativnich charakteristik, tak i ekonomickych vykoni.
Vzajemny vliv jednotlivych faktord (vlastnictvi, velikost, pozice v GPN) jsme nasledné studovali
kanonickou korela¢ni analyzou, ktera umoziuje zkoumat multifaktorovou podminénost ekonomickych
vysledkd firem.

Analyza odhalila vyznamnou variabilitu ekonomického vykonu firem z hlediska hodnoty vytvorené a i
udrzené. Metodické uchopeni indikatorti hodnoty vytvotené a udrzené je v této praci inspirovano praci
Pavlinka a Zenky (2016). Firmy stojici na vrcholu vyrobniho fetézce (vedouci firmy a dodavatelé 1.
fadu) vytvari mensi hodnotu vzhledem k jejich ekonomické velikosti, ale v porovnani s dodavateli
kratkodobé obétovat ziskovost a pridanou hodnotu za cenu vyssiho udrzeni hodnoty. Firmy zapojené
dominantné pouze do leteckého primyslu vytvofi a udrzi méné hodnoty v porovnéni s firmami
aktivnimi i1 v jinych odvétvich, coz naznaCuje vyznam diverzifikace ekonomickych aktivit firem pro
jejich ekonomickou vykonnost.

Nase vysledky ukazuji, Ze na firmy nelze nahliZet pouze dle jejich celkovych ekonomickych vykond,

ale v otazce pfinosti pro dané izemi je nutné rozliSovat mezi jejich schopnosti hodnotu vytvofit a



nasledné ji také udrzet. To ma dulezité implikace pro politiku podpory funkéniho upgradingu. Aktéti
regionalniho rozvoje by proto neméli vnimat funkéni upgrading a linearni posun firem po vyrobni siti
smérem vzhtru jako univerzalni fesent, které piinasi ekonomicky rist. Jak z nasi prace vyplyva, detailni
znalost nejen situace v daném odvétvi, ale i kazdé konkrétni firmy je zasadni podminkou pro sprdvné
nastaveni strategii podpory regionalniho rozvoje.

Vzhledem k omezenému poctu zkoumanych spolecnosti je vsak tfeba opatrnosti pfi generalizaci nasich
zjisténi. Je proto tfeba zduraznit potfebu obdobného vyzkumu zaméteného na dalsi odvétvi 1 na regiony

v zemich rizné socioekonomické vyspélosti.

5.2 BLAZEK, J., HOLICKA, Z. (2022): Value capture by companies of different ownership, tier,
size, and distance to market: A cross-sectoral analysis, Area, 54:4, 521-665, DOI:
10.1111/area.12819.
Autorsky podil: 40 %

Druhy clanek se zabyva analyzou piedpokladu, ze vedouci firmy a dodavatelé vysSSich urovni v
globalnich produk¢nich sitich dosahuji lepsi hospodaiské vykonnosti a udrzi vétsi hodnotu nez
dodavatelé nizsich Grovni. Tematicky tedy bezprostiedné¢ navazuje na predchozi praci, je vSak jiz
detailn€ji zamétfen na schopnost firem hodnotu udrzet.

Pro vybér analyzovanych firem ndm velmi dobfe poslouzila ojedin€ld databaze INKA, kterd
shromazd’uje detailni informace o firmach na zaklad¢ opakovaného mapovani inovacnich kapacit
v Cesku organizované Technologickou agenturou CR. Pro tuto studii jsme zvolili 251 firem s vysokym
inova¢nim potencialem, které predstavuji kliGové aktéry a tviirce znalostni ekonomiky v Cesku a Ize
predpokladat, ze budou mit vysoky potencial pro udrzeni hodnoty.

Dulezitym krokem bylo rozdéleni firem dle skute¢nosti, zda jejich dominantni podnikatelska aktivita
smetuje dovnitf ¢i vné GPN. Vyznam rozliSeni, zda dana firma plisobi dominantné v ramci ¢i mimo
GPN dolozil mj. Ivarsson a Alvstam (2011), ktefi ukazali, Ze schopnost dodavat znamym spole¢nostem
je Casto pouzivana jako cenny referenéni prvek, ktery potvrzuje kvalitu dané firmy a umoziuje firme
ziskat nové zakazniky, at’ jiz v ramci produk¢nich siti ¢i mimo né. Na zaklad¢ informaci na webovych
strankach, primarné o klicovych zakaznicich a vyrobnim portfoliu, jsme tak byli schopni firmy rozd¢lit
na firmy pusobici pfevazné v GPN ¢i naopak na prevazné pusobici mimo tyto ekonomické
metastruktury. V ptipadé firem zapojenych do GPN jsme jejich pozici ve vyrobni hierarchii ur¢ovali dle
pristupu Pavlinka a Janaka (2007), tzn. dle jejich nejsofistikovangjsiho vyrobku.

Zasadnim zjiSténim je, Ze se ekonomické vykonnost firem li$i podle fady charakteristik, pficemz nejvice
podle vlastnictvi a velikosti spolecnosti, méné podle pozice ve vyrobnim fetézci. Nejvyssi mira udrzené
hodnoty byla zjisténa u firem, které dominantné pisobi mimo produkéni sit€. Vysledky dale ukazuji, ze

domaéci firmy maji tendenci zachycovat vyssi hodnotu, investuji vice do kapitalovych aktiv, VaV a



persondlnich nédkladid. Vedouci firmy prekvapivé alokuji relativné méné€ prostiedkti na persondlni
naklady, dan€ a VaV nez dodavatelé prvniho fadu.

Z pohledu moznych implikaci pro koncepci inovacnich, regiondlnich ¢i primyslovych politik ze studie
mj. vyplyva potieba podporovat (domdaci) spolecnosti operujici mimo produkéni sité, tj. firmy
s piistupem na koncovy trh, coz miiZe byt pro stiedné rozvinuté ekonomiky jako Cesko prinosnégjsi
strategie nez zapojeni do GVC/GPN v pozici dodavateli nizsich fada. Studie také naznacuje dilezitost
mezisektorového upgradingu, kdy se firma miize pfiblizit ke koncovému trhu a zrocit tak znalosti a
schopnosti ziskané béhem operaci v produkénich sitich v jiném oboru. Vysledky studie také implikuji
nutnost cilenych politik podporujicich specifické typy spolecnosti s potencidlem pro tvorbu a zejména
udrzeni hodnoty. Dale ukazuje na relevanci multi-sektorovych studii provadénych v zemich
nachazejicich se na riznych urovnich socioekonomického rozvoje, které mohou odhalit detailnéjsi

vztahy mezi pozicemi firem ve vyrobnim fetézci ¢i trhu jako celku a jejich schopnostmi udrzet hodnotu.

5.3 HOLICKA, Z., BLAZEK, J. (2023): Tvorba a udrZeni hodnoty 300 nejvétSimi spole¢nostmi v
Cesku: jakou roli hraje pozice v globalnich produkénich sitich? Geografie, 128, 1, 75-101,
DOI:0rg/10.37040/geografie.2023.003.

Autorsky podil: 60 %

Cilem tohoto ¢lanku je analyza zakladnich charakteristik nejvétsich spole¢nosti v Cesku dle obratu (po
vylouc€eni bank a dalSich klicovych firem financniho sektoru) a soucasné odhaleni specifik a trendd
v jejich schopnosti vytvofit a udrzet hodnotu. Opét jsme se zaméfili na vztah mezi zapojenim firem do
GPN, vcetné jejich pozice v produkéni hierarchii a vlastnictvim firem na jedné stran€ a jejich schopnosti
tvorby a udrzeni ekonomické hodnoty na stran¢ druhé. Piinosem ¢lanku je mimo jiné rozliseni firem
zapojenych primarn¢ do GPN a téch, které operuji dominantné mimo tyto sité. Pfestoze je ziejmé, ze
firmy v rozdilnych pozicich vzhledem ke koncovému trhu ¢eli riznym vyzvam a ptilezitostem, neni
ziejmé, do jaké miry se tato skute¢nost promita do jejich ekonomickych vysledkt a nasledné tedy do
hodnoty vytvorené a udrzené. Aplikovali jsme proto koncepty tvorby a udrZeni hodnoty i na firmy
operujici dominantné mimo GPN a vytvofili srovnani ekonomické vykonosti jednotlivych typt firem.
Tato studie je koncepcné velmi podobna nasim piedchozim ¢lanktim a do zna¢né miry na né€ navazuje.
Jako hlavni odli$nosti miizeme vyzdvihnout jeji zaméfeni na 300 nejvétsich firem v Cesku, tzn. mapuje
zna¢ny (dominantni) podil ¢eské ekonomiky. Studie také rozliSuje firmy zpracovatelského primyslu,
tedy vyrobce, od firem ostatnich odvétvi, prevazné sluzeb a také rozliSuje firmy na ty, které realizuji
vlastni vyzkum a vyvoj a ty, které nikoliv.

Pro nasi studii jsme na zékladé ptedeslych praci (Drobny 2005, Blazek 1996) a pracnosti analyzy
kvalitativnich ukazatelti zvolili 300 nejvétsich firem v Cesku dle primérného obratu za obdobi 2014—
2019. Hlavnim pfinosem ¢lanku je tedy poskytnuti ptehledu o zakladnich parametrech vyznamné casti

ceské ekonomiky a soucasné specifik ekonomické vykonnosti firem na zéklad€ analyzy miry vytvoiené



a udrzené hodnoty dle jednotlivych typti firem. To mimo jiné napomuze pochopeni hnacich sil
regionalniho rozvoje a poskytne navrh implikaci pro tvorbu podpirnych politik.

Ptfiblizné tfetina z analyzovanych firem operuje dominantné mimo GPN, at’ jiz disponuje pfistupem na
koncovy trh &i nikoli. Témét polovina nejvétsich firem v Cesku pasobi jako firmy zpracovatelského
pramyslu operujici primarné v GPN. Vétsina firem zapojenych do GPN je v zahrani¢nim vlastnictvi
(ptevazné z Némecka, Rakouska a Francie) a téméf polovina nejvétSich firem operuje ve
zpracovatelském primyslu jako soucast GPN. Neceld tietina firem (29 %) z 300 nejvétSich firem
realizuje v Cesku vyzkumné a vyvojové aktivity. V ramci firem zpracovatelského pramyslu (146 firem)

realizuje VaV vice nez polovina firem (52 %).

Vysledky analyz ukazuji, ze pozice firem v ramci GPN nema jednoznacné rozhodujici vliv na vysi
hodnoty vytvofené a udrzené. To soucasné potvrzuje nase zavery z predchozich dvou praci (Blazek a
kol. 2021; Blazek a Holicka 2022). Analyza ukézala, Ze z pohledu hodnoty udrzené je nejvyznamnéjsi
charakteristikou firmy skute¢nost, zda realizuje vlastni VaV. V ramci zpracovatelského primyslu bylo
zjisténo, ze domaci dodavatelé vyssich fadt dokazi udrzet vyssi hodnotu oproti dodavatelim nizsich
radi. Tento trend se ovSem nepotvrdil pro zahrani¢ni firmy, kde je tomu dokonce naopak. Tuto
skuteCnost interpretujeme tak, ze v pfipad¢ zahrani¢nich firem ma pro tvorbu hodnoty a jeji udrzeni
rozhodujici roli konkrétni mandat, ktery dana pobocka ziskd a realizuje v ramci strategie celého

koncernu.

Nase analyza poskytuje nékolik zavért, které 1ze dale rozvijet pro pripadné podptirné politiky na krajské
¢i obecné regionalni Grovni. Z vysledki plyne, Ze pti koncepci podptirnych politik je nutna velmi dobra
znalost specifickych typu firem, a prilisSna mira generalizace by mohla byt spise na Skodu. Zejména
v ptipad¢ zahrani¢nich dodavatelt GPN lze bez detailni znalosti konkrétnich podminek jen obtizné
odhadovat jejich pfinos pro regionalni rozvoj, nebot’ mira udrzené hodnoty je v pripad¢ téchto firem
podminéna celou fadou specifickych az jedine¢nych faktori. Obdobna doporuceni plynou i z nasich

dosavadnich studii, coz pouze potvrzuje jejich relevanci a odrazuje od univerzalnich feseni.

5.4 BLAZEK, J., HOLICKA, Z.: Blindspot in Upgrading Research? Unpacking Inter-chain and
Intersectoral Upgrading, prijato do recenzniho fizeni v Economic Geography.
Autorsky podil: 40 %

Clanek se zaméfuje na téma mezisektorového upgradingu, ktery je v soucasné literatufe GPN i v ramci
vyzkumu upgradingu firem spiSe opomijen. V dobé aktualnich globalnich spolecenskych vyzev, jako
jsou klimatické zmény a geopolitické napéti, se vSak pravé mezisektorovy upgrading mize stat klicovym
tématem pro podniky, regiony i narody, které jsou pod neustalym tlakem zmén a restrukturalizace jejich

vyrobnich portfolii. My jsme se zamé&fili na mezisektorovy upgrading z mikro Grovné, tedy realnou



situaci v jednotlivych firmach a c¢asteCné také mezo urovné, konkrétné, jak je na mezisektorovy
upgrading nahliZeno na regionalni Grovni.

Prace ma dva hlavni pfinosy. Na jedné stran€ nabizi detailni typologii riznych dimenzi mezisektorového
upgradingu, a soucasn€ na stran€ druhé pfinasi empirickou analyzu hlavnich motivii, vyzev, pfinosi a
klicovych faktort tispéchu mezisektorového upgradingu ve vybranych firmach.

Prvni ¢ast prace zamétend na typologii postupuje ve tiech krocich. Nejprve popisuje typologii hlavnich
motivl pro mezisektorovy upgrading, tu nésledné propojuje s kauzalnimi faktory vyvojové dynamiky
GPN a v neposledni fadé nabizi zdkladni typologii mezisektorového upgradingu.

U motivii mezisektorového upgradingu rozliSujeme, zda jde o dobrovolny krok, tzn. Ze se vyskytne
ptilezitost pro firmu k rozsifeni ¢i zménu produkce (Opportunity-driven) nebo krok nuceny a firma tim
fesi n¢jaky problém soucasné vyroby (Hardship-driven). Druhym faktorem je, zda tuto pfilezitost Ci
nutnost piinese primarn¢ trh nebo technologie (Market-driven, Technology-driven).

V dalsim kroku jsme tyto motivy propojili se ¢tyfmi kauzalnimi faktory vyvojové dynamiky GPN
(Yeung a Coe 2015), kterymi jsou pomér mezi naklady a piinosy, trzni imperativ, finan¢ni disciplina a
rizika. Toto propojeni ndim umoznilo ohodnotit potiebnost jednotlivych faktor od nizké po stiedni az
vysokou.

Ttetim krokem je samotna typologie mezisektorového upgradingu, ve které poukazujeme na Siroké
spektrum riznych firemnich strategii. Zakladni rozlisSeni v§ak vychazi z povahy nového trhu, tzn., zda
firma rozsifuje dodavky svych produktii do nového GPN anebo, zda za¢ina operovat i mimo GPN, at’
jiz s ptistupem ¢i bez ptistupu na koncovy trh. Déle hodnotime i) charakter vyroby (ve stejném ¢i jiném
odvétvi, s pivodnim ¢i novym produktem, s ponechanim ¢i opusténim ptivodni vyroby), ii) ¢asové
hledisko (docasny ¢i trvaly pfesun vyroby), iii) vazba na dalsi upgrading (produktovy, procesni, funk¢ni
upgrading/downgrading).

Druhym zasadnim pfinosem prace je empiricka Cast vyzkumu, kterou jsme zalozili na zjisténi ze tii
fokusnich skupin s klicovymi aktéry regionalniho rozvoje ve tfech ceskych krajich a zejména pak na
polostrukturovanych rozhovorech s klicovymi zastupci firem (jednateli, fediteli vyroby ¢i vyzkumu
apod.). Cilem bylo identifikovat hlavni motivace, vyzvy a kliové faktory tspéchu spojené s
mezisektorovym upgradingem. Fokusni skupiny byly pfinosné zejména pro ziskani celkového piehledu
o znalostech a vnimani mezisektorového upgradingu mezi aktéry rozvoje na trovni jednotlivych kraja.
Zjisténi plynouci z naslednych rozhovort se zastupci nejvyssiho managementu firem piineslo konkrétni
zkuSenosti a poznatky z mezisektorového upgradingu v praxi.

Pravé rozhovory nam pomohly identifikovat hlavni typy motivaci, pro¢ firmy pristupuji
k mezisektorovému upgradingu. V ramci oslovenych firem pfistoupilo vedeni k rozsifeni vyroby do
jiného odvétvi jak nedobrovolné z divodu krizi v pivodnim odvétvi, tak i diky pfilezitosti dané nove
formulovanou poptavkou od stavajicich nebo novych zakaznikd. Hlavnim ocekavanym benefitem je
diverzifikace aktivit firmy vedouci k vétsi stabilité, odolnosti a konkurenceschopnosti. Vysledky také

naznacuji, ze firmy, které ptistoupily k mezisektorovému upgradingu na zakladé poptavky zakaznikd,



vykazovaly vyssi spokojenost s pfinosy této expanze ve srovnani s firmami motivovanymi krizi ve
stavajicim oboru.

Vyzkum realizovany v rdmeci tohoto ¢lanku také ukézal, ze i doméci firmy obdobnych pozic v GPN a
soucasné pusobici ve stejném ¢i pfibuzném odvétvi, maji velmi riznorodé zkuSenosti i znalosti ve sféfe
podpory podnikani ze strany statu. Vedeni firem, které se ucelové podpoie vyhybd, vnima jako hlavni
negativum administrativni ndro¢nost a rizikovost. Tyto firmy jsou vSak ¢asto aktivni na poli spoluprace

se stitednimi ¢i vysokymi Skolami.

Vétime, Ze tento clanek pfispéje ke konceptualnimu i empirickému porozuméni mezisektorového
upgradingu, jako variant¢, kterou firmy vyuzivaji k posileni vlastni odolnosti a vétsi schopnosti udrzet
hodnotu. Predlozena typologie doklada velkou variabilitu strategii mezisektorového upgradingu a
zdlraziuje potiebu dalsiho vyzkumu, ktery by mohl byt zaméfen napiiklad na analyzu vztahu mezi
typem mezisektorového upgradingu a schopnosti udrzet hodnotu v konkrétnim primyslovém odvétvi.
Nase prace zdlraznuje potiebu dal§iho vyzkumu mezisektorového upgradingu, jeho piinost a nastrah a
komplexniho poznani této strategie, kterd je v dnesni ekonomicky i geopoliticky turbulentni dobé pro

mnoh¢é firmy, regiony, i celé staty nevyhnutelna.



6. Spolecenska relevance a mozné implikace pro design primyslovych a
inovaénich politik
V ramci svého doktorského vyzkumu povazuji za klicové nabidnout konkrétni doporuceni pro design
inovacni a pramyslové politiky, a to jak na urovni nérodni, tak i na trovni regiondlni, resp. krajské.
Vsechny Ctyfi ¢lanky pfinaseji nova empiricka zjisténi, kterd ptispivaji k lep§Simu porozumeéni vztah
mezi pozici vyrobnich firem v produkéni hierarchii a jejich hodnotou vytvofenou a udrzenou. V
zéveérecné praci pak klademe diraz na vyzvy, pfinosy a rizika spojend s mezisektorovym upgradingem,
ktery je do zna¢né miry ve vyzkumu opomijen, avSak vzhledem k nutnosti transformovat globalni
ekonomiku v reakci na velké spole¢enské vyzvy (klimaticka zména, cirkularita, geopolitické napéti

apod.), bude nabyvat na svém vyznamu.

Pro tvorbu efektivnich politik podporujicich regionalni rozvoj je vhodné vychazet z kombinace dvou
hlavnich teorii regiondlniho rozvoje soucasnosti, konkrétné tedy teorie regionalnich inovacnich systémi
(RIS) a globalnich hodnotovych fetézct, resp. globalnich produkénich siti (GVC/GPN), viz Blazek,
Steen 2022). Prezentované clanky vychazi zejména zteorie GVC/GPN a steorii RIS explicitné
nepracuji, presto lze na zdkladé dosazenych empirickych vysledkd nabidnout nékolik relevantnich

doporuceni.

Politické implikace inspirované teoriemi GVC/GPN byly od pocatku zaméfeny zejména na rozvojové
zemé, zejména na podporu zapojeni mistnich firem do globalni produkce a nasledn¢ zlepSovani jejich
pozice (Blazek, Steen 2022). Inspirovat se vSak mohou i tvlirci podpurnych politik v rozvinutych
zemich, ktefi se snazi podpofit predev§im vznik a expanzi domacich spolecnosti a v kone¢ném disledku
zvysit konkurenceschopnost celého regionu. Pfestoze stat neni v ptivodnim pojeti GVC zasadnim
aktérem, dostava se mu ¢im dal vice pozornosti, zejména v ramci sméru globalnich produkénich siti
(Smith 2015). Stat mtize v GVC/GPN plnit rizné role, a to facilitatora, regulatora, vyrobce ¢i zakaznika,
a tim strategicky ovliviiovat vyznam firem, tak i vyvoj narodniho ¢i dokonce globalniho trhu (Horner

2017, 2021).

Na zaklad¢ naSich zjisténi mtizeme podtrhnout, Ze ekonomické vysledky firem jsou ovlivnény vyrazné
multidimenzionalné a jednostranny diraz na souvislost hospodaiskych vysledkt firem a jejich pozici
v produk¢nich hierarchiich, jak je Casto argumentovano v ramci vyzkumi inspirovanych teoriemi
GVC/GPN, mize byt zavadgjici, a to zejména v piipadé firem pisobicich v ramci jednoho relativné
malého statu, jakym je Cesko. Zatimco tedy nijak nezpochybiiujeme vysledky studii realizovanych na
globalni urovni, které prokazaly zasadni rozdily v mife hodnoty udrzené mezi firmami v produkénich
sitich lokalizovanych ve vysoce vyspélych, a naopak v rozvojovych zemich, v ramci jednotlivych,
zejména mensich a stfednich, stati muze byt situace odli$na. Pti analyze hodnoty vytvorené a udrzené
firmami zapojenymi do GVC/GPN, avSak pusobicimi vramci jednoho statu, je proto dilezité

zohlednéni §ir§iho kontextu a SirSiho spektra faktord, jako je vlastnictvi a velikost firem, realizace VaV



apod. Pfitom vyznam jednotlivych faktorti se v ramci rznych odvétvi i regiond 1i8i, a pro design
konkrétnich doporuceni a politik je proto dulezitd detailni znalost podminek v daném regionu (viz prave

teorie RIS) i v pfislusném odvétvi.

V ramci prvni prace (Blazek a kol. 2021), zaméfené na analyzu hodnoty vytvorené i udrzené firmami
pusobicimi v leteckém prumyslu, 1ze za hlavni pfinos pro praxi povazovat dliraz na vhodné koncipovani
chapani a podpory funkéniho upgradingu ze strany narodnich ¢i regionalnich organti. Z nasi analyzy
totiz vyplyva, ze prestoze funkéni upgrading nemusi nutné piinést vyssi zisky, tzn. nemusi pfinést vyssi
uzce chapanou hodnotu vytvorenou, mize se nicméné projevit ve vysi hodnoty udrzené, naptiklad ve
zvySeni mezd a odpistt (reflektujicich investicni a technologickou naro¢nost vyroby), coZ je

z regionalniho hlediska Zzadouci.

Ve druhém ¢lanku (Blazek, Holicka 2022), zaméfeném na inovaéni podniky v Cesku podchycené
v Setfeni INKA realizovaném TACR, jsme dolozili odli§né trendy v tvorbé a udrzeni hodnoty v ramci
ruznych odvétvi, prestoze se jinak jednalo o obdobné typy firem z hlediska zakladnich charakteristik
(pozice v GPN, vlastnictvi, velikost apod.). To opé€t poukazuje na nezbytnost detailnich znalosti na
urovni jednotlivych firem v regionu. Pro tvorbu podplrnych politik je podstatnd také ponékud
prekvapiva skutecnost, Ze dnesni vyroba jiz vyzaduje vlastni vyzkum a vyvoj nejen u dodavateld vyssich
rada, ale dokonce i u fady dodavateld nejniz$i Grovné, coz odrazi slozitost vyroby i zdanlivé
jednoduchych vyrobki, resp. komponent. Nutnost neustalych inovaci plati jak pro domaci firmy, tak i
pro pobocky zahrani¢nich firem. U firem v zahrani¢nim vlastnictvi zalezi vySe hodnoty vytvotfené i
udrzené predevs§im na konkrétni roli, ktera jim byla v ramci koncernové strategie prifazena. Obecné
plati, ze v piipad¢ zahrani¢nich dodavatelit GPN lze jen obtizné na zaklad¢ jednoduchych charakteristik
jako je velikost ¢i odvétvi odhadnout jejich piinos pro regionalni rozvoj, nebot’ vyse udrzené hodnoty
je v ptipadé téchto firem podminéna celou fadou specifickych az jedineénych faktort. Proto ani zdanliveé
perspektivni poboc¢ka zahrani¢ni firmy puisobici na vysoké pozici v GPN, nemusi pfinést pro dany region

vyznamné dopady.

I nas dalsi ¢lanek (Holicka, Blazek 2023) potvrdil, Ze realizace vlastniho vyzkumu a vyvoje je zdsadnim
faktorem, ktery ma vedle mnoha dalSich benefiti i statisticky vyznamny vliv na vysi hodnoty udrzené a
svym vlivem stoji nad roli vlastnictvi firmy ¢i jejich pozici v GPN. V otazce snahy o zapojeni firem,
resp. regionu do GPN je vzdy dulezité uvazit troven socioekonomického rozvoje dané zemé ¢i regionu.
Pro Cesko, jakozto stfednd piijmovou zemi, by nemély byt strategie podpory podnikii zaméfeny pouze

na snahu o zapojeni firem do GPN.

Pii tvorb€ politik by mél byt soucasné kladen diraz na podporu (doméacich) firem piisobicich mimo
GPN. Nase vysledky dokladaji, ze firmy stojici mimo GPN dosahuji ¢asto vyssi hodnoty udrzené oproti
firmam pusobicim v GPN. V tomto ohledu je vSak zdsadnim faktorem skutecnost, zda dana firma

disponuje pfistupem na koncovy trh, protoze firmy bez tohoto ptistupu naopak vykazuji viibec nejnizsi



udrzenou hodnotu ze vSech sledovanych kategorii firem. Tento trend byl potvrzen jak v pfipadé
domacich, tak i zahrani¢nich firem a tento vysledek potvrzuje vyznam konceptu ,,market intelligence
firem definovaném v praci Yeung, Coe (2015) a implikuje vyznam podpory trznich dovednosti na rovni
firem a naznacuje i potencial mezisektorového upgradingu, tj. podpory vyuziti know-how ziskaného
diky zapojeni do globalnich produk¢nich siti k prosazeni se (v obvykle stejném ¢i piibuzném oboru)

rovnéz na koncovém trhu, kde je ¢asto mozno dosdhnout vyssich marzi.

Na problematiku mezisektorového upgradingu je zaméfen posledni clanek. Predpokladame, zZe
vzhledem ke klimatickym, geopolitickym, ale i jinym vyzvam, které pfinuti firmy ptfehodnotit své
dosavadni vyrobni portfolio i mista vyroby, bude v budoucnu mezisektorovy upgrading jednou
z kli¢ovych strategii firem po celém svété. Narodni i regionalni politiky by se proto mély snazit o
podporu firem v diverzifikaci produkce do dalSich odvétvi. Spravné nastaveni té€chto politik v§ak souvisi
s konkrétnimi faktory (ptilezitostmi i hrozbami) danych lokalit, regiont a odvétvi, které kromé znalosti
zéakladnich vyvojovych trendli v ekonomice a ve spole¢nosti vyzaduji i specifické znalosti na tirovni

jednotlivych (skupin) firem.

Ze vsech zminénych praci lze za klicové a soucasné obecné platné pro praktické implikace povazovat

nasledujici zjisteéni:

- Vykonnost firem v Cesku neni primarné podminéna pozici firem v dodavatelském fetézci, ale
jedna se spise o multifaktorovou podminénost, ktera kromé dodavatelské pozice zahrnuje také
vlastnictvi, velikost firmy a zejména skutecnost, zda dané firma realizuje vlastni VaV, apod.

- Zaklicovy faktor v otdzce hodnoty udrzené Ize totiz oznacit prave realizaci vyzkumu a vyvoje.
V podminkach soucasné sofistikované vyroby je ziejmé, ze vyzkumné a vyvojové aktivity jiz
nejsou doménou pouze vedoucich firem a dodavatell nizsich tadd, ale zejména u domacich
firem u stiedné vyspélych stati jako je Cesko i dodavateld na nejnizsich pozicich vyrobni sité.

- Ptinos vyrobnich pobocek zahranicnich firem je pro dany region, resp. zemi jen velmi tézko
odhadnutelny pouze na zakladné jednoduchych charakteristik bez blizsiho Setfeni. Tiebaze se
muze jednat o poboc¢ky firem puisobicich na vyssich pozicich dodavatelské sité, velmi zalezi na
konkrétni roli, kterou v ramci koncernové strategie dana pobocka zastava.

- Schopnost udrzet hodnotu také souvisi se skute¢nosti, zda ma dana firma pfistup na koncovy
trh, resp. s Grovni jejich obchodnich znalosti a dovednosti. Tvurci regionalnich politik a
intervenci by proto méli vénovat pozornost i podpoie domacich firem, ne nutné jen téch,

zapojenych do GPN, ale zejména firem schopnych ptsobit na koncovém trhu.



7. Zavérecna shrnuti

V ramci svého doktorského studia jsem se pokusila pfispet soucasnému vyzkumu, ktery se zabyva
dopady vertikalni dezintegrace vyroby a zapojeni firem do globalnich produkénich siti na rozvoj regionti
a zapojenych lokalit. Hlavnim tématem pro mne byla role a vliv riznych charakteristik firem, jako je
ne/zapojeni do globalnich produkénich siti, iroven dodavatelské pozice, vlastnictvi ¢i velikost firmy,
realizace vyzkumu a vyvoje apod. na jejich ekonomickou vykonnost, zejména pak hodnotu udrzenou
jakozto hnaciho motoru regionalniho rozvoje (Coe 2021). Hlavnim podnétem vyzkumu byla snaha

otestovat teoreticky predpoklad, ze by vedouci firmy a dodavatelé prvniho fadu dosahovaly lepsich

vvvvvv

Pro teoretické zaramovani vyzkumu a explanaci soucasné podoby globalni vyroby jsem vychazela
z aktudalni teorie globalnich produkénich siti a ndvaznych konceptii jako je funkéni ¢i mezisektorovy
upgrading. Pomoci ukazatelii hodnoty vytvofené a zejména hodnoty udrzené jsem analyzovala rizné
kategorie firem v celkovém poctu vice nez 600 domacich a zahrani¢nich podniki, které do zna¢né miry
charakterizuji podnikatelsky sektor ceské ekonomiky. V posledni praci jsem se zaméfila na casto
opomijenou problematiku mezisektorového upradingu, ktery je vSak v realit¢ pro nékteré firmy

nevyhnutelny a pro jiné znac¢né prinosny.

Celkové vysledky vyzkumu ukazuji, ze jsou nékteré predpoklady teorie globalnich produkcnich siti
prili§ generalizujici a nemusi byt proto zdaleka vSeobecné platné. Napiiklad pozice firmy v ramci
hierarchie GPN nema vzdy dominantni vliv na jeji ekonomickou vykonost. Vysledky vSech praci
(Blazek a kol. 2021, Blazek a Holicka 2022, Holicka a Blazek 2023) ukazuji, ze ekonomicka vykonnost
firmy, resp. hodnota vytvoiena a hodnota udrzend zavisi zpravidla na kombinaci n€kolika charakteristik,
jako je vlastnictvi firmy, realizace VaV, pozice v dodavatelském fetézci, jeji velikost apod. Nelze tedy
podpofit literaturu nabadajici firmy, resp. regiony k univerzalni snaze stoupat vySe ve vyrobni siti
k dosazeni lepsich ekonomickych vysledkii. Vysledky vlastnich analyz odpovidaji literatufe (Tokatli
2013; Blazek 2016) varujici pied Gzce orientovanym snaham o funkéni upgrading, ktery nemusi ptinést

o¢ekavané prinosy a muze byt az kontraproduktivni.
Na zaklad¢ ¢tyt provedenych studii lze predlozit nasledujici odpovédi na vyzkumné otazky:

VOI1: Jakou roli hraje zapojeni ¢i nezapojeni firem do globalnich produkcnich siti na hodnotu

vytvorenou a hodnotu udrzenou?

Firmy operujici primarné mimo GPN vytvoii a udrzi vice hodnoty nez firmy zapojené do GPN, je v§ak
dilezité, aby mély piistup na koncovy trh a ovladaly know how spojené s aktivitami souvisejicimi
s prodejem, komunikaci se zakazniky, marketingem apod. Tento zavér odpovida pojmu market

intelligence, ktery ve své praci uvadi Coe a Yeung (2015). Naopak firmy operujici primarné mimo GPN



a soucasné bez pfistupu na koncovy trh vykazuji obvykle niz§i miru hodnoty vytvorené a udrzené, a to

i v porovnani s dodavateli nejnizsich radi.

VO2: Plati pro firmy predpoklad, Ze cim vyssi je pozice firmy v dodavatelském retézci, tim vyssi je jeji

hodnota vytvorend a soucasné hodnota udrzend?

Na zéklad¢ naseho opakovaného statistického testovani lze zdlraznit, ze vysledna hodnota vytvotrena
ani hodnota udrZena neni zavisla Cisté na konkrétni dodavatelské pozici v produkénim fetézci. Je vSak
ziejmé, Ze prestoze vedouci firmy casto nevytvoii vice hodnoty nez dodavatelé niz§ich fadd, jsou
schopni tuto hodnotu 1épe udrzet. Za vyznamnou se vSak jevi kombinace pozice firmy v GPN a

domaciho vlastnictvi. Tyto typy firem patii k nejsiln€jSim ve schopnosti udrzeni hodnoty.

VO3: Ktera z kvalitativnich charakteristik firem ma nejvétsi vliv na hodnotu vytvorenou a hodnotu

udrzenou? (vilastnictvi, velikost, realizace viastniho VaV, apod.).

Na zaklad¢ analyz je ziejmé, Ze se jedna o kombinaci riznych faktord, a to véetné konkrétniho odvetvi,
regionu, stafi firmy apod. Za velmi zasadni lze vSak oznacit realizaci VaV. Je ziejmé, ze vyzkumné
aktivity sehravaji klicovou roli jak v mife hodnoty vytvoirené, tak i hodnoty udrzené a piekvapive nejsou
charakteristické jen pro firmy na vyssich pozicich v GPN, ale i u dodavateli nizSich fadt. I zdanlivé
jednoduché vyrobky vyzaduji investice do vyzkumu a vyvoje. To plati i pro domaci firmy, které jsou

konkurenci i zdkazniky neustale tlaceny k vyvoji novych ¢i modifikovanych produktt.

VOA4.: Jaké jsou hlavni motivy, pFinosy a uskali mezisektorového upgradingu v ceskych firmach? Jaké

typy mezisektorového upgradingu v realité probihaji?

V realité pfevazuji trzn€ orientované motivace nad technologickymi, a to jak na zaklad¢ riznych krizi a
obtizi (ekonomicka krize, pandemie Covid — 19, Rusko — Ukrajinska valka), tak i pfileZzitosti (pozadavky

sjednaného zdkaznika Ci existuje zfejmy zajem o novy produkt.

Za hlavni pfinos povazuje vedeni firem zejména diverzifikaci aktivit a tim vétsi odolnost, stabilitu a
konkurenceschopnost. Benefitem je také vzajemné uceni, ke kterému bézn¢ mezi ptivodni a novou
vyrobou dochézi, a to i diky sdileni technologii a zaméstnancti u obou produkci. Na druhou stranu
nejcastéji uvadénym rizikem je moznost chybnych investic, které by v nékterych pripadech mohly
ohrozit existenci spoleCnosti a soucasn¢ piipadné poskozeni povésti v pripadé nezvladnuti kvality

novych produkti.

Nejcastéji dochazi k prechodu do nového odvétvi a nového tetézce. Pozorovali jsme, Ze charakter
predchozi vyroby z hlediska jeji sofistikovanosti vyznamné ovliviiuje moZznosti mezisektorového
upgradingu. V naSem vyzkumu se opakovaly netrividlni pfipady upgradingu mezi leteckym a

optoelektronickym primyslem. Pro nékteré spolecnosti znamend mezisektorovy upgrading také zménu



pozice v dodavatelské siti, tedy funkéni upgrading. Tyto zmény souvisi se zvySenymi naroky na kvalitu,
odbornost a technologie. V praxi je ziejmé, ze pokud u firmy dochazi k mezisektorovému upgradingu

je to v kombinaci s dal§imi typy upgradingu — procesnim, produktovym ¢i funkénim.
Nad ramec vyse uvedenych odpovédi povazuji za podstatné také nasledujici zavery:

Vysledky provedeného vyzkumu poukazuji na vhodnost kombinace pojma funkéniho upgradingu a
hodnoty vytvorené, a jesté ve vétsi mife hodnoté udrzené (Coe a Yueng, 2015; Coe 2021). Obecné lze

také fici, Ze existuje pozitivni zavislost mezi mirou hodnoty vytvorené a hodnoty udrzené.

Existuje velkd rtznorodost a nepfedvidatelnost u zahrani¢nich firem v otdzce hodnoty udrzené a
nasledného ptinosu pro regionalni rozvoj. Zasadni je, zda se jedna o autonomni firmy v zahrani¢nim
vlastnictvi ¢i pouze o pobocky zahrani¢nich firem a v tomto pfipadé, jaké my dana pobocka mandat v

ramci strategie celého koncernu.

Za dulezity faktor ovlivijici ekonomické vysledky firem je nutné uvazovat i miru zapojeni do daného
odvétvi. Ukazuje se, Ze firmy zapojené dominantné do jednoho oboru vytvoii a udrzi méné hodnoty
v porovnani s podniky, které maji své aktivity rozkroceny do vice odvétvi. To lze podpofit i praci
zamétfenou na mezisektorovy upgrading, ke kterému firmy mnohdy tihnou pravé ve snaze o vétsi

stabilitu a odolnost v ptipadé¢ prichodu nekteré krize.

Obecné povazuji mou doktorskou praci za zdroj informaci, na které lze bezprostiedné navazat v ramci
dalsiho vyzkumu. Prace upozornila na komplexni podminénost ekonomickych vysledkt firem, které
podléhaji kombinaci riznych faktort, jako je pozice firmy v GPN, ale také jeji vlastnictvi, realizace
VaV, mira zapojeni do daného odvétvi apod. Doporucéeni existujici na zakladé zahrani¢niho vyzkumu
globalnich produkénich siti neni tedy lehce prenositelné. Proto je pied tvorbou podpirnych politik velmi
dilezita znalost situace v daném regionu i odvétvi, a to az na tirovni jednotlivych firem, zejména téch

klicovych pro dany region.

Ptinosné by bylo dale rozsitit badani o vlivu zakladnich charakteristik firem (jako pozice firem v GPN,
realizace VaV, vlastnictvi, odvétvi apod.) na socialni upgrading v regionech Ceska a provazat tak
ekonomické vykony firem s konkrétni socioekonomickou situaci na tirovni krajli. Za cenné povazuji i
dalsi studium tématu mezisektorového upgradingu, ke kterému v realité nejen dochdzi, ale soucasné
napomaha zvySovat konkurenceschopnost ¢eskych firem a do budoucna bude pravdépodobné vhodnym

feSenim pfi zvySeni odolnosti nasi ekonomiky.
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