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Posudzovana dizertacnd praca je predlozena formou komentovaného suboru Styroch
odbornych ¢lankov, ktoré sa stustred’'ujii na poznanie vplyvu zapojenia firiem do globalnych
produkénych sieti na ich ekonomické vysledky a nésledne na regionédlny rozvoj, ktory autorka
vztahuje k pojmu ,,udrzanej hodnoty*.

Aktualnost’ zvolenej témy. Dizertatna praca Mgr. Zuzany Holickej je venovana téme, ktora
je uz takmer 30 rokov aktudlnou teoreticko-metodologickou otazkou ceskej socialnej
geografie aregionalneho rozvoja, ako aj d’alSich ekonomicky a regionalne orientovanych
vied, predovsetkym ekondmie, politoldgie 1 inych. Pochopitel'ne je to téma, ktord puta vel'ka
pozornost’ aj v spolocenskej praxi. Od vypuknutia pandémie Covid-19 v roku 2020 a zaciatku
agresie Ruska na Ukrajine vo februdri 2022, ako aj v dosledku klimatickej zmeny a nastupu
umelej inteligencie, sa stalo poskytnutie poznatkov k uvedenej problematike mimoriadne
dolezité. V dizertadnej praci je dolezity aj fakt, Ze autorka sa venuje v Cesku malo $tudovanej
problematike ,,medzisektorového upgradingu®“, ktory mozno povazovat v sifasnom
turbulentnom obdobi za kl'icovy fenomén zlepSenia pozicie firmy v globélnej organizacie
vyroby a zlepSeni jej ekonomickych vysledkov. Predstavend vyskumnd téma je v kontexte
vyraznej integracie ¢eského priemyslu do globalnej ekonomiky, ako aj v stuvislosti s faktom,
ze firmy v Cesku posobia skor na poziciach dodévatelov nizsich radov, vel'mi aktualna.

Autorka si v suvislosti s uvedenym zameranim vyskumu $tyri nasledujiice vyskumné otazky:
(1) Aku ulohu hra zapojenie ¢i nezapojenie firiem do globalnych produkénych sieti na
hodnotu vytvorenu a hodnotu udrzanu?
(2) Plati pre firmy predpoklad, ze ¢im vysSia je pozicia firmy v dodavatel'skom retazci,
tym vysSia je jej hodnota vytvorena a sti¢asne hodnota udrzana?
(3) Ktora z kvalitativnych charakteristik firiem ma najvacsi vplyv na hodnotu vytvorena
a hodnotu udrzant1?
(4) Aké st hlavné motivy, prinosy a uskalia medzisektorového upgradingu v ¢eskych
firmach? Aké podoby medzisektorového upgradingu v realite prebiehaja?
Odpovede na tieto vyskumné otazky predkladd autorka dizertacie v tychto Styroch
publikovanych pracach (Stvrta praca je pokroc¢ilom $tadiu recenzného konania):

1. BLAZEK, J., BELOHRADSKY, A., HOLICKA Z. (2021): The role of tier, ownership and
size of companies in value creation and capture, European Planning Studies, 29:11, 2101-
2120, DOI:10.1080/09654313.2021.1889991. Autorsky podiel 20 %



2. BLAZEK, J., HOLICKA, Z. (2022): Value capture by companies of different ownership,
tier, size, and distance to market: A cross-sectoral analysis, Area, 54:4, 521-665, DOI:
10.1111/area.12819. Autorsky podiel 40 %

3. HOLICKA, Z., BLAZEK, J. (2023): Tvorba a udrzeni hodnoty 300 nejvétsimi
spole¢nostmi v Cesku: jakou roli hraje pozice v globalnich produkénich sitich? Geografie,
128, 1, 75—101, DOI:0org/10.37040/geografie.2023.003. Autorsky podiel 60 %

4. BLAZEK, J., HOLICKA, Z.: Blindspot in Upgrading Research? Unpacking Inter-chain and
Intersectoral Upgrading, pfijato do recenzniho fizeni v Review of International Political
Economy. Autorsky podiel 40 %

Metodika a metody spracovania témy dizertacnej prace. Na uvod treba upozornit’ na tri
skutoc¢nosti, ktoré su pri takomto zamerani vyskumu doélezité. Autorka v metodike vyskumu:

a) Vychddza z dvoch pristupov vnimania reality, pozitivistického (v prvych troch
priloZenych pracach) a hermeneutického (v Stvrtej praci).

b) Pri vyskume vhodne pouziva kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych metdd.

c) Pri hl'adani odpovedi na vyskumné otdzky je pri hodnoteni firemnych stratégii zreymé
prelinanie, resp. kombinacia konceptualnych ramcov globélnych produkénych sieti
(GPN) a regionalnych inovaénych systémov (RIS).

Autorka pouzila v praci kombinaciu Sirokej Skaly kvalitativnych a kvantitativnych
(kanonickd korelacna analyza, analyza rozptylu, korela¢nd analyza a iné¢) metod, ktoré jej
umoznili ziskat” komplexny pohlad na Studované problémy. Pouzité metody vyskumu sa
jednoznacne relevantné vo vztahu ktéme dizertatnej prace, ako aj k explicitne
deklarovanym hlavnym cielom prace. Prvé tri uvedené ¢lanky vyuzivaju hlavne kvantitativne
metddy, pricom aj tu pouziva autorka rad detailnych kvalitativnych pristupov. Metodika
Stvrtej prace je zalozend na narocnych kvalitativnych metédach (moderovand diskusia,
polostrukturované rozhovory a iné). Pozitivne treba hodnotit’ aj ziskanie unikatnej rozsiahlej
databazy pre vyskum a jej pripravu pre korektnu aplikaciu kvantitativnych metod.

Spracovanie problematiky vplyvu zapojenia firiem do globalnych produkénych sieti
a dalSich faktorov podmieniujucich ich hospodarske vysledky a nasledne vplyvu firiem na
regionalny rozvoj metdodami, kde sa vyuziva kombindcia kvantitativnych a kvalitativnych
metod, predstavuje nielen teoreticko-metodologické obohatenie vyskumu poznania vztahu
»pozicia firmy v globalnej produkénej sieti — ekonomické vysledky — rozvoj regionu®, ale je
aj v stilade so sti¢asnym trendom metodického pristupu k vyskumu tejto problematiky.

Dosiahnuté vysledky. Sthrn poznatkov ziskanych v dizertacnej praci predstavuje obohatenie
vyskumnych postupov a poznatkov pre geograficky vyskum zaoberajuci sa problematikou
faktorov podmienujtcich ekonomicku vykonnost’ firiem a vplyvu firiem na rozvoj regidénov.
Vysledky dosiahnuté v dizertacnej praci je vhodné hodnotit’ v troch urovniach. Prvou su
ziskané empirické vysledky ukazujice vplyv jednotlivych faktorov na ekonomickt vykonnost’
firiem a teda na vySku hodnoty vytvorenej a hodnoty udrzanej. Druhou rovinou s poznatky
vyplyvajice z vysledkov urobeného vyskumu pre spolocensku prax. Nakoniec, tretou rovinou
je vplyv urobeného vyskumu na rozvoj teoreticko-metodickej bazy vednej discipliny.

Hned’ na zaciatku hodnotenia vysledkov dizerta¢nej prace treba zdoraznit’, Ze autorka
v plnom rozsahu zodpovedala vSetky Styri uvedené vyskumné otdzky. Z empirickych
vysledkov je dolezité zistenie, ze ekonomické vysledky firiem su ovplyvnené vyrazne
multidimenziondlne, pri¢om jednostranny doraz na stuvislost” hospodarskych vysledkov firiem
aich pozicie v hierarchii GPN modZze byt zavadzajici, o plati hlavne v pripade firiem



posobiacich v ramci relativne ,,ekonomicky malych $tatoch®, akym je napr. aj Cesko.
Vysledky vyskumu potvrdili, Ze realizdcia vlastného vyskumu avyvoja je klucovym
faktorom, ktory ma popri viacerych d’alSich prinosoch, aj Statisticky vyznamny podiel na
vysku hodnoty udrzanej a svojim vplyvom na hospodarske vysledky firmy stoji nad rolou
vlastnictva firmy, pripadne jej poziciou v GPN. Vysledky vyskumu vyustuji, okrem inych, aj
do skumania vplyvu medzisketorového upgradingu na ekonomicku vykonnost a odolnost’
firiem (udrzant hodnotu) pri ekonomickych problémoch firmy a ,,externych Sokoch®. Tento a
podobné koncepty st predmetom vyskumu evolucne orientovanej ekonomickej geografie
(EEG). Délezitym vysledkom kvalitativneho vyskumu tohto vyskumu je zistenie, ze vedenie
firiem, v kontexte zlepSenia hospodarskych vysledkov, povazuje za hlavny prinos hlavne
diverzifikaciu aktivit (medzisektorovy upgrading), ¢im firmy zlepSuju svoju stabilitu,
odolnost’” a konkurencieschopnost’” a pochopitel'ne aj vysku udrzanej hodnoty. Podl'a autorky
je zrejmé, Zze diverzifikacia aktivit je uspesSnejSia, ked ma firma dopredu dohodnutého
odberatel’a, pripadne ak existuje velky zdujem o novy produkt. Jedno z hlavnych zisteni
vyskumu je fakt, ze ekonomicka vykonnost’ firmy (hodnotu vytvorenu aj hodnotu udrzant),
ktora je dolezitd pre rozvoj regionu, podmienuje viac faktorov, ale dominantnym faktorom je
pritomnost’ vedy a vyskumu (VaV).

Empirické vysledky predlozenej dizertacnej prace st jednoznacne prinosom pre
spolocenskll prax. Nakoniec, aplikovany vyskum je dolezitym cielom vedeckého badania na
univerzitdch. Autorka dizertacnej prace explicitne deklaruje, ze vel'mi ddleZitou tlohou jej
vyskumu je ponuknut’ spolo¢enskej praxi konkrétne odporti¢ania a to ako na narodnej trovni,
tak aj na Urovni regionalnej, resp. krajskej. Vysledky predloZenych odbornych ¢lankov jasne
ukazuju, Ze okrem doslednej analyzy stcasného stavu sa autorka snazi o implikacie, navrhuje
rieSenia, pre koncepciu inovacnych, priemyselnych a aj regionalnych politik. Z vysledkov
dizerta¢nej prace zretel'ne vyplyva napr. potreba podporovat’ domace spolocnosti operujuce
mimo produkénych sieti, najmi firmy s pristupom na koncovy trh. Tato skuto¢nost’ méze mat’
pre stredne rozvinuté ekonomiky, akou je aj Cesko, va&si prinos neZ stratégia zapojenia firiem
do GPN v pozicii dodavatel'ov nizSich rddov. Autorka dorazne upozoriiuje, Ze vzhladom
k viacerym novym globdlnym vyzvam (klimatické zmeny, geopoliticky vyvoj, umela
inteligencia i iné) budu firmy printitené prehodnotit’ nielen svoje vyrobné portfolio, ale casto
aj miesta vyroby. Vtomto kontexte je v dizertanejpraci analyzovany spominany
medzisektorovy upgrading, jedna z kl'iovych stratégii firiem nielen v Cesku, ale po celom
svete.

V teoreticko-metodickej oblasti je potrebné za vel'mi cenny prinos dizertacnej prace
povazovat’ viac skutoCnosti. Za zvlast dolezité povazujem napr. objasnenie, zdovodnenie
a realizaciu pouzitych metodickych postupov v prvych troch pracach, kde autorka vyuziva
kombinaciu kvantitativnych metdd a osobitné kvalitativne postupy (analyza dokumentov,
spracovanie textov, hodnotenie webovych stranok firiem a iné), ktoré¢ boli nevyhnutné pre
zabezpecenie nevyhnutnej kontextualizacie metéd vyskumu. Takisto origindlna vedecky
korektnd aplikdcia néaro¢nych kvalitativnych metéd pri hodnoteni medzisektorového
upgradingu je prinosom pre vyskum moZnosti regiondlneho rozvoja. Koncept
medzisektorového upgradingu je kontexte d’alSieho vyskumu vel'mi perspektivna téma a stoji
za zvazenie kombinovat’ koncepty EEG s konceptmi GPN v podmienkach krajin strednej
a vychodnej Eurdépy (SVE). Za podnetnti z hl'adiska prinosu v teoreticko-metodologickej
oblasti povazujem aj druhu kapitolu komentaru k publikovanym pracam, kde autorka
predkladd teoretick¢é vychodiskd vyskumu GPN aich vplyvu na regiondlny rozvoj.
Z konceptov vysvetl'ujicich dynamiku zapojenia firiem a regiéonov do GPN zaujme pozornost’



venovand socidlnemu upgradingu a aj trochu zanedbavanému environmentdlnemu
upgradingu.

Originalita a vedecky prinos. Dizertatna praca Mgr. Zuzany Holickej je origindlna, pricom
originalita predstavenych vysledkov bola potvrdend aj publikovanim ziskanych poznatkov
v renomovanych vedeckych casopisoch. V kontexte prinosu dizertacnej prace pre rozvoj
vedy je mozné spomenut’ viac skutocnosti, napr. ukazanie konceptov pristupu k vyskumu
vplyvu zapojenia firiem do GPN na ich hospodarske vysledky (na hodnotu vytvorenu
a hodnotu udrzanu), demonstrovanie metodiky vyskumu vyuzitim kombinacie kvantitativnych
a kvalitativnych metdd, korektné interpretovanie ziskanych vysledkov ainych). Vedecky
prinos dizertacnej prace mozno jednoznacne povazovat’ za vyznamny.

Formalne spracovanie. Formalnu stranku dizertatnej prace je mozné hodnotit’ slovom
vynikajuca. Komentar k Styrom publikovanym pracam je vel'mi dobre Struktirovany, pri¢om
ocenit’ treba najmé zaradenie a odborny obsah kapitol , Teoretické vychodiskd vyskumu
globalnych produkcénych sieti aich dopadu na regiondlny rozvoj®, ,,Metodicky ramec®,
»Zhrnutie publikovanych ¢lankov®, ,,Spolo¢enska relevancia a mozné implikacie pre dizajn
priemyselnych ainova¢nych politik a ,,Zavere¢né zhrnutia“. Komentar k publikovanym
pracam je bez preklepov a pokial’ to mozem ja posudit’, aj bez gramatickych chyb.

Zaverecné hodnotenie. Pristupujic k zdverecnému hodnoteniu mozZno konStatovat, Ze
dizertacna praca Mgr. Zuzany Holickej ,,V1iv vybranych charakteristik firem zapojenych do
globélnich produk¢nich siti na jejich ekonomickou vykonnost™ spracovala aktudlnu tému.
Porovnanim formulovanych cielov avyskumnych otdzok s vysledkami dizertacie
konstatujem, ze ciele dizertatnej prace boli splnené, pouzitim adekvatnych a korektne
pouzitych metodd vyskumu a vyskumné otdzky boli zodpovedané v plnom rozsahu. Dizertacna
praca predstavuje hodnotny prispevok k teorii a metodologii vedy a prinaSa rad vysledkov
cennych aj pre spoloc¢ensku prax. Na zaklade uvedenych skutocnosti odporuc¢am predlozenu
dizertaénu pracu prijat na obhajobu a po uUspeSnom priebehu obhajoby navrhujem udelit
menovanej titul ,,philosophiae doctor (PhD.)

V priebehu obhajoby navrhujem diskusiu k nasledovnym otazkam:

1. Akt ulohu ma inStitucionalne prostredie, teda systémové podmienky, vratane
politickej reprezentacie Statu, miestnych lidrov, Urovne kvalit univerzit, korupcie
a inych, pri hospodarskych vysledkoch firiem (na vysku hodnoty vytvorenej a hodnoty
udrzanej) a v kone¢nom doésledku pri regiondlnom rozvoji? Aké indikatory, resp.
ukazovatele sa daji vyuzit' pri hodnoteni tohto ,,mékkého faktora*“? Mozno povazovat
podmienky inStitucionalneho prostredia za diferencujici faktor pri vysvetlovani
zaostavania Slovenska za Ceskom?

2. Vedela by autorka povedat na zdklade doterajSich poznatkov o medzisektorovom
upgradingu firiem, v kontexte vplyvu novych globdlnych vyziev (najmi spominané
geopolitické zmeny, klimatickd kriza, umela inteligencia, migracie ain¢), aké
opatrenia by mal vykonat/realizovat’ S§tat ako aktér, ktory usmernuje/reguluje
regionalny rozvoj?



V Bratislave, 10.9.2024

prof. RNDr. Pavol Korec, CSc.



