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I. Teoreticka vychodiska

Jiz sém zékonodarce potvrzuje legitimitu podnikatelského seskupeni jakozto efektivniho
nastroje podnikového fizeni. Riizna intenzita vzajemnych vazeb a odlisnych kvalit uplatiiovaného
vlivu vi¢i ovladané nebo fizené osob¢ ucastnici se na podnikatelském seskupeni je klicovou
slozkou soudobého korpora¢niho prava. Pravni uprava ma v tomto ohledu za kol predevSim
usmériovat, ptipadné sanovat, potencidlni excesy a urovat zékladni mantinely pro vztahy
vznikajici mezi jednotlivymi tuCastniky podnikatelského seskupeni. Pravni regulace
podnikatelskych seskupeni rovnéz funkéné doplituje pravidla o odpovédnosti a ruceni nejen ¢lenti
volenych organi obchodni korporace pti realizaci zdkladnich principti prava obchodnich
korporaci.! Nutno vak podotknout, Ze ,zaclenéni do skupiny ohrozuje jak seskupené obchodni
korporace v ovladaném ci rizeném postaveni, tak jejich cleny, véritele ¢i zaméstnance a dalsi s
nimi obligacné i jinak spojené osoby.“* Pravé z toho ditvodu je postaveni kontrolniho organu
uvnitt podnikatelského seskupeni v mnoha ptipadech rozhodujici a neodmyslitelné, zejména pak
pro realizaci ochranné a reparacni funkce, kterou ma pravni uprava podnikatelskych seskupeni
napliovat.

Nejvyssi stupeit podnikatelského seskupeni, koncern, ,je zdkonem chadpan jako
ekonomicka jednotka s pevnéjsim stupnem vnitini konzistence nez jina podnikatelska seskupeni.
Ucelem § 79 v ndvaznosti na § 72 a 81 je vytvorit pravidla pro funkcni existenci koncernu, kde
jsou Fizené osoby podrizeny soudrziné (nikoliv nahodilé) politice s jednotnym hospodarskym
ucelem, a kde jsou pripadné vnitini vvhody a nevyhody sanovany v ramci celého koncernu tak, aby

“3 Dochézi tudiz ke stietu mezi (i) formovanim vnitini struktury

nedoslo k upadku clenit koncernu.
kazdého jednotlivého ¢lena koncernu vetné osob(y) fidici, a (ii) postavenim koncernu, tj. jeho
¢lent podrobenych jednotnému fizeni a osob(y) fidici, jako funkéni ekonomické jednotky, kdy
zajmova jednota celku pierdista zajmy jednotlivci i samotné osoby fidici.*

Kli¢ovy vyznam kontrolniho organu je z pohledu teorie i praxe spiSe opomijen. Dosavadni
piistupy k nastaveni obecnych pravidel (vytyCenych zakonodarcem), zavadéjici do cCeského
pravniho fadu ochranné schéma obchodni korporace vii¢i jakémukoliv vlivu (nezavisle na nositeli

jeho vykonu), povazuji kontrolni organ z hlediska jeho pisobnosti za tzv. organ

' Srov. CECH, Petr a Petr SUK. Pravo obchodnich spole¢nosti: v praxi a pro praxi (nejen soudni). Vydani I. Praha:
Ivana Hexnerova - Bova Polygon, 2016. s. 186. ISBN 978-80-7273-177-0.

2 CERNA, Stanislava, Ivana STENGLOVA a Irena PELIKANOVA. Pravo obchodnich korporaci. Praha: Wolters
Kluwer, 2015. s. 206. ISBN 978-80-7478-735-5.

38TENGLOVA, Ivana, HAVEL, Bohumil, CILECEK, Filip, KUHN, Petr, SUK, Petr. § 79. In: STENGLOVA, Ivana,
HAVEL, Bohumil, CILECEK, Filip, KUHN, Petr, SUK, Petr. Zdkon o obchodnich korporacich. 2. vydani.
Praha: Nakladatelstvi C. H. Beck, 2017, s. 222. ISBN 978-80-7400-540-4.

4 CECH, P., SUK, P. Prdvo obchodnich spolecnosti: v praxi a pro praxi (nejen soudni), s. 223.
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druhotny/sekundarni. Je to pravé kontrolni organ, jehoz elementarnim tkolem a ucelem je zajistit
dostatecnou miru kontroly statutarniho orgénu (ve véci piezkum vykonu piisobnosti statutarniho
organu, apod.)’ ¢&i jinych osob v obdobném postaveni. V nagem piipadé praveé ve vztahu k akciové
spolecnosti fidici koncern a v rdmci onoho synergického vztahu mezi koncernem (jako celkem),
jeho dil¢imi Cleny, organy téchto ¢lentl, a osobami, jez jsou nositeli kvalifikovaného vlivu (napf.
vyznamni vétitelé a investofi), zajistit pfijatelnou a ucelnou miru dozoru. Otdzka zasadniho
postaveni kontrolniho organu v ramci pravni tpravy koncernovych vztahti vSak zlistava ve vétsing
pfipadl nedotcena, byt kontrolni ¢innost (spocivajici v ne€kolika stupnich kontroly realizované
prostfednictvim kontrolniho orgénu) je eminentnim a vid¢im prvkem dohledu a jakousi
prodlouzenou rukou akcionaiti pti ochrané jejich z4jmd.® Pravé proto mlize byt plisobnost
a postaveni kontrolniho organu v mnoha otazkach vertikalniho ¢i horizontalniho podnikatelského
seskupeni klicovym prvkem pro zajisténi kontrolni koncernové synergie.

Tuzemska doktrina’ ani judikatura nevénuji dostateénou pozornost otdzce piisobnosti
kontrolniho organu fidici osoby a s ni souvisejici prenositelnosti ¢i omezeni odpovédnosti v reflexi
nastaveni struktury vztahi mezi ¢leny statutdrniho a kontrolniho organu fizené osoby a fidici
osobou (resp. jejimi organy) pii realizaci béznych a mimotadnych jednani nesoucich koncernovou
kvalifikaci (napf. koncernovy zajem). V tuzemské odborné literatufe proto monografickou praci
vztahujici se k otazkdm pusobnosti kontrolniho organu fidici osoby nenalezneme. Pravni Gprava
ani doktrina dosud nezaujala jednoznaéné stanovisko k otdzce, zdali mira vnitini ¢i vnéjsi kontroly
provadéna Cleny kontrolniho organu fidici osoby v rdmci koncernu (napf. ve vztahu k preventivni
kontrolni ¢innosti) mize ve svém disledku omezit rozsah odpovédnosti jinych osob, jako napft.
Clenii statutarniho ¢i kontrolniho organu fizené osoby nebo nositele kvalifikovaného vlivu.
Judikatura o pfenosu fiduciarnich povinnosti pfi splnéni podminky fakticity vykonu funkce ¢lena
voleného orgdnu pojednava pouze okrajové, avSak nikoli ve vztahu k pravni upravé
podnikatelskych seskupeni.® Viile zdkonodérce vsak v souladu s b&znou praxi sméfuje k rozsifeni

fiduciarnich povinnosti na osoby stojici mimo voleny organ (k némuz sana¢ni mechanismus pro

5 Srov. Usneseni Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 10. 3. 2010, sp. zn. 29 Cdo 2533/2008.

6 Viz. LASAK, Jan. Kontrola iizeni a spravy akciové spolecnosti a postaveni dozor¢i rady. Praha: Wolters Kluwer,
2023.s. 124. ISBN 978-80-7676-566-5.

7 Pozndmka autora: Okrajové se v ramci tuzemské doktriny problematice vénuje pravé LASAK ve vztahu ke kontrolni
plisobnosti dozoréi rady mateiské spoleénosti viigi spoleénostem deefinym (viz. LASAK, J. Kontrola fizeni
a spravy akciové spolecnosti a postaveni dozorci rady, s. 146-168.). Ve vztahu k pifenosu plsobnosti
predstavenstva k provedeni organizaéni zmény na dozoréi radu hovoii téz NEMANSKY, Jan. Pfeneseni
pusobnosti provést organizacni zmeénu na dozor¢i radu — je to dobry napad?. Bulletin advokacie, 2023, €. 7-8, s.
37-40, avSak zde se domnivam, Ze zde se jedna spiSe o minoritni ndzor ovlivnény fakticitou praxe, ktery
predpokladam Ze v ramci striktni oddé€litelnosti statutarni a kontrolni piisobnosti organti akciové spole¢nosti
neobstoji.

8 Viz. Usneseni Nejvyssiho soudu Ceské republiky ze dne 29. 3. 2017, sp. zn. 29 Cdo 4095/2016.
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vyrovnani Gjmy vzniklé¢ ovlivnénim poskytuje pravni Gprava podnikatelskych seskupeni), byt
fakticky jako jeho ¢len jednaji, a timto vytvari §irsi prostor pro dohledovou ¢innost vykonavanou

¢leny onoho kontrolniho organu.’

% Srov. Diivodova zprava k § 62 vladniho navrhu zédkona kterym se méni zdkon &. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni zakona ¢. 458/2016 Sb., a dalsi
souvisejici zakony.



IL. Vyzkumna ¢ast
a. Metodika a cile vyzkumu

Hlavnim vyzkumnym cilem této disertacni prace je podrobné¢ analyzovat piisobnost
kontrolniho organu akciové spole¢nosti fidici koncern, a to véetné rozsahu prav a povinnosti jeho
Clenli v ramci pravni upravy koncernu, jakozto podnikatelského seskupeni, v reflexi jeho
formovani, struktury a koncernovych vztahli. V rdmci tohoto vyzkumného cile dizertacni prace
jsem si polozil nasledujici vyzkumné otazky:

e Jaké je postaveni kontrolniho orgénu akciové spolecnosti fidici koncern v ramci
¢eské pravni upravy?

e Umoziuje tuzemska pravni uprava koncernu (resp. podnikatelskych seskupeni)
ziidit v rdmci koncernu tzv. "nejvyssi ¢i ustfedni" kontrolni organ s dozor¢imi
opravnénimi vuci jednotlivym ¢lentim koncernu?

e Jakd kontrolni opravnéni svéfuje tuzemska pravni Gprava tidici osob¢ (resp. jejimu
kontrolnimu organu) ve vztahu ke konkrétnimu pravnimu jednani statutarniho
organu fizené osoby spadajici do tzv. "koncernové kvalifikace"?

e Jakd pravaa povinnosti naleZi ¢lenovi kontrolniho orgénu akciové spole¢nosti fidici
koncern ve vztahu k fizenym osobam?

e Jak piisobi vyS§i mira kontroly ze strany kontrolniho organu fidici osoby na
omezeni odpovédnosti ¢lena statutarniho nebo kontrolniho orgénu fizené osoby pfi
poruseni fiduciarnich povinnosti?

Prvni vyzkumna otdzka tudiz piedstavuje vyzkumnou otdzku hlavni (nosnou) a nasledujici
vyzkumné otazky predstavuji vyzkumné otazky dilci.

Metodologické zadzemi pro feSeni problematiky postaveni kontrolniho organu akciové
spolecnosti fidici koncern, a tedy teoretické védecké metody vyzkumu, tvoii zejména metoda
analyzy (kterou tvoii klasifikacni analyza, vztahova analyza a kauzalni analyza) a kombinované
1 komparace a indukce. V navaznosti na védecké metody pouzité¢ pro shromazdéni jednotlivych
poznatkil byla pro tcely zobecnéni ziskanych zavéra néasledné uzita védeckd metoda syntézy
(v podobé analyticko-syntetickych poznavacich postupti), abstrakce a dedukce. Ve vztahu
k vykladu pravniho textu, resp. jeho interpretace, byl pouzit vyklad jazykovy, logicky, formalné
systematicky, subjektivné historicky a objektivné teleologicky spole¢né s vykladem
komparativnim. Pii wuziti komparativniho vykladu (v ndvaznosti na védeckou metodu
komparativni) bylo zohlednéno piedev§im pravo némecké a rakouské. V kapitole vénujici se

problematice interniho auditu bylo krajové nahlédnuto do prava Svycarského. Co se tyce
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problematiky tzv. ,,Lead Independent Director, zde ptislusSna kapitola vychézi i z prava
Spojenych statti americkych. V disertacni praci je taktéz reflektovano pravo Evropské Unie, a to
zejména v kapitole tykajici se principti corporate governance.

Mimo tivodu a zavéru je disertacni prace rozdélena do tii kapitol. Kazda ¢ast je dale ¢lenéna

na kapitoly (a dil¢i podkapitoly) az do paté trovné vnitini struktury disertacni prace.

Cast 2 pfedné vymezuje hranice fenoménu (principt) corporate governance a jeho vliv na
formovani prav a povinnosti kontrolniho orgdnu v dualistickém a monistickém systému fizeni
akciové spolecnosti. Cast (a jeji kapitoly) blize rozebira efektivni a uéinnou koncepci kontroly
a postaveni kontrolniho orgdnu, ktera je vnimana jako primat moderni akciové spolecnosti.
Samotna myslenka fadné spravy a fizeni spolecnosti souvisi s tzv. ,,agency problem* neboli
problematikou stfetu zajmul projevujici se prevazné mezi akcionafem (jakozto osobou drzici urcity
pocet akcii ve spole¢nosti)'® a osobami zastupujicimi zdjmy akcionaie ve spole¢nosti. Principy
corporate governance jsou nasledné promitnuty do formovani vnitini struktury akciové
spole¢nosti a jejich kontrolnich organti — pfedné dozor¢i rady v dualistickém systému vnitini
struktury akciové spole€nosti. Spravni rada kombinujici prvky vykonné a nevykonné plisobnosti
ex lege oznaCovana jako statutdrni organ je ekvivalentem pravni struktury spolecnosti, ve které
kontrolni organ de facto neexistuje.!" Splynutim statutirni a kontrolni funkce v monistickém
systému vnitini struktury akciové spolecnosti dochdzi ke ztrat€¢ kooperacniho a informacniho
mezikroku (véetné striktniho oddéleni statutarni a kontrolni piisobnosti), v disledku ¢ehoz se
kontrolni funkce spravni rady stava do jisté miry obsolentni — v podobé& v jaké ji realizuje dozor¢i
rada — avSak co do efektivity vykonu kontroly ptiznivéjsi. Vzhledem k minimalizaci charakteru
spravni rady jakozto kontrolniho organu akciové spolecnosti je tato disertacni prace zameétrena
pfevazné na problematiku dozor¢i rady akciové spolecnosti, jeji charakteristiky a plsobnosti,
kterou funk¢né doplituje o otazky pusobnosti spravni rady a fakultativnich organti. Nasledné je
tudiz analyzovana ptisobnost dozor¢i rady akciové spolecnosti z obecného hlediska (zohlediujici

vazby na kontrolu vykonu piisobnosti pfedstavenstva a ¢innosti akciové spolecnosti.

10 Poznamka autora: Akcie pfedstavuje podil akcionafe ve spoleCnosti a ztélestiuje prava a povinnosti s podilem
spojené jak blize rozvadi PIHERA, Vlastimil. 1. Charakteristika a naleZitosti akcii. In: STENGLOVA, Ivana,
DEDIC, Jan, LASAK, Jan, PIHERA, Vlastimil, LALA, Daniel et al. Akciové spolecnosti. 1. vydani. Praha: C.
H. Beck, 2023, s. 59, marg. ¢. 248., na né¢hoz lze navazat analyzou ust. § 31 z.0.k. ohledn¢ charakteru podilu a
rozsahu jeho zdkonného vymezeni, kterou uvadi HAVEL, Bohumil. § 31 [Vymezeni podilu]. In: STENGLOVA,
Ivana, HAVEL, Bohumil, CILECEK, Filip, KUHN, Petr, SUK, Petr. Zakon o obchodnich korporacich. 3.
vydani. Praha: C. H. Beck, 2020, s. 78, marg. ¢. 4. ISBN 978-80-7400-914-3.

WSTENGLOVA, Ivana. § 456 [Spravni rada]. In: STENGLOVA, Ivana, HAVEL, Bohumil, CILECEK, Filip, KUHN,
Petr, SUK, Petr. Zakon o obchodnich korporacich. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2020, s. 967, marg. ¢. 10. ISBN
978-80-7400-799-6; a dale LASAK, Jan. 1. Charakteristika spravni rady. In: STENGLOVA, 1., DEDIC, J.,
LASAK, J., PIHERA, V., LALA, D. et al. dkciové spolecnosti, s. 575, marg. &. 1960.
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Cast 3 ve vztahu k jednotnému Fizeni a postaveni kontrolniho organu ¥idici osoby podava
obraz komplexnosti matrixu vnitinich vztahi podnikatelského seskupeni v kvalité koncernu a
pravnich/faktickych vztahti jeho ¢lent. V reflexi komparativniho pohledu do némeckého a
rakouského akciového prava autor vymezuje kvalifikaci kontrolniho organu akciové spolecnosti
fidici koncern zpohledu doplinkové ,koncernové* ptlisobnosti vuci fizenym osobam
v korpora¢nim pravu tuzemském. Cilem Kapitoly je vypotadat se s kvalifikaci kontrolniho organu
fidici osoby jakozto orgdnu koncernového a vytyCenim mezi jeho kontrolnich opravnéni vici
fizenym osobam Zakon stanovi pro prava a povinnosti kontrolniho orgénu jen obecné mantinely,
pficemz plati zésada, Ze ,.kazdy miiZe Cinit, co neni zdkonem zakazéano...“ a ,nezakazuje-li to

“I2 Stupen

zdkon vyslovné, mohou si osoby ujednat prdava a povinnosti odchylné od zdkona...
volnosti pfi formovani vnitini struktury koncernu (jeho jednotlivych ¢lent) je vSak omezeny
s ohledem na kogentni a dispozitivni ustanoveni z.0.k., zejména co se tyCe statusovych otdzek
pravnickych osob. Plsobnost kontrolniho organu lze v ramci koncernu, zv1asté s ptihlédnutim k
postaveni osoby fidici, diverzifikovat na fadu obecnych a zvlastnich kontrolnich ¢innosti, pficemz
tyto ¢innosti zahrnuji mimo jiné piredbéznou, pribéznou a naslednou kontrolu spole¢né s fadou
informacni povinnosti, které jsou klicové pro efektivitu mechanismi jednotného fizeni. Vzhledem
k potencidlni mife ingerence kontrolni plisobnosti fidici osoby do plisobnosti orgadnti osoby fizené
poskytuje Cast 3, jakozto nosna Gast této disertaéni prace, komplexni pohled na koncernovou
kontrolni pisobnost Fidici osoby a soucasné vliv urovné koncernové kontroly!® na intenzitu
(omezeni ¢i pienosu) odpovédnosti ¢lent statutarniho ¢i kontrolniho orgénu fizené osoby za
ptipadné poruSeni fiduciarnich povinnosti a souvisejiciho vypotadani ujmys, tj.: (i) jak plisobi vyssi
mira kontroly ze strany kontrolniho organu fidici osoby na omezeni odpovédnosti Clena
statutarniho nebo kontrolniho organu pii poruSeni fiduciarnich povinnosti?; (ii) jaky rozsah
plsobnosti dava zédkon ¢lenim kontrolniho organu akciové spolecnosti fidici koncern pro vykon
prav a povinnosti uvnitf koncernu; a (iii) jak4 prava a povinnosti nalezi ¢lenovi kontrolniho organu
akciove spolecnosti fidici koncern ve vztahu k ostatnim ¢lentim koncernu?

Cast 4 vyzdvihuje dileZitost koncepce komunikace s investory a prostiedky prosazeni
instrumentd nezavislosti do struktury obligatornich organti (pfedev§im) akciové spolec¢nosti

prosazujici prvky corporate governance. Praxe promitd prvky dodatecné (investi¢ni/akcionaiské)

12 Ust. § 1 odst. 2) ob&anského zakoniku.

13 Poznamka autora: Kapitola 3.5 tykajici se koncernového z4jmu byla publikovana autorem v ramci piispévku ve
sborniku viz. BALEK, Jifi. Kontrola prosazovani koncernovych zajma ze strany organt fidici osoby. In
SKRABKA, Jan a VACUSKA, Luka$ (ed.). Prdvo v podnikani vybranych clenskych statii Evropské unie.
Sbornik prispévkii k XII. rocniku mezindarodni védecké konference. Praha: TROAS, s.r.o0., 2020, s. 12-22, ISBN:
978-80-88055-10-5.



nezéavislosti do funkci Interniho auditu'* a tzv. (lead) independent direktora (LID)'5, jehoZ primarni
roli je byt medidtorem a strdzcem nezavislosti mezi akcionafi / investory a statutdrnim organem
s cilem zajistit efektivni informaéni synchronizaci.'®

V zé&véru jsou shrnuty poznatky ziskané analyzou vyzkumnych otdzek a soucasné téz
odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky, kterou jsou stézejni pro dosazeni vyzkumného cile

diserta¢ni prace.

14 Poznamka autora: Kapitola 4.1 tykajici se Interniho auditu byla publikovana autorem v ramci piispévku ve sborniku
viz. BALEK, Jifi. Position and role of internal audit within the business group controlling mechanisms. In
SKRABKA, Jan, GRMELOVA, Nicole (ed.). Challenges of Law in Business and Finance. Conference
proceedings 13th International Scientific Conference "Law in Business of Selected Member States of the
European Union". Bucharest, Paris, Calgary: ADJURIS — International Academic Publisher, 2021, s. 147-157,
ISBN: 978-606-95351-1-0 (E-Book).

15 Poznamka autora: Kapitola 4.2 tykajici se role Lead Independent Director byla publikovana autorem v ramci
odborného ¢&lanku viz. BALEK, Jifi. Lead Independent Director — straZce nezavislosti, &i preZitek corporate
governance?. Pravni rozhledy, 2023, €. 15-16, s. 547-551. ISSN: 1210-6410.

16 PLOUHINEC, Marion. The Role of the Lead Independent Director. Online. Harvard Law School Forum on
Corporate Governance, 2018. s. 1. Dostupné z: https://corpgov.law.harvard.edu/2018/11/25/the-role-of-the-
lead-independent-director/. [citovano 2022-12-10].



https://corpgov.law.harvard.edu/2018/11/25/the-role-of-the-lead-independent-director/
https://corpgov.law.harvard.edu/2018/11/25/the-role-of-the-lead-independent-director/

b. Vysledky vyzkumu

Hlavnim vyzkumnym cilem této disertacni prace bylo podrobné analyzovat plisobnost
kontrolniho organu akciové spole¢nosti fidici koncern, a to v€etné rozsahu prav a povinnosti jeho
Clenlt vramci pravni upravy koncernu, jakozto podnikatelského seskupeni, v reflexi jeho
formovani, struktury a koncernovych vztahti. S ohledem na vysSe uvedené lze tvrdit, Ze postaveni
kontrolniho organu akciové spolecnosti fidici koncern je (zejména ve vztahu ke kotovanym
spole¢nostem a mezinarodnim koncerniim) vyznamné formovano na zakladech principti corporate
governance.

V rédmci vytyCeného vyzkumného cile jsem si polozil jednu hlavni a nékolik dil¢ich
vyzkumnych otazek.

Predné jsem si polozil otdzku, jaké je postaveni kontrolniho organu akciové spolecnosti
fidici koncern v ramci ¢eské pravni upravy. Pro fadnou klasifikaci kontrolniho organu akciové
spole¢nosti jsem posuzoval vnitini strukturu obligatornich orgdna akciové spolecnosti ve svétle
dualistického a monistického systému fizeni. Dospél jsem k zavéru, Ze o obligatornim kontrolnim
organu akciové spolecnosti 1ze hovoftit pouze v pripad¢€, kdy je zvolen dualisticky systém vnitini
struktury akciové spolecnosti, v némz kontrolni ptisobnost vykonava dozorc¢i rada (srov. § 446
andsl. z.o.k.). V ptipadé monistického systému vnitini struktury akciové spolecnosti plati, ze
akciova spolecnost nema obligatorni kontrolni organ, ale spravni radu nadanou kombinovanou
pusobnosti statutarniho a kontrolniho organu (§ 456 odst. 1 a 2 z.0.k.). Déle jsem se zabyval
analyzou dil¢ich aspektli role a postaveni dozor¢i rady akciové spolecnosti fidici koncern, jez je
piimo odvislé od: (i) role fidici osoby pfi realizaci jednotného fizeni; a dale téZ (ii) plsobnosti
predstavenstva fidici osoby; jelikoZ tyto aspekty piedstavuji mantinely tzv. rozsitené (koncernoveé)
kontrolni pisobnosti dozor¢i rady fidici osoby. S ohledem na: (i) formovani a pravidla vnitini
struktury orgdnt akciové spolecnosti fidici koncern; (i1) absenci pravni osobnosti koncernu (pouze
cilené¢ vytvoreného ekonomického celku); a soucasné i (iii) pravni samostatnost fidici a fizené
osoby; jsem dospél k zavéru, ze dozor¢i radu fidici osoby nelze povazovat za "koncernovou"
dozor¢i radu, jelikoz jeji plisobnost je ohraniena vyluéné pravni integritou fidici osoby. Obecné
proto plati, Ze pasobnost kontrolniho orgénu fidici osoby se bez dalSiho v disledku vzniku
koncernu a existence jednotného fizeni v "koncernovou" kontrolni plisobnost netransformuje.
Kontrolni (resp. dohledova) plisobnost dozor¢i rady fidici osoby se vSak v disledku existence
koncernu rozsituje. V dusledku tzv. zrcadlového efektu se kontrolni pisobnost dozor¢i rady fidici
osoby (tj. ve vztahu ke kontrole vykonu ptisobnosti pfedstavenstva a ¢innosti fidici osoby) rozsiti

identicky, a dochazi tudiz pifimo timérné¢ k rozsiteni dohledového (kontrolniho) opravnéni dozorci



rady fidici osoby sledujicim vykon piisobnosti predstavenstva fidici osoby. Koncernova kontrolni
pusobnost dozor¢i rady sleduje koncernovou ptisobnost predstavenstva [co do jednotného fizeni,
koordinace a ur¢ovani jednotné politiky koncernu, véetné (pfimého/neptimého) nakladani s podily
v fizenych spolecnostech a vyporadani zisku ¢i ztraty]. To vSak nesmi znamenat ultimatni zasah
¢i ptevzeti dohledové (kontrolni) pisobnosti kontrolniho organu fizené osoby.

V névaznosti na postaveni a roli dozor¢i rady tidici osoby jsem si ddle polozil otazku, zdali
tuzemskéa pravni uprava koncernu (resp. podnikatelskych seskupeni) umoznuje ziidit v ramci
koncernu tzv. "nejvyssi ¢i ustfedni" kontrolni organ s dozor¢imi opravnénimi vici jednotlivym
¢leniim koncernu. Vzhledem k pravni upravé podnikatelskych seskupeni, resp. koncernu, a ptistup
Ceské (a specialné téz némecké a rakouské) pravni nauky klasifikujici koncern jakozto
ekonomickou jednotku tvofenou seskupenim pravné samostatnych obchodnich korporaci, jsem
v reflexi komparativniho pohledu jednotlivych pravnim fadl dospél k zaveru, Ze tuzemska pravni
uprava ziizeni tzv. "koncernového kontrolniho orgénu", v podobé kontrolniho organu
obligatorniho, neumoziiuje. Clenové koncernu si spoleéné se zaélenénim do koncernu ponechavaji
svou vlastni autonomii a vnitini strukturu obligatornich organti respektujici pravni samostatnost
¢lenli koncernu. Jednotna (dodate¢nd) vnitini struktura koncernu, v ramci které by dochéazelo ke
vzniku novych koncernovych organi a soucasné k ptenosu plisobnosti obligatornich organt
fizenych osob na obligatorni organy osoby fidici tudiz v disledku jednotného fizeni ze zdkona
nevznikd. Nelze v§ak opomenout, Ze v disledku ¢innosti fidici osoby a realizace jednotného fizeni
(projevujiciho se napf. udélovanim a kontrolou koncernovych pokynt, prosazenim koncernové
preventivni kontroly v podobé pifedchoziho souhlasu apod.) bude dochézet k dodate¢né (rozsirené)
koncernové kontrole ze strany dozor¢i rady fidici osoby (realizované prostfednictvim
piedstavenstva fidici osoby). Takova kontrola vSak nesmi mit za cil suplovat obligatorni kontrolni
plsobnost nélezejici kontrolnim organt fizenych osob. V ramci jednotného fizeni a organiza¢ni
struktury koncernu jsem dale analyzoval aspekty zfizeni fakultativniho organu fizené osoby, jehoz
¢lenem je pravé fidici osoba. Takovy fakultativni organ "koncernového charakteru" nesmi piejimat
zékladni plisobnost obligatornich orgdnt fizené osoby, avSak muze slouzit jako dodatecny
informacni kanal pro zprostfedkovani koncernové strategie, koordinacnich a koncep¢nich otazek
a naopak poskytovat fidici osobé obraz o realizaci koncernovych z4jml a jednotné politice
koncernu. Vzhledem k omezené mife mozného zdsahu do pravni samostatnosti fizené osoby
a statusovému charakteru zakladni piisobnosti obligatornich organi fizené osoby je vymezeni
pusobnosti fakultativniho organu klicové (tj. jaky je konkrétni ucel a role fidici osoby ve vnitini

struktufe fizené osoby).
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Dale jsem si polozil za cil vymezit, jaka kontrolni opravnéni svéiuje tuzemska pravni
uprava fidici osobé¢ (resp. jejimu kontrolnimu organu) ve vztahu ke konkrétnimu pravnimu jednani
statutarniho orgdnu fizené osoby spadajici do tzv. "koncernové kvalifikace". Po blizsi analyze
tuzemské pravni upravy v komparativnim pohledu s némeckym a rakouskym akciovym pravem
jsem jako efektivni kontrolni opravnéni fidici osoby identifikoval a vymezil opravnéni spadajici
do preventivni kontrolni pusobnosti kontrolniho organu, tj. pfedchozi souhlas k ur¢itému
pravnimu jednani organu statutarniho (srov. ust. § 49 odst. 1 z.0.k.). Tuzemska pravni Gprava
dozor¢i rad¢ fidici osoby v obecné roviné neumoziiuje vyhradit si (pfedchozi) souhlas s urcitym
typem pravnich jednani (srov. § 49 odst. 1 z.0.k.) bez dalSiho — tzn. s i€inky na Grovni fidici €1
fizené osoby. Neni vSak vylouceno, aby stanovy (akciové) fidici spoleCnosti takové opravnéni
dozor¢i radé vyslovné zalozily (tj. vymezily konkrétni katalog pravnich jednani ¢i ramcovée
ponechali prostor k jeho specifikaci v dikci dozor¢i rady fidici osoby). Problematickym se vSak
muze zdat prosazeni (preventivniho) kontrolniho opravnéni kontrolniho organu fidici osoby na
urovni osoby fizené, jehoz realizaci napti¢ koncernem zakon vyslovné nereguluje. Zakon reguluje
problematiku koncernovych pokynii (ve smyslu § 81 odst. 1 z.0.k.), které vSak neni opravnén udélit
kontrolni orgén fidici osoby kontrolnimu organu osoby fizené a naopak. Aby mohl byt koncept
udéleni (pfedchoziho) souhlasu kontrolniho organu k pravnimu jednani tykajici se pravniho
jednani "koncernové kvalifikace" funk¢ni, musi spolu pfisluSné kontrolni organy (fidici a fizené
osoby) spolupracovat prostiednictvim statutarnich organti fidici a fizené osoby. Ma-li dozor¢i rada
fidici osoby udélit souhlas (prostfednictvim predstavenstva fidici osoby) s pravnim jednanim
osoby fizené, musi od fizené osoby (resp. jejiho statutarniho organu) obdrzet informace nezbytné
k fadnému posouzeni takové Zadosti, vcetné jejich implikaci pro ostatni ¢leny koncernu, koncern
jako celek ¢i funkéni €ast koncernu, kterd mize byt takovym rozhodnutim zasaZena. TotéZ plati
v ptipadé€, kdy predchozi souhlas s pravnim jedndnim napliiujici znaky "koncernové kvalifikace"
udé¢luje dozorci rada fizené osoby v pfipade€, kdy jeji preventivni kontrolni ptisobnost ve smyslu
ust. § 49 odst. 1 z.0.k. byla zaloZena stanovami, které¢ vymezily katalog pravnich jednani
"koncernové kvalifikace" vyZadujici pravé predchozi souhlas na trovni fizené osoby. Bez nalezZité
synergie a spoluprace statutarniho a kontrolniho organu fidici a fizené osoby nemuze byt koncept
tzv. koncernového souhlasu efektivni, jelikoz bude postradat dostatecnou a nezbytnou informacni
vyménu mezi fidici a fizenou osobou. Za dalsi aspekt dohledové ¢innosti dozor¢i rady fidici osoby
lze povazovat kontrolu fidicich (koncernovych) pokynt ovlivnénou intenzitou a rozsahem
koncernového zajmu. Provedl jsem proto analyzu zédvaznosti koncernovych pokynt a efektivity
prostfedkti jejich kontroly. S ohledem na efektivitu kontroly ze strany fidici osoby jsem jako

nejucinnéjsi opradvnéni dozor¢i rady fidici osoby ke kontrole realizace koncernych pokynt
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vyhodnotil prave jeji kooperacni linku vici piedstavenstvu fidici osoby. Dozor¢i rada fidici osoby
je tak opravnéna pozadat ptedstavenstvo fidici osoby (v rdmci kontroly vykonu jeho plisobnosti)
o provedeni kontroly realizace koncernového pokynu, kterou ptedstavenstvo provede prostredky
pro samotné udéleni pavodniho (kontrolovaného) fidiciho pokynu (§ 81 odst. 1 z.0.k.).

Dale jsem si polozil otazku, jakd prava a povinnosti nalezi ¢lenovi kontrolniho organu
akciové spolecnosti fidici koncern ve vztahu k fizenym osobam. Role a piisobnost dozor¢i rady
fidici osoby je v ramci koncernu dvoji: (i) dozor¢i rada fidici osoby dohlizi primarné na vykon
pusobnosti predstavenstva fidici osoby a na ¢innost spolecnosti (§ 446 odst. 1 z.0.k.); a déle
(i1) dohlizi na vykon pisobnosti pfedstavenstva fidici osoby ve vztahu jednotnému fizeni koncernu
— k Cemuz ji nélezi ptisluSna kontrolni opravnéni. Pro oba uvedené ptipady dozorci rada fidici
osoby usiluje o efektivni implementaci kontrolnich mechanismi na trovni: (i) fidici osoby; i (ii)
fizenych osob. Konkrétni vyse¢ prav a povinnosti ¢lena dozor¢i rady fidici osoby viici fizenym
osobam uzce souvisi s podvolenim se projevim fidiciho vlivu na stran¢ organti fizenych osob
(nezavisle na skuteCnosti, zdali je akceptace vlivu faktickd ¢i smluvni - projevujici se obdobou
ovladaci smlouvy). Za hybatele koncernové kontrolni plisobnosti lze povazovat koncernovy
zajem, ktery piedstavuje zdjmovou jednotu koncernového sméfovani. Ridici osoba viak existenci
koncernového zajmu obhajuje projevy jednotného fizeni (s akcentem na koncernové pokyny).
Dozor¢i rada fidici osoby sledujici realizaci kontrolni opravnéni ve vztahu ke sledovani
koncernového z4jmu fizenou osobou musi disponovat oprdvnénim obratit se na predstavenstvo
fidici osoby, které jakoZto prostfednik musi pozadavku dozor¢i rady v realizaci individudlniho
kontrolniho opravnéni (jako je napf. kontrola fidicich pokynil) vyhovét. Clen dozoréi rady Fidici
osoby vSak jako takovy Zadnymi zvlaStnimi pravy a povinnostmi vici fizenym osobam piimo
nedispuje. V dasledku "zrcadlového efektu" na Urovni fidici osoby sméfuje linka kontrolni
pusobnosti dozor¢i rady fidici osoby vici predstavenstvu fidici osoby. Pfedstavenstvo fidici osoby
bude vSak vzdy tzv. meziclankem pienaSejicim a realizujicim kontrolni plsobnost ve vztahu
k fizenym osobam.

A konec¢né jsem si polozil otdzku, jak plsobi vy$si mira kontroly ze strany kontrolniho
organu fidici osoby na omezeni odpovédnosti ¢lena statutarniho nebo kontrolniho organu fizené
osoby pfi poruseni fiduciarnich povinnosti. Vzhledem k pravni samostatnosti ¢leni koncernu,
jsem dospél k zavéru, ze vyssi mira kontroly (byt pasobici v urcitych ptipadech invazivnéji ve
vztahu k fizené osob¢) nema ze zakona za disledek omezeni odpovédnosti za piipadné poruseni
fiduciarnich povinnosti ¢lentt volenych organti fizené osoby. U¢inky dodateéné koncernové
kontroly (v podobé kontroly realizace koncernového pokynu, otdzek preventivni kontroly

v podobé piedchoziho souhlasu k pravnimu jednani ¢i dodrzovani "vnitropodnikové smlouvy"
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mezi fidici a fizenou osobou) v mezich tuzemského korporacniho prava neumoziuji ¢lentim
volenych organii fizené osoby byt zbaven ¢i omezen na odpovédnosti za poruseni svych
fuducidrnich povinnosti (srov. ust. § 81 odst. 2 z.0.k.). Obdobny zavér lze piijmout i v ptipadé
poruseni zavedeného mechanismu vyzadujiciho piedchozi souhlas fidici osoby (¢i dozor¢i rady
fizené oosby na zakladé katalogu pravnich jednani "koncernové kvalifikace" ve stanovach fizené
osoby) k pravnimu jednani statutarniho organu osoby fizené. Uéinnek vyssi kontroly ze strany
fidici osoby (resp. jeji dozorci rady realizujici kontrolu prostfednictvim predstavenstva) povede
k vyvozeni disledkil ze strany fidici osobou, nebudou-li volené organy tizené osoby dodrzovat
pozadavky vymezené fidici osobou (napf. prosazeni personalni obmény c¢leni statutarniho ¢i
kontrolniho orgdnu fizené osoby). V mezich pravni upravy koncernovych pokynt (srov. § 81 odst.
1 a 2 z.ok.) vSak plati, ze bude-li statutdrnim organem fizené¢ osoby dodrzen a realizovan
koncernovy pokyn, zprosti se jeho ¢len odpovédnosti za Gjmu, prokaze-li, Ze mohl rozumné

predpokladat splnéni podminek pro koncernové vypotadani ijmy (dle § 72 odst. 1 a 2 z.0.k.).
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III.  Zavér

Postaveni kontrolniho organu (dozor¢i rady) akciové spolecnosti fidici koncern je nutné
chépat vyhradné jako kontrolni organ fidici oosby, nikoli jako "ustfedni" kontrolni organ
koncernu. Dozor¢i rada fidici osoby realizuje svou kontrolni plisobnost vi¢i fizenym osobam
pouze omezené, a to prostfednictvim piedstavenstva fidici osoby (v rozsahu tzv. zrcadlového
efektu). Ve vztahu k pfinosu této disertacni prace pro pravni védu a praxi véfim, ze tato prace bude
hodnotnym ptispévkem do odborné debaty tykajici se (zejména) problematiky postaveni dozorci
rady akciové spolecnosti fidici koncern v tuzemském pravnim prostiedi a poslouzi i pravni praxi
pii formovani zakladatelskych pravnich jednani kapitdlovych spolecnosti provazanych vztahy

jednotného fizeni.
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Shrnuti diserta¢ni prace v anglickém jazyce

The position of the supervisory body of a joint-stock company managing the business
group (especially in relation to listed companies and international business groups influenced by
the principles of corporate governance), is a key issue of law of joint-stock companies, which has
not been significantly addressed by domestic legal doctrine so far. The presented dissertation is
therefore mainly devoted to: (i) the scope of powers of the supervisory body of the joint-stock
company managing the business group, which is influenced by the existence of group relations;
and simultaneously (ii) the analysis of the related functional elements of the control mechanisms
of the business group.

The methodological background for solving the issue of the position and role of the
supervisory body of the joint-stock company of th managing the business group, and therefore the
theoretical scientific research methods, is formed mainly by the method of analysis (i.e.
classification analysis, relational analysis and causal analysis) and a combination of comparison
and induction. In connection with the scientific methods used for the collection of individual
findings, the scientific method of synthesis (in the form of analytical-synthetic cognitive
procedures), abstraction and deduction was subsequently used for the purpose of generalizing the
obtained conclusions. In relation to the interpretation of the legal text, a linguistic, logical, formally
systematic, subjectively historical and objectively teleological interpretation was used together
with a comparative interpretation. When using a comparative interpretation (following the
comparative scientific method), German and Austrian law was taken into account (marginally, in
sub-chapters also Swiss law, the law of the United States of America and law of the European
Union was also considered).

The main research objective of the dissertation was to analyze the position and role of the
supervisory body of the joint-stock company (i.e. the supervisory board) managing the business
group. It can be concluded that the competence (powers) of the supervisory board of the managing
joint-stock company is mirrored (cf. mirror effect) in relation to group management within the
dualistic system in the performance of the competence (powers) of the board of directors of the
managing joint-stock company. The administrative board, as a monocratic body of a monistic
management system of a joint-stock company, realizes its supervisory powers across the internal
structure of the business group more simply, since it is directly empowered (as the statutory body)

to enforce supervisory mechanisms and supervisory powers through the unified management.
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In addition to the introduction and conclusion, the dissertation is divided into three
chapters. Each chapter is further divided into sub-chapters internally structured up to five further
levels.

Chapter 2 primarily defines the boundaries of the phenomenon (principles) of corporate
governance and its influence on the formation of the rights and duties of the supervisory body in
the dualistic and monistic system of joint-stock company management. The chapter analyzes in
more detail the effective concept of supervision and the position of the supervisory body, which is
perceived as the primacy of a modern joint-stock company. The very competence of the
supervisory board of a joint-stock company in relation to the individual rights and obligations of
its members is analyzed, as well as the creation of facultative bodies.

Chapter 3, in relation to the unified management and the position of the supervisory body
of the managing (controlling) entity, provides a view on the complexity of the matrix of internal
relations of the business group and the legal/factual relations of its members. Reflecting
a comparative view of German and Austrian stock law, the author defines the qualification of the
supervisory body of a joint-stock company managing a business group from the point of view of
additional "business group" powers vis-a-vis controlled (managed) entities in domestic corporate
law. A very key aspect of the effective implementation of control mechanisms of the: (i)
controlling (managing) entity; and (i1) controlled (managed) entities; represents the cooperation of
the managing entity‘s board of directors and supervisory board. Such cooperation is associated
with submission of the bodies of the controlled (managed) entities to the influence of the
controlling (managing) entity (regardless of whether the acceptance of influence is factual or
contractual - manifested in a control contract). The driving force of the group's control powers is
the group's interest, which represents the unified interest in the group's strategic direction.
Additionally, the scope and organizational structure of additional advisory or initiative
departments/units for selected professional topics are also described. Elected bodies of a joint-
stock company are free to establish such departments within their organizational structure. We
refer to these advisory/initiative units of the organizational structure of the elected bodies of the
joint-stock company as (expert) committees. Joint-stock companies, whose shares are listed on the
stock exchange, usually create a committee for appointment, remuneration and audit.

Chapter 4 analyzes and highlights the importance of a functional concept of communication
with shareholders and investors, including the means of enforcing independence instruments in
the structure of the obligatory bodies of joint-stock companies with an emphasis on elements of
corporate governance. In practice, elements of additional (investment/shareholder) independence

are reflected into the functions of Internal Audit and the so-called (Lead) Independent Director.
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The establishment of Internal Audit at the level of the managing (controlling) entity with the power
to exercise control in relation to managed (controlled) entities reflects the problem of centralization
and internationalization of the Internal Audit function. The effect of breaking through the influence
of shareholders or investors (mainly in joint-stock companies with a monistic management system)
is further analyzed in relation to the position of Lead Independent Director, whose role brings
mediation and advisory mechanisms into the internal organization of the elected bodies of the
joint-stock company. It can be stated that, functionally, this role is more effective in the monistic
management system of a joint-stock company, but it also brings a number of advantages for
a dualistic system.

In the conclusion, the findings obtained from the analysis of the research questions are
summarized, as well as the answers to the individual research questions, which represent the key

conclusions for achieving the research goal of the dissertation.
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