Nazev, abstrakt a klicova slova v ¢eském jazyce
Postaveni kontrolni orgianu akciové spolecnosti Fidici koncern

Abstrakt

Postaveni kontrolniho orgdnu akciové spolecnosti fidici koncern (zejména ve vztahu ke
kétovanym spoleCnostem a mezindrodnim koncernim ovlivnénych principy corporate
governance), je stézejni problematikou akciového prava, které se doposud tuzemska pravni
doktrina vyznamné nevénovala. Pfedkladana disertacni prace je proto vénovéana piedevSim
rozsahu ptisobnosti kontrolniho organu akciové spolecnosti fidici koncern ovlivnéné existenci
koncernovych vztahi a analyze souvisejicich funkcénich prvkll kontrolnich mechanismi
koncernu.

Metodologické zazemi pro feSeni problematiky postaveni kontrolniho orgdnu akciové
spole¢nosti fidici koncern, a tedy teoretické védecké metody vyzkumu, tvofi zejména metoda
analyzy (tj. klasifikaéni analyza, vztahova analyza a kauzalni analyza) a kombinované
1 komparace a indukce. V névaznosti na védecké metody uzité pro shromazdéni jednotlivych
poznatkil byla pro ucely zobecnéni ziskanych zavéra nésledné uzita védecka metoda syntézy
(v podobé¢ analyticko-syntetickych pozndvacich postuptll), abstrakce a dedukce. Ve vztahu
k vykladu pravniho textu, resp. jeho interpretace, byl pouzit vyklad jazykovy, logicky, formalné
systematicky, subjektivné historicky a objektivné teleologicky spole¢né s vykladem
komparativnim. Pfi uziti komparativniho vykladu (v névaznosti na védeckou metodu
komparativni) bylo zohlednéno ptfedev§im pravo némecké a rakouské (okrajové pak v dil¢ich
podkapitolach i pravo Svycarské, pravo Spojenych stati americkych ¢i Evropské Unie).

Hlavnim vyzkumnym cilem prace bylo analyzovat, jaké je postaveni kontrolniho organu
akciové spolecnosti (tj. dozor¢i rady) fidici koncern. Lze uzaviit, ze ptisobnost dozorci rady
fidici akciové spole€nosti se ve vztahu ke koncernovému fizeni v rdmci dualistického systému
zrcadlové promita (srov. zrcadlovy efekt) do vykonu plsobnosti pfedstavenstva fidici osoby.
Spravni rada, jakoZto monokraticky organ monistického systému fizeni akciové spolecnosti,
realizuje svou kontrolni piisobnost napfi¢ vnitini strukturou koncernu jednoduseji, jelikoz ji
pfimo nalezi opravnéni statutdrniho organu kontrolni mechanismy a dohledovéa opravnéni za
pomoci jednotného fizeni prosadit.

Kromé uvodu a zavéru je disertacni prace rozdélena do tfi ¢asti. Kazda ¢ast je dale
¢lenéna do kapitol (a dale téz podkapitol) vnitiné strukturovanych az do péti urovni obsahu

diseraténi prace.



Cast 2 ptednd vymezuje hranice fenoménu (principt) corporate governance a jeho vliv
na formovani prav a povinnosti kontrolniho organu v dualistickém a monistickém systému
tizeni akciové spolecnosti. Cast (a jeji kapitoly) blize rozebira efektivni a Gi¢innou koncepci
kontroly a postaveni kontrolniho organu, kterd je vnimana jako primat moderni akciové
spolec¢nosti. Analyzovana je samotna ptisobnost dozorc¢i rady akciové spolecnosti ve vztahu
k jednotlivym praviim a povinnostem jejich ¢leni a kone¢né i tvorba fakultativnich orgénd.

Cast 3 ve vztahu k jednotnému ¥izeni a postaveni kontrolniho organu fidici osoby
podava obraz komplexnosti matrixu vnitfnich vztahi podnikatelského seskupeni v kvalité
koncernu a prévnich/faktickych vztahii jeho cleni. V reflexi komparativniho pohledu do
némeckého a rakouského akciového prava autor vymezuje kvalifikaci kontrolniho organu
akciové spole¢nosti fidici koncern z pohledu doplitkové "koncernové" ptisobnosti viici fizenym
osobam v korporaénim pravu tuzemském. Zcela klicovym aspektem efektivni implementace
kontrolnich mechanismi: (i) fidici osoby; a (ii) fizenych osob; ptedstavuje spoluprice
predstavenstva a dozor¢i rady fidici osoby a s ni souvisejici podvoleni se projeviim fidiciho
vlivu ze strany organt fizenych osob (nezavisle na skute¢nosti, zdali je akceptace vlivu fakticka
¢i smluvni - projevujici se obdobou ovladaci smlouvy). Za hybatele koncernové kontrolni
plsobnosti 1ze povazovat koncernovy zajem, ktery predstavuje zajmovou jednotu
koncernového sméfovani. Dodateéné je rozebrana i pusobnost a organizacni struktura
nejruznéjsich poradnich ¢i iniciativnich utvard/odborG pro vybrand odbornd témata, které
organy akciové spolecnosti mohou v rdmci své organizatni struktury zfizovat. Tyto
poradni/iniciaéni Utvary organizacni struktury volenych organi akciové spolecnosti
oznacujeme jako (expertni) vybory. Akciové spolecnosti, jejichZ akcie jsou kotované na burze,
vytvareni zpravidla vybor pro jmenovani, odménovani a audit.

Cast 4 rozebird a vyzdvihuje dileZitost funkéni koncepce komunikace s investory
véetné prostiedkli prosazeni instrumentl nezavislosti do struktury obligatornich organt
(ptedevsim) akciové spolecnosti s akcentem na prvky corporate governance. Praxe promita
prvky dodatecné (investicni/akcionafske) nezavislosti do funkei Interniho auditu a tzv. (Lead)
Independent Director. Ziizeni Interniho auditu na Grovni fidici osoby s ptisobnosti vykonu
kontroly ve vztahu k fizenym osobam odraZi problém centralizace a internacionalizace funkce
Interniho auditu. Efekt prolamovéni vlivu akcionaiti ¢i investord (pfevazné v akciovych
spole¢nostech s monistickym systémem fizeni) je dale analyzovan i ve vztahu k funkci Lead
Independent Director, jehoz role vnas$i mediacni a poradenské mechanismy do vnitini

organizace volenych orgénd akciové spolec¢nosti. Lze konstatovat, Zze funkéné je tato role



efektivnéjs$i v monistickém systému fizeni akciové spoleCnosti, avsak i pro dualisticky systém
pfinasi fadu vyhod.

V zavéru jsou shrnuty poznatky ziskané analyzou vyzkumnych otdzek a soucasné téz
odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky, které predstavuji sté€zZejni zavéry pro dosaZeni

vyzkumného cile disertacni prace.
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