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Téma prace: Zpétna vazba jako ndstroj pro vedeni skautského oddilu

Autor, Mat¢j Petak, se ve své bakalaiské praci rozhodl zaméfit na vyuzivani zpétné vazby
ve skautském oddile jako nastroje vedeni v ramci vychovného plisobeni. Jedna se o zavérecnou
préci, kterd je zamétend velmi prakticky, s bezprostfednim transferem zjiSténych poznatkti do
Lterénu® profesionalni i laické komunikace, resp. vedeni druhych lidi.

Bakalafska prace je ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast je rozvrzena
do Sesti hlavnich kapitol. Prvni dvé se vztahuji k oblasti komunikace a zpétné vazby
v neuropsychologické perspektivé. Ctyfi nasledujici se zaméfuji na téma skautingu; vedle
obecného popisu historie, poslani a aktivit hnuti se zabyvaji také jeho specifickymi vychovnymi
prvky a dirazy.

Autor v ivodu nastiniuje teoretickd vychodiska pro svou préci a také zaméfeni praktické
¢asti. Potésilo by mé, kdyby ztéto casti (pfipadné z nasledujicich kapitol) Ctenar ziskal i
informaci, jaky je ucel nékterych kapitol ¢i podkapitol vénovanych skautingu (napfi. kapitol o
organizaci a spravé skautingu) vzhledem k celkovému zaméteni bakalarské prace.

Autor Cerpa zimponujiciho mnozstvi odborné literatury, pfevazné€ o problematice
skautingu a komunikaci v pedagogicko-psychologickém i1 v neuropsychologickém kontextu.
Ponékud pievazuji zdroje vztahujici se ke skautingu, coz koresponduje s pfevazujicim
mnozstvim teoretickych kapitol vénujicich se skautingu. Udélalo by mné radost, kdyby zde byly
citovany 1 existujici zahrani¢ni vyzkumné studie, které se v socidlni komunikaci zamétuji na
zpétnovazebni reakce adolescentl (napf. i ¢lanky, které v ramci komunikace mapuji i neuronalni
souvislosti). Bylo by o nich moZné nasledné diskutovat v souvislosti s vlastnimi vyzkumnymi
nalezy bakalaiské prace v kapitole Diskuse.

V teoretické casti mé& potéSilo propojovani neurovédeckych poznatkid s vyvojoveé
psychologickymi informacemi a dopliovani teoretického popisu ilustrativnimi ptiklady
socialnich interakei.

Souhrnnym cilem vyzkumné ¢asti, formulovanym na s. 44, bylo .,...zjistit, jak ucastnici
skautského tabora prozivaji védomé zachdzeni se zpétnou vazbou ze strany vedoucich*. Nasledné
je tento cil konkretizovan do tii rovin: intelektudlni cil (poukézat na ptfinos vyuZiti zpétné vazby
v pojeti Matuly, 2018), prakticky cil (sezndmeni respondentil s metodou zpé&tné vazby skrze jeji
poskytovani) a personélni cil (zdokonaleni se v komunikaci s pouzitim zpétné vazby). Na tomto
zdklad¢ byly formulovany dvé vyzkumné otazky s podcilem zjistit, jak prozivaji ¢lenové
skautského oddilu pouzivéani vedeni s védomé pouZzivanou zpétnou vazbou (resp. naopak fizeni)
ze strany svych vedoucich. Pomoci individudlnich rozhovort autor ziskal kvalitativni material
od sedmi adolescentnich respondentl (muzl), kteti jsou aktudlné vekové nejstarSimi Cleny
skautského oddilu. Na zadkladé otevieného kodovani ziskal devét, resp. sedm relevantnich
kategorii vzhledem k vyzkumnému cili.

V metodologické casti mé¢ potéSilo vyuzivani SirSiho spektra odbornych informacnich
zdrojii zaméfujicich se na kvalitativni metodologii. Libila se mné promysSlena a adekvatné
reflektovana skladba oslovenych respondentii. Udélal mné radost také popis vyuZitych prvki



aktivniho naslouchani spolu s uvedenim konkrétnich ptikladi v uryvcich zrozhovorii, dale
pripojeni ukazky procesu otevien¢ho kodovani v piiloze bakalaiské prace.

Urcitou nevyhodou z hlediska interni validity bylo, Zze autor seznamil respondenty se
zasadami zpétné vazby (v pojeti Z. Matuly, 2018), coz mohlo ur¢itym zpiisobem modifikovat
jejich nésledné odpovédi. Potésilo mé vsak, ze si autor dodatecné toto riziko uvédomil a ve své
praci jej reflektoval. Explicitni projevy zkresleni vypovédi z vyse uvedeného hlediska autor
zahrnul do jednoticiho kodu, jemuz vénoval pozornost i v diskusni ¢4sti.

Dale mné¢ udélalo radost, ze se autor zaméfil nejen na obecny popis extrahovanych
kategorii suryvky, ale také na analyzu intraindividudlnich rozdild v odpovédich uvnitt
jednotlivych kategorii na s. 58. PotéSilo by mé zaroven, kdyby byla tato ¢ast analyzy provedena
1 u ostatnich analyzovanych blokl (pravidlem u kvalitativnich analyz byva, Ze text obsahujici
uryvky zrozhovor by nemél svou délkou piesahovat doprovodny text vénujici se jejich
analyze).

Potésilo mé, Ze autor vyuzil kapitolu Diskuse 1 pro prezentaci poznatki, které z vyzkumu
vyplynuly nad rdmec vyzkumnych otazek, a také pro ptehled jednotlivych vyzkumnych limitaci
a zéroven i pro fadu cennych podnétii pro dalsi vyzkumnou préci na téma vyuziti riiznych variant
zpétné vazby. Udélalo by mn¢ vSak také radost, kdyby kapitola Diskuse, ktera byva primarné
koncipovana jako ¢ast syntetizujici teorii, vyzkumné cile (resp. vyzkumné otazky) a vyzkumné
nalezy, obsahovala prave i diskusi souhrnnych vyzkumnych nalezii s vyzkumnymi otdzkami a
s prostudovanou literaturou. (Cést souhrnnych nalezii étenaf nachazi teprve v zavéru prace.)

Je vSak zapotiebi zdiraznit, ze provadéni vyzkumu s vyuzitim zpétné vazby (v pojeti Z.
Matuly) je, zvlast’ pokud je sdm vyzkumnik v pozici uc€iciho se tomuto piistupu, ukolem
extrémné nesnadnym.

Pro vytvareni priStich akademickych texti doporucuji vénovat vétsi pozornost jejich
gramatickeé strance: Stylisticky zpfesnit vétné formulace (napt. neopominout diileZité vétné cleny
jako napf. piisudek ve vété na s. 17: ,,Podle Sed'ové et al. (2012) proces, pFi kterém je Zdkovi
poskytovdana informace o uspésnosti priibéhu jeho procesu uceni.*) a vyhnout se gramatickym
nepiesnostem (napi. hovorovym vyraztim, viz s. 20: ,,Tento druh zpétné vazby se sklada ze trech
casti.”).

Na s. 11. v podkapitole ,,Nelinedrnost* je naznac¢ena informace o vlozeni obrazku, ktery
zde chybi.

Otazka pro diskusi:

Jakou roli z hlediska interni validity vyzkumu mohla hrat okolnost, ze vyzkumnik, ktery
shromazd’'uje vyzkumny material tykajici se socidlnich situaci vznikajicich béhem skautskych
aktivit, je zaroven skautskym vedoucim respondent?

Zaver a hodnoceni: Autor prokazal velmi dobrou orientaci ve zvolené problematice i v praci
s odbornou literaturou. Metodologicka stranka pfedloZené bakalaiské prace naznacuje, Ze autor
zvolené téma zevrubné promyslel a navzdory obtiZnosti tématu neopominul nékteré relevantni
vyzkumné aspekty (pfipadné je zpétné reflektoval). Vzhledem k vySe uvedenym dil¢im
deficitim zejména v interpretani a diskusni ¢asti se ptfiklanim k hodnoceni ptedloZené
bakalafské prace v rozmezi ,,dobre-velmi dob¥e*, v zavislosti na vysledku obhajoby.
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