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Anotace

Tato bakalatska prace se zabyva motivaci adolescentil ve vykonnostnim sportu. Teoreticka ¢ast
vymezuje pojem motivace a shrnuje relevantni teorie vztahujici se k motivaci ve sportu.
Nasledujici kapitola popisuje obdobi adolescence. Treti kapitola je vénovana vykonnostnimu
sportu, konkrétné¢ koleCkovému rychlobrusleni. Prakticka ¢ast prace zahrnuje kvalitativni
vyzkum v podobé polostrukturovanych hloubkovych rozhovort s péti adolescenty (16—19 let),
kteti se vénuji koleckovému rychlobrusleni. Cilem vyzkumu bylo identifikovat a analyzovat
faktory ovlivitujici motivaci adolescentii ve vykonnostnim sportu. Vysledkem Setfeni je shrnuti

osmi klicovych faktort.
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Annotation

This bachelor's thesis deals with the motivation of adolescents in competitive sports. The
theoretical part defines the concept of motivation and summarizes relevant theories related to
motivation in sports. The following chapter describes the period of adolescence. The third
chapter is dedicated to competitive sports, specifically inline speed skating. The practical part
of the thesis includes qualitative research in the form of semi-structured in-depth interviews
with five adolescents (aged 16—19) who participate in inline speed skating. The aim of the
research was to identify and analyze factors influencing the motivation of adolescents in

competitive sports. The result of the investigation is a summary of eight key factors.
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Uvod

K volbé tématu bakalatské prace motivace adolescentii ve vykonnostnim sportu mé ptivedla jak
ma vlastni zkuSenost s vykonnostnim sportem, konkrétné s koleckovym rychlobruslenim, tak
soucasna trenérska praxe (v tomto sportu) a celkovy zajem o psychologii sportu. VE&fim, Ze tato
prace je pro mé prilezitosti nejen Iépe teoreticky porozumét slozitosti motivacnich procest, ale

zéaroven ziskané poznatky vyuzit ve své trenérské praxi.

Vykonnostni sport se vyznacuje systematickou ptipravou a pravidelnou ucasti na zadvodech.
Vyzaduje znacnou ¢asovou investici a vysoké nasazeni. V obdobi adolescence se tréninkové
pozadavky stuptiuji a zarovenl dochédzi k vyznamnym proméndm v zivoté dospivajicich.
Oteviraji se jim nové moznosti traveni volného Casu a do poptedi se dostavaji tivahy o
budoucnosti. V tomto dynamickém procesu si jedinec utvari identitu, méni se jeho zplisob
uvazovani, prozivani a chovani a na dileZzitosti nabyvéa vrstevnicka skupina. I proto neni
vyjimkou, ze n¢kteti adolescenti se v tomto obdobi rozhodnou s aktivnim sportovanim skoncit.
Motivace je sama o sob¢ fascinujicim a komplexnim tématem, a v kontextu dospivani a
narocného prostiedi vykonnostniho sportu ziskava jest¢ dalsi rozméry. Vliv dospivani a
vykonnostniho sportu na motivaci adolescenttl je zna¢ny a otevird prostor pro hlubsi zkoumani
klicovych faktort, které ji ovliviiyji. Cilem této prace je analyzovat motivaci adolescentl ve
vykonnostnim sportu a tyto faktory identifikovat. Vzhledem k mé osobni zkuSenosti s

koleckovym rychlobruslenim jsem se rozhodla provést vyzkum mezi zavodniky tohoto sportu.

Prace je rozdé¢lena na ¢ast teoretickou a empirickou. Teoretickd ¢ast se sklada ze tii kapitol.
Prvni je vénovana fenoménu motivace. Popisuji pfedev§im teorie motivace relevantni
pro oblast sportu, kterymi konkrétn€ jsou: Atkinsonova teorie vykonové motivace, teorie cile
snazeni, teorie atribuce a teorie sebedeterminace. Druha kapitola se zabyvd obdobim
adolescence. Posledni kapitola teoretické ¢asti definuje vykonnostni sport a popisuje koleCkové
rychlobrusleni, jelikoZz, jak jiz bylo zminéno, respondenti vyzkumu se pravé tomu
vykonnostnimu sportu vénuji. Empirické cast prace se vénuje vyzkumu faktori, které ovliviuji
motivaci adolescentli ve vykonnostnim sportu. Na zakladé kvalitativniho vyzkumu
vyuzivajiciho hloubkové rozhovory s péti respondenty jsem identifikovala osm faktort, které
sehraly v motivaci respondentil kli¢ovou roli. V diskusi jsou shrnuty odpovédi na vyzkumné

otazky a nésledné jsou vysledky konfrontovany s teoretickou ¢asti prace.



Teoreticka c¢ast

1 Motivace

Pojem motivace vychazi z latinského slova moveo — coz znamena hybam, pohybuji. V odborné
literatufe najdeme rizné pojeti a definice motivace. Motivace pfedstavuje proces vnitinich
1 vn&jsich sil, které ovliviiuji, tj. podnécuji a usmérnuji lidské chovéni i jednani (Harbichova,
2023, s. 45). Cap a Mare$ motivaci definuji jako: ,,souhrn hybnych momentii v cinnostech,
prozivani, chovani a osobnosti. Hybnymi momenty rozumime to, co c¢lovéka podnécuje, pobizi,
aby néco délal, reagoval, nebo naopak, co ho tlumi, co mu zabranuje néco konat, reagovat. *
(Cap a Mareg, 2001, s. 92). Dle Nakoneéného ,,obecné plati, Ze motivace je intrapsychicky
probihajici proces, vychazejici z néjaké potreby a vyustujici ve vysledny zadouci vnitini stav,
proces, ktery je iniciovan endogenné (vnitini pohnutka k odpocinku vychdzejici z pocitu unavy)
nebo exogenné (financni pobidka k splnéni néjakého ukolu). V obou pripadech predpoklada

interakci vnitinich a vnejsich cinitelir. “ (Nakoneény, 2014, s. 15). Motivace tedy hraje klicovou

roli v kazdodennim zivoté€ a ovliviiuje, pro€ a jak koname, s jakou intenzitou a vytrvalosti.

1.1 Motivace ve sportu

Ve sportu je motivace povazovana za nezbytnou a diilezitou slozku Gispéchu, je hnaci silou akce.
Sportovei mohou byt motivovani riznymi faktory. Identifikace a pochopeni motivacnich
faktorti, které vedou jedince k zahajeni a setrvani ve sportovni aktivité¢, napomaha nejen
k udrZeni stavajicich sportovcl v daném sportu, ale také k ptildkani novych adeptt (Tod, 2022,

s. 41).

Motivace ve sportu je vniména jako sila, ktera jedince pohani k tréninku a soutézeni. Motivace
ma vliv na smér a intenzitu chovani sportovcii, ovliviiuje napt. jejich snahu, tedy kolik mnoZzstvi
usili vynaloZi k naplnéni jejich cili. Motivace miiZze pohanét k velkym vykontim, jako je napf.
snaha ziskat olympijskou medaili, nebo spiSe k rekreacnimu a socidlnimu zazitku (Tod, 2022,
s. 45). Van¢k v publikaci Psychologie sportu vénuje mimo jiné i jednu kapitolu osvojovani
sportovnich dovednosti, pfi¢emZ motivaci povaZzuje za jeden z vyznamnych psychologickych
procesti v motorickém udeni': ,,Motivace je zdkladnim predpokladem uceni se sportovnim
dovednostem jak v jeho pocatku, tak v celéem priibéhu. ... Bez vhodné motivace neni priibéh

uceni se sportovnim dovednostem dostatecné efektivni. Priklady z praxe, kdy déti sportuji pouze

! proces pfi, kterém se u¢i novym pohybiim, jeZ jsou nezbytné pro dany sport



proto, aby vyhovély pranim rodicit a nikoliv z viastniho zdjmu, jsou toho diikazem. V téchto
pripadech hovorime o negativni motivaci, ktera miize prinest efekt jen dilci povahy. (Vanék a
kol., 1984, s. 46—47). Za motivaci k ¢innosti stoji hned nékolik faktorti — motivi. Nékteré
vychazeji ze samotného jedince, jako jsou napiiklad potieby?, zajmy, navyky, hodnoty ¢&i
idealy, zatimco jiné pifichazeji zvenci (Vanék a kol., 1984, s. 47). Vn¢&jSimi faktory, které jsou
zdrojem motivace, jsou napi. odmény, pochvaly, obdiv ¢i trest. Vysledna motivace byva
obvykle kombinaci vnéjsich i vnitinich faktorti (Ryan a Deci, 2000, s. 69). Tod v publikaci
Sport Psychology: The Basics dale uvadi hned nékolik konkrétnich motivi, které jedince vedou
k tomu, aby sportovali, t€mi jsou napf. touha navazat pratelstvi, byt soucasti tymu, udrzovat
se fit a byt aktivni, zbavit se stresu, zazivat zazitky a zabavu, které jsou se sportem spojené ¢i

touha naucit se né¢emu novému, zlepsSovat se, soutézit a vyhravat (Tod, 2022, s. 46).

Blazej v publikaci Motivace déti a mladeze ve sportu neopomiji ani moznou odli§nost motivace
z pohledu pohlavi (2019, s. 35-37). Chlapci mivaji obvykle vyssi potiebu vyzev a soutézeni
., Pro zdravy mentalni rozvoj déti je nutné tuto skutecnost respektovat. Zarover je ale dulezite
respektovat, ze mnoho divek disponuje ve vztahu ke sportovani ,chlapeckymi’ tendencemi, a

naopak rada kluku temi ,divéimi . “* (Blazej, 2019, s. 37).

faktoru participace ve sportu

Chlapd Divky

Zabava Zabava

Praktikovat néco, v ¢em jsem dobry Formovéani postavy

Zdokonalovani schopnosti Zdokonalovani schopnosti

Vyzva, soutézeni Praktikovat néco, v ¢em jsem dobra
Formovani postavy Naucit se néco nového

Naucit se néco nového Byt soucésti tymu, tvorba novych vztahi
Byt soucasti tymu, tvorba novych vztahli |Vyzva, soutéZeni

Zdroj: Blazej (2019, s. 36) — adaptovano ze Science in coaching. Part 2: Psychological

Considerations for Youth

2 Potieby sportovce jsou uspokojovdny postupné, nejprve zakladni fyziologické potieby, ddle potieba bezpecnosti,
potom potieba sounaleZitosti, potieba uznani a nakonec potreba sebeuplatneni ‘. *“ (Slepicka, Hosek a Hatlova,
2020, s. 87).
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Dalsi, co Blazej zduraziuje, je rozdilnost motivacni struktury dle véku jedinct: ,, Dulezité také
Jje si uveédomit, Ze motivacni struktura deti Skolniho veéku se diametralné odlisuje od motivacni
struktury adolescentii ¢i dospélych sportovcu. ““ (Blazej, 2019, s. 26). Vyzkum Adolescent girls’
perceptions of physical activity: A focus group study, ktery byl proveden na adolescentnich
divkach, mimo jiné poukazal na to, ze motivace a postoje k fyzické aktivité se 1isi 1 v zavislosti

na urovni vykonavané aktivity (Whitehead a Biddle, 2008).

Pochopeni motivace adolescenti ve sportu je klicové pro budovani jejich trvalého zajmu
o sportovni aktivity. Proto povazuji za nezbytné, pro komplexni pochopeni problematiky,

zohlednit i faktory, které vedou k ukonceni jejich sportovni ¢innosti.

Stejné tak jako je mnoho divodi, pro¢ lidé sportuji, existuje také mnoho faktorti, které mohou
vést k jeho ukon&eni. Castymi piiklady jsou nedostatek ¢asu, neuspokojivé vztahy s trenéry &i
vrstevniky a spoluhraci, pfilisny tlak na vykon, zranéni, nedostatek herniho vytiZeni, touha

vyzkouSet jiné aktivity nebo vytracejici se radost z vykonavaného sportu (Tod, 2022, s. 47).

Metastudie 4 systematic review of dropout from organized sport among children and youth
(Crane a Temple, 2014) ptedstavuje v tomto ohledu klicovy zdroj informaci, jelikoz komplexné
analyzuje 43 studii, jez se zabyvaji faktory vedouci k odchodu déti a dospivajicich

z organizovaného sportu.

Tyto studie se zaméftily vyhradné na adolescenty a pifevazna vétSina z nich byli chlapci (89 %).
Do studii bylo zahrnuto témét 30 riiznych sporti. Vysledky tohoto vyzkumu Ize rozdélit do tii
kategorii faktort: intrapersondlni, interpersonalni a strukturdlni omezeni. Intrapersonalni
omezeni zahrnuje nedostatek potésSeni z vykonavaného sportu a pocity spojené s nedostatkem
kompetenci jako: ,, nejsem dost dobry*, , nejsem tak dobry, jak jsem chtel byt* (Crane
a Temple, 2014, s. 123). Mezi dalsi intrapersondlni omezeni se fadi stres, negativni dynamika
v tymu, nebo také biologické faktory dospivani. Fyzické zmény v pribéhu dospivani, jako je
napft. ristovy spurt, mohou vést k vyhod¢ ¢i nevyhodé v nékterych sportech. Naptiklad vysoké
gymnastky mohou celit obtizim pii dosahovani vrcholovych vykont, zatimco mensi gymnastky
v tomto ohledu maji vétsi Sanci uspét (Crane a Temple, 2014, s. 125). Dalsim faktorem, ktery
souvisi s ukoncenim sportovani, je tzv. relativni vékovy efekt (RAE), jez se tykd dusledkt
rozdilu véku jedinct ve stejné kategorii. Kvili rozdilnému datu narozeni mohou byt nékteti
sportovci, v dané vékoveé kategorii, o nékolik mésicti mladsi neZ jejich spoluhraci a soupefi.

V ptipadé dvouleté¢ veékové kategorie dokonce az o 23 mésicl, z ¢ehoz plynou rozdily
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v psychickém a fyzickém vyvoji. Mladsi sportovci tak mohou byt, v dané vékové kategorii,
znevyhodnéni. To miize vést az k celkové demotivaci sportovce (Crane a Temple, 2014, s. 125).
Jako interpersonalni omezeni byl identifikovan socialni tlak®, a to jak ze strany rodiny,
trenéri, tak 1 vrstevniki. Mezi dal$i interpersondlni omezeni se fadi zména priorit v prabéhu
dospivani ¢i pfechod k jinému sportu. Strukturalni omezeni nejcastéji zahrnovalo nedostatek
casu, dal$im divodem pro ukonceni sportovni ¢innosti bylo zranéni. Jako mén¢ ¢asté diivody
byly identifikovany vysoké néklady a nevhodné zdzemi i zatfizeni (Crane a Temple, 2014,

s. 121).

Tato studie ukazala, Ze nejéastéjSimi diivody ukonceni sportovni ¢innosti adolescentd (z nich
89 % chlapctl) jsou intrapersonalni omezeni, ta byla identifikovana v téméf 90 % studii. Dva
z téchto faktori, nedostatek potéSeni a negativni vnimani fyzické kompetence, byly
identifikovany ve vice neZ poloviné vSech studii (Crane a Temple, 2014, s. 125-126). Celkové
bylo identifikovano pét hlavnich faktori, které stoji za ukonceni sportovni aktivity, t€émi jsou
jiz zminéna nedostateCna radost z vykondvaného sportu a negativni vnimani vlastnich
kompetenci, dale socidlni tlak, jiné priority a fyzické faktory (Crane a Temple, 2014, s. 122-
123).

1.1.1 Teorie motivace ve sportu

Tod v publikaci Sport Psychology: The Basics uvadi n¢kolik ptikladi teorii motivace, které
prispivaji odbornikiim z oblasti sportovni psychologie k porozuméni tomu, jak motivace ve
sportu ovlivituje myslenky, pocity i jednéni jednotlivych sportovct. V oboru psychologie sportu
jsou povazovany za nejpopularnéjsi: Atkinsonova teorie vykonové motivace, teorie atribuce,
teorie cile snazeni a teorie sebedeterminace (Tod, 2022, s. 43). Tyto teorie budou v této kapitole

blize popsany.

1.1.1.1 Atkinsonova teorie vykonové motivace

Atkinsonova teorie vykonové motivace (1964) napomohla jako jedna z prvnich k pochopeni
motivace a chovani sportovcu. Tato teorie zahrnuje jeden z prvnich modeli vykonové motivace

(Tod, 2022, s. 43).

3 napf. natlak na Gsp&ch, nebo natlak od vrstevnikd na u¢ast na spolecenskych akcich
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Model vychazi z ptedpokladu, ze existuji dva motivy, které jsou povazovany za relativné
stabilni rysy osobnosti. Témito motivy jsou: motiv dosazeni ispéchu a motiv vyhnuti se selhani.
Motiv dosaZeni Gspéchu se vaze na radostny citovy stav, byva popisovan jako schopnost
zazivat hrdost a uspokojeni, kdyz je dosazeno uspéchu. Jedinci se zamétuji na ziskani odmeén.
Zatimco motiv vyhnuti se selhani naopak souvisi s pocity rozpaki, studu a vaze se na
myslenky, jak hrozné bude, kdyz se cilii nepovede dosahnout (Tod, 2022, s. 43-45). Kromé vyse
zminénych osobnostnich rysi zahrnuje model dalsi klicové proménné, jimiz jsou situacni
faktory. Situacni faktory zahrnuji subjektivni pravdépodobnost uspéchu a motivacni hodnotu
uspéchu. Subjektivni pravdépodobnost uspéchu odrazi, jak sportovec vnima své Sance na
dosazeni cile, tedy jaka je mira oCekavani jedince, ze vykon povede k cili. Silu o¢ekavani
uspéchu ovliviiuji predchozi zkuSenosti, které jedinec =zazil v podobnych situacich.
Pravdépodobnost uspéchu klesa s rostouci obtiznosti tkolu. Motiva¢ni hodnota uspéchu
vyjadiuje, jak moc je pro jedince atraktivni Uspéch v dané Cinnosti, tedy jakou miru hrdosti
a uspokojeni o¢ekava, ze pociti, jestlize dosahne svého cile. Diky pfedchozim zku$enostem
byva jedinec schopen posoudit potencidlni hodnotu cile, dokdze odhadnout miru hrdosti
a uspokojeni, kterou mu dany uspéch ptinese. To odrézi, jak velky stimul dany cil pfedstavuje
(Atkinson, 1964, s. 241). Cim je iikol tézsi, tim byva hodnota tispéchu vyssi, ale o to vice je

ocekavani (pravdépodobnost) uspéchu nizsi.

Osobnostni rysy a situacni faktory se vzajemné ovliviiuji a vytvareji dvé zakladni motivacni
tendence, ¢loveék tedy byva motivovan bud’ touhou po uspéchu, ¢i pfanim vyhnout se selhéani.
Tyto tendence ovliviiuji chovani jedinct a tim 1 jejich redlny vykon (Plevova, 2007, s. 32).
Tendence k dosaZeni uspéchu je spojena s pozitivnimi emocemi a touhou po dosazeni cild.
Tito jedinci jsou tedy motivovani Gspéchem, pracuji mnohem vytrvaleji a maji vySsi stresovou
odolnost 1 v pfipadé€, kdy se nedafi. Vyzkumy ukazuji, Ze dlouhodobé& uspésni sportovci, jsou
motivovani prave touto tendenci uspéchu (Stackeova, 2009, s. 8). Tendence vyhnout se selhani
je spojena s negativnimi emocemi, mensi stresovou odolnosti a se sklonem k rezignaci
v pfipad¢ prekazek. Sportovci jsou vice motivovani strachem z netspéchu nez touhou po
radosti z uspéchu. Tito sportovci voli tkoly bud pfili§ snadné, u niz je pravdépodobnost
uspéchu vysoka, ale pocit zaZivani hrdosti minimalni, nebo naopak voli ukoly pfili§ obtizné, u
kterych nikoho neuspéch nepiekvapi. Motivace k vykonu je dana vyslednou tendenci, ktera
je dana rozdilem, tedy konfliktem mezi tendenci dosazeni uspéchu a tendenci vyhnout se
selhani. U sportovcil s vysokou vykonovou motivaci ptevazuje tendence dosazeni uspéchu nad

tendenci selhani. Ukazuje se, Ze vykonova motivace je nejvyssi u sttedné t€zkého ukolu, ktery
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ma stfedni hodnotu uspéchu a zaroven 1 stiedni pravdépodobnost uspéchu. Tedy motivace
k vykonu je nejvyssi u ukold, které jsou vnimané jako naro¢né, ale dosazitelné (Slepicka, HoSek

a Hatlova, 2020, s. 84).

Model dokladd cenné poznatky, ze motivace je vysledkem interakce mezi osobnostnimi
charakteristikami jedinct a situacemi, ve kterych se nachazeji. Tato interakce plisobi na emoce,
myslenky, chovani a vykon (Tod, 2022, s. 43). Tato teorie se uplatituje pouze tehdy, jestlize si
jedinec uvédomuje, Ze jeho vykon bude hodnocen, sebou nebo ostatnimi, a v disledku toho
bude za své chovani bud’ pfiznivé odménén (uspéch), nebo neptiznivé hodnocen (netspéch)
(Atkinson, 1964, s. 240). Atkinsonova teorie byla populdrni predevsim v 50. a 60. letech 20.
stoleti, ovlivnila nyné&jsi pohledy na motivaci k uspéchu. Jeji principy se daji aplikovat i mimo
oblast sportovni psychologie. Ackoli je v souCasné dob¢ tato teorie jiz odborniky kvili své
slozitosti méné vyuzivana, pfesto jsem se ji rozhodla zatadit do teoretické Casti bakalaiské
prace, nebot’ ma své misto v historii psychologie sportu a pfinesla cenné poznatky pro

pochopeni motivacénich procest sportovcei (Tod, 2022, s. 45).

1.1.1.2 Teorie cile snazeni

S teorii cile snazeni pfiSel v 80. letech 20. stoleti Nicholls. Teorie cile snazeni tvrdi, ze
porozuméni tomu, jak sportovci vnimaji svij uspéch, ndm umoznuje nahlédnout do
sportovcovy motivace, chovani, myslenek a emoci (Tod, 2022, s. 45). Nicholls nebyl jediny,
kdo se teorii cile snazeni zabyval, ale jeho prace je v této oblasti kli¢ova. Teorie predpoklada,
ze sportovci obvykle definuji sviij uspéch dvéma zplisoby: orientaci na ukol nebo orientaci na
ego. Tyto orientace byvaji vnimané jako osobnostni dispozice podobné rysim osobnosti.
To, jakym zplGsobem sportovci nahliZzeji na své schopnosti a na uspéch ¢i neuspéch, a to
predevs§im v situacich pordzky, nasledné ovliviiuje jejich vytrvalost, ¢i rezignaci ve sportu

(Hagger a Chatzisarantis, 2005, s. 113-115).

Sportovci s orientaci na ukol prokazuji své kompetence ve srovnani se svymi osobnimi cili ¢i
ve vztahu k svym pfedchozim vysledkiim, ¢imz kladou diiraz na sebezdokonalovani. Jejich
motivace ¢asto prameni z radosti a z vnitiniho z4jmu o dany sport (Tod, 2022, s. 46). Sportovci
s vysokou tkolovou orientaci (¢i v kombinaci s orientaci na ego) byvaji vytrvali a vkladaji
do tréninku a zavodil Usili 1 v situacich, kdy se objevuji ptekazky. Vé&fi, Ze tréninkem

dosahnou uspéchu. Voli optimalni az narocné ukoly ¢i soupefte, aby zjistili, jak se rozvijeji a co
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jim vytrvalost pfinasi (Cury a kol., 1997 in Tod, Thatcher a Rahman, 2012, s. 39). Vnimani
vlastnich schopnosti je u sportovct s tkolovou orientaci jednodussi, protoze hodnoti sviij vykon
na zéklad¢ vlastnich méftitek, nikoli ve srovnani s druhymi, diky tomu pro né byva snazsi mit
ze sebe dobry pocit i v ptipadech, kdy nevitézi. Toto nastaveni sportovce spise uchrani pred
zklamanim, frustraci a nedostatkem motivace. Prikladem muze byt napf. sportovec, ktery sice
zavod prohrél, ale pfesto zlepSil sviij osobni rekord. Pokud na to takovymto zplsobem
sportovec nahlizi, vnima tuto skutecnost jako splnéni osobniho cile, ktery je pro n¢j dilezity,
nezavisle na druhé, na prohru, ¢i vitézstvi. Orientace na cil mtize ovliviiovat fadu

psychologickych procesii vedoucich k vytrvalosti (Hagger a Chatzisarantis, 2005, s. 113-114).

Naopak sportovci s orientaci na ego mohou vytrvat zpravidla pouze v pfipad¢ uspéchu, nebot
uspéch definuji ve srovnani s druhymi, coz hraje vyznamnou roli v ptipadé, pokud sportovci
nevitézi, protoze kompetence si vtomto piipad¢, v porovnani s druhymi, nepotvrdi.
To nasledné negativné ovlivni jejich motivaci. Takovito sportovci Casto zanechaji sportovani,
nebot’ si v ném nepfijdou dostatecné dobfi. Sportovci s vysokou orientaci na ego a nizkou
orientaci na ukol, ktefi negativné vnimaji vlastni kompetence, vykazuji nizsi snahu v tréninku
a zavodech a v extrémnich situacich se u nich mize objevit 1 nesportovni chovani a podvadéni
(Tod, 2022, s. 47). Sportovci s orientaci na ego vnimaji uspéch jako vysledek ptirozené
schopnosti, nikoliv Usili (Tod, Thatcher a Rahman, 2012, s. 38). Takovéto jedince motivuje
ke sportu moZnost porovnavat se s ostatnimi a vybiraji si pfedevSim takové tkoly a aktivity,

které jim umozni ukdzat své schopnosti a to, Ze jsou lepsi nez ostatni (Tod, 2022, s. 46).

Tab. 2 Srovnani sportovci zaméfenych na tikol a na ego

Na ukol zaméreny Na ego zaméreny
Chapani uspéchu Vlastni vykony v minulosti Porovnani s ostatnimi
Pricina uspéchu Zdokonalovani vlastnich schopnosti [Néhoda a talent
Reakce na netispéch Vytrvani Podvadéni

Zdroj: Blazej (2019, s. 22)

Vrcholovi sportovci obvykle vykazuji kombinaci obou typti orientace. Snazi se byt nejlepSimi,
posouvat sva osobni maxima a zaroven chtéji vyhravat nad ostatnimi. Demonstruji tak své
kompetence jak z hlediska vlastniho zlepSovani, tak z hlediska vitézstvi nad druhymi. Naopak

nizka uroven obou orientaci miize vést az k ukonceni sportovni ¢innosti (Tod, 2022, s. 46).
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Motivace sportovcl je komplexni téma a vyzkumy ukazuji, Ze pro pochopeni a podporu
motivace sportovcl je nutné (z pohledu teorie cile snazeni) zohlednit nejen vyse zminéné
dispozi¢ni orientace na cile, ale také situacni faktory, jako je motiva¢ni klima a zapojeni do cile.
(Hagger a Chatzisaranti, 2005, s. 115-116). Zapojeni do cile vyjadifuje, na co se sportovec
v danou chvili zaméfuje a ¢im je motivovan. Miize se orientovat bud’ na ego, nebo na tkol, coz
odpovida jiz zminénym orientacim. Orientace na cil a zapojeni do cile se nemusi vzdy shodovat,
zapojeni do cile se mlize v pribéhu Casu a v zavislosti na situaci ménit. Napiiklad sportovec
primarné orientovan na ego miize projevovat zapojeni do tkolu v situacich, kdy je kladen dtraz
na osobni zlepseni. Stejné tak sportovec s orientaci na ukol mize byt béhem zavodu ¢i zépasti,
pfi nichz je kladen diraz na vitézstvi, orientovan na ego (Tod, 2022, s. 47-48). Rozdil mezi
orientaci na cil (osobnostni rys) a zapojenim do cile (situacni faktor) mize byt zptisoben
motivacnim klimatem v daném prosttedi. Motiva¢ni klima popisuje vliv socialniho prostredi
na motivaci a chovani ¢lovéka, véetné toho, zda se v ném zdlraziiuje zlepSovani dovednosti
(zaméfeni na ukol), nebo srovnavani s ostatnimi (zaméfeni na ego). Motivaéni klima je
ovlivnéno cili sledovanymi v daném prostfedi. Typy, dulezitost i zpisob hodnoceni cili
ovliviiuji vniméni kompetence, a to jaka motivacni orientace a zapojeni do cile je podporovano.
. Je ziejmé, Ze prostiedi prispiva vyznamnou mérou k tomu, do jaké miry se urcitd osoba
orientuje na ukol, nebo na ego, coz je oznacovano pojmem motivacni klima, jez miize
podporovat bud’ ukol nebo ego.” (Tod, Thatcher a Rahman, 2012, s. 39). Uvedena teorie

rozliSuje dva hlavni typy prostfedi: klima mistrovstvi a klima soutézeni.

Klima mistrovstvi je prostfedi, v némz trenéti a rodi¢e podporuji své svéfence v setrvani
ve sportovni ¢innosti, ve zlepSovani se a kladou dlraz na vzajemnou pomoc a spolupraci.
Takovymto pfistupem podporuji ,,dlleziti dospéli sportovce v zapojeni se do tkolu (Tod,
Thatcher a Rahman, 2012, s. 39). Toto motiva¢ni klima je spojeno s adaptivnim chovanim,
mySlenkami a pocity, jako napf. radost a spokojenost, soudrznost tymu, sebedivéra

a presvédceni, ze usili vede k uspéchu (Tod, 2022, s. 48).

Klima soutéZeni pomaha zapojovat ego, trenéfi hodnoti sportovce ve srovnani s druhymi.
Sportovci, kteti dosahuji vyssich vykont, jsou vice odménovani a oceniovani (Tod, Thatcher a
Rahman, 2012, s. 39). Toto motivacni klima je spojeno s maladaptivnim chovanim,
mysSlenkami a pocity jako napt. tzkost, konflikty v tymu, ukoneni sportovni ¢innosti nebo

presvédceni, Ze ispéch je urcen talentem nikoli usilim (Tod, 2022, s. 48-49).
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Pochopenim faktorti ovliviiujicich motiva¢ni klima miize pomoci trenértim a rodicim vytvaret
prostiedi podporujici adaptivni motivacni orientace, optimalni vykon a pfedevsim spokojenost.
, Motivacni klima je klicové pro vznik vnitini motivace, tj. motivace zaloZend na radosti
(Gaudas a kol., 1995) a dusevni pohode. “ (Reinboth a Duda, 2006 in Tod, Thatcher a Rahman,
2012, s. 40). ,, Ve vyzkumech se jasné ukdzalo, jak oslabujici miize byt klima soutézeni pro méné

schopne hrace.  (Tod, Thatcher a Rahman, 2012, s. 40).

1.1.1.3 Teorie atribuce

Atribucni teorie zkouma, jak lidé vnimaji a interpretuji pifi¢iny svého chovani a chovani
druhych. Proces zpétného hledani a piisuzovani pticin udalostem se nazyva kauzalni atribuce
(Slepicka, Hosek a Hatlova, 2020, s. 87). Atribucni teorie se zabyva studiem procesi, které stoji
za témito atribucemi, a tim, jak ndsledné ovliviiuji emoce, motivaci a chovani (Hagger

a Chatzisarantis, 2005, s. 101).

Za zakladatele atribu¢ni teorie je obecné povazovan Fritz Heider (1958), ktery pfiisSel s tzv.
naivni psychologii atribuce. Dal§imi vyznamnymi osobnostmi v této oblasti jsou napf. Jonase
a Davis (model korespondujicich inferenci), Keylley (kovariaéni model a model kauzalnich
schémat) a Weiner (model kauzalnich atribuci). Atribu¢ni teorie zaznamenaly rozvoj piedevsim

béhem 70. a 80. let minulého stoleti (Plevova, 2007, s. 11).

V kontextu sportu pomaha atribuc¢ni teorie sportovnim psychologiim pochopit, jak sportovci
vysvétluji priciny (atribuce) svych vysledkl a jakym zplsobem tyto atribuce ovliviiuji jejich
mySlenky, emoce, motivaci a chovani. Sportovci se snazi najit pfi¢iny svych vysledka
a spontann¢ si vytvareji vysvétleni (atribuce) svych vykont. To, jaké jsou divody a priciny
vysledkt, dokaze jedinec identifikovat jiz po dvanactém roku Zivota, pubescent: ,, chape rozdily
mezi Stestim, snahou, fyzickymi predispozicemi ¢i pohybovymi schopnostmi a dovednostmi. *
(Blazej, 2019, 5.50). Sportovec si po dosazeni cile zhodnoti, zda uspél, ¢i nikoliv a prozivéa bud’
pozitivni (radost, spokojenost), nebo negativni emoc¢ni reakci (smutek, zklamani). Nasledné

hleda konkrétni pfiiny — atribuce svého vysledku. Kauzalni atribuce 1ze charakterizovat ttemi

zakladnimi vlastnostmi (diky ¢emuz se ziskéva jejich Uplny popis). Jimi jsou:

e Lokalizace (interni vs. externi faktory) - vnitini faktory se vztahuji k jednotliveim
a mezi n€ se fadi napt. schopnosti a Usili, zatimco vnéjsi faktory se vztahuji k prostiedsi,

tyto faktory zahrnuji napt. obtiZnost ukolu, smiilu, ndhodu ¢i trenéra.
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e Stabilita (stabilni vs. nestabilni faktory) - stabilnimi pfi¢inami jsou napt. schopnosti,
pracovitost a obtiznost ukolu. Mezi nestabilni faktory se fadi nahoda ¢i aktudlni nalada.
e Kontrolovatelnost (kontrolovatelny vs. nekontrolovatelny faktory) -
kontrolovatelnymi, tedy ovlivnitelnymi pfi¢inami jsou napft. Usili, zatimco nalada ¢i
schopnosti jsou fazeny mezi pfi¢iny nekontrolovatelné, neovlivnitelné (Tod, 2022,

5. 53-54).

To, jaké pficiny svému vysledku sportovec piipiSe, ovlivni a prohloubi specifické, konkrétni
emoce. Naprtiklad jestlize sportovec vyhraje zavod a za pfic¢iny uspéchu bude povazovat své
dobré schopnosti a usili, kter¢ do toho vlozil, pravdépodobné zazije pocit hrdosti
a sebeuspokojeni, zatimco pokud pfi¢inu uspéchu pripise Stésti ¢i lehké obtiznosti tkolu,
takovéto pocity spiSe nezazije (Weiner, 2018, s. 9-10). Pokud jsou Uspéchu pfipsany vnitini
faktory (usili ¢i schopnosti) a naopak netspéch je interpretovan vnéjsimi pti¢inami (napf. Stésti
¢i obtiznost tikolu), je pravdépodobné, ze takovyto atribu¢ni vzorec povede ke zvysSeni motivace
a vytrvalosti (Hagger a Chatzisarantis, 2005, s. 102). Stabilni trvalé pfi¢iny vedou
k presvédceni, ze budoucnost se nebude liSit od minulosti. Pfipisovani pfi¢in ménicim
se faktorim poskytuje nad¢ji, Ze budoucnost se muize 1iSit od minulosti. Pokud je tedy napf.
neuspéchu pfipsdna stabilni pfi¢ina (schopnosti), vyvola to v jedinci pocit bezmoci ¢i
beznadéje, zatimco v tomto piipadé nestabilni pficina (ndhoda) poskytuje nadé€ji na pozitivni
zménu v budoucnu (Weiner, 2018, s. 12). Na zaklad¢ atribuci si tedy jedinec vytvofi i pfedstavu
o tom, jak se mu povede v budoucnu, a to ovlivni jeho budouci motivaci a chovani (Hagger

a Chatzisarantis, 2005, s. 101).

Pokud budou sportovci podporovani (trenéry, rodi¢i atd.) k tomu, aby si za Gspéch piipisovali
kontrolované (ovlivnitelné) a vnitini atribuce, je pravdépodobné, Ze to povede k jejich
pozitivnimu ocekavani budouciho chovani. Sportovec bude véfit, ze je schopen dosahnout
dalsiho Gspéchu, dojde ke zvySeni motivace, sebedlivéry a vykonl (Hagger a Chatzisarantis,
2005, s. 104). ,, Kauzalni atribuce hraji v tomto smyslu diileZitou psychologickou roli, mohou

mit motivujici, ale i nemotivujici viiv. “ (Nakone¢ny, 2014, s. 86).

Dtlezité je vSak zminit, Ze u nékterych pficin, jako jsou napf. vlohy ¢i nahoda, sice byva
obvykle vysoka shoda v jejich vnimani a posuzovani z hlediska jejich vlastnosti (dimenzi),
avSak u jinych pfi¢in, jako je napt. Gsili, nepanuje ohledné vnimani jejich vlastnosti vzdy

konsenzus (Weiner, 2018, s. 8-9). Vyzkum provedeny na hracich baseballu ukézal, Ze usili bylo
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vnimano jako vnitini atribuce v piipadé uspechu a jako vnéjsi atribuce v piipad€ netispéchu

(Hagger a Chatzisarantis, 2005, s. 103).

1.1.1.4 Teorie sebedeterminace

Teorie sebedeterminace piredstavuje komplexni rdmec, zahrnujici tfi dil¢i teorie: teorii
kognitivniho hodnoceni, teorii kauzalni orientace a teorii organismické integrace. Teorie
kognitivniho hodnoceni analyzuje vliv socidlnich faktor na vnitini motivaci, zatimco teorie
kauzalni orientace zkouma vnimani kauzalnich souvislosti a kontroly nad svym chovanim a
teorii organismické integrace se pak podrobné¢ zabyva riznymi typy vnéjsi motivace (Hagger a

Chatzisarantis, 2005, s. 50; Ryan a Deci, 2000, s.72).

Teorie sebedetermice se zabyva otazkami jak sméru, tak i energetizace lidského chovani (Deci,
Vallerand, Pelletier a Ryan, 1991, s. 327). Opird se o koncept vnitini motivace a vysvétluje,
proc¢ lidé vykonavaji ¢innosti nehled¢ na vnéjsi odmeény (Tod, 2022, s. 49). Teorie sebeurceni
predpoklada, ze zakladem wvnitini motivace je uspokojovani tii vrozenych psychologickych

potieb:

o Poti‘eba kompetence, , 7. potreba ,nécemu rozumét’, byt nékym, ,kdo néco umi"
(Hrabal a Pavelkova, 2011 s. 7). Kompetence odrazi pocit, ze je jedinec schopny
urc¢itého chovani a dosahne tak svych zamyslenych vysledki (Tod, Thatcher a Rahman,
2012, s. 43). Blazej tuto potiebu popisuje jako: ,, disponovadni moznosti prijimat nové
vyzvy a moznosti rozvijet své schopnosti a limity. *“ (Blazej 2022, s. 56).

e Potiebu autonomie (svébytnost) 1ze chapat jako tendenci ¢lovéka vnimat nezavislost
v rozhodovani a v jednani v oblasti z4jmt a hodnot (Blazej, 2020, s. 56).

e Poti‘eba sounaleZitosti se vztahuje k potiebé byt soucasti néjaké socialni skupiny, byt
pfijiman a vytvaret uspokojivé a bezpecné vazby s ostatnimi lidmi (Hagger
a Chatzisarantis, 2005, s. 50). Trenér mize vnimanou sounalezitost u svych svétencl
podpofit zdjmem o jejich zivot i mimo sportovni prostfedi, napt. pokud se bude zajimat

0 to, co délaji ve skole, nebo jaké maji jiné konicky apod. (Blazej, 2019, s. 15).

Pokud socialni prostiedi (rodice, trenéfi, ucitelé) podporuje uspokojeni vyse zminénych potieb,
zvysuje se vnitini motivace a pocit pohody (Tod, 2022, s. 49-50). Vyzkumy interpretované
v publikaci Stress, Well-Being, and Performance in Sport (2021) poukazuji na to,

ze nedostate¢né uspokojeni psychologickych potfeb mlize byt rizikovym faktorem syndromu
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vyhoteni (Arnold a Fletcher, 2021, s. 154-156). Jiz Deci s jeho kolegy poukazuje na dilezitost
podpory vétsiho sebeurceni, zahrnujici vétsi pocit volby, iniciativy a odpovédnosti, pti¢emz by
tato podpora méla byt vyznamnym vyvojovym cilem, nebot’ se ukazuje, ze je cestou k dosazeni
vysledki, které mohou byt prospesné nejen pro jednotlivce, ale i pro spolecnost (Deci,
Vallerand, Pelletier a Ryan, 1991, s. 342). ,, Empirické vysledky ukazaly, Ze autodeterminace
prodluzuje sportovni kariéru, ma za nasledek vice kladnych emoci, vede k vétsi spokojenosti,

zlepsuje sebepojeti a znamend i vetsi uspésnost. “ (Slepicka, Hosek a Hatlova, 2020, s. 90).

1.1.1.4.1 Vnitini motivace

Vnitini motivace je hnaci silou, kterd prameni z pocitu uspokojeni a radosti z ¢innosti samotné.
Je nejvice sebeurCujici formou motivace, tzn. ze ¢lovék vykonédva cinnost z vlastniho
rozhodnuti (Ryan a Deci, 2000, s. 72). Prokazalo se, ze optimalni vyzvy, povzbuzujici zpétna
vazba a absence ponizujiciho hodnoceni posiluji pocit kompetence. Jestlize je pocit kompetence
doprovézen i1 pocitem autonomie, dochazi ke zvySeni vnitini motivace. Dalsi faktory, které
umoznuji vét§i pocit autonomie a posiluji vnitini motivaci, jsou napi. moznost volby, uznani
a validace emoci* a piileZitosti ¢init vlastni rozhodnuti. Negativni zp&tna vazba naopak snizuje
vnimanou kompetenci, a tim i vnitini motivaci. Hrozba, natlak, vnucené cile ¢i ocekavané
vnéj$i hmotné odmény za splnéni ukoll, pocit autonomie a tim 1 vnitini motivaci snizuji, nebot’
v tomto piipad¢ motivace pochéazi zvenci, misto toho, aby pramenila z vlastni touhy a z4jmu
o danou ¢innost (Ryan a Deci, 2000, s. 70-71). U odmén to vSak neni tak zcela jednoznacné:
., Kdyz se odmeény vyplaceji podobné jako se poskytuje zpétna vazba, aby lidem vyjadrily uznani
za dobre odvedenou prdci, jsou prozZivany spontinné a budou vnitini motivaci udrzovat nebo
posilovat. Kdyz se ale odmeny vyplaceji, aby lidi motivovaly, jsou pouzivany nucené a budou
vnitini motivaci oslabovat. ““ (Deci, Ryan, 1985 v Blazej, 2019, s. 46). Pokud ,,dtleziti* dospéli
jako rodice, ucitelé ¢i trenéti zapojuji déti a dospivajici do Cinnosti zpisobem podporujici
vnitini motivaci a to napt. jak k uceni ve Skole, tak k ¢innostem na tréninku (Deci, Vallerand,

Pelletier a Ryan, 1991, s. 342).

1.1.1.4.2 Vnéjsi motivace

Blazej definuje vnéjsi motivaci jako: ,,soubor pobidek, které nabadaji k vykonavani cinnosti

pouze na zdkladé dosazeni kyzZeného vysledku (penize, pochvala, trest...)." (Blazej, 2019,

4 potvrzeni a uznani prozivanych emoci
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s. 10). Vné&jsi motivace tedy pochazi zvenci a je zavisla na vnéjSich faktorech. Chovani

motivované vnéjSimi faktory je instrumentalni povahy, tzn. Ze chovéani neni vykonavano

ze zajmu ¢i potéSeni, ale slouzi spiSe jako nastroj k dosazeni urcitého cile ¢i dasledku, napft.

odmény, ofekavani druhych, piipadné vyhnuti se trestu (Deci, Vallerand, Pelletier a Ryan,

1991, s. 328). Teorie sebeurceni identifikuje Ctyfi typy vnéj$i motivace, které se lisi v mife

internalizace (zvnitfiiovani) a integrace vnéjsich pobidek, tzn. do jaké miry se vné&jsi regulace

chovani transformuje v autonomni regulaci fizenou vnitfnimi procesy jedince, a to zalezi na

mife uspokojeni psychologickych potieb. Internalizace je povazovana za motivacni proces,

diky kterému se vnéjsi motivace miize piiblizovat motivaci vnitini. Integrace se tyka dalsi

transformace regulace, kdy se internalizované hodnoty a pravidla stavaji soucasti identity

¢loveéka (Ryan a Deci, 2000, s. 71).

Externi regulace je nejméné autonomni typ motivace. Chovani je vykonavano kvili
vnéjSim faktortim, jako jsou odmény, tresty ¢i tlak druhych. Sportovci takové chovani
Casto vnimaji jako kontrolované a fizené vnéjSimi okolnostmi nikoliv vlastni
iniciativou. ,,Sportovci se ucastni sportu kvili odménam a trestum uloZenym jinymi
lidmi, napriklad kdyz déti sportuji kviili tlaku rodicii. “ (Tod, 2022, s. 50).

Introjekce spociva v piijeti néjaké regulace chovani, vSak bez plného ztotoznéni s ni.
Jedinec se fidi touto regulaci, aby se vyhnul negativnim pocitim (vina, uzkost, stud)
nebo dosahl pozitivnich pociti (hrdost, zvySeni ega). ,,Sportovci se mohou vénovat
osobnimu tréninku, aby se vyhnuli pocitu viny za to, Ze necvici, nebo aby se citili Stastni,
e zapracovali na své kondici.” (Tod, 2022, s. 50). Ci: ,, Student, ktery chodi do tiidy
v cas proto, aby se necitil jako spatny clovek ... Student se s touto regulaci neztotoznil,
takze se nestala soucasti jeho ja a dochvilnost neni ve skutecnosti jeho volbou. “ (Deci,
Vallerand, Pelletier a Ryan, 1991, s. 329).

Identifikovana regulace nastane tehdy, jestlize dojde ke ztotoZnéni s regulacnim
procesem. V tomto piipad¢€ jedinci pocituji moznost volby ¢i dobrovolnosti. Napf.
sportovec, ktery dobrovolné trénuje navic, nebot’ véfi, Ze je to dilezité pro jeho dalsi
sportovni uspéchy.

Integrovana regulace nastane, jestlize ¢lovek pfijme vnéjsi pravidla a zacne je vnimat
jako soucast identity, jsou tedy v souladu s jeho hodnotami a pottebami. Z toho vyplyva,
ze integrovana regulace mad mnoho podobnych ryst jako vnitini motivace (Deci,
Vallerand, Pelletier a Ryan, 1991, s. 330-331). Piikladem mohou byt sportovci, ktefi

délaji takovy sport, ktery je v souladu s jejich Zivotnim stylem, vyjadiuje, kym jsou

21



a prispiva k jejich seberealizaci (Tod, 2022, s. 51). ,, Prestoze je toto chovani piné
integrované, je stale motivované z vnéjsku, protoze k tomuto chovani i nadale dochazi
kvuli dosazeni cile... a nikoli pro ¢irou radost z ucasti““ (Tod, Thatcher a Rahman, 2012,

s. 42).

1.1.1.4.3 Amotivace

Chovani jednotliveli mtize byt vysvétleno dvéma typy motivace, jak jiz zminénou vnitini
motivaci, tak 1 vn&j$i motivaci. ,,Kromé interni a externi motivace je nedilnou soucasti
motivacniho spektra také stav zvany amotivace...Jedna se ostav, kdy jedinec nevykazuje Zadné
i jen minimdlni znamky zajmu o ¢innost a nekompetentnost pro vykon cinnosti. “ (Blazej, 2019,
s. 10-11). Amotivace mizeme byt disledkem toho, ze vykonévana ¢innost nema pro jedince
prilisSnou hodnotu, neciti se k ni dostate¢n¢ kompetentni ¢i predpoklada, ze usili nepovede

k pozadovanému vysledu (Ryan a Deci, 2000, s. 72).

Tab. 4 Kontinuum motivace podle teorie sebedeterminace

V négjSi motivace
Amotivace Externi Introjektovana | Identifikovana | Integrovand |V nitfni motivce
regulace regulace regulace regulace

v

Vét$i mira sebeurceni

Zdroj: Tod (2012, s. 41)
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2 Charakteristika Adolescence

Vzhledem k zaméfeni této bakalarské prace — motivace adolescenti ve vykonnostnim
sportu —je druha kapitola vénovdna nastinéni charakteristik obdobi adolescence. Lze
predpokladat, ze i diky znalosti specifik tohoto vyvojového obdobi mizeme 1épe porozumét
potfebam a motivaci dospivajicich sportovcd, a diky tomu tak vytvaret prostredi, které

podporuje jejich spokojenost a setrvani ve sportu.

Pojem adolescence je odvozen od latinského slova adolescere — coz znamena dospivat, dortistat
¢i mohutnét (Macek, 2003, s. 9). Adolescence je dynamicka faze lidského vyvoje, predstavuje
pro jedince klicové obdobi transformace. Zahrnuje piiblizné jednu dekadu Zivota, a to obvykle
od 10 do 20 let. Adolescence je tedy obdobim mezi détstvim a dospélosti. Obvykle byva
délena na dv¢ faze: rané adolescence (10-15 let), ktera je jinak oznacovana jako pubescence,
apozdni adolescence (15-20 let) (Vagnerova, 2021, s. 373-376). Nekdy se vsak miizeme setkat
1 s ¢lenénim adolescence do tii stadii: ¢asna adolescence (10—13 let), stfedni adolescence
(14-16 let) a pozdni adolescence (17-20 let) (Vagnerova, 2012, s. 369-372; Macek, 2003,
s. 10).

»Tento biologicky, psychicky a socidalni vyvoj zahrnuje télesnou zralost a schopnost reprodukce,
rozvoj kognitivnich schopnosti a introspekce, emocni vyvoj, postupnou stabilizaci proZivani
a regulaci chovani. Dochdzi také ke zmenam v sebepojeti. DuleZitou vyzvou dospivani je
utvareni dospélé identity a budovani sebeucty. Socialni vyvoj zahrnuje postupné prijimani role
dospélého, k niz patii i priprava na budouci povolani. Adolescenti obvykle ziskavaji i prvni
partnerské a sexualni zkusSenosti. Biologické dospelosti dosahuje soucasna mlada populace
zpravidla jesté béhem poslednich let zakladni Skoly, socialné a ekonomicky nezavislymi na

rodicovske generaci se stavaji az o néekolik let pozdéji. “ (JanoSova in Blatny a kol., 2016, s. 99).

Adolescence je tedy charakteristickd komplexnimi fyzickymi, psychickymi a socialnimi
zménami. Ackoli jsou mnohé zmény v adolescenci primarné podminény biologicky, nelze
opomijet ani vliv psychickych a socidlnich faktort, s nimiz jsou ve vzdjemné interakci. Pribéh
a specifika této vyvojové faze se lisi i v zavislosti na kulturnim a spolecenském kontextu, jelikoz

ten urcuje pozadavky a o¢ekavani, které jsou na dospivajici kladeny (Vagnerova 2012, s. 367).
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2.1 Biologicky vyvoj a télesna proména

Pocatek puberty zacina fazi zvanou gonadarché. Gonadarché je fizeno aktivaci hypotalamo —
hypofyzo — gonadalni osy, ktera spousti produkci hormonti uvoliujicich gonadotropin, ktery
nasledn¢ stimuluje tvorbu luteinizacniho hormonu a folikuly stimulujiciho hormonu
v hypofyze. Tyto hormony stimuluji zrani gondd (pohlavnich zlaz) — vajec¢nikti u divek a varlat
u chlapct, které pak produkuji gonadélni steroidni hormony estrogen a testosteron. Tyto
hormony ovliviiuji nejen vyvoj sekundarnich pohlavnich znakd, ale i strukturu a funkce mozku
(Vagnerova a Lisa, 2021, s. 376-382). U divek zacind vyvoj sekundarnich pohlavnich znakt
obvykle kolem 10. roku, zatimco u chlapcti je to mezi 11. a 12. rokem. (Vagnerova a Lisa, 2021,
s. 376). U chlapct dochazi k zvétSeni pohlavnich organii, mutaci hlasu a objevuje se ochlupeni
a vousy. Divky jako prvni zaznamenaji riist prsou, ktery miize zacit uz kolem 8. roku. Obvykle
v obdobi mezi 11. a 14. rokem se objevuje ochlupeni a také prvni menstruace. ,, Prvni
menstruace je — podobné jako prvni poluce u chlapcii — signdlem pohlavniho zrani. “ (Ri¢an,
2004, s. 172). Adolescence byva ozna¢ovano jako vyznamny biologicky meznik: ,, dité se meni
v clovéka schopného reprodukce. “ (Vagnerova a Lisa, 2021, s. 382). Ob¢ pohlavi prochazeji
obdobim rychlého ristu s proménami télesnych proporci a rozlozeni tuku (Vagnerova a Lisa,
2021, s. 376). Narust svalové hmoty a dozravani nervového systému vedou k rozvoji sily
(Schiffer, 2008, s. 8). U sportovnich aktivit vyzadujicich silu je jiZ nutné ptistupovat odliSnym
zpusobem k tréninku dospivajicich divek a chlapcu (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2020 s. 44).
Rilstové zmény mohou negativné pusobit na kvalitu pohybt a v prvni f4zi dospivani dochazi,
u nékterych pubescentfl, ke zhorSeni koordinace. , Cim rychlejsi je riist a c¢im vétsi jsou
disproporce mezi jednotlivymi castmi téla, tim napadnéjsi jsou pri télesném pohybu
nekoordinované znaky. U déti v puberté se zhorsuje hlavné schopnost presnosti a plynulosti
pohybu. ““ (Peri¢ a kol., 2012, s. 29). Rychly riist v tomto obdobi také zvySuje, u adolescentnich
sportovell, riziko zranéni. Z pozice trenéri je proto dulezité dbat na pfiméfenou zatéz
a dostate¢nou regeneraci (Wik et al., 2020, s. 894-902). Druha faze dospivani je pfizniva pro
rozvoj motorickych dovednosti a schopnosti a dochazi jiz k zdsadnim rozdilim ve vykonnosti

divek a chlapct. (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2020, s. 45)

Jak jiz bylo nastin€no, télesna proména je vyznamnym signalem dospivani, byva intenzivné
prozivéna, a to 1 z toho diivodu, Ze zevnéjsek tvoii dilezitou soucast identity, ktera se v tomto
obdobi utvari a konsoliduje. NarUstajici zamé&feni na vlastni télo a vzhled muze vést
ke srovnavani a pochybnostem. Pfijeti zmén a adaptace na ,,nové* télo vyzaduje Cas a zalezi

1 na individudlni psychické zralosti jedince. Reakce dospélych 1 vrstevnikl na tyto promény
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hraji klicovou roli v sebepojeti dospivajiciho. Pozitivni vnimani a podpora posiluji uspokojivé
sebepojeti (i sebevédomi), zatimco negativni reakce a kritika ho oslabuji (Vagnerova a Lisa,
2021, s. 382). Snaha o zapadnuti do kolektivu a touha po dosazeni pozitivniho hodnoceni vede
k tendenci k uniformité. Oblékani i Giprava zevnéjsku se stava nastrojem k vyjadieni vlastni
identity. ,, Télesna atraktivita ma znacnou socialni hodnotu. Konvencné atraktivni dospivajici
ziskavaji lepsi socidlni status, byvaji sndze prijimani dospélymi i vrstevnickou skupinou.
(Vagnerova a Lisa, 2021, s. 385). T¢lesna atraktivita spolu s oblibou u vrstevnikl tvori

u adolescenti dva nejsilnéjsi zdroje sebetcty (Vagnerova, 2012 in Blatny, 2012, s. 105).

2.2 Kognitivni vyvoj

Jak jiz bylo zminéno, hormondlni zmény ovliviiyji i strukturu a funkce mozku. Vlivem
hormonalnich zmén dochézi k poklesu sedé mozkové hmoty a k nartstu bilé mozkové hmoty.
Nartst bilé mozkové hmoty piispiva zefektivnéni prenosu a zpracovani informaci. Pokles
objemu Sedé mozkové hmoty zptsobuje rozvoj kognitivnich funkei®. Na kognitivnim vyvoji

se krom¢ zrani podili i uceni (Vagnerova a Lisa, 2021, s. 377-378).

V tomto obdobi dochézi k vyznamné kvalitativni proméné zptisobu uvazovani, ktera umoziuje
adolescentim piekonat hranice konkrétni reality (Vagnerova a Lisa, 2021 s. 386). Piaget,
ve své teorii kognitivniho vyvoje, oznacuje toto obdobi jako stadium formalnich logickych
operaci. (Piaget, 1966 in Blatny a kol., 2016, s. 100). Adolescenti ziskavaji schopnost
abstraktniho a hypotetického mysleni, ¢imzZ se jim otevira prostor pro uvazovani o Siroké Skale
moznosti a situacich, vCetné téch, se kterymi nemaji zkuSenost nebo neexistuji. Dochazi
k Castym tvaham o budoucnosti. Dale se rozviji induktivni a deduktivni uvazovéni. Induktivni
mysleni umozZiluje zobecnovat poznatky zjednotlivych pozorovani na obecnéjsi principy,
zatimco deduktivni mysSleni umoznuje adolescentlim dospivat k logickym zavériim z obecnych
premis a teorii. Dospivajici dokdzi zpracovat také jiz vetsi mnozZstvi informaci, uvazuji
se zlepSuje 1 odhad vlastnich schopnosti (metakognice) a paméti (metapamét’) (Vagnerova a

Lisa, 2021 s. 386-394).

Zminéné kognitivni zmény ovliviiuji 1 zdkladni psychické potieby. Miuze dochazet

k neuspokojeni potieby jistoty a bezpeci vlivem tivah o budoucnosti, potieba seberealizace

5 Poznavaci funkce (zakladni funkce mozku), mezi které patii napf. pozornost, pamét, zrakové-prostorové
schopnosti, jazyk a feCové schopnosti, mysleni a exekutivni funkce. Exekutivni funkce umoziuji fesit problémy,
planovat, rozhodovat se (zacit a ukoncit néjakou ¢innost).
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a potieba oteviené budoucnosti s moznostmi rozvoje v tomto obdobi zesiluje a nabyva na

vyznamu (Vagnerova a Lisa, 2021, s. 392).

2.3 Emoc¢ni vyvoj

Hormonalni zmény v adolescenci mohou vést k doasnému nariistu plasticity v nékterych
oblastech mozku, diky ¢emuz je umoznén dalsi vyvoj, ale zaroven se zvySuje citlivost na

podnéty, dochazi k proménam proZivani, uvazovani a chovani (Vagnerova, 2021, s. 378).

Nerovnomérné dozravani prefrontadlni mozkové kiry (zodpovédné za kontrolu emoci)
a limbického systému (zodpovédného za zpracovani emoci) vede k potizim s ovladianim
emoci, coz se muze projevovat impulzivnim a rizikovym chovanim a castéjsimi konflikty
s autoritami. Emoc¢né vypjaté situace v tomto obdobi ztézuji adolescentlim racionélni usudek.

(Vagnerova, 2012, s. 372-373).

Adolescenti byvaji emoc¢né labilnéjsi, drazdivéjsi, zranitelnéj$i a Castokrat uzavienéjsi, nez
byvali doposud. Dochazi k nartistu negativnich emoci (Vagnerova, 2021, s. 398). Stresova
odolnost byva vtomto obdobi mnohem niz$i. Citlivost mozku na gonadalni hormony
se s vékem snizuje a na konci adolescence dochazi ke stabilizaci emo¢niho prozivani (Piekarski
et al., 2012; Fuhrmann et al., 2015; Brehmer et al., 2017; Tuivainen et al., 2017; Wierenga et
al., 2018; Laube et al., 2020 in Vagnerova, 2021, s. 378 a 402).

“Gonadalni hormony moduluji fungovani mozku prostiednictvim riznych neurotransmiterii,
napr. dopaminu, serotoninu ¢i oxytocinu. (Vagnerova, 2012, s. 379). M¢énici se hladina
dopaminu a serotoninu v limbickém systému podnécuje k potfebé vzruseni, ze které miize
plynou rizikové chovani, ale také otevienost novym zkuSenostem a vyzvadm (Santrock, 2012
in Vagnerova, 2012, s. 372; Vagnerova, 2021, s. 382). ,,Tato potieba ma svou adaptacni
stranku. Urcitd mira rizika je pro budovani nezavislosti na dospélych nezbytna.* (Levine
a Munsch, 2016; Végnerova, 2012 in Blatny a kol., 2016, s. 103). Touha po vzruSeni
(a adrenalinu) se projevuje i ve vztahu ke sportu. Vysoka obliba rizikovych a outdoorovych
aktivit spojenych s feSenim problémovych ukoli, prameni z potieby intenzivnich autentickych
prozitki (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2020, s. 45). Oxytocin zvySuje potfebu kontaktu s lidmi
a ovliviluje socialni chovani adolescenti, reguluje tizkost a podporuje navazovani osobnich
vazeb. Interakce s vrstevniky aktivuje neuronalni okruhy odmeény, ¢imz posiluje touhu po

socialnim kontaktu a akceptaci (Vagnerova, 2021, s. 379-380).
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2.4 Socialni vyvoj

Jak jiz bylo nastinéno, adolescence s sebou piinasi i promény v dynamice vztahu, a to jak
s dospélymi, tak 1 s vrstevniky. Pro dospivajici je typicka rostouci kriticnost a netolerance
k autoritam. ,,Adolescenti ovsem neutoci na autoritu, aby ji zlikvidovali, ale aby se ji vyrovnali.
Tim, ze dospelym dokazou uspésné oponovat a logicky argumentovat, ziskaji potiebny pocit
Jistoty. Diskuse s odpovidajicim partnerem je pro né tréninkem viastnich schopnosti a moznosti
prokazat svoje kvality. Podobna debata ma stejny subjektivni smysl jako soupereni ve sportu
nebo v cemkoli jinéem.* (Vagnerova, 2021, s. 408-409). Vztahy s vrstevniky nabyvaji
v adolescenci na dtilezitosti. Dospivajici se s nimi siln¢ identifikuji a nachézeji v nich emoc¢ni
i socialni podporu. Vrstevnické skupiny se vyznacuji jak symetrickymi ptatelskymi vazbami,
tak 1 hierarchicky strukturovanymi vztahy v rdmci organizovangjSich skupin. Postupné
se pratelstvi prohlubuje a dochézi i k experimentovani s partnerskymi vztahy (Vagnerova, 2021,
s. 409-410). Pratelstvi hraje klicovou roli v procesu sebepoznavani a pfispiva k rozvoji
sebevédomi a sebejistoty (Vagnerova, 2021, s. 432). Dospivani je taktéz doprovazeno

postupnym odpoutdvanim se z vazanosti na rodin¢ a dochazi k osamostatiiovani (Vagnerova,

2021, s. 409).
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3 Vykonnostni sport

Vykonnostni sport je definovan jako: , Zdjmova cinnost soutézniho charakteru
se systematickou sportovni pripravou, organizovanou ve sportovnich klubech. Vychdzi
z prislusnych lokalnich podminek. Pravidelné soutéze v diferencovanych vekovych
a vykonnostnich kategoriich Fidi sportovni svazy. Sportovci provozujici vyvkonnostni sport
wytvareji sportovni hodnoty a sami jsou jejich ,spotrebiteli’ (proZitek, socialni kontakt,

seberealizace, zvySovani vykonnosti).“ (MSMT, 2011, s. 4).

3.1 Koleckové rychlobrusleni

Koleckové rychlobrusleni je letni individualni neolympijsky sport, kde se snoubi nejen rychlost
s vytrvalosti, ale i odvaha s taktickou vyspélosti. V Ceské republice ho zastfesuje Cesky svaz
kole¢kového rychlobrusleni (CSKB), sdruzujici jak kluby, tak i individualni zavodniky. CSKB
taktéZ nominuje zdvodniky, dle plnéni nominaénich kritériim®, na mistrovstvi Evropy (ME) a
mistrovstvi svéta (MS). Dal§imi vrcholnymi akcemi koleckového rychlobrusleni, kde sportovci
reprezentuji nasi zemi, jsou univerziada a olympijské hry mladeze. CSKB spada pod Ceskou

unii kolekovych sportti (CUKS), kterd je ¢lenem federace World Skate.

V koleckovém rychlobrusleni se zavodi na specialnich klopenych a parabolickych drahach
o délce 150 az 250 metrt, kde se obvykle konaji discipliny od 200 metrti do 15 kilometrti. Dale
se zavody jezdivaji na silni¢nich okruzich bez klopenych zatacek, které maji obvykle délku 300
az 600 metrti. Nejdel$imi oficialnimi disciplinami, které byvaji 1 soucasti ME a MS, jsou
pllmaraton a maraton a jezdivaji se na silnici v ramci méstskych zavodii. Délka zavodnich trati
se odviji od veku, tedy od jednotlivych kategorii. Organizatoii se musi fidit aktudlnim
soutéznim fadem CSKB, aby nedochazelo k pfetézovani zavodniki, proto mivaji détské tratd
Castokrat spiSe sprintersky charakter a vramci zdvodi byvaji zafazovany 1 vSemozné
dovednostni slalomy. Ackoli se u nds jedna o pomérné mlady sport, CeSti zdvodnici se
v poslednich letech prosazuji na mezinarodni scéné a ptivazeji cenné medaile z ME 1 MS (Zajpt
a Pravda, 2019, s. 10-13). Leto$ni rok (2024) zaznamenal nejvetsi tispéch v historii ¢eského

koleckového rychlobrusleni, ¢eska reprezentace si odvezla z ME celkem 11 medaili.

 Nomina¢ni kritéria do reprezentace 2024 - https://www.cskb-inline.cz/dulezite-dokumenty
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Empiricka ¢ast
4 Kbvalitativni vyzkum

4.1 Cil vyzkumu

Cilem této bakalatské prace bylo identifikovat a analyzovat faktory ovliviiujici motivaci
adolescentd, ktefi se vénuji vykonnostnimu sportu. Teoreticka ¢ast prace vymezuje fenomén
motivace a rozebira rizné teorie motivace relevantni pro oblast sportu, nasledné je v teoretické
Casti nastinéno obdobi adolescence a vykonnostni sport. Vyzkumna ¢ast se opira o kvalitativni
vyzkum. Za pomoci hloubkovych rozhovori, s péti respondenty, byla problematika motivace
zkouména. V diskusi byly vysledky, tedy identifikované faktory ovlivitujici motivaci,

konfrontovany s teoretickou ¢asti prace.
4.2 Formulace vyzkumnych otazek

1. Jaké faktory sehravaji kliCovou roli v motivaci adolescentii ve vykonnostnim sportu?
2. Jaké faktory naopak oslabuji motivaci adolescentii v oblasti vykonnostniho sportu?
3. Zaznamenali adolescenti zdsadni momenty ¢i udalosti, které sehraly v motivaci

vyznamnou roli?
4.3 Charakteristika zkoumaného vzorku

V této bakalatské praci byl vyzkumny vzorek tvoren péti adolescenty ve véku od 16 do 19 let,
kteti tak spadaji do pozdni faze adolescence. Skupinu tvofily dvé Zeny a tfi muzi. VSichni
respondenti se aktivné vénuji kole€Ckovému rychlobrusleni v priiméru jiZ jedenact let. N&kteti z
nich doséhli na mezinarodni scén¢ jiz takovych uspécht, ze zavodi za prestizni mezinarodni
tymy. VSichni adolescenti maji bohaté zkuSenosti jak z c¢eského zadvodniho prostfedi, tak
ze zahrani¢ni, kde se ucastni nejen zavodli evropského poharu. Mezi respondenty jsou
i reprezentanti Ceské republiky, ktefi reprezentovali a reprezentuji nasi zemi na ME a MS (po
uskute€néni rozhovort prob&hlo ME, kde se dva zrespondenti stali dokonce
nekolikanasobnymi vicemistry Evropy). Respondenti byli vybrani metodou dostupného

vybéru. Z divodu anonymity jsou v textu ozna¢ovani pouze Cisly.
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4.4 Vyzkumna metoda

Pro svilj vyzkum jsem zvolila kvalitativni piistup. Svatidek a Sed’ova poukazuji na to, Ze a¢koli
je v dnesni dob¢ kvalitativni pfistup Siroce uznavany, piesto pro néj neexistuje zcela jednotna
definice, nebot’ rizné definice zdlraziuji rizné aspekty kvalitativniho vyzkumu, jako jeho
klicové rysy. Nicméné s ohledem na vSechny dulezité charakteristiky kvalitativniho vyzkumu
autoti formuluji nasledujici definici: ,,Kvalitativni pristup je proces zkoumani jevii a problému
v autentickém prostiedi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevii zaloZeny na hlubokych
datech a specifickém vztahu mezi badatelem a ucastnikem vyzkumu. Zamérem vyzkumnika
provadejiciho kvalitativni vyzkum je za pomoci celé Fady postupti a metod rozkryt
a reprezentovat to, jak lidé chdpou, proZivaji a vytvdreji socidlni realitu. “ (Svaiiéek a Sed’ova,

2007, s. 13 a 17).

Pouzitou metodou byl hloubkovy rozhovor, ktery byva také nejcastéji vyuzivanou metodou
v kvalitativnim piistupu. Hloubkovy rozhovor lze dle Svatitka a Sedové definovat jako:
Lhestandardizované dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem
pomoct nékolika otevienych otdzek. (Svatitek a Sed’ové, 2007, s. 159). Zpravidla byvaji
rozliSovany dva hlavni typy hloubkovych rozhovorii: polostrukturovany a nestrukturovany.
Polostrukturovany rozhovor vychazi z predem piipravené¢ho seznamu témat a otazek, zatimco
nestrukturovany rozhovor miize byt zalozen i na jediné otdzce a tazatel se dale dotazuje na
zékladé informaci poskytnutych respondentem (Svaficek a Sed’ova, 2007, s.160). Pro sviij

vyzkum jsem zvolila polostrukturovany typ hloubkového rozhovoru.
4.5 Zpisob provedeni vyzkumu

Jak jiz bylo zminéno, pro sbér dat jsem zvolila metodu polostrukturovaného hloubkového
rozhovoru. Vytvorfila jsem si seznam témat a otazek, kterym jsem se chtéla béhem rozhovori
vénovat. Pfi naslednych rozhovorech jsem zacala ivodnimi otdzkami pro kontext (napft. ,,Jak
dlouho se vénujes koleckovému rychlobrusleni?®, ,Jak jsi se k nému dostal/a?*), na které¢
nasledné navazaly hlavni tematické okruhy a otdzky. Konkrétni znéni a potadi otdzek se
v kazdém rozhovoru liSilo, aby otazky reagovaly na myslenky respondenti, a co mozna nejlépe
bylo zachyceno jejich vnimani motivace. Na zavér jsem se vSech respondentil zeptala, zda by

vvvvv

zminéno. Nektefi této moznosti vyuzili a sdélili dodate¢né informace.
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Rozhovory s respondenty probihaly se souhlasem a byly nahravany pro nasledny piepis. Jejich
délka se pohybovala mezi 25 a 99 minutami s primérem 60 minut. Ctyfi rozhovory

se uskutecnily osobné a jeden online. Individuélni setkani probihala v kvétnu a cervnu 2024.
4.6 Metoda vyhodnoceni dat

Pro vyhodnoceni dat vyzkumu jsem pouzila tematickou analyzu a techniku oteviené¢ho
kodovani, kterd je SvatiCkem a Sed’ovou povazovana za univerzalni a efektivni zplisob analyzy

kvalitativnich dat (Svafi¢ek a Sed’ova, 2007, s.211).

Rozhovory byly nékolikrat peclivé poslechnuty, slySeni mluveného slova i neverbalnich
projevt feci mi napomohlo v jasném pochopeni danych myslenek a v lepsi reflexi rozhovorda.
A nésledny piepsany text mi umoznil se k udajiim vracet a znovu je procitat a nasledné kodovat.
Kodovani obecné predstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje rozebrany, konceptualizovany
a slozeny novym zpusobem. Pri otevieném kodovani je text jako sekvence rozbit na jednotky,
temto jednotkam jsou pridelena jména a s takto nove pojmenovanymi (oznacenymi) fragmenty
textu potom vyzkumnik ddle pracuje. “ (Svaii¢ek a Sed’ova, 2007, s.211). Analyzovany text byl
tedy rozdélen na jednotky — obvykle na véty a odstavce a vniklé jednotce byl ptidélen kod.
Kody byly nésledné seskupeny podle podobnosti a vzniklo tak osm zdkladnich tematickych

kategorii, které budou nésledné blize popsany.

Vznikl¢ kategorie jsou:

Touha si néco dokézat a zlepSovat se

1. Vysledky neboli Gspéchy a netispéchy
2. Ambice a cile

3. Kolektiv

4. Trenéfi

5. Uraz

6. Priority

7.

8.

Zéabava neboli radost ze samotného vykonavani sportu
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5 Vysledky vyzkumu a jejich interpretace

Pomoci analyzy péti hloubkovych rozhovort bylo identifikovano osm klicovych faktort, které
ovliviiuji motivaci adolescentli ve vykonnostnim sportu. Témito faktory jsou: vysledky neboli
uspéchy a neuspéchy, kolektiv, trenéfi, ambice a cile, iraz, priority, touha si néco dokazat
a zlepSovat se a zabava neboli radost ze samotné¢ho vykonavani sportu. Pro hlubsi pochopeni
a analyzu identifikovanych faktort jsem se rozhodla nekteré z faktora dale ¢lenit. To umozituje

podrobnéjsi vhled do jejich specifického vlivu na motivaci adolescentd.

Mnohé faktory ¢astokrat sehravaji za jistych okolnosti jak motivujici, tak demotivujici roli, jak
bude podrobnéji v této kapitole popsano. Je nezbytné zdiraznit, Ze vnimani jednotlivych

faktorii je Castokrat propojeno a nelze je vzdy striktné odd¢lit.

5.1 Vysledky neboli uspéchy a netspéchy

Vysledky, at’ uz uspéchy ¢i neuspéchy, se u respondentli jevi jako jeden z nejsilnéjSich
motivacnich faktordi. Ve vSech rozhovorech se projevilo, Ze pro sportovce jsou vysledky casto
radost, ale pfipadné i smutek a nenaplnénd ocekéavani. To vSe se nésledné odrdzi v jejich
motivaci k dal$i praci a v jejich ochoté setrvat u daného sportu. Ziskané uspéchy pak casto
vedou 1 k vytyCeni cilii a ke snaze o jejich dosazeni. Daéle se ukazuje, Ze vyznamnou roli
(ve vztahu vysledkli k motivaci) hraje 1 to, jakym zplisobem je na vysledky sportujicimi
adolescenty nahliZeno. A v neposledni fad€ z rozhovort také vyplynulo, Ze zaleZi i na tom, jak
dlouho netspéchy pretrvavaji — s kratkodobymi vykyvy se adolescenti Castokrat dokéazali dobie
vyrovnat, zatimco dlouhodobé se jiz v motivaci projevily vyraznéji (toho si lze pozdéji

vS§imnout 1 u faktoru ,,ambice a cile“).

Respondentka €. 1 zdliraziiuje dva kli€oveé uspéchy, které jsou pro ni velkou motivaci v jeji
sportovni kariéte. Prvnim z nich je 7. misto na MS, kterého dosahla jiz v 15 letech: ,, Tak asi
nejvetsi klicovej okamzik byl pro mé mistrovstvi svéta minulej rok cili 2023, kdy mé nas
reprezentacni trenér nominoval v 15. letech ... Na mistrovstvi jsem dopadla dvakrat 7., coz byl
velkej Sok pro vSechny, véetné mé ... a nestaci mi to —to 7. misto, chci vic, a to si vzdycky reknu,
béhem ty pripravy. Béehem zimni pripravy to byl pro mé velkej motivacni klic. Béhem této sezony
to je pro mé hodné velka motivace, ze si vidycky uvedomim —ze ty jo, kdyz jsem byla v 15. letech
prosté 7., co miizu dokdzat tenhle rok, jako je to stres na jednu stranu, to si nebudeme lhat, ale

V7o

na druhou stranu je ta motivace vétsi. “ Z této citace je patrné, ze toto umisténi adolescentka
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vnima jako mimotadné a je pro ni hnaci silou jak v ptfipravé, tak v sezoné a zaroven v ni

probouzi dalsi ambice a touhu po dosazeni jeste vétSich tispéchd.

Dalsim uspéchem a klicovym okamzikem, ktery sehrava v motivaci adolescentky znacnou roli,
je to, ze byla vybrana do elitniho mezinarodniho tymu. R1: ,, Kdyz jezdime dlouhé trate, tak ja
si vzdycky vzpomenu, Ze ja jsem viastné v mezinarodnim tymu, v jednom z nejlepsich tymii na
svete, a uz jen to je pro mé strasné velka motivace, zZe ty vodo — ja jsem cdst toho tymu a prosté
ne kazdej tam je, tam je dalo by se rict par lidi. Uz jenom z toho, Ze jsem ten clen toho
mezinarodniho profesiondlniho tymu mam motivaci a rikam si — Ze ty vodous ja tam chci ziistat,
Ze chci treba v budoucnu mit néjaky vyhody. Ne, jako ja to nedélam pro vyhody, ale spis jenom
pro tu poctu mit porad na sobé ten dres toho tymu. Jako je to obrovska motivace, drzet se v tom
tymu dal, dokud té nevyhodi nebo tak. “ Nasledné respondentka popisovala, co prozivala, kdyz
ji bylo oznameno, Ze se stane jako jedina Ceska souéasti juniorského mezinarodniho tymu:
, V ten moment, kdy mi to potvrdili, Ze pocitame s tebou na sezonu 2024 do juniorského
mezinarodniho tymu ... tak ja si Fikam — jako sakra, ja uz prosté musim byt dobra. No a ja si
myslim, Ze uz jenom kdyz si tohle to uvedomim, tak to mé strasné motivuje dal. Chci se dostat
potom do toho seniorského tymu, i to mé jako posouva dal. Ja si vidycky uvédomim béhem
néjakyho tezkyho tréninku, coz ted jsou a je to fakt uz denné, Ze tam chci ziistat dal, ze to
nedelam pro né, ale zZe to délam pro sebe, zZe jako vlastné to je ted’ ta moje nejvétsi motivace, Ze

6«

Jja tam chci zustat... chci ukazat, kdo jsem, chci mit prosté to svoje jméno. “ Z citovaného textu
je ziejmé, ze si adolescentka hluboce uvédomuje motivacni silu svého mimotadného tspéchu,
je st védoma, Ze moznost jezdit za prestizni tym je vyjimecné, ukazuje ji to, ¢eho jiz doséhla,
a jak sama zduaraziuje ¢lenstvi v tymu je pro ni poctou a predstavuje silnou motivaci, a to tieba
1 v naro¢nych tréninkovych chvilich. S timto uspéchem se poji i ambice setrvat v tymu
a dosahovat dalSich vrcholii. Z citovanych pasézi je tedy patrné, Ze dosazené uspéchy
u respondentky podnécuji k vytyCeni dalSich cilii a ambici, které se stavaji dal§im silnym
motivacnim faktorem. Z tohoto diivodu, jak jiz bylo zminéno, nelze vzdy striktné oddé€lovat

jednotlivé motivacni faktory, jelikoZ se vzéjemné prolinaji a ovliviluji.

Respondent €. 2 taktéz poukazuje na dilezitost uspéchi a netispéchii ve vztahu k jeho motivaci.
Prvotni neuspéch v podobné nenominace do reprezentace nesl adolescent z pocatku tézce,
avSak pocit zklamani a naStvanosti ho zaroven podnitil jesté k vétSimu usili, 1 diky ¢emuz
pozdgji predjel na MCR nékteré z reprezentantii a vybojoval tak 3. misto. Tento usp&ch byl pro

adolescenta kli¢ovym momentem a velkou motivaci: ,,Jak byla doba covidu, tak jsem hodné
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zacal trénovat, hodné jsem se zlepsil, bral jsem to uz seriozné a nebyl jsem pozvan na vybérové
soustredeéni pro reprezentanty, coz mé na jednu stranu demotivovalo, Ze jsem si rikal, Ze mi to
hodné vadi, ale praveé mé to motivovalo k tomu, abych makal vic. A diky tomu jsem viastné na
zavodech vyhral 1. medaili - 3. mista z 500 metrii, to bylo 2 mésice potom a porazil jsem i
vlastné ty, kteri byli na tom mistrovstvi Evropy, takZe to me motivovalo extrémné, tak jsem si
rekl — jo, tedka si to rozlozim, ted’ budu jesté prvnim rokem junior, to se néjak rozkoukam a
druhym rokem to tam zacnu rozsekavat. Prosté Ze jsem si to i naplanoval, jak bych to mohl
vwkonnostné a technicky zvladat... Ten uspéch byl prvni klicovy moment, kdy jsem si rekl — Ze

‘

jo, ted tomu dam vsSechno, Ze uz jsem néco dokazal, ale dokazu toho jesté vic.” Z citace
vyplyvé, ze tspéch na MCR byl pro adolescenta zlomovy, ziskal sebevédomi, motivaci

a rozhodl se, ze da sportu vSechno.

Z vypovéedi respondenta €. 3 je ziejmé, ze i pro n¢ho predstavuji dosazené vysledky klicovy
motivacni faktor. ,, 4 nejvic na téch zavodech mé samozrejmé bavi ten pocit z toho, kdyz se
prosté néco podari, néco vyhrajes, tak to je to, co té potom naplnuje néjakou tu chvili a doda ti

‘

to tu motivaci k tomu.” Nésledné své vyjadieni dopliluje i o popis prozivanych pocitl
a zmiflyje, jak mu uspéchy piinaseji libé pocity a potvrzuji smysl vynalozeného usili: ,, Splnil
jsem to, co jsem chtél, Ze jakoby dokazal jsem to a délam to spravné, jdu dobrou cestou a v
podstate mel bych pokracovat dal, abych dokdzal jesté vic, protoze je to ta radost z toho, ze
splnil jsem to, udeélal jsem to dobre, vilastné vsechno, co jsem udélal, ten trénink a viastne ta
drina k tomu, méla ten sviij vyznam, takZe to tak pekné zahreje, Ze ta vSechna prdce stdla za

“«

fo.

Dalsi, co se ukazalo v motivaci klicové, bylo vnimani zna¢ného rozdilu mezi dosazenymi
vysledky v trénincich a zavodech. Respondenti popisuji, jak demotivujici mlzZe byt, kdyZ se

dlouhodobé¢ vynaloZzené Gsili neukazuje na vysledcich v zavodech.

R3: ,,Ze zacatku jsem byl na ty kiivce — jako tréninkovy i zdvodni stejny, ale pak se uplné
oddalovaly. Sly fakt iipiné od sebe. A ted’ jsem na to koukal — jako co se déje, Ze néco je Spatné,
protoze na tom tréninku se zlepsuju natolik, Ze bych mél jezdit treba o 3 sekundy lepsi casy
a v tom zavode jezdim o 3 sekundy jako horsi casy — jako, co se déje, jako je tu fakt néco spatné,

Ze jo.*

o I, Tak kdyz jsi videl tu rozdilovou kiivku, tak to pro tebe taky muselo byt asi hodné

s o
narocny....
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e R3:, Extréemné.*

o J:,, Vnimas to tedy jako tieba néjaké nejtezsi obdobi nebo néjaky klicovy okamZik na tvé
cesté? "

e R3:, Hodne, fakt, Ze hodne, protoze jsem byl jako fakt na takovym asi svym nejvétsim
dné, co jsem kdy byl... a samoziejme jsem mél takové chvile, Ze jsem to fakt chtel uplné

zahodit...

R4: ,, Nejvic demotivujici je to, Ze kdyz trénujes vyrazné vic, v néjakém daném obdobi, a ono se
ti naopak treba dari min. Tak to mi prijde jako hodné demotivujici, ale prijde mi, zZe kdyz to
obdobi jako prejdes a budes trénovat furt stejné — jako tézce, tak naopak se v tom zlepsis. No
ale to je jediny, co je nejvic demotivujici za mé. “ Citace poukazuje na to, ze zlepSovani vykonu
neni vzdy line4rni proces, nebot’ na n€j mohou mit vliv rizné faktory, nejen mnozstvi tréninkda.
Respondent poukazuje na dilezitost trpélivosti a vytrvalosti pti dosahovani dlouhodobych cila.
Z citace dale vyplyva, ze sportovni vykon neni pouze o fyzické zdatnosti, ale také o psychické
odolnosti, kdy sportovec musi umét zvladat i frustraci, aby i v téz8ich chvilich dokazal u sportu

setrvat.

Vnimani a pristup k uspéchiim a neaspéchiim

Jak jiz bylo zminéno, to, jestli jsou vysledky motivujicim, ¢i demotivujicim faktorem neodrazi
pouze to, zdali jsou vnimané jako ,,dobré* ¢i ,,Spatné®, ale ukazalo se, Ze roli hraje 1 to, jakym
zpiisobem je adolescenti interpretuji a nahliZeji na n&. Napfiiklad, zdali jsou adolescenti
motivovani pouze Uspéchy, nebo je dokdzou motivovat i zdanlivé negativni vysledky, které
vnimaji jako vyzvu ke zlepSeni a diky tomu i1 tak mohou byt motivaci k dal§imu usili. Jak jiz
nastinila 1 jedna z ptedchozich citaci. R2: ,,... nebyl jsem pozvan na vybérové soustredeni pro
reprezentanty, coz mé jakoze na jednu stranu demotivovalo, Ze jsem si rikal, Ze mi to hodné

¢

vadi, ale pravé mé to motivovalo k tomu, abych makal vic...*

Respondentka €. 1 popisovala své pocatecni zklamani po zavod¢, kdy se umistila tésné pod
stupni vitézi. Nyni, s odstupem cCasu, je na sebe vSak hrdd, protoze si uvédomuje, jak velka
konkurence v zdvod¢ byla. Adolescentka vi, kde udé€lala chybu a véfi, Ze to pfiste bude lepsi
a to ji motivuje dal: ,, V kategorii jsme mely pres 100 holek a jezdim proti tem nejlepsim v mé
kategorii, jsem 2. Evropanka a dopadla jsem jako 4. proti Kolumbijce, Americance a Italce a
musim si 7ict, Ze jako - jsem na sebe hrda jako predtim mé to mrzelo, i ted’ mé to mrzi, ale uz

min, protoze vim, Ze jsem udélala tu chybu a vim, Ze pristi rok to bude prosté lepsi, Ze ta
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motivace, i potom zklamani, tam prosté porad je a motivuje mé to i dal, i potom Spatnym
vysledku, ze porad i na negativni véci dokazou najit néco pozitivniho a potom mé to posune dal

a z toho ja beru celou motivaci, dalo by se rici. *

V motivaci se dale odrazi i to, zdali adolescenti dokazou vidét na sobé osobni pokrok, a to napf.

1 nehledé na umisténi v zavode.

R1: , Tohle byl prave muyj treti rok na téchto zavodech a tietim rokem jsem byla v tom findle,
takze si Fikam, zZe kazdym rokem jsem se néjak zlepsila a je jedno jakém smyslu. Takze ja si
myslim, Ze i timhle tim, Ze vidim ten pokrok ve své ceste, ktery jsem driv nevidéla, ale ted’ ano,

tak to mé posouva a motivuje dal. *

RS: ,, Snazim prekondvat sama sebe, a kdyz vidim, Ze minuly rok jsem zajela tady to — na tudle
danou trat, a vidim, Ze jsem se zlepsila tFeba o piil vteriny, tak to je supr...Ze se ta prace vilastné

‘

vyplatila a pak mé to motivuje k dalsimu zlepSovani a zlepSovani a jde to furt dokola.

Respondent €. 3 poukazuje na to, ze ne vzdy se dafi, ale dilezité je, jakym zplsobem na to
sportovec nahlizi: ,, Ale hlavné se taky miize stat, Ze nevyhrajes na téch zavodech. Miize se to
stat nekolikrat za sebou, zZe prosté nékolik zavodii za sebou se nepriblizim ani k tomu, co bych
chtél. Takze ono na druhou stranu nékterej clovék to miize brat jako demotivaci, Zejo, Ze néco
je Spatné, ale ja si z toho snazim vzdycky néco vzit, z kazdého toho zdavodu, kterej se proste
nepovede.“ Adolescent dale popisoval, Ze se snaZi zanalyzovat, co se pokazilo a pro¢. Tuto
zkuSenost pak vyuziva k tomu, aby se zlepsil. Adolescent véti ve své schopnosti a vi, ze kdyz
se mu néco nepovede, je to spiSe o chybe, kterou udélal (ale piisté se ji mize vyvarovat) nez o
tom, Ze by na to nemél: ,,Samoziejmé uz si z toho nemuizu nic délat, protoze vim, Ze jsem na to
mél. Jo, zZe clovek podle mé vi, kdy na to ma a kdy ne. A samoziejmé se miize stat, Ze udelas
Jjednu blbou chybu a pokazi to ten zavod, ale kdyz vim, Ze jsem na to mél a neukdzal jsem to
jenom, tak prosté se kouknout na to, uvédomim si, pro¢ a jak to bylo, proc¢ se to pokazilo a
zkusim to potom pristé nezopakovat... Takze ja neberu treba ty zavody, ktery se mi nepovedou
Jjako demotivaci uplné. Ja to beru spise jako dalsi moznost pracovat na nécem, kde byla chyba
a vzit si z toho, co nejveétsi ponauceni k tomu, abych mohl jit dal, protozZe co si budeme, nikdo
neni takovy, Ze by vyhral vsechno, Ze jo.“ Adolescent nakonec popisoval, ze ackoli jedinec
muze na neuspéchy hledét pozitivné, tak v ptipad€, ze piretrvavaji dlouho je tézké byt jimi
nedemotivovan: ,, ...ale samozirejmé ono potom, kdyz se nedari treba vic mésicu v kuse, tak jako

je to demotivacni. *
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5.2 Ambice a cile

Ambice a cile, at’ uz konkrétni, jako je i¢ast na mistrovstvi Evropy & olympiadé’, nebo
obecngjsi, jako je touha ukézat sviij potencidl, pfedstavuji pro respondenty dalsi klicovy
motivacni faktor. Dodéavaji smysl jejich snazeni a posiluji jejich odhodlani. Nedati-li se jim
vSak tyto ambice a cile napliovat, muze to vést k demotivaci a zpochybnéni smyslu jejich

sportovni kariéry.

R1:,,Ja si vidycky reknu, zZe jsme jeste neukdzala to, co jsem chtéla. Proc jsem vlastné zacala
trénovat tolik, kolik viastné trénuji ted, coz je Sestkrat tydné nekdy sedmkrat, Ze miij cas jeste
neprisel, a Ze prijde, a Ze ted prosté musim jenom drit a porddné trénovat, abych ukdzala, co
ve mné porddné je... i kdyz mé tréninky nebavi a jsou fakt narocny a nechce se mi to jezdit, tak
si vzdycky reknu, Ze ta prace jesté neni hotova, zZe je mi teprve 16 let a vim, Ze prosté néco

¢

v sobé mam velkyho a jeste jsem to jako pordadné neukdzala.

R4: , Letos mé dost motivovalo to se dostat na Evropu, jakoZe sbirat ty body, co jsou ty

nominacni kritéria.

‘

R3: ,, Nejvic dlouhodobej cil, kterej mam, tak je potom ta olympidda.

o J: A ta predstava olympiady te motivuje?

o R3: Celkem jo, jako je to za 6 let pro mé, kde to vidim jako realnou véc, umim si to
predstavit, Ze se tam dostanu a verim v to a udélam pro to vSechno, co miizu, ze jo, takze
to je asi takovej dlouhodobé cil, kteryho chci dosahnout. Ale samoziejmé je tam spoustu
tech cilu mezi, kterych musim jako prvnich dosahnout, abych se tam viibec mohl
nominovat. Treba na téch koleckach to je mistrovstvi Evropy, kde si prosté chci jit
za tou vyhrou, Ze jo. Ale potom treba na tom ledé to je uplné jinej ten cil toho, co mé

motivuje, a to je jenom to, abychom méli tu moznost trénovat a méli na to ty podminky.

Ambice, resp. nenaplnéné ambice mohou byt, jak jiz bylo zminéno, i faktorem demotiva¢nim.
Respondent €. 2 ptivodné touzil po vrcholovych sportovnich uspésich. Kdyz si vSak uvédomil,
ze jeho cile jsou mozna nedosazitelné, zacal pochybovat o smyslu dalSiho sportovniho

smetovani. ,,Potom, kdyz jsem teda zacal brusleni brat vic vazne, tak chapes, kdyz néco beres

7 Jelikoz koleckové rychlobrusleni neni olympijskym sportem, neni vyjimkou, Ze se nékteii koleckovi
rychlobruslafi zacinaji vénovat i lednimu rychlobrusleni, aby tak mohli naplnit své nejvétsi sny a kvalifikovat se
na olympijské hry.
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vazne, tak tvij cil je rekneme byt nejlepsi a tak... byla to prosté posedlost tim byt nejlepsi. A
mné se dostalo néjak do hlavy, ze prosté v tom brusleni asi nejlepsi nebudu, ze to fakt neni sport,
kterej by mi vylozené Sel. A takhle to podle mé prosté je, ze i kdyz chces, moc chces, tak stejnak
je moznost, nebo to muze byt prosté dany, zZe toho stejné nedosahnes. Respondent dale dodal,
ze pricinou mohou byt napft. predispozice a ma pocit, Ze u n¢j tomu tak je, ze on piedpoklady
pro tento sport nema: ,, Nechci to rikat obecné, ale prosté kazdej ma predispozice pro néjakej
sport a ja pro brusleni predispozice nemam, mné nebylo brusleni urceny proste, ale chapes,
jezdil jsem, protoze mé to bavilo v§echno, ale ted’ si nejsem jistej, jestli tomu chci vénovat tolik
Casu a usili, kdyz vim, Ze v tom nebudu nejlepsi a kviili tomu, Ze jsem to zacal brat vic vazne,

tak uz nevim, jestli dokazu bruslit jen tak, Ze mé to jako jen bavi, chapes?

o I: Ze jsi v tom vidél néjaky potencidl, a Ze jsi tomu chtél dat vSechno, ale zdroveri jsi
chtél, aby ti to taky prinaselo i néjaké vysledky...?

o R2:Jo, a kdyz ne, tak nevim, jestli to chci délat jen tak pro zabavu jako hobici.

5.3 Kolektiv

Jako dalsi klicovy faktor byl identifikovan kolektiv, a to hned z n€kolika uhli pohledu.
Z rozhovorl vzeslo, ze dobii kamaradi pfedstavuji pro vSechny respondenty silnou motivaci v
setrvani ve sportu. ZaZzivaji spolu zabavu, vzajemné se podporuji a usiluji o spole¢né cile.
Naopak odchod kamarada ze sportu mize fungovat jako faktor demotivacni. Ukazalo se, Ze
také nastaveni a pfistup skupiny, jako je chut’ a motivovanost k tréninku, hraji pro adolescenty
klicovou roli v motivaci. Pozitivni a energické prostiedi podporuje individualni snahu
sportovcl. Také moznost soupefeni a porovnavani se s ostatnimi v ramci kolektivu je pro
mnohé respondenty motivujicim faktorem. Dodava jim to chut’ zlepSovat se a posouvat své

hranice.

R3: “ 1 kdyz jdes na ten trénink s tim, Ze se ti kolikrat nechce, ale pak je tam ta skupina, kterou
vzdycky rad vidis a prosté tésis se na to, Ze aspon ty lidi uvidis, a Ze s nima budes trénovat, tak
kolikrat se ti zacne chtit a jdes do toho, a navic je to i takovy, Ze v podstate mas potom i chut
v tom tréninku blbnout, mas v tom tréninku chut'ty rekordy prekondvat, protoze jsme tam s tim,
Ze jdeme do toho se v§im a bavi nas to. I kolikrat fakt nechci na ten trénink, nechce se mi viibec
a prosté prijdu tam a vidim ty lidi, jsem tam s nima a prosté je to sranda. A pak nékde v ty piilce
toho tréninku mé to zacne bavit, jakozZe prosté zacne se mi i chtit, ale kdyz jde clovek sam na

ten trénink, premluvi se k tomu a jde, malokdy se stane, ze by se mi v pulce tréninku zacalo
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chtit. Prosté tézko se ten clovek uplné sam namotivuje. Jo, odvedes tu praci, ale prosté s vetsi
namahou. S nekym to jde vzdycky lip, protoze prosté ti pomiize dat tu hlavu dohromady, bez

‘

toho, aby se ten clovek snazil, tak ti pomiize k tomu, aby té to bavilo. "

R2: ,, Kamaradi me hodné motivovali, nebo motivujou, abych Sel na ten trénink, jako kdyby byl
Spatnej kolektiv, tak bych s tim podle mé skoncil hodné brzo, zZe bych se ani nezacal pak vic
snazit, protoze podle mée na tom kolektivu hodné zaleZi... je to fakt to, co té u toho taky drzi...
mas pak lepSi pocit samoziejmée, Ze to neni uz jenom trémink, ale je to straveny cas
i 8 kamaradama, protoze trénujes asi s nekym, kdo ma podobny cile jako ty, takze si v tomhle
rozumite a miizete se reknéme predhanet, nebo podavat i lepsi vysledky.“ Respondent ¢. 2
nasledné dodava: ,,Ja jsem se na zavody vidycky tesil za tim kolektivem, Ze jsou tam proste
vSichni, které bavi ten sport a tak, Ze prosté ses tam celej den, bavis se, pak ma nekdo zavod,

fandis, pak mas ty zavod a nekdo fandi tobé a tak. *

Jedna z respondentek popisovala svoje krizové obdobi, béhem kterého i vazné uvazovala
o zanechani sportu. Jeden z diivodd, ktery k tomu piispé€l, byl i odchod ostatnich kamaradii
ze sportovniho prostiedi. Toto krizové obdobi prerusil nasledné uraz, ktery respondentce
znemoznil rok sportovani (role Urazu ve vztahu k motivaci bude také pozdéji popsana):
., Ztracela jsem motivaci, nic mé nebavilo, ty tréninky, ze to bylo furt jako dokola, dokola to
Stejny a vsichni kamaradi na téch trénincich prestavali, a to clovéka nenamotivuje. ““ Nasledné
jsem se zeptala respondentky, zdali v tu chvili uvazovala i o ukonceni sportu a respondentka mi
odpovédéla: ,,Jo, kazdy trénink jsem Sla s tim, Ze nechci tam byt, chci jit domu, ale a vzdycky

«

Jjsem se tak néjak jako primluvila, Ze tak jesté jednou to zvladnu a pak se to stalo no, ten uraz... "

Nastaveni a pristup skupiny

Z nasledujicich uryvk si lze v§imnout, jak motivujici je pro adolescenty motivovany kolektiv,

ktery sdili podobné cile, chut’ i odhodlani.

Respondent €. 3 jasné popisoval, jak velky vliv mé na jeho motivaci ptistup a nadSeni ostatnich
Clentl skupiny, se kterymi trénuje: ,, Na ten trénink prijde jako par lidi, kteri chteji trénovat,
chtéji bruslit a pak ti tam prijdou lidi, ktery viastné jsou skoro nuceny a védej, ze musej a zrovna
se jim dneska nechce. A pak je to takova ta jako demotivace ty skupiny, Ze potom oni maji
takovou naladu, Ze se jim nechce a tohlencto, tamhlencto. Ale kdyz jde nékdo na ten nas trénink,
tak to je vidycky o tom, Ze prosté chce tam byt, tak at prijde, kdyz nechce, tak at neprijde, jako

je to uplné na néem a nikdo mu nic nerekne. ... Jo, potom jsou tam lidi, ktery vsichni chtéj a
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bavi nas to a délame to, protozZe nas to bavi. TakzZe ono to je takovy, Ze i ta atmosféra potom je
uplné jind, nez kdyz tam je prosté 5 lidi, ktery viastné to ani nechtéji. Jo, kdyz tam jdou vsichni
s tim, Ze prosté to chtéji delat a délaji to naplno, protoze je to bavi, tak je to takova veétsi zabava.
Je nas tam min samozrejmé, protoze pak zjistis, Ze spoustu lidi to ani délat nechce, Ze jo, ale
podle mé je lepsi, kdyz je nds tam min s tim, Ze prosté vsichni chtéj, to mé motivuje... ono to
taky potom déla rozdil, kdyz tam nékdo jde s tim, jakoze dela to uplné jenom pro zabavu, nékdo,

kdo to nedéla, ani pro zabavu, ani pro vykon a nékdo, kdo to dela pro zabavu i pro vykon.

R1: ,,Je to hlavné o tom, jak prosté se ta skupina podporuje navzdajem, ne jakoze si fandi, ale
jenom ten pocit, ze clovek jede, Slape dal, ze prosté je namotivovanej sam, tak ono to motivuje
ostatni, zZe kdyz je clovék ve skupiné lidi, ktery maji urcity cile a chtéji prosté jit za témi velkymi
cili, tak uz automaticky té to posouva dal a chces taky. Ale potom, kdyz jsi pravé ve skupiné,
kde nékdo breci a nedava to tam mentalné, zZe ostatni jsou lepsi, tak cloveka to malinko znechuti,
i kdyz se to clovek snazi neresit, tak myslim, ze ma to vliv. “ Pozd¢ji respondentka opét zminuje
vliv motivovanosti skupiny na jeji motivaci: ,,Jedna z velkych vyhod byt v tom tymu je, zZe ty
lidi jsou strasné namotivovany, Ze prosté chtéji byt v top pétce na mistrovstvi sveta. Posouvat
se dal. Mame tam dokonce i olympionika, kterej byl ctvrtej, je zklamanej, Ze byl ctvrtej, ale
zdroven je tak strasné motivovanej, jak na koleckdch, tak i na ledé a jde dal. Dalo by se Fict, Ze
se to prenasi z ¢clovéka na cloveka — ta obrovska motivace... Mame stejnej cil, prosté byt mistri
svéta, mistryné sveta, prosté jet na olympiddu, ale kazdej to ma sam za sebe. My nejezdime proti
sobe, my jezdime prosté pro sebe a pomdahame si navzdjem v tom byt tak dobry. Ta skupina
obecné, jako to je uplné Sileny, protoze to je upiné skvély, jako Sileny dobrym slova smyslu...
jako ja si myslim, Ze ten rozdil mezi tymem a klubem — jako ted, je, zZe ty lidi v klubu vas tolik
nenamotivujou, bud’ to tam néjaky lidi délaj jenom pro zdbavu, ze nemaji vysledky anebo jsou
tam lidi, kteri se nedokazou ponaucit z toho, co udélali za chybu ... coz ja si myslim, Ze v tom
tymu tam ti lidi Feknou — jo, bylo to Spatny, ale priste to bude lepsi, Ze prosté i poté prohie vas
dokazou zase namotivovat a ukdzat vam tu dobrou cestu. A to ja strasné cenim.* Z vypoveédi
respondentky je ziejmé, ze skupina hraje pro adolescentku klicovou roli v jeji
motivaci. Pozitivni vliv tymu vnima jako souhru né€kolika faktord, jako je vzdjemna podpora,
sdilené usili, spole¢né cile a ptiklady uspé€$nych ¢lend, ktefi ji inspiruji 1 svym piistupem k

neuspéchtim.

;v

Z posledni citace téz vyplyva, Ze 1 u respondentky €. 5 se nastaveni skupiny odrazi v motivaci,

demotivovani jedinci dokazou adolescentku demotivovat. RS: ,, Negativita mé demotivuje, kdyz
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nekdo rika furt, Ze tam nechce byt, jako ja tam taky nechci byt obcas jo, ale Ze si to vetsinou tak
Jako Fikam pro sebe, ale kdyz nékdo furt opakuje, ja tady nechci byt, ja chci jit domii, jako mam
chut’ jim rict — tak béz domii, jako nic té tady nedrzi, kdyz tady nechces byt.

Porovnavani a soupereni ve skupiné

Dale mnozi respondenti poukazuji na diilezitost kolektivu ve vztahu k soupeteni, i diky cemuz

jsou schopni se vyhecovat.

R4: ,,Ja si myslim, Ze je hodné dulezZitej kolektiv nebo prijde mi, Ze treba i ten kolektiv z toho
duvodu, Ze treba na trénincich tam je nékdo, kdo je v jednu chvili lepsi, nékdo horsi a zZe se mads
vzdycky na koho dotahovat. To mi prijde, Ze v tom je to taky jako hodné dobry, ze kdybych jezdil
sam, tak je to takovy, Ze asi bych se dokazal néjak vyhecovat, ale kdyz je tam tFeba na tréninku

nekdo dobry, tak te dokaze dobre vyhecovat.

R5: ,, Kdyz je zavodni sezona, tak vidim ostatni okolo sebe, jak jsou lepsi jak ja, tak mam potom
pocit, ze ja se musim taky zlepsit a jakmile je konec sezony, zacne byt to léto, podzim, no tak to
uz takova ta motivace opada... vice me motivuje ta hlavni sezona, to je to nejhorsi, protoze uz
vSichni maji natrénovano a ja teprve pak mam motivaci, ale tak to mam prosté od malicka...

motivuji mé az pak ty zavody, to srovnavani se. *

R2: ,Ti, kteri jsou z jinych oddilii a jsou lepsi nez ty, tak té taky motivujou a posouvaj...
posouvaji té, jakoze v tom, Ze chces byt stejné rychly jako oni, takze v tom té motivuji, aby si vic

trénoval.

5.4 Trenéri

Trenéfi predstavuji dalsi kli¢ovy faktor, jenZ mize zdsadné ovlivnit motivaci sportovc.

Respondent ¢. 3 zminluje vnéjsi faktory prostiedi, které ovlivnily jeho motivaci. Konkrétné
zduraziiuje trenéry, ktefi nesplnili své sliby, coz mélo nasledné¢ negativni dopad na jeho
motivaci: ,,Je to spis jakoby i kviili néjakym vnéjsim viiviim. Treba kwviili Spatny parte lidi kolem,
Spatnym trenérum nebo lidem, kteri jakoby maj tu moc s tebou neco délat. Nebyli to lidi, ktery
mé trénovali v tu danou chvili, byli to sice jako trenéri moji, ale méli prave tu jakoby moc nade
mnou, Ze mohli prosté Fict tohle s tebou bude, tohle dostanes, tohle nedostanes, sem pojedes,

tam nepojedes. A vlastné to mi vadilo. To se mi nelibilo, protoze néco mi slibili. Splnil jsem to,
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co jsem mél a rekli mi, Ze je to absolutné nedostacujici a prosté nic nebude, a to podle mé potom

¢

toho cloveka dost srazi na kolena.

o J:,,Rozumim tomu tedy spravné, Ze ti bylo slibeno néco za vysledky, a to se nedostavilo,
takze té to srazilo...?

e R3:, Jo, tak srazi to cloveka vzdycky, kdyz mu je néco slibeno, Ze néco bude, nékam
pojede na zavody, kdyz prosté néco dokaze a ten clovék to dokdze a oni mu pak reknou
— hele jako nic, i kdyz potom clovek si Fekne — dobre, tak jdu dal, kaslu na to, tak ona ta
psychika prosté nefunguje, ono to télo vypne, takze to bylo jako dost vyrazny pro mé.*

o . , Myslis tim tedy, ze okoli nebo respektive trenéri, té tedy taky v néjake fazi
demotivovali tim, co slibili a nedodrzeli?

e R3:, Jo, hodné. “

R1:,,Ja nemam strasné rada, kdyz na mé trenér ive, ale jako zle, jako tim Spatnym hlasem, tak
to mé seriozné demotivuje. Respondentka vzapéti popisovala obdobi, kdy zazila neshody
s trenérem kvuli tomu, co se jezdilo béhem tréninku, respondentce dany trénink nedaval smysl.
Nasledné doslo k vyméné nazord: ,,Rekl mi, Ze se mam vratit do klubu, kde jsem zacinala.
A v ten moment jsem totalné zmrzla, bylo to pred pétistovkou — jako pred tréninkem pétistovky,
zhruba nekde uprostied série mi toto rekl, tak ja jsem zmrzla, prosté ja jsem se rozbrecela
béhem toho, nez jsme méli jet a byla jsem rozhozend... Prvni emoce byla, Ze uz na ten sport fakt
kaslu, Ze na tohle nemam, protoze to nebylo poprvé, co jsme méli néjakou mensi hadku
s trenérem a fakt jsem na to uz neméla, jako bylo to psychicky narocny a uprimné, kdyz si to
md sportovec prozivat skoro kazdej druhej trénink, tak ho to prestane bavit. Ta motivace klesa,
neni to prijemny, jako jad jsem fakt chtéla skoncit kviili trenérovi. “ Nasledné respondentka jesté
popisovala, Ze 1 kviili tomuto chtéla zménit sport: ,, Méla jsem prechdzet na atletiku, ale vidycky
jsem se potom sebrala, protoZe jsem se bavila o tom se ségrou a s mamkou a rekly jsme si, Ze

to vlastné nema cenu kvili jednomu clovék a ze to prosté zkousnu a ze prosté pujdu dal. *

5.5 Uraz

Dale z vypovédi tfi respondentli vyplynulo, ze traz také ptedstavuje vyznamny faktor

ovliviiujici motivaci.

Respondent €. 2 vzpominal na obdobi, kdy jako junior usiloval o misto v ¢eské reprezentaci a
ucast na mistrovstvi Evropy. Jeho velké ambice vSak byly ndhle pferuseny padem, pii kterém

si zlomil kli¢ni kost. Nasledujici dvoumési¢ni pauza ho pfipravila o Sanci splnit si sportovni
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cile, coz ho vyrazné¢ demotivovalo: ,,7Ten uraz sehral to, zZe jelikoz jsem nemohl bruslit, tak jsem
nemohl dojet tu sezonu, takze jsem nemohl na néjaky zavody, a tudiz jsem nemél ani Sanci
nasbirat ty body, abych byl v reprezentaci nebo v tom vyberu, takze to mé extrémné
demotivovalo, protoze jsem celou tu dobu pracoval pro ten rok a mné to nevyslo. A od toho
bodu mi to proste viibec nejak nevychazelo tak, jak jsem si to pred tim urazem hodné planoval.
Nasledné respondent popisoval, jaké pocity zazival: ,, Bral jsem to tak, Ze je to prosté v prdeli,
Ze ted’ nevim, co s tim mam délat, protoze ted’ si reknu dva mésice, a kdybych zacal hned zase
jezdit poradne, tak bych to nejak zvladnul, ale ja jsem tomu pak prestal néjak verit... To bylo
prosté to, zZe ja jsem na to zareagoval asi jinak, nez bych mél, kdybych to bral jinak — ten uraz,
tak bych treba ted’ka porad jezdil a treba se snaZil o repre, nevim — prosté po tom padu jsem na
to taky jako by zacal néjak srat, proste, ze jsem se tomu uz tolik nevénoval.* Citace jasné
ukazuje, zZe psychické reakce na tiraz méla zdsadni dopad na to, jak se sportovec s touto situaci

vyrovnal a jak se vyvijelo jeho dal$i sportovni sméfovani.

Kdyz jsem polozila respondentovi €. 4 otdzku, zdali zaznamenal néjaky klicovy moment, ktery
by sehral v jeho motivaci vyznamnou roli, odpovédél slovy. ,,Jo, jako prislo mi, Ze kdyz jsem
meél zlomenou ruku a natrZeny vazy, tak mé to jako naopak i posunulo, zZe jsem se, jak kdyby
nastval. A ono to bylo na zacdtku sezony a pak zZejo musis celou sezonu vynechat. Byl jsem

3

proste nastvanej a z toho vzteku mé to néjak namotivovalo. ‘

Jedna z respondentek popisovala svoje krizové obdobi, béhem né¢hoz 1 vazné premyslela, Ze
sportu zanecha, v tu chvili se ji stal uraz, ktery zapficinil, Ze musela sportu zanechat na cely rok
a v té dob¢ si uvédomila, ze ji sport chybi a rada by se k nému zase vratila. RS: ,,Méla jsem
takovy krizovy obdobi, ale pak se stal uiraz — primo v tom nejvétsim krizovym obdobi — asi pred
dvéma rokama a musela jsem mit rocni pauzu od jakéhokoli takového pohybu a tim jsem
si vlastné tak jako uvédomila — jezis mé vlastné ten pohyb — jako ten sport chybi, a tak jsem

I3

se k tomu zase néejak vratila. *

Z vypoveédi adolescentli je patrné, ze uraz sehral v jejich sportovni kariéfe vyznamnou roli.
Zatimco pro R2 se stal jednozna¢n€ demotivaénim faktorem, pro R4 a RS pfinesl 1 v jistém
smyslu pozitiva (ve vztahu k motivaci). Je dilezité si uvédomit, ze k Grazu u kazdého z nich
doslo za jinych okolnosti a je zcela pochopitelné, Ze i nacasovani miize ovlivnit, zda se stane
uraz spiSe demotiva¢nim faktorem, branicim v dosaZeni vysnénych cili, nebo spise ptilezitosti
k odpocinku a pfehodnoceni priorit. To odrazi i individualni pfistup k dané situaci a zdroje

motivace. Zatimco néktefi nachdzeji radost v samotném sportu, jini ji Cerpaji z dosaZeni
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vytyCenych cild. Pokud tyto cile ztrati z dosahu, mtize to vést ke ztrat¢ motivace a zajmu o

sport.

5.6 Priority

V rozhovorech se dvéma respondenty se objevil 1 aspekt priorit, ktery sehravd znacnou roli
v jejich motivaci. Jak jiz bylo zminéno, obdobi dospivani se vyznacuje dynamickym vyvojem,
kdy muaze dochazet tieba i k prehodnocovani dosud jasné¢ danych priorit. To se muze
promitnout, jak se ukazuje, i do motivace mladych sportovcl, coz nasledné ovliviiuje jejich

ptistup ke sportu.

Respondent €. 2 pfemysli nad budoucnosti, nad tim, jak chce travit sviij €as, uvédomuje si Skalu
nove¢ otevirajicich se moznosti, zajmil, ale i povinnosti, kterym by se chtél vénovat. Pokud vSak
déla koleCkové rychlobrusleni naplno, tak to neni mozné. Adolescent si zdroven neni jist, zdali
by chtél brusleni dé€lat jen pro zabavu. Tato reflexe vyvolava v adolescentovi nejistotu ohledné
jeho dalsiho sméfovani v oblasti vykonnostniho sportu: ,,Premysiim o tom, jestli je to to, co chci
prosté v zivote delat a cemu budu vénovat tolik toho svého casu, jestli tohle v Zivoté presné chci
delat, protoze si uvédomuju, zZe pristi rok budu maturovat. Takze tu Skolu jsem zacal taky brat
troSku vaznéji, protoze se realné musis néco naucit a prosté jsem zacal vice premyslet o Zivoté
jako takovém, a ne cisté o pritomnosti. Viibec jsem predtim nepremyslel treba o penézich, o
prdci, a tak a tedka to néjak beru vSechno dohromady. A zaroven bych chtél hodné cestovat ...
Nevim, jestli tedka v Zivoté tenhle sviij Cas, kterej ted mam, jakoze v téhlech letech, bych chtel
venovat brusleni. Ne, jako Ze bych nesportoval, prestoze nechodim na tréninky, tak sportuji
Jjinak, jezdim na kole a cvicim a obcas mam trénink s kamarddem z brusli. Ale nevim, jestli je
to to brusleni, ktery bych chtél delat takhle, protoze ja nevim, jestli to chci délat jen tak, kdyz
vim, Ze kdyz tomu nedam tolik usili, tak prosté vim, Ze nebudu nejlepsi a nevim, jestli to zvladnu

¢

delat, jen tak s tim, Ze vim, Ze nebudu nejlepsi.

Turespondentky €. 5 zazniva, Ze priority sehravaji v jeji motivaci znacnou roli a neni vyjimkou,
ze vlivem jinych priorit jde brusleni n€kdy do Ustrani: ,, Minulej rok se mi stalo, Ze misto Grof
— Gerau jsem si vybrala jit na Majales, takze jsem obétovala zavod evropského poharu, abych
Sla na Majales. Takze to je asi jako, Ze radsi stravim cas s kamardadama, jako s myma tady v
Praze, nez abych jela na ty zavody, ktery byvaji furt stejny a nasbirala si néjaky body.
A déle adolescentka dodala: ,, Mdm svoje priority. Moje priority jsou jako kamaradi a skola
a ten sport je tam, ale neni to hlavni, Ze to je spis jako doplnék na odreagovani... AZ budu mit

pred maturitou, tak budu se ucit. Mozna pujdu na ten trénink, ale kdo vi, jestli to budu délat. “
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5.7 Touha si néco dokazat a zlepSovat se

V rozhovorech se taktéz objevilo, Ze pro nékteré z respondentti je hlavnim faktorem, pro¢ se
sportu vénuji samotna touha si néco dokdzat, zlepSovat se a posouvat se vpred. Tento faktor
muze byt vniman jako tizce souvisejici a Castokrat té¢zko oddélitelny od uspéchti a ambic, piesto
jsem se rozhodla vytvofit pro n¢ho takto samostatnou kategorii, protoze se domnivam, ze pro
n¢které respondenty je sebezdokonalovani samotnym cilem, zatimco u jinych respondentii jsem

sebezdokonalovani vnimala Casto spiSe jako prostiedek k dosazeni uspéchii.

R4: ,,Spis bych rekl, jako proc to vSeobecné celkové delam — tak je spis to, abych si néco sam

‘

sobé dokazal, jako ekl bych, Ze to je tak asi to nejhlavnéjsi z toho vseho.

RS: |, Nejvice mé bavi prekonavani viastnich hranic. O tu rychlost jako moc extra nejde a ty
kamaradi mi tam skoncili, ale jako popovidam si na tom tréninku, ale uz to neni takovy, jak to
byvalo, ale je to to, Ze se furt mam v ¢em zlepsit, tak to me u toho néjak drzi. Viastné jako ja

jsem sva vilastni motivace k tomu, Ze se posouvam dal a dal. “

5.8 Zabava neboli radost ze samotného vykonavani sportu

A v neposledni fad¢ je duilezitym motivacnim faktorem zdbava a radost, kterou samotny sport
piinasi a kvili které ho adolescenti vykonavaji. Zaroven vSak nékolikrat zazné€lo (bud’ piimo
nebo neptimo), Ze si mnozi (konkrétn¢ 4) respondenti nedovedou piedstavit, ze by dany sport
vykonavali €isté jen pro radost, motivujici a dileZité jsou pro né, jak jiZ bylo zminéno, napft. i
vysledky. Zaznély vyroky jako: R2: ,, ...nevim, jestli dokazu bruslit jen tak, Ze mé to jako jen
bavi ... nevim, jestli to chci délat jen tak pro zabavu jako hobici. “; R3: ,,Délam to pro zabavu,
i pro vykon samozrejmé, prosté neni to jenom jako ta zabava, ale je taky diilezitej ten vykon,
proste chces oboji, Zejo. Podle mé profesiondlni vicholovej sportovec, kterej proste néco chce
dokazat, tam musi mit to nastaveni, Ze je to proste 50 na 50 - vykon i zabava, nikde nebudes
Jjako profesionadl nebo vrcholove sportovat s tim, Ze jdes jenom na vykon anebo jdes jenom na

zabavu. Vzdycky to tam musi byt do oboji.

Faktor radosti je samoziejmé vyznamnym zpisobem ovlivnén i vSemi dfive zminénymi faktory,

které se podileji na tom, zdali je sport pro adolescenty potéSenim, ¢i nikoli.

RS: ,, Ten sport délam pro radost a zZe jako uplné nejsem extra na vysledky... Kdyz se mi nechce
na trénink, tak na néj nejdu, reknu si, Ze piijdu na dalsi. Tak jako, kdyz na to nemam prosté

naladu, tak pro¢ bych se tam méla trapit a jenom si to zprotivovat, misto toho si radsi piijdu
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pravé na tu prochazku nebo néco takového. Jsem unavena, tak jdu spat, ze jako nemam k tomu
takovej vztah jako ostatni lidi, ktery chtéji dosahnout takovych vysledkii a chtéji jet na
mistrovstvi svéta, ne, tak takova jsem nikdy nebyla. Respondentka popisuje, Ze pro ni sport

musi byt hlavné o radosti a neZene se za néjakymi sny ¢i cili.

R3: ,,Nechci to tlacit jenom cisté na ten vykon, protoze je pro mé dilezity, aby mé ten sport
bavil, protoze pokud ten sport cloveka nebavi a bere to v podstaté jenom jako tu svoji néjakou

‘

praci, nebo néjakou tu povinnost, tak clovek nikdy nic nepredvede. *

R1: ,, Treba to vyhraju znova, treba nevyhraju. To mi je jako teoreticky jedno, nebo neni, jako
mné jde o tu vyhru, ale spis si Fikam, Ze ja jezdim hodné na dobrej pocit, Ze i kdyz nevyhraju a
zajedu to dobre, tak to mné udéla radost. A ja si myslim, Ze jelikoz koleckové brusleni neni
takovej hlasitej sport, ze ten sport je hlavné o ty radosti ...pro mé je ten sport je hlavné o radosti.
Nasledné respondentka popisovala, co ji na brusleni nejvice bavi: ,, Ta rychlost hlavné, to, co
dokazu vyvinout, co ostatni ne, uprimné. Takhle bych to asi néjak rekla. Ne, necitim se
nadrazené, to ne, ale spis se toho nemiizu porad asi nabazit nebo jak to Fici, prosté nemiizu

‘

porad uverit tomu, jaké rychlosti jsem schopna, jenom pomoci dvou nohou. *

Zavérem lze fici, Ze z celych rozhovort jasné vyplynulo, Ze pro vétSinu adolescentl (konkrétné
4) je samotné vykonavani vykonnostniho sportu zdrojem radosti a naplnéni. Z jednoho
rozhovoru vsak vzeSlo, Ze dany adolescent momentalné prochazi fazi, kdy mu sport nepiinasi
poZadované uspokojeni, a proto momentalné¢ zpochybniuje své dal§i smeéfovani ve

vykonnostnim sportu.
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6 Diskuse

Cilem této bakalatské prace bylo identifikovat a analyzovat faktory, které¢ ovliviiuji motivaci
adolescentl ve vykonnostnim sportu. V této €asti se zamétim na kazdou z vyzkumnych otazek
a struéné shrnu, co jsem se z rozhovorti dozvédéla. Nasledné vysledky porovnam a pokusim na
n¢ nahlédnout z perspektivy teorie autoderminace, teorie cile snazeni a teorie atribuce, které

byly piestaveny v teoretické Casti prace.

Vysledky vyzkumu naznacuji, ze faktory ovliviiujici motivaci adolescentii ve vykonnostnim
sportu jsou mnohovrstevnaté a ¢astokrat zavislé na kontextu a individualnim vnimani. Proto
nelze na jednotlivé identifikované faktory nahliZet jako na striktné motivujici, ¢i demotivujici.
Jako nejvyznamnéjsi faktory ovlivitujici motivaci byly identifikovany: vysledky neboli tispéchy
a neuspechy, kolektiv, trenéfi, ambice a cile, uraz, priority, touha si néco dokazat a zlepSovat
se a zabava neboli radost ze samotného vykonavani sportu. Déle je vhodné pfipomenout, ze
identifikované faktory nelze vzdy s jasnou pfesnosti odd¢lit, nebot’ se vzéjemné ovliviiuji a
jeden se mize ptetvofit v dalsi, coZ nastinily i citace respondentil, které Castokrat poskytly
hluboky vhled do subjektivniho vnimani jednotlivych faktord, ale také obecné do prozitkd,
které ovlivnily jejich motivaci v oblasti vykonnostniho sportu (napt. Gspéchy vyvolaly radost,
potvrdily kompetence a smysl vynalozeného Usili, to vedlo k vyty€eni dalSich cilli s touhou je
naplnit, nebo naopak dlouho trvajici netspéchy zplsobily frustraci a vedly az k ivahdm o

zanechani sportu).

Proto polozime-li si prvni dvé vyzkumné otazky (Jaké faktory sehravaji klicovou roli v motivaci
adolescentii ve vykonnostnim sportu? a Jaké faktory naopak oslabuji motivaci adolescentu
v oblasti vykonnostniho sportu?), nemizZeme se spokojit se samotnym vyctem faktord, protoze

je dualezité dale vnimat jejich kontext a konkrétni podobu.

1. vyzkumna otazka: Jaké faktory sehravaji klicovou roli v motivaci adolescenti ve

vykonnostnim sportu?

Vnimani vlastnich vysledku a dosaZenych aspéchii se ukazalo jako jeden z klicovych faktori
ovlivityjici motivaci adolescentll. At uz se jedna o jasné patrné vitézstvi (nebo jiny vynikajici
uspéch), nebo o subjektivni pocit pokroku, oboji slouzilo jako hnaci motor pro dalsi snaZeni.
Dale vyznamnou roli sehrala schopnost vnimat vlastni kvality a pfetvofit i nezdar v motivaci a

vyzvu k dalsi préci.
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Také se jako silny motivacni faktor ukézaly ambice a cile. Ty byly castokrat vyvolané
védomim vlastnich dovednosti a dosazenych vysledkd. Respondenti, kteti vnimali svij
sportovni rlst, byli motivovani k dosahovani stale vyssich cilii. Bez ambici a cilii by snazeni

Castokrat postradalo sviij smysl.

Kolektiv, zalozeny na sdilenych cilech, radosti a vzajemné podpote, byl také identifikovan jako
podporoval individualni motivaci sportovci. Dale byl respondenty vyzdvihovan i piinos

soutézivého prostiedi.

Kromé vyse uvedenych faktorti se ukdzalo, Ze motivaci tfi adolescentil ve vykonnostnim sportu
ovlivnil vyznamnym zplUsobem faktor tdrazu. Pfestoze se jednd o nepiijemnou udélost,
paradoxné¢ u dvou respondenti zafungoval spiSe jako faktor motivujici. Touha piekonat
prekazku a vratit se do sportovni aktivity posilila u jednoho z adolescenti odhodlani a motivaci.

Pro jednu adolescentku byl uraz zase pitilezitosti pro uvédomeni si vlastnich priorit.

Dalsim motivacnim faktorem je touha si néco dokazat a zlepSovat se.

V neposledni fad€¢ z rozhovori vyplynulo, Ze samotnad radost a naplnéni z vykonavaného
sportu hraje pro adolescenty naprosto zdsadni roli. Zaroven vSak ze Ctyt rozhovort vzeslo, ze
si respondenti nedovedou predstavit, Ze by dany sport vykonavali €ist€ jen pro radost, stejné

tak jsou pro né¢ motivujici a ditlezité napt. 1 vysledky.

2. vyzkumna otazka: Jaké faktory naopak oslabuji motivaci adolescentii v oblasti

vykonnostniho sportu?

Mezi Casté faktory snizujici motivaci patfily nedspéchy a nenaplnéné ambice. Mira
demotivace po netspéchu zavisela 1 na tom, jakym zplisobem na vysledky sportovec dokézal
nahliZel a jak dlouho trvaly. Dva respondenti popisovali jako nejvice demotivujici to, kdyz se
usili a vysledky v tréninku neodrazely ve vysledcich zavodii. Odchod pratel,
demotivace kolektivau a odliSny pfistup k vykonavanému sportu také znacnym zplisobem
oslabil motivaci adolescentli. U dvou respondentti se ukazali trenéri jako vyznamny faktor,
kterym v nékteré fazi snizil jejich motivaci. Jeden z adolescentl popisoval, Ze trenér neplnil své
sliby, adolescent proto ztracel kontrolu nad svym sméfovanim. Jind respondentka hovofila o
neshodach az konfliktech s trenérem, které ji braly chut’ ve sportu nadale setrvat. Dale byl jako

demotivacni faktor zminén wraz, ktery sportovce na dva mésice vytadil ze hry a znemoznil mu
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tak dosahnout vytyCenych ambic, které pro n¢j mély velky vyznam. U dvou respondenta
zaznély také konkurujici priority (napf. Skola, ¢as s kamarady, brigada) jako faktor, ktery
oslabuje jejich motivaci. A v neposledni fadé, jak jiz bylo zminéno, samotna radost a naplnéni
z vykonévaného sportu hraje pro respondenty naprosto zasadni roli, a jestlize sportovec

nezazival radost a uspokojeni dochazelo k poklesu motivace.

Porovname-li vysledky vyzkumu s Metastudii 4 systematic review of dropout from organized
sport among children and youth (Crane a Temple, 2014), ktera je blize popsana v teoretické
¢asti, miizeme pozorovat shodu s nékterymi faktory, které piimo zptsobily ukonceni sportovni
aktivity. Tato metastudie identifikuje pét klicovych faktord, které jasné vedly k ukoncéeni
sportovni aktivity. Témi jsou: nedostate¢na radost z vykonavaného sportu a negativni vnimani
vlastnich kompetenci, socialni tlak, jiné priority a fyzické faktory (Crane & Temple, 2014, s.
122-123).

Vyzkum potvrdil, Zze negativni vnimani viastnich kompetenci a vliv jinych priorit mizou byt
faktory, které oslabuji motivaci adolescenti ve vykonnostnim sportu. Ukézalo se, ze i
nedostatecné uspokojeni ze samotného vykondvani sportu vedlo u jednoho respondenta k
pochybnostem o servani ve vykonnostnim sportu. Socidlni tlak okoli a fyzické faktory se vSak
ve vyzkumu neobjevily nebo nehraly vyznamnou roli, a tak nebyly zafazeny mezi

identifikované faktory.

3. vyzkumna otazka: Zaznamenali adolescenti zasadni momenty ¢i udalosti, které sehraly

v motivaci vyznamnou roli?

Na tuto otazku lze zcela jednoznatné odpovédét — ano. Neékteti adolescentni sportovcei
zaznamenali hned nékolik zdsadnich momentl, na které vzpominali jako na klicové, a které
vnimali jako zdsadni v kontextu jejich motivace. VSechny tyto momenty byly jiZ nastinény

v ramci nékterych z faktort, proto je zde shrnu velmi stru¢né.

Jedna adolescentka popisovala 7. misto na MS jako zdsadni udélost, ktera pro ni byla velkym
uspéchem, potvrzenim jejich schopnosti a vyvolala dalSi ambice s touhou je naplnit. DalSim
takovym klicovym momentem pro ni byla nominace do prestiZniho mezinarodniho tymu.
Uvédomeéni si tohoto uspéchu ji motivovalo na sob& pracovat, aby v tymu naddle ziistala.

Zaroven ji motivujici prostiedi pohéné€lo vpted.
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Jiny respondent popisoval tuspéch na MCR jako moment, ktery vyznamnym zptisobem
ovlivnil jeho motivaci. Na MCR piedjel reprezentanty, mezi které nebyl dva mésice pied MCR
vybran. Tento uspéch v ném prohloubil sebediivéru, potvrdil jeho kompetence a vyvolal dalsi

ambice s touhou je naplnit.

Urazy byly zmiflovany viemi tiemi respondenty, kterym se staly, jako vyznamné momenty
v jejich kariéfe. Nejvlivnéjsi byl tento faktor nejspiSe pro adolescenta, kterému znemoznil
vykonévat sport na dva mésice, a tak nemohl naplnit ambice, po kterych touzil a za kterymi si

intenzivné $el. Tato udalost ho velmi demotivovala.

Rozdilnost vysledkii v zavodech a trénincich popisoval jeden adolescent jako jeho klicovou
soucast mozna nejtézsiho obdobi, béhem kterého prozival vyraznou nespokojenost s vykony a

m¢él v tu chvili az takové pocity, ze by toho nejradé€ji zanechal.

Vztdhneme-li vysledky vyzkumu k teoretické cCasti, nejdiive k teorii autodeterminace,
muzeme sledovat Uzké propojeni s konceptem vnitini motivace. Teorie autodeterminace
predpoklada, ze zakladem vnitini motivace je uspokojovani tii vrozenych psychologickych
potfeb: kompetence, soundlezitosti a autonomie. Pokud jsou tyto potieby napliiovany, vnitini
motivace roste a jedinec se s vEétsi chuti a vytrvalosti vénuje dané ¢innosti (Tod, 2022, s. 49-
50). Vysledky vyzkumu naznacuji, Ze faktory jako dosaZeni sportovnich uspéchi a cilit mohou
byt pro adolescenty dobrou zpétnou vazbou, a pfispivaji tak k uspokojovani potieby
kompetence. Pocit, Ze je jedinec ve sportu zdatny a Ze se mu dafi dosahovat cild, posilovalo u
adolescenttl jejich vnitini motivaci a chut’ se dale rozvijet. Zaznély vyroky jako: ,,... je to pro
mé hodné velka motivace, ze si vzdycky uvedomim — Ze ty jo, kdyz jsem byla v 15. letech prosté
7., co muzu dokazat tenhle rok... “; ,, Ten uspéch byl prvni klicovy moment, kdy jsem si rekl — Ze
jo, ted’ tomu dam vsechno, ze uz jsem néco dokdzal, ale dokazu toho jeste vic. “ Dulezitou roli
vSak sehrdl i1 kolektiv, jehoz prostiednictvim miize dochazet k uspokojovani potieby
soundleZzitosti. Pocit sounaleZitosti s kolektivem, sdilené cile a vzdjemna podpora motivovaly
adolescenty. Autonomie, tedy pocit kontroly nad vlastni cestou ve sportu, se promita napt. v
moznosti stanovovat si vlastni cile a volit si zplisoby jejich dosazeni. Ukézalo se, ze kdyz jeden
z adolescentl necitil, ze ma nad svym sportovnim rozvojem kontrolu, nebot’ trenéfi sami
rozhodovali o jeho sméfovani a zaroveil nedodrzeli slibené dohody, zaznamenal znac¢nou

demotivaci.
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Podivame-li se na vysledky optikou teorie cile snaZeni i zde mizeme sledovat jasné paralely.
Teorie predpoklada, ze sportovci obvykle definuji uspéch dvéma zplisoby: orientaci na ukol,
kdy sportovci vnimaji své kompetence ve srovnani se svymi osobnimi cili, a orientaci na ego,
kdy si jedinci potvrzuji kompetence ve srovnani s druhymi (Tod, 2012, 38-40). Castokrat
zaznélo, Ze jedinci na své vysledky pohlizeji skrze osobni pokrok, a i tim se snazi predchazet
demotivaci. Zaznély vyroky jako: ,, ...kazdym rokem jsem se néejak zlepsila a je jedno v jakém
smyslu. Takze ja si myslim, Ze i timhle tim, Ze vidim ten pokrok ve svy ceste, ktery jsem ditv
nevidéla, ale ted’ ano, tak to me posouva a motivuje dal. “; ,,Snazim prekondavat sama sebe, a
kdyz vidim, Zze minuly rok jsem zajela tady to — na tudle danou trat, a vidim, Ze jsem se zlepsila
treba o pul vteriny, tak to je supr... a pak mé to motivuje k dalsimu zlepsovani a zlepsovani a
jde to furt dokola.” Stejné tak bylo z rozhovort ziejmé, ze konkrétni umisténi ve srovnani
s druhymi jsou pro adolescenty dilezitd, ¢ehoz si lze napf. vSimnout ve vyctu zasadnich
momentd. Teorie pfedpoklada, Ze vrcholovi sportovci Castokrat vykazuji kombinaci obou téchto
orientaci (Tod, 2022, s. 46), coz vyplynulo i z rozhovorti s adolescenty, ktefi se vénuji

vykonnostnimu sportu.

Teorii atribuce predpokldda, ze motivace je ovlivnéna tim, jak lidé vnimaji a interpretuji
ptic¢iny svého chovani a chovani druhych (Slepicka, HoSek a Hatlova, 2020, s. 87). V kontextu
sportu to znamena, Ze motivace sportovci je ovlivnéna tim, jak si jedinci vysvétluji (atribuuji)
ptic¢iny svych vysledki (Tod, 2022, 53-54). Lze si vSimnout n¢kterych souvislosti této teorie
s vypovéd'mi respondentli. Nekterymi respondenty bylo popisovéano, co konkrétné proZzivaji,
kdyzZ vitézi, nebo kdyZ se jim nedafi. Dva respondenti popisovali, Ze pakliZe se zadvod nezadari
dle jejich ptedstav, identifikuji chybu, ktera byla pfi¢inou neuspéchu, a snazi se ji pristé
nezopakovat: ,,... jsem na sebe hrdad jako predtim mé to mrzelo, i ted mé to mrzi, ale uz min,
protoze vim, Ze jsem udelala tu chybu a vim, Ze pristi rok to bude prosté lepsi, Ze ta motivace, i
potom zklamani, tam prosté porad je a motivuje mé to i dal.*; ,, ... z kazdého toho zavodu, kterej
se prosté nepovede, tak kouknu na ten zavod znova ... prosté vim, jak jsem se v tom zavodé citil
a vim, kde byla v tom zavodé ta chyba, vim, co byl prosté problém... a snazim se bud’ si na tu
chybu dat potom pozor - v dalsich téch zavodech, i v trénincich, abych se na to soustiedil a v
tom zavode to neopakoval. A pokud je to treba chyba takticka, tak se nad tim zamyslim, co jsem
mohl udélat lip, samozrrejmé uz si z toho nemiizu nic délat, protoze vim, Ze jsem na to mel.“ Z
vypovédi je patrné, Ze chyba je respondenty vnimana jako ovlivnitelnd, ktera se pfiSté nemusi
opakovat, coz podporovalo jejich motivaci. Jeden adolescent naopak popisoval své neuspéchy

jako néco, co neni zcela v jeho moci ovlivnit, a toto vnimani se projevovalo negativnim
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zpusobem v jeho motivaci. ,,4 mné se dostalo néjak do hlavy, zZe prosté v tom brusleni asi
nejlepsi nebudu, ze to fakt neni sport, kterej by mi vylozené Sel. A takhle to podle me prosté je,
Ze i kdyz chces, moc chces, tak stejnak je moznost, nebo to miize byt prosté dany, ze toho stejné
nedosahnes. “ Adolescent nachazel pfi¢inu v predispozicich. Tento faktor je stabilni, vnitini a
neovlivnitelny. Teorie atribuce predpoklada, ze kdyz je neuspéchu piipsana stabilni pfifina,
vyvola to v jedinci pocit bezmoci a beznadgje, nebot’ stabilni atribuce neposkytuje nadgji na

pozitivni zménu v budoucnu (Weiner, 2018, s. 12). To se odrazi i ve vypovédi adolescenta.

Daéle jeden z respondentl popisoval, ze pfi¢innou jeho neuspéchti mohou byt i vn&jsi vlivy.
Bylo patrné, Ze toto piesvédceni adolescenta spiSe uchranilo pred demotivaci, nez kdyby nezdar
prikladal jen samotnym schopnostem. Naopak uspéch byl respondenty Castokrat ptipisovan
jejich schopnostem a usili, coz dle teorie atribuce vede ke zvySeni motivace (Hagger a
Chatzisarantis, 2005, s. 102). Analyza vysledkli naznacuje shodu s touto teorii. Vysledky
ukazaly, ze zpisob, jakym respondenti pfisuzuji pfi¢iny svych Uspéchi a neuspéchl, ma
vyznamny vliv na jejich motivaci. Jak jiz bylo zminéno, napt. respondenti, ktefi své netuspéchy
pfisuzovali nestabilnim a ovlivnitelnym faktorim (napt. chybam, které lze napravit),
vykazovali vy$§i uroven motivace ve srovnani s témi, kteti své neuspéchy ptisuzovali stabilnim

a neovlivnitelnym faktorm (napft. predispozicim).

Zaroven vSak pocit'uji napeti ohledné vnimani stability schopnosti. Teorie atribuce tradicné
povazuje schopnosti za stabilni faktor. Nicméné v kontextu rychlobrusleni a jinych
vykonnostnich (i vrcholovych) sportl, se, myslim, tato stabilita miZe jevit jako relativni.
Vysoké naroky kladené na sportovce a diraz na detail vedou k tomu, ze i zdanlivé stabilni
schopnosti mohou byt vnimany nékterymi jako proménlivé, a to 1 ve vztahu k aktudlnimu
mentalnimu rozpolozeni apod.: ,, ...nezvladla jsem projet dobre trajektorii (traté), vidycky ta
posledni rovinka je mentalné narocnd, neni fyzicky narocnd, ale mentalné narocna... je narocny

I3

si udélat tu svoji bublinu.

Na zavér diskuse bych rada vyzdvihla, Ze ze tif z péti rozhovorli spontdnné vyplynulo, jak
diilezité je skupinové naladéni. Respondenti davali jasné€ najevo, Ze nastaveni skupiny a piistup
ostatnich vyznamnym zplsobem ovliviiuje jejich motivaci. Nektefi respondenti konkrétné
popsali rozdil v jejich motivaci v motivovaném kolektivu, ktery sdili podobné cile, chut’ i
odhodléni a v kolektivu, kde toto nepocitovali. Myslim si, Ze toto zjisténi by stalo za dalsi

zkoumani.
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Domnivam se, ze Casto popisovand rozdilnost motivace jednotlivych ¢lenti kolektivu miize
pramenit, u téchto konkrétnich respondentti, hned z nékolika souvisejicich faktord. Dospivani
je obdobi plné promén, které se nevyhnou ani mladym sportovciim. Zatimco se na né¢ kladou
stale vy$si naroky v tréninku, soudasné objevuji nové moznosti, jak travit volny ¢as. Uvahy o
budoucnosti, piibyvajici povinnosti a rozvijejici se zajmy mohou vést k ptehodnocovani dosud
jasné danych priorit. To se Casto odrazi, jak vysledky naznacily, i v jejich motivaci a v pfistupu
ke sportu. Z vyroki jednotlivych respondentt si 1ze v§Simnout, Ze i v tomto vyzkumném vzorku
se nachazeji jedinci s odlisSnych ptistupem ke sportu: ,, Nejvic dlouhodobej cil, kterej mam, tak
je potom ta olympiada. “; ,, Nemam k tomu takovej vztah jako ostatni lidi, ktery chtéji dosahnout
takovych vysledkii a chtéji jet na mistrovstvi svéta, ne, tak takova jsem nikdy nebyla... misto
Grof3 — Gerau jsem si vybrala jit na Majdles, takze jsem obétovala zavod evropského pohdru,

¢

abych sla na Majales. Takze to je asi jako, Ze radsi stravim cas s kamaradama... "

Zminéné zjisténi, dle mého nazoru, posiluje i skutecnost, ze koleckové rychlobrusleni je maly
sport, kde prakticky nejsou zadné vykonnostni tfidy apod., jako tomu obvykle byva u vétsich
sportl. A proto lze ptedpokladat, Ze tréninkové skupiny jsou Castokrat nejen vice vykonnostné
rozmanité, ale i pfistup a nastaveni ke sportu mize byt odlisny, na rozdil pravé od vétsich sporth
jako je napt. fotbal, kde si myslim, Ze v konkrétni lize budou sportovci spise sdilet podobné
usili, vykonnost 1 ambice (nepochybuji o tom, Ze 1 tam se najdou jedinci s rozdilnym piistupem,

ale predpokladam, Ze si z tohohle hlediska budou spiSe blize).

Ackoli by se tedy mohlo zdat, ze v prostfedi individualniho sportu nebude mit pfistup a
nastaveni ostatnich ¢lenil v kolektivu tak zna¢ny vliv na motivaci a vykon jednotlivce, jako
tomu je v kolektivnim sportu, tak vypovédi n€kterych respondentii ukazaly, Ze praveé nastaveni
a pristup kolektivu mél zdsadni dopad na jejich motivaci, kterd v samotném duisledku ovlivituje
i jejich vykon. Toto zjisténi mlze byt posileno i faktem, Ze praveé vrstevnické vztahy nabyvaji
v adolescenci na dillezitosti. Dospivajici se s nimi siln€ identifikuji a nachazeji v nich emoc¢ni 1

socidlni podporu (Vagnerova, 2021, s. 409-410).

A tak se v kontextu skupiny s odliSnymi motiva¢nimi profily jednotlivych ¢lenii otevira
komplexni otdzka — jak k tomuto pfistoupit? Piijmout to jako fakt, ktery s sebou (nejspise)
koleckové rychlobrusleni a adolescence nese, nebo lze néjak posilit, aby se v kolektivu
nachdazeli vice podobné orientovani jedinci, anebo aby odlisny pfistup jinych nemél takovy
dopad na motivaci jednotlivce. Neni mym cilem prezentovat v tomto ohledu jednoznacné

zavery, ale spiSe podnitit k zamySleni a diskusi. A k moznému dal§imu prozkoumani a ovétreni
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tohoto vlivu, a to tfeba pravé v kontextu malého individualniho vykonnostniho sportu

vykonévaného adolescentnimi sportovci.

Vzhledem k poctu respondentii a k ucelovému vybéru respondenti nelze zjisténé vysledky

generalizovat. Pfesto véfim, Ze umoznily zajimavy vhled do motivace dotazovanych sportovcii.
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Zavér
Tato bakalarska prace se zabyvala motivaci adolescentii ve vykonnostnim sportu. Cilem bylo

identifikovat a analyzovat faktory ovliviiujici motivaci adolescenti, ktefi se vénuji

vykonnostnimu sportu.

Teoreticka cast poskytla nezbytny zéklad pro praktickou ¢ast prace. Byly pfedstaveny Ctyfi
teorie motivace vyznamné pro oblast sportu: Atkinsonova teorie vykonové motivace, teorie cile
snazeni, teorie atribuce a teorie sebedeterminace. Pro komplexni pohled na problematiku
motivace byla do prace zarazena také metastudie, kterd shrnuje faktory vedouci k ukonceni
organizovaného sportu u dospivajicich. Druhd kapitola se vénovala obdobi adolescence a
posledni kapitola teoretick¢ ¢asti definovala vykonnostni sport a nasledné koleckové

rychlobrusleni, kterému se vénuji respondenti vyzkumu.

Empirickd ¢ast zahrnovala kvalitativni vyzkum provedeny formou hloubkovych
polostrukturovanych rozhovorl s péti adolescenty (16—19 let), ktefi se vénuji vykonnostnimu
sportu. Ziskand data byla kédovana a vzniklo tak osm kategorii. Mezi kli€ové faktory
ovliviiujici motivaci adolescentti byly identifikovany: vysledky neboli uspéchy a neuspéchy
kolektiv, trenéfi, ambice a cile, Giraz, priority, touha si néco dokazat a zlepSovat se a radost ze

samotného vykonavani sportu.

Vyzkum ukézal, ze identifikované faktory mohou byt za riznych okolnosti a v zavislosti na
individudlnim vnimani jak motivujici, tak demotivujici. Konkrétn€ sedm faktorti bylo ve vztahu
k motivaci zminéno jak v pozitivnim, tak negativnim kontextu. Dale se ukézalo, Ze se Castokrat
jednotlivé faktory vzdjemné ovliviiuyji a jeden se mize pfetvofit v dalsi (napf. uspéchy vedly k
vyty€eni ambic, které dale motivovaly, nebo samotna radost byla ovlivnéna mnoha ostatnimi

faktory). I z toho ditvodu nebylo mozZné faktory striktné oddélit a analyzovat izolované.

V diskusi jsou vysledky shrnuty a konfrontovany s teoretickou ¢asti.

Zavérem lze fici, Ze mi zpracovani tohoto tématu poskytlo cenné teoretické znalosti. Rozhovory
mi pak umoznily hluboky vhled do motivace adolescentnich sportovcil. Toto hlubsi porozuméni

motivaci povazuji za cenny piinos pro mou pedagogickou praxi.
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