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Abstrakt

Politické strany zastavaji klicovou roli v demokratickych politickych systémech.
V poslednich letech zaznamenavaji pokles svych ¢lenskych zakladen. Castym diivodem
odchodu ¢lent je ideologicky rozkol mezi jedincem a sméfovanim strany. Je tak otazkou, co
jsou ostatni motivy pro odchod ¢lenti u stran s neukotvenou ideologii. Tato prace se zamétuje
na konkrétni p¥ipad hnuti ANO v Ceské republice. Vyzkum byl proveden jako piipadova
studie s vyuzitim kvalitativnich metod, konkrétné¢ hloubkovych polostrukturovanych
rozhovort a pisemnych strukturovanych rozhovort. Celkové bylo provedeno 17 rozhovort,
které byly nasledn¢€ kodifikovany na zékladé teoretického vychodiska. Pro takto specificky
piipad hnuti ANO nebyla ptivodni teorie dostatecné obsahla, proto byla obohacena o tfi nové
kategorie motivll pro vystup. Z rozhovori bylo patrné, ze odchody ze stran ovliviiuje vice
dlouhodobych faktor. Hlavnimi motivy pro odchod jsou kognitivni zapojeni — tedy
nedostatecny vliv na fungovani hnuti — problém se spolustraniky a ideologicky rozkol mezi
¢lenem a stranou. Také naplnéni prvotnich ocekavani ¢lenstvi neni zarukou pro setrvani ve
strané. Pro posileni stability své ¢lenské zdkladny by mély politické strany klast diiraz na
participaci ¢lent v rozhodovacich procesech, feSeni vnitrostranickych konflikt,

transparentnéj$i komunikaci a sladéni vizi mezi ¢leny a vedenim.

Abstract

Political parties play a key role in democratic political systems. In recent years, they have
experienced a decline in the members of their membership bases. A common reason for
members leaving is an ideological dissonance between the individual and the direction of
the party. It is thus a question whether there are also other motives leading to members
leaving in parties with an unanchored ideology. This thesis focuses on the specific case of
the movement ANO in Czechia. The research was conducted as a case study using qualitative
methods, specifically in-depth semi-structured interviews combined with written structured
interviews. In total, there were 17 interviews, which were later codified based on theoretical
underpinnings. Since for the specific case of the ANO party the theory was incomplete,
hence three new categories of motives for leaving were added. The conducted interviews
show that a combination of long-term factors results in members leaving. The main motives

are cognitive engagement — expressed as having small influence on the functioning of the



movement — issues with fellow party members, and an ideological dissonance between the
member and the party. Moreover, meeting member’s former expectations does not guarantee
remaining in the party. Therefore, political parties should strengthen the stability of their
membership base by focusing on member participation in decision-making, resolution of
internal party conflicts, transparent communication, and alignment of visions between the

members and the leadership.
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Uvod

Politické strany jsou klicovymi subjekty v demokratickém politickém systému,
jelikoZ zprostfedkovavaji vztah mezi stitem a jeho obyvateli (Whiteley, 2011). Jejich
schopnost udrzet pevnou ¢lenskou zakladnu je zasadni pro jejich stabilitu a vliv. K poklesu
Clenskych zakladen dochézi od 20. stoleti (Bruter, Harrison, 2009), proto je dulezité
porozumét faktoram, které vedou Cleny k jejich odchodu. Hnuti ANO, jako ideologicky
neukotvend politicka strana, predstavuje zajimavy ptipad pro zkoumani motivi, které vedou
¢leny k odchodu ze strany. Od svého vzniku se hnuti ANO jevi jako vyznamna politickd sila

v Ceském politickém prostiedi, kterd nikdy neméla rozsadhlou ¢lenskou zakladnu.

Tato prace se zamétuje na identifikaci diivodu, které vedou jednotlivé ¢leny hnuti
ANO kukonceni clenstvi. Vyzkumny problém spociva v porozuméni duvodi, které
ptispivaji k poklesu c¢lenské zakladny této strany. Zatimco nékteré motivy, jako jsou
ideologické preference ¢i kognitivni zapojeni, byly jiz teoreticky popsany (Rohrbach 2011,

Wagner 2017), existuji dalsi motivy, které vyzaduji podrobné&jsi zkoumani.

Cilem prace je identifikovat tyto divody zodpovézenim vyzkumné otazky ,,Jaké
motivy vedly cleny ANO k vystupu z hnuti?“ a tim prozkoumat pokles Clenské zakladny
tohoto hnuti. Hypotézy vychézeji z péti kliCovych kategorii: obCanské zdroje, kognitivni
zapojeni, alternativni formy politické participace, ideologické preference a materidlni
vyhody (Rohrbach 2011, Wagner 2017). Nasledny vyzkum v této praci ukazuje, Ze hlavnimi
motivy pro odchod ¢lent z hnuti ANO jsou kognitivni zapojeni, problém se spolustraniky a
ideologicky rozkol. Byly identifikovany i dal§i motivy, jako je socialni natlak nebo problém

s predsedou strany, které dosud nebyly dostateéné popsany v jiz publikované literatufe.

Vyzkum byl proveden jako ptipadova studie. Data byla sesbirdna pomoci
hloubkovych polostrukturovanych rozhovort a pisemnych strukturovanych rozhovort, které
byly nasledn¢ analyzovany. Tento pfistup umoziuje detailni pohled na osobni zkuSenosti a
motivy jednotlived. Vyzkumny vzorek tvoii byvali ¢lenové hnuti ANO, jez byli alespon
jednou zvoleni za hnuti ANO a zaroven byli jeho ¢lenové., nasledné z hnuti vystoupili a
kandidovali za jiny politicky subjekt ¢i jako nezavisly kandidati. Respondenti této prace byli

pouze politiky komundlni irovné&, coz piinasi urcitd omezeni.

Tato prace prispiva k porozuméni motivii pro odchod z ideologicky neukotvené

politické strany. Pro udrzeni ¢lenské zéklady by mély takové politické strany zohlednovat



individualni citéni ¢lenti a jejich potfeby. Zaroven by meély vénovat vétsi pozornost
participaci ¢lenti na rozhodovacich procesech, feSeni vnitrostranickych konfliktt, lepsi
komunikaci a sladéni vizi mezi vedenim a ¢leny. Pro ovéfeni obecnosti tohoto zjisténi se
doporucuje, aby se budouci vyzkum zaobiral podobnymi typy stran v jinych zemich, a také

rozsitil zkoumani o dalsi rovné politiky nad ramec komunalni politiky.
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1. Teoreticka vychodiska

1.1 Politické strany a hnuti

Pro politické strany je cilem ve volbach ziskat hlasy, které pfeméni na politickou
moc a tu se snazi udrzet. Jednim z cilli politickych stran je prosazovat urcité navrhy a feSeni,
ktera vychézi z jejiho ideologického zékladu. Ideologie ve strané¢ muze byt podstatna ¢i
druhotna, a to tak, Ze strana rad$i odmitne Ucast ve vladé, neZ aby Sla proti svym

ideologickym zasadam v potencionalni koalici (Novak, 1997).

V Ceské republice jsou politicka hnuti a politické strany z hlediska legislativy
totozné, proto pripad politického hnuti ANO bude studovan podle teorie politickych stran.
Politicka hnuti jsou nejc€astéji charakterizovana jednim cilem a ¢asto vznikaji z ob¢anskych
iniciativ, napt. z ochrancii zivotniho prostiedi vznikaji ekologicka hnuti. Z politickych hnuti
ale nakonec Casto vznikaji uskupeni, které jsou témet totozné klasickym politickym stranam
(Novék, 1997). Toto ale nelze aplikovat na hnuti ANO, které vzniklo jako politicka strana
podnikatelského typu. Proto pro piipad hnuti ANO popiSi ve své praci primarné
podnikatelské politické strany.

Strany typu firmy, €1 ekvivalentni oznaceni podnikatelské strany, jsou zaloZzeny na
podnikateli, ktery vznik strany iniciuje ¢i stranu pfevezme. Strana je zaloZena na osobnosti
podnikatele, ktery byva casto jeji hlavni tvaii, udava jeji smér a ukotvuje svou osobnost v jeji
organizacni struktufe. Strany typu firmy lze povazovat za celkem novodoby fenomén, ktery
byl poprvé definovan na konci 20. stoleti (Hopkin, Paolucci, 1999). Hlousek a Kopecek
(2017) popsali sedm indikatori podnikatelské strany, kdy konkrétn€ hnuti ANO caste¢né

splitovalo tuto definici do unora 2024:

1) piivod v soukromé iniciativé podnikatele - Andrej Babi§ vstupoval do politiky jako
uspésny podnikatel, majitel a predseda predstavenstva spole¢nosti Agrofert, pod
kterou spada pies 200 firem v nékolika zemich (Kopecek et al., 2018).!

2) centralizovana struktura s dominanci pozice lidra v rozhodovacich procesech,
absence ci oslabeni vnitrostranické demokracie - Strana ma demokratické stanovy i

strukturu, ale v praxi zmény v puvodnich stanovach posilili pozici predsednictva.

! Dle ¢eské legislativy nesmi politik podnikat, ale miZe vlastnit své podniky. Proto se Andrej Babi$ nasledné
vzdal svych pozic v Agrofertu a zlstal pouze jeho majitelem. Do dnes je ale diskutovan a prosetfovan
ceskymi i evropskymi fady jeho stfet zajmt (Seznam zpravy, 2021).
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Andrej Babis po celou dobu existence hnuti nemé¢l nikdy zadného protikandidata na
pozici predsedy hnuti.

3) maly vyznam radovych clenu a lokdlnich struktur - Zde velmi zélezi na uhlu pohledu.
Hnuti ma nékolik Clend, ktefi stoji po boku piedsedy hnuti, ale vyznamnost jejich
nazoru vaci smeéfovani strany neni vysoka. Pokud se ¢lenové kriticky vyjadiovali ke
smefovani hnuti, byli maximalné vylouceni, ale nedoslo k aplikovani jejich ndzoru
na stranické sméfovani. Lokalni struktury hnuti rozhodné ma, ale k jejich zruseni
v minulosti n€kolikrat doslo, a to vzdy z rozhodnuti pfedsednictva strany. Nelze
tvrdit, ze by prakticky lokalni struktury mély moc cokoliv zménit.

4) hlavni slovo pri vybéru stranické elity ma lidr a jeho okoli, rekrutace lidi mimo statni
strukturu — Ano, predseda muze upravovat veskeré kandidatni listiny a
piedsednictvo mtize schvalovat nové stanovy bez kontroly jinych organti strany
(ANO 2011, 2021).

5) velky vyznam profesionalii, typicky volebnich expertii a konzultantu, vyuzZivani
marketingovych technik a obchodnich (komercnich) zdrojii viidce; stranicti
byrokraté jsou nepodstatni - Tym Andreje BabiSe je sloZzen z odbornikl na volebni
prizkumy i na politicky marketing. Marek Prchal zastaval pozici idea maker, tvotil
obsah na socidlni sit¢ a napsal BabiSovi knihy. Vladimir Vofechovsky a Marek Han¢
méli na starosti vztahy s vefejnosti. Alexander Braun pracoval na sméfovani
kampané a vyhodnoceni volebnich prizkumi. Vyraznou osobnosti tymu je i fotograf
Jiti Turek.

6) snadny pristup do médii nebo jejich prima kontrola — Ano, ale pouze do urcité chvile.
Vydavatelstvi MAFRA bylo vlastnéno od 16. fijna2013 do 1. inora 2024 spolecnosti
AGROFERT, a.s., kterou vlastni ptedseda hnuti ANO Andrej Babis. MAFRA
vydéava Mladou frontu DNES, Lidové noviny, iDNES.cz, Lidovky.cz, denik Metro,
5plus2, vlastni televizi O&ko a radio Impuls (Kopeéek et al., 2018).

7) tematicka ci programova nabidka postavena jako politicky produkt, ideologicka
flexibilita, volebni trh s vysokou mirou volatility — Hnuti ANO proméiuje podobu

volebniho programu na zaklad¢ volebnich prazkuma.
1.2 Clenstvi v politickych stranach

Pro pochopeni vstupu a vystupu z politické strany je nutno popsat koncept clenstvi.

Clenstvi je jedno ze segmenti politické participace, kdy je fyzicka osoba piimou soudasti
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organizace strany (Duverger, 2016). Piistup politickych stran ke ¢lenstvi se 1i§i na zakladé
jejich typu. Duverger (2016) popisuje jednotlivé rozdily, napf. ve financovani strany,

velikosti ¢lenské zakladny atd.

Krize Clenskych zakladen a s tim spojeny jejich pokles je zndAmym fenoménem, ke
kterému od 20. stoleti v obecnosti dochazi. K postupnému ubytku stranikit dochézi zejména
z divodu nespokojenosti vefejnosti s politikou (Bruter, Harrison, 2009). Taktéz dochazi i
k upadku politické participace (CVVM, 2024a). Tento pokles nutné nemusi znamenat, ze
upadd 1 samotny vefejny zajem o politiku (CVVM, 2024b), spiSe je to problémem
politickych stran jako instituci. Pokles stranictvi mize znamenat opravdu zasadni problém
pro demokracii, jelikozZ jsou politické strany stale hlavnim zprostfedkovatelem vztahu mezi

statem a jeho obyvateli (Whiteley, 2011).

Podnikatelské strany vnimaji ¢lenskou zékladnu jako druhotadou, kdy prioritou je
profesionalni vedeni kampané a smétovani strany zaloZené na volebnich prizkumech. Strana
funguje primarné ze soukromych zdrojii a nepotiebuje tak mit velkou €lenskou zakladnu a
fungovat z ¢lenskych poplatki (Hopkins, Paolucci, 1999). Extrémni exkluzivnost Clenstvi
v hnuti ANO v praxi znamenala, Ze v roce 2013 z ptiblizné sedmi tisic Zadateli, byla ptijata
pouze mala ¢ast.2 To ma predstavovat obranu pied kariéristy, lepsi provéfeni zadateld, ale i

stavajicich ¢lenti hnuti (Kopecek, Svacinova, 2015).
1.3 Ideologické ukotveni politické strany

Ideologie je zékladni, aviak ne nutny prvek vsech politickych stran. Casto ale
politické strany urcitou ideologii zastupuji, a¢ existuji i politické strany, kde muizeme
pozorovat absenci silného ideologického ukotveni, kde namisto ideologie je pfitomen
konkrétni cil, kterym muze byt naptiklad vitézstvi v naslednych volbach (Klima, 1998).
Jednim z podstatnych znakt stran typu firmy je prave absence ideologie (Hlousek 2012,
Bolleyer 2013; Hlousek, Kopecek 2017).

Klima (1998) v reakci na esej Kirchheimera (1965) ve své publikaci pise, Ze a¢ doslo
v minulosti k ipadku ideologického prvku politickych stran, a to napt. komunismu, tak
vznikaji 1 nové ideologie, a to napf. enviromentalismus ¢i feminismus. Nelze tedy
automaticky tvrdit, Ze s vyvojem spolecnosti a jeji rozsitujici se ideologicky neutralni stfedni

vrstvou, veskeré politické strany ztraceji své ideologické ukotvent.

2V roce 2014 mélo hnuti ANO 1600 ¢&lend.
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1.4 Motivy pro vstup do politické strany

Ve chvili, kdy nedochazi k naplnéni ocekéavani jedince, ktera byla pfitomna pfi
vstupu, je velmi pravdépodobné, Ze jedinec zacne uvazovat nad vystupem z politické strany
(Power, Dommett, 2020). Z dosavadni odborné literatury je ziejmé, ze rozhodnuti stat se
¢lenem politické strany ovliviiuji jak individualni motivace, tak strukturdlni podminky

(Bruter, Harrison, 2009; Seyd, Whiteley, 1992; Whiteley, 1995).

Clark a Wilson (1961) publikovali jednu ze zakladnich typologii motivaci pro vstup
do politickych stran. Jedna se o materialni motivaci, popisujici jedincovu motivaci spojenou
se ziskem penéz, postil, materialnich statki, ale i motivaci karierniho rtstu, zisku funkci, a
to nejen ve stranické organizaci, ale napt. 1 v byrokratické ¢i dalsi statni sprave. DalSim
typem je motivace solidarni, ktera zahrnuje zejména benefity spojené se socidlni interakci
jedince s dalsimi podobné smyslejicimi lidmi. Tento druh motivace neobsahuje zadny
penézni benefit, ale pouze socializaci a identifikaci s danou stranou. Poslednim typem
motivace je ucelova motivace, kde se jednd primarné o prosazovani cild, konkrétné o
prosazovani urcité ideologie, kterd souvisi se stranickym programem nebo konkrétnimi

politikami.

Nésledné na tuto teorii navazali autoii Seyd a Whiteley (2002), ktefi teorii rozdélili
do vice mensich skupin, rozsifili osobni motivace jedince a ptidali druh motivace zaloZzeny

na vlivu socidlnich norem a jedincova okoli. Konkrétné se jedné o tyto typy motivaci:

a) Kolektivni motivace popisuje jedincovu touhu tvofit a prosazovat politiky, které maji
z jejich pohledu redlny piinos pro spolecnost. Je zde zésadni jedincovo vnimani, ze
svym jednanim a politickou participaci mize realné ovlivnit podobu projednavanych
a nasledné ptijimanych politik a legislativnich opatfeni.

b) Selektivni motivace popisuje konkrétni plynouci vyhody pro jedince. Autofi ji déale
déli na tfi sméry, a to procesudlni selektivni motivaci, ideologickou selektivni
motivaci a vysledkovou selektivni motivaci. Procesudlni selektivni motivace je
motivaci, kterd obsahuje konkrétni prvky plynouci z ¢lenstvi ve strané, napft. se jedna
o tvorbu stranickych stanovisek, ucast na stranickych sjezdech, atd. Ideologickou
selektivni motivaci tvoii aktivni angaZovanost v politice scilem o vytvoreni
spole¢nosti, ktera odpovida ideologii jedince. Clenstvi v politické strané je jednou
z nejefektivnéjSich moznosti k prosazovani téchto vizi a sou¢asné umoziuje piistup

ke stejné smyslejicim lidem, sdilejici podobné nézory a hodnoty. Vysledkova
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selektivni motivace popisuje osobni pfinos jedinci, ktery vyplyva z Clenstvi
v politické stran¢. Muze se jednat o rozsifeni kontaktti v politické sféte, zisk urcitych
funkci napt. na uradech, ale miize se jednat i o pfesah vyhod mimo samotnou
politickou stranu.

c) Skupinovd motivace popisuje uvazovani jedince nad svou vlastni politickou
efektivitou a nad efektivitou samotné politické strany, do které zvazuje vstoupit.
Pokud by motivace byla Cisté skupinova, lidé by vstupovali vyhradné do velkych
uspésnych politickych stran. Tento typ motivace nezohlediiuje ¢lenstvi v mensich ¢i
marginalnich politickych stranach. Nereflektuje ani ubytek stranickych zakladen
v tradi¢nich politickych stranach.

d) Expresivni motivace, kde je stranictvi popisovano jako vyjadieni identifikace jedince
a jeho podpory konkrétni politické strany, socidlni skupiny ¢i ideologického sméru.
Expresivni motivace se muze vztahovat ke konkrétni stran€, Clentim strany, ale i
ke stranickému lidrovi.

e) Motivace vyvolanad vilivem socialnich norem popisuje vstup jedince do strany pod

tlakem okoli, anebo chce byt okolim 1épe vniman.

Prvnimi autory, ktefi vytvofili model motivaci pro vstup mladych ¢lent do
politickych stran, byli Bruter a Harrison (2009). Cilem autora bylo zjistit, zda 1ze aplikovat
tradi¢ni model i na mladé ¢leny. Dosli k zavéru, Ze je nutné k mladym lidem, ktefi do strany
vstupuji, pfistupovat jinak, a proto vytvofili tfi druhy motivi pro vstup, a to mordlni, socialni
a profesionalni. Na jejich praci navazala Weber (2020). Identifikovala tii klicové faktory —
Cas, penize, znalosti a dovednosti — a také zjistila, Ze ucast v odborech zvysuje aktivitu ve
stran€. Tvrdi, Ze nelze ¢leny strany rozdélit dle tradicniho konceptu motivii, jako moralné-
ideologicka?®, socialni, profesni. Zjistila, Ze nejvice zastoupenou motivaci je moralné-
ideologicka. Vyznam profesni motivace pro jednotlivé ¢leny pak byla tou rozhodujici
motivaci, kterd od sebe d¢€lila dvé nejpocetnéjsi skupiny. Potvrzuje, ze individualni zdroje

mladych ¢lent ovlivituji motivaci vstupu do strany.
1.5 Motivy pro vystup z politické strany

A¢ Hirschmannova teorie odchodu (1970) nepopisuje piimo odchod z politické

strany, ale odchod z organizace jako obecného uskupeni, da se velmi dobte aplikovat i na

3 Weber ve své publikaci vyuziva termin mordlné-ideologicka misto ptivodniho terminu mordlni.
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politické strany. Teorie popisuje, Ze u kazdé organizace, ktera svym ¢lentim poskytuje néjaké
sluzby, se mize kvalita téchto sluzeb casem zhorsit. Organizace se o tomto zhorSeni dozvi
jen dvéma zpulsoby, a to odchodem ¢lent nebo vyjadienim nespokojenosti ¢lend. Pokud se
jedna o konkrétni piipad organizace, a to politické strany, lze zmény v kvalité
poskytovanych sluzeb do zna¢né miry chéapat z hlediska reprezentace politickych postoja.
Pravdépodobnost vystupu tak klesa, kdyz se clenové se stranou vice ztotozni. To vSak mize
byt ¢lenem subjektivné vyhodnoceno, kdy naopak nesoulad se stranickymi politickymi
preferencemi zvysSuje pravdépodobnost vystupu. Reakcei strany na tento jev by mélo byt
minimalizovani nespokojenosti ¢lend, jelikoz hrozi ztrata jejich loajality a nasledny odchod.

Strany by tedy méli zaujimat pozice, reprezentujici nejvetsi mozné mnozstvi svych ¢lent.

Wagner ve své publikaci (2017) popisuje vztah ¢lend k ideologii jejich politické
strany. Pokud Clenové vnimaji nesoulad s jeji ideologii je vice pravdépodobné, ze uvazuji o
vystoupeni. Toto zjisténi se opakuje i mezi ¢leny stran ve Svédsku, Dansku a Rakousku.
Clenové, kteii se ideologicky vice rozchazeji se svou stranou, ¢astéji uvazuji o opusténi &i

zmén¢ (Barnfield, Bale, 2022).

Bale, Webb a Poletti (2019) ve své knize popisuji, Ze rozhodnuti odejit ze strany,
casto Clenové délaji predevsim z politickych a ideologickych divodi, a¢ nékdy mohou hrat

roli i osobni divody €i v reakci na néjakou zivotni udalost.

Ptedchozi studie pokles cClenstvi ve stranach Casto popisuji jako $irSi strukturalni
zménu, nez jako individualni rozhodovani na Grovni jedinct. K tomuto zjisténi se velmi uzce
vaze studie autori Barnfield a Bale (2022), ktefi ve své praci zkoumaji vystup c¢lenti
politickych stran ve Velké Britanii. Jako hlavni zji§téni jsou oznacena negativni spoustéce
jedince, tedy konkrétni udalosti, které cleny pfiméji k odchodu. Nejvice zastoupenym
motivem v jejich publikaci jsou politické a ideologické divody, a nesouhlas s vedenim
strany. Je zde velmi ptitomny ideologicky rozkol po zméné¢ piedsedy strany, kdy se spolu
s vedenim strany méni i jeji sméfovani. Zvoleni Keira Starmera do vedeni Labouristické
strany se tak pro nekteré Cleny stalo spoustécem, ktery vedl k uvazovani o ukonceni Clenstvi,
¢i k samotnému odchodu ze strany. Tato vyjadfeni politici publikovali na svych uctech
socialnich siti Facebook, X (dfive Twitter) nebo skrze dalsi medidlni vystupy. Autofi pisi,
ze ac je ideologie zdsadni, uznéavaji, ze odchod mize zahrnovat i ivahy, které jsou nad rdmec
ideologie. Z této publikace pfimo vypliva, ze se v mnoha ptipadech jedna o komplexni

zastoupeni vice motivil. Podobné jako v této praci je zkoumdna pouze jedna strana, coz mtize
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vytvaret pochybnosti o obecnosti dosazenych zavera.

Socialni, psychologické, materialni a politické motivace jsou pro Cleny dulezité a
vedou jedince k vétsi naklonosti ke stran¢ (Power a Dommett, 2020). Autofi také popisuji,
ze strany mohou selhavat i z hlediska jejich fungovani a infrastruktury umoznujici vstup do
stran. Pokud ptivodni motivace po vstupu nejsou ptitomny, jedinci politické strany opousté;ji.
Na ¢leny ale mohou ptlisobit 1 nepiiznivé ¢i negativni spoustéce, které je motivuji k odchodu
misto vyjadieni nespokojenosti. Mnozi ¢lenové, ktefi opoustéji své strany, opousti néco, na
¢em jim kdysi zalezelo, coz by samotné strany méli vnimat jako néco zasadniho. V zajmu
stran by m¢lo byt udrzeni svych ¢lenské zékladen a vytvareni prostoru pro podnétnou reflexi

namisto ukonCovani ¢lenstvi (Bale, Webb, Poletti, 2019).

Rohrbach (2011) popsala ve své publikaci teorii péti pohleda, které ovliviiuji motivy
¢lenu pii vystupu z politickych stran. Jedna se o obcCanské zdroje, kognitivni zapojeni,
alternativni formy politické participace, ideologické preference a materidlni vyhody
(Rohrbach, 2011). Ve své publikaci vychdzi z literatury o politické participaci, zejména
z Whiteleyho (2011). Nésledné tuto teorii testuje Wagner (2017) v Rakousku. Zkouma
divody odchodu ze strany uvedené samotnymi respondenty a porovnava charakteristiky
soucasnych a byvalych ¢lent strany. Ponévadz je tato teorie nejvice rozsédhlou a relevantni,

slouzi jako zaklad hypotéz této prace.
a) Obcanské zdroje — pokryti béznych vydaji z aktudlniho pfijmu, prace na plny
uvazek, socialni postaveni, uroven nejvyssiho dosazeného vzdélani a pokud se
v domécnosti hovoti jinym nez rodnym jazykem,
Na tuto kategorii se vaze prvni hypotéza:
Hi: Mezi diivody pro odchod clenii z hnuti se objevuje nedostatek casu, financi, dovednosti
k angazovanosti v hnuti nebo nepriznivy zdravotni stav.
b) Kognitivni zapojeni — mira mentalni angazovanosti v politice, zajem o politiku a jeji
sledovanost, politické znalosti a jejich nasledné vyuziti, politicky cynismus, diskuze
na politicka témata s blizkym okoli jako je rodina, ptatelé ¢i kolegové a pocit

povinnosti jit volit,
Na tuto kategorii se vaze druhé hypotéza:

Hz: Mezi diivody pro odchod clenii z hnuti se objevuje pocit odcizeni ¢i zklamani z hnuti

nebo ze samotné politiky.
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c) Alternativni formy politické participace — podpis petice, ndkup ¢i bojkot urcitého

zbozi z politickych diivodl, zapojeni do ob¢anského hnuti ¢i iast na demonstracich,
Na tuto kategorii se vaze tieti hypotéza:

Hs: Mezi duvody pro odchod clenii z hnuti se objevuje preference vyuziti alternativni

moznosti politické participace.

d) Ideologické preference — ideologicky rozdil mezi ¢lenem a sméfovanim strany,

nesouhlas s ideologii strany,
Na tuto kategorii je navazana naslednd hypotéza.

Ha4: Mezi ditvody pro odchod clenii z hnuti se objevuje nesouhlas s ideologii hnuti ci

ideologicky rozkol mezi clenem a smérovanim hnuti..

e) Materialni vyhody — ptistup k exkluzivnim setkdnim ¢i informac¢nim zdrojim,

socialni a ekonomické moZnosti jako je prace vefejném sektoru.
Na tuto kategorii je navdzana posledni hypotéza:

Hs: Mezi ditvody pro odchod clenit z hnuti se objevuje pocit, Ze jim clenstvim nadale

neprindsi materialni vyhody.
1.6 Hnuti ANO 2011

1.6.1 Vznik a vyvoj hnuti

Hnuti ANO svym vznikem vyslySelo tehdejsi poptavku po zméné a néfem novém
velké voli¢ské skupiny. Vznik hnuti je tizce spojen s Andrejem BabiSem, ktery byl pied
vznikem hnuti podnikatelem, majitelem a ptfedsedou piedstavenstva koncernu Agrofert.
V roce 2011 Andrej Babi§ vefejné vystupoval s kritikou tehdejsi vlady a korupénich praktik
v politice. V zafi t¢hoz roku v pofadu Show Jana Krause na televizi Prima oznamil, ze
zakladd obcanské hnuti a odmital sviij osobni vstup do politiky. Ke konci roku si
zaregistroval na Ufadu pramyslového vlastnictvi Sest ochrannych zndmek ,Akce
nespokojenych ob¢ani* a ,,ANO 2011 v riznych variantach. Popiral, ale Ze by se jednalo
o zalozeni politického hnuti a vetsi vyjadieni k tomuto kroku nepodal (ElidSova, Maly,
2011). Pozdgji ke konci téhoz roku v potadu Otazky Vaclava Moravce na Ceské televizi
op¢tovné velmi ostie kritizoval fakt, ze korupce zasahuje i do nejvyssi politiky a opakované

odmitl sviij vstup do politiky a taktéZ odmital, Ze by hnuti ANO mélo ambici do politiky
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vstupovat. Zminil i, Ze jeho samotného diskvalifikuje slovensky ptivod a clenstvi

v Komunistické strané Ceskoslovenska (CT, 2011).

V kvétnu v roce 2012 Andrej Babis$ nechal zapsat hnuti ANO jako politické hnuti na
Ministerstvu vnitra Ceské republiky. Nasledné byl na prvnim sjezdu hnuti zvolen piedsedou
a mistopfedsedou se stal Jaroslav Faltynek, tehdejsi len piedstavenstva Agrofertu, a Richard
Brabec, tehdejsi $¢f Lovochemie*. Diivodem pro vstup do politiky Andreje Babise bylo
tvrzeni ,,Nechci si nikdy vycitat, Ze jsem nic neudélal pro to, aby se tato zem¢ pohnula“
(Fredrych, 2013). Téhoz roku vénoval hnuti nékolik milionti korun ¢eskych (Zulianello,
Guasti, 2023; ANO 2011, 2013). Ve volbach do senatu v roce 2012 hnuti ANO neziskalo
jediny mandat (CSU, 2012).

Od pocatku hnuti nemélo zadnou hlubokou ideologii, prezentovalo se Uspéchy
Andreje BabiSe, ktery vi jak efektivné fidit firmu a jako protikorupéni hnuti, kdy primarné
popisuje rozdil mezi nim a tradi¢nimi politiky. Andrej Babi§ sdm sebe na po¢atku oznacoval
za apolitického, neideologického a hovofil o neodmitnuti vytvareni koalice s kymkoliv.
Az s prvnimi vysledky vefejného minéni zacalo mit sméfovani a programové prohlaseni
hnuti konkrétné&jsi podobu (Hlousek, Kopecek 2018). Hnuti bylo zpocatku samotnymi

¢leny hnuti oznacovano za sttedopravicové (Kopecek 2018)

Prvni velky uspéch hnuti ANO zaznamenalo po piedcasnych volbach do poslanecké
snémovny v roce 2013, kde hnuti ziskalo 18,7 %, 47 mandath a skoncilo na druhém misté
(CSU, 2013). Kampaii se od ostatnich stran odliSovala, coZ je pfisuzovano zkugené americké
agentuie PSB?, ktera na kampani pracovala a také vysoké investici do kampang, konkrétné
148,5 miliont K¢. Hlavnimi slogany bylo ,,Nejsme jako politici. Makame.®, ,,Umime dat
lidem praci.“ a ,,ANO, bude lip.“. Vizual byl jednoduchy, €isty, s vyraznym heslem a danym
politikem po boku pfedsedy Andreje BabiSe. Hnuti nemélo mnoho znamych osobnosti, ale
jednou z vyraznych tvaii se stal herec Martin Stropnicky. V televizi se pied volbami také
objevila reklama na Vodianské kufe®, kde predseda hnuti Andrej Babis hraje hokej spolu s
hokejistou Jaromirem Jagrem. Podle prizkumu agentury Focus respondenti vnimali jako
soucast volebni kampan¢ prave tuto reklamu a 14 % volici vnimalo jako nejvyznamnéjsi

motiv kampané pravé osobu hokejisty Jaromira Jagra. Pro kontext je nutné doplnit, ze jsou

* Lovochemie byla spole¢nosti spadajici pod firmu Agrofert.

5> Penn Schoen Berland

¢ Vodnanské kufe je firmou spadajici pod firmu Agrofert, ktery je vlastnén ptedsedou hnuti ANO Andrejem
Babisem.
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zakdzané televizni reklamy pro politické strany (Institut politického marketingu, 2016).
V roce 2013 také spoleCnost Agrofert, patfici pfedsedovi hnuti, koupila medidlni dim

MAFRA, jehoz vlastnikem byla do tinora roku 2024.

V lednu 2014 hnuti ANO utvotilo vladu spolu s CSSD a KDU-CSL, kde ziskalo $est
ministri (V1ada CR, 2017). Ministrem financi se stal Andrej Babis, pod kterym vznikl zékon
o evidenci trzeb, jehoz ucelem bylo pfedchazet danovym unikiim a posilit tak efektivni vybér
dani (ANO, 2014). Z hlasovani v prvnim volebnim obdobi hnuti v Poslanecké snémovné¢ je
ziejmé zarazeni, ze se hnuti ANO nachazi ve stifedu na pravolevém spektru. Je dale od
koali¢ni vladou (Hajek, 2017). Téhoz roku hnuti ANO uspélo ve volbach do Evropského
parlamentu i ve volbach do zastupitelstev obci. V roce 2014 také vznikl think tank Institut
pro politiku a spole¢nost, ktery je pfimo navazan z hnuti ANO, viz ¢lenové hnuti ve spravni
rad¢ institutu. Vroce 2015 vznikla mlédeznickd organizace Mladé ANO (Kopecek,

Svacinova, 2015).

V roce 2016 vzniklo politické hnuti PRO2016 v reakci na nesouhlas sméfovani hnuti
ANO. Bylo zaloZeno byvalymi ¢leny hnuti ANO a ptedsedkyni se stala Radka Paulova
(Vesela, 2016). Po dvou letech jejiho plisobeni se pfedsedou stal Tibor Batthyany, tehdejsi
primator Liberce. Ten stal jest¢ u zrodu obcanské iniciativy Akce nespokojenych obcani,
z které se nasledné stalo hnuti ANO. V roce 2016 mu bylo zruSeno ¢lenstvi v hnuti ANO na
zaklad¢ zruseni mistni organizace. Nasledn¢ vyjadfil nesouhlas se sméfovanim hnuti
prosazovanymi politikami. Po velkém volebnim neuspéchu bylo hnuti PRO2016 v roce 2020

zruseno (Dan¢k, 2021).

Ve volbach do Poslanecké snémovny v roce 2017 hnuti ANO drtivé vyhralo se
ziskem 29,6 % a 78 mandat. Kampan popisovala primarni cile hnuti, jako je efektivita statu,
jak hospodarska, tak digitadlni. V programu také ziistal boj s korupci. Vyraznou BabiSovou
frazi se stalo ,,Ridit stat jako firmu.“, coZ bylo prezentovano v jeho knize O cem snim, kdyz
nahodou spim. Kniha popisuje jeho vize o idedlnim statu v roce 2035 a jejich vytiskl se
rozdalo okolo 350 tisic (ANO 2011, 2015, 2017). Andrej Babi§ nésledn¢ sestavil
jednobarevnou mensinovou vladu, které nebyla vyslovena diivéra, a proto byla v ¢ervnu
nasledujiciho roku jmenovéana druha vlada Andreje BabiSe slozena z hnuti ANO 2011 a
CSSD (93 mandatii) s podporou KSCM. V roce 2020 z hnuti odesla Radka Maxova, ktera
byla ¢lenkou hnuti od poc¢atku, nékolikrat vedla krajskou kandidatni listinu, byla poslankyni
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v Parlamentu CR i v Evropském parlamentu. Diivodem pro odchod z hnuti uvedla nesouhlas
s odklonem od ptivodnich ideji hnuti (CT, 2020). Ve stejném roce v hnuti skonéila i Adriana
Krnacova, tehdejsi primatorka hlavniho mésta Prahy, kterd sviij odchod popsala z divodu
nesouhlasu s predsedou hnuti (Vodrazka, Cerna, 2020). Toho roku v hnuti skon¢il i byvaly
brnénsky primator Petr Vokial, ktery nesouhlasil s fungovanim hnuti a jeho napojenim na
ruzné lidi z podsvéti (iRozhlas, 2020). V roce 2021 ve volbach do Poslanecké snémovny
hnuti ANO ziskalo 27,1 %, kdy témét polovinu (47 %) voli¢ské zékladny tvoftili diichodci a
velkou cast nizsi socialni tfidy (Prokop et al., 2021). Hnuti t€sn¢ skoncilo na druhém misté

a stalo se tak opozi¢ni stranou.

Graf ¢. 1 — Vysledky hnuti ANO ve volbach v letech 2012-2023

50%

volby do Poslanecké snémovny
volby do Evropského parlamentu

40%

41.7

volby do zastupitelstev obci

volby do zastupitelstev kraji s

volby do Sendtu 35,

volba Prezidenta republiky (1.kolo) 20.6
0% WM volba Prezidenta republiky (2 kolo) 7.1

211 212 218
20% 18.7
a6 148 14.6 149
1.1 11.1
10% 1i
37
0.0

L)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj: Vlastni zpracovani, Zdroj dat: CSU
Poznamka: U voleb do Sendtu je zobrazeno procentualni zastoupeni ziskanych mandatu.

Vroce 2012 je zobrazen nulovy zisk ve volbach do Senatu.

V prezidentskych volbach v roce 2023 kandidoval pfedseda hnuti Andrej Babis.
V prvnim kole ziskal 35,0 % hlasti a uspél primarn€ v obcich s vysokou mirou exekuct,
chudoby a niz8§im vzdé¢lanim - ziskal v nich okolo 41 % (Prokop, Fabsikova, 2023). Skon¢il
na druhém misté a postoupil tak do druhého kola volby. V druhém kole ziskal 41,7 %, volby
prohral a nasledné¢ obmeénil svlij marketingovy tym, odkud po 10 letech odesel naptiklad
Marek Prchal. Prezidentskd kampan Andreje BabiSe obsahovala dvé hlavni témata, a to
véalka a mir, kdy hlavnimi slogany byly ,,Nezavle¢u Cesko do valky. Jsem diplomat. Ne
vojak. Prezident Babis*“ a ,,General nevéii v mir’ s dovétkem ,,Volte mir. Volte BabiSe*.

Kampan byla velmi kritizovand odborniky, z Asociace public relations, sdruzenim

7 Generalem byl myslen jeho oponent ve volbach Petr Pavel, byvaly general.
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reklamnich profesionali Art Directors Club Czech Republic, ktefi vyloucili Marka
Prchala, ale i ministryni obrany, kterd kritizovala Andreje BabiSe za uzivani vojaku
v tomto kontextu (iRozhlas, 2023). Po prezidentskych volbach odesly z hnuti dvé vyrazné
osobnosti — ostravsky primator Tomas Macura a moravskoslezsky hejtman Ivo Vondrak.
Oba kritizovali sméfovani hnuti a v prezidentskych volbach podpoftili Petra Pavla,
protikandidata pfedsedy svého hnuti (iRozhlas 2023; Seznam zpravy, 2023; Machova,
2023).

Zmena voli¢ské skupiny v prubéhu let je zfejma, na coz se vaZze zména vystupovani
prednich politikii hnuti. Lze pozorovat ideovy vyvoj ze stifedopravicového hnuti skrze
levicovou pozici aZ po narodné konzervativni sméfovani. Takovy vyvoj je mozné prokazat
nejen voli¢skou skupinou, ale zejména i samotnymi €iny a vystupy predstavitelis hnuti ANO,
tedy nejen nazorové vyjadieni k danym problematikdm, ale i samotny volebni program,
nasledné prosazovani postojii na piidé Parlamentu Ceské republiky a taktéZ rozhodnutimi

vlady (Kopecek, Svacinova, 2015).

U hnuti ANO lze pozorovat mnoho populistickych prvki. Andrej Babis$ se stavi do
role ochrance obyé&ejnych lidi, a& je jednim z nejbohatsich lidi v Ceské republice (Zulianello,
Guasti, 2023). Ve svych projevech a volebnich heslech casto uziva pojem ,lid* ¢i ,lidi*, a
to 1 naptiklad ve svém typickém pozdravu ,,Cau, lidi“, z kterého se nasledné stal i jeho potad.
Uzivani téchto pojmil je typickym rysem pro populistickou rétoriku (Canovan, 2004).
Typické pro BabiSovo vyjadfovani je uziti technickych odbornych pojmi s konkrétnimi
Cisly, zamétenych na hospodaiskou politiku, v kombinaci jazyka béznych lidi (Zulianello,
Guasti, 2023). Zulianello a Guasti (2023) oznacuji vystupovani Andreje BabiSe jako
technokraticky populismus, ktery je ideologii odmitajici elitu, slibujici fizeni statu jako
firmy, pouziva odborné znalosti k vytvareni dojmu pravosti a sblizeni s oby¢ejnymi lidmi.
Jednim z ptikladl, kterym dokazuji toto tvrzeni, je BabiSovo vykreslovani tradi¢nich
politickych stran za zkorumpované a neschopné. Veskeré tradi¢ni politické strany dle jeho
slov Skodi lidem a on nabizi cestu vpired bez nalepek. Dalsim ptikladem uvadi BabiSovu
knihu, kterd popisuje jeho ideu o politickém programu — zruSeni Senétu, sniZeni kiesel
v dolni komote Parlamentu, atd., coz oznacuji za skrytou touhu po koncentraci moci
vykonné a také za strach z naslednych prohranych voleb. Babi§ pfetvofil politiku na
technokratickou ¢innost ve prospéch lidu tim, Ze piesvédcil voliCe o zbytecnosti politické

diskuse (Zulianello, Guasti, 2023).
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1.6.2 Organizacni struktura hnuti

Hnuti ANO se v Ceské republice fadi mezi politické strany s malou ¢&lenskou
zakladnou, kdy se v poslednich letech pohybuje okolo 2,5 tisice ¢lent. V roce 2019, kdy
bylo na vrcholu ¢lenské zdkladny, mélo hnuti 3238 ¢lenti (Brodnickova, 2023) a v lednu
2023 mélo hnuti 2574 ¢lent (CT, 2023). Na poc¢atku hnuti, v roce 2013, Andrej Babis
prohlésil, Ze preferuje sympatizanty strany pred fddnymi ¢leny, kde nezna detailné jejich
historii a chce se soustiedit na ziskavani sympatizantti, sponzorti a znamych osobnosti (ANO

2011, 2013).

Organizacni struktura odpovida struktuie politickych stran — mistni, oblastni a
krajské organizace, které jsou zastieSeny organy s celostatni pisobnosti (Celostatni sném,
Ptedsednictvo, Vybor, Kontrolni komise, Rozhod¢i a smirci komise). Nejvyssim celostatnim
organem je Celostatni snem, ktery se kona kazdé dva roky za ucelem zvoleni stranickych
organi a schvalovani stanov hnuti. Predsednictvo je statutdrnim organem slozenym
z ptedsedy, prvniho mistoptedsedy, mistoptedsedd a dalSich maximdlné osmi ¢lent. Mezi
jeho kompetence spada hospodateni hnuti, stanoveni ¢i zruSeni Clenstvi jedinci, a schvaleni
vzniku ¢i zruSeni organizaci (nazyvané i jako ,,buriky*‘). Mezi zasedanim Celostatniho snému
je nejvyssim organem Vybor, ktery tvoii Predsednictvo a krajsti ptredsedové. Pravomoci

Vyboru jsou - schvalovani rozpoctu, finan¢nich zprav, kandidéatnich listin (do voleb na vSech

cvvr

Jedinym piedsedou za celou dobu existence hnuti je a byl Andrej Babis, ktery nikdy
nemél konkurenta na tento post. Na jafe roku 2013 rezignovalo nékolik mistoptedsedu.
Pozdéji v 1été téhoz roku krajska mistoptedsedkyné Hana Greplova oznacila hnuti ANO za
nedemokratické a za hnuti jednoho muze (Kodéra, 2013). Tento jev vedl k tomu, ze jedinou
mistopfedsedkyni byla Véra Jourova, kterd v fijnu 2014 rezignovala na post kviili zvoleni
do Evropského parlamentu, a tak do inora roku 2015 hnuti vedl pouze predseda Andrej
Babis. Vysledkem bylo upraveni stanov, které posilily roli centra hnuti a samotného
predsedy. Stanovy celkové prosli tfemi upravami — k prvni upraveé doslo v roce 2015, poté
v roce 2017 a aktualni verze je z roku 2021. Piedseda tak nové maze pIn€ upravovat na vSech
urovnich kandidatni listiny — odstranit kandidata, doplnit kandidata ¢i upravovat potadi.
Dals§im vyraznym bodem bylo doplnéni, Ze predsednictvo hnuti miize nezavisle upravovat
stanovy bez dal$i kontroly jakéhokoliv jiného organu hnuti (ANO 2011, 2013, 2015, 2017,
2021).
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Proces schovéani Clenstvi probiha tak, ze zdjemce o Clenstvi musi souhlasit se
stanovami a moralnim kodexem hnuti. U zadné jiné z aktudlnich parlamentnich stran neni
pfi podani Clenské piihlasky nutny souhlas s moralnim kodexem strany (Piratské strana,
2024; STAN, 2024; SPD, 2019; KDU-CSL, 2024; TOP 09, 2023; ODS, 2015). Spolu
s ptihlaSkou odevzdava Zzivotopis a Cestné prohldSeni, ze neni trestné stihdn, nebyl
pravomocné odsouzen za spachani umyslného trestného ¢inu, neni vici jeho osobé ¢i
spolec¢nosti zahajeno exekucni fizeni a nema nedoplatky na danich, clech, pojisténi,
pokutach atd. Soucasti schvalovaciho procesu je Sestimési¢ni Cekaci lhiita. Nasledn¢ se
k ptihlasce daného zadatele vyjadiuje Oblastni organizace, Mistni organizace a Krajska
organizace, pficemz konecné slovo mé Ptredsednictvo. Hnuti se snazi kontrolovat i stavajici
Cleny, ktefi maji povinnost hlésit jakékoliv trestni, pfestupkové ¢i exekucni fizeni.
Monitoruje jejich medidlni vystupy a vyjadfeni na sitich, coz v ptfipadé nesouladu se
sméfovanim hnuti musi vysvétlit. Hnuti ANO mé propracovany systém schvalovani ¢lenstvi,
ale 1 ukonCovani €lenstvi, kdy ¢lenstvi v hnuti miiZze celkem jednoduse zrusit. Mize zrusit 1
jednotlivé ¢lenské organizace, k ¢emuz opakované v minulosti doslo, napt. v Brné po kauze

Stoka (ANO 2011, 2017, 2018, 2021; Kopecek, Svacinova, 2015).

Pokud chce jedinec ukoncit své ¢lenstvi musi dorucit podepsané pisemné oznameni
o vystoupeni z hnuti mistni organizaci. Také existuji divody, kdy ¢lenstvi automaticky
zanikd — ,, prijeti do jiné politické strany, kandidaturou za jinou politickou stranu, “ ktera
nebyla schvalena Vyborem; ,, zrusenim mistni organizace, smrti ¢i prohlasenim za mrtvého,
omezenim svépravnosti; vyloucenim,“ o kterém rozhoduje predsednictvo. Dlvody pro
vylouceni Clena ze strany jsou — ,, poruseni stanov, vnitrnich predpisii ¢i moralniho kodexu
hnuti; jedna v rozporu se zajmy hnuti; neuhrazeni clenského prispévku; uvedeni neuplnych,
nepravdivych nebo zkreslenych udajii v prihlasce ci v prilohdach prihlasky“ (ANO 2011,
2021).
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2. Metodologie

Vyzkumna c¢ast této prace predstavuje piipadovou studii zaméfenou na zkoumani
motivaci ¢lenl politického hnuti ANO, ktefi hnuti opustili. Cilem prace je zodpoveédeét

vyzkumnou otazku ,, Jaké motivy vedly cleny hnuti ANO k vystupu z hnuti? “.

V ramci tohoto vyzkumu byla zvolena kvalitativni vyzkumna metoda zaméfena na
pochopeni motivli, které vedou cleny ideologicky neukotvenych politickych stran k
odchodu. Konkrétné se jedné o ptipadovou studii, zamétenou na byvalé ¢leny politického
hnuti ANO. Pro sbér dat byly pouzity dva zplsoby: i) hloubkové polostrukturované
rozhovory, které umoziuji flexibilitu v dotazovani a zaroven poskytuji prostor pro detailni
zkoumani osobnich zkuSenosti a nazorii respondentll; ii) pisemné strukturované rozhovory
provedené s totoznym souborem otazek. Pisemné piepisy rozhovorti a podoby pismennych
rozhovori byly nasledné nakédovany do jednotlivych kategorii motivi, podle kterych byly

nasledné studovany.

Pro analyzu dat byla pouzita kvalitativni obsahovéd analyza, ktera umoziuje
systematickou extrakci a kategorizaci dat z rozhovort, a tim odhaluje hlavni vzorce a témata

spojena s motivy respondentl.
2.1 Vybér vzorku respondentii

Data o Clenech, kteti z politické strany vystoupili, nejsou vefejné dostupna. Pro jejich
ziskani bylo nutné zvazit n€kolik piistupl — 1) medialni resersi, coz je metoda s inherentnimi
riziky netplného vzorku a nepfesnosti tykajicich se aktudlniho stavu ¢lenstvi. Mohlo by dojit
k nalezeni politikli primarné¢ ve vys$Sich funkcich, coz by mohlo vést ke zkresleni a
chybovosti celého vzorku; ii) poskytnuti konkrétnich dat politickou stranou, coz se
opakovanou Z4dosti nezdatilo; iii) analyza dat ziskanych od Ceského statistického viradu
(CSU), ktera poskytuje piistup k Sirokému souboru dat. Z diivodu zminénych problémi s
prvnimi dvéma metodami byl zvolen posledni piistup jako nejvhodnéjsi pro zajisténi

objektivity a vérohodnosti vysledki této studie.

Z dat CSU byly seskupeny kandidatni listiny viech politickych subjekti, které
kandidovaly ve snémovnich, senatnich, krajskych, obecnich a evropskych volbach v letech
2012-2023, tedy od zacatku politické ptisobeni hnuti ANO do soucasnosti. Byl vytvoien
seznam vSech kandidati véetné zaznami o jejich politické historii, tedy veskerych jejich

kandidatur. Populace pro vyzkum byla definovana jako osoby, které byly alespon jednou
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zvoleny za hnuti ANO, byly v té dobé jeho cleny a nasledné kandidovaly za jiny subjekt nebo
Jjako nezavisli kandidati a nadale nebyli ¢leny hnuti ANO. To byl jediny zptisob, jak zajistit,
ze dand osoba opravdu z hnuti vystoupila. Je nutné brat v potaz, ze kandidati si sami vypliuji
kolonku ¢lenstvi v politické stran€, existuje tak zde moznost chybovosti. Tento pfistup vSak
m¢él sva dalSi omezeni, nebot’ byla populace redukovana o osoby, které za ANO kandidovaly
a byly zvoleny, ale pozd¢ji nekandidovaly, jelikoz u takovych ptipadi neni mozné zjistit,
zda hnuti skute¢né opustili. Populace nezahrnovala ani ty, kteti vystoupili z hnuti béhem
soucasného volebniho obdobi a jejichz nasledna kandidatura je$té nebyla zaznamenéna.
Pocet potencionalnich respondentt ¢inil 160 osob.® Jednalo se o populaci, ktera byla o¢isténa

o chyby dat, duplikaty zptisobené stejnym jménem a piijmenim osob ¢i o zemielé osoby.

Nasledné skrze internetovou resersi pro kontakty bylo osloveno 86 potencionalnich
respondentli. Osm lidi rozhovor odmitlo a ¢tyfi z nich ve zkratce v emailu popsali své motivy
pro vystup z hnuti Tyto respondenty vSak nebylo mozné zatradit do vyzkumného vzorku
respondentl z ditvodu nedostatecného rozvedeni kontextu a diivodll pro vystup ze strany.
NejcastéjSim dlivodem odmitnuti rozhovoru byl nezéjem vracet se k tak starym zaleZitostem
¢1 nezajem poskytovat detailnéjSi osobni informace. Jedna respondentka napsala, Ze
rozhovor chtéla poskytnout, ale béhem doby, kdy nad tim pfemyslela, zacala mit no¢ni muiry
a velmi nepfijemné stavy, jelikoz je to pro ni celkem traumaticky zazitek. 29 lidi rozhovor
ptijalo, ale ndsledné 12 z nich pterusilo komunikaci a k rozhovoru nedoslo. 15 z oslovenych
respondentl poskytlo rozhovor a dva z oslovenych respondentti poskytli pisemny rozhovor.

49 lidi na zpravu nereagovalo vibec.

Je nutné podotknout, Ze vSichni respondenti byli komunalnimi politiky. Toto nebylo
puvodnim cilem prace, avSak k tomu doslo skrze zvolenou metodu, kdy nikdo z dostupnych
respondentll nespadal do jiné Grovné politiky. Vyzkumny vzorek byl slozen z péti Zen a
dvanacti muzii. Deset respondenti bylo ve véku 30-49 let a sedm respondenti ve véku
50-69 let. Sest respondentil bylo z obce mensi neZ 10 tisic obyvatel, Sest z obce ve velikosti
10-50 tisic obyvatel, dva z obce ve velikosti 50-100 tisic obyvatel, dva z méstské ¢asti a

jeden z krajského mésta.
2.2 Zpisob sbéru dat

Pro ziskani dat jsem zvolila metodu hloubkovych polostrukturovanych rozhovorti,

8 Seznam o 160 potencionalnich respondentech je k nalezeni v elektronickych ptilohach prace, které jsou
dostupné v SIS.
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které zajisti pokryti vSech tematickych okruhli a zaroven poskytuji respondentim dostatek
prostoru pro vyjadfeni svych zkuSenosti a pociti. V ramci vyzkumu bylo provedeno
15 hloubkovych rozhovorii online v rozsahu 20-80 minut®, které byly nahravany. Dva
respondenti odmitli poskytnuti rozhovoru, jelikoz byl nahravan, ale souhlasili s poskytnutim
svych odpovéedi pisemné. V tomto piipade byla zvolena metoda pisemného strukturovaného
rozhovoru, kdy respondentim byl zaslan dokument se souborem otazek, ktery byl totozny s

rozhovory online.

Rozhovory se mimo tivod a zavér skladaly ze tfech ¢asti: pozadi ¢lenstvi - motivace
ke vstupu do hnuti, role v hnuti; ditvody odchodu - vyvoj a jadro problému, interni problémy,
osobni hodnoty; diisledky a budoucnost - dopad na osobni a pracovni Zivot, reakce hnuti,
kolegli a okoli, kandidatura za jiny subjekt. Seznam stejnych otdzek (pfiloha €. 1) byl
polozen kazdému respondentovi, ale jelikoZz se jednalo o polostrukturovany rozhovor,
v kazdém rozhovoru byly obsaZeny i dopliiujici otazky, které se vazaly na subjektivni témata

konkrétniho respondenta.

Pted zahdjenim rozhovoru byli respondenti sezndmeni s tc¢elem, podobou a tématem
rozhovoru. Nahrané¢ materidly byly archivovany a podrobeny doslovnému piepisu.
Rozhovory byly automaticky pfevedené do pisemné podoby pomoci modelu Whisper od
OpenAl, konkrétné¢ implementaci WhisperX (OpenAl, 2024). Nasledovala manualni uprava
syntaxu a gramatiky podle piivodni nahravky. V rozhovorech bylo cilené¢ zanechéano
nespisovnych vyrazi pro zachovani autenticity respondenta. Veskeré rozhovory byly

anonymizovany pro zajisténi ochrany identity ucastnikii vyzkumu.'”

2.3 Kodovani dat

2.3.1 Pozadi ¢lenstvi

Pozadi Clenstvi predstavuje respondentovi motivy pro vstup do hnuti ANO a jeho
ocekavani od vstupu, které v tu dobu mél. Motiv pro vstup a o€ekavani pii vstupu jsou u
mnohych respondentti stejné, proto budou popsany ve stejné kategorii. Je nutné zminit, Ze
vstupem do hnuti ANO u mnohych respondentt doslo i k vstupu do samotné politiky, proto

ne v§e musi byt pfimo spojeno s hnutim ANO. Kategorie kodt vychazi z teorie o motivech

° Rozdilnost v délce rozhovorii byla zpiisobena subjektivnim pfistupem a vyjadfovanim jednotlivych osob.
Nekteti pouze zodpoveédéli mé otazky a jini naopak své odpoveédi hodné rozvedli a popisovali i véci nad ramec
tématu otazek rozhovoru.

10 Anonymizované ptepisy rozhovorti i anonymizované pisemné rozhovory jsou na vyzadani u autora prace.
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¢lenti vstupujicich do politickych stran, kterd je predstavena v teoretické Casti této prace

(Seyd, Whiteley, 2002).

Tabulka €. 1 — Kategorie kédi motivii vstupu a ocekavani

Kategorie koda Konkrétni kody

Kolektivni motivace Zajem o angazovanost v komunalni politice
Iniciace zmén v obci bydlisté respondenta
Transformace politické kultury na komunalni i celostatni urovni

Systémové zmeény vedouci ke zvyseni efektivity

Expresivni motivace Protikorupéni agenda
Nové tvare v politice

Snaha o ukonceni zavedenych politickych praktik, véetné intrik a
chovani tradi¢nich politikt
Nova strana

Motivace vyvolana vlivem Osloven prateli, kolegy, ¢i nékym z okoli

socialnich norem

Rodinn4 historie politické participace

Existence socialnich vazeb v ramci politického hnuti (Pfatelé jsou jiz

¢leny hnuti)

Selektivni motivace Zajem o uplatnéni vlivu v obecnim zastupitelstvu
Zisk benefiti

Skupinova motivace Politicka efektivita vlastni osoby

Zdroj: Vlastni zpracovani, Teoretickd vychodiska: Seyd, Whiteley, 2002
2.3.2 Divody odchodu

Data jsou nakdédovdna do péti hlavnich kategorii, které vychéazi z vyzkumnych
hypotéz — obcanské zdroje, kognitivni zapojeni, alternativni formy politické participace,
ideologické preference, materialni vyhody. Teoreticky zéklad tohoto rozdéleni tvori

publikace predstavené v teoretické casti prace (Rohrbach, 2011, Wagner, 2017).
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Tabulka ¢. 2 — Kategorizace kodi divodi odchodu

Kategorie kodu Konkrétni kody

Obcanské zdroje Pfili§ malo ¢asu na stranu
Zapomenuti na obnoveni Clenstvi (zaplaceni poplatku)
Zdravotni potize
Prestéhovani
Clenstvi je pfili§ drahé
Ztrata vztahu se spolustraniky

Prace, ktera vyzaduje politickou neutralitu

Kognitivni zapojeni Strany nemohou ve spole¢nosti nic zménit

P1ili§ maly vliv na stranickou linii
Alternativni formy politické participace Vénuji se jiné dobrovolné ¢innosti
Ideologické preference Ideologicky rozdil mezi mnou a stranou
Materialni vyhody Clenstvi pro mé& neni nadéle pfinosné

Nebylo naplnéno to, co mi bylo slibeno

Zdroj: Vlastni zpracovani, Teoreticka vychodiska: Rohrbach, 2011, Wagner, 2017
2.3.3 Dusledky a budoucnost

Treti ¢ast rozhovoru byla zaméfena na to, zda dany respondent pocitil néjaké
nasledky po odchodu z hnuti ANO. Byly zkouméany, jak dopady na osobni zivot, tak dopady
na zivot profesni. Dale dle respondentovi subjektivni situace bylo zkoumano politické

pusobeni v jinych stranach ¢i uskupenich.

Odpovédi respondenti byly nakdédovany na zdkladé rozhovorti a pisemnych
vyjadieni. Nasledné byly rozdéleny do tematickych kategorii, které vychazi z opakujicich se

popisi diisledkti respondentt.
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Tabulka ¢. 3 - Kategorizace kodi nasledki odchodu z hnuti

Kategorie kodu Konkrétni kody

Negativni reakce okoli Nesouhlas voli¢t s odchodem z hnuti ANO
Hnusné zpravy od krajského manazera hnuti ANO
Nepochopeni dcery, Ze respondentka byla ¢lenkou hnuti
Negativni reakce lidi z obce, Ze byla ¢lenkou hnuti
Nepochopeni kolegii v praci, ze byla clenkou hnuti

Negativni reakce od ¢lenti hnuti

Pozitivni reakce okoli Pozitivni ohlas od svého okoli, Ze z hnuti ANO odesel
Pochopeni kolegli

Pochopeni motivli pro vystup z hnuti kolegy na snému a ocenéni

upiimnosti
Zadny dopad Nepociténi jakéhokoliv dopadu
Vice Casu Ubytek povinnosti spojenych s hnutim a tim ziskani vice volného &asu
Profesni zivot Ovlivnén profesni Zivot nalepkou strany

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na dotaz, zda dany respondent pocitil né¢jaké diisledky, n¢kolik z nich odpovédélo,
ze ne. Poté ale v rozhovoru popisoval jevy, které se za disledky daji oznacit. Uvadeéli jevy,
které by asi oni sami neuvedli jako dopad — napt. dany clovek ziskal vice ¢asu nebo se setkal

s negativnimi reakce kolegti. Tyto jevy byly nakdédovany a rozdéleny do skupin.
2.4 Eticka stranka prace

Anonymizace rozhovorid byla klicovym aspektem etické ochrany respondentt..
Respondenti jsou v praci oznacovani pismeny A-Q a jména v citacich jsou upravena. Tento
krok byl zvolen nejen kvuli zvyseni pravdépodobnosti svoleni respondenti poskytnout
rozhovor, ale ptedevsim kvili ochran€ osob, pro které mize byt odchod z politického hnuti
citlivou zélezitosti. V pfipadé, ze respondent informace poskytnout chtél, ale odmital formu
nahravaného rozhovoru, byla mu nabidnuta alternativa pisemného rozhovoru. Samoziejmou

soucasti byla respondentova moznost na cokoliv neodpovédét, ¢i od vyzkumu kdykoliv
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odstoupit.

Primérnim néstrojem ochrany byl informovany souhlas (pfiloha ¢. 2 a ¢. 3) stvrzeny
podpisem respondenta. Soucésti informovaného souhlasu bylo také zminéni modernich
technologiich, jez byli vyuzity pro ptepis rozhovoru. Pied zahajeni rozhovoru byli vSichni
respondenti informovani o ucelu rozhovoru, jeho pribéhu i zptisobu vybéru respondentt.
Souhlas s touto skutecnosti vyjadfili podpisem informovaného souhlasu, coz zajistilo

transparentnost a dodrZeni etickych standardi béhem sbéru dat.
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3. Analyza vysledki

Data jsou rozdélena podobné jako struktura rozhovoru do tii tematickych okruht -
pozadi clenstvi, ditvody odchodu, disledky a budoucnost. Primarnim tématem prace jsou
motivy pro vystup z politické strany, ale pro celistvéjsi hlubsi pochopeni takovych motivii
je nutné zkoumat 1 motivy pro vstup do strany a o¢ekavani, pii vstupu. Tento rozsahly pohled
muze prinést hlubsi pochopeni toho, co jedince vedlo k odchodu ze strany a zda u néj bylo

naplnéno piivodni oéekavani. !!

3.1 Prezentace vysledki
3.1.1 Pozadi ¢lenstvi

V tematickém okruhu pozadi ¢lenstvi byly zkouméany motivy pro vstup do hnuti
ANO a s tim spojené ocekdvani od vstupu, které v tu dobu respondent mél. DilleZitost
nenaplnéni o¢ekavani od vstupu do daného politického subjektu se mize zdat jako zésadni
faktor pro rozhodovani jedince, zda v daném politickém subjektu setrva (Bale, Webb,
Poletti, 2019). Ze 17 respondentii u 56 % doslo k naplnéni oc¢ekavani a u 44 % k naplnéni
ocekavani nedoslo. Je zajimavé sledovat naplnéni o¢ekavani respondenta pii vstupu do hnuti
ANO. Existuje spojitost, Ze a¢ ocekavani, které respondent mél pii vstupu do hnuti ANO,
bylo naplnéno, tak pies to doslo k jeho vystupu z hnuti. Pro ¢isty uceleny zavér je nutné

souvislost téchto proménnych hloubé&ji prozkoumat v naslednych vyzkumnych pracich.

Graf ¢. 2 - Vysledky kategorického zastoupeni motivii vstupu do strany

90%

82.4%

Kolektivni motivace Expresivni motivace Motivace vyvolana Selektivni motivace Skupinova motivace
vlivem socidlnich norem

Zdroj: Vlastni zpracovani

! Tabulka respondenti s pfehledem o jejich motivech vstupu, naplnéni odekavani, motivech vystupu a
disledkt vystupu je ptilohou ¢. 4 této prace.
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Nejvice zastoupenou kategorii je kolektivni motivace, ktera popisuje jedincovu
touhu prosazovat politiky s pfinosem pro spolecnost. Tato kategorie byla zastoupena u
82,4 % respondentl. Nejcastéji se objevoval zajem o politickou participaci v zastupitelstvu
obce, jelikoz jedinec touzil po zméné ve svém bydlisti. Respondent M popisoval: ,, Mym
hlavnim motivem byla komunalni politika a to deni v obci, takzZe jsem vlastné nechtel byt
jeden z téch nadavajicich u piva a rikal jsem si, Ze prosté proc ne, tak vstoupim do néjaké
politické strany. “ (Respondent M, 2024) Respondent J uvedl: ,, Byl jsem celkem nespokojeny
s chovanim stavajiciho starosty ... tamhle se nic nebuduje, tohle stoji, prosté nic se s tim
nedela... “ (Respondent J, 2024) Objevovali se i motivy se zajmem o zménu politické kultury
na celostatni trovni ¢i zvySeni efektivity statu. Respondenta I popsala svou vidinu: ,, Néco

zmeénit na tom systému, jak fungoval. “ (Respondentka I, 2024)

Druhou nejvice zastoupenou kategorii je expresivni motivace, kterd stranictvi
popisuje jako identifikacni vyjadieni jedince. Mize se vztahovat na konkrétni politickou
stranu, jejiho pfedsedu ¢i na ideologicky smér. Byla zastoupena 58,8 % respondentd.
Nejcastéji se ve vypovedich respondenti objevoval prvek nové strany, novych lidi a ,,uklid
na politické scén¢®, kterd tehdy byla poznamenand korupcnimi kauzami a praktikami
tradi¢nich politikli. Respondent A popisoval, Ze doposavad neznal Andreje BabiSe, ale hnuti
ANO mu pfipadalo jako dobra alternativa vici tradicnim stranam, které v t& dobé mély:
., ...ruzny negativni problémy i na verejnost, v podstaté takovy kauzy. Takze to se mi nelibilo
a libilo se mi, Ze tady vznikne néco jiného. A mél jsem dojem, Ze to zaloZil clovék, ktery je
natolik bohaty, Ze nepotrebuje si néjak naklonit tu politiku a negativnim zpiisobem to
ovliviiovat. “ (Respondent A, 2024) Respondentka E uvadi své rozpolozeni v dobé vzniku
hnuti ANO: ,, Spis jsem mozna malinko vnimala néjaky pocit nadéje, Ze nékdo, v té dobe se
dely ty kauzy ODS, strasne z toho byl clovek zklamany, jak to téem lidem tam moc viezlo do
hlavy a uplné se z toho zblaznili. Takze najednou néjaky novy vitr, Ze by néco..."
(Respondentka E, 2024) Respondent F novost strany popsal, Ze nikdo nevédél, co mize
cekat: ,,Ale noveé tvare... jak se to Fika, novée koste dobre mete.” (Respondent F, 2024)
Respondent J referoval na slogan hnuti: ,, Ano, bude lip- takovy jednoduchy slogan proste,
ale clovek si rekne prosté no, tak treba nam to opravdu, treba to vycisti proste néjaky ty

cernoty. “ (Respondent J, 2024)

Dalsim castym zastoupenym prvkem v této kategorii byl pifedseda hnuti.

Respondentka D popsala své ocekdvani, ze ,, predseda Babis nebude podporovat kmotry a

33



rozkradani republiky, protoze je tzv. za vodou* (Respondentka D, 2024). Respondent P
sd€lil, co na hnuti ocenoval: ,,Tenkrat, kdo prisel a zacal poukazovat na to konkrétne, tak byl
Andrej Babis. On zacal rFikat konkrétni lidi a spojovat je s konkrétnimi kauzami nebo
pripady, lépe Feceno. To me oslovilo, pak jsem Fikal, jo, konecné clovek, ktery se proste
neboji, zna ty lidi, protoze z toho prostredi on se tam pohyboval, i kdyz nebyl v politice, tak
se pohyboval mezi temi lidmi, taky to znal, vidél to dobre a zacal to pojmenovavat. On do té
doby to prosté nikdo nepojmenoval poradne. A on se toho v uvozovkach nebal. A to byl
viastné ten impuls pro to, se zapojit. Tady do toho Hnuti.“ (Respondent P, 2024) Dalsi
respondent N popsal, kde poprvé Andreje BabiSe zaznamenal: ,,Jd jsem poprvé slysel v
poradu u Krause vystupovat Babise. Ja ho do té doby neznal. A on tam vystupoval velice
razantné proti korupci, proti tehdejsi ODS a CSSD a viddé jako takové, coz mné se dobie

poslouchalo. Ja jsem taky nebyl spokojeny s tim, co se tady délo.” (Respondent N, 2024)

Tteti nejvice zastoupenou kategorii je motivace vyvolana vlivem socialnich norem.
V odpovédich respondenti se objevily vlivy rodiny, kolegii 1 pratel. U 41,2 % respondentti
byla zastoupena. Respondent B byl osloven kamaradem, ktery: ,, 7ikal, ja tady chci zformovat
bunku, ktera tady neexistuje, nebo néjak vznikala... nebo dokonce tam byla néjaka snaha ji
zalozZit a néjak to nepovolili nebo néco. A rikal, ty nemds Zadné prusvihy, ja ti verim.*
(Respondent B, 2024) Respondentka E byla oslovena sousedkami, které: ,, prisly s napadem,
Ze v obci nema hnuti ANO zaloZenou bunku a Ze pokud ji zaloZime, tak miizeme za né
kandidovat a nemusime sbirat ty podpisy. “ (Respondentka E, 2024) Respondent G uvedl, ze
2024). Respondentka I popsala nabidku od svého spoluzéka: ,, byt lidr za méstskou cast,
protoze chteli Zenu “ (Respondentka I, 2024).

Selektivni motivace byla zastoupena u 23,5 % respondentil a popisuje vyhody
stranictvi plynouci jedinci. Respondentka E popisovala konkrétni polozku, kterou ve své
obci chtéla zménit, proto se rozhodla vstoupit do strany a kandidovat do zastupitelstva, kde
si danou véc zafidi (Respondentka E, 2024). Respondentka C jako svou motivaci uvedla:
., Ocekavala jsem strukturovany a systematicky pristup k reseni zaleZitosti v zastupitelstvu,
a také profesiondlni oporu,* jelikoz , nebyla spokojend s postupy a jednanim strany
Zelenych, “ za které byla v zastupitelstvu a chtéla v ném nadale setrvat (Respondentka C,
2024). Dalsi respondent H svlij divod popisoval jako zjednodusSeni komunikace

s magistratem a dalSimi méstskymi Castmi, jelikoz ,,pres tu politickou stranu, zZe by se
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podarilo, neco lépe prosazovat“ (Respondent H, 2024).

U 11,8 % respondenti byla zastoupena skupinova motivace, kde jedince motivovala
efektivita jeho osoby pro politiku. Respondent Q popisoval sviij motiv s kontextem toho, zZe
roky pracoval v zahranici pro ¢eskou firmu, kdy Casto ptichazel do kontaktu s vefejnou
spravou, a nasledng, kdyz ve firmé kon¢il a vracel se zpét do Ceské republiky: ,, Rikal jsem
si, ze bych mohl taky vyzkousSet, nebo spis, zZe bych, kdyz jsem tak néjak nabral od té
spolecnosti, takze bych ji to mohl taky trochu vratit. “ Bylo to v roce 2013, kdy poprvé hnuti
ANO uspélo v parlamentnich volbach. ,, Lidé, se kterymi jsem se zmnal trochu z toho
byznysového prostredi, oslovili, jestli bych nechtél v ramci hnuti ANO fungovat. “ On si v tu
chvili nebyl jisty, zda by do politiky chtél vstoupit. ,, Vzdycky jsem Fikal, Ze teda ta politika
Jje relativné to posledni, co bych chtél v zivoté délat. Clovek mini, Zivot méni. Nicméné tenkrat
jsem TFikal, dobre, jako pokud by bylo potreba néco ve mésté pomoct, tak rad.” Dale
popisoval, ze v hnuti ANO vid¢l stranu, ktera v politice ,, bude mit tendenci tady ty nesvary

potlacovat a eliminovat “ (Respondent Q, 2024).
3.1.2 Diivody odchodu

Graf ¢. 3 - Vysledky kategorického zastoupeni motivii vystupu ze strany

60%

40%
35.3%

0% 29.4% 29.4%
20% 17.6% 17.6% 17.6%
11.8%
10%
5.9"/0
Kognitivni Problém se Ideologické Zrueni Alternativni Problém s Socidlni Obcanské Materidlni
zapojeni spolustraniky ~ preference Clenstvi formy politické  predsedou natlak zdroje vyhody
participace strany

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poznamka: Sloupec ,,Zruseni clenstvi* oznacuje zpusob zaniku clenstvi, nikoli ukonceni clenstvi
samotnym ¢lenem, a proto je graficky odlisen.

Nejvice zastoupena je kategorie kognitivniho zapojeni, ¢imZ se potvrdila hypotéza
H2, nebo-li ¢lenové vystupuji z hnuti kvili pocitu odcizeni, zklamani z hnuti nebo ze

samotné politiky. Byla identifikovana u 52,9 % respondent.
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Nesouhlas s fungovanim strany respondent F pocitil v dobé, kdy byla sestavovana
kandidatni listina do krajskych voleb. Nesouhlasil se zpisobem jejiho sestavovani, jelikoz
se za predni mista mélo platit a celé to nazval ,, bojem o koryta . Dalsim diivodem pro néj
byly praktiky tykajici se vnitiniho fungovani ANO, popsal databazi: ,,, ve které jsou vedeni
vSichni clenove, maji tam i své karty, kde je napsano vsechno o nich... A k tomu chodily i
rizné informace...takova vyjadrovani se riuznych politickych stran, kdo co rekl na koho a
tak dale. A to viceméné jsme méli v tydennim cyklu, jsme to dostavali, pravidelne jsme se k
tomu meli vyjadrit... co rekne kdo pro viadu nebo proti viade, kolikrat vystupuje v televizi,
kolikrat je v néjakém poradu a to vsechno to ANO vedlo. Mélo na to svoje lidi a oni vSichni
viceméné toto davali do néjakych grafii, aby to ANO bylo lépe na tom ve vyjadirovani nez ty
ostatni strany, aby se dostavali vic tem lidem pod kuzi takzvane. Takze i media hraly hodné
roli. A to mi vadi hrozné prosté (Respondent F, 2024).“ Respondent J popisoval sviij
nesouhlas s vyvojem strany: ,,jako bychom se promeénili v takovy ty domovni prodavace ...
,Najmeéte dalsi lidi, at’ za nami jdou, at’ s nami o tu zménu bojuji.* A to nebyla véc uplné,
ktery jsem se chtel vyslovené zucastnit. TakzZe tam se ta moje politicka aktivita ukoncila po
nejakém roce (Respondent J, 2024). “ Respondent P popisoval sviij nesouhlas s fungovanim
a sméfovanim strany, uvedl nékolik konkrétnich ptipadl chovéni spolustraniki, ale i vedeni:
,,Stanovy si zacali vykladat jinak, nez byly psany, a kdyz jsme s tim nesouhlasili, tak se zacaly
vytvaret metodicky pokyny takzvané, to je jinak receno spravny vyklad téch stanov, abychom
si je nevykladali jinak...Andrej Babis mohl mluvit do vseho, takze ten mohl porusovat ty
stanovy a daval vyjimky a podobné. ““ Dale popisoval praktiky tykajici se zasahu vedeni hnuti
do podoby kandidatnich listin: ,, Vylozené nam zacali iikat, koho mame postavit a koho tam
nechtéj, pokud to tak neudélame, tak nam na to nedaji penize. “ Toto se stalo v roce 2014,
kdy predsednictvi jednalo proti stanovam huti. Nasledné v roce 2015 do stanov hnuti byl
piidan odstavec popisujici pravo piedsedy hnuti upravovat kandidatni listiny (ANO 2011,
2013, 2015, respondent P, 2024).

Kategorii nad ramec dosavadni teorie je problém se spolustraniky, ktery popsalo
35, 3 % respondentd. Respondentka C popsala chovani své tehdejsi kolegyné z hnuti: ,,Byly
to predevsim intriky pani Nové. Skrze pana Hordka, cerstve zvoleného krajského predsedu,
zacala ovladat celou krajskou organizaci. Kdyz ovsem pan Horak zacal byt vice samostatny,
zameérila pani Nova svou pozornost na pana Dvordka. Svym viivem reSila v krajské
organizaci vse. Jakmile citila, Ze by ji cokoliv mohlo ohrozit, zaridila vse proto, aby byl

takovy clovek eliminovan. Stacilo s cimkoli nesouhlasit, mit jiny nazor....tlak byl projevovan
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zvlastnim zpusobem. © Za konkrétni priklad uvedla: ,,Ja a pan Vesely jsme byli zvoleni do
zastupitelstva mésta, na krajské konferenci byli predstaveni vSichni uspésné zvoleni
kandidati, kromé mne. Na schiizich jsem od ostatnich clenit v pritomnosti pani Nové citila
velky despekt. Proste, kdyz jsem neposlouchala pani Novou, tak to byl opravdu problém. *
(Respondentka C, 2024) Respondent J popisoval predstavy svych kolegt: ,,V té busice byli
lidi, kteri si mysleli, Ze kdyz se dostanou k zastupitelstvu, tak se jim kolem bardku zacne
staveét vSechno ze zlata... Mysleli si, Ze kdyz jsou ¢lenem hnuti ANO a dostalo se hnuti ANO
do zastupitelstva a tak oni z toho budou mit néjaky profit. “ (Respondent J, 2024) Respondent
N popisoval nesouhlas s kolegou Cernym, zastupitelem téZ obce, ktery byl v té dobé& souéasti
Ptfedsednictva hnuti, se kterym se znal roky, u kterého hned po volbach pozoroval zmény
chovani: ,, V' den vyhlaseni volebnich vysledkit za nami prisel a rekl: ,tak ja uz tam domluvim

e

tu koalici, piijdeme tady s téma. **“ Na coz s kolegy reagovali: ,,to nemyslis vazne, ty jdes s
téma, proti kterymi jsme kandidovali, proti tém korupcnikiim a ty s nimi ted pujdes. “ Jehoz
reakce byla: ,, to nevadi, budeme tam s nima, bude to dobry, bude to jasny. “ Respondentovi
N dodnes zni v usich véta kolegy Cerného: ,, Uz ndm tam to ti blbci nahdzeli, tak ted si
udame, co chceme.“ Svou reakci popisoval: “ To je jeho pamdatna véta, ktera byla prvni,
ktera ve mné vzbudila takovy rozpaky, to je slaby slovo.” Nasledné vétSina zvolenych
zastupitel za ANO nesouhlasila s navrhem kolegy Cerného, na coz on reagoval: ,, Tak
pujdete do opozice, blbci.” Respondentliv nesouhlas s chovanim kolegl ptetrvaval, doslo
k mnoha neshodam, nasledné spolu s kolegy, s kterymi souznél, dostali zpravu, Ze je z hnuti
chtéji vyloucit. ,, 4 podle moradlniho kodexu bychom museli sloZit i mandat zastupitele. Tak

my jsme v podstaté okamzité dali vypoved.... a pak jsme poslouchali takovy, Ze ti hajzli to

stihli jeste vystoupit, nez jsme je vyloucili a tak dale. (respondent N, 2024)

Kategorie ideologicka preference byla zastoupena u 29, 4 % respondentii. Hypotéza
Ha, kterd popisuje €leniv nesouhlas s ideologii hnuti ¢i rozkol mezi nim a sméfovanim
hnutim, byla potvrzena. VSichni respondenti, zastoupeni v této kategorii, vnimali, Ze doslo
k odchyleni od ptivodni myslenky hnuti a nadéle s ideologickym vyvojem hnuti nesouhlasili.
Respondent F tento jev popisoval: ,,..t0 uz nebyla ta strana, se kterou jsem vstupoval a i ta
ideologie, kde ja jsem mél ten ndzor, Ze to jde dobrym smeérem, politika se muize délat i jinak,
nez jenom politikarenim, ale zmylil jsem se. Prosté ja k tomu mam takové heslo, ze kdyz chce
clovek s viky Ziti, musi s nimi vyti. A to pro mé neni. Takze nechci s viky byti*“ (Respondent
F, 2024). Respondent M popisuje: ,, Uz jsme se zacali néjakym zpiisobem ndzorovée

rozchazet..., ta zména kormidla v ramci celostatniho fungovani ANO, jak se zacal ménit
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elektorat hnuti ANO, tak se zacaly menit i ty priority, se kterymi viastné do toho ANO
vstoupilo. A pomalu zacaly prevazovat ty, se kterymi jsem postupné nesouhlasil. A uz se mi
nechtélo davat v sanc svoje jméno za nékoho jiného. Kdyz jsem si rikal, jestli ja piijdu do
verejného prostoru, tak tam chci byt proste ja a kdyz néco zkazim ja, tak abych si to byl
schopen obhdjit. Nebo abych prijal tu svoji odpovédnost. Takhle ja jsem se kolikrat dostaval
do néjakych konfrontaci za chyby nékoho jiného a to uz mi prosté uplné prijemné nebylo.
(Respondent M, 2024) Respondent Q popisoval, ze okolo roku 2018 pocitil ideologicky
rozkol, a tak se snazil iniciovat debaty, kulaté stoly a rizné konference, kde by ideologické
sméfovani hnuti bylo projednavano. ,,4 tam to vypadalo, ze by to mohlo jit tim spravnym
smérem, ale potom se to néjak neprojevovalo v dalsich volebnich obdobich. “ (Respondent

Q, 2024)

Zruseni €lenstvi je velmi specifickou kategorii, kde se nejedna o ukonceni Clenstvi
samotnym respondentem, ale o zpusob zaniku c¢lenstvi. Tato kategorie byla zastoupena u
29,4 % respondentt. U 23,5 % respondenti Clenstvi zaniklo zruSenim mistni organizace,
nikdo z nich nasledné€ o ¢lenstvi nezédal, jelikoz jim dopiedu bylo vedenim sdéleno, Ze jejich
zadost nebude pfijata, coz nasledné u mnohych spolustranikti neplatilo a do hnuti byli znovu
ptijati. U 5,8 % respondenti doslo ke zruSeni ¢lenstvi vyloucenim z hnuti. Tato kategorie

nebyla zastoupena v teoretickém zékladu.

Respondentka D zruSeni mistni organizace popsala takto: ,, Nase mistni organizace
byla zrusena na doporuceni jednoho mistopredsedy hnuti. Bez varovani, oznameno e-
mailem... Byli jsme tehdejsim panem mistopredsedou hnuti ANO a jesté dalsi vysokou zdejsi
Sfunkciondrkou obvinéni z toho, zZe jsme soucasti korupcni kauzy. Bojovali jsme proti tomuto
rozhodnuti, které se prelévalo z jedné strany na druhou, az nakonec pan Babis zrusil celou
meéstskou organizaci. Loni padl rozsudek v této kauze, samoziejmé jsme s tim neméli nic
spolecného... Odchod z hnuti jsem vnimala a stale vnimam, jako obrovskou nespravedinost,
protoze jsem veénovala 8 let prdace této mistni organizaci a hnuti ANO, ktera byla ve méste
druha nejveétsi a velice uspésna, méli jsme dve volebni obdobi starostu nasi méstskeé casti.
(Respondentka D, 2024) Dalsi respondent H zrusSeni totozné mistni organizace popisoval
takto: ,,bylo setkani, snem ANO, kam dorazil Andrej Babis, mluvil tak jako vilidne, bylo
pFipraveno to, Ze se to jako rozpusti, vétsina to asi vedeli, ti vedouct téch bunék, nebo si to
rekli mezi sebou... kviili organizacnim nedostatkiim nebo néjakym nespolehlivym lidem ... ja

madm pocit, ze my jsme byli proti tomu rozpusteni, protoze my za nasi méstkou cast jsme nic
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neudeélali a at’ si ty poradky déla nekdo jiny ... Prosté to jsme tak brali jako, Ze to ti na mesté...
ja prosté jsem si rikal, pokud nds tady rozpusti, tak ja uz se tam vracet nebudu. “ (Respondent

H, 2024)

Respondentka K byla vylou¢ena z ditvodu nedodrzeni stranické linie, jelikoz méla
odlisSny nazor na clovéka a déni na radnici, konkrétné to popsala: ,, Doslo k odvolani
primatora za ANO a ja jsem hlasovala pro to odvolani, protoze jsem si myslela, Ze je to
vSechno Spatné.“ Nasledn¢ byla pozvana na predsednictvo hnuti, kde své chovani méla
vysvétlit: ,, tak ja jsem rekla, ,Ze se mi to nelibi, Ze to je proti zajmiim ANO a Ze to proste
neni spravne‘ a oni rekli, ,Ze nejsem tymovy hrac, Ze jsem jako cernd ovce‘ nebo néco

takového a ja jsem rekla ,s takovymi lidmi, ja nechci mit néco spolecného . “ (Respondentka

K, 2024)

Alternativni forma politické participace je v teorii, z které vychazi tento vyzkum,
popsana jako dobrovolnickd cinnost. V této podobé tato kategorie v tomto vyzkumu
zastoupena nebyla. J& jsem tuto kategorii rozSitila o jedincovu preferenci participace
v mistnim sdruzeni nad celostatni politickou stranou. Tim, Ze jsem roz§ifila stdvajici podobu
této kategorie, tak ve vyzkumu byla zastoupena, a to 17,6 % respondentti. Hypotéza H3 byla

potvrzena.

Respondent A popsal benefity nezéavislého mistniho sdruzeni: ,.Je to vsechno
rychlejsi. Nemusime se nikoho ptat, vSechno si resime rychle, a jsme takovy nevazany.
(Respondent A, 2024).“ Respondent M vidél podobné benefity a nastinil jeho vnimani
pravidel hnuti: ,,Jednotlivé strany maji svoje principy, svoje nominace, i treba pravidla
prave pro volebni kampané a kolikrat mi to prislo jako hrozné tlaceno na silu, neuplné
kolikrat vhodny a v tomhle proste jsem chtel mit volnou ruku (Respondent M, 2024). “
Respondent G popsal rozhodovani s kolegy, Ze diky odpojeni od hnuti ANO: ,,Budeme mit
Sanci ziskat vic hlasii napric néjakym spektrem. Nasledné zalozili nezavislé sdruzeni,
ve kterém vidéli budoucnost komunalni politiky (Respondent G, 2024).

Teorie nepopisuje problém s piredsedou strany, ale pouze jeho zménu a nasledny

nesouhlas nim, coz na hnuti ANO neni aplikovat, jelikoz mélo za celou dobu existence pouze

jediného ptredsedu. Tato kategorie byla zastoupena u 17,6 % respondent.

Respondent A popisoval, Ze pocitoval problémy a chtél z hnuti vystoupit, ale bylo
to pred volbami a nechtél to sob¢ ani koleghm pokazit a narychlo se k nékomu piidat.

Nasledné popisoval: ,,7y kauzy, v podstate konkrétné od Andreje Babise byly natolik pro mée
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neprijatelny, Ze jsem vlastne se rozhodl v poloviné toho obdobi odstoupit z hnuti.* Dale
dodaval: ,, No a v podstaté jsem mél nejvétsi problem s Andrejem Babisem ...Nelibilo se mi
Jjakoby forma jeho jednani a ta strana je jako zcela urcite strana jednoho muze. To znamend,
Ze ty lidi, ackoliv jsou schopny, pracovity pod nim, tak v podstaté plni ty jeho cile. No takze
vlastné to, co on rekne, tak ho tam vsichni plni...a nechtél jsem byt spojovany s jeho
kauzami... nechtél jsem byt spojovany jakoby s jeho osobou, s ostatnima lidma mi to
nevadilo, ale s nim mi to vadilo. “ (Respondent A, 2024) Respondent M popisoval, ze doslo
k absenci konstruktivni diskuze, jelikoz: ,, se ta diskuze s lidmi vidycky zvrtla na tyhle véci,
na medialni kauzy, které byly u téch vrcholnéjsich predstaviteli hnuti ANO nebo pana
Babise...tak vidycky jsem v ramci tohohle toho byl konfrontovan ... a to s mou rodinou,

prateli, ale samoziejmé i volici* (Respondent M, 2024).

Kategorie socialni natlak taktéz nebyla popsdna v dosavadni teorii. 17,6 %
respondentl pocitilo socidlni natlak. Respondent A popisoval reakci svého okoli, kde lidé
nejsou priznivei hnuti ANO,: ,, spousta lidi mi to vycitala a Fikala: ,Hele, ty ses slusnej, ale
jak miizes bejt u toho Andreje Babise? ‘* (Respondent A, 2024). Respondentka C popsala,
ze po volbach se rozhodla neptijmout nabidku starostky, ale pouze radni, coz jeji rozhodnuti:
»Bylo pro ANO, vyhodnoceno Zenou A, neprijatelné. A na mou osobu byl vyvijen enormni
tlak. *“ (Respondentka C, 2024) Respondent J popisoval, ze po jeho opakovaném vyjadiovani
na socialnich sitich, pfisla reakce a natlak svého vyse postaveného kolegy z hnuti: ,, Volal mi
treba v deset vecer, jestli si delam srandu, Ze uz se moje jméno resi na kraji... Ze bych mél
vystoupit a nechat tady misto v zastupitelstvu nekomu, kdo chce podporit Hnuti a tyhle véci

proste.“ (Respondent J, 2024)

Kategorie obéanské zdroje byla zastoupena u 11,8 % respondentt, ¢imZ se potvrdila
hypotéza Hi, nebo-li c¢lenové zhnuti vystupuji z divodu nedostatku casu, financi,
dovednosti k angazovanosti ve stran¢ nebo nepiiznivy zdravotni stav. Respondent J
popisoval sviij zdravotni stav: ,,..az jsem z toho mél jako Spatny spanek a prosté zanechalo
to na mé i néjake zdravotni nasledky... “ Nasledné po néjakych neshodach a rozeptich na
socialnich sitich: ,, at’ jsem si je tFeba zablokoval, protoze uz psychicky jsem na tom byl jednu
chvili Spatné, Ze jsem prosté to musel néjak zacit resit, protoze jsou véci, které si vice beru. *
Popisoval své subjektivni vnimani politiky a prace v zastupitelstvu: ,,Ja bych byl rad, aby
vsichni byli spokojeni, ale pak jsem zjistil v zastupitelstvu, Ze ono to tak prosté nejde. Ze

vzdycky nekdo bude nespokojeny a nékdo bude chtit vic. A takze s tim se néjak zacinam
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smirovat sam v sobe. “ (Respondent J, 2024) Respondent L popisoval, Ze potieboval vice
¢asu na rodinu a praci: ,,Kdyz se narodil prvni syn, tak uz to bylo takovy neudrzitelny.

(Respondent L, 2024)

Nejméné zastoupenou kategorii jsou materialni vyhody, a to 5,9 % respondenti.
Hypotéza Hs byla potvrzena a to tak, Ze se mezi divody pro odchod byl identifikovan ¢leniv
pocit, ze mu ¢lenstvi nadale nepfinasi materialni vyhody. Respondent G popisoval, Ze nem¢l
vet§i ambice nez setrvavat v komundlni politice, proto pro néj ztratilo vyznam setrvavat
v ANO. ,, Uz mi to neprindsi pro to mistni piisobeni Zadné benefity nebo prinosy pro tu

praci. “ (Respondent G, 2024)

3.1.3 Diisledky a budoucnost

Graf ¢. 4 — Vysledky kategorického zastoupeni disledki vystupu z hnuti
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Nize jsou uvedeny konkrétni ptiklady ilustrované citacemi. U mnoha respondentti je

zastoupeno najednou vice kategorii disledkti vystupu z hnuti.

Nejzastoupenéjsimi disledky jsou negativni reakce okoli, a to 35,3 % respondent.
Nejcastéji respondenti popisovali negativni reakce od svych byvalych spolustranik ¢i
volict. Respondent A uvedl, Ze zaZil reakci od krajského manazera hnuti, ktery mu ,, posilal
oSklivé zpravy, jako co si to dovoluju® (Respondent A, 2024). Dale respondentka I
popisovala chovani byvalych spolustranikl: ,,Nékteri mé prestali zdravit uplné, protoze mé
brali jako cernou ovci a nékoho, kdo prosté je uplny blazen, Ze to opustil.* (Respondentka I,
2024) Respondent popsal reakci byvalych spolustranikt ,,Ze jsem vyuzil znacku Hnuti, abych
se dostal do politiky“. Respondent N popisoval chovani svych byvalych spolustraniki:
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»--ChVilku nas riizne napadali na Facebooku a podobné, chvilku jsme jim to vraceli, pak nas
to prestalo bavit, nechali jsme je byt, 5li jsme si svou viastni cestou...“ (Respondent N, 2024).
Respondentka E, kterd pochdzi z antikomunistické rodiny a mé dceru na vysoké skole,
popisovala: ,,Moje dcera obcas rekne. ,Ja si to viibec neumim predstavit, zZe ty jsi tam taky

[

byla, to je silené., tak si rFikam: ,boze, to je jak kdybych byla u komunistii.* “. Respondentka
E také uvedla, ze po vystupu zhnuti ANO shanéla podpisy pro svou kandidaturu
v nésledujicich volbach a mlady muz ji konfrontoval se slovy: ,,no to mate za to, to mate za
to, zZe jste byla v hnuti ANO*, z ¢ehoz byla hodné smutnd, jelikoz ji bylo lito, ze ten muz

nevidi, co ona pro tu obec udélala (Respondentka E, 2024).

29,4 % respondentt uvedlo, Ze jejich rozhodnuti opustit hnuti ANO, nemélo Zadny

vyrazny dopad.

Pozitivni reakci od svého okoli ¢i byvalych spolustraniki pocitilo 23,5 %
respondentll. Respondent M popisoval, Ze své ditvody odchodu z hnuti popisoval na
oblastnim snému, kde .,...jsem prede viemi vystoupil, sdélil jsem jim ty své ditvody a byl
jsem tim naprosto otevieny a myslim si, Ze i ze strany pana BabiSe, tak se to tam setkalo s
nejakym pochopenim a doopravdy, rekli, hele, jsme radi, Ze jsi k nam takhle uprimny...“
(Respondent M, 2024). Respondent F popisoval reakci svého okoli ,, dobre jsi udélal, ze jsi
odesel” (Respondent F, 2024). Dalsi respondentka E popisovala, ze se setkala s reakci lidi
,.ja vas obdivuji, zZe jdete takhle, s tou kiizi na trh* (Respondentka E, 2024). Respondent A
popisoval, ze dostal ,,vic pozitivnich dopisii, zprav od téch mistnich, Ze jsou hrozné radi, ze

jsem odesel od tohohle hnuti“ (Respondent A, 2024).

17,6 % respondentd popsalo, Ze po vystupu z hnuti, ziskalo vice ¢asu. Je nutné zde
nezamenit ziskani vice ¢asu po odchodu ze zastupitelstva. Nékdo popisoval, Ze neticasti na
stranickych snémech a kampanich ziskal vice ¢asu, ale u n€ékoho mohlo dojit k zaméné
s ucasti na takovych akci jiného politického uskupeni. Respondent L popisoval, ze ,,ANO,
funguje elektronicky, chodili riizné vyzkumy, rizné dotazy a clovek musel porad odpovidat
... “(Respondent L, 2024). U n¢koho je zisk vice volného Casu piimo spojen s motivem pro

vystup z hnuti, jelikoz z hnuti odesel, protoze potieboval vice Casu na své povolani ¢i rodinu.

Zdravotni nasledky po vystupu z hnuti pocitil jeden respondent. Popisovat, Ze to
zacalo fyzickymi potizemi se zazivanim, kde po vySetfeni lékafem, byla popsana
psychosomatické pficina. Pozdé&ji se pak rozhodl odejit 1 z rady, jelikoz ho to fyzicky 1

psychicky velmi ovliviiovalo (Respondent J, 2024).
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Ovlivnéni profesniho Zivota popsal jeden respondent, je zde ale nutné brat v potaz,
ze vétSina respondentil bylo neuvolnénymi zastupiteli obce, nejednalo se tak u nich o jejich
profesi. Tento respondent zastaval uvolnénou funkci, kdy popsal, ze ndlepka hnuti ANO ho

v profesnim zivote ovlivnila, zejména po opusténi hnuti (Respondent Q, 2024).

Vyjadieni vysoko postaveného politika hnuti, které jsem nezatadila do zadné
kategorie, bylo ,,No uz jenom, kdyz chodite do banky a pokazdé podepisuju kazdy rok papir,
Ze jsem politicky exponovana osoba, a to presto, zZe uz davno politicky exponovand osoba

nejsem.’?* (Respondent Q, 2024).

Na otazku Jak doslo k tomu, Ze jste nakonec kandidoval za jiny subjekt? bylo
nejcastéj$i odpovedi chtic ziistat naddle v politice/ zastupitelstvu obce. Respondent A uvedl,
ze jiz nadale obecné nechtél byt spojovan se statni politickou, tak si v obci zalozili mistni
sdruzeni a taky ,,mél pocit, ze lidi vice inklinuji k tem mistnim stranam v lokalni politice .
Byly pfitomny i odpovédi, Ze dany respondent v politice nadale piisobit nechtél, ale byl

premluven nékym z okoli, ale nakonec z politiky stejn¢ odesel (Respondent A, 2024).

12 Respondent z hnuti vystoupil v roce 2020, tedy pied Styimi lety.
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4. Diskuze

Na zaklad¢ vysledkt této prace je zjevné, ze kognitivni zapojeni, problém se
spolustraniky a ideologické preference, byly kliCovymi faktory ovliviiujici vystup €lenii
z hnuti ANO. Respondenti ¢asto pocitovali nesouhlas se sméfovanim hnuti, bez vlivu na

fungovani i sméfovani hnuti a kvili problémiim se spolustraniky.

Motivy vstupu jsou dulezitym faktorem, jelikoz jejich nenaplnéni ovliviuje
jedincovo rozhodnuti o vystupu z politické strany. V tomto vyzkumu doslo k naplnéni
tim, Ze primarni motiv vstupu do hnuti byl naplnén, ale divodem vystupu byl odliSny motiv.
Ukéazkovym ptikladem je, kdyZz jedinec do hnuti vstupoval s motivem politické participace,
coz bylo naplnéno, ale rozhodl se hnuti opustit z diitvodu ideologického rozkolu. Nelze tedy
tvrdit, Ze naplnéni ocekavani je zarukou setrvani Clena v politické stran€. Je nutné brat
v potaz 1 to, Ze u mnohych respondentli je vstup do hnuti pfimo propojen se vstupem do

samotné politiky, coz data mlize zkreslovat.

Wagnerova (2017) teorie popisuje pét kategorii motivil vystupu z politickych stran —
ideologicka preference, materidlni benefity, obcanské zdroje, alternativni formy ucasti a
kognitivni zapojeni. VSechny kategorie motivli vstupu do politické strany byly v préci
zastoupeny, coz potvrzuje existenci vyzkumnych hypotéz. V této praci u vétSiny
respondentll bylo identifikovano nékolik kategorii motivli zaroven. Nejvice zastoupenym
motivem bylo kognitivni zapojeni, kdy vystupujici ¢lenové méli pocit, Ze na smétovani hnuti
nemaji vliv. Hnuti bylo ozna¢ovano za hnuti jednoho muze, ktery mtize veskeré fungovani
strany ovliviiovat — takové tvrzeni podporuje podoba stanov hnuti, v kontextu tradi¢nich
politickych stran, jelikoz vedeni ma nezvykle rozsahlé pravomoci, ale i fakt jediného
ptedsedy za celou dobu existence hnuti, ktery nemél nikdy soupefte o tento post. Ideologicka
preference byla popsana ideovym vyvojem hnuti ANO a tim nésledné¢ zptisobenym rozkolem
mezi ¢lenem a sméfovanim hnuti. Zde je nutné brat v potaz, Ze se jedna o pomérné specificky
typ strany, a proto takové zjisténi nemusi byt aplikovatelné na strany jiného typu. Kategorie,
ktera neni jednoznacné jednoduse aplikovatelnd, je kategorie materialnich vyhod, jelikoz
autor v publikaci popisuje historicky vyznam stranické ptislusnosti v rakouské statni sprave,
coz v Ceské republice tvrdit nelze a dochéazi zde k velmi rozdilnému historickému kontextu.
Obcanské zdroje zahrnovali zdravotni obtize a ¢asovy nedostatek ¢lend, ostatni teoretické

kody zastoupeny nebyly. Alternativni formy tcasti v této studii, stejné jako ve vychozi teorii,
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neukdzaly, ze by participace v aktivistickych sdruzeni, ucast na demonstracich atp.,
piispivaly k vystupu z hnuti. Zde je alternativni formou participace popsana preference

ucasti v mistech sdruzeni oproti tradi¢nim strandm.

Nad ramec dosavadni teorie byly popsany tfi kategorie motiva pro vystup z politické
strany — problém se spolustraniky, problém s piedsedou strany a socidlni natlak. Dale bylo
identifikovano zruseni Clenstvi, které je specifickou kategorii. Nejedna se totiz o motiv, kdy
by se dany jedinec rozhodl z hnuti vystoupit, ale jedna se o zptisob ukoncéeni jeho ¢lenstvi.
V dosavadni teorii takova kategorie neni popsana, coz mize byt zapiiCinéno vytazenim
takového ditvodu ukonceni ¢lenstvi. Dle mého ndzoru je zajimavé a pfinosné tuto kategorii
do vyzkumu zahrnout, jelikoz 1 toto je zptsob zaniku ¢lenstvi v politickych stranach, diky

¢emuz dochdzi k poklesu ¢lenskych zékladen.

Ptimym disledkem vystupu z hnuti mize byt nabidka od jin¢ho politického
uskupeni. JelikoZ dany ¢lovék svym vystupem v konkrétni dobu vyjadril n&jaky svilij postoj,
ktery je piimo v souladu scili jiného politického uskupeni. Toto ale nemusi byt
aplikovatelné na vSechny pfipady nabidek byt soucasti jiného politického uskupeni po
odchodu z hnuti. Z mych dat neni moZné popisovat n€jaky vztah mezi témito jevy, pro
takové zjisténi je nutné provést dalsi vyzkum. AC vim o konkrétni spojitosti u jednoho
respondenta, kviili anonymizaci, neni mozné toto konkrétn¢ popsat, ale pouze jako obecny

ptiklad, kde se ta pointa lehce ztraci.

Tato prace shledava nékolik omezeni ve vyzkumném vzorku, sbéru dat i v nasledné
analyze dat. Vyzkumny vzorek je omezen pouze na politiky komunalni urovné, coz nebylo
prvotnim zamérem, doslo k tomu po reakcich respondentli na poskytnuti rozhovoru.

Metodou sbéru dat byla zvolena kombinace strukturovanych pisemnych rozhovort a
¢i rozmanitosti geografického zastoupeni vyzkumného vzorku. U online rozhovori, je do
zna¢né miry, nevyhodou jejich nahravani, kdy jedinec mize byt obezietny ke sd¢lovani
informaci a i selhani techniky. Dal§im omezujicim aspektem je, coZ sami nékteii respondenti
uvadeli, ze k jejich vystupu doslo uz pred delsi dobou, jejich aktualni popis tak mize byt
zkresleny a nemusi obsahovat popis veskerych motivii. Je nutné brat v potaz, ze vyzkumna
data stoji na subjektivnim sdéleni, i to ze dany respondent mohl popisovat ,,Iépe spolecensky
uznavany motiv nez ten redlny (Wagner 2017). V praci neni provedena provétovaci

analyza, kterd by porovnavala, napt. jako ve vyzkumu (Wagner 2017), prifezové
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charakteristiky soucasnych a byvalych Cleni strany. Takova data nejsou vetejn¢ dostupna a

jejich sbér by byl ¢asoveé narocny v kontextu tohoto vyzkumu.

Je nutné se zamyslet nad aplikovatelnosti zjisténi této prace. Z vysledkl je zjevné,
ze ideologicky vyvoj hnuti ANO hral vyznamnou roli v odchodu mnohych ¢lent. K takto
vyraznému ideovému vyvoji ale ve vétSin€ tradicnich politickych stran bézné nedochazi, a

proto je nutné takové tvrzeni potvrdit nebo vyvratit budoucimi vyzkumy.
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Zavér

Tato préace poskytuje hlubsi pohled na dynamiku Clenstvi v hnuti ANO a zdtraznuje,
7e rozhodnuti o vystupu je Casto vysledkem komplexni souhry vice faktorti v del$im
casovém useku. Ani naplnéni ptivodnich o¢ekavani neni zarukou setrvani ¢lena v politické
stran€. Pro hlubsi porozuméni byly motivy vystupu doplnény o diivody vstupu do politické
strany, naplnéni ocekévani od ¢lenstvi v hnuti a o disledky vystupu z hnuti. Vyzkum byl
provadén kvalitativni metodou pomoci polostrukturovanych online rozhovori a pisemnych

strukturovanych rozhovord.

Hypotézy byly formulovany na zéklad¢ dosavadni teorie, ktera oznacila ideologicky
rozkol jako nejcastéjSi motiv. Proto bylo zajimavé zkoumat toto tvrzeni na ideologicky
neukotvené politické stran€. VSechny hypotézy byly potvrzeny, jelikoz byly zastoupeny u
jednoho ¢i vice respondentli. Hlavnimi diivody, pro¢ se ¢lenové z hnuti ANO rozhodli
vystoupit, byl nesouhlas se sméfovanim strany, maly vliv na jeji fungovani a kvli stfetim
se spolustraniky. Prace popisuje vnimdni situaci a pocity ¢leni, které pro n€ byly dlouhodobé

neudrZitelné a dovedly je aZ k ukonceni €lenstvi.

Pro takto specificky typ politickych stran je tedy klicové brat v uvahu individualni
citéni ¢leni a jejich potieby, aby mohly 1épe pifedchdzet odchodlim a naopak spise posilovat
svou ¢lenskou zakladnu. Zjisténi této prace naznacuji, Ze by politické strany mély vénovat
vetsi pozornost participaci ¢lentt na rozhodovacich procesech, feSeni vnitrostranickych
konfliktd, lepSi komunikaci a sladéni vizi mezi vedenim a ¢leny, coz by mohlo pfispét k

vys$si stabilité ¢lenské zakladny.

Pro dalsi vyzkum by bylo vhodné zkoumat podobné ideologicky neukotvené strany
v jinych zemich, aby byla ovéfena obecnost téchto zjisténi. Dalsi studie by mohly rovnéz
zkoumat dynamiku ¢lenstvi v pribéhu Casu a zahrnout Sirsi vzorek respondentii, véetné Clent
veskerych urovni politiky. Pfinosny by byl i vyzkum vztahu motivl vstupu a vystupu, kdy

by v idedlnim ptipadé, data byla ocisténa o ocekavani od vstupu do politiky samotné.

Summary

This paper provides a deeper insight into the dynamics of membership in the ANO
movement and highlights that decisions to leave are often the result of a complex interplay

of multiple factors over an extended period of time. Even the fulfilment of initial
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expectations itself does not guarantee that a member will remain in a political party. To
completely understand the motives for leaving, a supplemented part of the study analysed
reasons for joining the party in the first place, together with the fulfilment of member‘s
original expectations and the consequences of leaving. The research was conducted using
qualitative methods, including semi-structured online interviews and written structured

interviews.

Hypotheses were formulated based on an existing theory, which identifies
ideological differences as the main motive for leaving. Therefore, it was intriguing to
examine this finding on the case of an ideologically unanchored party. All the hypotheses
were confirmed, as they were mentioned by one or more respondents. The main reasons for
members leaving the ANO party were disagreement with the party’s direction, little
influence on the party’s functioning, and problems with fellow party members. The paper

describes members' unsustainable feelings that led them to quit in the long term.

It is crucial for political parties to consider the individual feelings and needs of their
members to better strengthen the membership base. The findings of this paper suggest that
political parties should pay more attention to member participation in decision-making
processes, internal conflict resolution, better communication, and the alignment of vision
between leadership and members, which all could contribute to a greater stability of the

membership base.

Further research should examine similar ideologically unanchored parties in other
countries to test the generalizability of these findings. Future studies could also explore
membership dynamics over time and include a broader sample of respondents, including

members from all levels of politics.
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Piiloha €. 1: Seznam otazek pro rozhovor (seznam)
UVOD
1. Predstaveni mé a mého vyzkumu
Seznameni se s tim jak bude rozhovor probihat
2. Predstaveni respondenta
Mohl byste mi prosim ptiblizit Vasi cestu ke vstupu do hnuti ANO?
Co bylo tim diitvodem do hnuti vstoupit?
POZAD{ CLENSTV{
Motivace ke vstupu
3. Jaké bylo Vase piivodni ocekévani od vstupu do hnuti ANO?

4. Mate pocit, ze toto o¢ekavani bylo naplnéno? Piipadné co nebylo?

Role v hnuti

5. Jakou roli mimo zvolenou funkci jste v hnuti zastaval?
DUVODY ODCHODU
Vyvoj a jadro

6. Co byl ten hlavni diivod, ktery Vas piimél k odchodu?

7. Byl to dlouhodoby vyvoj nebo nastala vyloZen¢ jedna udalost?

Interni problémy

8. Jak byste popsal atmosféru uvnitt hnuti?
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9. Komunikoval jste to co jste popsal i uvnitf strany? Pfipadné s jakou reakci jste se
setkal?

10. Zazil jste n¢jaké interni konflikty v hnuti? Jak byly feSeny?

Osobni hodnoty
11. Do jaké miry hraly Vase osobni hodnoty a principy pti rozhodovani a pfi samotném

odchodu z hnuti?

DUSLEDKY A BUDOUCNOST
12. Jak byste ve zkratce celkoveé své zkusenosti s hnutim ANO?
13. Jaké pozitivni a negativni lekce z tohoto obdobi jste si odnesl?
14. Jaké dtsledky mél vas odchod z hnuti ANO na vas osobni a profesni zivot?
15. S jakou reakeci jste se setkal od byvalych kolegli nebo vedeni hnuti?
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17. Napada Vas néco, co jste nezminil nebo néco co byste rad dodal ¢i zdraznil?

PODEKOVANI

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha €. 2: Informovany souhlas pro online rozhovor (informovany souhlas)

Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru pro vyzkumné ucely

Ja, nize podepsany timto potvrzuji, ze jsem poskytl rozhovor Tereze Pistorové, studentce
Politologie a vefejné politiky v radmci bakalaiské prace s nazvem “Motivy pro vystup z

ideologicky neukotvené politické strany-ptipad hnuti ANO”.

Moje rozhodnuti poskytnout rozhovor je zcela dobrovolné a béhem rozhovoru ho mohu
kdykoliv ukon¢it. Jsem si védom, Ze rozhovor bude nahravan a nésledné preveden do
pisemné formy s pouzitim modernich technologii. Informace ziskané v tomto rozhovoru smi
byt pouZity pouze v anonymizované podob€ pro bakalafskou praci. Dostupny piepis

rozhovoru bude anonymizovan vyzkumnikem.

dne
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podpis

Zdroj: Vlastni zpracovani

Priloha ¢. 3: Informovany souhlas pro pisemny rozhovor (informovany souhlas)
Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru pro vyzkumné ucely

Ja, nize podepsany timto potvrzuji, ze jsem poskytl rozhovor Tereze Pistorové, studentce
Politologie a vetejné politiky v ramci bakalatské prace s nazvem “Motivy pro vystup z
ideologicky neukotvené politické strany-ptipad hnuti ANO”.

Moje rozhodnuti poskytnout pisemny rozhovor je zcela dobrovolné. Informace ziskané
z tohoto rozhovoru smi byt pouzity pouze v anonymizované podob¢& pro bakalarskou praci.

Dostupny piepis rozhovoru bude anonymizovan vyzkumnikem.

dne

podpis

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piiloha ¢. 4: Prehled respondenti o motivech vstupu, napIlnéni o¢ekavani, motivech

vystupu a diisledku vystupu (tabulka)

Respondent | Motivy vstupu Naplnéni =~ Motiv vystupu Dusledky vystupu
ocekavani
A Zajem o angazovanost v ANO Nesouhlas s vyvojem a Nesouhlas voli¢t
komunalni politice fungovanim strany (strana s odchodem
. ‘. jednoho muze, hnuti ANO
Protikorupéni agenda J 7 Z hnut
nedemokratické 3 oo
2 i3S or Hnusné zpravy od
Nové tvaie v politice smfovani)
krajského
Sl @ oo Preference participace v manazera hnuti
dnvedayeh peliregd mistnim sdruzeni nad ANO

Ll sl Tl o celostatni politickou
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chovani tradi¢nich politika

Osloven prateli, kolegy ¢i ANO

nekym z okoli

Iniciace zmén v obci

bydlisté respondenta
Zajem o angazovanost v

komunalni politice

Zajem o uplatnéni vlivu NE

v obecnim zastupitelstvu

Transformace politické NE
kultury na komunalni i

celostatni urovni
Protikorupéni agenda
Nové tvaie v politice

Snaha o ukonc¢eni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovani tradi¢nich politikti
Osloven prateli, kolegy ¢i NE
ne¢kym z okoli

Zajem o uplatnéni vlivu

v obecnim zastupitelstvu

Zajem o angazovanost v

komunalni politice
Protikorupéni agenda

Nové¢ tvafe v politice
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stranou
Nechci byt spojovan
s kauzami AB

Socialni natlak blizkého

okoli

ZruSeni misti organizace

Nesouhlas s chovanim

spolustranikti

Natlak kolegii z hnuti
ANO

ZruSeni misti organizace

Nesouhlas s vyvojem a
fungovanim strany (strana
jednoho muze,
nedemokratické
sméfovani)

Ideologicky rozdil mezi

mnou a stranou

Nesouhlas s chovanim

Pozitivni ohlas od
svého okoli, ze
z hnuti ANO

odesel

Nepociteéni
jakéhokoliv
dopadu

Nepociténi
jakéhokoliv
dopadu

Nepociténi
jakéhokoliv
dopadu

Nepochopeni
dcery, ze
respondentka byla

¢lenkou hnuti

Negativni reakce
lidi z obce, Ze

byla ¢lenkou hnuti

Nepochopeni

kolegti v praci, ze



Snaha o ukonceni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovani tradi¢nich politikii

Transformace politické
kultury na komunalni i

celostatni trovni

Zajem o angazovanost v

komunalni politice
Protikorupéni agenda
Nové tvaie v politice

Snaha o ukonceni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovéani tradi¢nich politikt

Existence socialnich vazeb
v ramci politického hnuti
(Pratelé jsou jiz Cleny
hnuti)

Rodinna historie politické

participace

Zajem o angazovanost v

komunalni politice
Protikorupéni agenda
Nové tvaie v politice

Snaha o ukonceni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovani tradi¢nich politikil

Zajem o uplatnéni vlivu

v obecnim zastupitelstvu

Osloven prateli, kolegy Ci

spolustranikii

Nechci byt spojovan

s kauzami AB

ANO Nesouhlas s vyvojem a

fungovanim strany (strana

jednoho muze,
nedemokratické
smétovani)

Ideologicky rozdil mezi

mnou a stranou

ANO Preference participace v
mistnim sdruzeni nad
celostatni politickou

stranou

Clenstvi pro mé¢ neni

nadale pfinosné

ANO ZruSeni misti organizace

ANO Zruseni misti organizace
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byla ¢lenkou hnuti

Pozitivni ohlas od
svého okoli, Ze
z hnuti ANO

odesel

Ubytek povinnosti
spojenych

s hnutim a tim
ziskani vice

volného ¢asu

Nepociténi
jakéhokoliv
dopadu

Negativni reakce



n¢kym z okoli

Systémové zmény vedouci

ke zvySeni efektivity

Zajem o angazovanost v

komundlni politice
Protikorup¢ni agenda
Nové tvaie v politice

Snaha o ukonc¢eni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovani tradi¢nich politikt

Osloven prateli, kolegy ¢i ANO

n¢kym z okoli

Politicka efektivita vlastni

osoby

Transformace politické
kultury na komunalni i

celostatni trovni

Iniciace zmén v obci

bydlisté respondenta

Osloven prateli, kolegy ¢i ANO

ne¢kym z okoli

Zajem o angazovanost v

komunalni politice

Zajem o uplatnéni vlivu ANO

v obecnim zastupitelstvu

Transformace politické
kultury na komunalni i

celostatni trovni

Zdravotni potize

Nesouhlas s vyvojem a
fungovanim strany (strana
jednoho muze,
nedemokratické
smétovani)

Ideologicky rozdil mezi

mnou a stranou

Nesouhlas s chovanim

spolustranikii

Natlak kolegii z hnuti
ANO

Vylouceni

Prili§ malo ¢asu na stranu
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od ¢lenu hnuti

Pochopeni kolegti

Fyzické zdravotni

problémy

Psychické
problémy

Ubytek povinnosti
spojenych

s hnutim a tim
ziskani vice

volného ¢asu

Ubytek povinnosti
spojenych

s hnutim a tim
ziskani vice

volného ¢asu



Zajem o angazovanost v

komunalni politice
Protikorupéni agenda
Nové tvaie v politice

Snaha o ukonceni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovani tradi¢nich politiktl

Zajem o angazovanost v

komunalni politice

Zajem o angazovanost v

komunalni politice
Protikorup¢ni agenda
Nové tvare v politice

Snaha o ukonc¢eni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovani tradi¢nich politiktl

Transformace politické

kultury na komunalni i

ANO

NE

NE

Nesouhlas s vyvojem a Negativni reakce

fungovanim strany (strana = od ¢lent hnuti

jednoho muze , .
J ’ Pochopeni motivil

nedemokratické p ‘
pro vystup z hnuti
sméfovani) y
kolegy na snému
Preference participace v a ocenéni
mistnim sdruzeni nad upiimnosti

celostatni politickou

stranou

Ideologicky rozdil mezi

mnou a stranou

Nechci byt spojovan

s kauzami, které se mnou
nesouvisi (stranické kauzy,
jinych Clentt)

Pfilis maly vliv na Negativni reakce

stranickou linii od ¢lent hnuti

Nesouhlas s vyvojem a
fungovanim strany (strana
jednoho muze,
nedemokratické
smétfovani)

Nesouhlas s chovanim
spolustranikii

Prili§ maly vliv na Nepociténi

stranickou linii jakéhokoliv



celostatni Grovni
Protikorupéni agenda
Nové tvaie v politice

Snaha o ukonc¢eni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovani tradi¢nich politikil

Transformace politické
kultury na komunalni i

celostatni Grovni
Protikorup¢ni agenda
Nové tvaie v politice

Snaha o ukonceni
zavedenych politickych
praktik, véetné intrik a

chovani tradi¢nich politikt
Politicka efektivita vlastni
osoby

Osloven prateli, kolegy ¢i

nékym z okoli

Zdroj: Vlastni zpracovani

NE

NE
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Nesouhlas s vyvojem a
fungovanim strany (strana
jednoho muze,
nedemokratické
sméfovani)

Nesouhlas s chovanim

spolustranikii

Nesouhlas s vyvojem a
fungovanim strany (strana
jednoho muze,
nedemokratické
sméfovani)

Nesouhlas s chovanim

spolustranikii

Nesouhlas s vyvojem a
fungovanim strany (strana
jednoho muze,
nedemokratické
sméfovani)

Ideologicky rozdil mezi

mnou a stranou

dopadu

Negativni reakce

od ¢lenu hnuti

Ovlivnén profesni
zivot nalepkou

strany
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