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ABSTRAKT

Praca sleduje vyvoj druzstiev a socidlnych druzstiev v stvislosti so socidlnou
ekonomikou. Mapuje tak, aku sucast’ druzstva a socialne druzstva v socidlnej ekonomike
zastavaju. Zaroveni ukazuje aky je aktualny stav socialnej ekonomiky v Ceskej republike
a pomocou pripadovej Stadie socidlneho druzstva AKORN predstavuje, aky je chod
socidlnych druzstiev v Ceskej republike. Prostrednictvom fungovania socialneho
druzstva AKORN prepaja spolo¢né znaky socidlnej ekonomiky a socidlnych druZzstiev.
Dovoli ndm to preto porozumiet, preco a aké miesto socidlne druZstvd v socidlnej
ekonomike zastdvaji. Pripadova Stidia zaznamendva aj vyhliadky na buducnost
socialnych druzstiev a druzstevnictva celkovo s ohliadnutim na spravanie druzstevnictva

v pripade velkych ekonomickych kriz.

Kracové slova: socidlna ekonomika, druzstvo, socialne druzstvo, organizacia, komunitné

organizovanie
Abstract

This study follows the evolution of cooperatives and social cooperatives and their
ties with the development of social economics. This study shows what part of the social
economics is made by cooperatives and social cooperatives. It also presents the state of
social economics in Czech Republic. Empiric part of the study made by a case study shows
the functioning of social cooperatives through a concrete case of social cooperative named
AKORN. This social cooperative helps to explain common characteristics of social
economics and social cooperatives and cooperatives. This case study also indicates the

future of cooperative organizing in consideration of its resilience towards economic crisis.

Key words: social economics, cooperative, social cooperative, organizing, collective

organizing



1. Uvod

Bakalarska praca sa zameriava na vyvoj druzstiev ako sucast’ socidlnej ekonomiky
napried historiou Ceskej republiky aZ do stiéasnosti a ich aktudlnu situéciu na konkrétnom
pripade prostrednictvom pripadovej Studie. Sleduje tak motivy, potreby a dovody
zakladania subjektov socialnej ekonomiky, ich ciele a postavenie v rdmci socidlnej
ekonomiky. Ukazuje postupny vyvoj a smerovanie druzstiev v Ceskej republike od
prvych druzstiev zakladanych v 19. storo¢i aZ po nova formu socidlneho druzstva
legislativne prijati v roku 2014. Taktiez sleduje vyvoj druzstiev v stvislosti s vyvojom
socialnej ekonomiky, ktora sa za¢ala v Ceskej republike postupne rozvijat’ v 90. rokoch

20. storocia.

Vyskumné otazky sa budu tykat' niekolkych aspektov socidlnej ekonomiky
a druzstiev ako ich sucasti. Tieto otazky sa taktiez dotykaju pripadovej stadie vybran¢ho
socialneho druzstva Asociace za Komunitni Organizovani a socidlni Reformy Nyni. Aka
cast’ v socialnej ekonomike druzstvd tvoria? Aku rolu v socialnej ekonomike hraju
socidlne druzstva? V Com sa liSia socidlne druzstva a druzstva? Aka je potencidlna

buducnost’ socialnych druzstiev?

Na tieto otazky sa pokusim zodpovedat metdodou pripadovej Studie, analyzy
a interpretacie ziskanych dat a zaroven sledovanim vyvoja socialnej ekonomiky
a druzstiev v prostredi Ceskej republiky. Zarovefi v porovnani aj so situaciou v zahrani¢i
a predpokladmi, ktoré si stanovuje Eurdpska tnia vo vzt'ahu k druzstvam a socidlnym

druzstvam a ich rolou v krizach.



2. Vymedzenie pojmov a prostredia

V tejto kapitole vymedzim vsetky dolezité pojmy bakalarskej prace a pokusim sa
ukazat’ jednotlivé Casti, ktoré vytvaraju socialnu ekonomiku, ako ju vytvaraju a preco.

TaktieZ zadefinujem jednotlivé pojmy na zaklade teorii, ktoré som sa rozhodla pouzit’.

2.1. Socialna ekonomika

Socialna ekonomika je jednym z mnohych alternativ nazvu pre ,,treti sektor.” Je to
priestor medzi verejnym sektorom, teda Statom, a sukromnym ziskovym sektorom, teda
trh a jednotlivci. Do tohto priestoru vstupuju jednotlivci a zakladaju organizacie, tzv.
subjekty. Medzi tieto subjekty patria druzstva, asociacie ¢i nadacie a vzajomné
spolo¢nosti. (Dohnalova, 2006) Tato praca sa sustred’'uje na subjekt druzstva a z neho

vychédzajtci koncept socialne druzstvo.

Tento pojem sa po prvykrat objavil vo Francuzsku v roku 1830 a pouzil ho Charles
Dunoyer. Bol vSak pouzity v SirSom vyzname ako dnes a patril sem v zasade akykol'vek
socialny jav, ktory oplyval ekonomickou dimenziou. A zarovein do socialnej ekonomiky

patril akykol'vek ekonomicky jav so socidlnym rozmerom.

Korene socidlnej ekonomiky st postavené na l'udskom zdruZovani. Najzranitel'nejSie
skupiny v 18. a 19. storo¢i prave takymto spdsobom reagovali na krizu. LCudia sa

zdruzovali v druzstvach, ktoré prave v tomto obdobi za¢inaju. (Sloufova, 2011)

Vsetky subjekty socidlnej ekonomiky zdielaji zdkladné principy a hodnoty.
Riadenie stoji na demokratickom principe, rozhodovanie sa riadi heslom ,,jeden ¢lovek,
jeden hlas.” Nesmieme opomenut’ princip slobodného zapojenia ¢lenov v organizicii.
Kladie sa doraz na vzdelavanie a informovanost’ ¢lenov ako na prostriedok posiliiovania

vztahov medzi ¢lenmi. Kazdy subjekt ma pravo na rozvoj. A nakoniec pravo pozitivneho



prebytku — ten vSak nesmie byt pouzity ako osobny zisk, ale musi byt vyuzity

k sledovaniu spolo¢nych zdujmov ¢lenov alebo organizacie. (Dohnalova, 2009)

Definovanie socidlnej ekonomiky a jej principov prislo na konci 19. storocia.
V Europe doslo k rozvoju v prvej polovici 20. storocia, v zapadnej Europe vsak doslo
k utlmeniu v péatdesiatych az sedemdesiatych rokoch v désledku narastu role
stikromného a $tatneho sektoru. (Sloufova, 2011) Sektor socialnej ekonomiky sa odsunul

do Uizadia a prestal sa rozvijat’, pretoze sa zacala presadzovat’ myslienka socidlneho Statu.

Identitu socialnej ekonomiky tvori rozmanita skupina mikroekonomickych subjektov
a neziskovych organizacii. Na zéklade toho je mozné definovat’ urCité principy socialnej
ekonomiky, ktoré tieto subjekty spajaju a tvoria znich aktérov na poli socidlnej
ekonomiky. Podl'a Monzona a Chavesa (Monzon a Chaves, 2008) je tychto principov
sedem, atykaju sa celkového fungovania subjektov a zaroveil si podmienkami
fungovania socialnej ekonomiky ako samostatného sektoru v ramci komplexnej
ekonomiky Statu, ktord je Standardne rozdelena na tri Casti — verejny, sukromny a treti

sektor, do ktorého prave patri socialna ekonomika, niekedy nazyvany aj ob¢iansky sektor.

Prvy princip socialnej ekonomiky sa tyka Cinnosti subjektu a urcuje, ze hlavna

¢innost’ je orientovana individudlne a socidlne a nie na kapital.

Druhym principom, ktory je jednym z klCovych aj pri zaradeni druzstiev do
socialnej ekonomiky, je dobrovolné a otvorené Clenstvo. To znamend, Ze osoby nie st

nltené sa v danom subjekte vyskytovat’ a pracovat’ prei.

Tretim principom je clenska demokraticka kontrola, ktora je d’al§im principom, ktory
moéze druzstva zaradit do socidlnej ekonomiky ako je mozné vidiet v nasledujicich

kapitolach.



Stvrty princip sa dotyka zaujmov daného subjektu a hovori, e zaujmy musia byt

kombindciou osobnych zdujmov ¢lenov a v§eobecne prospesnych zaujmov.

Piaty princip zabezpecuje ochranu a uplatnovanie solidarity a zodpovednosti, najméa

voci komunite ¢lenov, ale taktiez voci spolo¢nosti a spolo¢enskému nastaveniu.

Siesty princip je dolezity prave pre vymedzenie socialnej ekonomiky ako
samostatného sektoru, pretoZe kladie doraz na samostatny manazment, ktory je nezavisly

od vonkajSich autorit.

A nakoniec posledny princip sa tyka zisku a predpisuje, Ze sa zisk vyuZiva na rozvoj

cielov a zaujmovych potrieb ¢lenov a spolo¢nosti. (Monzon a Chaves, 2008)

V strednej a vychodnej Europe hrd vyhradnu ekonomicku rolu S$tat, a hoci v nej
existuju subjekty socialnej ekonomiky, zabudlo sa na ich zakladné principy. (Sloufova,

2011)

Centrom a zameranim socialnej ekonomiky je Clovek. Hoci sa tato ekonomika
ucastni trhu, jej cielom nie je nutne zisk, ale operuje na trhu za inym ucelom ako je

napriklad obziva, ekonomicka a socialna stabilita. (Asmalovskij a Sadilek, 2016)

Socidlna ekonomika neexistuje v priestore sama aje dolezité¢ urCit’ jej miesto
v celkove] ekonomike. Jej miesto mézeme definovat’ prostrednictvom trojuholnikove;j
reprezentacie vSetkych aktérov ekonomiky, pokial’ operuje so Standardnym modelom
fungovania ekonomiky v Statoch Eurdpskej tnie. Kazdy vrchol trojuholniku odpoveda
jednému aktérovi ekonomiky — jeden odpoveda S$tatu, druhy sukromnym ziskovym
spolo¢nostiam a treti predstavuje komunitu, inak povedané domadcnosti. Zaroven
trojuholnik obsahuje zdroje, na ktoré sa aktéri spoliehaji. Ekonomiku charakterizuji

rozne podoby vymeny, ktoré su tretim aspektom, ktory mézeme v trojuholniku sledovat’.



Tieto vymeny st: trhova vymena, redistribucia a reciprocita (vzadjomnost).(Defourny a

Nyssens, 2012)

Redistribucia

Treti sektor
o

Socialny podnik

Neziskové
Ziskové
Verejné

Sukromné

. Ziskové
omunity spolo¢nosti

T Formilne Trh
Reciprocita Neformilne ©

Podla Pestoffa (Defourny, Nyssens 2012)

Socialna ekonomika ma Styri zakladné piliere — druzstva, vzajomné spolo¢nosti,
asociacie a nadacie.(Dohnalova, 2009) St to zadkladné subjekty socidlnej ekonomiky
a kazdd ma svoje Specifika. V kratkosti zhrniem Specifika vzajomnych spolo¢nosti,
asociacii a nadacii. Specifikd druzstiev uvediem v d’al$ej kapitole. Tieto piliere je mozné
rozdelit do dvoch subsektorov, prvy subsektor je podnikovy a trhovy sektor a druhy
sektor obsahuje netrhovych producentov. (Monzon a Chaves, 2008)

Tieto subsektory maji niekol’ko spolocnych znakov, ktoré sa odrézaju aj
v jednotlivych pilieroch socidlnej ekonomiky, Chaves a Monzon subjektov vnimaju viac,
ale ked’ze sa na vyskum na uzemi Ceskej republiky pouZiva tedrie vytvorené vyskumnou
skupinou EMES, tak aj v rdmci tychto subsektorov budem pracovat’ so Styrmi piliermi,
s ktorymi prichddza EMES, ostatné subjekty, ktoré vnimaju Chaves a Monzon sa na
tomto Uzemi nenachadzaju, pripadne v minimalnom mnoZzstve. EMES tvorilo vyskum,
ktory sa tyka priamo ekonomiky a socidlnej ekonomiky krajin strednej a vychodnej

Eur6py. Monzon a Chaves sa im venuju taktiez, ale menej rozsiahle.

Spolo¢né znaky subsektorov su sukromnost, formalna organizicia, autondémia
rozhodovania, dobrovolné ¢lenstvo, prerozdelenie zisku odvijajuce sa od ¢innosti a nie

od kapitalového podielu, ekonomickd aktivita je vykonavana na u¢elom zaopatrenia osob,
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rodin a domdcnosti a vSetky subjekty st organizované demokraticky. (Monzon a Chaves,

2008)

Styri piliere sa vnimané ako socialna ekonomika v mnohych eurdpskych $tatoch,
v tejto perspektive vSak nemdze byt tento sektor uplne odstrihnuty od sukromného
sektoru, postaveného na zisku a od verejného sektoru. Je to sektor niekde uprostred, ktory
nesie niektoré charakteristiky oboch tychto sektorov. Subjekty sociilnej ekonomiky
operuju s redistribiciou a vyskytuji sa na trhu, zaroven vSak ich Cinnost’ stoji na
komunite. St teda akymsi hybridom prvého a druhého sektoru a prepdjaju ich ¢innost’,

s orientaciou na ¢loveka a tvorbou komunitnej ¢innosti. (Defourny a Nyssens, 2012)

Vzéajomné spolo¢nosti maji dobrovol'né a otvorené€, dolezité je taktiez rovnaké vaha
hlasu zalozena na vacsine. Stoja na Clenskych prispevkoch bez nutnosti prvotného vkladu.
St autondmne a nezavislé. Medzi hlavné oblasti Cinnosti patria: zdravotnictvo, poistenie,

poskytovanie hypoték. (Dohnalova, 2009)

Asociacie sa od vzajomnych spolo¢nosti lisia iba v hlavnej oblasti ¢innosti. Zaist'uji
sluzby v socidlne a zdravotnej oblasti, v oblasti Sportu a rekreacie, starostlivosti o starSich
obCanov a deti, zabezpecuju dobrovolnicku pracu, ¢i zastupné alebo reprezentacné

sluzby(Dohnalova, 2009).

Nadécie st najodlisnejSie. Su riadené spravnou radou a majetok ziskaju z darov
a prispevkov. Ich ¢innost’ je zamerana na financovanie vyskumu a jeho vykonéavania, na
podporu projektov a organizacii na rdéznych trovniach a na podporu dobrovolnickych

sluzieb. (Dohnalova, 2009)

O organizaciach socidlnej ekonomiky sa hovori ako o organizaciach l'udi a nie

kapitdlu. Monzon a Chaves (Monzon a Chaves, 2008) socio-ekonomické organizicie
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definuju ako ,,(...)organizacie ludi, ktoré vykonavaju aktivity za ucelom naplnenia

osobnych potrieb a nie odmernovania kapitalistickych investorov. !

2.2.  Druzstvo — jeden z pilierov socidlnej ekonomiky

Druzstvo je jednym zhlavnych pilierov socidlnej ekonomiky. Zakladnymi
charakteristikami, ktoré z nich robia pilier socialnej ekonomiky su dobrovol'né a otvorené
¢lenstvo. Zaroven kazdy hlas ma rovnaka véhu a je zaloZeny na vic§ine. Specifikom
druZstiev, oproti ostatnym pilierom socialnej ekonomiky, je prispievanie c¢lenov
k zakladnému imaniu, ktoré je premenlivé. Druzstva st autondmne a nezavislé. Medzi
hlavné oblasti Cinnosti druzstiev patri polnohospodarstvo, bankovnictvo, vyroba,
maloobchod a sluzby. (Dohnalova, 2009) V poslednych rokoch moézeme taktiez
zaznamenat’ rozmach bytovych druzstiev ¢i socidlnych druZzstiev, ktoré svoju Cinnost’
orientuju na socialne prospesné ciele. Tento druh druzstiev sa objavil po prvykrat
v Taliansku, rozsiril sa do celej Eurdpy a v Ceskej republiky figuruje ako samostatne

pravne definovany typ druzstva od roku 2014.

Druzstva st jednym z pilierov, pretoze st velkou a vyznamnou sucastou ekonomiky
a zaroven dokazu do seba pojat’ vel'’ké mnoZzstvo roznych oblasti — od bytovych druzstiev,
cez finanéné az po polnohospodarske druzstva. Zaroven je princip druzstiev aich
riadenia relativne univerzalny. KI'aicovy je princip ,,jeden ¢len, jeden hlas,* ktorym sa
riadia vSetky typy druzstiev s akymkol'vek zameranim. Délezitym aspektom druzstiev je

ich vzajomna spolupraca a zaujem o komunitu.(Roelants et al., 2012)

'V origindlnom zneni: ,,... organizations of people who conduct an activity with the main purpose of

meeting the needs of persons rather than remunarating capitalist investors. “ In. MONZON, José Luis a
CHAVES, Rafael, 2008. THE EUROPEAN SOCIAL ECONOMY: CONCEPT AND DIMENSIONS OF
THE THIRD SECTOR. Annals of Public and Cooperative Economics. Vol. 4, no. 49, s. 549 - 577.
ISSN 1370-4788., s. 558
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Medzi hlavné medzindrodné druzstevné hodnoty patria: demokracia, svojpomoc,
rovnost, spravodlivost’ a solidarita. Clenovia dodrziavaji moralne principy ako je ucta,
Cestnost’ a otvorenost’ v jednani, spoluzodpovednost =za dianie Vv spolo¢nosti,

starostlivost’ o druhych a d’alsie. (Dohnalova, 2009)

Clenovia druzstiev maju tendenciu k vol'be stratégii, ktoré sa ststred’uji na potreby
miestne] komunity aich cielom je uspokojit’ anaplnit’ ich. Zarovein maji druzstva
vnutorné pravidla, ktoré sa tykaju financii a ich spravy. Financie a majetok tak kumuluja
ako kapital, ktory je nedelitel'nym majetkom druzstva a druhé Cast’ tvori spolo¢né rezervy.

(Roelants et al., 2012)

Podl'a Zakona €. 90/2012 Sb. (Zakon o obchodnich spolecnostech a druZstvech) je
druzstvo spoloCenstvo o0s0b zaloZzené za ucelom podnikania alebo =zaistenia
hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb ¢lenov druZstva. DruZstvo musi mat
najmenej troch Clenov, maximalny pocet Clenov (a pripadne zamestnancov) nie je
stanoveny. Druzstvo ru¢i druzstevnym majetkom, za zavédzky druzstva tak nerucia
&lenovia. Clenovia do druZstva nevnasaji peniaze, ale zvy¢ajne iné majetkové hodnoty
(ako napriklad byty, polia, pol'nohospodarske vybavenie a iné.). Zakon neustanovuje
minimalnu vysku Clenského vkladu. Tento vklad musi byt vSak pre vSetkych ¢lenov
rovnaky. Najvy$sim orgadnom druzstva je Clenska schodza, Statutarnym organom je
predstavenstvo, zakladny dokument sa nazyva stanovy a kontrolnym organom je

kontrolna komisia. Tento zakon upravuje vSetky typy druzstiev — to znamena aj socialne

druzstva. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech, 2012)

Vymedzenie druzstiev v zakone je vel'mi dblezité na zachovanie identity druzstiev
a na ulahcenie ich ¢innosti. Principy st tazko vymahateIné z pravneho pohladu, je preto
nutna otazka ich zakotvenia v legislative. DruZstva st jedinymi ekonomickymi subjektmi,
ktoré sa plosne riadia principmi. Toto fungovanie je jednym z aspektov, ktory ich
oddel'uje od inych ekonomickych subjektov, ako s napriklad kapitalové spolo€nosti.
Principy, ktoré som vysSie ukdzala vytvaraju samotnt identitu druZstiev a su tak pre ich
existenciu zasadné. NaruSenie tychto principov a teda identity druZstiev vedie k mnohym

rizikdm, medzi ktoré patri napriklad zmena vztahu ¢len — uZivatel’ na investora. Prave
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preto je dolezité identitu druzstiev chrénit’ a to ideadlne zdkonom. Legislativy naprie¢
celym svetom vychadzaji prave z tychto principov, prave preto su si velmi podobné.
Zakonné vymedzenie druzstiev odrdza aj ich zdkladné ciele, ktoré vymedzuje prave
Medzinarodnd druzstevna asocidcia, patri medzi ne uz spominané socialne, kulturne
a najmi ekonomické zabezpecenie potrieb a snah ¢lenov. Problém principov je prave ich
moznost’ roéznej interpretacie, prave preto je nutnd aj ich zdkonnd podoba. Takym

sposobom sa moze identita druzstiev chranit’. (Michie et al., 2017)

2.3. Principy druzstevnictva a druzstevna organizacia

Druzstva st nezavislé zdruzenie osob, ktoré sa dobrovolne spojili s cielom uspokojit’
svoje spolo¢né ekonomické, socidlne alebo kultarne potreby prostrednictvom

organizacie, ktort spolocne vlastnia a demokraticky riadia.

Druzstevnictvo a jeho organizécia stoji na siedmich zakladnych principoch, ktoré su
medzinarodne ustanovené a vychadzaju z druzstevnej tradicie. DneSné druzstevné
principy sformulovalo Rochdaleské druzstvo poctivych pionierov uz v roku 1844. Tie
boli formalizované v roku 1937 Medzinarodnou druzstevnou asocidciou (I/nternational
Cooperative Alliance).(Michie et al., 2017) V ¢eskom zneni ich mézeme najst’ na

strankach DruZstevnej asociacie Ceskej republiky.

Prvym principom je dobrovolné a otvorené c¢lenstvo. Tento princip znamena, ze
druzstva su dobrovolné organizécie, otvorené vSetkym osobam, ktoré mozu vyuzit’ ich
sluzby a st ochotné plnit’ ¢lenské povinnosti bez ohl'adu na pohlavie, spolocenské,
rasove, politické alebo nabozenské zazemie Ci povod. V skratke mozeme zhodnotit, Ze

druzstva nediskriminuj.

Druhym principom je demokratické vedenie. DruZzstvda su teda organizacie
spravované svojimi ¢lenmi, ktori sa aktivne podiel’ajii na ich planovani, riadeni a kontrole

¢innosti. Zvoleni muzi a Zeny vo funkciach st priamo zodpovedni ¢lenskej zdkladni. Na
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vsetkych stupiioch sa riadia demokratickymi principmi a vsetci ¢lenovia maju rovnaké

hlasovacie pravo. Je to teda uz spominany princip ,,jeden ¢len = jeden hlas.*

Treti princip sa tyka podielu majetku. Druzstevnici sa podiel’aju na tvorbe majetku
a kontroluju jeho uzivanie. Cast’ majetku je v nedelitePnom vlastnictve druzstva. Podiel
zo zisku Clenovia ziskavaju podl'a vysky majetku, ktory do druzstva vlozili. Rozhoduju
o pouziti zisku na nasledovné Ucely: vlastny rozvoj druzstva; vytvorenie rezervy, z ktorej
sa aspon Cast’ stava sti€ast’ou nedeliteI'ného druzstevného majetku; ¢lenské vyhody, ktoré

st v pomere k hospodarskemu vztahu ¢lena k druzstvu alebo d’alSie ucely.

Stvrty princip je samostatnost a nezavislost' druZstiev. DruZstvd si samostatné
a nezavislé organizacie spravované svojimi Clenmi. Zaistenie demokratickej spravy
a zachovanie nezavislosti su zakladnymi podmienkami pri jednani druzstva s inou
organizaciou a inStiticiami, vratane vlady, alebo ziskavani financnych prostriedkov

z vonkajsich zdrojov.

Ako piaty princip figuruje vychova, Skolenie a informdacie. Druzstva zaistuju
vychovno-vzdeldvacie programy pre Cclenov, funkciondrov, vedicich pracovnikov
a zamestnancov tak, aby ¢o najefektivnejsie prispeli k rozvoju druzstva. Informuja siroka
verejnost’ o charaktere a prednostiach druzstevnictva. Tato osveta je zamerana najmé na

mladez a vyznamné osoby.

Siesty princip je spolupraca medzi druzstvami. Druzstva slizia ¢o najlepsie svojim
¢lenom a prispievaju k rozvoju druzstevného hnutia v spolupréci s d’al$imi druzstvami na

miestnej, narodnej a medzinarodnej Grovni.

Poslednym principom je spoluzodpovednost’ za spolo¢nost’. Druzstva sa usiluji na

zaklade schvaleného programu o dosiahnutie trvalo udrzate'ného rozvoja spoloc¢nosti.
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3. Druzstva na ¢eskom uzemi pred rokom 1989

Druzstva maji v Ceskej republike relativne dlha historiu a tradiciu, na ktorej stavaji
do dnes. Principy, ktorymi sa riadia druzstvd dnes vychadzaji priamo z principov
ustanovenych v 19. storo¢i, kedy sa zacali zakladat’ prvé druzstva. Chcela by som ukazat’
priebezny vyvoj druzstiev na uzemi Ceskej republiky od ich prvého zaloZenia az do dnes.
V tejto kapitole sa budem venovat’ druzstvam od 19. storocia az do roku 1989. PopiSem
ich r6zne zmeny, legislativne Upravy a tradicie. Zaroven budeme sledovat’ liniu pomaly

vznikajuceho prostredia vhodného pre socidlnu ekonomiku.

3.1. Prvé druzstva, druzstva medzi rokmi 1847 — 1918

Prvé druzstvo na tizemi Ciech bolo zalozené v roku 1847 a nieslo nazov Prazsky
potravni a sporitelny spolek. V tomto obdobi sa vytvara Grodna podda pre restaurdciu
a zmenu myslienok. Zacinaju sa $irit’ myslienky solidarity, svojpomoci a spoluprace ako
v materialnej, tak v socialnej oblasti. UZ s prvym objavenim druZstiev mo6zeme vidiet
zalozenie myslienkovej tradicie, na ktorej stoja nielen druzstva, ale aj socidlna ekonomika

ako taka. (Vavrova a Sedlak, 1997)

S expandujucou tradiciou a zakladanim novych druzstiev bol §tat ntteny vytvorit

legislativny ramec a prijat’ existenciu druzstiev vo vyrobe, obchode a sluzbach.

V roku 1873 bol prijaty zadkon ,,0 spolecenstvech pro napomdahani Zivnosti
a hospodarstvi“, Neskor sa zacal oznacovat ako zékon ,,0 spolecenstvech vydelkovych
a hospodarskych“, ktory definuje druzstva aich Cinnost. V tejto chvili sa oficidlne
zaklada tradicia druZzstiev, pretoze definicia je vel'mi podobné tej dnesnej. Podl'a tohto
zakona su druzstva zdruZenia osdb, ktoré sa spajaju za ucelom spolocnej hospodarske;j

¢innosti a svoj ¢innostou maju podporovat’ blahobyt svojich ¢lenov. (Svoboda, 2006)

16



Prazsky potravny a sporitelny spolok patri do kategdrie spotrebnych druZzstiev.
Nielenze odstartovali vSeobecné zakladanie druzstiev, ale rozmohlo sa aj zakladanie
spotrebnych druzstiev samotnych. V roku 1892 existovalo az 61 druzstiev tejto kategorie.
Ich vyznam sa vSak skuto¢ne prejavil az pocas hospodarskej krizy v rokoch 1929 — 1935.

(Vavrova a Sedléak, 1997)

Vd'aka vyrobnému druzstevnictvu doslo k prerodu cechov a dokazali tak udrzat’ si
tempo s dopytom a nezanikli. Zo zaciatku bolo vyrobnych druzstiev menej, k roku 1908
ich je evidovanych iba 13, o 6 rokov neskor sa ich pocet takmer strojnasobil a evidujeme

az 33 druzstiev. (Vavrova a Sedlak, 1997)

Mozeme tak vidiet’ rastucu tendenciu druzstevnictva vo viacerych oblastiach. Z toho
je mozné vyvodit’, Zze sa l'udom pod taktovkou druzstiev darilo a skuto¢ne sa zlepSovali
zivotné podmienky. Vzdjomna solidarita a pomoc clenov umoziovala 'udom Zivot
v komunite a viedla ich tak k prosperite. Vznik druzstiev totiz prichadza v obdobi
urbanizacie ana pociatku individualizacie. Prichddza na vrchole industrializacie

a pociatku kapitalizmu. (Vavrova a Sedlak, 1997)

Dal$ou kategériou druZstiev, ktora sa objavila su ponohospodarske druzstvé, ktoré
pomohli ulahcit’ a zlacnit® vyrobu. Zaroven umoznili aj vyhodny predaj. Druzstva
pomahali aj pri mechanizacii apodavali svojim Clenom pestovatel'ské

poradenstvo.(Svoboda, 2006)

V 80. rokoch 19. storocia sa objavuju za Gcelom zabezpecenia lacného byvania pre
robotnikov a zamestnancov stavebné a bytové druzstva. Aj tieto druzstva sa rychlo
rozsSiruju, v roku 1908 je bytovych a stavebnych druzstiev 99, o dva roky neskor az 127

a v roku 1912 ich pocet narastol na 355. (Vavrova a Sedlak, 1997)

Ako posledné sa v tomto obdobi objavuju aj Zivnostenské druZstva. SnaZzili sa
podporit’ ¢innost’ remeselnik a Zivnostnikov. Samostatné podnikanie ¢lenov druzstva

posilnilo ich postavenie na trhu a dokézali sa vyrovnavat s konkurenciou, ktort
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predstavovala priemyselnd vyroba. V roku 1910 druzstiev tohto typu bolo az 415.
(Vavrova a Sedléak, 1997)

V roku 1903 bol prijaty zakon, ktory ukladal druzstvam povinnost’ prejst’ ,,auditom*
kazdé dva roky. Tuto inSpekciu viedol $tatny inSpektor alebo samotnd druzstevna

asocidciou druzstiev.(Slavicek, 2021)

Obdobie Prvej svetovej vojny v rokoch 1914-1918 znamenal stagnaciu na vsetkych
frontoch. V tomto obdobi sa druzstva nerozrastaju, niektoré zanikaju, iné upravuju svoju
¢innost. Novy rozmach druzstiev a podmienky pre ich rozvijanie prichadza az v roku

1918 so zaloZenim Prvej Ceskoslovenskej republiky. (Vavrova a Sedlak, 1997)

3.2. Druzstva pocas Prvej Ceskoslovenskej republiky
a protektoratu Cechy a Morava, obdobie medzi rokmi

1918 — 1945

Dalsi vyvoj druzstiev prebiehal po¢as Prvej Ceskoslovenskej republiky, sposob vlady
Tomasa Gariguea Masaryka a jeho filantropicky a demokraticky orientované myslenie
vytvarali dobri pddu pre rozvoj druzstiev aj prvych zarodkov buducej socidlnej

ekonomiky.

Vznik Ceskoslovenska priniesol vyvoj druZstiev rdzneho typu a s roznymi
¢innostami. Kedze Prva Ceskoslovenskd republika bola demokratickym zriadenim
s funkénou trznou ekonomikou, druZstevnictvo vytvorilo silné, organizované
a spolo¢ensky vyznamné odvetvie. (Svoboda, 2006) Novy §tat umoZznil rozvoj nielen
druZstiev, ale aj r6znych inych podnikov(Slavicek, 2021). Nebolo vSak jednotné, ¢lenilo
sa podl'a druhu podnikania, ale do tohto odvetvia vstupovali aj narodnostné a politické

konflikty. (Druzstevni asociace Ceské republiky)
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Rychly rozvoj druzstiev pred prvou svetovou vojnou vyvrcholil poctom 12 tisic
druzstiev roznych typov na zadiatku Prvej Ceskoslovenskej republiky. Ceskoslovenska
republika spifiala dve zakladné kritéria, ktoré umoziiovali rychly rozvoj druZstiev —
prvym kritériom bol liberdlno-demokraticky politicky rezim a druhym bola ekonomika,

postavena na vol'nom kapitalistickom trhu. (Slavicek, 2021)

V medzivojnovom obdobi dochddza k narastu poctu nielen druzstiev, ale aj inych
subjektov socialnej ekonomiky. Toto obdobie znamenalo pre druzstva najvacsi rozmach.
Ich zakladanie priamo nadvizuje na tradiciu 18. a 19. storo€ia. Zaroven je vyvoj druzstiev
uzko spity s rozvojom drobného a stredného podnikania v 19. storoc¢i. (Dohnalova, 2011)
V tomto obdobi dochadza k najvac¢siemu rozmachu (DruZstevni asociace Ceské
republiky). V obdobi prvej Ceskoslovenskej republiky sa myslienka druZstevnictva
zakotvila v kazdom podnikani. DruZstevnictvo nebolo jednotné. Rozvijali si spotrebné,
vyrobné, polnohospodarskej, spracovatel'ské, nakupné, odbytové, kultarne, bytové
druzstva aj penlazné druzstva. (Vavrova a Sedldk, 1997) Okrem tohto rozdelenia sa
druzstvd delili aj podla narodnosti, politickej prislusnosti a nabozenského
vyznania.(Svoboda, 2006) DruZstvd boli klu¢ové pre ekonomiku Ceskoslovenska,
skuto¢né ¢isla mohli byt eSte vacsie ako ukazuju dobové Statistiky, pretoze iba jeden ¢len
rodiny mohol byt’ ¢lenom konkrétneho druzstva a zadroveit mnohi boli ¢lenmi viacerych
druzstiev naraz. Ak pracujeme s priemernou rodinou, ktora mala priblizne 5 clenov
a kazda bola Clenom 2 druzstiev, pocet druzstevnych uzivatel'ov sa vysplhal az na 11,5
milidéna obyvatel'ov, Co by znamenalo, Ze Cinnost’ druzstiev priamo ovplyviiovala viac
ako 80% obyvatel'stva Ceskoslovenskej republiky. Ku koncu fungovania prvej
Ceskoslovenskej republiky, v roku 1937, druzstva tvorili takmer 50% hrubého domaceho
produktu.(Slavicek, 2021)

Ceskoslovenska republika premiefiala aj legislativu. Na trovni druzstiev legislativu
zalozila na druzstevnom zdkone zroku 1873, tento zdkon platil az do roku 1954.

(Slavicek, 2021)

Stat vnimal druzstvd ako efektivne spolo¢nosti, ktoré napoméhali zlepSeniu

spolocenskych podmienok, najmé pre nizsie spolocenské vrstvy.(Slavicek, 2021)
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Organizac¢na S$truktira druzstiev bola relativne komplikovana, existovali rézne
asocidcie, dokonca uz pred rokom 1918, ktoré sa zhromazd’ovali podla r6znych faktorov.
Druzstevné hnutie v zasade rozdelovali Styri faktory: profesia, ndrodnost, cinnost’
a politicka prislusnost. K roku 1935 Ceskoslovenska republika zaznamenala aZz 85
druzstevnych asociacii, ktoré¢ boli vysledkom tychto Styroch faktorov. NajdolezitejsSie
asociacie boli tie, ktoré sa tykali politickej prislusnosti. Az 80% druzstiev bolo sucast'ou

jednej z 6smich asociacii. (Slavicek, 2021)

DruZstva a ich ¢innost’ bola samostatna a nekontrolovana, avSak niektoré politické
strany dosadzali na vykonné pozicie svojich predstavitel'ov, najmi vo vac¢Sich druzstvach
alebo priamo do vedenia asociacii. V ramci vedenia sa vyskytovali osoby, ktoré zaroven
posobili ako senatori, ¢lenovia parlamentu alebo ministri, pripadne vSeobecne uznavané
osoby, ktoré mali vysoky politicky vplyv. Zaroveni druzstva predstavovali pre mnohé
strany finanénu ¢i ind podporu. Samostatni Cinnost' druZzstiev taktiez ovplyviiovali
asociacie, do ktorych jednotlivé druzstva patrili. Asocidcie regulovali pdsobnost’
druzstiev, Casto ich nutili k zjednoteniu, aby zamedzili konkurenénému boju v ramci

daného odvetvia. (Slavicek, 2021)

Druh4 svetova vojna a vytvorenie protektoratu Cechy a Morava druZstevnictvo tvrdo
zasiahli. Zivot druZstiev bol zna¢ne obmedzovany, napriek tomu sa ¢lenovia jednotlivych
druzstiev aktivne podiel’ali na odboji a podporovali trestané rodiny.(Druzstevni asociace
Ceské republiky) Druha svetova vojna v rokoch 1939 — 1945 akykol'vek rozvoj druzstiev
uplne zabrzdila. (Vavrova a Sedlék, 1997)

V obdobi protektoratu druzstvda mali direktivne riadenie a doslo k nasilnému
zjednoteniu do nemeckych zvdzov a tUstredi, ktoré znegovali vSetky principy

druZstevnictva, ktoré sa muselo orientovat na vojenské ucely a vyrobu.(Vavrova a

Sedlak, 1997)
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3.3. Druzstva v obdobi druhej Ceskoslovenskej republiky
a v obdobi socializmu v rokoch 1945 - 1989

V roku 1945 bola zalozena Ustredna rada druzstiev (URD), ktorej ciefom bolo
vytvorit’ jednotnu druzstevnu organizaciu. Bola vsak oficidlne schvalend az v roku 1948,
ked’ skonéil demokraticky vyvoj a doslo k posilneniu socializmu. Clenstvo v URD bolo

povinné a vSetky odvetvia mali aj samostatné odbory. (Vavrova a Sedlak, 1997)

Az do roku 1948 druzstevnictvo stagnovalo, v tomto roku doslo ku znérodneniu
vSetkého druZstevného penaznictva, velkoobchodu aj velkych vyrobnych a
spracovatel'skych podnikov. V tomto obdobi boli druZstva zaradené do systému
planovaného hospodarstva socialistickej politiky, zostali vSak do urcitej miery zachované
niektoré demokratické prvky. Reorganizacia UV KSC v roku 1952 viedla k premene
URD a celkovo druZstiev, ktoré sa stali vykonnymi organmi pre plnenie §tatom direktivne
zadanych uloh. Systematicky dochadzalo k zbavovaniu sa podnikatel'skej iniciativy,
nakoniec boli ucelovo zneuzivané a zoStatnené, doslo aj k zmene vedenia a vSetkych
principov fungovania. To malo za nasledok likvidaciu mnohych oblasti.(Vavrova a
Sedlak, 1997) Druzstevné vlastnictvo a podnikanie bolo vnimané ako nizSia forma

socialistického vlastnictva a ¢asom bolo zruSené. (Svoboda, 2006)

Obdobie medzi rokmi 1948 a 1953 predstavuje prvé obdobie patro¢ného planu,
zéaroven to mapuje obdobie premeny ekonomiky na sovietsky model. To viedlo k uplnej
premene Ceskoslovenskej ekonomiky a spolo¢nosti. Hlavnou ¢ast'ou ekonomiky sa stal

tazky priemysel a prvy a treti sektor i8li do izadia.(Slavicek, 2021)

Charakter druzstevnictva sa v rokoch 1948 — 1960 vel'mi zmenil. V prvom rade bolo
ceskoslovenské druzZstevnictvo pod totalitnym reZimom a ekonomika fungovala na
stalinistickom principe centralneho planovania. Pocas tohto obdobia sa druZstevnictvo
vracia spat’ ako aktér ekonomiky, ktory bol pocas druhej svetovej vojny utlateny do

uzadia.(Slavicek, 2021)
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V obdobi Prazskej jari v rokoch 1964 — 1969 prisli snahy k obnoveniu charakteru
a ¢innosti druzstiev. V roku 1968 bola pritomnad perspektiva zacinajiceho trzného
hospodarstva. Avsak so zaciatkom okupacie 21.8.1968 boli tieto snahy znicené.
(Svoboda, 2006) V tomto obdobi doslo k Gplnému zostatneniu druzstiev a stal sa z nich
nastroj planovaného hospodarstva. Doslo aj k organizaCnym premendm v ramci
predstavenstiev druzstiev aj jednotlivych odborov az do roku 1989, kedy doslo

k revolucii, ktora mala vplyv aj na demokratizaciu druzstevnictva.

V obdobi CSSR upadaji bankové druZstva a rastu iné sektory. DruZstva po prevrate
nabrali novua rolu, pévodné principy druzstevnictva boli potlatené a druhy druzZstevne;j
¢innosti boli zna¢ne obmedzené. Bankové druzstvd boli najskér obmedzené a v roku
1953 v ramci finan¢nej reformy uplne zrusené. Zrusili sa taktiez r6zne pol'nohospodarske
druzstvé a nahradila ich kolektivne farmy zvané JZD (,,Jednotné zemédélské druzstvo®).
Toto druZstvo bolo klIicové pre kolektivizaciu a kolektivnu vyrobu. Medzi d’alSie
druzstva, ktoré preZili patria bytové druzstvd — kontrolu nad nimi vSak prebral $tat. Vo
vieobecnosti v socialistickom Ceskoslovensku existovali iba $tyri typy druZstiev —
kolektivne farmy, spotrebitel'ské druzstva, bytové druzstva a pracovné druzstva.

(Slavigek, 2021)

Legislativu tvorili dva zédkony. Prvy zakon sa tykal JZD vydany v roku 1949, ktory
priamo oddel'oval pol'nohospodarske druzstva od ostatnych. Primarnymi funkciami JZD
bolo plnit’ ekonomické plany a zjednocovat’ samostatné farmy. Novy zakon z roku 1954
o l'udovych druzstvach zrusil zakon prijaty v roku 1873 a stanovil nové druzstevné
aktivity. Primarnymi cielmi druzstiev bolo budovat’ socializmus a zlepSit' Zivotné
podmienky pre ¢lenov druzstiev a pracujucich l'udi. VSetky aktivity kontroloval §tat. Tu
stracaju druzstva svoj postavenie podniku a su zneuzité ako nastroj pre Sirenie socializmu

a plnenie centralneho planovania.(Slavicek, 2021)
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4. Druzstva na ¢eskom tizemi po roku 1989

Druzstevna tradicia rokom 1989 nekonci, prave naopak. Obnovuje sa ich existencia
a demokratické fungovanie s pred roka 1945. Druzstva opdt’ ziskavaju svoje principy
a fungovanie medzinarodnej trovne. Objavuje sa taktiez koncept socidlnej ekonomiky
a zaCina sa vyvijat a vytvarat’ novy — treti — sektor. V tejto kapitole vysvetlim vyvoj
socialnej ekonomiky ako nového konceptu a objavenie novych subjektov, ako je socidlne

druzstvo, na uzemi Ceskej republiky a jeho legislativnu stranku.

Socidlna ekonomika ajej prostredie moze byt casto zamienand s obCianskym
sektorom. Je preto nutné ukazat’ si ich hlavné znaky. Obe patria do treticho sektoru. Su

medzi nimi vSak urcité rozdiely, hoci maji mnohé spolo¢né znaky.

4.1. Novy koncept socialnej ekonomiky

Vytvorenie sociadlnej ekonomiky, ktord bude fungovat’ tak, ako bolo popisané vo
vysSich kapitolach potrebuje vhodné prostredie. To sa objavuje prave po roku 1989, po
Neznej revolucii a pade socialistického rezimu. Subjekty socialnej ekonomiky, ktoré su
hybridom medzi sukromnym a verejnym sektorom na svoju existenciu potrebuji funkcné

oba tieto sektory.

V europskom kontexte doSlo k mnohym zmenam a k vyvoju spolo¢nosti, najmé na
ekonomickej pode. To viedlo k rozmachu novych potrieb, ktoré si vyzaduji nové rieSenia.
Najviac odpovedi prichddza prave od organizacii socidlnej ekonomiky, v ktorej sa
vytvaraji aj nové formy organizovania, inSpirované prave principmi socidlnej

ekonomiky.(Borzaga et al., 2014)
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Spolu s rozvojom a hromadenim bohatstva sa prehibili aj nerovnosti v mnohych
krajinach. Tieto dopady na spolo¢nost’ a znizenie socidlnej mobility zvysili potrebu

socialnej ekonomiky a vytvorili prostredie pre jej rozvoj. (Borzaga et al., 2014)

Samotna socidlna ekonomika vychadza =z eurdpskej tradicie zalozenej na
kozmopolitnom spolocenstve. Socidlna ekonomika ako samostatny koncept existuje iba
chvil'u, ale jej subjekty boli dolezitou sucastou eurdpskej historie na mnohych frontoch
— spolo¢enskom, ekonomickom, historickom aj politickom. A od 19. storo€ia sa zacina

rozsirovat’ samostatne. (Borzaga et al., 2014)

Samostatné miesto socidlna ekonomika v Eurdpe zacina obsadzovat’ v prvej tretine
20. storocia, potom vSak dochadza ku zmene ak odklonu od sociilnej ekonomiky.
Pokrokovy model zdpadne; Eur6py medzi rokmi 1945 a 1975 bol dudlny a skladal sa
z tradicného kapitalistického sektoru a verejného sektoru. (Monzon a Chaves, 2008)
Objavuje sa d’alsi model fungovania §tatu, ktorym je §tat blahobytu 2, ktory sa podla
ekonomie blahobytu snazi zabezpeCit' celospoloCensky blahobyt prostrednictvom
maximalneho ekonomického a socialneho blahobytu (Sociologicky ustav AV CR, 2017).
Stat blahobytu sa snaZi rieSit trzné zlyhania a pripravit opatrenia na ich napravu
prostrednictvom redistribucie, alokacie zdrojov a analyticke;j taktiky. (Monzon a Chaves,
2008) Stat blahobytu, akoby nahradzal socialnu ekonomiku. Neskor sa viak ukaze, Ze

tento systém nie je celkom udrzatelny.

V casti strednej a vychodnej Eurdpy je Stat, najmi kvoli prepojeniu so sovietskym
rezimom, ktory zastava centralne planovanu ekonomiku, jedinym ekonomickym aktérom
a pre sutkromny sektor (Monzon a Chaves, 2008) nezostava miesto.(Monzon a Chaves,

2008)

V poslednej Stvrtine 20. storo¢ia dochddza ku krize Statu blahobytu a vytvara sa

priestor pre ozivenie socialnej ekonomiky. Zaujem o socidlnu ekonomiku vychadza

2 Sociologicky a ekonomicky pojem v anglictine znie Welfare state a Casto sa pouZiva aj na nasom {izemi.

24



z problémov, na ktoré trzné ekonomiky narazali, ale nedokazali najst’ rieSenia. Medzi tieto
problémy patri nezamestnanost’, diskrimindcia, zdravie, vzdelanie a d’al$ie, ktoré priamo
koresponduju s definiciou socidlnej ekonomiky, ktord vstupuje do hry a rieSenia nielen
nachadza, ale taktiez sa ich snazi zabezpecit' a uviest do praxe. Tato schopnost’ sa
prejavuje na prelome tisicroci, kedy sa ukdzalo, Zze socidlna ekonomika dokaze
novovzniknuté problémy riesit’ a zaroven ziskava poziciu institucie, ktora je kl'ai¢ova pre
stabilnu a rozvijajucu sa ekonomiku a ekonomickil demokraciu, prave vdaka svojej

zékladnej ¢innosti.(Monzon a Chaves, 2008)

Socialna ekonomika v Ceskej republike zatial' nie je legislativne ani formalne
definovana. Mnoho postkomunistickych krajin ma problém s jej ustanovenim. Podla
Borzagu a Galeru si EMES stanovila za ciel urobit’ prieskum postkomunistickych
ekonomik. Prisli k zaverom, Ze vladne politiky sa prili§ spoliehaju na silu vol'né¢ho trhu
a hodnotu alternativ podcenuju. Taktiez prevldda nedovera v druzstvd a podobné
organizacie, kvoli negativnym sklsenostiam z komunistického reZimu. Organizacie,
ktoré pdsobia v socialnej oblasti su prili§ zavislé na State a nedocenuju rolu subjektov
treticho sektoru. Dal§im problémom v niektorych krajinach, je zavislost subjektov
treticho sektoru na zahrani¢nych donoroch — to vedie k vyuzivaniu a obmedzeniu
autonomie tychto organizacii. Napriek tomu, Ze tieto subjekty vznikaju v obcianske;j
spoloc¢nosti a za ucelom riesenia spoloCenskych problémov, vyuzivaji sa aj ako spdsob
ziskania financii. V neposlednom rade je problémom nedostato¢nd legislativa, ktora by
regulovala ekonomické aktivity. Dalsim aspektom je nedostatok dovery v solidarne
jednanie. Solidarita funguje nielen na individualnej, ale aj spoloCenskej tirovni. AvSak
v spojeni s ekonomickou aktivitou, ktora je tzko spojend s osobnymi ciel'mi v fiu l'udia
stracaju doveru. Zaroven pretrvava vplyv politickej kultry minulého rezimu, ktory
aktivity subjektov socidlnej ekonomiky tzko limitoval napliiovanim vlastnych zdujmov.

Poslednym problémom sa javila mobilizacia zdrojov na réznych trovniach. (Dohnalova,

2011)

Vseobecné podmienky pre socialnu ekonomiku v Ceskej republiky sa vsak javia
relativne priaznivé. Ceska republika sa stala prvou krajinou strednej a vychodnej Eurdpy,

v ktorej prebehla svetova konferencia o socidlnej ekonomike a to v roku 2002. Tymto
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gestom sa predpokladalo, Ze si Ceska republika osvoji principy socidlnej ekonomiky.
Bola tu prijatd Prazska deklaracia, ktord definuje tri zakladné aspekty socidlnej

ekonomiky, hoci nedochadza k pravnemu ustanoveniu:
1: socialna ekonomika nie je zalozena na kapitale, ale na participujicej demokracii
2: ciel'om socialnej ekonomiky nie je zisk, ale vzajomna solidarita

3: socidlna ekonomika moéze vyznamnou mierou prispievat k zaclefiovaniu

znevyhodnenych osdb do spolo¢nosti.(Dohnalova, 2011)

K vhodnym podmienkam pre rozvoj socidlnej ekonomiky taktiez prispieva dlha
druzstevna a spolkova tradicia na uzemi Ceskej republiky, z ktorej samotné principy
a hodnoty socialnej ekonomiky vychadzaju. Za prvé zaklady socidlnej ekonomiky
modZeme povazovat’ uz politiku TomaSa Gariguea Masaryka, ktory prave zdorazioval

cestnost’, vzajomnost’ a filantropiu. (Dohnalovéa, 2011)

Koncept socidlnej ekonomiky zahfiia vztah k vladnym politikdm zamestnanosti,
socialnej sudrznosti a regionalneho rozvoja. Tento koncept je mozné definovat’ z dvoch
smerov — prostrednictvom normativneho pristupu alebo pravne-institucionalnym

pristupom. (Halaskova, 2012)

Normativny pristup subjekty socialnej ekonomiky vymedzuje na zaklade spolo¢nych
principov, vramci ktorych funguju bez ohl'adu na pravne-inStituciondlnu formu.
(Sloufova, 2011) Prave toto zameranie umoZziiuje zoskupenie organizatne velmi
odlisnych subjektov a institucionélnych foriem.(Haldskova, 2012) Pravne-institucionalny
pristup socidlnu ekonomiku vymedzuje na zdklade pravnych alebo inStituciondlnych
foriem, pod ktoré subjekty spadaji. Tieto hlavné subjekty st zndme z predchadzajucich
kapitol — st to teda druZstva, vzajomne prospesné spolo&nosti, asociacie, nadacie a dopiia
ich socialny podnik. (Sloufova, 2011) Tieto pravne formy maju v réznych krajinach rozne
podoby, ndzvy a aj ¢innost. DruZstvd, vzdjomne prospeSné organizicie a asociacie su
spolo¢né pre vSetky Staty, v ktorych socidlna ekonomika funguje alebo sa o fungovanie
snazi. Ceska republika v socidlnej ekonomike zahfiia socialne druzstva, charity

a diakonie, firmy, ktoré zamestnavajii pracovnikov s horSou moZznost'ou uplatnenia na
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pracovnom trhu a neStitne neziskové organizacie, ktorych Cinnost’ sa zameriava na

socialne sluzby. (Halaskovéa, 2012)

Prijimanie konceptu socialnej ekonomiky nie je iba otazkou Ceskej republiky ale tyka
sa mnohych ¢lenov Eurdpskej unie. Pre niektorych ¢lenov je tento koncept novy a nie
tiplne jasny. Ceska republika je sucastou Eurdpskej unie uz 20 rokov a koncept socialnej
ekonomiky je aj nad’alej nejasny. Socidlna ekonomiky je tak fenomén, ktory ma velky
priestor k rozvoju, len mu ho musime umoznit. Kvantitativny vyskum zroku 2008
zarad'uje Ceska republiku medzi krajiny s malym az takmer Ziadnym povedomim
o koncepte socidlnej ekonomiky, avSak povedomie o pribuznych pojmoch, medzi ktoré
patri neziskovy ¢i dobrovolnicky sektor, je relativne vysoké.(Monzon a Chaves, 2008)
Aj tento aspekt pomohol Ceskej republike dostat’ sa do daliej fazy a povedomie

o socialnej ekonomike sa pomaly zvySuje.

Situacia socialnej ekonomiky sa na Gizemi Ceskej republiky pomaly ale isto zlepSuje.
Napriek tomu stale panuje relativne nizke povedomie o socialnej ekonomike. Podnety na
zvysSenie povedomia o socialnej ekonomike a jeho zaClenenie do fungovania Ceskej
ekonomiky prichddzaji najmid z dvoch stran. V prvom rade prichadzaju podnety
z obcianskeho sektoru a jeho subjektov, ktoré sami seba vnimaji ako stcast’ socidlnej
ekonomiky, najma svojou aktivitou a ¢innostou, ktorou ziskavaju vlastné prijmy. Druhy
podnet prichddza z hora ato prostrednictvom politiky Eurdpskej tnie aucelovym

financovanim z eurépskych fondov. (Dohnalova, 2014)

Socidlnu ekonomiku podl'a vyskumnej skupiny EMES tvoria sukromné, nezévislé
subjekty uz zmienené v kapitole 2, ako zédkladné piliere socidlnej ekonomiky. Na ¢eskom
poli do socidlnej ekonomiky patria aj cirkevné pravnické osoby, ktoré zamestnavaji
znevyhodnenych alebo maju inii doplnkovi ekonomicku €innost’. Zarovenl sem patria
druzZstva a obchodné spolo¢nosti s inym cielom ¢innosti ako je podnikanie a od roku

2014 taktiez socialne druzstva. (Dohnalova, 2014)
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Rozvoj socidlnej ekonomiky v ¢eskom prostredi je nutny prave kvoli rieSeniu
mnohych problémov, medzi ktoré patri nezamestnanost’ ¢i socialne problémy, ktoré
vyzaduju nové rieSenia. Zaroven socialna ekonomika pracuje s procesmi, ktoré suvisia
s verejnym rozpoctom a reformou verejnej spravy.(Dohnalova, 2014) Z mojho pohl'adu
dokéze socidlna ekonomika do urcitej miery odbremenit’ $tat a zaroven pomahat’ jeho
rozvoju. V kone¢nom dosledku socidlna ekonomika riesi problémy Statu, s ktorymi si sam
nedokéze poradit’. Vd’aka relativnej samostatnosti subjektov socialnej ekonomiky nenesie
Stat také vel'ké bremeno ako keby sa tieto problémy snazil rieSit’ sdm, prostrednictvom
Statneho rozpoctu. Je vSak zaroven vhodné, aby Stat iSiel tretiemu sektoru a najma
socialnej ekonomike naproti a snazil sa ju podporovat’, najmai legislativnym vymedzenim
a zvySovanim povedomia a vloZenia dovery do tohto systému. Postupne socidlna
ekonomika ziskava svoj institucionalny rozmer aj v Ceskej republike. Preco si to mézeme
mysliet, ukazem v d’alSich kapitolach. Jednym z najvyznamnejSich posunov
k inStitucionalizacii socidlnej ekonomiky je legislativne zadefinovanie socialneho

druzstva, o ktorom budem pojednavat’ v ostatnej Casti tejto prace.

4.2. Nové vnimanie druzstiev

So vstupom socialnej ekonomiky do ekonomiky Ceskej republiky doslo aj k miernej
zmene vnimania druZzstiev. Predtym nastroje pouzivané na plnenie centralneho planu,
orientované na uzke odvetvie, ziskali opdt’ svoje povodné vymedzenie z konca 19.
storo¢ia. Zmenit’ vnimanie urcitého aspektu sa neda mavnutim ¢arovného prutika a preto
sa vnimanie druzstiev taktieZ meni postupne. Za poslednych tridsat’ rokov sa spolu so
socialnou ekonomikou vyvija aj druzstevnictvo. Ziskava nové atribty, ktoré ho zarad’uja

do socialnej ekonomiky.

Druzstva sa stavajl inStituciondlnou formou socidlnej ekonomiky. V kapitole 2.1
som socidlnu ekonomiku rozdelila na dva subsektory, druzstva do nich taktieZ dokdzeme
zaradit’. Druzstvé patria do trhového subsektoru, ten sa vyznacuje tromi aspektmi, ktoré

uzko suvisia s fungovanim druZstiev a taktieZ s premenou ich vnimania.
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Aspekty trhového subsektoru socidlnej ekonomiky su:

1. Snaha naplnit’ potreby na principe svojpomoci. V praxi to znamena, ze ¢len a uzivatel’
danej aktivity, ktora subjekt vykonava su zvyc¢ajne ta istd osoba
2. Trhova produkcia, vystupy ¢innosti sa predavaju na trhu a so ziskom

3. Prerozdelenie ziskov na zaklade transakcii ¢lena. (Monzon a Chaves, 2008)

Z predchadzajucich kapitol, ktoré sa tykali historie druzstevnictva moZzeme vidiet,, Ze
druzstevnictvo stratilo svoju demokraticki podobu na takmer Styridsat’ rokov.
S nastupom demokracie po roku 1989 sa zmenil aj pristup k druzstvam a obnovilo sa ich

legislativne vymedzenie z obdobia pred komunistickym prevratom.

Opit’ sa vratili principy druzstiev, ktoré som vysvetlila v kapitole 2.3 a znovu sa
obnovil a doplnil zdkon o druzstvach. Zaroven sa postupne za¢ina objavovat’ aj socidlna
ekonomika a druzstva sa stavaju jej stcastou, pretoze zdiel'aji svoje zédkladné hodnoty

a principy.

Cinnost’ druzstiev je demokraticka, nezavisla a taktieZ stoji na principe ,jeden &len,
jeden hlas,” podobne ako iné subjekty socidlnej ekonomiky. Ceska republika si opit’

osvojuje principy druzstiev, spolu so socialnou ekonomikou.

Velkym krokom prepojenia druZstiev a socialnej ekonomiky pre Cesku republiku je

legislativne prijatie socidlnych druZstiev.

4.3. Socidlne druzstvo - legislativa

Vymedzenie sociadlneho druzstva definuje zdkon 90/2012 Sb. Zdakon o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ktory bol rozsireny o toto
vymedzenie v roku 2014. Z tohto zakona vyplyva, Ze sa jedna o druZstvo, ktorého ¢innost’
je orientovana verejno-prospesne a smeruje k podpore socidlnej stidrznosti za ucelom

pracovnej a socidlnej integracie znevyhodnenych osdb do spolocnosti. Socialne druzstvo
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d’alej uspokojuje lokalne potreby a na svoju Cinnost’ vyuziva lokdlne zdroje, ktoré sa
odvijaju od sidla a pdsobnosti socidlneho druzstva, tento aspekt sa tyka najmé oblasti
tvorby pracovnych moznosti, socidlnych sluzieb a zdravotnej starostlivosti, vzdelavania,

byvania a trvalo udrzatelného rozvoja.(Zdkon ¢. 90/2012 Sb.Zakon o obchodnich

spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), 2012)

Socialne druzstva hrajua vel’ku rolu v rehabilitacii a zaclenovani znevyhodnenych do
spolo¢nosti. Svojou ¢innostou nielen znizuju chudobu, ale zarovenn dbaju na
zamestnavanie 0s6b vo vhodnych pracovnych podmienkach. Vd’aka tomu sa znizuju aj
nerovnosti. (Calabrese a Falavigna, 2024) Socialne druZstva maju priamy a jasny ciel’,

ktorym je zabezpecit’ vSeobecny prospech. (Roelants et al., 2012)

Ciel'om socialnych druzstiev je zabezpecenie produktov a sluzieb pre svojich clenov
a zaroven pre komunitu, v ktorej sa druzstvo vyskytuje. Socialne druzstva prepdjaju ciele
Standardnych neziskovych organizécii a druzstevny princip podnikania.(Borzaga et al.,
2014) Druzstva samotné je mozn¢ zaradit’ do socidlnej ekonomiky, socidlne druzstva vSak
maju aj svoju Specificki Struktaru vlastnictva a Clenstva. Vlastnici, ktori st zaroven
¢lenovia socialnych druzstiev maju Gplnt kontrolu nad druzstvom a jeho chodom, avsak

nemaju kontrolu nad ziskom. (Borzaga et al., 2014)

Socialne druzstva sa vo vSeobecnosti Specializuju na sluzby, ktoré sa tykaju socialnej
prace, zdravotnej starostlivosti a vzdeldvania. Niektoré socidlne druzstva sa venuju aj
témam zivotného prostredia. DalSou sucastou socidlnych druzstiev je reintegracia

znevyhodnenych a marginalizovanych skupin. (Roelants et al., 2012)

Socidlne druzstva je mozné rozdelit do dvoch typov — Typ A a Typ B. Socidlne
druZzstva typu A sa pokasaju o implementaciu zdravotnickych sluzieb, vzdeldvania — ¢i uz
Skolského alebo mimoskolského — a snaZia sa tak zaradit’ osoby na trh prace. Socidlne
druZstva typu B sa ststred’uju na priame zamestnavanie znevyhodnenych osob a zvyc€ajne

operuju v rovnakych sektoroch ako bezné ziskové firmy. (Calabrese a Falavigna, 2024)
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Medzi znevyhodnené osoby patria I'udia so zdravotnym hendikepom, finanénymi

obmedzeniami (napriklad zadlzenie) a podobne.

Socialne druzstva sa taktiez podiel’aju na zniZovani nezamestnanosti — okrem toho,
7e samé vytvaraju pracovné miesta, tak aj vytvaraju priestor na nadobudnutie schopnosti
k zaradeniu sa spit’ na trh prace.(Calabrese a Falavigna, 2024) Ludia z trhu préce
Castokrat musia vystipit’ kvoli réznym zZivotnym situdcidm — moze medzi ne patrit
napriklad materska dovolenka, dlhodobé ochorenie, starostlivost’ o rodinného prislus$nika
a iné. Po takomto ,,vypadnuti® je narocné vratit’ sa na trh préace, je nutné sa dovzdelat,
ziskat’ celkom nové kompetencie. Prave to mnohym dokézu zabezpecit’ socialne druzstva.
Socialne druzstva su velkou vyhodou aj pre osoby, ktoré su dlhodobo nezamestnatel'né
na trhu prace napriklad zo zdravotnych dévodov, pripadne z finanénych dovodov a
socidlne druzstva im tak dokézu poskytnut’ pracovné uplatnenie. Zvycajne Einnost’
socialnych druzstiev nie je pod tlakom zisku, a tak je mozné, aby sa tu uplatnili 'udia z
roznych pomerov. Zaroven spajaju ¢innosti z réznych odvetvi a Casto sa prepdjaju v

jednom druzstve.

O socialnych druzstvach teda mézeme premyslat’ ako o inovativnych organizaciach,
ktoré podporuju spoloc¢enski zmenu a blahobyt. M6zeme teda na ne nahliadat’ ako na

nastroj k dosiahnutiu spoloc¢enského blahobytu. (Calabrese a Falavigna, 2024)

31



5. Empiricka Cast’ — Pripadova Stadia socialneho

druzstva AKORN

5.1. Novozakladané druzstva a socialne druzstva

Vseobecne je moZzné zhodnotit, Ze hoci o druzstvach vSeobecna verejnost’ vie, na
zéklade minulych historickych udalosti k nim ma relativne negativny vztah. Napriek
tomu existuje dnes viac ako 12 tisic druzstiev(Vefejna databaze CSU) Z toho je socialnych
druZstiev zatial' iba 15, na zdklade zoznamu vo verejnom registri. AvSak, nie vSetky
spiiiaju vietky podmienky socialneho druzstva. V roku 2019 ich bolo priblizne 30. (Mala,
2019)Odvtedy ich pocet klesol prave kvoli doslednejSiemu dodrziavaniu ¢innosti. Mnohé
druzstva, ktoré sa dnes povazuju za socialne boli zalozené eSte pred ich oficialnym
zékonnym prijatim. Iné¢ druzstva by mozno do socialnych druZzstiev mohli patrit’, ale
nezaradili sa medzi ne. Oficialny pocet socidlnych druzstiev za poslednych 5 rokov
poklesol, moéze to byt z viacerych doévodov, pre mnohé socialne druzstvd mohol byt
fatalny aj covid. Aj o tejto problematike som sa rozpravala s predsedom socialneho

druzstva AKORN.

Niekol’ko druzstiev bolo zrusenych, pripadne sa spojili v jedno druzstvo. Podla
vysledkov Statistického tiradu za poslednych 5 rokov maju druzstva relativne kolisavi
tendenciu. Napriek odolnosti druzstevného podnikania, ktoru si ukdZeme v poslednej
kapitole, v ktorej by som chcela ukazat’ potencialnu budicnost’ druzstiev a socidlnej

ekonomiky, druzstevnictvo v Ceskej republike stagnuje.

Osobne hodnotim, Ze jednym z dovodov by mohla byt vSeobecnd neddvera k
druzstevnému podnikaniu v dosledku histérie druzstevnictva v minulom storo¢i a zaroven

v dosledku nejasnej pody socidlnej ekonomiky. Zaroven, ako vyplynie aj z rozhovoru s
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predsedom AKORNu §tat vel'mi socidlne druzstva nepodporuje, niekedy sa da povedat’,

ze prave naopak.

5.2.  Pripadova Studia

V tejto Casti sa budem venovat’ konkrétnemu socidlnemu druzstvu, ktoré pouzijem
na reprezentaciu aktualnej situacie druZstiev v socialnej ekonomike v Ceskej republike.
TaktieZ v tejto asti budem pracovat’ s databazami Asociacie druzstiev CR a s portalom
Ceské socidlni podninkdni, prostrednictvom, ktorych sa pokusim ukizat aktualnu

situaciu.

Tato Cast’ je empirickou Cast'ou tejto prace. Pracovala som s pouzitim Standardnych

metdd kvalitativneho vyskumu.

Cielom vyskumu je ukédzat' aka sucast’ socialnej ekonomiky tvoria druzstvd a
socidlne druzstva. Vyskum taktiez ukazuje na zaklade akych charakteristik mdézeme

druzstvé zaradit’ do odvetvia socialnej ekonomiky.

Vyskum mal povodne prebiehat’ iba na zaklade analyzy dostupnych dat v databazach
druzstevnej asociacie a obchodného registra. Ked’Ze sa primarne sustred’'ujem na socidlne
druzstva, ktoré nie su samostatnym druhom pravnickej osoby, identifikovat’ ¢i sa jedné o
socialne alebo Standardné druzstvo je mozné iba na zdklade samotnej ¢innosti, pripadne
podl’a toho, ¢i si to dané zriadenie d4 do nazvu svojho druzstva. Preto som sa rozhodla
ukéazat’ situdciu socidlnych druzstiev na jednom konkrétnom pripade. Tento pripad
povazujem za typicky — najmi v porovnani s inymi krajinami, v Ceskej republike su
socidlne druzstva este v zarodku. Zaroven som toto druZstvo vybrala aj z toho dovodu, Ze
priamo spolupracuje s medzindrodnym socidlnym druZstvom, ktorého aktivitu by som
taktieZ rada predstavila ako ukazku, kam moéZu socidlne druZstva a socialna ekonomika

smerovat’.
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Tento pripad som vyberala na zdklade predom urcenych kritérii, ktoré priblizim

v metodologickej Casti.

5.3. Metodologia — pripadova S§tudia, vyber pripadu
a techniky tvorby dat

Pripadova Studia Standardne patri medzi vyskumné metody kvalitativneho vyskumu.
Kvalitativny vyskum sa orientuje na ,,emic® perspektivu a snazi sa porozumiet’ dane;
tematike z pohl'adu aktérov, ktori ju zazivaju a interpretovat’ jej zmysel prostrednictvom
analyzy a zovSeobecnit’ ju v ramci konkrétnej skupiny. Tieto vyskumy sa nedaju
aplikovat’ na populéciu, zovSeobectiujii sa iba v kontexte konkrétneho prostredia, v

ktorom sa skimany jav odohrava. (Novotna et al., 2019)

Pripadové §tadie sa priamo zameriavaji na konkrétny pripad, ktory si vyskumnik
zvoli. V priebehu pripadovej studie dochddza k datovej triangulacii — to znamena, Ze
badatel’ vytvara data z roznych zdrojov. V pripadovej stadii sa zameriavame na
jedinecnost’, detaily a komplexnost’ dan¢ho pripadu a zaroven pozorujeme jeho hlavné
charakteristiky. Najvacsim rozdielom medzi inymi vyskumnymi dizajnmi a pripadovou
Studiou, je hlavny predmet skumania, ktorym je pripad, ten aj cielene vyberame na
zéklade kritérii, podobne ako vyberame vzorky v inych vyskumnych dizajnoch. Z toho
vyplyva aj datova triangulacia — je nutné, aby sme vytvorili data, ktoré sa tykaji dané¢ho

pripadu.

Ciele pripadovych stadii mézu byt rézne podla povahy pripadovej Studie, to
znamena, €1 sa jednd o deskriptivnu, explanatornu ¢i exploratérnu pripadovu Stadiu.
Osobne som sa uchylila k deskriptivnej pripadovej $tadii, to znamend, ze sa poklsim

popisat’ situdciu daného pripadu a vysvetlit’ tak logiku fenoménu socidlnych druzstiev a

3 Emic perspective — je aktérska perspektiva, ktort sleduje badatel’ v kvalitativnom vyskume a zasadzuje
ju do kontextu. Vypoveda tak o tom, ako dany problém vnima konkrétna skupina aktérov, na ktoru sa

badatel’ v danej chvili zameriava.
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ich miesto v socidlnej ekonomike — kam by sa mohli uberat’ a aka je ich aktudlna situacia.

(Novotna et al., 2019)

Cielom pripadovej stadie je ukazat’ aku sucast’ socialnej ekonomiky tvoria druzstva
a socialnej druzstva a porozumiet’ na zéklade akych kritérii druzstvd mézeme do socidlnej
ekonomiky zaradit’. Zaroven ukazat’ aku buducnost’ ma druzstevnictvo ako aktér socidlnej
ekonomiky a kam sa m6Zu uberat’ socialne druzstva. S tymto cielom som formulovala
vyskumné otazky. Kladla som si otdzku aku Cast’ v socialnej ekonomiky druzstva tvoria?
Zaroven aku rolu v socialnej ekonomike zastavaju socidlne druzstvd? V ¢om sa socialne

druzstvé a druzstva liSia? A aka je potencialna buducnost’ socidlnych druzstiev?

Pripadové Stadie vyzaduju datovh trianguléciu. Data som zbierala nevtieravymi
pristupmi, medzi, ktoré patri Stidium dokumentov, prispevkov na socidlnych sietach a
webovych strankach. Doplnila som ich polo-§truktirovanym rozhovorom, ktory som
viedla s predsedom vybraného socidlneho druzstva. Zaroven som cCerpala z databazy
obchodného registra a Asociacie druzstiev Ceskej republiky a webovej stranky Ceské
socialni podnikani. Na zaklade odporucania informatora som tvorila data aj s pouzitim

medzinarodnej stranky socialneho druzstva, ku ktorému sa hlésia.

Vyhody pripadovej stadie st mnohé. Patri medzi ne zrozumitelnost’ vysledkov pre
SirSiu verejnost, zaroven zachytavaju unikatne vlastnosti a faktory skumanych
problémov, ktoré ndm c¢asto pomdézu porozumiet’ celej situacii, ale v inych vyskumnych
dizajnoch sa stratia. Vysledky st zakotvené v realite a zaroven tak poskytuji nahl'ad do
inych pripadov a situdcii, ktoré sti skimanému pripadu podobné. Zaroveii su vhodné na
pracu jedného vyskumnika. Mozu taktiez skimat’ pripady, v ktorych nemame nad
niektorymi premennymi kontrolu a vyskytuji sa v nich nepredvidatelné javy. (Svaficek

a Sed’'ova, 2007)

Pripadova $tudia méa vSak aj svoje nevyhody, ako napriklad naro¢nost’
zovSeobecnenia na Sirokd populaciu (Svaricek a Sedova, 2007) — v pripade socidlnej

ekonomiky si myslim, Ze som si pripadovu stidiu mohla zvolit, pretoze je to zatial iba
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mala sucast’ celkovej ekonomiky Ceskej republiky. Ak by som sa nachadzala v inom
prostredi ako je napriklad prostredie Talianska, pripadova studia by nemala zmysel,
pretoze je to o mnoho rozsirenej$i fenomén. Tu nardzame aj na samotnu situovanost’
kvalitativneho vyskumu, ktora je vel'mi dolezitym aspektom. Zarovein je vel'mi naro¢né
overenie spolahlivosti dat, pretoze si zalozené na subjektivnych interpretacidch a vo
vSeobecnosti maju sklon ku skresleniu, ktoré je spdsobené zaujatostou vyskumnika a
slabou teoretickou citlivostou. (Svaficek a Sed’'ova, 2007) Pri niektorych témach je totiz
pomerne zlozité vytvorit’ si teoretické zdzemie, avSak ako vyskumnik sa snazim tejto
nevyhode ¢o najviac predist’, hoci aj moja vlastna téma nie je silno teoreticky spracovana,

najmi v prostredi, v ktorom sa pohybujem.

Vyber pripadu a nastavenie kritérii bolo vel'mi naro€né — ako vyplyva z kapitol
vysSie, socidlne druzstva nie st samostatnym ekonomickym subjektom, preto je mozné
identifikovat’ tento typ druzstva iba na zdklade jeho Cinnosti, pripadne pokial’ to dany
socialny podnik uvedie v nazve. Niektoré podniky teda moézu operovat’ ako socidlne

druzstva, ale rozhodli sa tak nezadefinovat’.

Preto som si ako jedno z kritérii stanovila prave to, ze dany pripad musi niest’ v ndzve

,,socialne druzstvo®.

Socialne druzstva ziskali v Ceskej republike legislativnu definiciu aZ v roku 2014,
niektoré vSak boli zalozen¢ uz skor a do nazvu si toto pomenovanie pridali. Preto som si
ako dalSie kritérium stanovila, Ze musi byt zaloZzené az po roku 2014. Chcela som
pracovat’ so subjektom, ktory bol od zaciatku smerovany na Cinnost’, ktord odpoveda

principom socidlneho druzstevnictva.

Prechadzanim obchodného registra Ceskej republiky som si taktiez v§imla, ze mnoho
socialnych druZstiev ma len jedného az troch ¢lenov, to sa mi osobne zdalo mdlo a
zaroven z popisu ¢innosti vyplyvalo, Ze ma niekol’ko zamestnancov — jednalo sa najméi o

socidlne druzstva, ktoré fungovali ako chranené dielne a podobne. Preto som si ako d’alSie
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kritérium stanovila, Zze druzstvo musi mat’ aspon 5 ¢lenov. Chcela som, aby teda druzstvo

spliialo ¢o najviac principov druzstevnictva.

5.4. Vyber skimaného pripadu

Vybrala som socialne druzstvo, ktoré zameriava svoju ¢innost’ na stavebnictvo a nie
si to chranené dielne aj z etickych dovodov — v chranenych dielfach zvycajne pracuju
osoby, ktoré maju problémy s duSevnym ¢i fyzickym zdravim a patria tak do ohrozenych
a zraniteI'nych skupin, nechcela som im nejakym spoésobom ublizit’ alebo ich ohrozit’,
preto som sa zamerala na druzstvo, ktoré pomaha osobam so zlou sociadlnou ¢i
ekonomickou situdciou. Aj tito l'udia st zranitelni, preto som osobne jednala iba s

predsedom druzstva, avSak si myslim, Ze ich zivobytie nestoji iba na existencii druzstva.

V tejto praci sa nielen pozrieme na ¢innost’ tohto druzstva, ale aj ako operuje na pdde
socialnej ekonomiky a aké su vztahy tohto typu podnikania so Staitom v praxi. Toto
druzstvo je inSpirované medzinadrodnou organizaciou ACORN, ktora by som taktiez rada

(13

priblizila. Tato organizacia funguje na principe ,,neighborhoods organizing®,” v ktorom

vidi budtcnost’ aj predseda tohto druzstva.

Na tomto druzstve taktiez sledujem motivacie socidlnych podnikov, konkrétne so

zameranim na socialne druzstvé a prave to, aki maji buducnost’.

4 VoIny preklad: susedské organizicia, alebo susedské organizovanie. V ¢eskom alebo slovenskom jazyku
som odborny ekvivalent nenasla. Zatial’ je tento typ organizovania iba budiicnost’ a tak nie je v hl'adaciku

vyskumu a nového pojmoslovia.
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5.5. Asociace za Komunitni organizovani a socidlni

Reformy Nyni

Socialne druzstvo Asociace za Komunitni Organizovani a socidlni Refromy Nyni
(AKORN) je prazské socidlne druzstvo, ktoré bolo zalozené 22. novembra 2018. Sidlo
tohto druzstva je v prazskej Libni a vo verejnom registri je zapisané pod pravnou formou
ako druzstvo. Predmetom podnikania je poskytovanie technickych sluzieb k ochrane
majetku a 0sdb, vyroba, inStalacia, opravy elektricky strojov a pristrojov, elektronickych
a telekomunika¢nych zariadeni, hostinska ¢innost’, maliarstvo, lakovanie a natieranie,
murovanie, vodoinStalatérstvo a kiirenie, montaz, opravy, revizie a skuasky elektrickych
zariadeni, vyroba, obchod a sluzby a spracovanie kamenia. Vo verejnom registri je
zapisanych 5 Clenov, ktori su zaroven aj ¢lenovia predstavenstva. Vstup do druzstva je aj
nad’ale] mozny a v rozhovore predseda druzstva uviedol, Ze momentalne spravuju

priblizne 30 &lenov.(Uplny vypis z obchodniho rejstiiku)

Cinnost’ druZstva je taktieZ uvedena aj na webovych strankach druZstva, zarovei je
vSak rozsirena o socidlne vymedzenie. Podl'a webovej stranky a dokumentov, ktoré sa na
nej nachadzaju a zaroven podla rozhovoru, ktory som viedla s predsedom druzstva, tvoria
¢lenskt komunitu, kde viac ako polovica druzstevnikov ma socialny handicap. Pod tymto
socialnym handicapom si mozeme predstavit’ exekucie, dlhové Spiraly a osoby dlhodobo
nezamestnatelné na trhu prace. Cielom socidlneho druzstva AKORN je motivovat’ l'udi
v dlhovych $piralach k aktivnemu pristupu. Dal§im ciefom je vymanenie sa zo socialnych
davok ¢i prace ,,na Cierno* a zaradenie sa na trh prace, prostrednictvom ¢innosti druzstva.
Dalej sa taktiez pok®i$ajii rozvijat nadanie a schopnosti druZstevnikov.(Socialni

podnikdni AKORN)

Toto socidlne druzstvo pomaha vymanit’ sa z dlhovej Spirdly tak, Ze ¢len druZstva
podnikd v remeselnictve alebo stavebnictve s druZstvom ako druZstevnik a jeho
druZstevny podiel tvoria stroje, nastroje, naradie, know-how a tak d’alej. Zaroven druzstvu
patri aj finan¢ny podiel a tak je nezabaviteI'ny exeku¢nym procesom a tak je mozné, aby
si ¢len zariadil splatkovy kalendar. V ramci druZzstva ma teda také podmienky, aby dlh

dokézal splécat’.
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Druzstvo operuje v réznych odvetviach, najmi stavebnictva a sluzbach s nim
spojenych. Dokéazu tak pracovat’ na stavbach a pokryt’ niekol’ko sluzieb v ramci jedne;j
zakazky, ktord zamestnana niekolko ¢lenov druzstva naraz. Vytvara sa tak niekolko
pracovnych prilezitosti. Zaroven ponukaju moznost' zaskolenia sa, reedukacie a teda

moznost’ zaradit’ sa na trh prace aj takymto spésobom.(Socialni podnikani AKORN)

Socialne druzstvo AKORN ma niekol’ko prevadzok, vSetky su jasne oznacené ako
¢lenovia socialneho druzstva AKORN. Tieto jednotlivé prevadzky st skuto¢ne rozmanité,
patri medzi ne prevadzka, ktora sa venuje elektrine, stavebnictvu, ale taktiez socidlnemu
zamestnavaniu a taktiez spolok, ktory je odnozou socialneho druzstva AKORN a nesie

nazov Iniciativa Kulturni Emancipace — Community Art.(Socidlni podnikdni AKORN)

Toto socidlne druzstvo mdZeme teda zaradit’ medzi socidlne druzstva typu B. Zaroven
budem na tomto pripade sledovat’, ¢i spiita podmienky socialnej ekonomiky. Aj na tomto
mladom pripade v relativnom zarodku je mozné sledovat’ buducnost’ socialnych
druzstiev. Prave ich ¢innost’, sposob operovania a plany do budicnosti mézu ukézat

potencial druzstevnictva a socialneho druzstevnictva.

Socialne druzstvo AKORN som sledovala prostrednictvom ich webovej stranky a
socialnych sieti, ktoré vSak nie su vel'mi aktivne. Zaroven mi poskytol rozhovor predseda
a zakladate] AKORNu, v ktorom sme preberali nielen celkové fungovanie druzstva, ale
taktieZ ich plany do buducnosti, kam by chceli smerovat’ a akd bola vobec motivacia

socialne druzstvo zalozit'.
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5.6. Socialne druzstva ako funkéna cast’ socidlnej

ekonomiky

Socialne druzstvo AKORN zalozili pre I'udi, ktorym primarne nevyslo podnikanie a
dostali sa do dlhovej Spiraly. Su to l'udia, ktori mali vlastné zivnosti ¢i spolo¢nosti s
ru¢enim obmedzenym a boli nejakym spdsobom podvedeni, ¢i urobili nejaktl chybu,
ktora ich dostala do dlhov. Ako povedal sdm predseda, nie je na ilom ani na nikom sudit’
a prisudzovat’ vinu ¢i nevinu. V kazdom pripade sa dostali do dlhov a teraz ich
prenasleduju velké exekucie. Toto socidlne druZstvo mieri na socialne slabych, nie na

l'udi s fyzickym ¢i mentalnym handicapom, vychadza to prave aj z ich primarnej ¢innosti.

Systém fungovania tohto druZstva je na bratskom principe, vzdjomnej pomoci a

fungujt takmer ako rodina.

Socialne druzstvo jeho predseda zalozil s myslienkou vytvorenia kolektivu, ktory
spaja vzajomné priatel’'stvo a solidarita. Takéto prostredie vedie k vzajomnej motivacii a
fungovaniu v komunite a zaroven na individudlnej Grovni. Motivaciou bolo pomdct’
I'ud’om s podobnym osudom aky bol jeho vlastny. Druzstvo sa snazi pomdct’ jeho ¢lenom
vytiahnut’ sa z r6znych dlhovych $piral a pomoct’ im splacat’ dlhy a pomaly sa dostat’ zo
vSetkych exekucii. Druzstvo to dokaze vd’aka tomu, ze nastroje, naradie a podobné veci,
ktoré mozu byt terCom exekucného konania sa stani majetkom druzstva a exekutor na ne
nemdze siahnut’. Zarobok je taktiez vedeny ako zarobok druzstva a ¢lenovia dostanu iba
svoj podiel, ten si taktiex mozu nechat’ v druzstve. Clenovia tak maju moznost’ zahjit
konverzaciu s exekutorom a nastavit’ splatkovy kalendar. Dokazu sa tak postupne dostat’
z dlhov a zarovei legdlne vykonavat’ svoju pracu. Zaroven clenovia ziskavaju benefity

druzstevného Zivota.

Toto druzstvo tvoria l'udia, ktori maju historiu finanénych problémov, vratane
vedenia. Zaroven su vSetci ¢lenovia a nemaju Ziadnych zamestnancov — pan predseda
uviedol, Ze je to aj z ideologickych dovodov, aby si boli vSetci rovni, mohli mat’ ten

podiel, ale zaroven to vyplyva aj z hlavnej ¢innosti, ktord sa orientuje na stavebnictvo a
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tak nevie svojim clenom zarucit’ stalu pracu a platit’ ich klasickou mzdou. Zvycajne
vezmu jednu vel'kt zdkazku, na ktorej dlhodobo pracuju — napriklad Sest’ mesiacov — a
na nejaké mensie im popritom nezostava Cas. Na tejto vel'kej zakazke vSak spolocne
pracuju vsetci a tak si rozdelia zisk Standardnym druzstevnickym spdsobom. Nemozeme
vSak zabudat’ ani na to, ze aj socialne druzstva odvadzaju dane, takze vel'ka Ciastka ide

prave do Statnej pokladne.

AKORN sa snazi dodrziavat’ vSetky druzstevné principy a tak maja vSetci ¢lenovia
v zasade rovnaké postavenie — musi sa vSak odlisit’ Cas straveny v druzstve a podiel, ktory
jednotlivy €lenovia maju. Rozhoduju o vSetkom spoloc¢ne, ale ked’Zze funguju hlavne ako

kolektiv, vzajomne prihliadaju aj na svoje skusenosti a schopnosti.

Predseda sociadlneho druzstva AKORN premysla aj o budlcnosti socidlnych
druZstiev vSeobecne, ale aj ich druZstva. Budtcnost' druZzstevnictva, najméd toho
socialneho vidi v komunitnom organizovani, je vSak nutné ho do urcitej miery prepojit’
aj s politikou. InSpirdciou je pre AKORN medzinarodné druzstvo ACORN, do ktoré¢ho

programu sa taktiez zaclenili.

ACORN International (Association of Community Organizations for Reform Now) je
organizacia, ktora bola zalozend v roku 1970 v Arkansase v Spojenych Sstatoch
americkych. Zo zaCiatku sa formovala iba na pode USA a na zaciatku 21. storocCia
organizovala az 500 tisic ¢lenov vo viac ako 100 mestach po celych Spojenych Statoch.
V roku 2002 sa rozhodli rozsirit’ svoju myslienku a organizéaciu do celého sveta a tak
zalozili ACORN International v d’alSich krajinach, s ktorymi sa prepojili prostrednictvom
uz existujucich ¢lenov. Zvyc€ajne sa prepojili s krajinami, z ktorych ¢lenovia imigrovali
do Ameriky. Pod vplyvom pravicovej politiky sa americkd, pdvodna, organizécia oslabila,
ale ACORN International nad’alej funguje a v tejto chvili ma priatel'ské organizacie v 15
krajinach v roznych kutoch sveta a spaja az 250 tisic ¢lenov, medzi ktorych patria aj

¢lenovia ¢eského socidlneho druzstva AKORN. (ACORN’s History)
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Tato organizécia sa riadi myslienkou, zZe spojenie jednotlivcov do komunity ich robi
silnejSimi. To sa snazia aplikovat’ vo svojej Cinnosti aj vo svojom jednani. ACORN si
vytvoril aj konkrétny model, podla ktorého operuje a podla, ktorého sa riadia aj jeho
pribuzné organizacie. Tento model je v zasade jednoduchy. Riadi sa nim aj ¢eska odnoz
AKORN. Organizéacia musi byt lokalna, zalozena na ¢lenskom principe a demokraticka.
Je to v podstate vel'mi zjednoduSena definicia subjektov socidlnej ekonomiky. (The

ACORN Model)

Presne to je aj definicia socidlneho druzstva AKORN. Orientuju sa v Prahe a ked’Ze
funguje na druZstevnych principoch, spiia aj zvy$né dva aspekty. Zaroveii spriaznenie s
touto organizaciou vplyva aj na dalSie plany do budtcnosti. Ako som uz spominala,
AKORN vidi budtcnost’ aj v politike, hlavne na komunélnej Urovni. A taktieZ v
,heighborhoods organizing“ — je to spOsob komunitného organizovania v ramci
,susedstva.“ Ako uviedol predseda AKORNu, mé zatial’ pocit, ze v Cesku tento typ
komunitného organizovania l'udia zatial nevyhladavaju, vidi v lom vSak potencial a

buducnost’.

Dokaze to prave prepojit’ aj s komunalnou politikou. Druzstvo sa venovalo aj
politickému aktivizmu. Tuto ¢innost’ dali v§ak do uzadia a predseda druzstva ma pocit,
ze to troSku prehnali. Zacali sa tak orientovat viac na svoju ¢innost’ a pristupovat’ k

budovaniu buducnosti, aj vramci politiky, menej radikalne.

Politicka orientacia a zmena je pre fungovania socidlnych podnikov vSak vel'mi
dolezitd. Pan predseda uviedol, Zze im vyhovuje lavicovo orientovand politika. Z
aktérskeho pohl'adu ma vsak pocit, ze v tejto chvili je I'avicova Cast’ ¢eskej politiky vel'mi
rozhadand a nevie n4jst’ spolo¢nl re€. Vytvara tak nevhodné prostredie pre zmenu a rast

socidlnej ekonomiky.

Zatial’ vidi skor potencial v komundlnej politike.
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., Raz mozno bude druzstevnictvo v ramci toho, ze vznikne nejaka silna druzstevnicka
komunita v nejakej, napriklad obci, a vyhra miestne volby a zaroven ti ludia budu
organizovani v nejakom druzstve. Tato myslienka sa mi paci. Myslim si, ze raz mozno bude

redlna, ale zatial je to velmi vzdialend myslienka .

Takto vidi predseda socidlneho druzstva AKORN buduicu angazovanost’ v politike a
zarovein potencidlnu moznost’ druzstevného a komunitného organizovania. Z podobného
principu prave vychadza aj neighborhoods organizing, ktorym sa AKORN in$piruje — st
to susedstva, ktoré sa takymto spdsobom zorganizuju a snazia sa zaclenovat’ vsetky
skupiny do svojej spolo€nosti a zaroven vytvarat nové prilezitosti pre pracu, vzdelavanie
a iné aspekty Zivota, ako st detské ihriskd podobne. Ak sa pozrieme na definiciu druZstva
a jeho principy, objavuje sa tam aj tento aspekt. Aspekt tvorby komunity a prilezitosti
nielen pre sucasnych a aktivnych ¢lenov, ale taktiez pre ich rodiny a pripadnych budtcich

¢lenov.

»Neighborhoods organizing® je spdsob organizacie, ktoru je mozné vykonavat’ na
roznych urovniach a snazi sa tvorit’ lepSiu komunitu. Takymto spdsobom je mozné sa
organizovat na urovni jednej ulice €i celej susedskej oblasti alebo mesta. Vo vSeobecnosti
takyto spOsob organizacie pomaha k znizeniu kriminality, vytvara priestor pre seniorov a
zlepsuje vzdelavacie prostriedky a z nich vyplyvajuce vysledky deti. (Neighborhood
Alliance of Central Oklahoma - Neighborhood Alliance of Central Oklahoma)

S tym sa spdjaji aj ich plany do budicnosti a cheeli by takuto komunitu vytvorit’.

Mali priestor si to vyskusat’ pri oprave statku jedného Clena druzstva, ktory tento statok

5 Ceské znenie rozhovoru:, Jednou tieba bude i nejaky druzstevnictvi v ramci toho, ze
treba vznikne néjaka silna druzstevnickda komunita v néjaky treba obci a vyhraje mistni
volby a zaroven ty lidi budou organizovani v néjakym druzstvu. Tahleta myslenka se mi
libi. Myslim si, Ze jednou bude treba redalnd, zatim je to pro nas hodné jeste vzdaileny

3

tema.
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kupil. Statok sa nachadza v Usteckom kraji a pocas opravy si tam vytvorili prostredie, v
ktorom nielen pracovali, ale taktiez spolu byvali, varili si a zili spolo¢ne kazdodenny
zivot. V tomto prostredi sa im podarilo prepojit’ aj s Augustinskym radom, ktory ma k
dispozicii nepouzivany klastor. Rad by im ho bol ochotny prenajat’ za symbolickt cenu,
aby ho mohli zveladit’ a vytvorit’ tu skuto¢ni druzstevnicku komunitu. V tejto chvili by
museli uvazovat’ aj o nejakej pdzicke ¢i ziadosti o dotaciu, pretoze v tejto chvili druzstvo
nevytvara az také vel'ké zisky a stratili by na chvil'u Gplni samostatnost’ od statu. Osobne
st vSak myslim, Ze pokial’ by sa vytvoril vacsi priestor na takéto projekty, ich navratnost’
by bola vel'mi vel’ka a zaroven by dopomohli k rastu socidlnej ekonomiky a socidlnych
podnikov. Ich plan je totiz vytvorit’ komunitu, ktorda by zaroven obsahovala socidlne
dielne a tvorila by zdzemie pre Clenov a ich rodiny. Mohli by tu Zit’ a zdroven nieco tvorit’.
Nielen pri ich vlastné zaujmy, ale taktiez vo verejnom zaujme, pretoze takyto projekt by
znamenal prosperitu aj pre dant oblast’. Aby si socialne druzstvo AKORN zachovalo svoj
status socidlneho druzstva a trhového subjektu socidlnej ekonomiky, bolo by vhodné, aby
za UCelom tohto projektu zalozili nadaciu. A zaroven tu operovali aj ako socidlne

druzstvo.

Zatial’ sa socialnemu druzstvu dari vSetko si samostatne financovat’, na vSetkom
spolupracuju. Ako povedal pan predseda: ,,...my padame a vstavame snazZime sa znovu

vstat®“

Vsetko to robia spolo¢ne a nevpustaju si vonkajSiu pomoc. Vd’aka tomu zaroven
splitaju kritéria trhového subjektu socialnej ekonomiky. Do buducna sa vsak uplne
moznosti finan¢nej pomoci nezriekaju, najma pri projekte, ktory som popisovala vyssie.
Je to vSak krajnd moznost. Zaroven je to vel'mi zlozité zariadit’ a ziskat. Moznosti st
vel'mi obmedzené a zna¢ne ¢asovo naro¢né. Sdm pan predseda sa k tomu vyjadril tak, ze

na to skratka nemaju Cas a energiu.

V doésledku velkych, ndrazovych zakaziek maja aj vysoké dane, ktoré odvadzaju
Statu. Aj vo chvili, kedy sme sa s panom predsedom stretli si pripravoval podklady do
uctovnictva. Tu vSak moZeme vidiet’ d’alsi pozitivny aspekt socidlnej ekonomiky — okrem

toho, Ze vykonava verejne prospesnu ¢innost, zastupuje Stat napriklad vpripade tvorby

¢ Ceské znenie z rozhovoru: ,,my paddme a vstavame a snazime se znovu vstat “.
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novych pracovnych miest, tak zaroven prispieva do Statnej kasy a prispieva tak financie
aj na Cinnost’ Statu. Na oplatku vSak zvyc€ajne ni¢ trhovy subjekt socidlnej ekonomiky
nedostane. Socialne druzstva by nutne nepotrebovali od $tatu financie. Celkom by stacilo
ulahCeniu procesu zalozenia socialneho druzstva. Je to velmi tazké socidlne druzstvo
zalozit, najmi ak sa orientuje na takyto typ &innosti. Stat, ktory nepodporuje socialnu
ekonomiku a nejde jej v ustrety hadze takymto subjektom a 'ud’'om, ktori v nich pracuju

a snazia sa tvorit’ komunitné a prospesné prostredie, polend pod nohy.

5.7. Socialne druzstvo AKORN ako sucast’ socidlnej

ekonomiky

Na tomto socidlnom druZstve som pozorovala, & spiiia charakteristiky a aspekty
subjektu, ktory patri do socidlnej ekonomiky. Vidim ho ako exemplarny pripad, akym
spdsobom by sa to malo robit. Ked’ som si vyberala socialne druzstvo, ktorym sa budem
zaoberat,, bola tazké najst’ také, ktoré by ako druzstvo skutocne operovalo. Pokial’ je v
socialnom druzstve iba jeden Clen, ostatni su zamestnanci, osobne to nepovazujem za
druzstevni ¢innost. Na tento problém sme spolu narazili aj s panom predsedom
socialneho druzstva AKORN, je to nieco, ¢o sa ani jemu samému nepaci. Aj rozhovor s
Karlom Rychtafom na portaly Ceské socialni podnikani sa tomuto aspektu venuje. ,,Z
celkového poctu asi 30 socialnych druzstiev registrovanych v obchodnom registri iba
niekol’ko skutocne splia zdkonom dané podmienky’(Mala, 2019).“ Tento ¢lanok je starsi,
dnes je registrovanych socidlnych druzstiev menej. Je to vSak aj nad’alej pretrvavajici

problém.

Myslim si, ze socidlne druzstvo AKORN vSak podmienky socidlneho druzZstva a

subjektu socialnej ekonomiky spifia hned’ v niekol’kych bodoch.

7 Z &eského originalu: Z celkového poctu asi 30 socidlnich druzstev registrovanych obchodnim rejstitkem
Jen nékolik skutecné splituje zdkonem dané podminky in: MALA, Lenka, 2019. DruZstevnictvi a socialni
podnikani: jde to dohromady? Online. Druzstevnictvi a socidlni podnikani: jde to dohromady? S. 1.
Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/clanky/3059-druzstevnictvi-a-socialni-

podnikani-jde-to-dohromady. [cit. 2024-05-23].
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V prvom rade by som sa rada venovala druZstevnym principom, ktoré AKORN spliia.
Zalala by som viak jednym principom, ktory nespiia a tym je spolupraca medzi
druzstvami. Socidlnych druzstiev nie je vela a st relativne roztrusené po celej republike,
takze spolupraca medzi nimi je relativne naro¢na. Zaroven neexistuje ziadna asociacia ¢i
zvéz socialnych druzstiev. Pan predseda mi spominal, Ze o asocidciu socialnych druzstiev
boli nejaké pokusy, avsak sa zatial’ nepodarilo dotiahnut’ ich dokonca. Na tomto principe
modzeme teda vidiet, Ze je eSte priestor na vSeobecné zlepSenie fungovania socidlnych
druzstiev ako takych. Zaroven to znamenda, Ze socialne druZstvd nemaji zatial
vybudované pevné zazemie — ¢i uz medzi sebou, alebo aj na celkovom ekonomickom
trhu. Osobne si myslim, Ze posilnenie postavenia socidlnej ekonomiky by toto zdzemie
mohlo utvrdit. Zaroven absentujicu asociaciu ¢i zvdz povazujem za jeden z dévodov
klesajucej tendencie socialnych druzstiev. Samotna operécia takéhoto subjektu je vel'mi
naro¢nd, priznal to aj sdm predseda. Mnoho socidlnych druzZstiev teda spadlo a uz sa

nedokazali postavit’.

Socialne druzstvo AKORN vsak spiiia vietky ostatné druzstevné principy. V prvom
rade mé& demokratické vedenie, ktoré sa skladd vyhradne z ¢lenov druzstva. Zaroven
vedenie tvoria l'udia, ktori si sami presli problémami, ktorym sa druZzstvo venuje a

pripadne aj vyuzili ¢innosti druzstva.

Zaroven je dolezity majetkovy podiel v druzstve, podla ktorého sa aj prerozdeluju
zisky. Navyse majetkovy podiel v druzstve chrani jeho Clenov, pretoze maji moznost’
svoje nastroje predat’ do vlastnictva druZstva a tak o ne nepridu v ramci exektcie. Nepridu

tak o moznost’ vykonavat svoju pracu.

K vykonu prace sa vztahuje aj vzdelavanie. To im druzstvo taktiez dokdze
zabezpecit', najmi ak by malo dojst’ k rekvalifikécii. D4 sa takymto spdsobom nieco nové
priucit’ a ziskat’ nové pracovné prilezitosti a to nielen v ramci druZstva, ale celkovo na
pracovnom trhu. Z celkového posobenia druZstva aj z rozhovoru mam pocit, Ze aj samotné
vedenie ¢lenstvo v socidlnom druZstve vnima ako prechodné obdobie, odrazovy mostik
ako sa dostat’ z dna spét’ do Zivota. Niekomu to mdze trvat’ niekol’ko rokov, niekomu iba

péar mesiacov. Clenstvo je v druzstve dobrovolné a ktokol'vek do druZstva moze vstupit’,
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pretoze je otvorené. Z druzstva vSak ktokol'vek modze aj odist. A tak sa to aj zvycajne
deje. Ked’ uz dana osoba nepotrebuje pomoct’ a dostala sa zo svojich problémov, tak
druzstvo opusta a uvoliiuje miesto nieckomu d’alSiemu. Pan predseda uviedol, ze si pocet
¢lenov drzia okolo 30, to je totiz pre nich v tejto chvili udrzate'né a dokdzu si vzadjomne

pomahat’.

Osobne si myslim, ze tento typ druzstva nebude nikdy nejak vel'mi vel’ky. Vo chvili
kedy by mali ¢lenov prili§ vela, tak sa vytradca moZnost’ tvorby komunity. Z tedrie
ekonomie daru vyplyva, ze kolektivny Zivot je mozné udrzat’ iba do urcité¢ho poctu I'udi,

aby skutocne fungoval. (Svoboda, 2010)

Zaroven je socialne druzstvo AKORN samostatné a nezavislé od inych organizacii.
Nepoberaju ani ziadne dotacie ani nemaju ziadnych vonkajSich investorov a vsetko si

financuju z vlastného zisku.

V neposlednom rade spiiiaji aj posledny princip druZstevnictva, ktorym je
spoluzodpovednost’ za spoloénost. Myslim si, Ze spiiiajii v niekol’kych aspektoch. V uz
zmienenom vzdelavani, tvorbe novych pracovnych prilezitosti, ale taktiez

angazovanostou v politike a v snahe presadit’ svoje zaujmy aj na verejnej urovni.

Okrem toho, ze su sucastou druzstevnictva ako takého, st zaroven aj subjektom
socialnej ekonomiky. Na tomto priklade by som aj rada ukazala ako st druzstva z principu
subjektom socialnej ekonomiky. Niekol’ko bodov maju totiz spolo¢nych. Rada by som
vSak rozobrala jednotlivé aspekty subjektu socidlnej ekonomiky, ktoré socidlne druzstvo
AKORN spiita. Budem vychadzat z tedrie, ktori som zmienila v kapitolach vyssie, v
ktorych som sa venovala rozdeleniu socialnych druzstiev a zaroven rozdeleniu socidlnych

podnikov.

Ako som uz niekolkokrat uviedla, socialne druzstva a druzstva celkovo patria do

trhovych subjektov socidlnej ekonomiky. A zaroven je socidlne druzstvo AKORN
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socialne druzstvo typu B — teda subjekt, ktory vytvara nové pracovné prilezitosti a tak

rieS$i nezamestnanost’ a problémy s fiou spojené.

Socialne druzstvo AKORN spiia niekolko charakteristik subjektu socialne;
ekonomiky. Patri medzi ne svojpomoc, to znamena, ze nebert dotacie, nemaji investorov
a vsSetko si hradia vd’aka vlastnej Cinnosti. Tento aspekt sa objavil aj v pripade

druzstevnych principov.

Doélezitym aspektom trhovych subjektov socialne; ekonomiky je operovanie na
nejakom trhu. AKORN sa pohybuje na stavebnom trhu a v mnohych jeho pribuznych
kategoriach. Tento trh je relativne stabilny a perspektivny. V ramci svojej ¢innosti vSak
pracuju aj na pribuznych trhoch ako je inStalatérstvo a podobne, ktoré su nutné aj vo
chvili, kedy sa nestavia ziadna konkrétna stavba. Maju teda potencionalne zabezpecent
pracu aj v obdobi, kedy nemaju ziadnu komplexni zakazku. Dokazu tak tvorit’ zisk

dlhodobo.

S tvorbou zisku sa viaze aj jeho prerozdelenie. Delia si zisk na zédklade odvedene;j
prace. Aj to je jeden z dévodov, preco v druzstve nie je nikto zamestnany, ale kazdy ma
status Clena. Kazdy dostane zaplatené za Cinnost’, ktort vykonal, podobne ako keby

pracoval ako zivnostnik, avSak je chraneny socidlnym druzstvom.

V AKORNe panuje atmosféra solidarity. Ako ¢len voci Clenovi, tak aj voci
spolo¢nosti. SnaZia sa tvorit’ komunitu pre vSetkych, kto to potrebuje. Myslia nielen na
samotného Clena, ale aj na jeho rodinu. Myslia na budicnost’ a kam by sa ich ¢innost’
mohla uberat’ tak, aby pomohla, ¢o najvac¢Siemu poctu l'udi. S tym stvisi aj zaclefiovanie
znevyhodnenych do spolo¢nosti. Orientujil sa na socialne a finanéne znevyhodnenych a
vytvarajl pre nich prostredie, ktoré im pomdze vratit’ sa na trh prace. A aj solidarity im k

tomu dopomaha.

Ich Cinnost’ je teda socidlne orientovand. Na prvy pohl'ad je ¢innost’ orientovana na

stavebnictvo, avSak rozmer pomoci jej prave dodava tento socidlny rozmer. Socidlne
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druzstvo je otvorené pre vietkych, ktory pomoc potrebuju. Clenstvo je otvorené a

dobrovolné.

Nakoniec velmi dolezity aspekt subjektov socidlnej ekonomiky je naplianie
zaujmov ¢lenov a zaroven orientdcia na verejno-prospesné zaujmy. Okrem tvorby
pracovnych prilezitosti, je to pomoc v splacani dlhov, ktoré skracujii zoznam dlznikov.
Taktiez je to vykazovanie ¢innosti, ktoré prispieva do Statnej pokladne. Netreba zabtidat,
7e stavebna ¢innost’, ktorej sa venuju vytvara nové moznosti byvania, pripadne obnovuju
schatrané budovy, ktorym davaji novy zivot. Tvoria tak priestor pre novi komunitu a

lepSiu budtcnost’ nielen pre ¢lenov druzstva.

Uz v tejto chvili je viditeIné preCo druzstva a socialne druzstva patria medzi subjekty
socialnej ekonomiky. Chcela by som ich vSak doplnit’ aj o charakteristika socidlnej
ekonomiky samotnej. Vd’aka tomuto prikladu moézeme vidiet, Ze socidlna ekonomika
moze fungovat’ a miesto na ¢eskom trhu ma. Na jeho utvrdenie vSak eSte potrebuje nejaky

cas.

Charakteristiky, ktoré socidlne druzstvo AKORN v ramci pdsobenia v socialnej
ekonomike spiia si nasledovné: pomoc socialne slabym, komunita, heslo ,jeden ¢len =
jeden hlas®, rovnost’ a tvorba pracovnych prilezitosti. Pri popisovani druzstevnych
principov a aspektov subjektov socidlnej ekonomiky som sa uz k niekol’kym

charakteristikam vyjadrila. Napriek tomu by som chcela tieto charakteristiky rozviest'.

V prvom rade si myslim, ze v pripade AKORNu spolu tizko stivisi pomoc socidlne
slabym a tvorba pracovnych prileZitosti. Ked'Ze sa jedn4d o subjekt, ktory nepomaha
fyzicky €1 mentdlne handicapovanym, ale financne handicapovanym, prave moznost’
prace je to, ¢o im skutone dokdze pomoct. Zarovenl vytvorenie komunity, ktord sa
vzajomne motivuje, a v ktorej su si vSetci rovni je nutna na osobnostny rozvoj a znovu-
zaclenenie do spolo¢nosti. To im nasledne da prileZitost’ vratit’ sa na pracovny trh a do
bezného fungovania spolo¢nosti. Demokratické vedenie a teda princip ,,jeden ¢len =jeden

hlas* som uZ niekol'’kokrat zmienila. V rdmci procesu rozhodovania kladi doraz aj na
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skusenosti jednotlivych ¢lenov, ale findlne rozhodnutie robia vSetci spoloc¢ne a

rovnostarsky.

5.8.  Zaver pripadovej Stadie a odpovede na vyskumné

otazky

Vdaka tomuto socidlnemu druZstvu a znakom, ktoré spifia mozeme vidiet’ aki rolu
socialna ekonomika a jej subjekty maju v Zivotoch mnohych l'udi, ktorym §tat nedokaze
pomdct’. Vytvorenie priestoru pre rozvoj socialnej ekonomiky by pomohlo nielen tymto
ohrozenym a vyc€lenenym skupinam, ale Statu samotnému. Zamestnavanim sociadlne
slabych a tvorenim pracovnych prilezitosti odoberaju Statu bremeno starostlivosti. Tito
I'udia tak nie st odkazani na sociadlne davky alebo inu Statnu pomoc. Vytvéra to tak
financie na iné zalezitosti, pripadne vacsi rozpocet pre socialne slabé osoby, ktoré maju

taky vazny stav, Ze sa do tohto procesu nedokazu zaclenit’.

Zéarovein mozeme vidiet, Ze socidlne druzstva su velkou sucastou socidlnej
ekonomiky, najmé v State, ktory funguje na principe zmieSanej ekonomiky, kde jednou
sucastou je sukromny trzny sektor. Socialne druzstva do urcitej miery dokazu sediet’ na
oboch stolickach a generovat’ zisk a operovat’ na trhu, a zaroven svoju ¢innost’ a zisky

mierit’ na socialne problémy a ich rieSenia.

Oproti druzstvam socialne druZstva priamo zameriavaji svoju ¢innost’ na verejne
prospes$ny ciel’ a s nim na pamdti zakladajii aj svoju Cinnost. Zaroven su priamo
prispdsobené lokalnym potrebdm a zaujmom osob, ktoré sa vyskytuji v bezprostredne;

blizkosti.
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6. Druzstva ako stcast’ socialnej ekonomiky

V tejto kapitole by som rada predstavila, preco maji druzstva budicnost’ a preco st
sucast’'ou socialnej ekonomiky po celom svete. Rada by som to vysvetlila na charaktere
druzstevnictva a jeho suvis s odolnostou voc¢i ekonomickym krizam, ktoru ukazalo
niekol’ko eurdpskych stidii. Konkrétne nahliadnem na to, ako sa druzstva vysporiadali s

ekonomickou krizou, ktora zacala v roku 2008.

Z toho je mozn¢é odhadnut’ ako sa vysporiada aj s aktualnou krizou a akym spdsobom,
dokaze stabilizovat’ trh. Vel'kou otdzkou v tejto problematike je nezamestnanost’, s ktorou

sa prave druzstva snazia vysporiadat’ a javi sa, ze sa im to dari.

To im dodava ddlezitost’ a priestor aj v buducnosti. Podporou existencie druzstiev a
ich Cinnosti na pode socialnej ekonomiky dokazeme predist’ katastrofalnym prepadom
ekonomiky, ekonomickym krizam a potenciondlne dokédzeme zabezpecit’ vyrazny pokles

nezamestnanosti.

Aktudlna miera nezamestnanosti v Ceskej republike je 3,9%, to &ini 288 623
nezamestnanych oséb. Podiel zamestnanosti sa pocita vzdy vratane Clenov druZzstiev.

(Veiejna databaze CSU)

6.1. Dolezitost’ druzstiev v C¢eskom a medzinarodnom

kontexte

Modzeme sledovat’ doleZitost” druZstiev na tom, ako sa spravaju v ¢ase krizy. MoZe sa
jednat’ o lokélnu, ale taktieZ o globalnu krizu. Napriklad finan¢ny kolaps v roku 2008 na
americkom trhu odstartoval celosvetovu ekonomicku krizu a narusil celkovi ekonomickt

stabilitu.
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Tato kriza zasiahla najmé ekonomicky rozvinuté Staty — medzi ktoré patria krajiny
Europskej unie. Takato kriza sa odraza najma na nezamestnanosti. K januaru 2012 sa
miera nezamestnanosti v EU vy$plhala aZ na 10,1 %. Oproti idajom z méja roku 2007,
teda eSte pred zaciatkom krizy celkova nezamestnanost’ narastla o 3,1 %. (Roelants et al.,

2012)

Ukazuje sa, ze druzstva naprie¢ celym spektrom maji voci krizam vyssiu odolnost’
oproti klasickym kapitalovym spoloénostiam. Studie CECOP — CICOPA, ktoré sa tykali
rokov 2008 az 2011 ukazovali na pokles produkcie a predajoch u druZzstiev, ktoré sa
venovali stavebnictvu, manufaktire Ci preprave. Zda sa vSak, Ze z ur€itych vlastnosti
druzstiev vyplyva ich odolnost’ aj voci takejto situdcii. A druzstva, ktoré celili vyraznému
poklesu sa dokazali udrzat. V druhej vine tejto krizy bolo opét’ zasiahnuté odvetvie
stavebnictva. To sa tykalo aj Ceskej republiky. V tomto obdobi sa viak ukazuji aj znaky

zlepSenia. (Roelants et al., 2012)

MozZeme sledovat’ rastiicu tendenciu zamestnanosti v socidlnych druzstvach (Roelants
et al., 2012) —tie viak v tejto chvili na izemi Ceskej republiky neexistuju. Avizuje to viak
ich svetla budicnost. V socidlnych druzstvach sa zamestnanost zvysila az o

4,5%(Roelants et al., 2012).

Spominana odolnost’ druzstiev vychddza primarne zo Siestich vlastnosti. V prvom
rade je to zucastnenie ¢lenov na vedeni druzstva. (Roelants et al., 2012)VSsetci rovnocenne
rozhoduju o tom, o sa s druzstvom bude diat’ a akym smerom sa bude d’alej uberat’. Maju
priestor zaroven v pripade potreby z druzZstva vystupit’, tomu sa vSak zvyc€ajne aktivne

snazia zabranit’.

Dal3ou vlastnostou, ktora druzstva pomaha su rezervné uéty (Roelants et al., 2012).
Vyplyva to aj z druZstevnych principov a ich postaveniu k prerozdelovaniu zisku. Vzdy
je urcita Cast’ sucast'ou nerozdeliteI'ného majetku druzstva, ktory tvori pripadnt rezervu
na takéto obdobia alebo pripadne rozpocet na d’alsi mozny rozvoj. Kazdy €len si berie

podiel zo zisku imerny svojej odpracovanej ¢innosti a nikomu inému sa zisk nedeli, ako
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je to napriklad v pripade akciovych spolo¢nosti, ktoré prerozdel'uju cast’ zisku medzi
svojich investorov, napriklad prostrednictvom vyplacania dividend. Zaroven musia platit’

svojich zamestnancov fixnou mzdou, odhliadnuc od ich relativneho vykonu.

Odolnost’ vo¢i krize suvisi aj s prepojenim s miestnymi potrebami a tvorba
komunita(Roelants et al., 2012).Druzstva a hlavne socidlne druzstva svoju cinnost’
orientuju aj podla lokéalnych potrieb ¢i potrieb svojich ¢lenov. To znamena, Ze v pripade
nutnosti dokazu svoju Cinnost pozmenit' a prisposobit’ novovzniknutym potrebam.
Zaroven sa v druZzstvach tvori komunita, ktord spolupracuje a vzajomne si

pomaha(Roelants et al., 2012)

Schopnost’ druZstiev organizovat’ sa aj na zamestnaneckej urovni je v pripade krizy
taktiez dolezitd. (Roelants et al., 2012) Druzstvd maji moznost’ niektoré operacie
presunut’ na zamestnancov, ¢im vytvaraju nové pracovné prilezitosti a zaroven davaji
moznost’ zac¢astnit’ sa na ¢innosti druzstva bez toho, aby sa niekto musel stat’ clenom — to
znamena bez toho, aby musel vlozit’ nejaky majetkovy podiel. Zamestnanci druzstva sice

nemaju hlasovacie pravo, si vsak aj nad’alej chraneni druzstevnou ¢innostou.

Druzstva sa organizuju nielen na ¢lenskej urovni, ale taktiez ako ekonomické subjekty
medzi sebou a vytvaraji rozne asociacie, zvizy ¢i unie(Roelants et al., 2012)Navzajom

si tak dokazu pomahat’ a Celit r6znym nastraham a problémom, ktoré sa mozu objavit’.

V tejto Studii autori predstavili aj vyhody druZzstiev na troch Grovniach. Osobne ich
povazujem za dovody, pre ktoré maju druzstva miesto v socidlnej ekonomike a zaroven
st ukazovatelom, kam by druzstvd mohli d’alej smerovat’ aj vzh'adom k premenam v

ekonomike.

Vlastnosti druzstiev dosahujii svoj najvys$si potencidl vo chvili, ked’ sa vSetky tri

urovne prepoja. Jednotlivo nie s dostatocné. (Roelants et al., 2012)
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Vyhody na mikrourovni sa tykaji jednotlivych druzstiev. Patri sem schopnost
prebudit’ svojich ¢lenov a komunity participacii.(Roelants et al., 2012) Prebudenie

komunity sa tyka najma socidlnych druzstiev, ktoré k tomu cielene vytvaraju zazemie.

Na mezourovni dochadza k vzajomnej pomoci medzi druzstvami. K tomu dopoméaha
existencia uz zmienenych unii ¢i zvdzov a inych podobnych subjektov, ktoré druzstvam
pomahaju udrzat' v réznych aspektoch ich ¢innost. Zvycajne ich zastreSuje narodne
druZstevné asociacie, a im podobné zdruZenia. Zaroven sa rozvijaju aj horizontalne
prepojenia medzi druzstvami a vznikaji spolky ¢i pracovné siete medzi druzstvami.
(Roelants et al., 2012) Tieto siete zvy€ajne vznikaji medzi druzstvami, ktoré sa venuju

podobnej ¢innosti alebo operuju na rovnako trhu.

Na makrourovni tak druzstevna Cinnost’ zabezpecuje priaznivé prostredie, prave
vdaka tomu, Ze st vyznamnou sucast'ou ekonomiky. K tomu prave napomaha aj ich
pravna definicia, presné vymedzenie fungovania a prostriedkov, ktoré druzstva pouzivaji

a akym sposobom by sa mali viest.(Roelants et al., 2012)

Tieto vlastnosti a odolnost’, ku ktorej veda su sposobené dlhodobou pracou druzstva.
Druzstva si postupne buduju silu a nasledne st schopné Celit’ réznym krizam.(Birchall a

Ketilson, 2009)

Mozeme teda vidiet, ze druzstvd maji miesto v ekonomike na globalnej urovni. To
zahffia aj Cesku republiku. Sledovanim trhov moZeme vidiet', Ze sa opat’ nachadzame v
recesii a mame za sebou vel'kl krizu v podobe pandémie. V tejto chvili je otdzne, kam sa
bude ekonomika d’alej uberat’. A hoci pocet druzstiev v tejto chvili medziroéne poklesol,
ako som uviedla v predchadzajicej kapitole, druzstva aj nad’alej zastdvaja doleziti ulohu

vekonomike.
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7. Zhrnutie

Rozvojom druzstevnictva mozeme zaroven podporit’ socidlnu ekonomiku a tak
vytvorit’ priestor pre rast aj jej d’alSich subjektov. Druzstva, a najmai socidlne druzstva, su
suCastou socialnej ekonomiky z mnohych dovodov, ale za jeden z najdolezitejSich
povazujem udrZovanie ekonomickej stability atvorbu novych pracovnych prilezitosti pre

Siroké spektrum obcanov.

Socialna ekonomika vytvara inkluzivne prostredie a mé potenciél zabezpecit’ 'ud’om
lepsiu a stabilnej$iu budiicnost s mensou zavislostou na §tate. Stat by teda mohol
presunut’ svoju pozornost na d’alSie problémy, s ktorymi sa l'udia vypriadavaji a
nedokézu ich riesit’ na individudlnej Grovni ani na Urovni socialnej ekonomiky. Medzi
takéto problémy patri klimaticka kriza, legislativna ochrana marginalizovanych skupin a
zameranie pozornosti na osoby, ktoré zazivaju také vazne zivotné situacie, ze im funk¢na

socialna ekonomika nedokaze pomdoct’.

V tejto préaci som sa pokusila ukdzat’ aku Cast’ v ramci socialnej ekonomiky tvoria
druzstvé a preco su jej sucast'ou. Nasledne som sa venovala rozdielom medzi druzstvom
a socidlnym druzstvom a prostrednictvom pripadovej Studie som sa pokusila ukazat’ aku
ulohu hraju socialne druzstva vo fungovani socidlnej ekonomiky. Nakoniec som sa
pokusila predostriet’ budicnost’ a moznosti, ktoré nam druzstva mézu priniest’ vd’aka ich
odolnosti aj prostrednictvom pripadovej Stadie a konkrétnych plénov socialneho

druZstva.

V préaci som predostrela zdkladné aspekty a charakteristiky socidlne ekonomiky a jej
subjektov. Nésledne som sa zamerala na jeden z tychto subjektov, teda druzstva.
Predostrela som ich historiu a postupny vyvoj, ktory vyvrcholil v prijati socidlnych

druzstiev ako legitimneho spdsobu organizacie.

Z pripadovej Stadie vyplyva, Ze socidlne druzstva a druzstva maju vel’ky potencial

na vytvorenie stabilného ekonomického a pracovného trhu a dokézu prijat’ a zaclenit’ do
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svojho fungovania $iroké spektrum Tl'udi, ktori sa na Standardnom kapitalistickom trhu

nedokazu uplatnit’.
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