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Abstrakt:

Bakalarska prace se zaméfi na socialni konstrukci a produkci prostoru sborovny
na vybrané zdkladni Skole, jak je koncipovéano teoriemi Sethy Low. Vyzkum bude
zahrnovat zic¢astnéné pozorovani s cilem zkoumat, jak se sborovna stava mistem, kde se
fyzicky prostor a socialni interakce vzajemné ovliviuji. Zvlastni diraz bude kladen na
otazku soukromi v ramci tohoto polovetejného, ale zaroven intimniho prostoru. Cilem je
poskytnout hlub$i porozuméni vztahim mezi prostorovou organizaci, socialnimi
praktikami a individualnim vnimanim ve kontextu Skoly, v kontextu statem garantované

a normované instituce.
Klicova slova:

vzdélavani; Skolni etnografie; prostor; Skola; sociokulturni antropologie



Uvod

Prostor, ackoli je neustale kolem nés, je pomé&rné opomijeny fenomén. Lidé se v
ném pohybuji, ziji v ném, utvareji ho, a pfesto ho vétSina z nas nevnima. Tuto praci proto
zameétuji praveé na prostor, a to konkrétné sborovny na zakladni Skole, kde se prolinaji
pracovni a socialni interakce ucitelll a asistentil. V prostiedi, které je centralnim bodem
Skoly pro pedagogy se odehravd mnoho diileZitych aktivit, a presto zlistava tento prostor

Casto nepovsimnut a malo prozkouman.

Tato prace se zaméfuje na nékolik kli¢ovych oblasti. Témata, kterd se nabizeji
v tomto prostiedi jsou: prostor v antropologii, socidlni produkce a konstrukce prostoru
podle Sethy Low a rozdily mezi soukromym a vefejnym prostorem. Prostor se v
antropologii od 80. let 20. stoleti stal vyznamnéj$i jako prostiedi s konkrétnim
vyznamem, nikoli pouze jako abstraktni misto pro lidské Cinnosti. Tento ,,prostorovy
obrat* oteviel nové perspektivy na to, jak prostor ovliviiuje identitu a socidlni dynamiku.
Socialni produkce prostoru se zamétuje na to, jak fyzické usporadani odrazi mocenské
vztahy, tedy to, co je oficialné dano. Zatimco socialni konstrukce prostoru se zabyva tim,
jak je prostor symbolicky vytvaren prostfednictvim kazdodennich praktik a interakci a
jaké obsahuje neoficialni prvky. Téma soukromého a vetejného prostoru je dalezité pro
pochopeni dynamiky sborovny, ktera funguje jako sdileny prostor pro pedagogy a
asistenty pedagoga.

Vybér tohoto tématu vychazi z potfeby porozumét, jak prostor sborovny ovliviiuje
kazdodenni pracovni zivot ucitelil a asistentll a zaroven, jak je prostor sborovny utvaren
praxemi, vztahy téch, ktefi zde pobyvaji a zrcadli vyznamy, které jim tito lidé ptipisuji.
Sborovna je fyzickym prostorem, ktery je utvafen svoji materialitou. Prolinaji se zde
pracovni ukoly s neformalnimi socidlnimi interakcemi. To ji ¢ini jedineCnym prostorem
pro vyzkum. I pfesto, Ze je sborovna v podstaté v kazdé Skole, vSichni v ni nékdy byli a
pfedstavuje kli€ové misto pro mnoho pedagogli, je o ni malo zndmo. Vyzkum
samoziejmého Cini predmét vyzkumu nesamoziejmy. Proto otazka, co je sborovna za
prostor, jak je ustanovovan, jaké faktory a uspotfaddani povazuji ucitelé za klicové pro
fungovani sborovny a jak v ni pobyvaji, mize pfinést zajimavy vhled do kazdodennosti

Skoly. Byt je samoziejmy, byva Casto tento prostor chranén od osob ptichazejicich



zvnéjsku, a skryt tak ocim bézného pozorovatele. Pravé tento nedostatek informaci mé

vedl k vybéru tohoto tématu.

Cilem této prace je poskytnout hlubsi porozuméni vztahim mezi prostorovou
organizaci, materialitou, socidlnimi praktikami a individudlnim vnimanim prostoru
sborovny. Prace zkouma, jak se fyzicky prostor a socidlni interakce vzajemné ovliviluji a
jak ucitelé, ucitelky a asistentky vnimaji a vyuZzivaji tento prostor tak, jak je sborovna

utvarena na pruniku materiality, praxi a vyznamii.

Metodologie této prace je zalozena na kvalitativnim vyzkumu, konkrétné
zuCastnéném pozorovani a polostrukturovanych rozhovorech suciteli a ucitelkami,
asistenty a asistentkami vybrané Skoly. Zucastnéné pozorovani umoziuje sledovat, jak se
ucitel¢ a asistenti pohybuji a interaguji v prostoru sborovny, a polostrukturované
rozhovory mi poskytuji hlubsi vhled do jejich osobnich zkuSenosti a vnimani tohoto
prostoru. Tato kombinace metod mi umoznuje ziskat souhrnny obraz o fungovani

sborovny a o tom, jak je tento prostor vniman a vyuzivan jeho uZivateli.

Text prace je strukturovan do nékolika kapitol. Po tivodu nasleduje teoreticka cast,
kde jsou podrobn¢ rozebrany klicové koncepty a teorie tykajici se prostoru.
Metodologické ¢ast popisuje vyzkumné strategie a metody sbéru dat. Empiricka ¢ast se
pak zamétfuje na analyzu dat ziskanych v ramci terénniho vyzkumu a interpretaci
vysledki. Na zavér jsou shrnuty hlavni poznatky a navrzeny mozné piinosy této studie

pro praxi.

Ptinosy této prace spocivaji v poskytnuti novych vhledi do uvazovani o prostoru
sborovny v kontextu Skolniho prostiedi. Vysledky mohou pfispét k lepSimu pochopeni
toho, jak prostorové uspotadani ovlivituje pracovni a socialni interakce ve Skole, a mohou
slouzit jako podklad pro nadvrhy na zlepSeni pracovnich podminek ve Skolach. Doufam,
7e tato prace otevie nové moznosti pro dalsi vyzkum a ptinese uzite¢né poznatky, které

mohou byt aplikovany v praxi.

Tato bakalatska prace tedy nejen popisuje fyzické uspofadani a vyuZiti sborovny,
ale také analyzuje, jak tento prostor ovliviiuje a je ovlivilovan socidlnimi vztahy a
kaZzdodennimi praktikami jeho uZivatelll. Predpokladam, Ze dikladnd analyza téchto
aspektil pfinese nové poznatky a podnéty pro zlepseni Skolniho prostiedi a prispéje k

lepSimu pochopeni role prostoru v kazdodennim Zivoteé pedagogt a asistentl pedagoga.



1. Teoreticka Cast

1.1 Prostor v antropologii

Od 80. let 20. stoleti se v antropologii zacala zvySovat pozornost na vztah mezi
prostorem a jeho sociokulturnim vyznamem. Prostor zacal byt chapan jako prostredi s
konkrétnim vyznamem, nikoli pouze jako abstraktni misto pro lidské interakce a ¢innosti.
Tento posun v mysleni, znamy jako "prostorovy obrat", oteviel nové perspektivy na to,
jak prostor ovliviluje identitu. Mezi hlavni témata patii naptiklad vyzkum vteleného
prostoru, fenomenologického a smyslového zapojeni do prostoru, vyjednavani socidlni
kontroly, vliv prostoru na politiku identity a zpisoby, jakymi jsou prostory genderoveé
diferencované. Dulezité vSak je, ze prostor se jako téma dostal do poptedi a stal se také

nutnou soucasti pro pochopeni socialni reality. (WIECZOREK, 2019, str. 1)

1.1.1 Rlzné piistupy k prostoru

Clifford Geertz v oblasti prostorové antropologie fesil zejména problém, Ze
prostor je pomérné opomijeny fenomén. Prostor pfestal vnimat jiZ jen jako vSedni prostor
a jen néco, co je kolem nas. Poukazal také na to, Ze nelze ,,zit obecné ve svéte™. Soucasti
procesu mista jsou t€Z osobni pojimani okolniho prostiedi, prozivani, zkusenosti a jeho
chapani. Predstavuje tedy prostor jako médium a zaroven produkt socidlnich aktivit.

(WIECZOREK, 2019, str. 2)

Otazku ohledné propojeni prostoru a moci fesil zejména Michel Foucault.
Materialni sféru povazoval za politicky ndstroj pro kontrolu spolecnosti skrze
seberegulaci téla. Toto fizeni téla je uskute¢néno skrze prostorové omezeni a neustaly
dohled, ktery ma vSeobecny charakter. Diky teoriim Foucaulta miZeme prostor vnimat

jako oblast pro boje 0 moc a vyjednavani socialni kontroly. (WIECZOREK, 2019, str. 6)

Dalsi, kdo navazuje na propojeni moci a prostoru je Henri Lefebvre. V textu
Pravo na mésto (1996) zamétuje svou pozornost na produkci politicky ovladanych
prostorti. Socialni planovani odrdzi mocenské vztahy, napiiklad pomoci tfidni
ptislusnosti. Autor poukazuje na prostor, ktery umoziuje jevy jako je marginalizace a
prispiva k socidlnimu elitafstvi. Vzhledem k jeho zaméfeni na socidlni produkci prostoru,
predstavuje prostor jako prostfedek k utvareni a upeviiovani socialnich prvki, ale zaroven

jako néco, co je samo socialn¢ témito prvky utvaieno. (WIECZOREK, 2019, str. 6-7)



Christopher Tilley poukazuje ve svych textech na to, Ze naSe zkuSenosti hraji
kli¢ovou roli v tom, jak misto vnimame na osobni tirovni. Nase smysly reaguji na okolni
prostiedi a aktivné se podileji na formovani toho, jak misto chapeme. Zdlraznuje, zZe nase
zapojeni do prostoru neni pasivni, ale Ze jej skrze nase télesné zkuSenosti neustéle
definujeme a pretvafime. Jednd se o to, ze prostor vnimame podle toho, jakym zpiisobem
v ném pobyvame. Tilley také zmiiluje takzvany vzéleny prostor, kde zdlraznuje, ze télo
neni jen ndstroj pohybu, ale Ze ndm umozZznuje poznavat a rozumet svét kolem nas. Prostor
tak nikdy nemutze byt neutrdlni, protoze je ovlivnén témi, kdo jej obyvaji a jejich

vnimanim. (WIECZOREK, 2019, str. 6)

Yi-Fu Tuan k prostorovosti pfistupoval trochu jinak. Zejména se zajimal o
odliSeni pojmli mista a prostoru. Kde prostor povazuje za obecnéjsi a neurcity, kdezto
misto je to vyrazné a konkrétni. Vzhledem k Tilleymu m4 tak Tuan odlisny pohled. Tvrdi,
ze prostor je nezaujaty a neutrdlni, a Tilley tuto mySlenku vyvraci. Prostor nemize byt
neutralni, protoze je vzdy utvafen tim, kdo jej vnima, bez ngj neexistuje. (WIECZOREK,

2019, str. 5)

1.2 Socialni produkce a konstrukce prostoru

Jednim z antropologt, kteti se zabyvaji prostorem, je krom jiz zminénych Setha
Low. Jeji prace Casto zkoumaji jak socidlni, kulturni a mocenské dynamiky formuji
vefejné 1 soukromé prostory. Je zndma piedevsim svymi studiemi o tom, jak jsou prostory
socialné produkovany a socialn¢ konstruovany a jak se v nich odrazi politiky a identity.
Dalsi z jejich teoriii je teorie o embodied space, pro potieby této prace prekladam do
cestiny jako vteleny prostor. (LOW, 2003, str. 12) Tyto teorie si nyni pfiblizime
v nasledujicich kapitolach a nasledn¢ pouzijeme jako jednu z primdarnich teorii pfi

interpretaci dat etnografického vyzkumu o utvaieni prostoru sborovny na zékladni skole.

1.2.1 Socialné produkovany prostor

Socialni produkce prostoru, jak popisuje Setha Low, je koncept, ktery zahrnuje
Siroké spektrum socidlnich, ekonomickych, technologickych a ideologickych faktort,
které spole¢né ovlivituji a formuji materialni prosttedi. Tento proces je mozné chéapat jako
ztélesnéni moci v prostoru, kde fyzicka forma a uspotadani prostoru odrazi mocenské
vztahy a hierarchie. Napiiklad, v urbanistickém planovani a designu vetejnych
prostranstvi mohou rozhodnuti o umisténi, struktufe a funkci prostori ukézat, jak

mocenské struktury ovliviiuji kazdodenni Zivot obyvatel.
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Materidlni charakter prostoru a jeho socidlni produkce se tedy neomezuji pouze
na fyzickou stavbu, ale zahrnuji i1 Sirs$i socioekonomické procesy, které tento prostor
formuji. Dulezité je, jak Low uvadi, rozpoznat, ze i takové véci, jakymi jsou pravni
normy, politickd rozhodnuti a ekonomickeé strategie, maji hluboky dopad na to, jak prostor

vznikd a je uzivan. (LOW, 2000, str. 127-128)

Low tedy naznacuje, Ze pochopeni procest socidlni produkce prostoru umoziuje
1épe rozumeét, jak se formuji socidlni vztahy a jak jsou prostiednictvim prostoru utvareny
a udrzovany mocenské struktury. Tento pfistup ndm poméaha dekoédovat zptsoby, jakymi
se prostor pouziva jako nastroj socidlni kontroly a jak miZe pfispét k podpotfe socidlni

spravedlnosti nebo naopak vést k socidlnim nerovnostem. (LOW, 1996, str. 861)

1.2.2 Socialn¢ konstruovany prostor

Do opozice k socialni produkei stavi Setha Low socialni konstrukci prostoru. Zde
se jednd o symbolickou a fenomenologickou zkuSenost prostoru, ktera je
zprostfedkovavana skrze socialni procesy typu konflikt, kontrola, vyména. Respektive,
ze prostor je socialni konstrukci transformovan podle lidi, sdileni vzpominek, obrazii a
kazdodenniho vyuziti materiality. To v§e umoziiuje pienést do prostoru urcity vyznam.

(LOW, 2000, str. 128)

Socialni konstrukce prostoru konkrétné v pracovnim prostiedi také zahrnuje, jak
je prostor osobn¢ upraven jednotlivymi zaméstnanci. Osobni predmeéty, jako jsou rodinné
fotografie, rostliny nebo umélecka dila, mohou transformovat neutralni pracovni prostor.
Vznikd z n¢j misto, které méa pro kazdého specificky vyznam a které podporuje pocit
pohodli a ptislusnosti. To v§e mize zlepsit celkovou atmosféru v kolektivu a produktivitu

prace.

Ve svém dile Setha Low zdiiraznuje, jak jednotliva mista nejsou jen fyzickymi
prostory, ale jsou takovymi, kde se odrdzi a formuji socialni vztahy a kultura. Tato
perspektiva umoziuje hlubsi porozumeéni tomu, jak design a uspofadani prostoru mohou

ovlivnit denni interakce a spokojenost zaméstnanci. (LOW, 1996, str. 862)

1.2.3 Embodied space

Vzhledem k povaze vyse popsanych teorii Sethy Low, se ndm pfimo nabizi teorie,
ktera je v podstaté navazujici — vteleny prostor. Jedna se o koncept, ktery se zamétuje na

lidské védomi a zkuSenosti, které se promitaji do prostorové a materiadlni formy, a tim
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utvaii fyzicky svét kolem nas. ,, Vtéleny prostor je prezentovan jako model pro pochopeni
tvorby mista prostrednictvim prostorové orientace, pohybu a jazyka." (LOW, 2003, str.
10)! V kontextu pracovniho prosttedi jde o to, Ze prostor, ve kterém pracujeme, neni
pouze fyzickym uspofaddnim. Jde také o to, jakym zplsobem nas toto usporadani
ovliviluje a zaroven, jak je samo ovlivnéno socidlnimi interakcemi zaméstnanct.
Klicovym aspektem vtéleného prostoru tak je, Ze pusobi jako aktivni ucastnik

v kazdodennim Zivoté. (LOW, 2003, str. 9)

Vtéleny prostor miize fungovat jako most mezi socialni produkci a konstrukci
prostoru. Zde jsou materidlni aspekty ovlivilovany socidlnimi a kulturnimi praktikami a
kulturni a socialni praktiky jsou ovliviilovany nazpét témi materidlnimi. (LOW, 2003, str.
10) Jako ptiklad si miizeme ptedstavit pracovni prostiedi jako kancelat. Jeji uspotfadani
a design je predev§$im dany politicky, podle architektli, designérti ¢i nafizeni (socialni
produkce). Kazdodenni interakce jsou vSak ovlivnény uspofddanim prostoru jejich
uzivateli (socialni konstrukce), ktefi zaroven prostor télesn€ prozivaji a zakouseji. (LOW,

1996, str. 862)

Teorii vtéleného prostoru vSak lze vykladat i trochu rozdilné. MlzZe zahrnovat 1
myslenku, Ze pravidelné uzivani prostoru mize vést k tomu, Ze urcité chovani se stane
pro jednotlivce zvykem nebo rutinou. Tento aspekt se tyka toho, jak prostorové navyky a
rutiny, které si vytvofime, ovliviiuji nase vnimani a interakci s prostfedim. Kdyz lidé
pravidelné pouZivaji prostor urcitym zplsobem, mohou zalit prostor vnimat a uzivat

automaticky, bez védomého premysleni.

1.3 Materialita (material culture)

Rozsiteni materiality jako kritického pojmu nalezlo zajem v mnoha disciplinadch
jako jsou naptiklad antropologie, sociologie nebo dé€jiny uméni. Pojem materiality se tak
zacal rozSifovat a prenesl se nad ramec pouhého fyzicna. Stava se komplexnim a
proménlivym pojmem, ktery mize znamenat materialni vyjadfeni nebo i odraz lidského
chovani. Materialita je chdpana jako aktivni socidlni prvek, ktery utvaii a stanovuje
prostor skrze poznani. Toto pojeti materiality nabizi i moZnost nahliZet na nemateriality.
Zaroven stira mnohé dychtomie, kam patii naptiklad i ta mezi pfirodnim a kulturnim.

(PONGRATZ-LEISTEN. et al., 2015, str. 4)

! Z anglického textu vlastni preklad (LOW, 2003, str. 10)
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Diive bylo na materialitu tedy nahlizeno spiSe jako na vlastnost, ktera ptisuzuje
objektim pouze jejich fyzickou formu. Toto tradicni pojeti materiality vSak boii Tim
Ingold. Materialitu popisuje jako aktivni a zapojenou do proménlivosti prostfedi, i¢astni
se tvorby a pfetvaii realitu. Materialitu podle Ingolda miizeme vnimat jako docasné ¢i
prechodné produkty, které se neustdle proménuji a vyvijeji ve vztahu k okolnim jevim.

(INGOLD, 2011, str. 26)

To znamena, Ze bychom méli prehodnotit, jak k prostfedi kolem nas piistupujeme.
Misto toho, abychom prostor vnimali jako statickou scénu pro lidské aktivity, méli
bychom uznat, Ze materialni a nematerialni slozky prostfedi jsou neustéle ve vzajemnych
interakcich a proménuji se. To zahrnuje 1 mySlenku, Ze naptiklad pocasi, vzduch, a dalsi
takzvané neviditelné slozky maji zdsadni vliv na realitu a mély by byt brany v uvahu pfi

planovani ¢i designu prostoru. (INGOLD, 2011, str. 73)

Je dulezité vSak zminit, Ze prostorovy obrat pfinesl tuto teorii v oblasti materiality.
Materialita jiz neni chapana pouze staticky, ale jako dynamicky proces, ktery vyzaduje
neustalou praci na jeji a obnoveé a udrzovani. To vSak nesmi byt chapano jen jako snaha
o udrzeni fyzické podoby lokality, ale je také tieba pochopit jeji hlubsi, abstraktné;si vlivy
na vytvareni lokality jako mista plného vyznamut a identit, které ovliviiuji socidlni
interakce a kolektivni pamét’ komunity. Z toho vyplyva, Ze materialita neni jen pasivnim
vysledkem lidské ¢innosti, ale aktivnim prvkem, ktery se podili na formovani socialnich
a prostorovych realit. Je to proces, v némz materialita nejenze existuje, ale je neustale
tvofena a rekonfigurovana skrze socialni interakce a praxi, coz ji ¢ini kli¢Covym hracem

ve tvarovani jak fyzickych, tak socidlnich prostorii. (APPADURALI, 1996, str. 180-181)

1.4 Soukromy a verejny prostor

Pro potteby této prace uvazuji tii typy prostoru, které¢ vzhledem k pracovnimu
prostiedi hraji dilezitou roli. Tyto prostory jsou nadefinovany podle pfistupnosti,
kontroly a interakce mezi uzivateli. A jejich pochopeni je kli¢ové pro rozkliovani
prostoru, ktery podporuje produktivitu, kreativitu ¢i socialni interakce mezi lidmi.
Zaroven porozumeéni témto konceptiim mtze dopomoci k vytvoieni prosttedi pohodIného

pro praci. Témito typy jsou: vefejny prostor, soukromy prostor a sdileny prostor.

1.4.1 Prostor vetejny
Vetejny prostor je takové misto, kde maji vSichni lidé za béZnych okolnosti pravo
na pohyb a neomezeny piistup. Dochazi zde k interakcim mezi riiznymi CcCleny
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spole€nosti. Ale stale je vystaven riznym formdm regulace a kontroly. Mezi takové
vefejné prostory se fadi ve méstech napiiklad parky, ulice, namésti a vetejné budovy. Tyto
prostory vSak s sebou piinasi i problémy, jako je naptiklad jejich udrzitelnost pro vSechny
skupiny lidi. Mohou totiz vznikat konflikty mezi riznymi skupinami, které maji odlisné
pfedstavy o vyuziti prostor. Naptiklad miZe jit o pracovniky kancelafe, ktefi zde chtéji
obédvat a skateboardisty, ktefi podnikaji odlisné €innosti. V tomto momentu se jejich
predstavy o prostoru dostavaji do opozice a mize nastat spor. I tyto prostory je tak nutné
spravovat a regulovat pro lepsi udrzitelnost bezpeci a poradku. Tato pravidla ale také
omezuji vefejnost tohoto prostoru a mohou tak vznikat prostory jiného charakteru.

(ATKINSON, 2003, str. 1830-1831)

Ve vefejném prostoru musi byt aktivné vytvarena anonymita. Vefejné prostory
umoziuji lidem pohybovat se a interagovat bez nutnosti znat ostatni. To podporuje
individualni svobodu a flexibilitu. Kazdy diky tomuto prostoru, ma moznost mobility, a
také mize jednat, aniz by byl s kymkoli v bliz§im kontaktu. To je v rdmci vefejného
prostoru zadouci. Krom toho lidé takové prostory v moderni dob€ povazuji za piinosné,

i pfesto, Ze jsou v jistych smérech omezujici. (POSPECH, 2013, str. 84-86)

1.4.2 Prostor soukromy

Soukromy prostor v pracovnim prostiedi je oblast, kterou ma pod plnou kontrolou
urcitd skupina lidi nebo jen jednotlivec. Tento prostor je chranén pted pfistupem cizich
osob, coz zajiStuje bezpecnost a soukromi pottebné pro citlivé zalezitosti. Lefebvre
zdUraznuje ve své teorii, ze soukromy prostor poskytuje nezavislost a samostatnost, ktera
je kli¢ova pro koncentraci a efektivni plnéni tkol. V jeho pojeti prostoru je tento typ
oblasti formovan nejen fyzickymi, ale 1 socidlnimi a politickymi silami. Ty urcuji, kdo
ma piistup a kontrolu nad diskutovanym prostorem. Soukromy prostor také umoziuje
jedinciim vytvaret a udrzovat své osobni a pracovni identity. Timto zplisobem se stava
mistem, kde mohou lidé svobodné jednat bez obav z nechténého zasahu nebo naruseni.

(LEFEBVRE, 1991, str. 153-158)

Vlasta Stulikova ve svém ¢lanku uvadi, ze prostor soukromy je casto definovan
na zaklade toho vetfejného. Tato dichotomie ji vSak pfipad4 nevhodna a ptidava k tomu
nejen terminy jako prostor sdileny, ale také prostor privatizovany. Privatizovany prostor
je vlastné prostor vefejny, ktery je postupné pretvaren a ovladan soukromymi z4jmy.

Privatizace vetejného prostoru vede k omezeni pfistupu a vznika tak kontrola nad tim,
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kdo a jak tento prostor smi vyuzivat. To se €asto projevuje vylu€ovanim urcitych skupin
lidi. Vefejnym prostorem jiZ neni, ale prvky soukromého také zcela nema. (STULIKOVA,

2015, str. 90)

1.4.3 Prostor sdileny

Stulikovd navrhuje nahradit dichotomii vefejného a soukromého prostoru
konceptem prostoru sdilené¢ho, ktery lépe odrazi slozité teritoridlni vztahy. Sdileny
prostor zahrnuje rizné vrstvy teritoridlni produkce a umozinuje existenci soukromych
aktivit v ramci SirSiho vetejného prostoru. Tento koncept zdiraziuje, ze kazdy prostor je
do urcité miry sdileny a Ze mira sdileni je klicova pro pochopeni jeho povahy. Jednotlivci
¢i skupiny mohou najit ¢asti prostoru, kde mohou vykondvat své osobni aktivity,
naptiklad odpocinek, rozhovory nebo jiné soukromé ¢innosti, aniz by byli neustale na
o¢ich ostatnich. Diky rozmanitosti aktivit a aktér ve sdileném prostoru je mozné
vykonéavat soukromé aktivity vedle téch vetfejnych, aniz by dochéazelo k vyraznému
naruseni soukromi. (STULIKOVA, 2015, str. 90-91) Nemusi to ale vzdy byt takto
idylickeé.

1.5 Sborovna jako téma v antropologii

Sborovna, tedy ucitelské prostory, nejsou pfili§ casto zkoumany z
antropologického hlediska. Vé&tSina dostupnych praci se zaméfuje na Skoly spiSe z
pohledu pedagogiky ¢i psychologie. Pfesto miiZeme na toto téma nahlizet i1 z perspektivy
slavnych a méné slavnych autord, kteti maji antropologicky pfistup, a aplikovat jejich
myslenky na toto specifické prostfedi. Takovymi teoriemi mohou byt teorie disciplinace
od Michela Foucaulta nebo teorie skrytého kurikula od Ondreje Kasc¢aka. Co pfesné vSak
sborovna je a jak je socidln€ utvarena, budeme muset teprve zjistit. A protoze se nevi moc,
kladu si otazku, co je sborovna za prostor, jak mu mizeme rozuméct, jakd je jeho

materialni stranka atd.

1.5.1 Disciplinace

Francouzsky filosof a socidlni teoretik Michel Foucault, je zndmy svymi
analyzami mocenskych vztahi, disciplinace a dohledu ve spolecenskych institucich. Jeho
teorie se také daji interpretovat a aplikovat na prostredi Skoly, v naSem piipadé 1 pfimo
sborovny. Foucault zdlraznuje, jak je prostor organizovan za ucelem dohledu a kontroly.
Ve skole je prostor navrzen tak, aby podporoval dohled jak nad studenty, tak i uciteli.
Ttidy, chodby, kabinety a sborovny jsou uspofadany tak, aby umoznovaly neustalé
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sledovani a fizeni Skolnich aktivit. Sborovna miiZze slouZit jako misto, kde jsou ucitelé
pod drobnohledem nejen svych nadiizenych ale i kolegli, coz vytvari prostfedi neustalé
disciplinace. Jednotlivci jsou nau€eni dodrzovat urcité normy a pravidla, aby oproti

ostatnim nevy¢nivali. (FOUCAULT, 2000, str.199-206).

Koncept panoptikonu, ktery Foucault pouzival jako metaforu pro moderni
praktiky dohledu, mtze byt aplikovan i na skolni prostiedi. I kdyz je dohled nad uciteli
ve sborovné mén¢ formadlni, je stale pfitomny. Kolektivni dohled a kontrola mezi kolegy,
stejné€ jako ocekavani a hodnoceni, pfispivaji k samodisciplinaci ucitelt (FOUCAULT,

1975, str. 286-288).

Vzhledem k praxi Ize naptiklad pozorovat, jak jsou uspotadany prostory skoly.
Zda umoznuji ¢i rozvijeji dohled a kontrolu. Napiiklad jak jsou tfidy, sborovna a jiné
mistnosti rozmistény, co to umoziuje a jaké pravidla a normy jsou v téchto prostorech
dodrzovana. Tento pfistup umoziyje $ir§i porozuméni, jak jsou Skoly nejen fyzickymi
prostory, ale také misty mocenského a socialniho uspofddani, které formuji chovéni a

profesionalni zivot studenti 1 ucitel.

1.5.2 Uspotadani prostor Skoly

Kurikulum je shrnuti vSech pldnovanych a fizenych vzdélavacich aktivit a
zkuSenosti, které jsou poskytovany v ramci formalniho vzdélavaciho systému. Zahrnuje
jak obsah uciva, tak i metody vyuky a hodnoceni. Skryté kurikulum zahrnuje neformalni
aspekty vzd€lavani, které nejsou vyslovné uvedeny v oficidlnich dokumentech, ale 1
presto jsou pfitomné ve Skolnim prosttedi. Tyka se hodnot, postojii, norem a socialnich
dovednosti, které jsou netmyslné¢ preddvany prostfednictvim Skolniho prostfedi a

kazdodennich interakci mezi uéiteli a studenty. (KASCAK, 2009, str. 31)

Skryté kurikulum ma vyrazny vliv na uspotadani a fungovani Skolnich prostor.
Fyzické usporadani skolnich prostor odrazi a podporuje hierarchické mocenské struktury
ve Skole. Umisténi tfid, sboroven a dalSich prostor mlize jasné¢ vymezovat sféry vlivu a
kontrolu jednotlivych aktérti ve Skole. Ttidy umisténé blizko kancelati vedeni Skoly
mohou byt pod vétSim dohledem, zatimco odlehlejsi tiidy mohou poskytovat vétsi miru
autonomie, ale také méné pfimé podpory. Stejné to mize chodit i s jinymi prostory
umisténymi na ptde Skoly. Naptiklad sborovny slouzi jako mista, kde ucitelé mohou
jednat méné formalné€, ale také jako prostory, kde se mohou neformalné posilovat

mocenské struktury. (KASCAK, 2009, str. 30-40)
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1.5.3 Sborovna jako utocisté

O prostoru sborovny lze uvazovat také jako o mistu odpocinku, ¢i jisté formy
utoCisté na strané jedné a na stran¢ druhé jako o misté sdileni a zakouSeni profesnich
loajalit. Mawhinney ve svém textu popisuje, jak ucitelé vyuzivaji humor ke zlepSeni
atmosféry a jako prostfedek pro vyjadieni frustrace plynouci z pracovnich podminek.
Zduraziuje, ze pro zdravé fungovani v pracovnim prostiedi a zejména ve Skolstvi jsou
nutné soukromé prostory pro zaméstnance. Tato mista jako jsou sborovny, kabinety nebo
jidelna umoznuji ucitelim setkat se se svymi kolegy a odpocinout si od naro¢né prace
s détmi, pti které musi své chovani upravovat na zakladé situace. Na takovych mistech se
mohou uvolnit a emoc¢né si odpo¢inout. Humor se stava nastrojem pro sniZeni napéti a
pro sdileni spolecnych zkusenosti, které podporuji profesi a snizuji pocit izolace.

(MAWHINNEY, 2008, str. 195-209)
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2. Metodologicka Cast

2.1 Vyzkumny problém a vyzkumné otazky

Ve sv¢é bakalarské praci se zamétuji na prostor sborovny na vybrané zakladni
Skole. Tento prostor je v podstaté zdvaznym prostorem v architektonickém teseni Skoly.
Je metaforou ucitelského sboru, stejné jako hraje zdsadni roli v kazdodennim profesnim
zivote ucitell a asistentd. Prostor a jeho materialita, vyznamy i kazdodenni praxe aktéra
spoluutvaii to, co je sborovna. V mém pojeti je tedy sborovna prisecikem stavebnich
dispozic, vybaveni, lidi a praxi. Sborovna ustanovuje interakce ucitelli a asistentt,
tymovou spolupréci a celkovou pracovni atmosféru, stejné jako vSechny tyto praktiky a
vyznamy se podileji na tom, ¢im sborovna je. Za hlavni vyzkumny problém tedy povazuji
to, jak sociokulturni aspekty ovliviiuji utvafeni prostoru sborovny z emické perspektivy,

tedy z pohledu samotnych ugitel. (NOVOTNA et al., 2019, str. 363)

Mou hlavni vyzkumnou otdzkou se tedy stava: Jakou povahu ma prostor

sborovny na zakladni $kole, jak je utvaren a jak spoluutvari realitu soucasné Skoly?

V nadvaznosti na teoreticka vychodiska formuluji dil¢i otazky k vyzkumu prostoru.

Tyto vedlejsi otazky jsou vice konkrétni a jsou jimi:

- Jak je prostor sborovny socidln¢ produkovany?
- Jak je prostor sborovny socialné konstruovany?
- Jak se v tomto prostoru vyjednava soukromy vs. vetejny prostor?

- Jak je prostor vtélovan, zazivan, jak se propisuje do tél uzivatele prostoru?

Vzhledem k povaze predem stanovenych vyzkumnych otdzek, jsem zvolila pro
svou praci kvalitativni strategii vyzkumu. Tato vyzkumné strategie umoziuje nejlépe
poskytnout nahled na situace tak, jak je rozuméji samotni aktéfi vyzkumu. Vzhledem
k tomu, Ze aktéfi jsou soucasti zkoumaného prostoru a travi v ném mnoho ¢asu, miizeme
je nazvat odborniky na socialni situace, které¢ prozivaji. Dilezitymi daty se pro nas tak
stava, jak chapou socidlni realitu a riizné jevy a pojmy s tim spojené. Cilem vyzkumnika,
tedy i mym, je porozum¢t situaci a prostoru tak, jak mu rozuméji sami aktéti a vSimat si

praxi, které socialni realitu utvateji. (SVARICEK, SEDOVA, 2007, str. 18)

2.2 Vybér vzorku a prosttedi vyzkumu

Jelikoz se mlj vyzkum vztahuje k vybranému prostoru zakladni Skoly, terén
vyzkumu byl jasny. Jedna se o sborovnu na jedné prazské zakladni Skole. Tato Skola je
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jedna z nejvétsich zakladnich Skol v Praze a ma pfiblizné 900 zaki. Je rozdélena do dvou
budov, kde hlavni budova slouzi zaktim od 3. do 9. ro¢niku, zatimco druha budova je
ur¢ena jen pro zaky 1. a 2. ro¢niku a nachazi se zcela jinde. Vyzkum, ktery jsem
provadéla, probihal na hlavni budové, kterd se nachazi pomérné v centru jedné
z prazskych ctvrti ve staré¢ zastavbe. Vzhledem k udrZeni anonymity skoly vSak ve své
praci umysIné jeji umisténi nezmifuji. Skola disponuje modernim vybavenim, véetné
odbornych uceben pro rizné predméty. Celkove Skola zaméstnava zhruba 70 pedagogt

a 25 asistentll pedagoga, ktefi zajist'uji kvalitni vyuku a podporu pro vSechny zaky.

Vstup do terénu/Skoly jsem si vyjednala s vedenim. Nejprve jsem se sesla
s feditelem $koly, kde jsem pozadala o povoleni k vyzkumu na ptidé Skoly. Nasledné jsem
informovala pedagogy ohledn¢ konani mého vyzkumu prosttednictvim systému Bakalafi.
Jednalo se o nejjednodussi zplisob, kdy se oficidlni cestou dostaly informace k celému
pedagogickému sboru, ktery je pomérné rozsahly. Soucésti zpravy byly nejen informace
o pribéhu mého vyzkumu, ale téz praktické informace naptiklad ohledné anonymizace

dat, ¢i moznosti netcastnéni se vyzkumu. (viz ptiloha 1)

Kdyz jsem zahgjila vyzkum sborovny, ptivodné jsem se domnivala, Ze se jedna o
prostory vyhrazené zejména pro ucitele prvniho stupné. Tato domnénka mi vSak brzy byla
vyvracena. Sborovna je totiZ prostorem nikoli jen pro pedagogy prvniho stupné, ale i pro
pedagogy druhého stupné a také asistenty pedagoga. Kromé toho se zde potadaji

pedagogicke rady ¢i jind setkani vedeni Skoly a ucitelského sboru.

Vzorek ucastnikll vyzkumu se mi postupné upravil sam. Nékteti ucitelé se na me
obraceli sami jiz na zdkladé mého emailu, jiné jsem oslovovala sama podle toho, zda mi
mohli poskytnout vhodné informace. Diky znalosti terénu jsem tak mohla vyuzit
ti¢elového vzorkovani. (NOVOTNA et al. 2019, str. 296) Jedna se zejména o uditele,
ucitelky a asistentky, ktefi ve sborovné maji své misto. Nékteti ucitelé ¢i ucitelky se vSak
také chtéli vyjadrit na zaklade€ toho, ze ve sborovné kdysi méli sviyj stil, jini zase pro¢ ho
tam mit nechtéji. Na zdkladé vyzkumu jsem tak dostala pomérné heterogenni vzorek, kde
hlavnim spole¢nym prvkem je, Ze jsou zaméstnani na této jedné skole. (NOVOTNA et
al., 2019, 298) Rada bych vsak ve svém vyzkumu rozdélovala informace ziskané od

asistentek a od pedagogt, protoze jejich ndzory se ¢asto rozchazeji.

V ramci svého vyzkumu jsem oslovila osm pedagogii a Sest asistentek, kde pouze

jednim z uciteld byl muZ a ostatni byly Zeny. Ve sborovné z celkem ¢trnécti oslovenych
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ma své misto pouze deset z nich. Informatofi jsou ve véku od ticeti let vysSe a na této
Skole jsou zaméstnani od tii let do dvanacti let. Osloveni pedagogové byli zejména
zaméfeni na vyuku ciziho jazyka, nebo byli tfidnimi uciteli na niz§im stupni zakladni

Skoly. Prostor pro vyjadieni dostaly obé skupiny, asistenti i ucitelé, v dostatecné miie.

Zaroven je nutné pro tuto praci vysvétlit, jaké jsou povinnosti a napli prace
asistentil pedagoga. Asistentky jsou kli¢ovym ¢lenem Skolniho tymu, ktery pomaha
uciteli pii ptipravé a realizaci vyuky, a to zejména pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a zaky s odliSnym matefskym jazykem. Jejich prace zahrnuje ptipravu
podplirnych materiald, zjednodusovani textli a upravu vzdélavacich cilii podle potieb
zaka. Béhem vyucfovani poskytuje asistent individudlni i skupinovou podporu zakam,
pomahd jim s porozuménim tUkoll a zajiStuje, aby se lépe zapojovali do vyuky.
Komunikuje s uéiteli, zaky 1 rodici, a zprostfedkovava pottebné informace. Asistent také
poméha zakiim s piipravou na vyucovani a domacimi ukoly, ¢imz podporuje jejich
samostatnost. Podili se na hodnoceni pokrokt zaki a tvorbé individualnich vzdélavacich
pland.?

Zarovei jsem pro potieby své prace oslovila feditele Skoly a také sekretariat, kteti

mi poskytli faktické informace k historii a stavebnim upravam skoly.

Vyzkum jsem provadéla od ledna roku 2024 do kvétna téhoz roku. Béhem tohoto
obdobi jsem se ucastnila n¢kolika pedagogickych rad, coz mi umoznilo pozorovat a
analyzovat rizné aspekty Skolniho prostfedi a interakce mezi uciteli a asistenty. Moje
ucast na téchto radach nebyla pravidelnd — n€kdy jsem byla pfitomna, abych mohla
sledovat diskuse a rozhodovani, jindy jsem se nemohla zucastnit a ziskavala jsem

informace zprostiedkované od ostatnich pedagogii a z dostupnych materiala.

Ve zvoleném terénu jsem tak travila v ramci nékolika mésicii Cas, a to nejen béhem
vyuky, ale téz o prestavkach i pedagogickych radach, které v prostoru probihaji.
V zacétcich jsem pouze prostor pozorovala a snazila se zcitlivovat a naladovat na

vyzkumny problém. Tento proces je pro etnograficky vyzkum dileZity, protoze ndm

2 Inkluzivni gkola. Napli prace asistenta pedagoga. Dostupné z webu: https:/inkluzivniskola.cz/napln-

prace-asistenta-pedagoga (dne 25.6.2024)
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odkryva diilezitd témata. (SVARICEK, SEDOVA, 2007, str. 119) Pozd&ji jsem s sebou
zacala nosit notysek na jotting a délat si zapisky, domlouvala jsem se na rozhovorech a

sledovala déni.

2.3 Vyzkumné strategie a metody tvorby dat

K ziskani potfebnych dat jsou pro kvalitativni strategii vyzkumu typické rtzné
techniky tvorby dat, jako je napiiklad zucastnéné pozorovani nebo nékolik typl
rozhovorid. Jednotlivé techniky vSak kvalitativni vyzkum nezarucuji, jde o to, jakym
zpUsobem je pouZijeme a vyuZijeme pro naslednou analyzu. (SVARICEK, SEDOVA,
2007, str. 13)

J& jsem si pro svlj vyzkum zvolila zejména zucastnéné pozorovani a
polostrukturovany rozhovor, nebot’ mi nejlépe poskytuji vhled do procesu utvarejicich
socialni realitu a pomahaji ziskat pozadované informace. ZucCastnéné pozorovani mi
umoznilo popsat sborovnu jako fyzicky prostor. Pfi pobytu ve sborovné jsem sledovala
béZné rutiny spojené s pobytem ve sborovné, stejné jako mimotadna setkani ucitelského
sboru ¢i jeho Casti. Pozorovani mi v fad¢ ohledi také poskytlo data o realité, kterou
samotni aktéfi ne nutng reflektuji. V prubéhu pozorovani jsem si vedla jotting, ktery jsem
nasledné — mimo Skolu — prevadéla do terénnich pozndmek. Ve zvoleném terénu jsem
travila v rdmci nékolika mésicii ¢as, a to nejen béhem vyuky, ale t€z o prestavkach i
pedagogickych radach, které v prostoru probihaji. V pribehu pobytu jsem délala zapisky,
ohledné¢ materiality, sociality a déni v socidlni realité¢. Zaznamenavala jsem, kolik je zde
stold, jaci ucitelé sem dochazi a proc, co se v prostoru nachazi a jak to ptisobi. Vznikaly
tak terénni poznamky, které obsahovaly informace nejen o prostoru ale i o lidech, ktefi se
v ném objevovali. Vyznamny vliv na tyto poznamky meéla doba, ve které jsem se
v prostoru nachézela, povazuji proto ¢asovost prostoru pro svilj vyzkum za podstatnou.
Prostor byl totiz jiny v dob¢€ bézné pracovni doby, jiny v pritbé¢hu pedagogické rady apod.
Nejjednodussi zptisob vedeni si terénnich poznamek je v podobné tuzky a papirového
bloku. (SVARICEK, SEDOVA, 2007, str. 118) Vsimla jsem si vak, 7¢ kdyZ nékteti
ucitelé vidi blok, automaticky méni zplisob chovani a vyjadiuji se napiiklad opatrnéji.
Jedna ucitelka se mé naptiklad poprosila, zda mtizu jeji vyjadiovani upravit tak, aby to
kolegyné nevnimaly negativné. Jde o to, ze v terénnich pozndmkach se odrazi nase

zkuSenosti, sympatie i vzdélani.
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Dale jsem vedla polostrukturované rozhovory. Které¢ mi naopak pomohly ziskat
emickou perspektivu aktéri, resp. vypovédi o vyznamech, které se podileji na
konstruovani povahy sborovny. Diky této metod¢ zistalo téma oteviené, pomohlo mi
1épe pochopit osobni pohled aktérti a umoznilo piipadné se doptat na neptehledna ¢i

zajimava témata. (NOVOTNA et al., 2019, str. 322)

Pti n€kterych rozhovorech jsem pfedem védéla, Ze informatofi jsou mluvnéjsi a
rozhovory tak budou obséahlé. Zeptala jsem se proto rovnou, zda by bylo v potadku potidit
digitalni nahravku. Diky této moznosti jsem v nékterych rozhovorech nepfisla o dilezita
data, kterd mi v prvotnich situacich pfipadala neuzitena, ale v zavéru pfi opakovaném

zpracovani dat se stala podstatnymi.

2.4 Vyhodnocovani dat

Vzhledem k povaze rozhovort, jsem pro ptepis zvukové nahravky do textové
podoby zvolila komentovanou transkripci. Pro ucely publikace jsem rozhovor pievedla
do spisovné Cestiny a upravila tak, aby styl vyjadfovani nijak nepoSkodil mluv¢i. Pro lepsi
srozumitelnost nékterych vét jsem pozmeénila slovosled, aby to gramaticky ddvalo smysl.
Zaroven jsem si musela dat pozor, aby véty nezménily vyznam a jejich smysl zistal
stejny. Nekteré vyrazné mimoslovni projevy jsem ponechala i v transkripci, a to zejména

v takovych piipadech, kdy by to pozménilo smysl véty. (NOVOTNA et al., 2019, str. 350)

Diky modernim technologiim jsem mohla vyuzit funkce diktafonu, ktery vytvofil
hrubou verzi piepisu. Rozhovory jsem piesto musela poslouchat opakované a doplnit
casti, které byly malo slyset, ¢i se zaméfit na ty, kde bylo Spatné rozumét. Nasledné bylo
potfeba text zkontrolovat a anonymizovat, aby nedoSlo k zbytecnym problémim s
identifikaci. Jména a nazvy tak byly nahrazeny jinymi slovy, ¢i slovnimi spojenimi, aby

odpovidaly pfedem ptipravenému formatu.

K ziskanym datim jsem pfistupovala holisticky. Na zékladé¢ opakovaného
procitani terénnich poznamek a piepsanych rozhovorl, vedena linii teoretickych
konceptt, jsem hledala principy a procesy, které na praseciku prostorového, materialniho
a lidského se podileji na konstrukci prostoru sborovny. Zejména proto, ze data, ktera jsem
ziskala davaji vice smysl dohromady a vice se dopliiuji. (NOVOTNA et al., 2019, str.
429) Postupovala jsem tedy opatrné, hledala jsem podobnosti u jednotlivych vypovedi a
snazila se neptehlédnout celkovy vyznam dat. N&které tiseky s podobnym ndzorem jsem

si barevn¢ vyznacila, stejné tak i informace podobného razu. Poté jsem jednotlivé barevné
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kategorie procitala a hledala hlubsi souvislosti. ZavéreCnou praci pii vyzkumu je
interpretace, kterd se snazi ziskana data popsat a vztadhnout ke stanovenym vyzkumnym

otazkam. Interpretaci ziskanych dat bude obsahovat kapitola Empiricka cast.

2.5 Vyhody a omezeni metod vyzkumu

Etnograficky vyzkum mi poskytl dobrou vychozi pozici pro zodpovézeni mych
otazek. Pomoci zucastnéného pozorovani jsem byla schopna nahlédnout hloubéji do
vyzkumného problému. Musim vSak konstatovat, ze mij vyzkum zna¢n¢ ovlivnila ma
pracovni pozice na urcené Skole. ProtoZe jsem v této Skole také zaméstnanec, zaujala jsem
roli insidera. V takovém piipadé jsem se jako badatel sama podilela na aktivitich ve
zkoumaném terénu, tedy na pudé¢ skoly, zejména ve sborovné a sama byla Castecné

souasti zkoumaného prostoru. (NOVOTNA et al., 2019, str. 359)

Pozice insidera mi ve vyzkumu piinesla vyhody ale i nevyhody. Vzhledem
k tomu, ze se sama v terénu pohybuji jiz tfetim rokem v pozici asistenta pedagoga, jiz pii
zahajeni vyzkumu véd¢la, jak nékteré veci funguji, co a kde hledat a za kym jit. Diky
vztahlim se svymi kolegy jsem navic neméla problém ziskat informatory a mohla jsem
tak pocitat s velkou skalou moznych rozhovori. Lidé se mnou jednali velice mile a nejen,
ze je vyzkum zajimal, byli velmi ochotni poskytnout mi své poznatky, pocity a zkuSenosti.
Za nejvetsi plus vSak povazuji to, ze jsem meéla oteviené dvetfe na mista, ktera jsou
vétsSinou vefejnosti uzaviena. Sborovna je totiZ prostorem, ktery je ureny pouze pro
zaméstnance Skoly, a to pfedevsim pedagogy a asistenty pedagoga. Navic je sborovna
prostorem, ktery je pro ucitele a ucitelky urcitym zptisobem, a oproti skole, soukromy a

maji tedy tendenci si jej chrénit.

Avsak pozice insidera si s sebou nese 1 jisté nevyhody. Jako pro badatele, pro mé
bylo mnohem naro¢néjsi oddélit sviij osobni postoj a zkuSenosti od zkoumanych jeva,
nebot’ terén 1 informatory moc dobie zndm. Vzhledem k blizkému vztahu s informatory
jsem si musela navic dat pozor na zptsob vedeni rozhovorti. Nejen abych informatory
neovlivnila svym postojem, ale také jsem reflektovala, ze do naseho rozhovoru mohou
vstupovat 1 jiné role nez badatel a informator. Nékteii ucitelé, ucitelky a asistentky se
naptiklad zucastnili vyzkumu jen z kolegialnosti. Jini naopak byli opatrnéjsi pii svych
odpovédich, protoze si jsou védomi, ze lidé, které zminuji, zndm také. Navic jsem si
védoma, ze ma znalost terénu mi mohla omezit urcité vnimani véci. Je mozné, ze urcité

momenty a jevy jsem povazovala za ptilis béZzné a samoziejmé, a tak mi unikla zajimava
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fakta. Takovyto jev se nazyvé jako slepota v domacim prostiedi. (NOVOTNA et al.,
2019, str. 369) Proto jsem se snazila uvédomovat si momenty, které jsem pozorovala a o
nichZ byla fe¢. Ackoli mi tato role insidera nékteré momenty vyzkumu ztizila, stale se

domnivam, ze jest¢ mnohem vice mi pfinesla.

2.6 Eticke otazky

Mnohokrat jsem se pii vyzkumu setkala s tim, Ze se aktéfi ujiStovali, zda mohou
tedy mluvit anonymné¢. Vzhledem k povaze mého vyzkumu je anonymizace zaddouci, a
vesketi ucastnici a terén zistava v pribchu celé mé prace bezejmenny. V rozhovorech
jsem se proto rozhodla pouzivat misto jmen pifidavnd jména, odvozend od urcitého
povahového rysu informdtora. Tato jména nejen anonymizuji aktéry, ale téz ptiblizi
¢tenafi oslovenou osobu. Terén, ve kterém zkoumam, je z tohoto diivodu tedy nadale jen

skolou.

Vzhledem k mé pozici insidera jsem pii uvazovani své prace musela zohlednit 1
to, zda pro mé i kolegy takovy vyzkum nebude ptilis osobni a nemohl by tim byt ovlivnén.
Potykala jsem se s osobnim problémem zkoumat své blizké kolegy, a proto jsem se
rozhodla vyzkum provést v prostoru, kam piili§ nedochazim. Nebot’ ve sborovné své
misto nemam a sedim v kabinetu se tfidni ucitelkou tfidy, ve které asistuji. I z tohoto
divodu jsem si dala zalezet na informovanosti aktéri, aby védéli, do ¢eho jdou.
Informovala jsem je o anonymizaci dat, 0 moZnosti neucastnit se, a 1 o tom, zZe kdykoliv
v pribéhu mého vyzkumu mohou odstoupit od spoluprace. (NOVOTNA et al., 2019, str.
340) U né&kterych aktérti jsme se pii spolupraci nasledné domluvili, Zze transkripci
rozhovoru uvidi dfive, nez ji pouziji ve své praci. Nekteré ¢asti rozhovora byly pfili§
daveérné, ¢i osobni, rozhodli jsme se proto, ze tyto Casti rozhovorti v praci nebudou

pouzity.

Vsechna ziskand data jsou pouZzita pouze pro tuto konkrétni praci a budou
uchovana vyzkumnikem, pouze po nezbytné nutnou dobu. Uschované transkripce

rozhovort budou z diivodu bezpeéi jiz pouze anonymizované. (NOVOTNA et al., 2019,

str. 79)
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3. Empiricka Cast
3.1 Umisténi sborovny v budové skoly

Budova Skoly pochazi z obdobi po prvni svétové valce. Byla vybudovana
v souvislosti se sidelnim rozvojem lokality, kdy se ptivodné ptiméstskd obec v roce 1922
stala soucasti Velké Prahy a zaCala se ménit v méstsky prostor. V této dobé byla skola
koncipovana podle tehdejsiho kurikula, které nepreferovalo koedukované vzdélavani,
resp. vzdélavali se zde chlapci a divky zvlast. To se promitlo do architektonického navrhu
stavby, ktery byl pojat jako dvé zrcadlové orientované na sebe navazujici budovy.
Chlapecka obecna skola a divéi obecni skola zde byly do roku 1948. Poté obé budovy
zacaly slouzit jako dvé samostatné zakladni Skoly, které vzdélavaly divky a chlapce
dohromady. Budova je tedy rozdélena na dvé poloviny, pfi€emZ pro na$i Skolu je
zptistupnéna pouze jedna z nich. Toto rozd€leni budovy je tak pozistatkem
segregovaného skolstvi, kdy se ve skole vyucovali divky a chlapci zvlast'. To, co je jeste
dlouho spojovalo, byla spolecnd jidelna. V roce 2021 byly zahajeny rekonstrukce, které
m¢ély v obou budovéch navysit kapacitu zaka, zlepsit vybaveni a vybudovat samostatnou
jidelnu. Ztizovatel skoly, méstska cast, tak reagovala nejen na populacni rozvoj méstské

casti, ale také na soucasné pozadavky na kvalitu vyuky.

Sledovana zdkladni Skola (dale jen Skola) v soucasné dob¢ zajistuje vyuku od 1.
do 9. roéniku a také matei'skou $kolku. Skola je vSak rozdélena do vice budov. V hlavni
budové skoly se vyucuji tfidy od 3. do 9. ro¢niku. Pro 1. a 2. ro¢nik je zfizena jina budova
v dochazkové vzdalenosti od té hlavni. V zadni ¢asti hlavni budovy je samostatny prostor
pro matetskou Skolku, kterda ma oddéleny vstup a z prostor zakladni Skoly je zde

uzamceny vchod.

Hlavni budova ma kapacitu 700 zaka. Ucebny se nachazeji v péti nadzemnich
podlazich. V kazdém podlazi jsou umisténé tfidy. V tomto umisténi neni zavedeny zadny
striktni systém. Ttidy se vétSinou rozdé€luji podle toho, kterd se v ten moment uvolni.
Zpravidla vSak byva, ze ¢im vyssi patro, tim vyssi rocnik. OvSem jsou i takové piipady,
kde se ve tretim patfe nachdzi kmenova tfida 3. ro¢niku. Kabinety jsou rozmistény
v budové skoly nesystematicky. V suterénu se nachazi jidelna a v nejvyssim ctvrtém patie
knihovna. Toto 4. patro vzniklo teprve po neddvné rekonstrukci Skoly. Je moderné

vybaveno a v budoucnu by zde méla byt ziizena odpocinkova mistnost, ta bohuzel neni
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stale hotova. Pro praci a odpocinek tak stdle slouzi hlavné prostor sborovny, ale také

kabinety. V prvnim patfe se nachazi feditelna a sekretariat.

Jak je mozné vyvodit jiz z predchozich odstavct, v budove Skoly neni pouze jedna
mistnost ur¢ena pro jeji pracovniky, tedy ucitele, ucCitelky a asistenty. Vzhledem
k rozsahlosti Skoly a poctu pracovniki je ve Skole krom sborovny také velky pocet
specializovanych kabinetti. Témi jsou napiiklad kabinet fyziky, kabinet ¢eského jazyka,
kabinet cizich jazykll a mnohé¢ dalsi. Zaroven je ve Skole také takzvand mala sborovna,
ktera nazvem evokuje klasickou sborovnu, ale jedna se pouze o velky kabinet nékterych
ucitelek prvniho stupné spojeny s prostory pro vychovatelky ve druzin¢. Ten ma vsak vice
charakter kabinetu, zejména diky neménnosti sedicich ucitelek a malé navstévnosti této

mistnosti. Navic se jedna o prostor soukromy.

Sborovna, na niz je vyzkum zaméfen, je umisténa v prvnim patie nad vstupem do
budovy Skoly, hned vedle schodisté, coZ umoziiuje rychly piistup do ostatnich casti
budovy. Toto misto se zamyka, pokud se uvnitf nikdo nenachazi, avSak jinak zlstava
odemceno. Driive zde byvala na dvefich koule a kazdy, kdo chtél dovnitf, musel
odemykat. Nyni je vstup omezen jen statusem ,,sborovna“, kde zaci vstupuji pouze po

zaklepani.

Vedle sborovny se nachézi sekretariat hospodarky a kancelat feditele Skoly, coz
muze vytvaret dojem, Ze je sborovna pod neustalym dohledem vedeni Skoly. Zaroven ve
vztahu k zactvu umisténi tfi klicovych mistnosti v t€émze patfe vedle sebe podporuje
mocenské trio Skoly (feditel — hospodarka — ucitelsky sbor). Izolace od tfid ukazuje na
status sborovny a téch, kdo maji do ni ptistup. Komfort umisténi sborovny ve vztahu
k dal$im mistim je pocitovana skrze hladinu hluku a dostupnost socidlniho zafizeni.
»Kromeé ruchu na schodisti je tato cast budovy pomeérné klidna, protoze tridy se nachazeji
az v chodbé naproti. Blizkost toalet také zvysSuje komfort pracovnikii, kteri sborovnu

vyuzivaji “ (terénni poznamky 19. Ginora 2024)

Ve sborovné kmenové sedi devét pedagogti a dvanact asistentek. Jedna se o ucitele
druhého stupné, kteti u¢i vétSinou cizi jazyk a nemaji své kabinety, a n€které tfidni
ucitelky na prvnim stupni. Také se zde nachézeji asistentky pedagoga, které jsou zde
postupné ,,usazovany‘ a jejichz pocet se v poslednich letech zvysuje. Tito ucitelé a

ucitelky jsou z vétSiny zminéni na dvefich z vnéjsi strany, tabulka se jmény informuje o
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jejich ptislusnosti ke sborovné. Bohuzel tabulka neni vzdy aktudlni, a tak uvedena jména
ne vzdy souhlasi se skutenymi pedagogy, kteti zde maji své stoly. ,, Asistentky maji ve
sborovné také sva urcend mista, ale na cedulce na dverich zminéné nejsou.“ (terénni

poznamky 22. inora 2024)

Ackoliv ve sborovné pracuje a nachazi misto klidu jen ¢ast pedagogi, vstup do ni
ma kazdy ucitel, ucitelka a asistentka, ktery ma od sborovny kli¢. Sborovna je tak ze
strany vedeni Skoly koncipovana jako centrum, a to zejména kvli nasténce, na které jsou
vyvésené informace o rozvrhu, suplovani a aktuality k dalSim dnim. Stejné tak se zde
uskuteciiuji schlize vedeni Skoly s ucitelskym sborem. Tedy i ucitelé, kteti zde nemaji své
misto ji musi stale navstévovat. Bohuzel po rekonstrukci piidnich prostor se sborovna
stala vzdalené¢j$i mnoha tfidam, coz nckterym ucitelkdm nevyhovuje, protoze museji
Casto prechazet pres celou Skolu. Na porady museji dochéazet také ucitelky z 1. a 2.

ro¢niku, které museji dokonce piechdzet z druhé budovy této skoly.

»led udélali odpocivaci mistnost ve 4 patre. ... A ja, kdyz se piijdu uklidit do
ctvrtého patra, tak urcité pak nebudu chodit do sborovny se koukat, jestli se nezménil

rozvrh. To je dost daleko.  (pani asistentka Vesela)

Dana prostorova zména pak potencionaln€ ohrozuje disciplinu ucitelského sboru,
resp. asistentek. Situovani mista pro setkdvani se a ,,uklizeni“ do dvou a vice prostora

nepodporuje vazbu na centrum.

Podobny odstup od sborovny si udrzuji i nékteré ucitelky prvniho stupné. Tyto
ucitelky umisténi sborovny povazuji za tak nepraktické, Ze tam ani nechodi. Vypravéla
mi pani ucitelka Mila a pani ucitelka Energicka, Ze protoze pracuji na niZ8im stupni, maji
mnoho sesitll na opravovani. A protoZe se nachéazeji jejich kmenové tfidy na jiném patie
nez sborovna, je velice nepraktické prendset vSechny véci ze tiidy do sborovny a zase

naopak. Casto se tak stavalo, Ze sedavaly misto ve sborovné ve své kmenové tfidé, nebo

ey ee

vvvvv

Jak popisuje pani mild v rozhovoru, vlastni kabinet ji vyhovuje mnohem vice, protoze je
jednoduse blizko. Nejvétsim problémem se tak pro nékteré stava praveé vzdalenost od

jejich kmenové ttidy ke sborovné a v rozhovoru toto potvrzuji.
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,,INo, hlavnim ditvodem je, Ze muj kabinet je blizko mé kmenové tridy. Je to pro mé
mnohem praktictéjsi, kdyz potiebuji rychle néco vyresit nebo prinést materialy a tak.

(pani ucitelka Energicka)

Prostorové usporadani tak vyjadiuje nejen hierarchické a mocenské vztahy ve
Skole, ale také preference blizkosti a distance od zakii. Zachazeni s prostorem castecné
kopiruje ocekavani, ze ucitelky budou na prvnim stupni se svymi zéky, tedy budou nad
nimi vykonavat soustavny dohled, zatimco ucitel¢ druhého stupné a asistentky se touzi
,uklidit“.  Stejné tak nedochéazeni ¢i dochézeni do sborovny kopiruje rezimy vyuky

ucitelek a ucitelu.

Umisténi sborovny v ramci budovy, 1 pfes néktera uskali, umoznuje vétSinou
snadny pfistup do prostor skoly a poskytuje pracovnikiim urcitou miru pohodli. Sborovna
je zamcenad a jeji pristup je regulovan pravidly, coz zajist'uje uréitou miru bezpecnosti a
potadku. Je piimo dostupnd od hlavniho schodisté, sousedi s mistnostmi vedeni skoly.
Sborovna je z hlediska prostoru a do ni umistovanych praxi centrem. Nicméné ne
vSechny ucitele, ucitelky a asistenty toto centrum pfitahuje. Nékteré ucitelky si vSak stale

stézuji na vzdalenost od jejich kmenovych tiid a sborovnu navstévuji jen zfidka.

3.2 Uspotadani sborovny

Sborovna na zakladni Skole je dimysln¢ uspotfddany prostor, ktery kombinuje
prvky pracovniho prostfedi a mista pro odpocinek. Toto usporadani by mélo umoznovat
efektivni praci a zaroven podporovat socialni interakce mezi uciteli a asistentkami. Nyni
k rozmisténi véci a jejich typu v této mistnosti. Vybaveni sborovny je kombinaci inventaie
Skoly a predméth, které patfi ucitelim, ucitelkam a asistentkdm. ,, Na stolech lezi
ucebnice, sesity, ale také kvetiny nebo fotky. “ (terénni poznamky 16. dubna 2024) Tyto

osobni véci nemuseji byt vzdy spojeny s vykonem povolani.

Tento prostor obyvaji ucitelky, jeden ucitel a asistentky pedagoga. Kazdy z nich
ma pevné stanovené misto, na kterém si odklada své véci a u kterého pracuje. Podstatné
mi pfijde zminit, ze vétSina ucitelt, ktefi zde maji své misto jsou bud’ tfidni ucitelé na
prvnim stupni, nebo ucitelé cizich jazyku, a to v¢etné rodilych mluvéich. Ve sborovné

nenalezneme ani ucitele matematiky, ani ucitele chemie ¢i fyziky.
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Skola vybavila sborovnu v prvé fadé ndbytkem. Uprostfed mistnosti dominuje
dlouhy stiil, ktery je pouzivan jiz vSemi uciteli. ,, Ke stolu si sedaji vSichni ucitelé, kteri
potiebuji, nehlede na to, zda je sborovna jejich utocistéem, ci nikoliv. “ (terénni poznamky
11. ledna 2024) Na jeho okraji jsou Casto umistény pfipravy na vyuCovani a dalsi
materialy. Casto se na ném také vyskytuji dalii diileZité dokumenty, které jsou napiiklad
potfeba podepsat. CoZz nejen, Ze je vidét béhem zbézného shlédnuti mistnosti, ale
upozoriuji na to nékteti ucitelé.

,, Protoze jesté zde ve sborovné kolegyné nechavaji suplovani. Driv se to davalo

6«

na tu nasténku, ale ted se to vétsinou nechava na kraji toho stolu.* (pani ucitelka

Svedomita)

Kdyz je bézny den, vyskytuje se na tomto stole i fikus, ktery zde ma letni pozici
na slunci. Tento st obklopuje dvanact zidli, které muze vyuzit kazdy. Ale jeho celo je
pii schiizich $koly rezervovano pro vedeni. Stat v Cele stolu je prostorovym vyjadienim

mocenské pozice.

Rovnobézné se sdilenym dlouhym stolem stoji fada péti a péti stoll, které jsou
uspotradany naproti sob¢€. Deset stolll pro ucitele je dale vybaveno zamykatelnymi Supliky
pro ukladani osobnich i pracovnich véci a pro tyto ucitele jsou vyhrazené i uzamykatelné
skiin€¢ podél stény. Hranici mezi stoly tvoii piepazka — policka, kterd vytvaii zasténu,
stejné jako dalsi mozny ulozny prostor. Tyto stoly ale jiz nejsou sdilené, patii jednotlivym
ucitellim a ti si je chrani.

Ve sborovné jsou naopak Ctyfi sdilené pocitace, které jsou umisténé na stolky, kde
kazdy z nich je odd€len zasténou, kterd umozituje pocit soukromi. Tyto pocitace slouzi k
ptipravé vyuky, zapisu do tfidnice a obecné pro praci s Bakalafi a také k tisku. Bohuzel

vetsinu Casu priliS nefunguji a prostor, ktery je pro n€¢ vymezen je nepiijemné maly.

Podél zdi stoji pohovka, ¢i lavice ve tvaru L, ktera je uréena pro dvanact osob.
Vedeni Skoly je pripravilo pro asistentky. Kazda asistentka mé sviij vyhrazeny prostor,
misto, kam si opakované sedd, pficemz jind mista nepouziva. Kazda asistentka krom
pridéleného mista, ma pod sebou jesté Suplik, ktery miize vyuzivat pro osobni a pracovni
veéci. Tento gauc asistentkdm poskytuje misto pro sezeni a neformalni setkdni, ale
neumozinuje ani moznost pfipravy, ani Zadnou intervenci do prostoru a jeho zabydlovani.
,Kdyz je potreba, asistentky si sedaji k centrdalnimu podlouhlému stolu. Pouze ale

v pripadeé, ze neni obsazen uciteli ¢i ucitelkami. “ (terénni poznamky 8. bfezna 2024)
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V mistnosti sborovny se hned u dvefi se nachazi kopirka a skiiil se schrankami
pro ucitele, kam se ukladaji papiry a dokumenty, pokud n¢kdo neni ve Skole ¢i neni
k sehnani a je mu potieba néco piedat. V mistnosti jsou také dveé nasténky, které informuji
o suplovani, Skolnich akcich a dalsich dtlezitych udéalostech. Bohuzel jsou umistény v
rohu mistnosti, kde neni vZdy dostatek prostoru pro pohodIné ¢teni. Navic ti, kteti stoji u
nasténky, prekazi jinym, ktefi chtéji tieba jen projit €1 si sednout k pocitaci.

Kromé uzamykatelnych sktini, které patii ke stolim a stoji u zdi mistnosti, je ve
sborovné nékolik otevienych skiini. Nékteré maji i raminka a slouzi k ukladani oblecent,
jiné obsahuji pomicky jako ucebnice, slovniky a hry. Po celé mistnosti jsou rozmistény
kvétiny, které ptispivaji k utulné atmosféte. Ucitelé si je sem nanosili a nyni se o né staraji.
Mezi nimi je naptiklad zminény fikus, ktery dodava prostoru piijemny vzhled a urcité
zlepSuje kvalitu vzduchu. Nebo orchideje, které pani ucitelka Malomluvna dostala od

74kt na konci Skolniho roku.

Soucasti sborovny je také maly kuchynsky kout s diezem, mikrovinnou troubou,
rychlovarnou konvici, kdvovarem a lednici, ktery zfizovalo vedeni Skoly na zadost
zaméstnancl. Nejvyuzivanéj$im se zde pochopitelné stdva kavovar. V polici jsou
umistény hrnecky, €aje a kéva, coz poskytuje uciteltim a asistentkdm moznost piipravit si
teplé népoje béhem pracovniho dne. Ty si ovSem museli donést sami. Na rozdil od

spottebicii, které musely byt pofizeny, zkontrolovany a schvaleny jako bezpecné.

Stény ve sborovné nejsou nijak vyzdobeny, pouze na Celni sténé se nachazi
projektor, ktery se vyuziva pii pedagogickych radéach. ,,Na nékterych skiinich jsou
vystavené obrazky zaku, které jsou bud povedené, nebo si je dany Zdik na konci roku
nevyzved! a uciteli to bylo lito vyhodit. ““ (terénni poznamky 22. inora 2024) Okna sméiuji
na hlavni ulici, smér vchod Skoly. Tam se nachdzi maly prostor se zeleni, kterd nékteré
dny stini slunce, které vétSinu roku sviti ptimo do této mistnosti, ktera se kviili tomu casto
prehfiva.

K prostoru sborovny patii také terasa, kterd se nachazi smérem na hlavni ulici. Je
pomérné rozlehld, ale pfilis se nevyuziva. VétSina oken ve sborovné sméfuje prave na ni.
Je spiSe mistem piipojenym k prostoru sborovny a tvofi jakési soukromé misto pro
ucitelky i asistentky. Slouzi pfedevsim k telefonovani, nebo pokud potiebuji lidé néco

vyfidit a ve sborovné je pfili§ hluku. Jinak je terasa nevyuzitd. Béhem horkych dni se

30



dvefe oteviraji za Gcelem vétrani. Ale protoze je terasa smérem na hlavni ulici, pfi
schlizich a poradéach vétSinou ziistavaji dveie piiviené nebo zaviené, aby bylo 1épe slyset.
., Kdyz potrebuji vyridit néjaké osobni telefonaty, obvykle je vyrizuji na terase

sborovny. A to vietné chladného pocasi v zimé. Ve sborovné je vétsinou prilis hlucno.

(pani asistentka Skromna)

Mobiliaf, ktery poskytla Skola, sestava z ndbytku, pocitaci a kuchynky. Je potizen
za uUcelem pracovniho vykonu a odpocinku. Vedeni tedy respektuje ob€ roviny
pritomnosti uciteld a ucitelek ve skole, coz vytvaii dany prostor sborovny. Potieby dalSich
mist pro asistentky symbolicky pteznacuje prostor. Kurikuldrni potieba asistentek a
nutnost je ,,n¢kam posadit* zménila plivodni misto k sezeni a odpocinku na pohovce,
v pracovni misto. Nicmén¢ opét prostorova a materialni povaha pracovniho prostoru,

vyjadfuje a materializuje predstavu o postaveni asistentek ve Skole.

Zaroven sborovna je produkovéna i vécmi pfinesenymi z domova. Skrze né se
ucitelé (a omezenéji asistentky) snazi zabydlovat prostor, a tak si ho ptivlastiiovat. Tak
podporuji rovinu odpocCinku v prostoru. Takovymi pfedméty jsou napiiklad kvétiny, nebo

vlastni hrnec¢ky v kuchynce.

3.2.1 Spokojenost uzivateli prostor

Spokojenost s prostory sborovny mezi uciteli a asistentkami se lisi a odrazi jejich
individualni potieby a pracovni podminky. Nektefi jsou s usporaddnim a vybavenim
sborovny spokojeni. Nékteti oceniuji dostupnost, stabilitu a urCité vybaveni, jako jsou
gauce a kuchynisky kout, zatimco jini maji vyhrady k uréitym aspektiim tohoto prostoru
a poukazuji na problémy s umisténim, nedostatecnym vyuzitim prostoru a nepohodlnym

sezenim.

Pani ucitelka Svédomitd oceniuje dlouhodobou stabilitu a zdzemi sborovny a
pfiznava, ze je pro ni sborovna bezpe¢nym prostorem.

,,Ja mam sborovnu rada. Jsem tu vlastné od zacatku, takze zrovna je pro mé takovy

“«“

bezpecny prostor. Jsem tu s kolegynémi, se kterymi jsem tu rdada.” (pani ucitelka

Svédomita)

Dalsi ndzor projevila pani asistentka Skromna, ktera je vdé€na za pohodli gauce,

1 kdyz sdili, ze velikost prostoru by mohla byt lepsi.
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, Myslim, Ze ve sborovné prispiva k pohodli gauc, ovSem zdroven je tento gauc
urceny jako pracovni misto pro pani asistentky, tudiz je vyuZivan predevsim a pouze
panimi asistentkami. No a k nepohodli prispiva bohuzel velikost samotného prostoru. “
(pani asistentka Skromna)

Na druhou stranu jsou tu ucitelé, kteti povazuji sborovnu za nepiijemny prostor a
Energicka zminuje, ze sborovna je spiSe uspofadana k socialnim interakcim, nezli

samotné praci, a tudiz je zde vétsinou hluk.

,, Ve sborovné je obvykle hodné lidi a tim i docela hluk. Je tam casto tézké najit

klid na praci, coz je velmi rusive, kdyz se potrebuji soustredit. “ (pani ucitelka Energicka)

Pan ucitel Vtipny se ve sborovné témét nevyskytuje, a kdyz uz, tak zeyjména kvili

poradam ¢1 informacim na nasténce. Jak sam fika, miiZe za to hlavné pohodli.
,,Mam v kabinetu svou pohodinou zidli a vic prostoru. “ (pan ucitel Vtipny)
Pani asistentka Veseld si stézuje na nedostatecné vyuziti terasy a nepohodlné sezeni:

,Ja bych zménila, aby byla obyvatelna ta terasa. ... A taky bych udélala

Vevr

asistentka Vesela)

Vseobecné znamou véc nam sdélila 1 pani ucitelka Mild. Zminuje pieplnénost
prostoru u nastének, které jsou umisténé v rohu mistnosti obklopené dalsi spoustou véci.
,, Potkavam tam hodné lidi a obcas musim cekat, nez se misto u nasténky uvolni.

Je to jeden z hlavnich diivodii, proc do sborovny chodim, ale prala bych si, aby byla lépe
pristupna.  (pani ucitelka Mila)

3.3 Verejny vs. soukromy prostor

Sborovna na zékladni Skole piedstavuje jedine¢ny ptiklad sdileného prostoru, jak
jej definuje ve svém textu Stulikova. Misi se zde aspekty soukromého a vetejného
prostoru. Kde tento konkrétni prostor sdileji zejména ucitelky a asistentky, coz vytvari

dynamické prostiedi, ve kterém se prolinaji pracovni i socialni interakce.

Sborovna slouZzi jako centralni misto Skoly, kde se ucitelé a asistentky setkavaji,

nejen aby diskutovali o pracovnich zéleZitostech, planovali vyuku ale i sdileli napiiklad
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své zazitky. Prostor je chapan jako vefejny v tom smyslu, Ze je pfistupny vSem
zaméstnancum Skoly. Zaroven se vyuziva pro spolecné aktivity, jako jsou napiiklad
Skoleni nebo schiize. Nehledé na to, ale sborovna také pfinasi ur¢itou miru soukromi, a
ucitelé a asistentky zde mohou feSit své osobni a profesni zalezitosti mimo pohled
studentii. Problém nastava se soukromim vici kolegim. Na zéklad¢ rozhovorti vyplyva,
ze sdileny prostor sborovny ma své vyhody i nevyhody. Pani ulitelka Usmévava
naptiklad zminuje, Ze ve sborovné méla stil jen chvili a ze se o n€j délila s jinou pani

ucitelkou. Obcas si prekazely, ale bylo to snesitelné.

"Chvili jsem ve sborovné sedéla, ale o stiil jsem se délila s jinou pani ucitelkou.

Obcas jsme si prekazely, ale nebylo to nic dramatického." (Pani ucitelka Usmévava)

Zaroven je obcas v takové prostoru slozité pracovat, kvili neustdlému ruchu a
piitomnosti ostatnich, kteti naptiklad pracovat v ten moment nemusi. ,, Béhem pripravné
hodiny rano je zde rusno, lidi mluvi pres sebe, prichazeji a odchazeji. “ (terénni poznamky
7. kvétna 2024) Vznikaji tak v tomto prostoru konflikty, a to zejména mezi ucitelkami a
asistentkami, jejichz néapln prace se odliSuje, a tudiz i vyuziti sborovny. Bohuzel nazor,
ze sborovna je preplnéna a tyto dvé skupiny by nemély sdilet jeden prostor neni ojedinély.

A v pribéh vyzkumu jsem se s nim setkdvala nejen ze strany asistentek, ale také ucitelek.

Naptiklad pani asistentka Vesela pii rozhovoru vypovédéla, Ze pokud by méla
néco zmenit, jednalo by se hlavné o sezeni pro asistentky. Jedna se totiz o dlouhy gauc,

kde neni zadny prostor na odkladani véci, ktery neposkytuje zddnou moznost k praci.
,Jo a taky bych udélala dustojnéjsi sezeni pro nas, protoZe je to opravdu
nepohodiné. “ (pani asistentka Veseld)

Se smichem také dodala, Zze se mezi asistentkami pouZziva i hovorovy termin.

Ktery neni pfili§ pozitivni.

,,Je to takové jako... bidylko.  (pani asistentka Vesela)

PiiSla 1 snékolika inovacemi, kde nejlepSi moZnosti k vyfeSeni takového
problému by byla nova mistnost pro asistenty. Sborovna by tak ztistala pouze pracovnim

prostiedim pro ucitele. Tento navrh reflektuje potiebu vétsiho soukromi a pracovniho
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komfortu pro asistentky, které ¢asto ve sborovné nachdzeji méné vhodné podminky pro

svou praci.

,Ano. Vazné si myslim, ze by udélali nejlip, kdyby asistenti méli svij kabinet.
Prosté kabinet asistentii, kam si rano prijdes, kde je telefon, a kdyby té nékdo shanél, tak

ti tam zavold, aby tam nemusel chodit. “ (pani asistentka Vesela)

Jednim z hlavnich problému sdileného prostoru sborovny je nutnost tolerance a
pfizplisobeni se potfebam jeho rlznych uzivatell. Pani asistentka Veseld napiiklad
zminuje nepohodIné sezeni a nevyuzity potencial terasy, kterd by mohla slouzit jako
prostor pro odpocinek. Pani asistentka Laskava prostor sborovny diky jeho ruchu
povazuje za nevhodny nejen pro praci ale i odpocinek. At uz je zde kdokoli, je vétSinou

rusno.

,,Je to misto, kam si miizes sednout, kde si ale neodpocines a nic neudélas, protoze

tam stale nekdo mluvi. * (pani asistentka Laskava)

Z pohledu ucitelek ptichdzely pomérné podobné informace. I pfesto, Ze prostor
maji radi praveé i diky moznosti komunikace s ostatnimi kolegy a kolegynémi, Casto
narazeji na problém s pfeplnénosti prostoru a s odliSnymi potiebami uzivani sborovny
v jeden cas. Pani ucitelka Svédomitd, kterd ma ve sborovné svillj ur€end stiil napiiklad

popisuje, jak je obzvlaste rano obtizné pripravit se na hodinu.

,,No, za mé je ta sborovna hodné chaotickd. Napriklad rano, kdyz se tady vsichni
sejdou, a vsichni se sejdou pravé u té nastenky, tak uz tu neni zrovna klid na praci. Rano
tu neni Sance, ze by se v klidu clovek pripravil néjakou praci, protoze je tady opravdu
velky chaos. Vsichni se zde sejdou a vSichni maji zdakonité potrebu si rict, treba co se délo
minuly den. Myslim si, Ze je nas v té sborovné vic, nez by nas tu melo byt. ** (pani ucitelka

Svedomita)

Zaroven jsem se béhem vyzkumu setkala s problémem soukromi, které sice od
zakl ve sborovné je, ale kvili mnozstvi kolegyn a kolegti, vétsi soukromi omezuje. Navic
musime téz brat v potaz to, Ze to nejsou pouze ucitelky a asistentky, které maji do
sborovny pfistup, ale také ucitelé a jini zaméstnanci $koly — muzi. U¢itelky tak z diivodu
absence jakékoliv prevlékarny, jsou Casto nuceny pievlékat se na hodinu télocviku na
zachodech, nebo pravé ve sborovné. Protoze, ale ke sborovné maji klice vSichni

zameéstnanci Skoly, neni to pfili§ komfortni.
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,, 10 je proste uplné absurdni, protoZe je tady ve sborovné s nami pan ucitel Tichy
a hlavné do té sborovny miuze kdykoliv kdokoliv prijit. Takze s tim télocvikem je to
probléem. Ja jsem byla zvykla se previékat na télocviku komplet i do teplakii. A to v
posledni dobé uz vitbec nedélam, protoze se mi tady nechce délat striptyz. ** (pani ucitelka

Svedomita)

I kdyz je tento prostor povazovan spiSe za soukromy, rizné aspekty ho méni
v prostor vetejny. Mlze se tak jednat tieba o fakt, ze kli¢e mé kazdy zaméstnanec. A
vétSina ucitelek a asistentek si tento fakt uvédomuje. Mluvi o tom téméi vSichni, pani
ucitelka Optimisticka fika:

., Myslim, Ze pFistup maji v§ichni zaméstnanci. No a kdo odchazi posledni, mél by

zamknout. Bohuzel ji ale casto najdu otevienou. A stava se to minimalné jednou tydnée.*

(pani ucitelka Optimisticka)

Sborovna na zdkladni Skole plni dulezitou socidlni funkci, pfestoze se zde
stfetavaji rizné potieby a ocekdvani. Je to prostor, kde se prolinaji pracovni a socidlni
interakce ucitell, ucitelek a asistentek. Sdilené prostory jako stiedovy stiil a nasténky jsou
povazovany za vefejné, protoze jsou pristupné vSem zaméstnanciim $koly a Casto slouzi
k diskuzim, planovani a neformalnim setkanim. Naopak, osobni skiiiiky a individualni
pracovni mista poskytuji urcity stupenn soukromi, coz je klicové pro feSeni osobnich a
profesnich zalezitosti mimo dosah zakt. Je mistem, kde mohou ucitelé a asistentky nejen
pracovat, ale také navazat a udrzovat socialni kontakty, coz je dilezité pro jejich profesni

1 osobni pohodu.
3.4 Socialni produkce prostoru

Socidlni produkce prostoru je hlavnim konceptem pro pochopeni, jak jsou
prostory utvareny a jak naopak ovliviiuji své uzivatele. V kontextu sborovny na zakladni
Skole tento koncept zahrnuje Siroké spektrum ekonomickych, technologickych,
ideologickych a socidlnich faktorli, které spole¢né¢ formuji nejen materidlni prostredi

sborovny, ale ovliviiuji i interakce mezi jejimi uzivateli. (LOW, 2000, str. 127-128)

Sborovna na zakladni Skole je organizovana tak, aby slouzila riiznym potfebam
uciteld a asistentek. Vzhledem k socidlni produkci prostoru se jednd o oficidlni prvky.
Prace architektli, pldnovani a rozhodnuti vedeni Skoly jsou zde zasadni. Sborovna je

umisténa v misté, ktery by bylo moZzno nazvat mocensky uzel Skoly (viz vySe). Je
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vybavena stoly, skiiitkami, nasténkami a dalS$imi néstroji, které umoziluji planovani a
piipravu vyuky, administrativni praci i neformalni setkavani. Pani ucitelka Milé naptiklad
zdlraziuje dillezitost nasténky s informacemi o suplovani, ktera je umisténa ve sborovné
a kterou pravidelné kontroluje kazdé rano. Ale také uvadi, Ze jeji umisténi neni dokonalé
a ze to mnohdy komplikuje pohyb v prostorach sborovny, zejména proto, Ze se u ni schazi

hodné 1idi.

., Myslim, Ze by bylo lepsi dat nasténku na misto, kde je vice prostoru a kde by byla

lépe dostupna pro vSechny ucitele. “ (pani ucitelka Mila)

Prostor sborovny je z velké ¢asti produktem rozhodnuti vedeni Skoly. Ti urcuji,
jak bude tento prostor vyuzivan. Rozhovory s uciteli a asistentkami odhaluji, Ze
uspotfadani sborovny mulze vyznamné ovlivnit efektivitu jejich prace. Pani ucitelka
Energicka napiiklad preferuje sviij kabinet kviili klidu a blizkosti k jeji tiid€, zatimco ve

sborovné je ¢asto rusno, coz rusi jeji koncentraci.

,, Ve sborovné je obvykle hodné lidi a tim i docela hluk. Je tam casto tézké najit

klid na praci, coz je velmi rusivé, kdyz se potrebuji soustredit. “ (pani ucitelka Energicka)

V réamci sborovny je viditelné striktni vymezeni mist mezi ucitelkami a
asistentkami, které odrazi hierarchické usporadani a mocenské vztahy ve skole. Tento jev
1ze pozorovat na zaklad€ organizace prostoru a rozdéleni pracovnich mist, coZ ma dopad
na kazdodenni interakce a pracovni podminky. Neni ted fe¢ jen o pfidélenych mistech,
které jsou v riznych ¢astech sborovny, ale také o tloznych prostorech. Pani asistentka

Skromna popisuje situaci ve sborovng¢:

., Ve sborovné mam vyhrazeny jeden Suplik umistény pod gaucem, ktery mi
pridélila pani zastupkyné pred tremi lety. Nad timto suplikem tedy také seddavam. Své véci

vvvvv ¢

(pani asistentka Skromna)

Tento citat ukazuje, Ze asistentky maji ¢asto omezeny prostor a méné zdroju ve
srovnani s ucitelkami Jedno misto na gauci ve sborovné a jeden Suplik. Naopak ucitelky
maji k dispozici vlastni stoly a skiiiiky, coz jim poskytuje vétsi miru pohodli a mozna i
soukromi. Jasné vymezeni mist ve sborovné tak nejen odraZi, ale i posiluje existujici

hierarchii a mocenské struktury uvniti skoly.
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Rozdé€lovani mist ve sborovné je fizeno Skolni administrativou, kterd ptidéluje
konkrétni stoly, skiinky a pracovni prostory ucitelkam a asistentkdm na zaklad¢ jejich
potieb a také pozice. Pani ucitelka Svédomita uvadi, Ze mista ptidéluje pani zastupkyné,

ktera to mé v popisu prace

., Pridélila mi ho pani zastupkyné, protoze pani zastupkyné to ma v kompetenci a
prideluje mista ve sborovné. K tomu i skrinky a také Supliky pro pani asistentky.* (pani

ucitelka svédomita)

Stoly ve sborovné maji mezi sebou piihradky, které omezuji vyhled a pfimou
komunikaci mezi ucitelkami, které sedi naproti sobé. Tento prvek sice poskytuje
ucitelkam vice prostoru a soukromi pro praci, ale zaroven brani sdileni informaci a
povidani. Rozdélovaci ptihradky tedy mohou symbolizovat snahu o zvySeni pracovni
produktivity a sniZeni ruSivych elementi, jako je tfeba povidani. To vSak stoji omezeni
socialnich interakci, které jsou pro mnohé ucitele a asistentky klicové pro jejich profesni

1 osobni pohodu.

., Ale mimo jiné je to také misto, kde mame kontakt s kolegy. Muzeme tam sdilet
zazitky, diskutovat o riznych vecech a vzajemné se podporovat, coz si myslim, je velmi

dilezité.* (pani ucitelka Usmévava)

3.5 Socialni konstrukce prostoru

Socidlni konstrukce prostoru se tyka toho, jak lidé interaguji s fyzickym
prostfedim a jaké mu ptikladaji vyznamy skrze své kazdodenni ¢innosti a socidlni vztahy.
V kontextu sborovny na zdkladni Skole tento proces zahrnuje rizné zptsoby, jak si ucitelé
a asistentky pfizplisobuji sva pracovni mista osobnimi predméty a vyvijeji neoficialni
pravidla a zvyklosti. Timto zptsobem se fyzicky prostor sborovny transformuje na misto,
které podporuje jejich profesni a osobni pohodli a neutralni pracovni prostor pretvari na
misto, které ma pro né€ specificky vyznam. Pani ucitelka Svédomita popisuje, jak si své
misto pfizpusobila osobnimi pfedméty jako jsou kvétiny nebo musle, a to ji udélalo

radost.

., Ano, momentalné tam mam kvétinu, ale prinesla jsem si tam i jiné veci, které
mam rdd. Napriklad jsem si prinesla musli. Mam tam také misto na tuzky a veéci, které

potrebuji nebo mi usnadnuji prdaci.* (pani ucitelka Svédomitd)
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Tento pfistup k vyuzivani prostoru ukazuje, jak se formalni pravidla mohou
prolinat s neoficialnimi praktikami a zvyklostmi, které se vyvinuly na zdklad¢ zkuSenosti
a potieb uzivateli. Vzhledem k povaze prace ucitell a asistentl je nezbytnou nutnosti
v prostoru sborovny kavovar. Ten je oficialné schvéaleny vedenim skoly a vede se v
papirech pod eviden¢nim ¢islem. To, jak jej ale vyuzivaji ucitelky a asistentky je obvykle
na nich a jiz tak spada do socialni konstrukce. Casto si kavu nosi svou, a dokonce ji
mnohdy uschovavaji v Supliku, mezi jinymi vécmi. Navic si do sborovny vétSina z nich
donesla alesponi vlastni hrnecek, ktery si hlidaji a vzajemné ptili§ neptijcuji. Vzhledem
k nebezpeci domacich spotiebicl zapojenych do elekttiny, je na listeCku nad kdvovarem
a rychlovarnou konvici napsdna cedulka, kterd upozoriuje na vypojovani z elektfiny. I

piesto ma oficialné€ na starost tuto zalezitost spravce sborovny, kterym je jedna z ucitelek.

,,Obvykle se tam pripravuji na hodinu. Mam tam zdazemi, svoje véci, sviij stiil a
muzu si tam taky uvarit kafe. ... Jo a mam tu taky svij hrnicek.” (pani ucitelka
Optimisticka)

Vyzdobeni sborovny kytkami je krasny piiklad toho, jak ucitelé¢ a asistentky
prispivaji k zitulnéni piivodné neosobniho pracovniho prostoru. Pani ucitelka Svédomita
zminuje, ze mnoho kvétin ve sborovné pochazi od pani ucitelky Tvoiivé, ktera je prinesla

z domova, protoze je dostala a doma je jiz necht¢la.

.S kytkami to tu bylo dost Spatné. K temto kytkam jsme prisli diky pani ucitelce
Tvorivé, protoze néjaka jeji znama vyklizela kytky v byté, takze ji je darovala. Pani
ucitelka Tvoriva si je nechtéla nechat doma, tak vsechny ty kytky, které tady vidis, jsou od

ni.** (pani ucitelka Svédomitad)

Kvétiny jsou rozmistény po celé sborovné a piidavaji estetickou hodnotu a
piijemnéjs$i milou atmosféru. Fikus, ktery obvykle stoji v rohu mistnosti, aby nepiekazel,
je pfi bézném provozu postaven na sluni¢ko na hlavni velky stil. Tento ptistup ukazuje,
jak se uzivatelé aktivné podileji na tvorb¢ prostiedi, ve kterém travi sviij volny i pracovni
cas.

Mnozi ucitelé a asistentky vyjadiuji pfani promeénit prostor sborovny vice podle
svych predstav, aby byl pfijemnéjsi a pohodIngjsi. Pani asistentka Veseld naptiklad
navrhuje vyuzit neobyvanou terasu a pani ucitelka Mild zase umisténi nasténky ze

sborovny na chodbu, aby tam jizZ nebyl takovy ruch.
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,Ja bych zménila, aby byla obyvatelna ta terasa. To mé opravdu Stve, jak je

nevyuZzita. (pani asistentka Vesela)

Mozna by pomohla néjaké preorganizovani mistnosti? Napriklad umisténi

nastenky na chodbu? (pani ucitelka Mila)

Pro ucitelky a asistentky je sborovna také mistem socidlnich interakci s lidmi, ke
kterym maji blizko. Pravé socialni vztahy ptispivaji k dalsi rovin€ angazovanosti v daném

prostoru, a pocitim pifindlezeni.

,,Ja mam sborovnu rada. Jsem tu viastné od zacatku, takze zrovna je pro mé takovy
bezpecny prostor. Jsem tu s kolegynémi, se kterymi jsem tu rdada.” (pani ucitelka

Svedomita)

Socialn¢ konstruovany prostor sborovny je tedy vysledkem kazdodennich
interakci, osobniho ptfizplisobeni a vyjednavani mezi uciteli, ucitelkami, asistentkami,
vedenim a materialistou mista. Pfestoze sborovna poskytuje dilezity prostor pro praci a
socialni interakce, vyzaduje také schopnost adaptace a kompromisu ze strany vSech
uzivatell, nikoli jen asistentek, nebo ucitelek. Timto zpisobem sborovna nejen odrazi,
ale 1 aktivné formuje profesni a socialni zivot svych uzivatela a diky neoficidlnim vécem

zlepsuje jejich ndladu a pocity.

3.5.1 Co prostor sborovny znamena pro jeho uzivatele

Prostor sborovny na zékladni Skole méa pro své uzivatele mnohé vyznamy a je
vniman rtiznorodé podle jejich individudlnich potteb a také pracovnich navyka. Nékteré
ucitelky a asistentky jej vnimaji jako misto setkavani, jini jako prostor pro odpocinek, ale
vétSinou jde o pracovni prostiedi, jak je také v pivodnim planu sborovny zamysleno.
Nékteii jej povazuji za doCasné feSeni, moc se nezabydluji a uvazuji o ném jako o
pirechodném stanovisti. Zatimco jini jej vidi jako dlouhodobé obyvany prostor, kde

mohou mit své véci a podobné.

Pro nékteré ucitele je sborovna piedevsim mistem pro setkdvani a sdileni
informaci a napadl s kolegy a kolegynémi. Pani ucitelka Svédomitd popisuje sborovnu
jako misto, kde muze komunikovat s kolegy a navzajem si pomahat s piipravami na

hodiny, ¢i se mohou poradit o feSeni neptijemnych situaci s zaky.

,,Sborovna je pro mé mistem setkdavani s kolegynémi, kde sdilime ndpady a prdci.

A urcité je také pro osobni véci. “ (pani ucitelka Svédomita)
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V takovém piipad€é umoznuje tento prostor pedagoglim a asistentkam vytvaret a

udrzovat socialni vazby, coz je dilezité pro jejich profesni i osobni pohodu.

Ostatné¢ jak uz je ptedpokladano od prostoru sborovny, vétSina uciteli jej povazuje
predevsim za pracovni prostor. Je to misto, kde se ptipravuji na hodiny, opravuji pisemky

a pracuji s poc¢itatem. Pani u€itelka Usmévava zdliraziiuje pracovni aspekt sborovny:

,,Sborovna je pro mé predevsim pracovni prostiedi. Pripravujeme se tam na
vyuku, opravujeme pisemky a seSity a pripravujeme si ruzné aktivity pro deti.” (pani

ucitelka Usmévava)

Tento ndzor podtrhuje duleZitost sborovny jako mista, kde se soustfedi na své

profesni povinnosti.

Pro jiné uzivatele slouzi sborovna takeé jako prostor pro odpocinek. Naptiklad pani
ucitelka Optimisticka ocefiuje moznost piipravit si ve sborovné kavu a mit zde své
zazemi. Tento aspekt ukazuje, jak sborovna poskytuje ucitelim misto pro kratky oddech

béhem pracovniho dne.

,,Obvykle se tam pripravuji na hodinu. Mam tam zazemi, svoje véci, sviij stiil a

muizu si tam taky uvarit kafe. *“ (pani ucitelka Optimisticka)

Béhem bézného hovoru mi sdélila pani ucitelka Energicka, ze na skole, ve které
pracovala dfive, byla sborovna vice prostorem odpocinku nez zde. Setkavali se o velké,
takzvané svaCinové, prestdvce ve sborovné nebo k ni piipojené terase, svacili a
diskutovali. To umoznoval pry nejen vétsi prostor sborovny a lepsi zatizeni terasky, ale
predevsim délka této pauzy. Svacinova prestavka pry méla 30 minut a béhem té doby si
stihly odpocinou pry nejen studenti ale také ucitelé, kteti se schdzeli na jednom misté.
,,Je prekvapujici, Ze se zde svacinova prestavka nelisi od téch ostatnich. Mnozi ucitelé

dokonce ani nesvaci. “ (terénni pozndmky 22. dubna 2024)

Vzhledem k tomu, Ze prace pedagoga je narocna, ucitelé odpocinek potiebuji.
Mnohdy si mohou odpocinout diky humoru a neformélnim konverzacim. Smich a vtipy
mezi kolegy pomadhaji zmirnit stres a vytvareji piijemnéj$i pracovni atmosféru.

Piedstavme si modelovou situaci, ktera se odehrala ve sborovné:

Ve sborovné byla vesela nalada, rozbéhla se debata ohledné problémovych Zdku.
T7i ucitelky si spolu notovaly a cely rozhovor, ktery probihal jen nékolik malo minut, byl

prolozen smichem.
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Pani ucitelka Usmévava: ,,No a to si predstav, ze jdu. On jde proti mné. Ja na néj

koukam.... on na mé kouka... Jen se otoc¢im a on do mé narazi!
*Smich*

Pani ucitelka Energicka: ,,Jo to byl ten mij? No to je cely on! A takhle je to

porad!
*Smich*

I pfes to, Ze ucitelky nefeSily v ten moment nic humorného, historku, kterd se
pfihodila, byla s humorem vypravéna i velmi viele pfijata. Takovyto rozhovor ale
rozhodné neni ojedinély. VnéjSimu pozorovateli by mohlo pfijit takové chovani zbyte¢né,
moznd 1 malicherné. Ale po né&jaké dobé ve skolstvi cloveék zjistuje, ze humor je vlastné

cesta ze stereotypu a ke zdravé psychice.

Nekteti ucitelé a asistentky vnimaji sborovnu jako docasné feSeni kvuli
neustalému pohybu a nedostatku soukromi. Pani asistentka Skromnd popisuje své misto
ve sborovné jako doCasné utociste, protoze zde nema pfili§ mista, a tudiz ani chut’ s nim

néco délat.

,,Své pracovni misto jsem si nicim nezutulnila za celé tri roky, co ve Skole pracuji,
Jjelikoz nemam sviij prostor, kam bych si mohla své osobni véci pro zutulneni vystavit.

(pani asistentka Skromna)

Naopak, pro jin¢, miZe tento prostor piedstavovat stabilitu a jistotu. Pani ucitelka
Svédomitd povazuje sborovnu za dlouhodobé obyvany prostor, ktery je pro ni stalym

mistem.

,Sedim tady ve sborovné od zacatku, co jsem nastoupila.” (pani ucitelka

Svédomita)

Sborovna na zakladni Skole ma pro své uzivatele riizné vyznamy a je vnimana
ruznorodé¢ podle jejich individudlnich potieb a pracovnich navyki. Pro nékteré je to misto
setkavani a sdileni, pro jiné¢ pracovni prostiedi nebo prostor pro odpocinek. Zatimco
néktefi uzivatelé ji vnimaji jako doCasné feSeni, jini ji povazuji za dlouhodobé obyvany
prostor. Tato riznorodost vnimani piinasi nejen bohatost a multifunk¢énost prostoru, ale
také potencial pro konflikty a napéti mezi jednotlivymi uzivateli. Rlizné potieby a
oc¢ekavani mohou vést k nesouladu, coz vyzaduje vysokou miru tolerance a schopnosti

kompromisu ze strany vSech, kteti sborovnu vyuzivaji.
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Sborovna je multifunkéni sdileny prostor, ktery slouZi riznym ucelim v zévislosti
na potiebach a pracovnich navycich ucitelti a asistentek. Je otazkou, jak by sborovna
fungovala, kdyby byla ur¢ena pouze pro jeden z té€chto ucelli — at’ uz jako misto setkavani,
odpocinku nebo vyhradné pracovni prostor. Pravé tato mnohostrannost vede k riznym
o¢ekavanim a potiebam, coz miiZze zpisobovat spory mezi uzivateli. Rozdilné vniméni a
vyuzivani sborovny vyzaduje vysokou miru tolerance a schopnost kompromisu, aby mohl

byt prostor efektivné sdilen vSemi.

3.6 Embodied space

Koncept embodied space neboli vt€leny prostor se zamétuje na to, jak lidé vnimaji
a reaguji na fyzicky prostor prostiednictvim svych smyslli a tél. Prostor sborovny je
vtélovan a zazivan prostfednictvim kaZzdodennich rutin a télesnych reakci ucitelek a

asistentek, coz ovliviuje jejich interakce a pracovni navyky.

Lidé ve sborovné jsou zvykli reagovat na zvukové signaly, jako je zvonéni, které
signalizuje zacatek a konec ptestavek a hodin. ,,Kdyz zazvoni, ucitelé a asistentky se
vétsinou zvedaji, uklizi si véci ¢i se pripravuji na hodinu. ““ (terénni poznamky 25. dubna
2024) Béhem vyzkumu to bylo nejviditelnéj$i o svacinovych prestavkach, kdy zvoni
dvakrat. Poprvé se jedna o pifipravné zvonéni a za pét minut zvoni podruhé, a to je jiz
zvonéni na hodinu. Ucitelé do prvniho zvonéni jsou casto zaneprazdnéni svacinou,
kopirovanim ¢in jinym ¢innostem. KdyZ vSak zazvoni pfipravné, odchazeji ke svému
stolu a berou si véci, které potiebuji na dalsi vyucovaci hodinu. Kdyz pak zvoni podruhé,
jiz odchazeji.

KaZzdé rano se sborovna stava mistem, kam se vSichni ucitelé, ucitelky a asistentky
chodi divat na nasténku. Jsou zde informace o suplovani a jinych udalostech. Nékteti
z nich jsou navykli, Ze prvni véc, kterou udélaji je, Ze rano zajdou zkontrolovat nasténku,
aby jim nic neuteklo. Pani ucitelka Mila tuto rutinu popsala v rozhovoru, ale rozhodné

nebyla jedina.

,,Chodim tam pravidelné kazdé rano, abych se ujistila, Ze mam aktualni

informace. * (pani ucitelka Mila)

Sborovna také reaguje na rytmus bézné¢ho Skolniho dne. B€hem hodin je prostor
tichy a zamétfeny na individudlni praci. Mnoho ucitelti tam nebyva a pokud ano, maji
spoustu své prace, zatimco o piestavkach se méni v zivé a hlu¢né misto, kde se ucitelé a
asistentky setkavaji, sdileji zazitky a diskutuji o riznych tématech. ,, Behem prestavek je
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zde vetsi ruch, oproti hodinam, kdy tudy prochdzi méné lidi.** (terénni poznamky 13.
dubna 2024) Pani ucitelka Svédomita popisuje tento kontrast v rannich hodinach, kdy se
vétSina ucitelek musi pfipravit na cely den. Ale ranni prestavka je vice nabitd rozhovory

nez klidn4 a pracovni,

,,Rano tu neni sance, zZe by se v klidu clovek pripravil néjakou praci, protoze je

tady opravdu velky chaos.  (pani ucitelka Svédomita)

Objevuji se zde také kazdodenni zdvoftilostni akty, jako je pravidelny pozdrav pii
vstupu do sborovny. I ty jsou dilezitou soucasti vt€lené¢ho prostoru. Pani asistentka
Skromna zminuje, ze kdyz vstoupi do mistnosti, ani nad tim nepfemysli a pozdravi své

kolegy.

,, Co urcité delam ve sborovné automaticky, je to, ze pri prichodu vSechny nahlas

pozdravim.* (pani asistentka Skromna)

Tyto praktiky pfispivaji k pocitu soundlezitosti a vytvareji pratelskou atmosféru
ve sborovné. Ta se stava diky tomu aktivnim prostorem, ktery reaguje na pfitomnost a
¢innosti svych uzivatel. Kazdodenni rutiny a télesné reakce, jako je pohyb k nasténce,
pozdravy a zména atmosféry mezi hodinami a ptestavkami, jsou ptikladem toho, jak je
prostor vtélovan a zazivan. Tento dynamicky proces ukazuje, jak fyzicky prostor a
socialni interakce spolu vzajemné souviseji a ovliviiuji kazdodenni Zivot ucitelt a

asistentek ve sborovné.

3.7 Pedagogické rady a zména v dynamice prostoru sborovny

Pedagogické rady predstavuji specifické momenty, kdy se dynamika prostoru
sborovny vyrazné¢ méni. Obvykle sdileny prostor, ktery slouzi jako misto pro kazdodenni
pracovni interakce a socialni kontakty mezi uciteli, ucitelkami a asistentkami, se béhem
pedagogickych rad stavd mistem formalnich jedndni a rozhodovani. V takovych
okamzicich se sborovna méni z neformalniho a ¢aste¢né soukromého prostoru na vetrejny
a formalni prostor. To ilustruje multifunkénost sborovny, kterd musi vyhovovat riznym
potiebam svych uzivatelii v riznych Casech. Pedagogické rady tak nejen ovliviuji
zpusob, jakym je sborovna vnimana, ale také zdiiraznuji jeji vyznam jako kli¢ového mista

pro kolektivni rozhodovani a formovani Skolni kultury — centra skoly.
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Zidle byvaji preskupeny tak, aby usnadnily komunikaci a interakci mezi u¢astniky
pedagogické rady. Vedeni Skoly obsazuje Celni mista u podlouhlého stolu. Toto nové
usporadani reflektuje potfebu vytvofit prostiedi, které odpovidd povaze schiize.
Atmosféra sborovny se béhem rad stava vice formalni, coz je podtrzeno nejen
uspotfadanim nabytku, ale i chovanim a vystupovanim uc€astniki. Pedagogické rady casto
vyzaduji dodrzovani urcitych protokolti a formalit, coz se odrazi v celkové dynamice
prostoru. Pfitomnost vedeni Skoly a formalni rdz vedeni rady miZe zdlraznovat
hierarchické struktury sborovny. Prostor se stava mistem, kde jsou explicitné vyjadiovany
mocenské vztahy a organiza¢ni struktury $koly. ,, Casto se déje, Ze v priitbéhu rady si
ucitelé a ucitelky povidaji. Kdyz ale zacne mluvit néktery ze zdstupcii reditele ¢i sam

V7 o6

reditel, hovor se utisi. ** (terénni poznamky 13. dubna 2024)

Vzhledem velikosti sborovny, je vSak nemozné, aby se udrZela pravidla o
zasedacim potfadku. Krom¢ vedeni Skoly, tak nikdo nemé své misto jisté. ,, Nekteré
ucitelky si brani sva mista ve sborovné a nenechaji nikoho jiného sednout si k jejich
stolu. “ (terénni poznamky 22. dubna 2024) Mista asistentek jsou vSak obsazovana,
protoZe na vétsiné pedagogickych rad nemaji povinnost byt. Béhem téchto rad se tak ve
sborovné objevuji neoficialni socidlni praktiky, které odrazeji socialni konstrukci
prostoru. Krom obsazovani volnych mist se také ,,dondsi nové zidle a lavicky ze trid i z
chodby “ (terénni poznamky 22. dubna 2024). To poukazuje na improvizacni a adaptivni

schopnosti €astnikil na momentalni podminky.

Psani si poznamek na jakykoliv druh papiru a tiché konverzace mezi uciteli
predstavuji zplisob, jakym se snazi udrzet osobni interakce 1 béhem formalniho jednani.
I ptesto, Ze je Casto v mistnosti vydychany vzduch a vysoka teplota, malokdo se zvedne
a vyrus$i tak fe¢ vedeni Skoly, aby oteviel okno. Tyto praktiky ukazuji na to, jak jsou
neoficidlni socidlni normy a interakce integrovany do formalniho prostfedi, aniz by
prekrocily hranice stanovené produkci prostoru. ,,I presto, Ze v mistnosti bylo hrozné

teplo se Zadny z ucitelu nezved| a neoteviel okno.“ (terénni pozndmky 22. dubna 2024)
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ZAaver

Tato prace se zaméfila na prostor sborovny na zékladni Skole jako na misto, kde
se prolinaji pracovni a socidlni interakce uclitelll a asistent pedagoga. Cilem bylo
poskytnout hlubsi porozuméni vztahim mezi prostorovou organizaci, socialnimi
praktikami a individudlnim vniméanim tohoto prostoru. Na zéklad¢ provedeného vyzkumu
a analyzy dat Ize konstatovat, Ze prostor sborovny hraje kli¢ovou roli v kazdodennim
pracovnim prostfedi pedagogl a asistentli, ovliviiuje jejich komunikaci, spolupraci a

celkovou pracovni atmosféru.

Vyzkum odpovéde€l na hlavni vyzkumnou otézku, jakou povahu ma sborovna a
¢im je v kontextu soucasné skoly. Bylo zjiSténo, ze sborovna je multifunkénim prostorem,
ktery slouzi nejen k pracovnim Ucelim, ale také jako misto pro socialni interakce a
neformalni setkdvani. Prostor sborovny je vniman rizné jednotlivymi uzivateli. Zatimco
pro nekteré ucitele je to bezpecné a stabilni misto, jini vnimaji nedostatky v uspotradani a

pohodli tohoto prostoru.

Dil¢i otazky vyzkumu se zamétovaly na socialni produkci a konstrukei prostoru
sborovny, vyjedndvani mezi soukromym a vefejnym prostorem a vtélovani tohoto
prostoru do kazdodennich zkuSenosti uzivatell. Bylo zjiSténo, Ze socidlni produkce
prostoru je ovlivnéna organiza¢nimi a mocenskymi vztahy ve skole, coz se projevuje
napftiklad ve vybaveni a umisténi sborovny. Socialni konstrukce prostoru se odrazi v
kazdodennich praktikdch a interakcich uciteld a asistenttl, ktefi si prostor ptizpisobuji
svym potfebam a vytvareji si v ném vlastni ritualy a zvyklosti. Roli také hraji postoje a
vyznamy spojené se sborovnou. Chédpeme-li sborovnu jako prostor specialné
produkovany a konstruovany, jeho priinikem je sdileni a privatizace pracovniho prostoru.
Zatimco privatizace se déje ve vztahu k jednotlivym prvkl mobiliate, sdileni prostoru se
tyka nejen vlastniho pobyvani zde, ale také umistovani osobnich promluv, tykajicich se
naptiklad vlastnich domacnosti. Vtélovani prostoru se projevuje v tom, jak ucitelé a
asistenti fyzicky a emocionalné reaguji na uspofadani a atmosféru sborovny, coz

ovliviiuje jejich pracovni pohodli a produktivitu.

Vysledky tohoto vyzkumu maji praktické dopady pro Skolni prostfedi. Bylo
zjisténo, ze prostor sborovny mize vyznamné ovlivnit pracovni podminky a celkovou
atmosféru ve Skole. Na zéklad¢ téchto zjisténi 1ze doporucit nékolik praktickych opatieni,

ktera by mohla ptispét ke zlepSeni pracovniho prostfedi ve Skole. Naptiklad zlepSeni
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vybaveni sborovny, jako jsou pohodIné€jsi sezeni pro uzivatele a lepsi vyuziti terasy, by
mohlo zvysit spokojenost uzivateli. Déale by bylo vhodné zvazit moznost vytvoieni
oddélenych prostor pro uclitele a asistenty, aby se minimalizovaly konflikty a zvysila

efektivita prace. A jedna se také o presunuti ndsténky na ptistupnéjsi misto ve skole.

Navrhy na dal$i vyzkum zahrnuji podrobnéjsi zkoumani dalSich Skolnich prostor,
které hraji klicovou roli v kazdodennim Zzivoté uciteld a i1 studentli. Naptiklad vyzkum
prostort, jako jsou kabinety, ttidy nebo tfeba Skolni jidelna, by mohl ptinést dal§i cenné
poznatky. Dale by bylo ptfinosné zkoumat, jak rozdilné usporadani a vybaveni prostor

ovlivituje pracovni spokojenost a vykonnost uciteld a asistentti.

Tato prace tedy nejen odpovédéla na stanovené vyzkumné otazky, ale také
oteviela nové oblasti pro dalsi vyzkum a praktickd opatieni, kterd mohou pfispét k
lepsimu pochopeni a zlepSeni Skolniho prostiedi. Vysledky mohou slouzit jako podklad
pro dalsi studie a inspiraci pro skoly, které usiluji o vytvareni ptijemného a podporujiciho

prostfedi pro své zaméstnance.
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Prilohy
Ptiloha 1 — Text zpravy zaméstnanciim skoly ohledné informovéani o prubéhu vyzkumu
Milé kolegyné a mili kolegové,

Rada bych vas informovala, Ze v ndsledujicich tydnech budu ve sborovné nasi skoly
provadet vyzkum ke své bakalarské praci ze sociokulturni antropologie. Bude se jednat o
praci ohledné prostorovosti sborovny, jejiho usporadani a vasi ucasti na utvareni tohoto

prostoru.

Co to znamend? Budu se castéji objevovat ve sborovné, v ruce se zapisnikem a obcas
nekoho z vas oslovim s par otazkami. Vsechna data budu samoziejmé anonymizovat a

pouziji je pouze k uceliim své bakalarské prace.

Kdyby nékdo nechtel byt soucasti tohoto vyzkumu, napiste mi, nebo mé oslovte osobné,

urcité vam vyhovim.
Moc vsem predem dekuji za spolupraci,
Kotoucova Marie

Ptiloha 2 — sborovna vzhledem ke $kole (oznacena svétle zelen¢)

Ptiloha 3 — sborovna vzhledem ke Skole a terasa (terasa tmaveé zeleng)
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Ptiloha 4 — Prostor sborovny
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