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Abstrakt:

Tato bakalaiska prace se zaméiuje na analyzu vnitini struktury a sociokulturnich dynamik
hudebniho klubu Futurum Music Bar v Praze. Prostiednictvim kvalitativniho vyzkumu, ktery
zahrnuje zucastnéné pozorovani a polostrukturované rozhovory, zkouma, jak interakce mezi
hudebniky, navstévniky a persondlem formuji atmosféru a provoz tohoto klubu. Teoreticky
ramec prace je postaven na diskurzu etnomuzikologie Alana P. Merriama, symbolické
antropologii Clifforda Geertze a teorii kulturniho kapitdlu Pierra Bourdieua. Vysledky
vyzkumu odhaluji klicové vztahy a procesy, které ovliviiuji fungovani klubu, a ukazuji, jak se
kulturni kapital pretvari v socialni status a ekonomicky prospéch. Prace ptispiva k hlubsimu
porozuméni komplexnim vztahiim a procesiim v rdmci hudebnich klubt a poskytuje praktické

poznatky pro jejich manaZzery a kulturni organizatory.

Kli¢ova slova:
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umgélci, zéazitek zdkaznikl, fizeni provozu, interakce navStévnikii a personalu, teorie
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Abstract:

This bachelor’s thesis focuses on the analysis of the internal structure and socio-cultural
dynamics of the Futurum Music Bar in Prague. Through qualitative research, which includes
participant observation and semi-structured interviews, it examines how interactions between
musicians, visitors, and staff shape the atmosphere and operations of this club. The theoretical
framework of the thesis is based on the discourse of ethnomusicology by Alan P. Merriam, the
symbolic anthropology of Clifford Geertz, and the theory of cultural capital by Pierre Bourdieu.
The research findings reveal key relationships and processes that influence the functioning of
the club and demonstrate how cultural capital is transformed into social status and economic
benefit. This work contributes to a deeper understanding of the complex relationships and
processes within music clubs and provides practical insights for their managers and cultural

organizers.

Keywords

Futurum Music Bar, ethnomusicology, internal structure, organizational structure, roles of team
members, artists, customer experience, operations management, visitor and staft interaction,

subcultural capital theory, relationship between music and culture



Obsah

POSITIONING ceeiiii ittt ettt ee et st e e e e e et e eaean e e e e e e aans
TEOIEUICKY FAMEBC cen vttt ettt e s e easasansansan e e aans
Socialni a Kulturni dynamika........c.eveeeiieeiiiniiiiieiee e e eaeeneas
MerriamOv tFiSlOZKOVY MOAEL ...ccevvuniieiiiee ettt e e
Geertzovo ¢teni kulturnich udalosti jako teXtl .......ceeeeevevieeeeeeiieeeeeerieeeennn.
Kulturni kapital a subkulturni kapital v hudebnim klubu Futurum Music Bar
Koncept subkulturniho Kapitalu .......c.cveeeiiiiiiiiiiiiiiiieiee e eeeene
Propojeni s teorii Pierra Bourdieua ........ccocueviiiiiiiiiiiiiiiiie e
Bennett a Peterson: HUdebNi SCENY ...c..ivviiiiiiiiiiiiiiir e,
Aplikace teoretického ramce Bruna Nettla......cccoviiiiiiiiiiniiiiice s
Nettlova analyza hudebnich vykon( a $irSi teoretické ramce ..................
Aplikace teorie na hudebni klub FUturum .......cccoevviiiiiiiiiiiiiie e,
Interakce mezi SKUupIiNamMI ....oueien i e
EKONOMICKY AOPad....ccuiiuiiiiiiiiiiiii it eesaea s e e e
Interakce mezi hudebniky a personalem.......ccccoviiiiiiiiiiiiiiicin e
Role hudebnikl v KIubu FUTUIUM ...ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Socialni dynamika v kKlubu FUtUIUM .....einiiiiie e
Analyza sebranyCh dat ......couieniiiii s
VYSLIEAKY GNALYZY .ovnivniiiiiiiiiiiie e e e a e e a e e e
=Y (oTo o] UoY =1 T TR
Kvalitativni Metody ....oeeee et e e r e eaas
AV ToT= 151 (g =T g L= o Yo Vo o1 VZ- ] o |
Polostrukturovaneé roZN0OVOIY.......e.veeveeeieee et et e e e e
Vyhody kvalitativniho pFStUPU .....civeiiiiiii e
Postupy a techniky pouzité pfianalyze dat.......cccoeeviiiiiiiiiiiciiiiieiciieennes
Kvalitativni analyza a interpretace .....ccoeueiieeiiiiiiieiie et

R =1 To] VALY o1 RPN
EtiKa VYZKUMU ..ttt et et et e ee e e e e eeeee e e eees
Etické aspekty VYZKUMU ......oiuiiiiiiiiiiiieee ettt e a e e eas
Ochrana prav participantl a dvérnost dat.........ccceevveeeiiieieiiieeiineeeennnene.
ANONYMIZACE AAT..uuiiniiniiiiiiiiiirie ettt et e ee e eneeeereerensensensensennees

Kontextualizace prostoru a dynamiky KIubU .......ccoeieiiiiiiiiiiiiiiiiienreenns



[ 11 (o) (R L8 ] o 1O PN 15

MUSIC F CLUD T8Z JAKO ,,8TKO . e ettt et et e e e e e sasaeean s e e anaens 15
Ceskoslovensky DEatoVY FESHIVAL.........cicviiiieieieiieeeeee ettt e e e e e eaaeeeeneeeas 16
Sedmdesatd €ta — €ra disSkOteK.......couuiiiiiiiiiiii e 16
UNdergroundOVa VSUVKA ........eeeueiiiuuiiiiieieiie ettt ettt et s eteeeeeneeeenseteneeenesetnaeeenesennanas 16
Devadesata leta a dale .....covveiiiiiiiiiiiiii e 17
KFiZOVE ODAODI ... ivuiiiiiiiiiiiiiiii ittt et et et et e 17
PrOSTON ceeeiiii e et et s e b et e e e ba s eab s e aaaa s 19
PEISONAL ...ttt ettt et et s et e et s ettt e e et s e ta e e e s etr e een e eananat 28
Kulturni a socialni dynamika na KONCEITECH ......icuuiiiiiiiiiiiiiii it ee e eeaee 28
1o T=] ] o] | S RPN 28

[ [=F=To | o= oV =] o V- SO PRSP 29
=T (o o [V OO 29
Y0 a] o1 [e] - o T= 1<) PSP 29
Koncert Dead POt SOCIELY c..vniiniiiieii ettt ettt st et e eaeneeesensensaneannans 30
Co se musi udélat, aby CLOVEK hral ve FUTUIU .......iuiiiiiiiir e e eese e aaes 31
= eTe] 41 = S P UPRTRPRP 32
Kritéria pro VYDEr iNTErPretll ... iieie e e ee e e e eetee e e e etee e e e rabeeeesaraaeaes 32
Zmeény v pristupu K VYDEru iNterpretli.cc.e. e e e e e et e e e eaaee e 33
VyjedNAVANT @ OrganiZaCNi PrOCES ..uiiu ittt ittt tte et etieetieeteeteeeeeeneeenesenssenssenssenssensenns 34
ST 1= NV VAo [T T o] g Lo =Y o { U [P 35
TeChNiCkeé ZajiStENT KONCEITU .uu.ciiirieeeiiiieee et e e eeteeeee et e e e e eteeeeserteeesesrneesranaeeees 35
Logistické a organizaCni ZAlEZITOSTH ..uvuuuiieiieiiii ittt e ee s e e e e e aeaeaaaas 37
[ ToY o] ¢- 1 - TN 38
VSTUP PrO NAVSTEVNIKY ceuiiiiiiiii it e e e et e it s e et s e s st e et st saasansansanssnnes 38
PEIPrava DACKSTAZE .. vu ittt et e e e et s it sa et s et e ae et et st sansaneaneanaes 38
21=Y4 ool glo Ty d a1 o] o F- 1 £=] o | SO PUU P RRPRP 39
Priprava baru a sluzZby pro NAVSEEVNIKY .......ceuiiiiiiiii et eee et e e e e e e e ens 40
Zavrseni priprav: ZVUKOVE ZKOUSKA .......ivueiiiiiie ittt eee et et e e e eaeeaeeeneeeaaenns 41
] o =] ol o] o1 o { U U PP PO PPPRR 42
ZAKULISTKONCEITU ceueiiiiiiii ettt ettt et et e eene s e ta e ren s eene s etaneeeenes 43
SKUZENTKONCEITU ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt s e et s e e et s eeeen s eenenae s eerennens 44
EKONOMIE KIUDU ...ccvviiiiiiiiiii e 45
MATKEEING ettt ettt ettt e te e taeeaeeansansansananssassassessensensensenssnssessensensensennens 45

[ [o] g ToT =T = TP PP PPPT PRI 46

0] 11O (=] o o1 = TN 46



[0 To1=Y g o b= WA 10 F- (ol 2 1= | N 47

VNItFNi ProCESY @ STIUKLUIY 1uuiiiii ittt ettt et et eeeete et et eansansansanssnssnssassassensensensensnnns 48
CASteBNE VIAILEINE VIIVY @ PIrOCESY .vveeiveeeieeieieeeieeeeeeeeeeieeeeeteeeeeeeeeeaaeeseneeseeaseeesnaeeesnaeesenneeas 48
NEVIAITEINE V0IIVY @ PIrOCESY ceuivniiiniiiiiiiiiie ittt et et st s et e et s et s et saaesaaesennsannsannsannsannns 50
ShrnULi @MPIFICKE CASTH wuviuniiiiiiiiiiie et ettt e tseeeeeseeseeaseeneeansnnsanns 53

42 NV PSP PR PURPRRPPRt 54

YA | (o] = PRSP TP PP PRPRPPRPRt 56



Uvod

Hudebni kluby ptedstavuji fascinujici mikroprostiedi, kde se prolinaji riizné socialni a kulturni
dynamiky. Moje bakalarska prace s ndzvem "Za oponou hudby: Vnitini struktura v
hudebnim klubu Futurum Music Bar" se zamétuje na zkoumani téchto dynamik v ramci
konkrétniho hudebniho klubu v Praze. Hlavnim cilem této prace je odhalit vnitini struktury a

interakce, které formuji zivot a fungovani Futurum Music Bar.

Hudba, ackoli ¢asto vnimana jako Cisté esteticky zazitek, je hluboce zakofenéna v socidlnich a
kulturnich kontextech. Tento piistup je zdkladem teoretického rdmce mé prace, ktery se opira o
diskurz etnomuzikologie, jak jej prezentoval Alan P. Merriam ve své knize The Anthropology
of Music (1964). Merriam zdUraziuje, Zze hudebni chovani je formou socidlniho chovani, které

reflektuje a reprodukuje kulturni hodnoty a sociélni struktury.

V teoretickém ramci jsem rovnéz vychdzel z koncepti symbolické antropologie Clifforda
Geertze, ktery navrhuje, Ze kultura je systém sdilenych vyznami a symbolli. Hudebni kluby
nejsou pouze mistem pro hudebni vykony, ale také prostorem, kde se vytvareji a reprodukuji
kulturni symboly a hodnoty. Déle jsem se inspiroval teorii kulturniho kapitalu Pierra Bourdieua,

ktery zkouma, jak rizné skupiny vyuzivaji hudbu k posilovani svého socialniho statusu.

Futurum Music Bar, se svou bohatou historii a vyznamnym mistem v prazské hudebni scéng,
poskytuje ideélni prostiedi pro tento vyzkum. Historie klubu, sahajici od jeho pocatk jako F-
klubu v 60. letech, pfes éru diskoték v 70. letech, aZ po jeho sou€asnou podobu, je plna

kulturnich a spolecenskych zmén, které reflektuji Sirsi spolecenské promeény.

Metodologicky jsem vyuzil kvalitativni pfistup, konkrétn€ zucastnéné pozorovani a
polostrukturované rozhovory, coz mi umoznilo ziskat hluboky vhled do kazdodenniho
fungovani klubu, interakci mezi hudebniky, navstévniky a personilem, a do ekonomickych a

organizac¢nich aspekti klubu.

Doufam, Ze vysledky mého vyzkumu ptispéji k hlub§imu porozuméni komplexnich vztahi a
procest, které utvareji Zivot hudebniho klubu Futurum Music Bar a podobnych kulturnich

prostor.



Positioning

Je obtizné stanovit obdobi, kdy se pro m¢ hudba stala dulezitou soucdasti zivota. Jako prvni mi
vSak vyskakuje vzpominka na Sesté narozeniny mého bratra. Mj o dva roky starsi bratr tehdy
dostal od naseho stryce vypalené nové album na CD ceské metalové kapely nesouci nazev
,KRUCIPUSK — Druide!“ Vzali jsme tehdy moderni pfenosny kazetak, ktery mél moznost
piehrat CD, do pokoje a fadné ho vohulili.! Obtizné urit, jestli v tu dobu §lo pouze o détskou
divokost a upiimnou radost z hlasitych zvukt, ale v hudebnim opojeni jsme skékali na posteli,
divoce machali rukama a hazeli hlavou, jako bychom méli hustou metalovou hifivu a hrali
kytarové solo. Pti skladbé s nazvem ,,Laska je kurva® jsem na refrén seskocil z postele a vyvrtl
si kotnik. Nejsem si jisty, zda tato historka byla ve skutecnosti tak barvitd, nebo jestli neni
zkreslend détskym pohledem a nekonecnym opakovanim na rodinnych seslostech. Kazdopadné
se muj euforicky hudebni z4zitek koncici vyvrtnutym kotnikem, stal milnikem v mém Zivot¢.

Po navratu domt jsem prohlasil, ze ze mé& jednou bude bubenik.

Na bici jsem zacal hrat v péti letech a od toho momentu se hudba stala soucasti mého zivota.
Samoziejmé jsem touZil byt profesionalnim hudebnikem se vSemi nefestmi, které tento zpiisob
Zivota nabizi. Jiz pfi vybéru stfedni Skoly jsem ale usoudil, Ze hudebni konzervatot nebude
perspektivni volba. S pfichodem puberty, jsem se rozhodl, ze ve svym Zivoté je cil, stat se
profesionalnim hudebnikem nedosaZitelny a rozhodl jsem se s hrou na bici prestat. Laska k
hudbé mé ale rozhodné neopustila, a to ani potom, co jsem se svymi rytmy snaZil netispé$né
zapusobit na mou vyvolenou. I tehdy byla hudba pro mé formou vyjadieni, prichodem emoci
a stejné tak ji vnimam 1 dnes, jen jiz dnes neni pfedmétem mych emoci pouze povrchni libivost.

Hudba je spektrum, kterym lze zachytit nezachytitelné.

Na druhou stranu jsem nové nabité velké mnoZstvi Casu, ktery jsem piedtim vyuzival pro
trénink na bici, vyuzil pro navstévovani koncertli a seznamovani se s riznorodymi lidmi. Skrze
velké mnozstvi riiznorodych komunit, kterymi jsem prochézel, se zacal zvétSovat i zabér
hudebnich Zanri, které nadale posloucham. Diky mym kamaradiam, ktefi jsou zaryti fanousci
metalu a tvrd$iho hudebniho Zanru nazvem hardcore, jsem objevil bohaty svét téchto zanrt a
propadl jsem se do poslechu mnoha kapel, véetné¢ legendarnich Americani s arménskymi

kofeny System of a Down, britskych Profiler nebo tajemnych Sleep Token. Skrze mé

TVohulili - zesilili na maximalni hlasitost



intelektualni ptatele jsem se zacal zajimat o jazz a zacal jsem si uzivat hudby od britského herce
a jazzového hudebnika Hugh Laurieho. Diky ucasti v tane¢ni swingové komunité jsem objevil
puvab elegantniho pohybu a dynamickych rytmi a skrze svou vasen pro skateboarding jsem se
piiblizil k rapu a hip hopu. Béhem obdobi covidového lockdownu a osobnich vyzev jsem se

vratil ke hie na bici a znovu objevil tu pravou vasen pro hudbu.

Po navratu do hudebniho svéta jsem objevil nové rozméry hudby a vyznam komunity pro mé
hudebni zazitky. Kromé¢ samotné hudby jsem zacal vnimat dulezitost interakce s lidmi kolem
sebe, sdileni zazitki a tvorbu spole¢ného prostoru pro vyjadieni svého hudebniho ja. Diky
zapojeni do punkové kapely jako bubenik, jsem zacal vnimat hudbu jako prosttedek vyjadieni
svych emoci a nazord na svét kolem nés. Stfedecni jamové veCery v SURFR Kramu ve
Vrsovicich, ktery je nejen obchod se surfovym vybavenim, ale také misto, kde se schazeji
podobné smyslejici lidé, se staly pro mé nejen mistem, kde mohu experimentovat s riznymi
hudebnimi zanry, ale také prostiedim, kde se citim pfijat a podporovan v mém hudebnim
snazeni. Mj hudebni rozhled se tak dale rozsifoval, zatimco jsem objevoval nové zanry a
hudebni sméry diky interakci s rGznorodymi lidmi a komunitami. Tento proces m¢ nejen
obohatil o nové hudebni zkuSenosti, ale také posilil mé pouto s hudbou jako takovou a potvrdil,

ze hudebni prosttedi a komunita maji kli¢ovy vliv na mij vztah k hudb¢ a mij hudebni rtst.

Béhem mého ponofeni do prazské hudebni scény jsem navstivil Siroké spektrum hudebnich
klubi, kazdy s vlastni atmosférou a charakterem. Postupem ¢asu jsem si zacal uvédomovat, jak
dulezité je prostiedi pro mé hudebni zazitky. V tomto procesu jsem si vytvofil jasnou predstavu
o tom, jaké prostfedi mi nejlépe vyhovuje a kde se citim nejvice doma. Zjistil jsem, Ze hudebni
klub Futurum Music Bar patii mezi mé absolutni favority v Praze. Je to misto, které mi nabizi
nejen Skalu hudby, kterou mam rad, ale také prostiedi, které rezonuje s mym hudebnim vkusem
a osobnosti. Uz ¢tyfi roky pravidelné navstévuji tento klub a stdle mé jeho atmosféra nepiestava
fascinovat. Je to jako bych nasel druhy domov, kde se mohu ponofit do svéta hudby a

zapomenout na vSe ostatni.



Teoreticky ramec

Socialni a kulturni dynamika

Ma prace teoreticky navazuje na diskurz etnomuzikologie, ktery oteviel Alan P. Merriam ve své
knize The Anthropology of Music (1964). Tento diskurz se zaméfuje na kulturni kontext hudby
— hudba neni pouze zvukem, ale celospoleCenskym a kulturnim fenoménem. Merriam
zdaraziuje, ze hudebni chovani je formou socidlniho chovani, zakotfenéné¢ho v kulturnim a
socidlnim kontextu. Tato perspektiva je zasadni pro pochopeni interakci a vztahii v rdmci
hudebniho klubu Futurum Music Bar. Merriam ve své publikaci zdiraziuje, Ze ,,hudebni
chovani je socidlnim chovéanim, které reflektuje a reprodukuje kulturni hodnoty a socidlni

struktury* (Merriam, 1964, s. 38).

Merriamuv tfisloZkovy model

Alan P. Merriam ptredstavil tfislozkovy model etnomuzikologického vyzkumu, ktery zahrnuje:
Konceptualni stranku hudby — zahrnuje myslenky a presvédceni o hudbé, véetné kulturniho
vyznamu, ktery je hudbé pfisuzovan. Chovani souvisejici s hudbou — jak se lidé angazuji v
hudbé, véetné vytvateni, interpretace a poslechu hudby. Zvuk samotny — fyzicky aspekt hudby,
vcetné produkce zvuku a technickych aspekti hudby. Tento model zdaraziuje, Ze hudba neni
izolovany jev, ale je pevné zakofenéna v kulturnim a socialnim kontextu. V mé praci je tento
model zasadni pro pochopeni interakei a vztahli v ramci hudebniho klubu Futurum Music Bar,

kde je hudba nejen estetickym zazitkem, ale i1 socialnim a kulturnim fenoménem.

Geertzovo ¢teni kulturnich udalosti jako text

Clifford Geertz, jeden z ptednich teoretikii symbolické antropologie, ve své praci The
Interpretation of Cultures (1973) navrhuje, Ze kultura je systém sdilenych vyznami a symbolti.
Jeho pftistup k analyze kultur je ¢asto oznacovan jako ,,¢teni kultury jako textu. Podle Geertze
je dilezité analyzovat kulturni udalosti, jako jsou ritudly, obfady, a v nasem ptipadé koncerty a
interakce v hudebnich klubech, jako texty, které nesou vyznamy. Tyto texty odrazeji a posiluji

kulturni identitu a socialni soudrznost komunity.

Geertz argumentuje, Ze kulturni udalosti je tfeba ,,Cist* podobné jako literarni texty, tedy hledat
v nich symbolické vyznamy a interpretovat je v kontextu $ir§i kulturni struktury. Naptiklad

koncerty v klubu Futurum Music Bar nejsou pouze hudebnimi vystoupenimi, ale 1



symbolickymi akty, které vyjadiuji a posiluji kulturni identitu a socialni soudrznost komunity

navstévnikt a t€inkujicich.

Ve své knize Geertz uvadi priklady z riznych kultur, kde detailn€ popisuje, jak se urcité ritualy
a obrady mohou chépat jako texty plné symbolickych vyznamu. Jednim z jeho nejznaméjsich
pfipadli je analyza balijského kohoutiho zapasu, ktery interpretuje jako dramatickou
reprezentaci balijské kultury, plnou symbolickych vyznamii, které odrazeji a posiluji socialni

struktury a kulturni hodnoty Balijct (Geertz, 1973, s. 412-453).

V kontextu Futurum Music Bar Ize aplikovat Geertzovu teorii na analyzu koncertt a interakci
mezi hudebniky, navstévniky a persondlem. Kazdy koncert a kazda interakce mohou byt
vnimany jako symbolické akty, které nesou urcité vyznamy. Napiiklad interakce mezi
hudebniky a publikem mize byt interpretovana jako ritual, ktery posiluje pocit sounalezitosti a
spole¢né identity. Podobn¢ muiize byt atmosféra klubu béhem koncertu vniména jako text, ktery

odrazi kulturni hodnoty a socidlni struktury komunity, jez se zde schazi.

Kulturni kapital a subkulturni kapital v hudebnim klubu Futurum Music
Bar

Pierre Bourdieu, vyznamny francouzsky sociolog, ve své teorii o kulturnim kapitadlu a
socialnich polich popisuje, jak jsou kulturni aktivity, jako je hudba, prostfedkem pro ziskavani
a reprodukci socidlniho statusu. V kontextu klubu Futurum Music Bar lze tuto teorii aplikovat
na zkoumani, jak rlizné skupiny — hudebnici, ndvstévnici a personal — vyuzivaji hudbu a své

role v klubu k posilovani svého kulturniho kapitalu a socialniho postaveni.

Bourdieu definuje kulturni kapital jako akumulaci znalosti, dovednosti, vzdélani a dalSich
kulturnich vyhod, které jedinec ziskava a které¢ mohou byt pouZity k socidlni mobilité a zlepSeni

socialniho statusu. Kulturni kapital maze mit tfi formy:

Ztélesnény stav — dlouhodobé dispozice mysli a téla, jako jsou dovednosti a znalosti, které
jedinec ziskava beéhem Zivota. Bourdieu (1986) uvadi, Ze tyto dispozice jsou Casto vysledkem

dlouhodobého uceni a internalizace kulturnich hodnot.

Objektivovany stav — kulturni statky jako knihy, nastroje, umélecké dilo. Tyto statky mohou
byt vlastnény a predstavuji objektivni zt€lesnéni kulturniho kapitalu, ktery mize byt ptreveden

na ekonomicky kapital (Bourdieu, 1986).



Institucionalni stav — akademické kvalifikace a dal$i formy certifikace, které uznavaji a
formalizuji kulturni kompetence. Tyto certifikaty legitimizuji kulturni kapital a mohou usnadnit

socialni mobilitu (Bourdieu, 1986).

Bourdieuova teorie pomaha osvétlit, jak hudebni klub funguje jako socidlni pole, kde se
stfetavaji riizné formy kapitalu a mocenské vztahy. V tomto socidlnim poli se jednotlivci a
skupiny snazi maximalizovat svij kapital a posilit své postaveni. V kontextu Futurum Music
Bar se kulturni kapital ziskany hudebnimi aktivitami mize transformovat do ekonomického
kapitalu, naptiklad prostiednictvim honorait za vystoupeni nebo piijmi z prodeje vstupenek, a

vyuzivat k udrzeni nebo zlepSeni socialniho statusu.

Sarah Thornton ve své praci Club Cultures: Music, Media and Subcultural Capital (1995)
zkouma, jak subkultury vytvareji vlastni socialni svéty s odliSnymi normami a hodnotami.
Hudebni kluby, které se zamétuji na specifické zanry, jako je Futurum Music Bar, jsou Casto
centry téchto subkultur. Thornton definuje subkultury jako skupiny, které vytvareji odlisné
socialni identity prostfednictvim hudby, mody, jazyka a dalSich kulturnich praktik.

Koncept subkulturniho kapitalu

Sarah Thornton ve své knize Club Cultures: Music, Media and Subcultural Capital (1995),
definuje subkulturni kapital jako specificky typ kulturniho kapitalu, ktery ¢lenové subkultur
vyuzivaji k dosaZeni statusu a autenticity uvnitt své komunity. Thornton uvadi, ze subkulturni
kapital se projevuje ve znalostech hudebnich Zanri, Gcasti na koncertech, stylu oblékani a
dalSich kulturnich praktikach, které odliSuji ¢leny subkultury od mainstreamové spole€nosti.
Thornton zdiiraznuje, Ze subkulturni kapital je mechanismus, ktery pomaha ¢lentim subkultury

ziskat a udrzet si status uvnitt komunity (Thornton, 1995, s. 11-12).

Propojeni s teorii Pierra Bourdieua

Subkulturni kapital, jak jej definuje Thornton, 1ze chapat jako specifickou formu kulturniho
kapitalu v Bourdieuové smyslu. Zatimco Bourdieu se zamétuje na obecnéjsi aspekty kulturniho
kapitalu, Thornton se soustfedi na specifické subkulturni kontexty, kde je kulturni kapital
pouzivan k dosazeni autenticity a statusu v ramci subkultury. V kontextu hudebniho klubu
Futurum Music Bar se hudebnici, ndvstévnici a persondl mohou snazit ziskat a vyuZit

subkulturni kapital k posilovani svého socialniho postaveni uvnitt komunity.



Bennett a Peterson: Hudebni scény

Andy Bennett a Richard A. Peterson ve své knize Music Scenes: Local, Translocal and Virtual
hraji kliCovou roli v utvareni kulturni identity a komunit. Mistni hudebni scény jsou definovany
jako geograficky specifické socidlni prostory, kde se vytvareji a sdileji hudebni a kulturni
hodnoty. Bennett a Peterson zdlraznuji, ze tyto scény nejsou izolované, ale Casto propojené s

SirSimi translokalnimi a virtualnimi hudebnimi sitémi (Bennett & Peterson, 2004).

Aplikace teoretického ramce Bruna Nettla

Bruno Nettl ve své knize The Study of Ethnomusicology: Thirty-One Issues and Concepts
(1983) dikladné zkouma vztahy mezi hudbou, kulturou a spole¢nosti. Tento teoreticky ramec
muze byt aplikovan na analyzu interakci v klubu Futurum, coz umoziuje identifikovat zasadni

faktory ovliviujici socialni soudrznost a komunitni identitu.

Nettlova analyza hudebnich vykon0 a SirSi teoretické ramce

Bruno Nettl ve své knize The Study of Ethnomusicology: Thirty-One Issues and Concepts
(1983) zdiraziuje, Ze ,,hudebni vykony v daném kontextu reflektuji a reprodukuji kulturni
hodnoty a socialni struktury, které jsou pro danou komunitu vyznamné* (Nettl, 1983, s. 123).
Hudebni vykony nejsou pouhymi zvukovymi projevy, ale komplexnimi kulturnimi fenomény,

které reflektuji a posiluji socialni a kulturni struktury spolec¢nosti.

Interakce mezi hudebniky a publikem v klubu jsou formovany nejen estetickymi preferencemi,
ale 1 socialnimi a kulturnimi faktory. Nettlova analyza ukazuje, Ze ,,hudebnici a jejich publikum
vytvareji dynamické interakce, které mohou posilovat kolektivni identitu a socialni soudrznost*

(Nettl, 1983, s. 150).

Personal klubu hraje vyznamnou roli pfi utvareni atmosféry a hladkém pribehu hudebnich akci.
Interakce mezi personalem a hudebniky, stejné jako mezi personidlem a navstévniky, jsou
zasadni pro vytvareni pozitivniho zazitku. Nettl zdlraziiuje, ze ,,interakce mezi persondlem a
ostatnimi ucastniky hudebnich akci jsou kliCové pro udrzovani profesionalniho standardu a
posilovani kulturni identity mista® (Nettl, 1983, s. 175). Nettl také dodava, ze ,,ritualizované
prvky hudebnich akci pfispivaji k utvafeni a posilovani komunitni identity, ¢imz zvySuji

socialni soudrznost skupiny* (Nettl, 1983, s. 200).



Aplikace teorie na hudebni klub Futurum

Interakce mezi skupinami

Interakce mezi hudebniky, navstévniky a personalem jsou formovany kulturnimi normami a
ocekavanimi. Tyto interakce jsou kli¢ové pro vytvareni atmosféry klubu a jeho kulturni identity.
Jak uvadi Bourdieu, kulturni kapital neni staticky, ale neustéle se vyviji skrze socialni interakce

a praktiky.

Ekonomicky dopad

Ekonomicky dopad kulturniho kapitadlu v klubu Futurum lze vidét na nékolika trovnich.
Uspé&sné koncerty piitahuji vice nav§tévnikd, coz zvysuje pfijmy z prodeje vstupenek a napoji.
Kvalitni hudebni program a dobré povést klubu mohou rovnéz pfitdhnout sponzory a investory,

kteti jsou ochotni podpofit klub finan¢né.

Interakce mezi hudebniky a personalem

Interakce mezi hudebniky a personalem jsou zasadni pro pochopeni provoznich a organizacnich
aspektli klubu. Tyto interakce formuji kulturni normy a profesiondlni role, které jsou zdkladem
efektivni spoluprace. Zkoumdm, jak se tyto vztahy vyvijeji béhem ptiprav na koncerty, béhem
vystoupeni a po skonceni akci. Merriamova teorie naznacuje, ze ,,interakce mezi hudebniky a
podpirnym personalem reflektuji nejen profesionalni vztahy, ale také $irsi kulturni hodnoty a
normy tykajici se hudebni produkce* (Merriam, 1964, s. 45). K podobnému zavéru dospivaji 1
dalsi studie, které¢ zdiraziluji vyznam téchto interakci pro celkovou atmosféru a fungovani

hudebniho prostiedi (Barz & Cooley, 1997; Seeger, 2004).

Role hudebnikd v klubu Futurum

Role hudebnikl v klubu Futurum je dalSim zadsadnim prvkem mého vyzkumu. Zkoumam, jak
hudebnici vnimaji svou roli a jaké socialni a kulturni normy ovliviiuji jejich chovani a interakce
s publikem a personalem. Tento aspekt zahrnuje analyzu pfipravy na vystoupeni, komunikace
s technickym persondlem béhem koncertu a interakce s publikem. Merriam uvadi, Ze
,hudebnici Casto funguji jako nositelé a zprosttedkovatelé kulturnich hodnot, jejichz chovani a
interakce odrazeji Sirsi spoleCenské normy* (Merriam, 1964, s. 53). Podobné¢ 1 Rice (1997) a
Turino (2008) zdiraziuji, Ze hudebnici hraji kli¢ovou roli pfi reprezentaci a zprostiedkovani

kulturnich identit.

Navstévnici: Navstévnici nejsou jen pasivnimi piijemci hudebnich vykont, ale aktivnimi

ucastniky, kteti svou pfitomnosti a reakcemi formuji atmosféru a socidlni dynamiku klubu.



Nettlova analyza ukazuje, Ze ,,publikum svym chovanim a reakcemi nejen podporuje
hudebniky, ale také ptispiva k vytvareni kolektivni identity a komunitni soudrznosti* (Nettl,
1983, s. 150). Navstévnici vytvareji socialni sit€ a vazby, které posiluji kulturni identitu klubu

a jeho komunity.

Personal: Persondl klubu, vcetné manaZzerti, technikii a barmani, hraje kliCovou roli pfi
utvareni a udrzovani kvality a atmosféry hudebnich akci. Interakce mezi persondlem a ostatnimi
ucastniky akci jsou zasadni pro hladky prubéh a pozitivni zéazitky navstévnik. Nettl
zduraziuje, Ze ,,interakce mezi personalem a ostatnimi ucastniky hudebnich akci jsou klicové
pro udrzovani profesiondlniho standardu a posilovani kulturni identity mista* (Nettl, 1983, s.

175).

Socialni dynamika v klubu Futurum

Sociadlni dynamika v klubu Futurum zahrnuje komplexni interakce mezi riznymi skupinami
navstévnikli a persondlem. Analyzuji, jak tyto interakce pfispivaji k tvorbé socidlnich siti a
komunitnich vazeb. Merriamova teorie zdiraziuje, ze ,hudebni akce cCasto obsahuji
ritualizované prvky, které posiluji socialni vazby a komunitni identitu* (Merriam, 1964, s. 61).
Tato analyza poskytne komplexni pohled na socialni dynamiku klubu Futurum Music Bar,
odhali klicové vztahy a struktury, které formuji jeho provoz, a ptisp&je k hlub§imu porozuméni

kulturniho a socidlniho vyznamu tohoto specifického prostiedi.

Analyza sebranych dat
Pti analyze dat jsem postupoval induktivni metodou, kterd vychazi z konkrétnich dat a smétuje
k formulaci obecnych zavért. Cilem bylo porozumét dynamice hudebniho klubu Futurum

Music Bar a vytvofit komplexni obraz interakci mezi hudebniky, navstévniky a personalem.

Vysledky analyzy
Vysledky analyzy ukdzaly n€kolik klicovych oblasti:

Kulturni kapital hudebnikii: Hudebnici vyuzivaji své vystoupeni ke zvyseni svého kulturniho
kapitalu, coz ma ptimy vliv na jejich ekonomicky prospéch a socialni status. Jak uvadi Bourdieu
(1986), kulturni kapitdl muize byt transformovan do ekonomického kapitdlu a vyuzivan

k udrZeni nebo zlepSeni socialniho postaveni.

Socidlni dynamika navs§tévnikii: Navstévnici klubu tvofi aktivni komunitu, kde jejich

pfitomnost a zapojeni do hudebnich akci posiluje jejich kulturni identitu a status. Tento aspekt



byl potvrzen opakujicimi se tématy v rozhovorech, kde navstévnici ¢asto zmiiovali vyznam

pravidelné i¢asti na koncertech pro jejich osobni a socialni identitu (Nettl, 1983).

Role personalu: Personal klubu hraje klicovou roli v udrzovani kvality a hladkého prabéhu
hudebnich akci, ¢imz pfispiva k reputaci a uspéchu klubu jako celku. Interakce mezi
persondlem a ostatnimi ucastniky akci byly identifikovany jako kli¢ové pro udrzeni

profesionalniho standardu a posilovani kulturni identity mista (Geertz, 1973).

Metodologie

Kvalitativni metody
Muyj vyzkum se opird o kvalitativni metodologicky ptistup, konkrétné o za€astnéné pozorovani
a polostrukturované rozhovory. Tento pfistup je zdsadni pro hlubsi pochopeni socidlnich a

kulturnich aspektti fungovani hudebniho klubu Futurum Music Bar.

Zucastnéné pozorovani

Zucastnéné pozorovani je metoda, kterd umoznuje vyzkumnikovi byt soucasti studovaného
prostfedi a pfimo pozorovat chovéni a interakce v pfirozeném kontextu. Spradley (1980) tvrdi,
7e zucastnéné pozorovani poskytuje vyzkumnikovi moznost vidét svét o¢ima participanti, coz
je nezbytné pro pochopenti jejich kulturnich a socidlnich realit: ,, Pozorovani a ucast vyzkumnika
umoznuji hlubsi pochopent kontextu a vyznamu, které by jinak mohly ziistat skryty*“ (Spradley,
1980, s. 33). Tento ptistup umoziuje sbirat detailni a autentické informace o vnitini struktute a

dynamice hudebniho klubu.

Podle Dewalta (2011) je zucastnéné pozorovani efektivni metodou pro pochopeni sloZitych
socidlnich jevil, protoZze umoznuje vyzkumnikovi integrovat se do komunity a ziskat pfistup
k neformalnim interakcim a nepsanym pravidlim, kterd by jinak mohly zlstat skryty:
, Zucastnéné pozorovani poskytuje vyzkumnikovi jedinecny vhled do skrytych aspektii
socialniho Zivota komunity“ (Dewalt & Dewalt, 2011, s. 25). Marshall a Rossman (2016)
rovnéz zdiraziluji, Ze tato metoda poskytuje vyzkumnikovi moZnost piimé interakce
s participanty, coz zvySuje validitu ziskanych dat: , PFfima ucast a pozorovani umozinuji

vyzkumnikovi ziskat autentické a spolehlivé informace“ (Marshall & Rossman, 2016, s. 45).

Polostrukturované rozhovory
Polostrukturované rozhovory jsou dal§im zasadnim nastrojem mého vyzkumu. Tento typ
rozhovori umoznuje kombinaci strukturovanych otazek s otevienymi odpovédmi, coz

poskytuje flexibilitu pro hloubkové zkoumani specifickych témat. Bernard (2011) zdlraziuje,
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ze polostrukturované rozhovory jsou zvlasté uzitecné v pripadech, kdy vyzkumnik potiebuje
ziskat komplexni a detailni informace o subjektivnich zkuSenostech a nazorech respondenti:
,, Polostrukturované rozhovory umoznuji ziskat detailni vhled do osobnich zkuSenosti a nazorii

respondentu “ (Bernard, 2011, s. 76)

Kvale a Brinkmann (2009) uvadéji, ze polostrukturované rozhovory umoznuji vyzkumnikovi
sledovat hlavni tematické linie, piicemz ponechavaji prostor pro spontanni odpovédi a nové
podnéty, které mohou vyvstat béhem rozhovoru: ,, Polostrukturované rozhovory kombinuji
Strukturované otazky s moznosti volného vyjadreni, ¢imz poskytuji bohaty a hluboky vhled do
tematu *“ (Kvale & Brinkmann, 2009, s. 105). Podobn¢ Seidman (2013) zdiiraziiuje, Ze tento typ
rozhovortl je vhodny pro explorativni vyzkum, kde je cilem ziskat hluboké porozuméni
vyzkumné problematice: ,, Polostrukturované rozhovory umoznuji vyzkumnikovi flexibilne

reagovat na nové podnéty a hluboce zkoumat vyzkumné otazky“ (Seidman, 2013, s. 54)

Rozhovory s informatory byly zaznamenany se souhlasem ucastnikli na diktafon a nasledné
doslovné piepsany. Pro analyzu téchto pfepist byla vyuzita metoda otevien¢ho kdédovani, kterd
umoznuje identifikovat a kategorizovat klicova témata v datech (Strauss a Corbin, 1998). Tento

pristup umoznil detailni prozkoumani jednotlivych vypovédi a jejich tematické tiidéni.

Vyhody kvalitativniho pfistupu

Kvalitativni pfistup ma nckolik vyznamnych vyhod, které jsou zdsadni pro mij vyzkum
hudebniho klubu Futurum Music Bar. Denzin a Lincoln (2011) argumentuji, Ze kvalitativni
metody umoziuji vyzkumnikiim pochopit komplexni socidlni procesy a kulturni vyznamy,
které by byly obtizné€ postiZitelné kvantitativnimi metodamai: ,, Kvalitativni vyzkum poskytuje
hluboky vhled do socialnich a kulturnich procesu, které kvantitativni metody nemohou zachytit
(Denzin & Lincoln, 2011, s. 23). Kvalitativni pfistup umoziuje ziskat hlubsi vhled do
subjektivnich zkuSenosti a interpretaci jednotliveil, coZ je nezbytné pro analyzu socidlnich a

kulturnich dynamik v hudebnim klubu.

Silverman (2013) zdlraznuje, Ze kvalitativni vyzkum je obzvlasteé efektivni pti studiu interakci
a vztahil v pfirozeném prostiedi, coz je klicové pro pochopeni socidlniho kontextu hudebniho
klubu: ,, Kvalitativni metody umoznuji vyzkumnikovi zachytit komplexni interakce a vztahy
v jejich prirozeném kontextu*“ (Silverman, 2013, s. 67). Flick (2018) také uvadi, ze kvalitativni
metody umoziuji vyzkumnikovi byt flexibilni a adaptabilni, coz je nezbytné pro zkoumani

dynamického a komplexniho prostfedi, jakym je hudebni klub: ,, Flexibilita a adaptabilita
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kvalitativnich metod umoznuji vyzkumnikovi reagovat na necekané zmeny a nové podnéty “

(Flick, 2018, s. 89).

V souhrnu, metodologicky pfistup zaloZzeny na kvalitativnich metodach, konkrétné
zucastnéném pozorovani a polostrukturovanych rozhovorech, poskytuje robustni rdmec pro
hlubsi pochopeni socidlnich a kulturnich aspektti fungovani hudebniho klubu Futurum Music
Bar. Tento pfistup umoznuje vyzkumnikovi ziskat detailni a autentické informace, které jsou

nezbytné pro analyzu a interpretaci socidlnich a kulturnich jevii v tomto specifickém prostredi.

Postupy a techniky pouzité pri analyze dat

V prvni fazi analyzy jsem pfepsané rozhovory oznacil popisnymi kody. Tento proces vedl
k vytvotreni n¢kolika zakladnich koédu, které zahrnovaly rozsahlé ¢asti rozhovort. Napiiklad
kéd ,,interakce mezi hudebniky a persondlem® zahrnoval veskeré zminky o komunikaci a
spolupraci mezi témito dvéma skupinami. Na zaklad¢ téchto kodl byla provedena segmentace
textu do tematickych jednotek, jako jsou: interakce mezi hudebniky a persondlem, role

hudebniki v klubu, socidlni dynamika navstévnikd, a kulturni kapital.

Kvalitativni analyza a interpretace
Pfi analyze jednotlivych segmenti jsem pouzil tii typy kodi: popisné, interpretativni a

strukturalni.

Popisné kdody: Tyto kody poskytovaly zékladni popis obsahu textu. Naptiklad kod ,,interakce
mezi hudebniky a persondlem* oznacoval ¢asti rozhovort tykajici se komunikace a spoluprace

mezi témito skupinami.

Interpretativni kody: Tyto kody zahrnovaly vlastni pozndmky a analyzy, které poméhaly
vysvétlit vyznam textu. Napiiklad interpretativni kéd ,,interakce mezi hudebniky a personalem*
zahrnoval Gvahy o tom, jaké jsou dynamiky a vztahy mezi témito dvéma skupinami v prostredi
Futurum Music Bar. Tento kod reflektoval rizné aspekty spoluprace a komunikace, které jsou

klicové pro uspésné fungovani hudebniho klubu.

Strukturalni kody: Tyto kody identifikovaly opakujici se témata, pravidla a vzorce v textu.
Napftiklad strukturdlni kod ,,opakovatelné vzorce interakci béhem koncerti oznacoval bézné

zpusoby spoluprace mezi hudebniky a persondlem béhem ptiprav a priabehu koncertt.

Po segmentaci a kddovani textu jsem piistoupil k interpretaci dat ziskanych zrozhovort.
Interpretace zahrnovala srovnani a kontrastovani riiznych perspektiv a identifikaci klicovych

témat, ktera se objevovala napfi¢ rozhovory. Tento proces byl inspirovan ptistupem Milese a
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Hubermana (1994), ktefi zdtraziuji vyznam kodovani pro hlubsi porozumeéni kvalitativnim

datim.

Poznamky z pozorovani a neformalnich rozhovort slouzily k doplnéni a ovéfeni dat ziskanych
pii strukturovanych rozhovorech. Tato triangulace metod pomohla zajistit validitu a

spolehlivost zavért (Hendl, 2005).

Strategicky vybér

Strategicky vybér vzorku je klicovym aspektem kvalitativniho vyzkumu, zejména pti zkoumani
slozitych socidlnich a kulturnich fenomént, jako jsou interakce a dynamika v hudebnich
klubech. Tento pfistup umoziuje vyzkumnikim zvolit respondenty a situace tak, aby ziskali co
nejreprezentativnéj$i a nejpestiejsi data. Ve studii zamétené na hudebni klub Futurum Music
Bar byl vzorek pro zc¢astnéné pozorovani a rozhovory vybran strategicky s cilem zahrnout

rizné typy akci a rzné role v ramci klubu. Tento piistup zahrnoval:

1. Vybér zahrnoval rtizné hudebni zanry, jako jsou rockové koncerty, techno vecery,
punkové koncerty a alternativni rock. Tento vybér umoznil zkoumat rozdily v dynamice
a interakcich mezi Uc¢astniky riznych typti hudebnich udélosti. Postupné jsem se
zucCastnil jednoho techno veceru s headlinerem némeckymi Agonoize, jednoho
punkového koncertu s britskymi kapelami Snayx a Kid Kapichi, jednoho koncertu nu
metalové kapely Profiler a také koncertu alternativniho rocku americké kapely Dead
Poet Society.

2. Do vzorku byli zatfazeni manaZefti klubu, technici, navstévnici a dalsi personal. Tento
piistup zajistil Siroké spektrum pohledii a zkuSenosti, coZ je nezbytné pro komplexni
pochopeni fungovani hudebniho klubu. Konkrétné jsem provedl 15 rozhovort, z toho 3
s manaZery klubu, 4 s techniky, 5 s ndvStévniky a 3 s dalSim personalem. Tento soubor
rozhovort poskytl hluboky vhled do riznych aspektii fungovani klubu a interakci mezi

jeho Cleny.

Vybér vzorku byl proveden s ohledem na maximalni diverzitu zkuSenosti a perspektiv, coz je
v souladu s doporu¢enimi pro kvalitativni vyzkum, jak uvadi Bernard (2011), ktery zdtraziuje
diilezitost rozmanitosti vzorku pro ziskani komplexniho a detailniho porozuméni zkoumaného

fenoménu.
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Etika vyzkumu

Etické aspekty vyzkumu jsou nedilnou soucésti akademického badani, zejména v oblasti
spolecenskovédniho vyzkumu. V ramci svého vyzkumu v hudebnim klubu Futurum Music Bar
jsem dodrzoval zékladni etické principy, které zajistuji ochranu prav participantti a divérnost

ziskanych dat.

Etické aspekty vyzkumu
Problematika etiky je klicova pro zajisténi integrity a davéryhodnosti vyzkumu. V souladu

s doporu¢enimi Petry Ezzeddine (2010) jsem dbal na nasledujici principy:

Princip dobrovolné participace: Kazdy ucastnik vyzkumu byl pln¢ informovan o povaze a
ucelu vyzkumu, véetné moznych dusledki jeho ucasti. Informatofi méli moznost ucast
odmitnout nebo se kdykoli zvyzkumu stdhnout bez jakychkoli negativnich nasledkt

(Ezzeddine, 2010).

Princip divéryhodnosti: Uastnici vyzkumu byli ujisténi, e veskeré poskytnuté informace
budou pouzity vyhradné pro tcely vyzkumu a nebudou zneuzZity proti nim. Tato divéra byla
klicova pro ziskani otevienych a uptimnych odpovédi od respondentli. Zajisténi ditvérnosti je

uzce spjato s principem anonymity, ktery je podrobnéji popsan nize (Ezzeddine, 2010).

Princip neubliZovani: Pfi vSech fazich vyzkumu jsem dbal na to, aby nedoslo k Zadné fyzické
ani psychické jme ucastnikli. Vyzkum byl provadén citlivé a s respektem k osobnim hranicim

a komfortu respondentti (Ezzeddine, 2010).

Princip spravnosti: V rdmci vyzkumu byla pouZivana pouze skutecna data ziskand béhem
rozhovortl a pozorovani. Bylo striktné dbano na vyvarovani se jakéhokoli zkreslovani dat nebo

plagiatorstvi (Ezzeddine, 2010).

Ochrana prav participant( a divérnost dat

Béhem zucastnéného pozorovani v klubu Futurum Music Bar jsem neinformoval jednotlivé
navstévniky o probihajicim vyzkumu, nebot se jednalo o vefejny prostor a neslo o pozorovani
konkrétnich osob. Informovéni v§ech navstévniki by bylo pfi jejich mnozstvi neproveditelné a
mohlo by narusit pfirozenou atmosféru klubu. Nicméné, v ptipad¢ strukturovanych rozhovori

bylo nezbytné zajiSténi informovaného souhlasu.

Kazdy respondent byl pied zahdjenim rozhovoru podrobné informovan o cilech a metodach
vyzkumu a byl pozddan o souhlas s nahravanim a ndslednym pouzitim jejich vypovédi pro
vyzkumné ucely. Pisemny souhlas nebyl vyzadovan, nebot’ by mohl ptlisobit ruSivé a snizit
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autenticitu rozhovoru. VSichni tcastnici byli ochotni spolupracovat a jejich verbalni souhlas

byl povazovan za dostatecny.

Anonymizace dat

Pro zajisténi anonymity byly vSechny udaje ziskané béhem rozhovorli anonymizovany,
s vyjimkou ptipadi, kde bylo vyslovné dohodnuto jinak. V ptepisech rozhovorii a naslednych
analyzach jsou vétSina ucastnikli oznacovana pouze prvnim pismenem jejich kiestniho jména.
Pfijmeni nebyla zaznamendvana, nebot’ nebyla relevantni pro vyzkumné cile. Tento pfistup
nejen chranil identitu G€astniki, ale také ptispel k otevienéjsi a uptimnéjsi komunikaci béhem
rozhovort. Vyjimkou byli manazeti Jakub Sinor, Michal Ktiz a majitel Michal Filip, ktefi

souhlasili s pouZzitim svych plnych jmen v rdmci vyzkumu.

Duivérnost dat byla zajisténa pomoci nékolika opatfeni. Veskeré nahravky rozhovor a prepisy
byly uloZeny na zabezpeceném misté a byly dostupné pouze vyzkumnikovi. Data byla
analyzovana a prezentovdna zptusobem, ktery neumoziiuje identifikaci jednotlivych tcastnikd,

pokud nebylo vyslovné dohodnuto jinak.

Kontextualizace prostoru a dynamiky klubu

Historie klubu

Klub Futurum, mé bohatou historii. Pivodné fungoval jako F klub, kde se krom¢ hudebnich
vystoupeni promitaly také filmy a prostor obcas slouzil jako kino. Tato transformace
z ptvodniho klubu na souc¢asné Futurum reflektuje nejen architektonické zmény, ale také posun

ve funkci a atmosfére klubu.

Music F Club téz jako ,,efko*

Jako hudebni klub pod zastitou Ceskoslovenského svazu mlddeze zadal fungovat koncem
padesatych let a svlij prvni Zivy koncert uspotfddal v roce 1961. Tento klub fungoval pod
pfisnym dohledem cenzorti a navstévnici museli pii koncertech sedét, jelikoz rezim rozliSoval
mezi zivou hudbou a tane¢nimi zabavami (Valova, Sebestova, Krticka, 2019, s. 23). Klub tehdy
vypadal Gplné€ jinak nez dnes — v sdle bylo malé pédium a Sikma podlaha s zidlemi, takze
piipominal spiSe kino. Od sedmdesatych let se zde zacaly poradat diskotéky, a tanec byl jiz

povolen.
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Ceskoslovensky beatovy festival

Od svého vzniku byl klub persondlné napojen na hlavni kulturni akce v zemi. V roce 1967
spolupoiadal Ceskoslovensky beatovy festival, ktery probéhl v Praze od 20. do 22. prosince
1967. Tento festival byl snahou oficializovat ¢eskoslovenskou rockovou scénu a ukazat to
nejlepsi z ni. Hlavni osobnosti, ktera zajistila uskute¢néni tohoto festivalu, byl hudebni teoretik
a publicista Jifi Chlibec, ktery zalozil ,,beatovy utrad*, tzv. Pop federaci, coz bylo dulezité pro
schvaleni akce rezimem. Druhy beatovy festival v roce 1968 probihal ve stinu srpnové okupace,
coz se odrazilo v atmosféie festivalu, ktera byla plna generacniho vzdoru. Extravagantni
vystoupeni muzikantli jako Viktor Sodoma s Apollobeatem nebo The Primitives Group se
svymi psychedelickymi performancemi byly vyrazem této doby. (Valova, Sebestova, Krticka,
2019, s. 25)

Sedmdesata léta — éra diskoték

V roce 1965 stal Honza Benes$ u zrodu prvnich ¢eskoslovenskych diskoték, coz bylo jen o malo
pozd¢ji nez ve Francii. Diskotéky byly v Sedych sedmdesatych letech osvézujicim rozptylenim
pro mladez, které prostfednictvim hudby DJ‘s objevovaly, co se ve svét¢ déje. Honza Benes,
dramaturg Music F Clubu, se po navstéveé Anglie inspiroval tamnimi diskotékami a zacal tuto
formu zabavy potadat v klubu. Smichovsky klub se stal prvnim v Praze, ktery takovou zébavu
nabizel, a ptilékal legendarni diskZokeje jako Oskar Gottlieb a Milo§ Skalka. (Benes, Posival,
2021)

Undergroundova vsuvka

Prvni koncerty se v klubu konaly uz koncem $edesatych let, pod ptisnym dohledem CSM. Zde
debutovala tehdy jesté neznama skupina Plastic People of the Universe.” Zaznam jejich
spole¢ného vystoupeni s kapelou Aktual v Music f Clubu ze dne 26. unora 1971 se stal
kliCovym dokumentem c¢eského undergroundu, =zachycujicim piipravy a koncert
s industridlnimi prvky hudby Knizdkova Aktualu. V zaznamu koncertu je naptiklad vidét

vyuziti vrtadek, kovovych perkusi, objektii a hazeni ryze do publika.’

2 Music F Club [online]. Praha: Dafilms.cz, [cit. 2024-05-24]. Dostupné z: https://dafilms.cz/film/10199-
music-f-club

3 Music F Club [online]. Praha: Dafilms.cz, 2024 [cit. 2024-05-24]. Dostupné z:
https://dafilms.cz/film/10199-music-f-
club?fbclid=lwZXh0bgNhZWOCMTAAAR2x3mCBK5ni3cvKoVWGIVRclv-
bAv1aWBIiiFAXMwJFVOuLIO5FrctzvS9A_aem_AfZLUNOMO3yqGhtKLnTTAORHT1IMHj-
nGa8NWTKw6cC7ibHT40l_F8eQksuPyKcaePGJpCX99naDk1XagbGu-NvA
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Historicka fotografie koncertu kapely Plastic People of the Universe Zdroj: (Ceska televize,
2024).4

Devadesata léta a dale

Music F Club fungoval az do roku 1989 s produkci ovlivnénou mirou cenzury a odvahou
potadateld. Po revoluci se klub adaptoval na nové podminky, i kdyz prosel obdobim upadku
kvili drogové scéné v druhé poloving devadeséatych let. Zlom nastal v roce 1998, kdy prosel
rozsahlou rekonstrukci a secesni tvar byla zachovana jen casteCné. V roce 1999 doslo
k ptejmenovani klubu na Futurum, coz zahdjilo jeho nejslavnéjsi éru. V t€ dob¢ zde zacinaly
kapely jako Divokej Bill a Gaia Mesiah, pficemZ velkou roli v jejich uvedeni hral FrantiSek

Kotva, produkéni a kytarista kapely Zluty pes.’

Krizové obdobi
Futurum proSel také vyznamnymi zménami v disledku covidové epidemie. Pfed néastupem

pandemie se klubu dafilo pomémé dobie, 1 kdyZ nebyl nejvynosnéjSim podnikem ve svém

4 Ceska televize, 2024. The Plastic People of the Universe. Ceska televize [online]. Citovéno 17. &ervna
2024. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/porady/1027405251-the-plastic-people-of-the-universe/
5 Music F Club na Smichové [online]. 2011 [cit. 2024-05-24]. Dostupné z:
http://www.starysmichov.cz/view.php?cisloclanku=2011070001
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oboru. Nicméné, covidova krize pfinesla neCekané vyzvy, jako bylo uzavieni kulturnich prostor
pro vefejnost, coz vyrazné ovlivnilo provoz klubu, a to naptiklad tak, ze n¢kteti zaméstnanci
byli propusténi.® Majitel klubu Futurum Ing. Michal Filip sim komentoval situaci v obdobi
pandemie rozhovorem pro Seznam Zpravy: ,, Za nas, kteri pracujeme v kulturni oblasti, se tyto
vhlidky zdaji byt skoro neresitelné. Ano, bude tu vakcina, ale jak dlouho bude trvat
proockovani celého sveta, aby se mohl opravdu otevrit? Kdy budeme zase délat bezstarostné
akce pro tisice lidi namackanych vedle sebe? A neprijde nahodou jiny virus nebo jind mutace?

Budeme se asi muset naucit s virem zit.

Ing. Michal Filip, majitel klubu Futurum, se s vetfejnosti podélil o své zkuSenosti s obtizemi,
které klub musel celit v pribéhu covidové epidemie. Soucasné s uzavienim kulturnich prostor
a nutnosti propoustét zaméstnance se klub potykal s mnoha dal$imi vyzvami. Jeho slova
ohledn& ockovani a budoucnosti kulturniho provozu odhaluji hluboké obavy v dobég, kdy

covidova krize vrcholila.

Béhem obdobi covidovych opatieni se Futurum spoléhalo na ¢aste¢né financni dotace od
finan¢ni spravy, coz mu umoznilo udrzet se nad vodou, tudiz nemuselo zavfit. I pies tuto
podporu vsak klub celil vyzvam i po prekonani krize, a to naptiklad ve formé znacnych poklesti
navstévnosti zplisobené zejména tim, ze lidé ve vékové kategorii nad pétatiicet let ¢astecné

pfestali chodit na koncerty.

J.S.:,, Po skonceni proklaté covidové krize, se pocet navstévnikii nikdy nevratil do stejnych cisel
Jjako pred covidem. Fanousci tvrdsich Zanru, predevsim kolem pétatriceti let, prestali chodit na
koncerty. Myslim, Ze procentudlné chodi tak 60 % navstévnikii oproti dobam pred covidem. To

se podepsalo predevsim na cené vstupného, jeliko? ztrdtu musime nécim dohnat. “®

Futurum se snaZi obnovit svilj provoz a navazat na svou piedchozi ¢innost. I kdyz uZ neni
finan¢né tak Usp&$né jako diive, stale zlistdva odhodlané a snazZi se pokracovat v poskytovani

hudebnich zazitkl a podpote hudebni scény v Praze.

Kazdy klub ma sviij vlastni ptibeh, ktery ovliviiuje jeho atmosféru, reputaci a celkovy pocit
mista. Klub s bohatou historii jako je Futurum, miize byt vnimén jako symbol urc¢itého

hudebniho hnuti, misto, kde se konaly vyznamné udalosti nebo kde vystupovali slavni umé¢lci.

5 Rozhovor 16.3.2024, Graclik, Ing. Michal Filip, majitel Futurum music baru, Kavarna co hledad jméno

7 Seznam Zpravy. [online]. 2020. Majitel Lucerny: Casteéné zakazy nic nefesi. Bud zav¥it vée, nebo nic. [cit.
2024-05-24]. Dostupné z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/majitel-lucerny-castecne-zakazy-nic-
neresi-bud-zavrit-vse-nebo-nic-134917

8 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manazer, Futurum
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Zaroveti role F klubu v ramci historie Ceskoslovenska jako misto odboje, stale utvaii atmosféru

Futurum do dnesnich dob, jakoZto undergroundového klubu.

Soucasni aktéti klubu Futurum — névstévnici 1 personal — Casto reflektuji tuto bohatou historii
ve svém vnimani a zkuSenostech s klubem. Navstévnici klubu, zejména ti, ktefi jsou
pravidelnymi hosty, vnimaji Futurum jako ikonické misto s jedine¢nou atmosférou, ktera je
utvarena jeho historickym kontextem. Personal klubu si je védom vyznamu a reputace Futura
a snazi se tuto tradici udrzovat prostiednictvim kvalitni organizace a pratelského piistupu
k navstévnikim 1 umélctim. Jednim z ptikladii je rozhovor s manazerem klubu Jakubem

Sinorem, ktery zdtraziuje, jak diilezita je historie klubu pro jeho soucasny provoz a atmosféru:

., Historie Futura je pro nas klicovd. Snazime se udrzovat tu jedinecnou atmosféru, kterou zde

navstévnici ocekdvaji, a zaroven prindset nové a inovativni hudebni zazitky.

Prostor

Futurum je vyhlaSeny hudebni klub s bohatou historii na prazském Smichové. Nachézi se na
Zborovské ulici, kterd spojuje kiizovatku ulic Lidicka a Svornosti na Smichové s Vitéznou ulici
na Malé Stran¢. Plivodné zndm4 jako Kralovska tfida, ulice byla pfejmenovana na Zborovskou
podle mésta Zborov na Ukrajin€, mista bitvy u Zborova. Klub se nachazi asi 400 metrti od
tramvajové zastavky Zborovska a 900 metri od zastavky metra Smichov. Smichov, znamy svou
délnickou historii, je Zivou a kulturné bohatou ctvrti, ktera poskytuje idealni prostredi pro

hudebni klub jako je Futurum.

Smichov je prazské ctvrt’ s bohatou délnickou historii. Od 19. stoleti byl Smichov centrem
pramyslu a délnické tfidy, coz se odrazilo v jeho architektufe a socidlni struktuie. Tyto budovy
Casto nesly prvky industridlni architektury, jako jsou cihlové fasady, velkd okna a vysoké
kominy. Socialni struktura oblasti byla charakterizovana hustou zastavbou délnickych bytovych
domt, které poskytovaly skromné ubytovani pro zaméstnance tovaren. Tyto domy, cCasto
stavéné ve stylu typickém pro 19. stoleti, mély jednoduchou architekturu s minimalnimi
ozdobami, coZ odrazelo skromné prostiedky jejich obyvatel. Kromé toho byly v oblasti
vybudovany rizné délnické instituce, jako jsou Skoly, nemocnice a kulturni domy, které slouzily
potfebam mistni komunity a pfispivaly k jejimu socidlnimu zivotu. Po roce 1989 prosla ctvrt
vyznamnou transformaci, kterd zahrnovala proces gentrifikace. Tento proces pfinesl

modernizaci a revitalizaci mnoha ¢asti Smichova, coz vedlo k vystavbé novych komer¢nich a

% Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manazer, Futurum
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reziden¢nich objektl. Piestoze nékteré historické prvky byly zachovany, mnoho ptvodnich
pramyslovych a délnickych budov bylo prestavéno nebo nahrazeno novymi stavbami. Klub
Futurum, nachazejici se na Smichové, Cerpa z této bohaté historie a socialni dynamiky, coz

prispiva k jeho unikatni atmosféie.

Futurum se nachazi v suterénu Smichovského Néarodniho domu, ktery sousedi s Krajskym
uifadem StredoCeského kraje a baroknim letohradkem Portheimka, jenz je vyznamnou kulturni
pamatkou Ceské republiky a v soudasnosti slouzi jako galerie. Pfestoze je Futurum soudasti
tohoto secesniho domu, jeho umisténi je spisSe nendpadné. Podobné jako dalsi rockové kluby,
napiiklad Rock Café nebo Vagon, také Futurum nevycniva svym exteriérem. Jedinym vnéj$im
znakem klubu je velka cedule s napisem ,,Futurum music bar* umisténa nad vstupnimi dveimi.
Sam jsem pfii své prvni navstéve Celil obtizim pii hledani Futurum, a bez pomoci telefonu a
navigace bych pravdépodobné zabloudil. V kontextu architektury Narodniho domu by nikdo
neocCekaval, ze se zde nachazi hudebni klub s interiérem, ktery se tak vyrazné odliSuje od

ostatnich prostor budovy.

Poté co jsem se setkal s Jakubem Siniorem, jsme se dohodli, Ze mé nejprve provede ostatnimi
prostory budovy, abych mél srovnani odlisné architektury interiéru. V Smichovském narodnim
domé se krom¢ Futura nachazi také tii saly. Spolecensky sal, ktery ptivodné slouZil jako
kule¢nikova herna a kavarna, se vyznacuje velkymi okny otevirajicimi se smérem do Zborovské
ulice na jedné stran€ a do prostorného dvora. Tato okna nejenze poskytuji dostatek pfirozeného
svétla, ale také nabizeji pohledy na historickou zastavbu a rozsahlé plochy dvora, coz vytvari
piijemnou atmosféru. Architektonické detaily jako vysoké stropy a dekorativni Stuky dodéavaji
prostoru elegantni a vzdusny charakter. Nachazi se v ptizemi a sklada se ze dvou propojenych
mistnosti, které spojuje obloukova chodba. Nejcastéji se tento prostor vyuZiva pro konani
konferenci, které¢ mohou byt spojeny s banketem. Déle je zde Arbesiiv sal, pojmenovany po
vyznamném smichovském spisovateli Jakubu Arbesovi, je charakterizovan svymi vyraznymi
prvky, zejména velkymi okny, kterd opét oteviraji vyhled na dvir Narodniho domu. Tento
prostor se vyuziva na poradani workshopt, vzdé€lavacich kurzd, firemnich a soukromych
vecirka, koncertl, divadelnich pfedstaveni, filmovych projekci, banketd, vystav a mnoha
dalSich akci. Arbestiv sal je osvétlen kombinaci ptirozeného a umélého svétla. Jeho vyhodou je
také pfimé spojeni s Velkym silem, coz umoziiuje usporadani rozsahlejsich spolecenskych
udalosti. Jako tfeti je zde Velky sal, ktery se nachazi v prvnim patie budovy. Plivodné slouzil
jako prostor pro zasedani mistnich zastupiteli mésta Smichov a nedavno prosel renovaci,

béhem které byly do jeho interiéru implementovany secesni prvky. Vnitini ornamentélni
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vyzdoba a sochy v séle jsou dilem sochate Antonina Mary. Nad prostornym prostorem salu
dominuje Sest figuralnich vyplni, vytvofenych prazskym sochafem a medailérem Josefem
Pekarkem. Velky sal je rozdélen na dvé¢ ¢asti, hlediste s podiem a prostorny vnitini otevieny
balkon s predsalim. Vyuziva se na poradani plesii, galaveceii, koncertii, mddnich ptehlidek a
mnoha dal$ich udalosti. !° Celkové lze Fici, Ze interiérova architektura Narodniho domu na
Smichové odpovidé jeho funkci. V prostoru se nachazeji honosné prvky, které vzbuzuji pocit

dulezitosti a vzneSenosti.

Po prohlidce Narodniho domu jsme se spolecné vydali podivat do Futura. Dovnitf klubu se tedy
vstupuje skrze velké dieveéné, ¢astecné prosklené dvete s ceduli umisténou v horni Casti.
Vchazime do mistnosti, ktera zacina v ¢lovéku probouzet dojem, ze by se zde opravdu mohl
nachéazet hudebni klub. V této pomysiné predsini, je vidét prolinani odliSnych industrialnich
prvki s tradiénimi secesnimi prvky typickymi pro zbytek Narodniho domu. Za prvé, dvete od
Satny, které se nachazeji pfimo naproti hlavnimu vstupu a dvefe od kasy, které jsou po pravé
stran¢ od Satny, maji tmavé Sedivou barvu, kdezto dvete v hornich ¢astech budovy maji tradi¢ni
hnédou barvu dieva a zlaté kliky. Nad dvefmi Satny, kterd je zatim zaviena, je velky ndpis
»WELCOME TO FUTURUM® spole¢né s logem Futura, tedy ¢ernobilém lemurovi uprostred
kruhu. Lustr, ktery se nachéazi uprostied mistnosti je ov§em opét secesni. Po levé strané, hned
vedle Satny je pfipraveny barovy stolek, kde se bude nachazet clovek, ktery bude kontrolovat

platnost listkd.

10 Oficialni webové stranky Narodniho domu na Smichové [online]. Dostupné z:
https://narodnidumsmichov.cz/ [cit. 2024-06-23].
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FUTURUM

MUSIC BAR

Logo Futura. Zdroj: (Futurum Music Bar, 2024). !

V Satné zatim probihaji ptipravy, kdy manazer tymu, ktery ma na starosti pfipravu vstupu,
vysvétluje nové brigadnici, jak bude probihat ukladani a vydavéani obleCeni. Vstupujeme do
nasledujici ¢asti klubu. Vstup do klubu Futurum tvoifi uzka chodba, ktera piimo usti do
schodisté vedouciho dolt. Jiz pii vstupu do této chodby je patrné, ze se navstévnik ocitd na
prahu néceho tajemného a neodhaleného. Stény jsou vyzdobeny riznymi plakaty, které
propaguji nadchézejici udalosti a akce. Tlumené osvétleni nedokaZe zcela proniknout temnotou
chodby, coZz umociiuje atmosféru tajemna a ocekavani. Cihlové zdi, které zdobi interiér,
vyvolavaji dojem historie a tradi¢niho charakteru, ptfipominajici vstup do vinného sklipku nebo
starobylé hospody s bohatou minulosti. Tato kombinace stisnénosti, Sera a historickych prvki,
dodava vstupu do klubu Futurum jedine¢nou atmosféru a vzbuzuje zvédavost ohledné toho, co
se skryva za timto temnym exteriérem. V prostoru mezi obéma schodisti se po levé strané
nachazeji dvete. Za témito dvefmi se otevira prostor, ktery béhem koncertl ziistava uzavieny.
Tomuto prostoru se fika ,,Chillout zoéna* jak vyplyva z ndpisu na téchto dveti. Jak mi sdélil
Jakub Sinor pozdéji, tento prostor slouzi pro soukromé akce, jako jsou firemni velirky.

Naptiklad pokud firma pofadd Vanocni vecirek pro své zaméstnance a potiebuje prostor pro

" Futurum Music Bar, 2024. Futurum Music Bar. [online]. [cit. 2024-06-17]. Dostupné z:
https://futurum.musicbar.cz/.
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vice nez 400 lidi, je tento prostor otevien.!'? Mistnost sdili stejné cihlové zdi jako chodba, coz
pridava dojem kontinuity a spojitosti s okolnim prostfedim. V interiéru této mistnosti se nachazi
pomérné prostorny externi bar, vybaveny dvéma pipami, malé podium a barové stolky. Zaroven
je mistnost osvétlena neonovym osvétlenim, které umoziuje rizné barevné efekty pro naladéni

atmosféry podle potfeby a nalady udalosti.

Po sestupu po schodisti se navstévnikovi otevira rozsahly prostor s vysokymi stropy, kde se
misi industridlni prvky s modernim a futuristickym designem. Stény plynule piechazeji od

odkrytych cihlovych povrchii k relativné prostym sténdm v Sedych odstinech.

Pod vnitinim balkonem se nachazeji vstupy do toalet na obou stranach, ¢imz se vytvari
prakticky a prostorny prostor. Dveie toalet jsou pokryty taggerskymi piezdivkami'® a zaroven
polepeny plakaty propagujicimi jiz probéhlé nebo nadchézejici akce. Na stole jsou umistény

lampicky, které prostoru dodavaji intimni atmosféru a vyvolavaji dojem opusténé knihovny.

Po vstupu do nésledujiciho hlavniho prostoru Futura se navstévnik ocitd v koncertnim sale
s tane¢ni plochou, doplnénym o zvukatskou a svételnou mistnost, umisténou vzadu v tane¢nim
prostoru, po levé stran¢ od této mistnosti se nachdzi bar. Zvukarska a svételnd mistnost je
ptistupna pouze zaméstnancim a ma balkon, na ktery se vchazi skrze mensi predchézejici
uzavienou mistnost, ktery slouzi jako pracovni prostor pro zvukového a svételného technika
béhem koncertu.!* Jeho ovalny design z kovovych prvkil evokuje primyslovou estetiku,
piipominajici soucast strojovny.

Bar je prostorny s dvéma pipami, které zaroven v pritbéhu koncert slouzi jako hlavni stanovisté
baru, kde se vytvaii fronty na piti. Nad barem visi zarovky, které svym designem pfipominaji
kapky rozzhavené¢ho kovu padajici smérem dolli, ptispivajici k atmosféife primyslového a

zaroven vytvarné pusobivého prostiedi.

Tanecni plocha je niz$i neZ okolni prostor, obklopena kruhovymi stoly a Zidlemi. Na levé strané
tane¢ni plochy je vyvySena €ast s barem. Dominantnim prvkem celého prostoru jsou oblouky,
které se objevuji od nabytku az po architektonické detaily jako jsou rohy mistnosti, klenba a

sloupy. Tyto oblouky spolu se tfemi schody vytvareji vyvySené ploSiny, na kterych stoji

2 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manaZer, Futurum

13 Taggerské prezdivky“ - jsou pseudonymy graffiti umélc(, které pouzivaji k podepisovani svych dél.
Slouzi k oznaceni autorstvi, anonymité a budovani reputace v graffiti komunité.

14 Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik
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fanousci, ktefi nechtéji byt pifimo v davu, a vytvareji tak pocit harmonie a prostornosti,

propojené s uménim.

Podium, tedy misto, kde se odehrava vystoupeni, ma své vlastni unikatni kouzlo. Je to nejen
prostor pro umélce a jejich predstaveni, ale také kli¢ovy bod celého prostoru, ktery vyzatuje
promysleny design a zachovava estetiku a atmosféru mista. Umélci zde maji dostatek prostoru
pro umisténi svych néstrojii a vybaveni. Podle slov Jakuba Sifiora jsou zde moderni zvukové a
osvétlovaci systémy peclive integrovany, aby poskytovaly optimalni zvukovy a vizualni zazitek
pro publikum.'® Tento systém byl navrzen tak, aby vyhovoval potiebam riiznych umélca a jejich
predstaveni. Architektonické prvky, jako jsou oblouky a specidlni osvétleni, ptispivaji
k celkovému vzhledu a funk¢nosti podia. Oblouky dodavaji prostoru klasicky a elegantni
vzhled, zatimco specialni osvétleni je navrzeno tak, aby zajiStovalo optimalni osvétleni pro
umeélce 1 publikum. Tyto prvky spole¢né vytvareji vizualng atraktivni a funkéni prostiedi, které

podporuje rizné typy predstaveni.

Podium ve Futuru je specifické svym designem, ktery je zaméten na odliSny typ interakce mezi
umeélci a publikem. Na rozdil od pdédia v Lucerna Music Baru, kde je prfedsunuta vyvySena ¢ast
podia, umoziuje Futurum umélcim a divaktim sdilet stejny prostor. V Lucerna Music Baru
Casto frontman kapely vystupuje na vyvySenou cast pddia, coz fyzicky oddéluje umélce od
divakil, nebot’ interpret se nachazi vyse nez publikum. Ve Futuru vSak umélci a divéci sdileji
spole¢ny prostor, coz vytvafi intenzivni a osobni zazitek. Tuto unikatni interakci jsem mohl
zazit béhem dvou koncertli v rdmci mého vyzkumu. Poprvé, kdyz jsem se ocitl v davu na
vystoupeni britské punkové skupiny Snayx, a pozdéji na koncert¢ britské nu-metalové kapely
Profiler. Pfi obou vystoupenich zpévak kapely seskocil s mikrofonem mezi fanousky a zbytek
skladby odzpival piimo z tane¢niho prostoru po boku divaki.'® Tyto udalosti mé utvrdily
v presvédceni, ze pédium ve Futuru neni pouze mistem pro predstaveni, ale rovnéz prostfedim
pro intenzivni propojeni mezi umélci a publikem. Celkovy design podia ve Futuru je navrZen
tak, aby poskytoval optimalni podminky pro umélecka predstaveni a zajiStoval kvalitni zaZitky

pro divaky, pfi¢emz soucasné zdlraznuje atmosféru a charakter prostoru.

Backstage klubu Futurum se nepodoba typickym Satnam, které jsou bézné v mnoha hudebnich
klubech, jako je naptiklad Rock Cafe nebo Vagon.!” Jedna se o rozlehly prostor v obloukovitém

stylu, jenz harmonizuje s estetikou zbytku klubu. V tomto prostoru se nachézeji stejné stoly a

5 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manaZer, Futurum
8 Terénni zapisky, 10.05.2024, PROFILER, 27.4.2024, SNAYX, Graclik
7 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manazer, Futurum
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zidle jako v ¢astech klubu uréenych pro sezeni divaki, coz umélcim poskytuje moznost

odpocinku a obcerstveni pted vystoupenim.

I kdyZ je backstage témet identicky s prostorem pro divaky, jeho zajimavost spociva v jeho
velikosti. Backstage je pfiblizné tak velky jako tfetina samotného jevisté, coz muze byt
piekvapivé, nebot’ divaci obvykle nemaji pfistup do této ¢asti klubu a nevidi ji. Tento skryty a
prostorny zakulisni prostor dodava klubu dalsi rozmér a tajemstvi, které bézni navstévnici

neznaji.

Pti zkoumani skrytych prostor nepfistupnych navstévnikim se odhaluji rozsdhlé¢ mistnosti a
chodby, které obklopuji klub Futurum. K t€émto prostordm se vstupuje skrze masivni Zelezné
dvetfe nachdazejici se v chodbé spojujici zékulisi s jevistém. Prestoze tyto prostory ziistavaji
skryty pied zraky navstévnika, maji specificky Gdel a charakter. Udrzba v téchto zakoutich neni
provadéna s takovou peclivosti jako v hlavnich ¢astech klubu, coz vede k hromadéni prachu a
necistot, a pravidelny uklid zde probiha ménég Casto. Architektonické detaily, jako jsou zdobené
stropy a zdi, nejsou tak vyrazné a udrzované, coz mize vytvaiet dojem zanedbanosti
v porovnani s hlavnimi prostorami klubu. Tyto skryté prostory vice pfipominaji bézné chodby
a mistnosti nachdzejici se naptiklad v klasickych ¢inzovnich domech. Mezi tyto prostory patii
kotelna, uklidovd mistnost slouzici k udrzovani distoty v klubu, a mistnost s elektrickym
vybavenim, kde je uschovana potiebna technologie. Dale se zde nachazeji dva mensi sklady, ve
kterych jsou ulozeny napoje pro bar, a mistnost s pivnimi sudy, kterd zajiStuje dostatecné
zasoby tohoto oblibeného napoje pro vycep. Rovnéz zde najdeme ovladani osvétleni, které je
ptizptsobeno pro bézné osvétleni a neni zaméfeno na koncertni nasviceni. Ackoli tyto prostory
obvykle nejsou pfedmétem pozornosti, hraji klicovou roli v provozu a fungovani klubu

Futurum.

Dvorek Narodniho domu na Smichové je skrytym prostorem, ktery primarné slouzi jako
praktické skladisté stavebniho materidlu, spiSe nez jako esteticky zpracovany prostor. I kdyz
neni piistupny verejnosti, hraje dilezitou roli v provozu tohoto komplexu. Prochazejici zadnim
vchodem se navstévnik dostane na tento venkovni prostor, kde jsou uskladnény palety
s cihlami, vaky s cementem a dal$i stavebni materialy, které ¢ekaji na své vyuziti. Vzhledem
k jeho praktickému ucelu neni dvorek zdoben zadnymi estetickymi prvky a jeho povrch je
pokryt Stérkem. Ackoli na prvni pohled nemusi plisobit pozoruhodné, je tento prostor zasadni
pro udrzeni chodu Néarodniho domu a plnéni jeho funkci. Bez tohoto skrytého zakouti by bylo
obtizné zajistit dostateny prostor pro skladovani a manipulaci se stavebnimi materily, coz by
mohlo negativné ovlivnit prib¢h renovaci a udrzby budovy. Dvorek je také klicovy pro hudebni
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kapely, které jej vyuzivaji k parkovani a manipulaci s vybavenim béhem nakladani a vykladani.
Piestoze neni ndpadny, je dvorek nenahraditelnym prvkem zazemi Narodniho domu na

Smichoveé.

Jsem fascinovan jedine¢nou architekturou interiéru klubu Futurum, zejména tim, jak se vyrazné
odlisuje od zbytku Narodniho domu na Smichové. Tato odlisSnost m¢ motivovala k hlubsimu
zkoumani tohoto zajimavého mista. V ramci svého patrani jsem se rozhodl zjistit, kdo je
autorem tohoto architektonického skvostu. M¢ usili vyustilo v ziskani kontaktu na majitele
klubu Futurum a Prazské Lucerny, Ing. Michala Filipa. Ing. Michal Filip je architekt s bohatymi
zkuSenostmi a zaroven uspéSny podnikatel. Kromé vlastnictvi klubu Futurum a Prazské
Lucerny je také majitelem hotelu Chateau St. Havel a hotelu v Tan¢icim domé v Praze. Jeho
prace a podnikatelské uspéchy sveéd¢i o jeho vasni a schopnosti pfinaset inovativni a kvalitni
zazitky svym zékaznikim. Je zfejmé, Ze jeho vize a odbornost vyznamné ptispivaji k vytvareni

unikatnich a nezapomenutelnych prostort, jako je klub Futurum.

J.G.: ,,Chtel bych se zeptat, co vedlo k tak markantnimu rozdilu mezi architekturou interiéru

Futura a interieru Narodniho domu?

M.FE: ,,Kdyz jsem se rozhodl pronajmout si prostor v Narodnim domu, ve kterém se dnes nachazi
Futurum, vypadalo vse uplné jinak. Tento prostor diive slouzil jako hudebni klub pod nazvem
F klub. V klubu se zaroven promitaly rizné filmy a prostor obcas slouzil jako kino. Pokud se
napriklad podivate na tanecni prostor, ten mél viastné upiné jinou podobu a funkci. Kdyz tu byl
F klub, podlaha byla sklonénda smérem dolu k dnesnimu podiu, na této Sikmine byly umistény
sedacky. Museli jsme vSe odstranit a vyplnit tuto prohluben, abychom ji vyrovnali do roviny.

¢

Prakticky jsme prestavéli podlahu uplné vsude, byla to docela narocna prace.
J.G.: ,, A co se tyce puvodni architektury, podarilo se vam néco zachovat? “

M.F.: ,, No, industrialni prvky jako zidle, stoly, osvétleni, bar a dalsi jsme viastné vytvorili sami,
protoze se nam to prosté libilo. Prinesli jsme do toho urcity nadech futurismu. Pokud jsme néco

zachovali, tak to jsou ty obloukové prvky. “ '8

Dalsim skrytym prvkem, ktery se skryva za oponou divdkovi je proces vyvoje zmény prostoru,
v kterém se divak pohybuje. Jak uvedl Ing. Michal Filip v rozhovoru, prostor, v kterém se divak

nachézi prosel velmi zna¢nou proménou.

8 Rozhovor 16.3.2024, Graclik, Ing. Michal Filip, majitel Futurum music baru, Kavarna co hleda jméno
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Chill out zéna

Zwukaiska mistnost

Pédium

Backstage

Kotelna

Sklad

Schéma prostoru hudebniho klubu Futurum Music Bar. Autor: Jan Graclik."

19 Schéma prostoru hudebniho klubu Futurum Music Bar. Autor: Jan Graclik, 2024.
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Personal
Tym klubu zahrnuje zvukarte, svételné techniky, techniky, barmany, pracovniky pro zajisténi
bezpecnosti, personal pro Satnu, pracovniky na prodej vstupenek a dalsi nezbytné pozice, které

spolecné zajistuji hladky prabeh vsech akci.

Nekteti zaméstnanci, jako naptiklad barmani, jsou soucasti stalého personalu klubu a spadaji
piimo pod jeho organizacni strukturu. VétSina ostatnich pozic, jako jsou zvukarii, technici,
pracovnici zajistujici bezpeCnost, zaméstnanci na Satnach a prodeji vstupenek, je vsSak
obsazovana bud’ brigadniky na zékladé pracovnich smluv, nebo zaméstnanci externich firem.
Zvukati, technici a pracovnici zajiStujici bezpecnost obvykle patii pod externi dodavatele,
snimiz mé& klub dlouhodobou spolupraci. Nekteti zvukaii mohou fungovat jako osoby
samostatné vydélené ¢inné (OSVC), zatimco technici a bezpe&nostni pracovnici jsou &asto
soucasti externi spole¢nosti, se kterou ma Futurum dlouhodobé uzavienou smlouvu. I presto
jsou dva technici stdlymi zaméstnanci Futura. Zaméstnanci na Satnach a na prodeji vstupenek

byvaji obvykle brigddnici zaméstnani na kratkodobé smlouvy ¢i pracovni dohody.

Manazer klubu, Jakub Sinor, je zodpovédny za celkovou organizaci a koordinaci akci.
Spolupracuje s umélci, agenturami a technickym tymem, aby zajistil, Ze kazda akce prob&hne
bez problémil. Zvukafi a osvétlovaci se staraji o technickou stranku koncertti, zatimco barmani

a bezpecnostni persondl zajist'uji pohodli a bezpecnost navstévnika.

Personal klubu hraje klicovou roli nejen v zajiStovani kvalitni organizace akci, ale také

v udrzovéni specifické atmosféry klubu, ktera je ocefiovana navstévniky i umélci.?

Kulturni a socialni dynamika na koncertech

Kulturni a socialni dynamika na koncertech zahrnuje rtizné formy interakci a chovani, které
jsou hluboce zakotenény v kulturnim a socidlnim kontextu, jak je jiZ popsano v teoretickém
ramci této prace (viz kapitola ,,Teoreticky ramec*). Nasledujici ¢ast se zamétuje na konkrétni
taneCni techniky, které jsou typické pro tvrdsi hudebni Zanry a které pfispivaji k celkové

dynamice koncertniho zazitku.

Moshpit

Moshpit je prostor pied pddiem, kde fanousci tanci agresivnim stylem, casto do sebe narazeji a
pohybuji se chaoticky. Tento fenomén je typicky pro tvrdsi hudebni zanry, jako je metal a
hardcore. Philip Moriarty ve své knize When the Uncertainty Principle Goes to 11 (2018)

20 Rozhovor 17.3.2024, Graclik, Jakub Sifior, manazer, Futurum
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popisuje, Ze moshpit je mistem intenzivniho fyzického projevu, kde ,,fanousci vyuzivaji svoji
energii a nadSeni pro hudbu k vytvotfeni dynamického a €asto chaotického tanecniho prostoru*

(Moriarty, 2018).

Headbanging

Headbanging je tane¢ni pohyb, kdy fanousci a hudebnici rytmicky kyvaji hlavami do rytmu
hudby, Casto synchronizované s kapelou. Tento pohyb je symbolem nadSeni a intenzivniho
prozitku hudby. Sara Vogelsanger ve svém ¢lanku The History of Headbanging (2017) uvadi,
ze ,headbanging je vyrazem oddanosti a naprostého ponoteni do hudebniho zazitku, ktery

spojuje fanousky a hudebniky v jednom rytmickém pohybu* (Vogelsanger, 2017).

Stage-dive

Stage-dive je ¢innost, pfi které se jedna o skok z pddia do davu, kdy fanousSek véfi, Ze ho ostatni
zachyti a podrZi. Tento prvek je Casto videt na koncertech s energickym publikem a vytvaii silné
spojeni mezi kapelou a fanousky. Podle ¢lanku The Evolution of Stage Diving (2018) na KCPR,
,»stage-diving je symbolem davéry a propojeni mezi publikem a kapelou, kde fyzicka interakce

podtrhuje intenzitu koncertniho zazitku“ (KCPR, 2018).

Empiricka cast

Tato sekce se zamétuje na empiricky vyzkum provedeny v hudebnim klubu Futurum Music
Bar. Cilem této Casti je analyzovat rizné aspekty fungovani klubu, interakce mezi persondlem
a navstévniky, a také celkovou dynamiku koncertl. Vyzkum se skldd4 z n€kolika hlavnich

oblasti:

Pozorovani konkrétniho koncertu: Tento vyzkum zacal névStévou koncertu alternativni
rockové kapely Dead Poet Society, kde jsem se zaméfil na pfipravy na koncert, reakce publika

a prostiedi klubu.

Organizacni a logistické procesy: Soucasti bylo pozorovani ptiprav v den koncertu,

technického zajisténi, logistiky, a bezpecnostnich opatieni.

Interakce mezi ucastniky: Dulezitou soucasti vyzkumu bylo sledovéani interakci mezi
personalem, hudebniky a navstévniky klubu, a jak tyto interakce ovliviiuji celkovy zéazitek
z koncertu.
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Ekonomické aspekty: Vyzkum zahrnuje také analyzu ekonomickych faktori, které jsou

klicové pro dlouhodoby tspéch klubu, véetné marketingu, honorafi a konkurence.

Empiricky  vyzkum byl realizovan prostfednictvim  zucastnéného  pozorovani,
polostrukturovanych rozhovort s klicovymi aktéry klubu, a analyzy sebranych dat. Tento
pfistup umoznil ziskat detailni a autentické informace o vnitini struktufe a dynamice klubu

Futurum Music Bar.

Koncert Dead Poet Society

Sviij vyzkum jsem zahajil 26. unora 2024, kdy jsem navstivil koncert alternativni rockové
kapely Dead Poet Society ve Futurum Music Baru. Prostor klubu jsem znal z ptfedeslych
navstev, ale tentokrat jsem se soustiedil na akademicky vyzkum. Diky neznalosti kapely jsem
mohl pfistoupit k vyzkumu nezaujaté¢ a zameéfit se na reakce publika, prosttedi klubu a ptipravy
na koncert. Manazer klubu Jakub Siflor mi umozZnil dorazit o n€kolik hodin dfive a zG¢astnit se
pfiprav na koncert, coZz mi poskytlo jedine¢nou pftilezitost pozorovat vSechny aspekty

organizace hudebni akce.

Kdyz jsem rano vystoupil z metra, nebylo jesté mozné zahlédnout zadné lidi, ktefi by vypadali,
7e maji v planu dorazit na vecerni koncert. Bylo teprve dvandct hodin dopoledne. Situace se
vSak zacala ménit kolem paté hodiny odpoledni. Pfed klubem se objevili prvni fanousci, i
piesto, ze se Futurum otevird vetejnosti az v sedm hodin. Po rozhovoru s nékterymi z nich jsem

zjistil, Ze se jedna o skalni fanousky.

J.G.: ,,Ahoj, chtél jsem se zeptat, co Vs vede k tomu, tady byt tak brzo, kdyz se Futurum otevira

az v sedm?

D.: , Hele, ja na Dead Poet Society cekdam uz dobry dva roky az vystoupi v Cesku, naposledy

jsem na né musel jet do Némecka. Tak chci mit co nejlepsi misto. “

J.G.: , Jasné, to chapu. A vy jdete dneska poprvé do Futura? “

D.: ,,Jo jo, ve Futuru jsem nikdy nebyl, nejsme ani z Prahy. “*!

Dtivod, pro¢ povazuji tuto informaci za relevantni, spo¢iva v tom, Ze skutecnost, Ze tito lidé
nikdy nebyli ve Futuru, naznacuje, ze pro né neni misto, kde se koncert kond, klicovym
faktorem pfi jejich rozhodovani, zda se ho zic€astni. Lidé chodi ptedevsim na kapely, které maji

radi, a ne kvtli samotnému klubu. Neznalost prostiedi zarovent motivovala vérné fanousky, aby

21 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, informator D., muz cca. 40 let., Futurum
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dorazili co nejdfive, aby si zajistili dobré misto, prestoze Futurum je pomémné maly klub
s kapacitou 400 osob. To znamen4, ze fanousci, kteti chtéji byt co nejblize interpretovi béhem

koncertu, se bez problému dostanou do piednich pozic a neni tedy nutné se ukazat velmi brzo

pied zacatkem akce.

Koncert Dead Poet Society. Zdroj: (Zahorska, 2024).%2

Co se musi udélat, aby ¢lovék hral ve Futuru

Nyni, kdyz méame lepsi pfedstavu o prostoru a historii klubu Futurum, se zamétime na proces,
ktery je nutné absolvovat, aby zde mohl umélec vystoupit. Abych 1épe pochopil tento proces,
absolvoval jsem prohlidku vSech prostor s Jakubem Sifiorem, nasledné jsme si spolu sedli
k rozhovoru. Tento rozhovor, spolu s dal§im rozhovorem, ktery jsem vedl o dva tydny pozdéji

s Kamilem Sirem, specialistou na dramaturgii, produkci a pronajmy klubu Futurum a

27AHORSKA, J., 2024. Koncert Dead Poet Society. [online]. [cit. 2024-06-17]. Dostupné z:
https://klubovna.net/o-explozi-emoci-a-kytarovych-riffu-se-postarali-ready-the-prince-a-dead-poet-
society-ve-futuru-music-baru/.
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sesterského klubu Lucerna, mi poskytl detailni pohled na klicové kroky nutné k uspotadani

koncertu ve Futuru.

Proces organizace koncertu ve Futuru Ize rozd¢lit do ¢ty hlavnich fazi: booking, ptiprava v den

koncertu, prabéh koncertu a sklizeni koncertu.

Booking

Proces vyjednavani s interprety v hudebnim klubu Futurum, ktery vedou Jakub Sifior a Kamil
Sir, je komplexni a pe¢livé organizovany. Tento proces za¢ina vybérem interpretii, ktefi maji
v klubu vystoupit. Interpreti se ¢asto ozyvaji sami s zadosti o moznost vystoupit, nebo jsou
kontaktovani riznymi eventovymi spolecnostmi, jako je napiiklad jedna z nejvyznamnéjSich
eventovych agentur jménem Ameba Production,” ktera je zndmé piedevsim diky organizaci
kazdoroc¢niho festivalu Rock For People. Spoluprace s eventovymi agenturami umoziuje klubu

ziskat pristup k popularnim a kvalitnim hudebnim uskupenim.

Zpisob, jakym je Futurum osloveno, vyznamné ovlivituje podminky smlouvy. Pokud se
interpreti ozvou sami, maji Casto vétsi flexibilitu pfi jednani a stanoveni podminek. Naopak,
pokud jsou kontaktovani prostfednictvim eventové agentury, jsou smluvni podminky casto
pfedem stanovené a méné flexibilni. Mens$i flexibilita v rdmci smluv sjednanych ptes eventové
agentury nemusi nutn¢ znamenat nevyhodné podminky pro interprety. Naopak, eventové

agentury cCasto privadéji popularnéjsi kapely, které si mohou narokovat vy$$i honoraf nez

kapely, které se ozyvaji samy. **

Je dilezité zminit, Ze Ucast tieti strany v ramci dohody, tedy nckteré z eventovych agentur, se
promita na vydélku pro Futurum, protoZe agentury si narokuji provizi za zprostfedkovani. Tento
typ domluvy se v8ak Futuru vypléci, protoZe eventové agentury obvykle zajist'uji i technickou
pfipravu koncertu, coZ snizuje naklady na zaméstnance potiebné pro ptipravu. Popularita
interpretli hraje také kliCovou roli v podobé a podminkach smlouvy. Vysoce popularni kapely
mayji vice pozadavkil a vy$s§i naroky na honorat, coZ se promitd do kone¢né podoby smluvnich

ujednani.

Kritéria pro vybér interpret(
Kritéria pro vybér interpreti ve Futuru jsou peclivé promyslend a zalozend na nckolika

kli¢ovych ukazatelich, které Jakub Sifior a Kamil Sir peélivé zkoumaji. Jednim z hlavnich

28 Ameba Production. [online]. 2024. Ameba.cz. [cit. 2024-05-24]. Dostupné z: https://ameba.cz/
24 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal Kfiz, Jakub Sifior, Futurum
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kritérii je podet mési¢nich poslucha¢t na platformé Spotify.2°> Tento idaj poskytuje piehled o
aktudlni popularit¢ a dosahu daného interpreta, coz je klicovy faktor pii rozhodovani o jeho

vystoupeni ve Futuru.

DalSim dulezitym aspektem je aktivita interpreta na socialnich sitich, zejména na Instagramu.
Zde Sitior a Sir sleduji nejen podet sledujicich, ale také Groven jejich zapojeni a angazovanost.
To zahrnuje méfeni poétu proklikii na Instagram stories’® a poctu lajkéi na jednotlivych
piispévcich. Tyto metriky poskytuji dalezit¢ informace o tom, jak aktivni a loajalni je

fanouskovska zakladna daného interpreta.

Vedle téchto kvantitativnich ukazateli jsou také brany v uvahu kvalitativni faktory, jako je
kvalita hudby, originalita a vystupovani interpreta. Jejich cilem je zajistit, aby vystupujici ve
Futuru nejen méli silnou fanouskovskou zékladnu a Siroky dosah, ale také aby jejich hudba byla
kvalitni a pfinesla navs§tévnikim klubu nezapomenutelny hudebni zazitek. PredevSim je
dilezité, aby interpreti pfilakali dostate¢né mnozstvi navstévnikill, coz zajistuje financni tspéch
klubu.?” Timto zplsobem se Futurum dafi etablovat jako prostor, kde se setkdvaji nejen
popularni, ale ptredevSim kvalitni interpreti, ¢imz se klub stdva atraktivni destinaci pro

milovniky hudby riiznych zanrt a zaroven zajistuje svou ekonomickou stabilitu.

Zmény v pfistupu k vybéru interpret(
Zkusenost Jakuba Sitlora ukazuje na zdsadni zmény v pfistupu k vybéru interpretii ve Futuru,
které zahrnuji transformaci ptivodniho modelu zaloZeného na osobnim vkusu a nadSeni pro

objevovani nové hudby.

J.S.: ,,Kdyz jsem zacinal na této pozici, byl jsem jesté novacek a mél jsem trochu zkreslené
predstavy o tom, jak probiha tvorba programu. Zpocatku jsem napriklad vybiral kapely na
Spotify podle svého osobniho vkusu a nadSeni a poté je oslovil s nabidkou koncertu. Avsak
postupem casu jsem si uvédomil, Ze tato strategie neni nejvhodnéjsi. Koncerty, které jsme takto
organizovali, mély casto nizsi navstévnost. Nekolikrat jsme zaZili situaci, kdy na akci dorazilo
jen asi 50 fanousku, coz vedlo k poloprazdnému klubu. Tento stav se pro nds ekonomicky

nevyplatil, a tak jsme museli piehodnotit nds pristup. “ 3

25 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal K¥iz, Jakub Sifior, Futurum

28 Instagram Stories jsou kratké, do¢asné pfispévky na socialni siti Instagram, které zmizi po 24 hodinach.
Mohou obsahovat fotografie, videa, text a interaktivni prvky.

27 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manazer, Futurum

28 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manazer, Futurum
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Tento piiklad jasné¢ dokladd hypotézu, ze osobni vkus a nadSeni pro objevovani nové hudby
nemusi byt vzdy zarukou tuspéchu v kontextu fizeni hudebniho klubu. Jakub Siior musel
prehodnotit svilj ptistup, aby zajistil vyssi ndvstévnost a ekonomickou rentabilitu akei. Timto
zpusobem se klub Futurum postupné transformoval k modelu, ktery vice zohlednuje preference

publika a ekonomické aspekty.

Problematika spocivala vtom, Ze objevené kapely cCasto nemély dostatecné velkou
fanouskovskou zakladnu, coz vedlo k nizké navstévnosti koncertii a financnim ztratdm pro
klub. Tato zkuSenost vedla Sinora k pfehodnoceni strategie. Rozhodl se ptfijmout vice datové
fizeny pfistup, ktery se soustfedi na interprety s prokazatelnym dosahem a angazovanosti

publika.

Vyjednavani a organizacni proces

Vyjednavani a organizacni proces pfi pfipraveé koncertl ve Futuru je dikladné promysSleny a
zahrnuje nékolik klicovych aspekti. Po vybéru potencidlnich interpretii zacind samotné
vyjednavani, které obnasi riizné kroky a rozhodnuti. Jakub Sifior a Kamil Sir se snazi zohlednit

potieby jak klubu, tak i interpreta, aby byla spoluprace uspésna.

Prvnim krokem je stanoveni terminu koncertu, ktery musi vyhovovat jak klubu, tak interpretovi.
Je dulezité najit vhodny termin, ktery bude vyhovovat obéma strandm a maximalizovat
navstévnost akce. Poté néasleduje jednéani o finanénich podminkach, které zahrnuji honorafe pro

interpreta, naklady na cestu, ubytovani a technické pozadavky.

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery ovlivituje vybér interpreti, je kapacita klubu. Futurum ma
kapacitu pro tfi sta osob, coz vede k vybéru spiSe menSich kapel. Vétsi kapely, které maji veétsi
pocet fanouskill, obvykle upiednostiiuji vétsi prostory, jako je naptiklad sestersky Lucerna
Music Bar. Tyto kapely €asto disponuji specifickymi produkénimi poZzadavky, které souviseji
s jejich prestizi a specifickym stylem vystoupeni. Jakub Siior mi vypravél o jedné pomérné
zédbavné zkuSenosti z pocatku své kariéry s jednou znaméjsi kapelou, ktera méla pon€kud

bizarni pozadavky na pfipravu zazemi.

J.S.: ,,Jednou jsem se pustil do organizace koncertu pro dost znamou kapelu, co méla fakt divny
pozadavky. Chteli v zakulisi jenom cerveny M&M's, ale bohuzel byly vedle v potravindch

vyprodany. Nakonec jsem je rucne vybiral asi 30 minut z riiznych balickii a kapela byla ve finale

34



nadsena. Ze strany kapely Slo spis o vtip, ale ve findle byla kapela tak spokojena, zZe u ndas jeste

parkrat vystoupili. “*

Jeho piibéh o divnych pozadavcich jedné znamé kapely, ktera vyzadovala pouze Cervené
M&M'‘s, predstavuje zabavny nahled na realitu za scénou hudebniho pramyslu. I kdyz se zd4,
ze pozadavek na cervené M&M ‘s byl spise bizarni, Sifior si zachoval profesionalitu a kreativitu
pii fesSeni situace. Rucné vybirat cervené M&M ‘s z riznych balickii miize plisobit jako vtip, ale
skutec¢nost, ze kapela byla nakonec nadSena, ukazuje, ze i ty nejzvlastnéjsi pozadavky mohou
byt splnény s trochou nasazeni a ochoty. Tato zkuSenost také podtrhuje dulezitost flexibility a
schopnosti adaptace pfi organizaci koncertil. I kdyz se mohou objevit neocekavané situace ¢i
ruzné bizarni pozadavky, pfistup jako ten Jakuba Sinora muze vést k pozitivnimu vysledku a

posilit vztahy s interprety.

Krom¢ finan¢nich a logistickych aspektl je rovnéz dulezité zajistit, aby byl interpret spokojen
s technickym vybavenim a zdzemim klubu. To zahrnuje zvukovou techniku, osvétleni a dalsi
technické nalezitosti, které jsou kli¢ové pro kvalitni vykon. Veskeré tyto prvky jsou peclivé
projednavany a zajistovany béhem vyjednavani mezi klubem a kapelou. Tento dialog je zadsadni
pro dosazeni oboustranné spokojenosti a zajisténi hladkého prubéhu koncertu. Klub se tak snazi
vyjit vstiic specifickym pozadavkim interpretli, coZz zvySuje jejich spokojenost a pozitivni

zkuSenost s Futurum.

Pfiprava v den koncertu

Po rozhovoru s Jakubem Sifiorem jsme se dohodli, Ze se usadim na misté, kde nebudu prekazet
piipravam koncertu a pifipadné mohu provést rozhovory, pokud zjistim, Ze zaméstnanci jiz
dokongili své tkoly. Usadil jsem se k malému stolku pobliz tane¢niho prostoru a podia, vybaven
zapisnikem, a peclivé jsem sledoval probihajici déni. Poznamky jsem si zaznamenéval rucné

do malého zapisniku.

Technické zajisténi koncert(

Pocet osob odpovédnych za technické zajisténi koncertli se mize liSit v zavislosti na
specifikach akce, jako je zanr hudby nebo technické pozadavky jednotlivych umélci. Na
zéklad¢é mych pozorovani jsem zjistil, ze ve Futuru se poCet zaméstnanci pro technické zajisténi
pfilis neméni, s vyjimkou koncertl riiznych Zanri, které mohou vyzadovat odlisné technické

vybaveni a podporu. Napiiklad kapely, které hraji na Ctyfi nastroje (bici, elektrickd kytara,

2% Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manazer, Futurum
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baskytara a vokaly), Casto piivadéji dalsi Cleny tymu, tedy techniky. Technici se staraji o
prestéhovani, ptipravu a instalaci nastroji — ladéni kytar, sestaveni bicich souprav apod. Naopak
u elektronické hudby, jako je techno ¢i hiphop, neni potieba specialniho technika pro nastroje,
protoze DJ si vétsinou svij pult zajistuje sam nebo je technika poskytovana piimo klubem.*
Ve Futuru je napftiklad k dispozici vybaveni jako Pioneer CDJ 1000mk33!, Pioneer CDJ
2000NXS*, Allen&Heat Xone 9233, Pioneer DJM 600°** a Technics SL1210 mk23, které Djové
mohou vyuzit b&hem svych vystoupeni.’® Rappefi také obvykle maji svého Dlje, ktery se stara
o svij pult, zatimco mikrofony pfipravuje zvukai Futura. Obvykle je na misté jeden technik,
ktery patii pod tym Futura a zajiStuje manipulaci s tézkym technickym vybavenim. Tento
jednotlivec rovnéz pomahd zvukaiim a svételnym technikiim a béhem koncertu se stard o
plynuly prubéh akce. Napiiklad pii vySe zminéné interakci zpévakil kapely Snax a Profiler
s divaky, kdy se zpévak pohybuje z pddia na tane¢ni plochu, mé technik dillezitou tlohu. Drzi
nad hlavou kabel od mikrofonu, aby nedoslo k odpojeni.’” Osoby podilejici se na technickém

zajiSténi v ramci Futura, 1ze rozdélit do nékolika skupin.

Zvukovy tym vétSinou zahrnuje hlavniho zvukatfe a jeho pomocnika. Hlavni zvukai mé na
starosti pfipravu hudebnich prvkd a nazvuceni jednotlivych nastroji, aby vyhovovaly jak
kapele (v rdmci odposlecht), tak i divakiim. Pomocnik zvukaie se stard o technické aspekty,
jako je rozvod kabelt a dalsi technické ptipravy. Tento pomocnik se rovnéz podili na ptipravé

svétel. 33

Svételny tym je obdobou zvukového tymu a zahrnuje hlavniho svételného technika a jeho

pomocnika (ktery miize byt stejny jako pomocnik zvukare). Hlavni svételny technik ptipravuje

30 Terénni zapisky, 10.05.2024, PROFILER, 27.4.2024, SNAYX, 20.4.2024 AGONOIZE, Graclik.

31 Profesionalni CD pfehrava¢ znamy mezi DJi pro svou spolehlivost a Sirokou $kalu funkci, véetné MP3
kompatibility, rychlého vyhledavani a nastavitelného jog kola, které umoznuje snadné mixovani a
scratchovani hudby.

32 Pokrogily multimedialni pfehrava¢ umoziujici piehravani hudby z USB zafizeni, SD karet a CD. Nabizi
vysokou kompatibilitu s riznymi formaty a ma rozsahlé moznosti pro kreativni mixovani a live remixing

33 Profesionalni DJ mixazni pult znamy pro svou vynikajici kvalitu zvuku a Siroké moznosti upravy zvuku,
ktery je oblibeny mezi DJi po celém svété pro svou robustnost a flexibilitu v pouZiti

34 Oblibeny DJ mixazni pult s mnoha funkcemi pro mixovani hudby a efektd, véetné sampleru a efektovych
jednotek, ¢asto vyuzivany v klubech a na festivalech

3% Legendarni gramofon znamy pro svou odolnost a pfesnost, Siroce pouzivany mezi DJi po celém svété pro
jeho schopnost pfesného pfehravani a moznost scratchovani

36 Viz. pfiloha: Technika 2019

37 Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik

38 Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik
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a testuje svételné vybaveni, vCetné rtiznych svétlomet. Pomocnik pak zajistuje technické

detaily, aby svételnd technika fungovala spravng.>

Technické zajisténi koncerth se liSi v zavislosti na hudebnim Zanru. U rockovych, metalovych
a alternativnich kapel je potieba vice technikli pro ptipravu nastroji a komplexnéjsi zvukové
nastaveni. Naopak u elektronické hudby, jako je techno a hip-hop, je mensi potieba technikti

pro nastroje, nebot’ DJs si zajist'uji vlastni vybaveni. Hlavnim rozdilem je role zvukového tymu.

U rockovych, metalovych a alternativnich kapel je technickd a zvukova pfiprava naro¢néjsi.
Zvukat musi peclivé nastavit zvuk jednotlivych néstroji a vokall tak, aby se zvukové linie
nepiekryvaly a byly slySet, ale zaroven aby vytvarely harmonicky celek. Nastaveni odposlechii
je také narocné, zejména kvili umisténi akustickych bicich, které jsou samy o sobé hlucné.
Zajisténi kvalitnich odposlecht je klicové pro vziajemné slySeni muzikantli a zpévaka, coz
ovlivituje hudebni kvalitu vystoupeni.*® V ramci mého rozhovoru se zvukaiem, jsem se o této
problematice dozvéd¢l, zajimal mé hlavné jeho osobni pohled na rozdil ptipravy koncertl

v rdmci odliSnych hudebnich zanri, zvukat se k této problematice vyjadiil nasledovné:

K.:,, ... s kapelou mam mnohem vic prace, ale o to vic mé to bavi. Neni nad pocit, kdyz za mnou
po predstaveni prijde kapela a Fekne mi, zZe jsem odved! dobrou praci. Ve zvukarské branzi nas

Jje hodné, ale jen par dobrych. “*!

Tento vyrok podtrhuje narocnost a komplexnost ptipravy koncertli rockovych, metalovych a
alternativnich kapel ve srovnani s elektronickou hudbou. Zvukafi musi zvladnout sloZité
zvukové nastaveni a zajistit, aby kazdy nastroj a vokal byl perfektné slySitelny a harmonicky
zaClenény do celkového zvuku. To je zvlasteé dilezité pro kapely s bohatymi zvukovymi

aranzemi, kde kazda sloZzka musi byt presné¢ definovania a koordinovand. Tento proces je

N 24

vV

Logistické a organizacni zalezitosti
Logistické a organizacni zaleZitosti zahrnuji nékolik oblasti, jako naptiklad dopravu vybaveni,

kontrolu vstupenek a ptipravu zdzemi pro umélce.

3% Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik
40 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, informator K., Zvukovy technik., Futurum
41 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, informator K., Zvukovy technik., Futurum
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Doprava

V ramci dopravy vybaveni hraje kli¢ovou roli logistika, tedy zajisténi pfepravy nastroji a
techniky, jako jsou hudebni nastroje, zesilovace, pedalové efekty pro kytary a DJské vybaveni.*?
U mén¢ populéarnich kapel je obvyklé, Ze si své nastroje a vybaveni piepravuji sami, zatimco u
znaméjSich kapel je pfeprava zajisStovadna klubem Futurum ve spolupraci s externimi
logistickymi spole¢nostmi. Tato spoluprace se vSak netykd mezinarodni pfepravy, napiiklad
z Velké Britanie do Ceské republiky, kterou si kapely zajistuji samy. Zaméfuje se spiSe na
piepravu z mista skladovani nebo z ptedchoziho koncertu v Ceské republice do klubu Futurum.
Logistika zahrnuje zajisténi dostatecného poctu vozidel pro piepravu techniky a efektivni
organizaci nakladky a vykladky. Nezbytnou soucasti je také peclivé planovani casového
harmonogramu, protoze vybaveni musi dorazit v brzkych rannich hodinach dne koncertu nebo

den piedem, aby mohla piiprava zagit co nejdiive.*’

Vstup pro navstévniky

Kontrola vstupenek zahrnuje nejprve ptipravu vstupniho systému, coz zahrnuje nastaveni a
testovani elektronickych zafizeni pro skenovani a ovéfovani vstupenek. Tento systém Casto
zahrnuje online ptistup k databazi prodanych vstupenek, coz je uzitecné v ptipadech, kdy kod
na vstupence neni platny. To umozituje ovefit, zda si divak skutecné koupil listek a zda jde o
technickou chybu nebo o falegnou vstupenku.** P¥i vstupu obvykle pracuje jeden zaméstnanec,
ktery kontroluje platnost vstupenek. Dalsi dva zaméstnanci z bezpecnostniho persondlu, ktefi
dohlizeji na bezpe€nost a zaroven kontroluji, zdali si divaci nenosi své napoje €1 obCerstveni,
omamné latky nebo zbrané. Tteti zaméstnanec, stojici pifi vstupu, dava razitka na ruku nebo
nalepuje vstupni pasky kolem zéapésti. Tyto pasky nebo razitka jsou nezbytné, pokud se divak
rozhodne klub na chvili opustit, naptiklad kviili koufeni, aby se mohl bez problémil vratit

dovniti.®

Pfiprava backstage

Ptiprava zdzemi pro umélce zahrnuje zajiSténi obcCerstveni a napoji dle pfedem dohodnutych
pozadavku, které¢ se 1isi podle preferenci jednotlivych interpreti. Tyto pozadavky mohou
zahrnovat rizné druhy jidel, nealkoholické i alkoholické népoje a specifické dietni potieby.

wewvr

Jednim z nejcastéjSich pozadavkl je zajiSténi piva, které se témét vzdy objevuje na seznamu

42 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, Jakub Sifior, manaZer, Futurum

43 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal KFfiz, Jakub Sifior, Futurum
44 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal KFfiz, Jakub Sifior, Futurum
4 Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik
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pozadavka umélct. Typicky rider zahrnuje nésledujici polozky: jidlo a obcerstveni, véetné
sendvicu (vegetarianskych 1 masovych), Cerstvého ovoce a zeleniny, ofiSkl a suseného ovoce,
a energetickych ty¢inek. Napoje zahrnuji nealkoholické napoje, jako je voda, dzusy a limonady,
dale kavu a ¢aj, pivo (obvykle 6 lahvi lokalniho piva) a vino (jedna lahev ¢erveného a jedna
lahev bilého vina). Pro konkrétni ptiklad mizeme uvést rider kapely Dead Poet Society, ktera
vystupovala ve Futuru: sendvice (vegetarianské i masové), Cerstvé ovoce a zelenina, ofisky a
susené ovoce a energetické tyCinky. Z napojli kapela pozadovala nealkoholické napoje, jako
jsou voda, dzusy a limonady, kavu a Caj, 6 lahvi lokdlniho piva a ldhev ¢erveného a bilého vina.
Navic méli specifické pozadavky na bezlepkové pecivo, sdjové mléko pro kavu a zdzvorovy

Caj. 46

Specidlni pozadavky mohou zahrnovat bezlepkové pecivo, s6jové mléko pro kavu a zdzvorovy
¢aj. Tyto polozky, uvedené v rideru, jsou typickymi pozadavky, které mohou byt soucasti
smluvnich podminek mezi umélcem a poradatelem koncertu. Piesné polozky se samoziejmeé

li$1 podle konkrétnich preferenci jednotlivych interprett.

Kromé¢ zajisténi obcerstveni je nezbytné zajistit také bezpecnost a soukromi umélcii, aby se
mohli pfipravit na sviij vykon bez ruseni. Toto zahrnuje vyhrazené prostory, kde se umélci
mohou v klidu pfipravit, odpocivat a soustiedit se ptfed vystoupenim. Pro zajisténi této
bezpecnosti a soukromi je u kazdého vstupu do zdzemi umistén jeden zaméstnanec
z bezpe¢nostniho persondlu, ktery kontroluje ptistup a zajistuje, aby nikdo neopravnény

nevstoupil do t&chto prostor.*’

Bezpecnostni opatfeni

V ramci bezpec¢nostnich opatfeni je nezbytné zajistit dostatecny pocet ¢lenti bezpe¢nostniho
personalu pro kontrolu davu a feSeni pfipadnych nésilnych incidentii. Piestoze se tyto incidenty
vyskytuji jen zfidka, jedinci pod vlivem alkoholu mohou ob¢as vykazovat nésilné chovani, coz
muze vést k potyCkadm. V takovych situacich je nezbytné, aby bezpecnostni personal rychle a
efektivné zasahl.*® Béhem mého vyzkumu a piedchozich zkuSenosti ve Futuru jsem se
s takovymi stfety nesetkal, avSak prevence je kliCova pro zajiSténi bezpecného prostiedi.
Bezpecnostni persondl je béhem dne Skolen v evakua¢nich planech a nouzovych postupech.

Evakuaéni vychody musi byt pravidelng kontrolovany a pfipraveny k pouZiti v piipadé nouze.*’

46 \jz. pfiloha: Ukazkovy rider Dead Poet Society

47 Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik

48 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal KFfiz, Jakub Sifior, Futurum
4 Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik
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Kromé¢ toho je na kazdé akci ptitomen vyskoleny zdravotnik, ktery poskytuje zdravotnické
sluzby a zajiStuje dostupnost lékarské pomoci na misté. Tento zdravotnik je pfipraven
poskytnout prvni pomoc v ptipadé potieby, ¢imz se zvySuje trovenn bezpecnosti pro vSechny

tcastniky akce.>”

Priprava baru a sluzby pro navstévniky

Ptiprava koncertu zahrnuje také zajisténi sluzeb pro navstévniky. Jednim z kliCovych aspekta
je dostate¢né zasobeni ingrediencemi potfebnymi pro michani a pfipravu napoji na baru. Na
zakladé mého vyzkumu jsem zjistil, Ze ptiprava baru zacind uz od rana, kdy dva zaméstnanci
piipravuji vSe potitebné, jako je Cistota baru a vyciSténi pip. Pfed zahajenim akce se k nim
ptidavaji dalsi Ctyfi zaméstnanci, protoze bar byva béhem koncertu velmi vytiZzeny a je tieba

zajistit rychlou a efektivni obsluhu névitévniki.>!

Obcerstveni pro kapely je zajiStovano externi firmou a zahrnuje specifické pozadavky, které
jsou uvedeny v rideru kapely. Tuto sluzbu poskytuje externi dodavatel, jak jsem zjistil béhem

svého vyzkumu, a jeji organizace je nezbytnou soucasti pfiprav koncertu.>?

Dilezitou soucasti zajisténi komfortu pro navstévniky je také tidrzba toalet. Na kazdé akci je
pfitomna osoba, kterd ma na starosti udrzovani toalet v Cistoté a zajiStovani dostatecného
mnoZstvi hygienickych potieb.>

Dal§im vyznamnym bodem pfipravy je organizace a provoz stanku s merchandisingem. >

Tento stanek nabizi fanouskiim moZnost zakoupit si suvenyry, jako jsou tri¢ka, mikiny, ¢epice,
plakaty a vinylové desky umélcii. Organizace tohoto stanku obvykle spada pod odpovédnost
kapely nebo jejich tymu, ktery zajist'uje nejen ptipravu samotného prostoru, ale také dostatecné
mnozstvi zboZi a jeho spravné vystaveni. Klub poskytuje prostor a zakladni infrastrukturu pro
stanek, avSak samotny prodej a logistiku si vétSinou fesi kapela sama nebo s pomoci svého

managementu.>’

50 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal Kfiz, Jakub Sifior, Futurum

51 Terénni zépisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik
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54 Merch (zkracené merchandise) jsou produkty s logem nebo motivy uréité znacky, kapely, filmu nebo
jiného umélce, které jsou prodavany fanousklm. Patfi sem napfiklad tricka, ¢epice, plakaty nebo vinylové
desky.
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ZavrSeni pfiprav: zvukova zkouska

Jeji uspésné provedeni je nezbytné pro zajisténi kvalitniho zvukového projevu, coz piimo
ovlivituje celkovy zazitek divakl i spokojenost samotnych umélcii. Proces zvukové zkousky
zahrnuje nékolik zasadnich kroki a vyzaduje peclivou koordinaci mezi vSemi cleny

technického tymu.

Zvukova zkouska obvykle za¢ind piiblizn¢ dvé hodiny pred zacatkem koncertu. Nejprve se
nastavi a otestuje veskeré technické vybaveni, véetné mikrofonti, zesilovacti a mixaznich pulta,
coz zabere zhruba 30 minut. Hlavni zvukat za¢ind zvukovou zkousku kalibraci zvukovych
systémt. Tento krok zahrnuje nastaveni frekvencnich rozsahti, irovné hlasitosti a vyvazeni
jednotlivych nastroji. Zvlastni pozornost je vénovana odposlechiim, které umoznuji
hudebnikiim slySet sebe navzajem a tim synchronizovat svilj vykon. Nastaveni odposlecht je
klicové zejména u kapel s vice nastroji, kde je nutné zajistit, aby kazdy hudebnik mé¢l optimalni

akustické podminky pro svijj vykon.>®

Kazdy nastroj a vokal prochazi individualni zvukovou zkouskou, béhem niz zvukar ladi jejich
specifické nastaveni. Tento krok je zasadni pro identifikaci a eliminaci potencialnich problémt,
jako jsou zpétné vazby, nevyvazené frekvence ¢i neoptimalni trovné hlasitosti.’” Zvukaf
spolupracuje s hudebniky, aby dosahl pozadovaného zvukového projevu, ktery odpovida jejich

umeéleckému zdméru. Tento proces trva obvykle 60 az 90 minut.

Po individuélnich zkouskach nasleduje kolektivni zvukovéa zkouska, kdy se cela kapela nebo
soubor sjednoti a provede jednu skladbu jako celek. Tato faze je zasadni pro doladéni celkového
zvuku, harmonii mezi jednotlivymi nastroji a synchronizaci vykont. Zvukat v této fazi

upravuje nastaveni podle potieb a pfipominek hudebniki, aby dosahl co nejlepsiho vysledku.>®

Po dokonceni zvukové zkousky nasleduje zdvérecna kontrola a pfipadné upravy. Zvukat spolu
s technickym tymem provétuje, zda jsou vSechny systémy nastaveny spravné a Ze vSechny
komponenty funguji bez problémi. Tento krok zahrnuje také zajisténi zaloznich feSeni pro
pfipad ne¢ekanych technickych problémi béhem koncertu. Poslednich 30 minut pted otevienim
klubu je vénovano findlnim tpravam a feSeni piipadnych technickych problémi, které se béhem

zkousky objevily. Timto zplisobem je zajiSténo, Ze vSechny technické aspekty jsou dokonale

56 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, informator K., Zvukovy technik., Futurum
57 Rozhovor 26.2.2024, Graclik, informator K., Zvukovy technik., Futurum
58 Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik
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sladény a pfipraveny na koncert, coz zaruCuje kvalitni zvukovy zazitek pro divéky a

spokojenost umélct.>

Pribéh koncertu

Koncerty se mohou vyrazné lisit v dynamice a energii, pti¢emz kli¢ové prvky se ¢asto zaméiuji
na vykon interpretu, jejich schopnost predvést hudbu, pfedat energii a komunikovat s publikem.
Vystoupeni britského nu metalového tria Profiler predstavuje uspésny piiklad, jak Ize tyto prvky
harmonizovat. Kapela Profiler demonstrovala vynikajici schopnost komunikace s publikem.
Fanousci je od prvni skladby nadSen¢ povzbuzovali, coz vedlo k intenzivnim moshpitim, kde
se emoce projevovaly natolik, ze se ztracely hodinky a boty. Béhem koncertu bylo také mozné
zaznamenat nékolik stage-dive akci, kdy fanousci skékali z podia do davu. Synchronizované
headbangovani zpévaka, kytaristy a baskytaristy dodalo vystoupeni dal§i uroven energie.
Kapela ¢asto mezi skladbami dé¢kovala fanousktim, povzbuzovala je a pomahala udrzet kontrolu

nad moshpity. ¢

Koncert britského nu-metalového tria Profiler ve Futurum Music Bar. Zdroj: (Ranner, 2024).%!

59 Terénni zapisky, 26.02.2024, DEAD POET SOCIETY, Graclik

80 Terénni zapisky, 10.05.2024, PROFILER, Graclik.

8T RANNER, T., 2024. Koncert britského nu-metalového tria Profiler. [online]. [cit. 2024-06-17]. Dostupné z:
https://thomasranner.com/.
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Béhem koncertu bylo také mozné vidét nékolik stage-dive akci, kde fanousci skdkali z pddia
do davu. Synchronizované headbangovani zpévaka, kytaristy a baskytaristy dodalo vystoupeni
dalsi urovenl energie. Kapela mezi skladbami casto dékovala fanouskiim, hecovala je a

pomadhala udrZet kontrolu nad moshpity.5

Interakce interpretii s publikem je klicovym prvkem kazdého koncertu a mtize se vyrazné lisit
v zavislosti na hudebnim Zanru a stylu vystupujicich. U rockovych a metalovych kapel je bézné,
ze interpreti komunikuji s publikem prostiednictvim dynamickych pohybt, jako je
headbanging, skakéani po pddiu a intenzivni fyzicka interakce s fanousky, naptiklad stage-
diving. Tyto prvky jsou kritické pro vytvaieni silného emocniho propojeni mezi interprety a
publikem, ¢imz se zvySuje intenzita zazitku. Frith zdUraznuje, Ze ,, fyzicka energie a interakce
béhem rockovych koncertii jsou zasadni pro vytvoreni kolektivniho zdzitku, ktery je

charakteristicky pro tento hudebni zanr* (Frith, 1996).

Na druhé¢ stran¢, DJové a elektronicka hudba ptinaseji odliSny styl komunikace s publikem.
DJové obvykle tan¢i jemnéji, ¢asto pouze hazi rukou do rytmu nebo pouzivaji jednoducha
gesta, aby udrzeli tempo a energii publika. Tato forma interakce je méné fyzicka, ale stale
ucinnd pii udrzovani spojeni s davem. DJové vyuzivaji minimalistickd gesta a techniky
mixovani, aby vytvoftili plynuly tok hudby, ktery udrzuje publikum v tane¢nim pohybu a

emociondlnim propojeni s vystoupenim. %

v

Rappefi maji Casto nejvyraznéjsi interakci s publikem, ktera zahrnuje nejen fyzické projevy,
jako je naklanéni se k divaklim a rapovani spole¢né s nimi, ale také ¢astou verbalni komunikaci
mezi skladbami. Tato komunikace mize zahrnovat feSeni socialnich témat, komentafe k
aktualnim udalostem nebo osobni piib&hy, coz vytvaii hlubsi spojeni s publikem a dodava
vystoupeni autenticitu a intenzitu. Rose uvadi, ze ,, interakce mezi rapovymi umélci a jejich
publikem casto zahrnuji participativni dynamiku a socialne-politické komentare, které posiluji

identitu a solidaritu komunity “ (Rose, 1994).

Zakulisi koncertu
V zakulisi koncertu se odehrava velké mnozstvi koordinace, které divak nevidi. Béhem
samotného koncertu hraji klicovou roli technici, kteti jsou pfipraveni fesit jakékoliv problémy

s vybavenim. Tito technici musi mit hluboké znalosti o technickém vybaveni a byt schopni

52 Terénni zapisky, 10.05.2024, PROFILER, Graclik.

8 SoundScapeHQ. DJ Set For Beginners: Equipment, Techniques, Setlist, Tips, And Troubleshooting.
SoundScapeHQ [online]. Citovano 10. bifezna 2024. Dostupné z: https://soundscapehqg.com/dj-set-for-
beginners-equipment-techniques-setlist-tips-and-troubleshooting
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rychle a efektivné reagovat na jakékoli technické problémy, aby nedoslo k preruseni vystoupeni.
Osvétlovaci a zvukafi fidi efekty v redlném cCase, coz zahrnuje synchronizaci svételnych efekta
a upravu zvuku podle potieby. Jejich prace je nezbytna pro vytvoreni spravné atmosféry a
zajisténi, ze zvuk a osvétleni odpovidaji vykonu interpretii. Bez této zakulisni koordinace by

koncerty nemohly dosahnout své plné kvality a ptisobivosti.®*

Sklizeni koncertu
Po skonceni koncertu nastava faze demontaze a uklidu, kterd je kli¢ova pro zajisténi hladkého

pfechodu na dalsi udalost.

Thned po posledni skladbé a odchodu publika zahdji demontdz technicky tym, ktery zahrnuje
jak techniky Futura, tak techniky kapely. Tento proces zahrnuje odpojeni a sbaleni vSech
nastrojii, mikrofont, zesilovacti, mixaznich pulti a dalSiho vybaveni. VSe se peclivé bali do
ptepravnich kufrii a krabic, aby bylo chranéno pied poSkozenim béhem transportu. Nasledné se
vSe naklad4 do vozidel, ktera jsou pfipravena odvézt vybaveni bud’ zpét do skladu, nebo na

dalsi zastavku turné interpreta.®’

Prostor je dikladné uklizen, coz zahrnuje sbér veSkerého odpadu, ktery zanechali divéci, jako
jsou sklenice, lahve, programy a dal$i drobnosti. Jakékoliv docasné struktury, jako jsou
napiiklad merchandisingové stanky, jsou rozebrany a odstranény. Cilem je, aby byl prostor

vracen do stavu, v jakém byl pied koncertem.

Jakmile je technika sbalend a prostor uklizen, nasleduje debriefing. Toto setkani, které se
obvykle kona thned po skonceni koncertu nebo nasledujici den, zahrnuje vSechny kli€ové ¢leny
tymu — od manazerq, ptes techniky az po zastupce produkce. Béhem debriefingu se detailné
probira, co béhem koncertu fungovalo dobie a co naopak neSlo podle planu. Muze jit o
technické problémy, organiza¢ni zadrhely nebo zpétnou vazbu od fanouskt. Cilem debriefingu
je identifikovat oblasti, kde je potfeba zlepSeni, a pfijit s konkrétnimi kroky, jak tyto problémy
feSit v budoucnu. Tento proces pomahd neustdle zlepSovat organizaci a celkovy vykon na

dalsich koncertech.

84 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal KFfiz, Jakub Sifior, Futurum
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Ekonomie klubu
Po dokonceni vSech fazi piipravy a realizace koncertu je dalezité také pochopit ekonomické
aspekty, které hraji klicovou roli v dlouhodobém uspéchu klubu. Nasledujici casti ukazuji, jak

se tyto aspekty promitly do koncertu Dead Poet Society.

Marketing

Marketing a propagace hraji klicovou roli v uspéchu koncertli po uzavieni dohody. Pro koncert
Dead Poet Society klub Futurum vyuzil rizné kanaly propagace s cilem co nejlépe oslovit své
fanousky a prildkat co nejvice navstévnika. Socialni média, jako Facebook a Instagram, byly
hlavnimi nastroji pro Sifeni informaci. Klub pravidelné aktualizoval své profily, kde sdilel
plakaty, videa a upoutdvky na koncert. Tyto pfispévky byly ¢asto doprovazeny hashtagy®’, které

poméhaly zvysit viditelnost a zapojeni fanousk. %

Webové stranky klubu také hraly dulezitou roli, poskytovaly detailni program koncertu,
informace o vstupném a odkazy na nakup listkdi online. Prostor byl vénovan i predstaveni
kapely Dead Poet Society a jejich hudby, coz fanouskiim poskytlo vice informaci a motivaci k

ucasti.®

E-mailové newslettery byly dalSim efektivnim nastrojem pro komunikaci s fanousky. Klub
pravidelné zasilal e-maily obsahujici informace o nadchazejicim koncertu, ¢imz udrzoval zajem

fanouskii a posiloval vztahy s nimi.”

Spoluprace s kapelou zahrnovala 1 jejich aktivitu na sociédlnich sitich. Dead Poet Society sdilela
informace o nadchdzejicim koncertu na svych profilech, ¢imz zvySila dosah propagace a

prinesla klubu $irsi publikum.”!

Prodej vstupenek byl zajistén prosttednictvim platformy GoOut, ktera ma zna¢ny vliv na dosah
marketingu. Online ticketingovy trh vyrazné roste diky rozmachu smartphonti, coz zvySuje

dostupnost a flexibilitu procesu nakupu vstupenek.”? Integrace ticketingovych platforem s

5 Hashtag je slovo nebo fraze pfedchazena znakem #, pouzivana na socialnich sitich k ozna¢eni témat
nebo kliGovych slov, coZ usnadriuje vyhledavani a seskupovani pfispévk( s podobnym obsahem.

88 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal Kfiz, Jakub Sifior, Futurum

89 Rozhovor 24.3.2024, Graclik, Michal Kfiz, Jakub Sifior, Futurum

7 Roach, M. [online]. 2019. Social Media Event Promotion: The Complete Guide. Hootsuite. [cit. 2024-05-
24]. Dostupné z: https://blog.hootsuite.com/social-media-for-events/
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reports/global-online-event-ticketing-market-industry

45



aplikacemi pro spravu zakazniki (CRM)”® a dynamické cenotvorby miize vyrazné zlepsit
marketingové programy a zdkaznické sluzby, coz podporuje zvysSenou interakci a zapojeni
publika.”

Honorare

Honoraie pro koncert Dead Poet Society byly stanoveny v souladu s velikosti kapely a
ocekavanou navstévnosti akce. V piipad¢ této kapely bylo rozdéleni honorafe nastaveno tak, ze
kapela obdrzela 60 % z vytézku vstupného, zatimco klub si ponechal 40 %. Tento systém
umoziuje klubu efektivné fidit ndklady a zaroven poskytovat spravedlivé ohodnoceni

umélcam. 73

Konkurence

V rédmci hudebniho podnikani klubi, jako je Futurum, Rock Cafe a mnoho dalSich, miiZze na
prvni pohled existovat urcitd forma konkurence. Ve skutecnosti se vSak jedna spise o vzdjemnou
spolupraci a podporu. Kluby si uvédomuji, ze spole¢nym usilim mohou vytvotit bohatsi a

pestiejsi hudebni scénu v Praze.

Rock Cafe predstavuje nejvétsi konkurenci pro Futurum, zejména kvili podobné kapacité a
centralni poloze v Praze. Nicméné vedeni klubu preferuje spolupraci a vzajemnou podporu pred
rivalitou. Misto toho, aby si navzajem pfebirali klienty, se snazi spolupracovat a vzajemn¢ se

podporovat.”®

J.S.:,,Manazer Rock Cafe je navic miij kamos, takze si spise ksefty dohazujeme, nez prebirame.
Celkove mam pocit, Ze hudba, jakozto umélecka forma vytvari stale spise pratelské prostredi

nez néjakou kapitalistickou soutéz. "

Tento ptiklad ukazuje, Ze mezi nékterymi hudebnimi kluby, jako jsou Futurum a Rock Cafe,

panuje atmosféra solidarity a vzajemného respektu. Pfistup ke konkurenci je otevieny a

73 CRM (Customer Relationship Management) je systém pro spravu vztah( se zédkazniky. Pomaha firmam
shromazdovat a organizovat data o zakaznicich, automatizovat prodejni a marketingové procesy,
zlepSovat zakaznickeé sluzby a poskytovat analyzy pro strategické rozhodovani.

74 TheTicketingBusiness News. [online]. 2022. Ticketing Trends 2022: Harnessing The Digital
Transformation. [cit. 2024-05-24]. Dostupné z:
https://www.theticketingbusiness.com/2022/01/14/ticketing-trends-2022-harnessing-the-digital-
transformation/
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pozitivni. Podobné vztahy spoluprace lze nalézt i mezi dalSimi kluby v Praze, coz celkové

podporuje hudebni komunitu a posiluje kulturni scénu ve méste.

Abychom poskytli konkrétni piiklad spoluprace mezi hudebnimi kluby v Praze, miizeme zminit
festival United Islands of Prague, kde se vice klubti spoji, aby poskytly své prostory pro rizné
koncerty a hudebni akce. Tento festival kazdoro¢né ptitahuje Sirokou Skalu umélct a fanouskd,
ktefi se mohou t&Sit na pestry program v riznych ¢astech mésta. Napiiklad v roce 2023 festival
zahrnoval vice nez tficet tisic navstévnika a sedmdesat umélct z celé Evropy, ktefi vystupovali
na deviti riznych podiich véetné klubii jako Rock Café, Jazz Dock, Klub FAMU, Cargo Gallery
a Chapeau Rouge (United Islands CZ).

DalSim piikladem je spole¢ny projekt Prazské kluby (Prague Clubs), kde kluby jako Futurum,
Rock Cafe, Lucerna Music Bar a dalsi sdileji informace o svych akcich a vzajemné se propaguji.
Tento projekt pomaha zvySovat povédomi o riiznych hudebnich udalostech v Praze a podporuje

spolupraci mezi kluby.

Tyto spoluprace ukazuji, jak dilezité je spolecné usili pfi budovani a udrzovani zivé hudebni
scény v Praze. Kluby, i kdyz mohou byt konkurenty, pracuji spole¢né na dosazeni spole¢ného

cile — podporovat hudbu a kulturni Zivot ve méste.

Lucerna Music Bar

Lucerna Music Bar, stejné jako Futurum, spada pod stejného majitele, coz z néj déla sestersky
klub k Futuru. Jakub Sinor, mi pfibliZil tuto dynamiku tim, Ze oba kluby spolupracuji na
planovani programu. V Lucern€ maji obvykle své misto vétsi a znaméjsi kapely diky vétSimu

prostoru. Kdy? se stane, Ze se nékteré akce prekryvaji, kluby fesi tuto situaci spole¢ng. ’®

Pted covidovou krizi se v obou klubech konaly legendarni tanec¢ni veCery inspirované
osmdesatymi a devadesatymi léty. Ale s pfichodem pandemie se situace zménila. Zatimco v
Lucerné tato tradice pokracovala, ve Futuru zaznamenali pokles nédvStévnosti a doslo k zruSeni

této akce.”’

Navzdory zaméteni klubu Futurum na tvrdsi hudebni Zanry, jak vyplyva z analyzy hudebniho
programu (viz. pfiloha: Analyza hudebnich Zanrti — Futurum, biezen aZ duben 2024) %°, kde
metalové zanry tvoii 50 % celkového programu, si vedeni klubu uvédomuje vyznam tanecnich

vecerl pro finan¢ni stabilitu. Tanecni veCery predstavuji dilezity zdroj ptijmu, bez kterého by
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mohly byt oba kluby ohrozeny. Diverzifikace hudebniho programu je dale podpofena
pritomnosti punku a rocku, které kazdy tvoti 14,29 % programu, a dal$ich zanrt jako hip-hop,
elektro a techno, kazdy s podilem 7,14 %. I kdyz maji Futurum a Rock Cafe své specifické
charakteristiky a zaméfeni, funguji spiSe jako jednotny tym, ktery se vzajemné podporuje ve

spole¢nych cilech.

Vnitini procesy a struktury

Jak jiz bylo feceno, za oponou hudby se v ramci vnitini struktury Futura odehrava obrovské
mnozstvi procest, které na sebe vzajemné navazuji a bez jejich vzajemné koordinace by
ptiprava a odehrani koncertu nebyly mozné. Rozhodl jsem se jednotlivé prvky a procesy za

oponou rozdélit do dvou kategorii.

Castecné viditelné vlivy a procesy

Prvni kategorie, kterou jsem pojmenoval, ¢astecné viditelné vlivy a procesy, zahrnuje prvky
vlivil a procest, které si bézny poslucha¢ alespon castecné uvédomuje — tedy vliv a funkci
prostoru, ¢astecné povédomi o rolich zaméstnancii klubu a védomi toho, Ze tento koncert nékdo
ptipravoval. Tuto kategorii je nutné zdiraznit zejména kvili pouze caste¢nému uvédomeni
téchto prvki. Jak vyplyva ze souhrnu odpovédi béhem rozhovort, které jsem provedl v ramci
zucCastnéného pozorovani na koncertech, divaci si skute¢né uvédomuji vliv a funkci prostoru 1
role zaméstnancli. Nicméné, chybi zde snaha nebo znalost pro hlubsi porozuméni téchto
procest. Z odpovédi je patrné, Ze nékteré prvky a procesy zistavaji v jakési Sedi, kterou neni

nutné proniknout a rozpoznat pii béZném proZzivani koncertu a hudby.

Nasledujici rozhovory jsem vedl béhem koncertu britské punkové kapely Kid Kapichi,
konkrétné v Case mezi vystoupenim piedkapely a hlavni kapely. Uvadim zde nékolik rozhovort,

které poskytuji rizné pohledy na zazitek z koncertu.

Rozhovor 1:

J.G.: ,,Muzu se té zeptat na par véci ohledné toho, jak vnimas koncerty? *
A: ,,Jasné, proc ne. Ptej se.

J.G.: ,,Super. Co si myslis, ze vSechno ovliviiuje zdzitek z koncertu? “

A: ,,No, urcité je to prostor, kde se to kona. Akustika, svetla, celkova atmosféra... to vSechno

I3

hraje podle mé roli. A taky to, jak to kapele jde a jakou show predvede.
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J.G.: ,,A co lidé, kteri pracuji v klubu? Premyslel jsi nékdy o tom, jaky maji vliv na koncert? “

A: ,,Jo, tak urcité jsou duleziti. Od toho, jak té privitaji u vstupu, az po lidi za barem. Bez nich

by to asi nefungovalo tak hladce.
J.G.: ,,Mas pocit, Ze jsou jeste néjakeé veci, které se deji v zakulist a které nevidime? *

A:,, Urcité jo, ale popravde nad tim moc nepremyslim. Vim, Ze nékdo ten koncert musi pripravit,
ale neresim detaily. Hlavni je, Ze to Slape ... jeste mé tak napada, zZe si uvédomuju urcity

pravidla v ramci klubu. Vim, Ze si sem proste nemohu prinést svoje piti, jidlo a tak, no a taky se

tu asi nesviiknu do naha kdy? budu tancit. 3!

Rozhovor 2:
J.G.: ,, Miizu se té zeptat na par véci ohledné toho, jak vnimas koncerty?
V:, Jasne, ptej se.

J.G.: ,,Co podle tebe nejvic ovliviiuje zazitek z koncertu?

V: ,,Podle mé hodné zalezi na atmosfére klubu a jak je organizovany. Hudba je samoziejmé

¢

hlavni, ale i detaily jako zvuk a svétla délaji hodné.*
J.G.: ,, A co personal klubu? Jaky ma vliv na tviij zazitek?

V:,,Jsou dost diileziti. Pokud je personal pratelsky a profesiondlni, miiZe to cely zazitek zlepsit.

Clovék se pak citi vitany a vic si to uzije. “ 3

Rozhovor 3:
J.G.: ,,Muzu se té zeptat na par véci ohledné toho, jak vnimas koncerty? *
L: ,,Jasné, proc ne.

J.G.: ,,Co podle tebe nejvic ovliviiuje zazitek z koncertu?

L: ,,Pro mé je klicové, jak kapela hraje a jaka je atmosféra. Taky zalezi na tom, jak je klub

vybaveny a jaky ma zvuk.

J.G.: ,, A co personal klubu? Jaky ma vliv na tviij zazitek?
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L. ,, Urcite velky. Kdyz je personal mily a ochotny, vSechno jde hladce a clovéek se citi pohodine.
Taky to déla dojem, Ze klub dobie funguje. “ %

Vypovedi téchto ucastnikit mi poskytly dalsi vhled do vlivli a procest, které si divaci
podvédomée uvédomuji, a to znalost urcitych pravidel, kterd ovliviiuji jejich chovani. Ackoli jde
o neviditelny prvek, nachazi se v podvédomi divaka a tidi jejich jednani v klubu. Tato pravidla
piedstavuji etické a spolecenské normy, které omezuji individudlni chovani. Vyjadiuji respekt

k prostoru a ostatnim divaktm.

Neviditelné vlivy a procesy

Druha kategorie, pojmenovana jako neviditelné vlivy a procesy, zahrnuje prvky a procesy, které
byvaji divakim obvykle skryté, piesto maji zasadni vliv na GspéSny prubéh koncertu. Tuto
kategorii jsem identifikoval na zaklad¢ analyzy rozhovord, kde Zadny z ucastniki nezminil ani

jednu kategorii a v ptipad€, Ze ano, tak pouze okrajove.

Prvnim takovym prvkem je jiz uvedeny vliv historie klubu. Historie klubu neni pouze minulosti,
ale stava se soucasti jeho identity a charakteru. Tento kulturni kontext a historicka hloubka
mohou vytvaret jedine¢nou atmosféru, kterd ptitahuje specifické publikum a umélce a ptispiva
k celkovému zaZitku z koncertu. Podle Clifforda Geertze je kultura systém sdilenych vyznamu
a symboll (Geertz, 1973). V kontextu hudebniho klubu jako Futurum se historie klubu stava

soucasti téchto sdilenych vyznamd, které formuji kulturni identitu mista a jeho navstévnik.

Dal8im kli¢ovym prvkem, na ktery je nutné se zaméfit, je vliv subkultur a orientace klubu na
specifické hudebni Zanry. Klub Futurum se €asto vyznacuje svou otevienosti a ptristupem k vice
undergroundovym hudebnim styltim, které se ¢asto pohybuji mimo hlavni proud hudebniho
primyslu. Tento klub se stal Gitocistém pro fanousky alternativni hudby, kteti hledaji odliSnou
a nekonvenc¢ni hudebni zkuSenost. Subkultury, jako je metal, rap, techno a dalsi, nejen pfinése;ji

riznorodost do hudebni nabidky klubu, ale také formuji jeho jedine¢nou atmosféru a komunitu.

Tento jev je dobte popséan ve studiich zamétenych na subkultury a hudebni scény. Podle Sarah
Thornton (1995) jsou subkultury definovany svou schopnosti vytvaret odlisné socialni svéty s
vlastnimi normami a hodnotami, coz se odrazi 1 v hudebnich klubech, které se zamétuji na
specifické zanry. Andy Bennett a Richard A. Peterson (2004) ve své knize ,,Music Scenes:
Local, Translocal and Virtual® popisuji, jak mistni hudebni scény, jako je ta ve Futuru, hraji

klicovou roli v utvafeni kulturni identity a komunit.
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Pierre Bourdieu ve své teorii o kulturnim kapitalu a socidlnich polich uvadi, ze kulturni aktivity,
jako je hudba, jsou prostfedkem pro ziskavani a reprodukei socialniho statusu (Bourdieu, 1986).
V kontextu klubu Futurum se subkultury stavaji dilezitym prvkem, ktery piispiva k vytvareni

a posilovani kulturniho kapitalu mezi jeho navstévniky.

Hudba, kterou poskytuji zanry jako metal, rap a techno, neni jen prostym zvukem; je to
vyjadfeni identit, mySlenek a pocitl, ktera rezonuji s posluchaci. Tyto hudebni zanry v sob¢
Casto nesou hlubsi poselstvi o zivoté, spolecnosti, politice ¢i osobnim rastu. Metal muze
reflektovat temné stranky lidské psychiky a vyjadfovat frustrace, zatimco rap muize byt
platformou pro vyjadreni socidlnich témat a osobnich zkuSenosti. Techno pak muze byt
prostiedkem pro utvareni transcendentalnich zazitkti a propojeni s hudebnimi a vizualnim

umeénim.

Podle Deeny Weinstein, autorky knihy Heavy Metal: The Music and Its Culture (2000) je metal
Casto spojen s tématy jako vzpoura, moc a temnota, které poskytuji posluchacim zptsob, jak
se vyrovnat s osobnimi a socidlnimi frustracemi. Rap, jak uvadi Tricia Rose ve své knize Black
Noise: Rap Music and Black Culture in Contemporary America (1994) slouzi jako platforma
pro vyjadfeni socidlnich nespravedlnosti a osobnich zkuSenosti, ¢imz se stavd hlasem
marginalizovanych komunit. Techno, jak popisuje Simon Reynolds v knize Energy Flash: A
Journey Through Rave Music and Dance Culture (1998) nabizi poslucha¢lim transcendenci a

spojeni s SirSimi uméleckymi formami prostfednictvim své repetitivni a hypnotické struktury.

Prestoze mi na zacatku rozhovoru Jakub Sinor, manazer klubu Futurum, tvrdil, ze klub neni
omezen na urcité hudebni Zanry a ze hudebni zanr nehraje rozhodujici roli pii vybéru kapel,

jeho postoj se po prikladu, ktery jsem piedlozil, radikdlné zménil.

J.G.: ,, Jaké faktory berete v vivahu pri vybéru kapel pro vystoupeni ve Futuru? Hraje hudebni

Zanr néjakou vetsi roli? *

J.S.:,, Abych pravdu rekl, pri vybéru kapel se koukame predevsim na jejich popularitu ve formé
meésicnich poslechii na hudebni platforme Spotify a jejich sledovanost a pocet aktivnich
fanouskii na jejich socidlnich sitich, predevsim na Instagramu. Nejde nam vylozené o to, zdali
se nam jako tymu, kapela libi ¢i nelibi, nebo co je to za hudebni Zanr. Jde predevsim o
ekonomicky faktor koncertii. Jinymi slovy, hlavné nam to musi vychazet financne, tedy zdali
dorazi dostatecny pocet divakii a také duleZitou roli hraje cena vstupenky, kam az ji budeme

moct vysponovat, aby z toho bylo co nejvice penez. ,,
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J.G.: ,,Jo takhle, diky. I tak mé ale napada otazka, zdali kdyz by Vas oslovil néjaky interpret,
ktery tak uplné nezapada do urcité hudebni image Vaseho programu, jako je napriklad, ja
nevim, tieba Lucie Vondrackova, s tim byste byli v pohodeé? Pokud by prildkala dostatecny

pocet divakii, tudiz by Vam to vychazelo i z financniho hlediska? “

J.S.: ,,Haha, to je dobra otazka. Kdyz nad tim tak premyslim, do Lucky Vondrackové bychom
asi nesli. Snazime se drzet urcitou image prostoru a vybirame kapely, které do této atmosfery
zapadaji. Takze viastné hudba a hudebni Zanr urcité hraje néjakou roli pri vybeéru, jen to asi

neni tak idylické, jak by si to nékdo predstavoval. « 34

Tento piechod v odpovédich Jakuba Sinora, naznacuje slozitost rozhodovani, kterému celi
manazeii hudebnich prostorti. Zatimco se zd4, ze ekonomické faktory, jako je popularita kapel
a finan¢ni vynosnost koncertti, dominuji rozhodovacimu procesu, neni mozné opomenout vliv
estetiky a kulturni identity klubu. Tento konflikt mezi ekonomickymi zajmy a uméleckymi
hodnotami odrazi §irSi debatu o komercializaci a komodifikaci hudby. Zda se, Zze umélecka
integrita a kulturni autenticita jsou Casto podfizeny ziskovym cilim, ackoliv stile existuje
prostor pro uméleckou kreativitu a kulturni vyjadfeni v ramci provozovani klubi. Tento rozpor
podtrhuje vyznamnou roli, kterou hraji klubové manazeti jako Sinor, ktefi se snazi vyvazovat
mezi uméleckymi ambicemi a ekonomickymi realitami. Jejich rozhodnuti mohou ovlivnit nejen
hudebni scénu mésta, ale 1 kulturni identitu a povést klubu v Sir§im kontextu hudebniho

pramyslu a komunitniho Zivota.

Navic je dilezité zahrnout pohledy zaméstnancii klubu, ktefi maji ptimy vliv na atmosféru a
organizaci koncertli. Vedl jsem rozhovory s nékolika zamé&stnanci, ktefi sdileli své ndzory na
hudbu a jeji vliv na celkovy zazitek z koncertu.

Rozhovor s barmanem:

J.G.: ,,Jak vnimds hudbu, ktera se hraje ve Futuru? Mas néjaké preference? “

Barman: ,,Ja osobné mam rad rizné hudebni Zanry, ale nejvic mé bavi rock a metal. Pracovat

tady je skvely, protoze si uzivam hudbu a zaroven pracuji. Hudba urcité ovliviiuje atmosféru,

......

J.G.: ,,Myslis, ze personal klubu ma vliv na zazitek navstévnikii?
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Barman: ,, Urcite. Kdyz jsme pratelsti a ochotni, navstévnici se citi pohodiné a vice si uziji

«

vecer. Snazime se vytvaret prijemnou atmosféru, coz je diilezité pro celkovy dojem z koncertu. *
85

Rozhovor s technikem:

J.G.: ,, Jak vnimas svou roli v ramci koncertit ve Futuru? “

Technik: ,, Mym hlavnim ukolem je zajistit, aby vSechno technicky fungovalo, od zvuku po svétla.
Hudba je pro mé zasadni, protoze kdyz vSechno funguje spravné, zazitek z koncertu je o to lepsi.

3

Technickeé problémy mohou hodné ovlivnit celkovou atmosféru a dojem navstévnikii. *
J.G.: ,,Jaky mas nazor na hudebni Zanry, které se tady hraji? “

Technik: ,, Mam rad rozmanitost. Je to zajimavé, protoze kazdy zanr prinasi néco jineho. Metal
mad svou energii, techno zase jiny rytmus a atmosféru. Je fajn byt soucasti toho vseho a prispivat

k zazitku lidi. < %

Tyto rozhovory se zaméstnanci poskytuji dal$i vhled do dilezitych, ale Casto neviditelnych
procestt a vlivl, které ovlivituji celkovy zazitek z koncertu. Zatimco divaci se primarné
zamé&fuji na hudbu a atmosféru, role personalu a technické zdzemi jsou kli€¢ové pro zajiSténi

hladkého prabéhu a kvalitniho zazitku.

Tento pfistup k analyze vnitini struktury a procesti v hudebnim klubu Futurum Music Bar
umoziuje hlubsi porozuméni tomu, jak riizné viditelné a neviditelné faktory ovliviiuji celkovy
zazitek z koncertu. Integrace teoretickych ramct od Merriama, Geertze, Bourdieu a Thornton
ptispiva k pochopeni komplexnich kulturnich a socialnich dynamik, které jsou v této oblasti

zasadni.

Shrnuti empirické ¢asti

Empirické ¢ast této prace poskytla komplexni pohled na fungovani hudebniho klubu Futurum
Music Bar. Vyzkum zahrnoval pozorovéani koncertu Dead Poet Society, analyzu organiza¢nich
a logistickych procest, interakci mezi personalem, hudebniky a navstévniky, a také ekonomické
aspekty provozu klubu. Pozorovani ukazalo, jak dulezitd je piiprava na koncert, vcetné
technického zajiSténi a bezpeCnostnich opatieni, pro hladky pribéh akce. Rozhovory s

manazery, techniky a navstévniky odhalily kli¢ové dynamiky a vztahy, které formuji celkovy
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zazitek z koncertu. Vysledky ukazuji, Zze nejen hudebni vykon, ale i skryta prace personalu a
technického tymu, maji zasadni vliv na uspéch koncertu. Ekonomické aspekty, jako je
marketing a stanoveni honorait, hraji dilezitou roli v udrzeni finan¢ni stability klubu. Tento
vyzkum, zaloZzeny na teoretickych ramcich od Merriama, Geertze, Bourdieu a Thornton,
prispiva k hlubSimu porozuméni komplexnich kulturnich a socidlnich dynamik, které jsou

klicové pro provoz hudebniho klubu.

Zavér

Futurum Music Bar ptfedstavuje vyznamny kulturni prostor s dlouhou a bohatou historii, ktera
vyznamné formuje jeho soucasnou identitu a provozni strategie. Tato prace se zaméfila na
analyzu vnitini struktury a provozu klubu, s diirazem na historicky kontext, organizaéni
strukturu, ekonomické aspekty, spolupraci a konkurenci, a empiricky vyzkum provedeny

behem koncertu Dead Poet Society.

Historicky kontext klubu, od jeho poc¢atkti jako F klub pies éru diskoték v sedmdesatych letech
az po soucasné Futurum, odhaluje, jak rizné faze jeho vyvoje ovliviiovaly nejen atmosféru
klubu, ale 1 vnimani ze strany navstévnikl a personalu. Historie klubu ziistava nedilnou soucasti

jeho soucasné identity a kultury.

Organizacni struktura klubu je definovana jasné vymezenymi rolemi, které zahrnuji
manazery, techniky, zvukafe, barmany a bezpecnostni personal. Efektivni koordinace téchto
roli je klicova pro Uspésny provoz klubu. Externi dodavatelé rovnéz hraji dilezitou roli,

zejména v oblasti technické podpory a bezpecnosti.

Ekonomické aspekty zahrnuji strategie marketingu a stanoveni honorait, které jsou zasadni
pro udrZeni finan¢ni stability klubu. Marketingové kampané vyuZzivaji rizné kanaly, véetné
socidlnich médii, webovych stranek, e-mailovych newsletterii a spoluprace s interprety, coz
zvysuje viditelnost a navstévnost koncertli. Honoréaie jsou flexibilng stanoveny podle popularity

a ocekdvané navstévnosti interpretll, coZ umoziluje efektivni fizeni nékladt a vynosu.

Spoluprace a konkurence mezi hudebnimi kluby v Praze ukazuje, Ze existuje silny prvek
solidarity a vz4djemné podpory. I pies zdanlivou konkurenci mezi kluby, jako jsou Futurum a
Rock Cafe, spoluprace ptispiva k rozvoji bohatsi hudebni scény ve mésté. Priklad spoluprace s
Lucerna Music Barem, ktery poskytuje prostor pro vétsi kapely, demonstruje efektivni vyuziti

sdilenych zdrojl a synergii.
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Empiricky vyzkum, realizovany prostfednictvim zac¢astnéného pozorovani koncertu Dead
Poet Society, poskytl prakticky pohled na fungovani klubu béhem konkrétni akce. Pozorovani
a rozhovory s personalem a navstévniky odhalily kli¢ové aspekty organizace a interakci, které

prispivaji k celkovému zazitku z koncertu.

Celkove¢ lze konstatovat, ze Futurum Music Bar pfedstavuje dobfe fungujici hudebni klub, kde
historické tradice a moderni provozni strategie koexistuji. Dobfe definovand organizacni
struktura, efektivni marketingové strategie a atmosféra spoluprace s dalSimi kluby piispivaji k
jeho dlouhodobému uspéchu a vyznamu na hudebni scéné v Praze. Tato prace piinasi prehled

o fungovani hudebniho klubu a jeho roli v §irsim kulturnim kontextu.
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Seznam priloh
Priloha 1

Technika 2019
FUTURUM SOUND SYSTEM
Main PA: KV2 Audio ES Series
ES 1.0 (12"+ 6"+ 1,75" 3 way mid-hi top) 2x
ES1.5 (15" subwoofer top) 2X
ES 1.8 (18" subwoofer) 4x
EX 12 (active delays) 2x
RANE 88 (main PA processor) 1x
EPAK 2500 (4way amplifier TOP) 2X
WHD 3200 (subwoofer amplifier) 1X
DiGiCo SD9 (FOH) 1x
DiGiCo D-rack (32in/160ut) 1x
Monitor system
Maximum 6 ways for monitors
Floor wedge 12" + 1" coaxial X
Drum fill 15" + 1" coaxial 2X
Microphones
Shure SM 58 7X
Shure SM 57 7X
Shure Beta 91 2Xx
Shure Beta 52 1x
Sennheiser e604 5x
AKG 451 3x
AKG D112 2X
Audiotechnica A3000 2X%
FUTUROOMZ2 (chillout stage)
FUNKTION-ONE
F101 (Funktion ONE top) 2X
F101 (Funktion ONE monitor) 2X
F121 (Funktion ONE Subwoofer) 1x
FFA 6004 (Funktion one Amplifier) 1x
DJ TECHNICS
Pioneer CDJ 1000mk3 2X
Pioneer CDJ 2000NXS 2X
Allen&Heat Xone 92 1x
Pioneer DJM 600 1x
Technics SL1210 mk2 2%




Piiloha 2

Analyza hudebnich Zanra
Horrible Creatures — Heavy Metal
Enslaved — Black Metal

Orbit Culture — Black Metal
Filter — Heavy Metal

The Clover Hearts — Irsky metal
Marduk — black metal

Acid Row — punk

The Academic — pop rock

Slum village — old school hip hop
Trocha klidu — indie rock

Zion train sound systém — reggea/elektro
The warning- feminist punk/metal
Agonoize — némecky techno

Catasrofy — heavy metal

Analyza:

Metal: 50% Punk: 14.29%
Rock: 14.29%

HipHop: 7.14%

Elektro: 7.14%

Techno: 7.14%



Priloha 3

Ukazkovy rider Dead Poet Society

1.

Jidlo a obcerstveni:

- Sendvice (vegetaridnské i masove)

- Cerstvé ovoce a zelenina

- Oftisky a suSené ovoce

- Energetické ty¢inky

2.
Napoje:

- Nealkoholické napoje (voda, dzusy, limonady)
- Kava a ¢aj - Pivo (6 lahvi lokalniho piva)
- Vino (1 lahev ¢erveného a 1 1dhev bilého)
3.

Specialni pozadavky:

- Bezlepkové pecivo

- Sojové mléko pro kavu

- Zazvorovy ¢aj



