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Podékovani

Na tomto misté chci podékovat vSem svym informatorkam a informatoram, ktefi m¢ svym
vypravénim nechali nahlédnout do svych rodin. Za nesmirné zajimavé podnéty béhem
konzultaci vdécim doc. Mgr. Lence Jakoubkové Budilové, Ph.D., jez m¢ psanim préce trpélive
provedla a podrobila tento text svému detektivnimu editorskému oku. Pod¢kovat chcei taktéz
Mgr. Yasaru Abu Ghoshovi, Ph.D, jenz mi svym pohledem na rodinné podnikani poskytl
odrazovy mustek pro dalsi promysleni bakalaiské prace. Obrovsky dik patii mému Tomikovi,
ktery 1 pfes mou nervozitou zpiisobenou nevrlost stal neochvéjné po mém boku a byl vzdy
pfipraven precist si kazdé nové slovo, které se v bakalaiské praci objevilo. Podékovani patii téz

obéma mym rodinam — té biologicky spjaté a i té ,,chosen one*.



Abstrakt

Cilem této bakalaiské prace je antropologické zkouméni rodinného podnikani prizmatem
genderu, pfibuzenstvi a kapitalismu. Ve své praci si pokladam otazky spjaté s konstrukci rodiny
v kontextu rodinného podnikani, konstruovani a vyjednavani hranic mezi rodinou a firmou a
jejich reflektovani samotnymi aktéry. Samotné uchopeni kategorie rodiny a genderovych roli
bude nazifeno jakoZto nesamoziejmé a budu tak patrat po vyznamech, jez jsou jim
podnikatelskymi rodinami atribuovany. Mym terénem pro tvorbu dat budou zakladatelé ¢i
zakladatelky podniki vzniknuvs$ich v 90. letech a takt¢Z ¢inni ¢i potencidlni naslednici a
naslednice. Metodologickym néstrojem mi budou primarné polostrukturované rozhovory
doprovazené v ramci triangulace taktéz nevtiravymi technikami tvorby dat, a to z volné
dostupnych zdroju, které byly vytvofeny za ucelem vypravéni o povaze rodinného podnikéni.
Metodologickym pfistupem pro naslednou analyzu bude segmentace a koédovani za uziti

softwaru ATLAS.ti.
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Abstract

The aim of this bachelor thesis is an anthropological research of family business through the
prism of gender, kinship and capitalism. In my thesis, I ask questions related to the construction
of the family in the context of family business, the construction and negotiation of boundaries
between family and firm and their reflection by the actors themselves. The actual understanding
of the category of family and gender roles will be seen as ambiguous and I will explore the
meanings attributed to them by entrepreneurial families. Consequently, my field for data
production will be the founders of businesses established in the 1990s and also their active or
potential successors. My methodological instrument will be primarily semi-structured
interviews accompanied by non-intrusive data generation techniques as part of the triangulation
process, from freely available sources that have been developed to tell the story of the character
of the family business. The methodological tool for the subsequent analysis will be

segmentation and coding using ATLAS.ti software.
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1 Uvod

Zaryvam oci do interaktivni tabule v pfedni ¢asti ucebny, na kterou zrovna vyucujici v ramci
diplomniho seminéie promitaji prezentaci tykajici se vybéru tématu bakalarské prace. Samou
nervozitou se v zidli kroutim a oSivam, nebot’ jsem 1 pfes €asté kontemplace doposud neptisla
na to, ¢emu bych mohla svou praci dedikovat. Néapady by jist¢ byly, zdaji se mi vSak
neproveditelné, anebo si na né zkratka netroufam. ,,Je to vase prvni prace — vyberte si neco, co
jevam blizké, at se vam o tom dobre pise, “ znéji rady zkuSenéjSich a ja tak v hlavé reviduji vse,
,CO je mi blizké.” Stale bez uspéchu. KdyZ se o néco pozdéji svétuji s obavami spjatymi
s psanim bakalafské prace na rodinné oslave, ozve se: ,,No jo no ... a az to dopises, tak nastoupis
k nam do rodinné firmy, nebo ... ?“ Ticho. Ota¢im hlavu po zdroji onoho dotazu — smérem do
mist, kde uz na mé¢ tdzave hledi tata a ja na prstech rukou i nohou pocitam, kolikrat jsem jiz tuto
otazku letos slySela. A v tom mé to napadlo. 7o je ono! Rodinné podnikani mi fakt blizké je!
problesklo mi hlavou, pod€kovala jsem tatovi a vyrazila sptadat plany na propojeni
sociokulturni antropologie a rodinného podnikéni.

Rodinné podniky ptedstavuji naprostou vétSinu firem napii¢ Evropou, konkrétnéji se
jejich podil na hospodafské soutézi uvadi mezi 70 a 80 procenty.! Stejné zastoupeni rodinnych
firem nalezneme i v Ceské republice.? Pocatky rodinného podnikani v modernim pojeti
datujeme na naSem tuzemi do zacatku 90. let, tedy tésn¢ za udalosti padu zelezné opony.
Tehdejsi bleskovy rozvoj trzniho hospodarstvi zapticinil zakladatelskou horecku a ,,s.r.6¢ka*
byla touto griinderskou epochou registrovana v zavratném poctu a tempu. Mnohé z nich
pretrvaly 1 do dneSnich dni a podnikatelé a podnikatelky nyni ¢eli novym vyzvam — stéle
aktualnéjsi a ve spolecnosti sklofiovana za¢ina byt otdzka toho, kdo zakladatele a zakladatelky
ve vedoucich pozicich nahradi, budou-1i n€kdy muset i chtit otéZe rodinného podnikani pustit
a prenechat mladSim. S touto problematikou Uizce souvisi téma piibuzenstvi, nebot’ jsou to
praveé potomci zakladajici generace, nad kterymi otaznik naslednictvi visi.

Podnikatelské rodiny jsou tim, co stoji na pozadi t€chto firem — perspektiva piibuzenstvi
je odbornou literaturou vSak casto opomijena a sklofiovany jsou piedevsim ekonomickeé
ukazatele, ackoliv jsou to pravé sentimenty spjaté s rodinou, jenz maji zasadni vyznam pro

konstruovani kapitalistického jednani a motivaci (Yanagisako, 2002). Mym cilem tedy bude

! Evropska komise. Zavére¢na zprava skupiny odbornikil: Overview of family-business-relevant issues: research,
networks, policy measures and existing studies. 2008.

2 https://www.em.muni.cz/veda-a-vyzkum/14762-ekonomka-predat-rodinny-podnik-detem-je-citlivy-proces
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nahlédnout za oponu rodinného podnikéni a sledovat povahu podnikatelskych rodin, pfi¢emz
rodinu budeme nazirat jakozto socidlné-konstruovanou. Nebudeme ji pripisovat biologickou
danost — uchopime ji jako proces (Carsten, 2002), ve kterém se rodina ,,d€la* (Jurczyk, 2014),
a to pravé prostfednictvim podnikatelskych aktivit. Tematizovat vSak budeme i ty pfibuzné,
ktefi se rodinného podnikdni netcastni — jsou i1 oni stejné¢ platnymi cleny a cElenkami
podnikatelskych rodin?

Opomenuti nebudou ani partnefi a partnerky, ktefi pii zrodu téchto firem stali. V tomto
ohledu budou mit v praci zastoupeni genderové podminéna témata, kterd se s t€émi ,,opodal*
bytostn¢ poji. Gender bude piitomen i ve vypovédich dalSich Zen plsobicich v rodinnych
podnicich, od kterych je spolu se zapojenim se do firemni agendy zaroven ocekévana jesté jedna
uloha — matefstvi. Jak se tedy propisuje gender do podnikatelskych rodin a jaké role s sebou
nese?

V prabéhu svého badani jsem 1 ja jala chopit ,,povinnosti* a vyslysela vyzvy svého taty
na zapojeni se do rodinného podnikani. Pfineslo mi to mnohé — v navaznosti na teoreticko-
epistemologické ukotveni této prace jsem se béhem plisobeni ve firmé podrobovala introspekci
a vyvstanuvs§i myslenky zapisovala do terénniho deniku, jehoZ uryvky ctenarky a ctenafi

naleznou ptilozené u kapitol, kterych se tykaji.



2 Teoreticko-epistemologicka diskuze

Dovolte mi nejdfive predstavit rodinny podnik tak, jak jej dle nejnovéjsi tpravy z roku 2022

definuje Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky:

Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna zivnost.

1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které clenové jedné rodiny
primo nebo neprimo vykondvaji vétsinu hlasovacich prav a alespon jeden clen této
rodiny je ¢lenem statutarniho organu této obchodni korporace; ...

2) Rodinna Zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji nejméné
dva Cclenove jedné rodiny a nejméné jeden z clenit této rodiny je drzitelem
zZivnostenského nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravnén k podnikani z jiného

divodu. ...°

Z uvedeného vymezeni a samotného nazvu je patrné, ze se jedna o specifickou formu
podnikani, jez je prostoupena piibuzenstvim. K uvédoméni si odliSnosti od jiného podnikéani
prispiva i fakt, Ze tento typ podnikdni uznava Ministerstvo prumyslu a obchodu jakozto natolik
odlisny, ze si zada vlastni samostatné definice. JelikoZ o¢i Ctenare ¢i ¢tenarky ulpély na textu,
ktery je textem antropologickym, je jiz vice nez jisté, ze nebudeme nic povazovat za
samoziejmé a nepotiebné dalSich otdzek. VSimnéme si toho, ze definice operuje s kategorii
rodiny, avSak nijak se nezabyva vymezenim tohoto pojmu. Rodinny podnik je zde tedy
jednoduse podnik vedeny rodinou, pfi¢emz se v tomto kontextu nikterak neuvazuje o vyznamu
a pojeti "rodiny", o ¢emz vypovida i absence vétsiho poctu spolecenskoveédnich ¢i humanitné
zamétenych vyzkuma pravé na aspekt rodiny v téchto specifickych socioekonomickych
entitach (Jennings et al., 2014). Pojd’'me se tedy spolecné podivat na to, jak ptibuzenstvi a rodinu
nahlizi pravé sociokulturni antropologie a jak rodinné podnikéni budeme nadale uchopovat.
Nejdrive struéné predstavim vyvoj studia ptibuzenstvi tak, abychom jej posléze mohli pojmout

ve vSech souvislostech diilezitych pro nase ucely.

3 https://www.mpo.gov.cz/cz/podnikani/rodinne-podnikani/zmena-definice-rodinneho-podniku-v-ceske-

republice---265670/



2.1 Ptibuzenstvi, aneb krev neni voda?

Studium piibuzenstvi bylo od pocatkli antropologického badéani etablujiciho se na konci 19.
stoleti patetni disciplinou, nebot’ se predpokladalo, ze pravé piibuzenstvi je zdkladnim
kamenem socidlni organizace preliterarnich spolec¢nosti, na které se vyzkumy ve svych
zacatcich zaméfovaly predevsim (Budilova, 2015). Pfibuzenské vztahy byly zaroven nahlizeny
jakozto biologicky legitimované, jinymi slovy jakozto zaloZzené na pokrevnich vazbach.
Biologie se tedy do tehdejSiho uchopeni piibuzenstvi propsala danou, nezménitelnou a
pfirozenou povahou rodinnych vztahii odraZejicich genealogické uspotfadani. Jako ptiklad
muzeme uvést Lewise H. Morgana (1877), jenz patii mezi samotné otce zakladatele
sociokulturni antropologie a jehoz definice piibuzenstvi byla zakotvena v ,uznani“ ci
,,Fozpoznani* biologickych vztahii.

Jednou z prvnich pomyslnych vlastovek zvédoméni socidlniho aspektu byl Bronislav
Malinowski (1984), jenz odvratil zrak od samoziejmosti biologickych vazeb a upozornil, ze
pokrevni ptibuzenstvi je pfedevSim vztahem socialnim, ktery vznika interpretaci aktérti a
aktérek a jejich pfisuzovanim vyznamu biologickému poutu.

Osudovou ranu predchozimu badani ustédiil americky kulturni antropolog David
Schneider (1984) ve své Kritice studia ptibuzenstvi, ve které vznasi stézejni myslenku toho, ze
veSkeré dosavadni poznatky se zakladdaji na zdpadnim etnocentrickém pojeti, nebot’ byly
nahlizeny na$i predstavou piibuzenstvi vystavénou na sdileni biogenetické substance.
Antropologie dle né¢j doposud piedjimala univerzalnost genealogickych vazeb jako
zakladajicich socidlni vztahy a bez reflexe tuto zdpadni koncepci aplikovala i na nezapadni
spolecnosti. Takové silné tvrzeni vyvolalo v akademické obci zna¢nou odezvu a zacalo se patrat
po jinych koncepcich ptibuznosti tak, aby nebyla anticipovéna vSeobjimajici biologické danost
a nezpochybnitelnost (Budilova, 2015).

Mezi kliCové autory a autorky na tomto poli dozajista miiZzeme zatadit Janet Carsten, jejiz
konstruktivistickd konceptualizace piibuzenstvi bude zakladnim stavebnim kamenem této
prace. Carsten odmitla statické, biogenetické a univerzalizujici modely a akcentovala
procesualni a proménlivou povahu ptibuzenskych vztaht: ,,Pfibuzenstvi miize byt vnimano
jako dané od narozeni a neménné, nebo miize byt chapano jako utvatrené béznymi kazdodennimi

¢innostmi rodinného Zivota* (Carsten, 2004, s. 6).% Jeji zasadni tezi je, ze pfibuzenské vazby

4 Pozn. autorky: U cizojazyénych tituldi, které nebyly preloZeny do ¢eského jazyka, jsem uginila pieklad vlastni.

Citace v originalnim znéni jsem pfilozila do poznamkového aparatu.
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nejsou zaloZeny esencialné na spolecném pivodu ¢i manzelstvi, ale Ze se piibuzenské vztahy
formuji v zité zkusSenosti bézného zivota, napiiklad péci o déti, spolecnou praci, sdilenim
domacnosti nebo vyménou hodnotnych predmétd. Pro zdiraznéni socidlné-
konstruktivistického a procesudlniho charakteru zavadi pojem “spfiznénost*, kterym se
pokousi rozvazat biologické pouta, smazat jejich striktni hranice a navrhuje $irsi a flexibilnéjsi
chéapani toho, co konstituuje ptibuzenské a socidlni vazby: ,,Spise nez abychom povazovali
obsah ,,pfibuzenstvi* za samoziejmy, stavime ... na implikacich a zité zkuSenosti spfiznénosti‘
(Carsten, 2000, s. 1).° Piibuznymi se tak nerodime, piibuznymi se stadvame. Pravé tento
teoreticko-epistemologicky ramec piibuzenstvi nam zprostiedkuje zakladni paradigma pro

studium podnikatelskych rodin a rodinnych podnik.

2.2 Délat podnikani, délat rodinu

Ve své bakalatské praci se zabyvam socidlnimi projekty rodinnych ekonomik, které¢ vznikly
v 90. letech na uzemi Ceské republiky a &eli nyni piimému &i potencidlnimu zapojovéani 2.
generace do chodl téchto projektl. Pro teoreticko-epistemologické ukotveni této prace vyuziji
definici kulturni a socidlni antropolozky Sylvie Yanagisako (2018), jez tyto rodinné ekonomiky
oznacuje jako ,,pfibuzenské podniky* — ty dale popisuje jakoZzto ,,projekty kolektivi lidi, ktefi
se povazuji za spojené trvalymi piibuzenskymi pouty a jejichz cile a vztahy jsou utvafeny
hustou asamblazi piesvédéeni, sentimentd a zavazki spojenych s témito pouty" (Ibid., s. 4).”
V navaznosti na kritiku etnocentrického chapani ptibuzenstvi v terminech univerzalni
biologické danosti (Schneider, 1984) Yanagisako (2002, 2018) podporuje konstruktivistické
nazirani rodiny a v kontextu rodinnych firem ukazuje, Ze tato kritika maze byt aplikovana nejen
na preliterarni spolecnosti, ale 1 na zem¢ Zapadu. Misto toho, aby rodiny vnimala jako

biologicky dané struktury, jez své vazby neochvéné odvozuji ze sdilené krve, jim déava

,,Kinship may be viewed as given by birth and unchangeable, or it may be seen as shaped by the ordinary,
everyday activities of family life.

5 relatedness®

¢, ,Rather than taking the content of “kinship” for granted, [we] build ... [on] the implications and the lived
experience of relatedness.*

7,,...projects of collectivities of people who construe themselves to be connected by enduring bonds of relatedness
and whose goals and relations are shaped by a dense assemblage of beliefs, sentiments, and commitments attached

to these bonds.*
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charakteristiku podnikl. Stejné jako podnikani je i1 rodina fizena cili, pfesvédcenimi,
sentimenty, zavazky a maji procesudlni, nikoliv staticky charakter.

Konstruktivistické chapéani ptibuzenstvi bylo pfijato i v sociologii rodiny a uplatnéno v
pojmu ,,doing family" (Jurczyk, 2014) — tedy ,,d€lani rodiny* — v ném je zdtraznéno, ze rodina
neni pevné definovana spolecenska instituce ani ptirozen¢ dany prvek spole¢nosti. Misto toho
je rodina vysledkem neustalého procesu vytvafeni a udrzovani rodinnych vztahti v
kazdodennim Zivoté: ,,Rodiny jsou tim, co rodiny délaji“® (Silva a Smart, 1999 s. 11 podle
Sailer et al., 2016, s. 10). Rodinu tedy nelze povazovat za samoziejmost; jedinci musi aktivné
pracovat na jejim formovani a udrzovani. Tento pfistup rozsifuje nase porozuméni tomu, jak
muze byt piibuznost v rodin¢ vytvarena a reprodukovéna. Jurczyk (2014) identifikovala tfi
hlavni slozky "délani rodiny“, a sice: 1) zvladani rovnovahy mezi spoluptitomnosti a interakci
v rodiné a jinymi ukoly, jako je prace, volnoCasové aktivity nebo dalsi socidlni vztahy; 2)
konstruovani a posilovani pospolitosti v roding; a 3) zobrazovani rodiny® (Jurczyk 2014, podle
Koellner 2023).

Prvni slozka, zvladani rovnovahy, se tykéa schopnosti rodinnych piislusnikii vyvazit své
role a tkoly v rodin€ s jinymi zdvazky. V kontextu podnikatelské rodiny je fizeni této
rovnovahy zvlast¢ akcentovana, nebot’ se pracovni zalezitosti inherentné propisuji 1 do
domaciho prostfedi, coZ vyzaduje neustalé vyjednavani a nalézani strategii pro udrZeni
harmonie a symbiozy (Koellner, 2023).

Druhy bod, tedy konstruovani pospolitosti v rdmci rodinnych podniki, zahrnuje onu
aktivni snahu ¢lenti rodiny o udrzovani a posilovani vzajemnych vztahii. Pfedstavit si miizeme
rodinné oslavy, spole¢né vecefte ¢i jiné pravidelné setkavani se. Tyto aktivity umoziuji ¢lenim
rodiny sdilet své zkuSenosti, posilovat vzajemné porozumeéni a budovat siln¢jsi rodinné vazby
prostfednictvim rozlicnych aktivit. Konstruovani pospolitosti v podnikatelskych rodinach
zahrnuje kazdodenni interakce a spolupraci mezi ¢leny a ¢lenkami rodiny v ramci podnikéni,
kterymi miizou byt naptiklad spole¢né rozhodovani, feSeni vyvstanuvsich problém, planovani
a realizace podnikatelskych strategii (Ibid.).

Tteti slozka, tedy zobrazovani rodiny (displaying family), jak ji popisuje Finch (2007),

se tyka zpusobu, jakymi cleni a ¢lenky rodiny vefejné a soukromé prezentuji a potvrzuji své

8 ... “families ‘are’ what families ‘do’.”

?,,...1) managing the balance between co-presence and interaction within the family and other tasks such as
work, leisure activities or further social relations; 2) constructing and strengthening commonalities within the

family; and 3) displaying family.*
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rodinné vazby. V podnikatelskych rodindch mlZe zobrazovani zahrnovat napiiklad vetejné
oslavy uspéchll rodinného podniku, ucast na spolecenskych akcich nebo vyuzivani rodinnych
ptibéhi vzniki firem k posileni rodinné identity (Jurczyk 2014, podle Koellner 2023).

Yanagisako (2002) zaroven uvadi, Ze toto konstruktivistické a procesudlni
konceptualizovani rodinnych podnikd zaroven ptispiva k pifekonani dlouhodobych
epistemologickych dichotomii, v nichz jsou tyto socioekonomické projekty uvazovany a
ukazuje jejich historické kotfeny. Mini tim disledné oddélovani ,,soukromé* a ,,vefejné* sféry,
pfi¢emz rodina a podnikéni stoji na opacnych pélech téchto zdanlivych opozit, ve kterych jsou
tato témata nahlizena. Pravé odtrZzenim a zneviditelnénim rodiny z ,,veiejné* sféry a kladenim
akcentu na ekonomické aspekty bylo zaptiCenéno nedostatecné prozkoumani specificnosti
podnikatelskych rodin, které jsou syntézou obojiho (Wilson a Tonner, 2020).

Obratime-li nas§ pohled do historie, konkrétnéji do pfedmoderni Evropy a nahlédneme-li
zpusob, jakym je tehdejsi rodina vnimana, zjistime, Ze je popisovana jako ekonomicka jednotka,
jezneni oddélena od obzivy rodiny (Malina et al., 2009, heslo ,,rodina®, s. 3423-3433). Tehde;jsi
rodina tedy neni uvazovana jako odtrzena z ekonomického jednani. S ptichodem industrializace
vSak dochazi k rozpadu tohoto uspofadani a jednani spojené s ekonomickymi cili zacina byt
nahliZeno jakozto vynaté z rodinné sféry, ,,nebot’ se jedna o dva druhy vztahi, které jsou velmi
odlisné svou podstatou (ekonomicky zdjem vs. spolecné substance [biologicka pfinalezitost,
sdileni stejné krve]'?) a svymi cili (zisk vs. nezi$tna solidarita)“!! (De Lima, 2000, s. 152).
Predpoklada se, Ze ekonomické jednani je bytostné provazano s racionalitou, zatimco otazky
spojené¢ s rodinou nalezi emocidlni doménég. Yanagisako spatiuje kotfeny této dichotomie spjaté
s ptfichodem kapitalismu a hled4d je v dile Maxe Webera, jenz tvrdi , Ze: ,,‘Raciondlni
ekonomické jednani‘ si ve svém zaméfeni vyzaduje instrumentélni racionalitu, tj. zdmérné
planovéni,* (Weber, 1978, s. 63 cit. podle Yanagisako, 2002, s. 19)!? zatimco rodina spada do
emociondlni sféry a nemélo by byt sekonomickymi aktivitami sméSovano. Ve svém
etnografickém badani se Yanagisako (2002) posléze snazi poukazat na to, Ze kapitalistické
jednani podnikateld a podnikatelek neni nikdy zcela odtrzeno od sentimentl spjatymi
s emociondlni sférou a zaroven akcentuje kulturni podminénost téchto tuzeb. Ptikladem muze

byt samotnd touha zakladatelll a zakladatelek po predavani rodinnych podnika do rukou svych

10 Pozn. autorky
11 ... because they are two very different in their essence (economic interest and common substance,
respectively) and in their objectives (profit and disinterested solidardity, respectively).

12, .Rational economic action requieres instrumental rationality in it’s orientation, that is, deliberate planning.*
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déti, nehled¢ na jejich schopnosti ¢i odbornosti, které ne vzdy spadaji pod pole plsobnosti
rodinnych podnikii. Upozoriiuje tak, ze na rodinné podniky bylo doposud nahlizeno pouze
z hlediska ekonomickych aspektl a stranky piibuzenstvi a genderu byly zcela opomijeny, ty
vSak dle Yanagisako maji zdsadni vyznam pro konstruovani kapitalistického jednani a motivaci
a nemély by byt oddélovany. Praveé piibuzenskd struktura, sentimenty a zavazky v oblasti
rodiny a rodu stoji za dynamikou a rozhodovacimi strategiemi v ramci firemni agendy (Ibid.).

Zminény historicky exkurz dava ukazat jest¢ jednomu aspektu rodiny, a sice prave jejimu
procesudlnimu charakteru a fluidnim hranicim. Pfedmoderni rodina v sobé v nezahrnuje
,pouze‘ pokrevni piibuzné, ale taktéz Celediny, podruhy a dalsi jedince, ktefi se aktivné podileli
na obzivée celé této skupiny. Pro takovou domacnost nebyla dilezita spole¢na krev, ale spolecné
stolovani a dalsi aktivity, jez byly stézejni pro vzajemnou sounalezitost (Malina et al., 2009).
Na tomto ptikladé vidime ukéazku toho, Ze anticipace piibuzenskych vztahli zaloZenych
primarn€é na biogenetickych vazbach nebylo mylné pouze pro nezdpadni spolecnosti a
nemusime tak pro nebiologickém a procesudlnim uchopeni piibuzenstvi chodit ani za hranice
naSeho vlastniho kulturniho okruhu. V navaznosti na tato tvrzeni se i ja v praci pokusim ukazat,
Ze zminovand epistemologickéd dichotomie se v Zité zkuSenosti aktérii a aktérek ukazuje byti
pouze analytickym konstruktem, jez vznika nezohlednénim emické perspektivy terénu, nebot’
rodinné podniky jsou bytostné propleteny s podnikatelskou rodinou a je ptithodné je nahlizet
jako prolinajici se soucasti jednoho ekvilibria. V nazvu prace tak zcela zamérné uzivam
slovniho spojeni rodinné podnikédni, abych tak rodinny podnik a podnikatelskou rodinu
inkorporovala do jednoho pojmu.

Yanagisako (2002) déle ptichazi s tezi, Ze je tieba se kapitalismu postavit novym
zpusobem a spise nezli sledovat dopady ,,zapadniho kapitalismu‘ na zivot marginalizovanych,
mame obratit zrak na kulturni procesy, jejichZ prostfednictvim skupina lidi vytvaii urcitou
formu ,,zdpadniho kapitalismu*: ,, Pokud omezime nase etnografické studie na délniky — nebo
je rozsirime pouze na stredni tridu - nebudeme o nic blize k pochopeni kapitalismu nez k
pochopeni rasismu, pokud budeme studovat pouze rasové utlacované, nebo sexismu, pokud
budeme studovat pouze Zeny “'3(Ibid., s. 9).

Podniky, vnichz se odehrdvalo jeji etnografické badani, byly organizovany dle

patriarchalniho vzorce, tedy s otcem v Cele firmy a s dospélymi syny coby pokracovateli na

13, If we limit our ethnographic studies to workers - or expand them only to include the middle class - we will
be no closer to understanding capitalism than we will be to understanding racism if we study only the racially

op- pressed, or sexism if we study only women.*
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dalSich firemnich pozicich. V mensi mife se vSak ve strukturdch podnikl objevovaly i dcery,
avSak u manzelek, dcer, sester a dalSich pfibuznych zenského rodu byla participace na
firemnich zélezitostech povaZovana spiSe za rozSifeni rodinnych povinnosti, nikoliv za
plnohodnotnou praci, coz se odrazelo i v mensim finanénim ohodnoceni, budeme-li jej
porovnavat s tim muzskym. Péce o rodinu, potazmo vychova dalSi generace néstupcu,
deeskalace rodinnych konflikti vzniknuvsich v souvislosti s fizenim podniku ¢i dalsi zasluhy a
strasti nesené na zenskych ramenou, pak nebyly uznavany jako produktivni prace viibec (Ibid.).
Ve své praci se tedy taktéz zaméfim na genderovou perspektivu a budu sledovat, zdali se ve
vyzkumu budou objevovat genderové podminéna témata.

Dle vyse nastinéného teoreticko-epistemologického ukotveni budu sledovat, jak v téchto
socioekonomickych jednotkach aktéfi a aktérky iniciuji tyto rodinné projekty ve smyslu
zapojovani partnerti ¢i partnerek a nasledujici generace, jez je protknuto konstruovanim
spiiznénosti a myslenek trvalych ptibuzenskych vazeb. V navaznosti na uvedenou literaturu
budu podnikatelskou rodinu nahlizet tak, Ze pravé prostfednictvim spolecné participace
v rodinnych podnicich a kazdodennimi praktikami s nimi spojenymi budou vazby v téchto
rodinach konstruovany a udrzovany. Tematizovany budou i vyzvy, jimz ¢lenové a ¢lenky téchto

specifickych rodin Celi, a to spolu se strategiemi, které jsou pfti jejich feSeni voleny.
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3 Metodologie

3.1 Vlastni situovanost a reflexe

Jiz mé prvni vzpominky se vazou ke skutecnosti, ze jsem se narodila do podnikatelské rodiny,
kde jsou zdjmy firmy tématem c¢islo jedna. Takovou nebyvale zivou vzpominkou je napiiklad
pravidelné vyjizdéni obou rodict na veletrhy, pfi kterych m&€ musela babicka vsi silou drzet
v naruci, abych v posledni chvili nenaskocila rodi¢im do auta a nevynutila si svoji Gc¢ast na
jejich spolecné sluzebni cesté. Nemilé pro mou détskou mysl byly i jejich kazdodenni pozdni
navraty a omilani pracovnich zalezitosti taktéZ v domécim prostiedi. Pfeci jen bylo nutné se
smifit s tim, Ze rodinny podnik je vskutku ditétem ¢&islo jedna, jak mi bylo doma casto
vysvétlovano. Vyristat v takové rodiné vSak skytalo i fadu vyhod, naptiklad moznost travit
s rodici ¢as v misté jejich pracovisté, a sice pfimo behem jejich pracovni doby. Nejoblibené;jsi
mimoskolni aktivitou bylo tak dopravit se do sidla firmy a tam obtéZovat vSechny zi€astnéné
svymi maltivkami.'* Dal§im privodnim jevem je fakt, Ze nemusite sdhodlouze spekulovat nad
tim, kam se naptiklad po stfedni Skole uchylite na vysokou skolu. Ekonomka. Kam jinam byste
totiz méli svoje budouci ja smétovat nezli do prevzeti pomysinych otézi rodinného podnikéni,
kde ekonomické vzdélani bude zcela jisté ku prospéchu? Na co by takovému budoucimu
nasledovnikovi ¢i naslednici bylo humanitné zamétené studium, nedej boze tieba sociokulturni
antropologie. Studovat se ma piece pro budouci penézity zisk. Nechcete totiz prece nikoho
zklamat a v rodinném podnikani nepokracovat.

Motivaci pro vznik této prace bylo tedy propojeni zdanlivé neslucitelnych svéti, jez
v moji hlavé svadély souboj bez rukavic na Zivot a na smrt. Na jedné stran¢ zapasnického ringu
stal tedy pragmatismus a utilitarismus navleceny v kabat¢ ocekdvani, ktery mi usila moje rodina
a ktery mi naSeptaval vydani se ,,smysluplnou cestou* — cestou vysokoskolského ekonomického
zaméteni. A na pomysiné druhé stran¢ stadlo opojeni z myslenkové gymnastiky, jakou nabizi
napiiklad Latouriv ontologicky obrat nebo pravé SchneiderGv vzty€eny prst odkazujici na
zapadni etnocentrické pojeti rodiny. Vysledkem tedy budiz tento text, ktery se pokousi rodinné

podnikéani uchopit prizmatem sociokulturni antropologie.

14 Pozn.: Je zajimavé, Ze tento aspekt traveni détstvi v zdzemi spole¢nosti se objevuje téméf ve viech nahranych
rozhovorech, ve kterych si o rodiné a rodinném podnikani povidam se svymi informatory a informatorkami. O

tom vSak pozdéji.
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Vypovédi aktérh a aktérek ve mné v mnohych ptipadech silné rezonovaly, a to pravé diky
prostedi, ve kterém jsem dospivala a které pro mé bylo domovem. Samotna tvorba otazek pro
polostrukturované rozhovory byla casto vyzvou, nebot’ jsem se chtéla vyhnout navodnym
otazkam, které by v sob¢ zaroven ukryvaly recept na mnou kyzenou odpovéd. Prostredi
rodinnych firem je pro mé velmi osobni, a tudiz jsem musela dbat opravdu vysoké obezietnosti,
abych do samotného vyzkumu nevkladala svoje domnénky a osobni zkugenosti. Casto jsem se
ve svych uvahach a interpretacich pii analyzach rozhovorti musela zastavit, zhluboka
nadechnout a pomalu pismenko po pismenku mazat jiz napsany koéd a jeho popis, nebot’ jsem
si zahy uvédomila, ze takto situace prozivam a reflektuji ja, ale mij terén mtze byt odlisny.
Slovo v podob¢ imperativu ,,neptedjimej* znélo mou hlavou témét konstantné.

Reflexivita je zaroven praveé tim aspektem antropologie, diky kterému mi tato disciplina
ucarovala, a tak jsem skutecnost zdlouhavého a Castého zpétného mazani jiz napsanych fadka
nevnimala jako prekazku, nybrz jako nedilnou soucast vyzkumu. Byla jsem si totiz védoma
toho, ze jiz do samotného vypisovani popiski a definici ke koédim do prace vkladam ¢ast svych
dosavadnich zkuSenosti a sviij specificky ndhled, ktery jsem se vSak snazila korigovat a neutopit
se ve vlastnich hypotézach, které zde nemaji mit pravoplatné misto a které vznikaly na zadkladé
vlastni empirie s terénem. Z tohoto divodu vSak pokladdm za dilezité pfed piistoupenim
k empirické ¢asti vyloZit pfipadnym ¢tenadiim a Ctenarkdm svoji situovanost, nebot’ vyzkum
nezahajuji jako tabula rasa a téma se nezrodilo z mySlenkového vakua.

Od vtisknuti kousku sebe do vyzkumné prace se antropoloZstvo neoprosti, nebot’ sam
vyzkumnik ¢1 vyzkumnice do ni svoji individualitou vstupuji. Je to praveé badatel ¢i badatelka,
kdo kvalitativni vyzkum promysli, kdo urcuje zkoumanou oblast, kdo konstruuje otazky pro
aktéry a aktérky, kdo data vytvari a kdo je nasledné kontempluje a interpretuje. Pravé z tohoto
diivodu zdmérné upoustim od spojeni ,,sbirat data* a nahrazuji jej spojenim ,,tvofit data®, abych
tak akcentovala interaktivni a dynamicky charakter antropologického terénniho vyzkumu a
tazani se. Ukolem antropoloZstva je si tedy po vzoru subjektivni reflexivity uvédomit a
pfipustit, s jakym pfedporozuménim a situovanosti vyzkum zahajuje a provadi (Novotna, 2019,

5. 280).
3.2 Vyzkumna strategie a prab&h vyzkumu

V této pasazi mi dovolte ptistoupit k popisu samotného prubéhu vyzkumu, a to se vSemi jeho
privodnimi zménami, jez se pokusim osvétlit. Nasledujici fadky tedy budou vénovany

deskripci toho, jakymi spletitymi cestami mé terén vedl a jaké metodologické uchopeni zadal,
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jelikoz ,.k prezentaci vysledkli pfitom patii i to, Ze Ctenafe seznamujeme s cestami slepymi a
zavad¢jicimi, nebot’ pravé jejich odhaleni vede k pozd¢jsimu nalezeni validnich otazek i
odpovédi® (Nedbalkova, 2007, s. 122).

Moje prvotni tivahy nad povahou rodinného podnikéni vedly predevsim k genderovym
rolim, které v rodinnych podnicich zastavaji Zeny. Zamérem bylo nahlédnout za oponu firem a
zam¢fit se na to, jak jsou tyto role konstruovany a vyjednavany piimo v pracovnim prostiedi.
Vzhledem k povaze vyzkumného problému a otazek jsem se na pocatku badani, jez se datuje
do ledna roku 2023, rozhodla zvolit etnograficky vyzkumny design, ktery ndm prostfednictvim
taktéz participaci v terénu zkoumat, jaké vyznamy aktéti udalostem a svému jednani prisuzuji
(Novotna, 2019, s. 273). Pii promysleni mozného terénu, v némz by byl mij vyzkum piihodny,
jsem narazila na fadu probléml v moZnostech proveditelnosti, nebot” vnitini prostfedi rodinné
firmy je znacné¢ choulostivé. Jako studentka 3. rocniku bakalaiského studia jsem taktéz neméla
dostate¢nou kredibilitu pro pfipusténi do internich struktur pro antropologické badani, a tak se
zprvu zdalo, Ze je situace beznad&jna.'> U jednoho osloveného potencionélniho aktéra jsem si
dokonce vyslouZzila ostentativni nevéticné zvednuti obo¢i na znameni, Ze zcela jisté prokouknul
divod mého zdjmu o jeho firmu, a to vykutdlené nastréeni mé osoby, maskované¢ho $peha
v podobé vyzkumnice, vyslané jejich pfimym konkurentem se zimérem mu uskodit.

Svétlo na konci tunelu ptiSlo v podob€ znamé tvare, jeZ se na me iplnou ndhodou vynoftila
v internetovém ¢&lanku serveru Forbes. Clanek se tykal participace 2. generace v rodinném
podnikani a vypovidala v ném Zena v€ku kolem 30. narozenin, se kterou jsem se shodou
okolnosti poznala skrze dal§i ptatele a se kterou jsme nad tskalimi naSich rodin a jejich
podnikatelskych aktivit nékolikrat spole¢né rokovaly v riznych restauracnich zatizenich. Pro
naSe ucely a v souladu s pfedem dohodnutou anonymizaci ji budu nadale v textu adresovat jako
Klaru. Moji nadéjnou ,,gatekeeperku® jsem kontaktovala ihned po precteni internetového
clanku a ta mi s jistou davkou upfimné zvédavosti pfislibila, Ze se semnou sejde hned
nasledujici tyden. Pro schiizku jsme zvolily kavarnu v oblasti Vinohrad, ve které¢ panuje

nenucena atmosféra, a v tomto duchu probihalo i naSe setkani. Klara se ukazala byti velice

15 Pozn.: Nutno také podotknout, Ze pfi schiizkach s lidmi z §irSiho okruhu mych zndmych, ktefi v nékterych
rodinnych podnicich zastavaji pomérné vysoké funkce, nebyl mtij zameér v podobé etnografického vyzkumu
pochopen. Bylo nadmiru zajimavé si v§imat, co si lidé vlastné pod pojmem sociokulturni antropologie
predstavuji (ne, mym cilem neni zkoumat rodinné podniky v obdobi paleolitu) a zarovenn musim reflektovat

vlastni schopnosti, které jsou ziejme v oblasti explanace antropologické discipliny zna¢né omezené.
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otevienou informatorkou, kterd mé okamzité zasvétila do niternich zaleZitosti co do fungovani
rodiny v ramci rodinného podniku a proklamovala, Ze moje ucast ve firmé neni zZadnym
problémem, nebot’ se snazi o transparentnost. Ona sama nyni jiz dva roky pusobi v rodinné
spolecnosti jako kreativni feditelka. Nase plodné debata se tykala jeji pozice jako mladé zeny
nastupnice, mezigeneracnich stfetl na poli inovaci, obav z kompetentnosti ad. Kldra k mému
vyzkumnému zaméru pristupovala se zajmem a uvedla, ze ji budu moci doprovazet taktéz na
rizné firemni updaty, na kterych hojné participuje. Vse bylo tedy jiz domluveno a ja tak mohla
s usmévem a znac¢nou davkou entusiasmu vyrazit na ndkup pekného a predrazeného notysku,
ktery mi mél byt pro pfisti pilrok vérnym spolecnikem pfi jottingu.

Cely vyzkum jsem se od pocatku jala pojimat jako interaktivni dialog mezi terénem a
mnou, a tak jsme se pfed samotnym zahdjenim zucastnéného pozorovani s Klarou sesly jesté
jednou, abychom spolu pohovotily nad pfedem zaslanym vypracovanym projektem vyzkumu.
Pti této prilezitosti mi Klara s jistou obavou ve svém obliceji sd€lila, Ze se situace v podniku
turbulentn¢ zménila vlivem nenadalych rodinnych udalosti a moje participace v terénu bohuzel
nebude mozna. Jeji otec, jenz ve spoleCnosti zastaval roli jednatele, se totiz ndhle rozhodl od
rodiny odejit. Mimo osobni zalezitosti, které nejsou pfedmétem této prace, bylo tedy nutné i
pies tyto neblahé udalosti zajistit uspésSny chod firmy, v jejimz Cele stal pravé otec. Klafina
matka jiz del$i dobu nebyla Gi€astna firemni agend€ a vénovala se terapeutické praxi, byla vSak
spolu se svym otcem spoluzakladatelkou rodinného podnikani a nyni bylo tfeba se vlivem této
udalosti znovu vyhoupnout do sedla a usednout na exekutivni pozici. K oSetfeni vSech
priavodnich majetkovych otazek Klafina matka potfebovala zmobilizovat sily a semknout
rodinné pfislusniky a pfislusnice, aby spolecnost uchrénili pred zkazou. Pfredmétem rodinnych
porad vSak byly natolik choulostivé informace, ze je zacastnéni chtéli projednéavat za zavienymi
dvetmi, coZ vylucovalo moji icast. Snazila jsem se v§ak nepropadnout trudnomyslnosti a hledat
v nastalé krizi ptilezitost podobn¢ jako tito aktéfi a aktérky, které tyto neblahé udalosti privedly
k pospolitosti a nabyti akceschopnosti, diky ¢emuz se jim podafilo nenechat rodinné podnikani
padnout. Rodina se performovala prostiednictvim nastalé krize.

Klara mi soucasné s vylicenim souvislosti nabidla, Ze se semnou nadéle bude rada schazet
a poskytovat mi rozhovory. Terén volal po novém uchopeni a mné tak zacaly vyvstavat v hlaveé
otazky spojené s konstrukci rodiny a jeji koheze v kontextu rodinného podnikani, ke kterym mé

inspiroval pravé tento necekany vyvo;j.
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3.3 Polostrukturované rozhovory a vybér vzorku

Jevilo se tedy nezbytné znovu zrevidovat téma a vyzkumné otazky, aby jadrem
vyzkumného problému nebyl zpiisob tdzani se po néfem, co jsem z podstaty dosavadniho
designu nebyla schopna pozorovat. Odvrétila jsem se tedy od pivodniho zdméru sledovat
vyjednavani pozice zeny naslednice v ramci rodinného podnikani, jehoz primarnim nastrojem
tvorby dat bylo zc¢astnéné pozorovani a prizma obratila na konstrukci spfiznénosti a na roli,
jakou v ni zastava pravé rodinné podnikani. Potfebovala jsem tedy okno do zkuSenosti aktért a
aktérek, ktefi s takovym prostiedim maji zkuSenost.

Pro novy vyzkumny zdmér jsem se rozhodla zvolit polostrukturované rozhovory jakozto
hlavni metodu tvorby dat, nebot’ svou otevienosti poskytuji moznost pro informéatorky a
informatory nardzet na témata, ktera ptivodné ve vyzkumu piitomna nebyla. Dbala jsem
ostrazitosti na nezanaSeni vlastnich domnének pii samotném rozmysleni otdzek, abych
aktérkdm a aktérim nechala dislednou volnost pii konstrukci odpovédi a vznaseni novych
problematik, jez do t¢ doby nebyly mnou uvazovéany. Nové poznatky jsem nésledné zanasela
do mé strukturace rozhovori tak, abych je v pfistich rozhovorech méla na mysli a mohla je
rozvinout. Cilem polostrukturovanych rozhovorti je zkoumat, jak informatoii konstruuji
vyznamy ur¢itych udalosti, jevil a situaci v jejich socialni realit¢ (Zandlova, 2019, s. 322-326).
Tento pfistup umoziuje mné jakozto vyzkumnici porozumét tomu, jaké vyznamy prisuzuji
aktérky a aktéfi riznym socidlnim situacim, jak konstruuji vztahy v urcité socialni skuping, a
jak se sami situuji v socidlnim kontextu. V ndvaznosti na novy vyzkumny zdmér a zvolenou
techniku tvorby dat jsem se zaméfila na pochopeni subjektivnich perspektiv a vyznam, které
informatofi a informatorky pfisuzuji svému jednani a vztahiim v ramci rodinného podniku.

Bylo tedy nutné najit ¢leny a ¢lenky podnikatelskych rodin, ktefi by byli ochotni mi
rozhovor poskytnout a znovu jsem se tak ocitla na samém zacatku mé vyzkumné ¢innosti.
Oslovovat majitele a majitelky rodinnych firem bez ptfedchoziho doporuceni je vSak vskutku
zapeklita disciplina. I zde jsem udélala nékolik prehmatl, u kterych jsem si posléze sama
klepala na ¢elo kvuli své neuvazenosti. Jako piiklad mazu uvést nejmenovanou firmu vyrabéjici
a distribuujici pletenou modu, na kterou jsem narazila diky internetovym clankiim, jejiz majitele
jsem se pokousela pfemluvit k rozhovoru. Odhodlani pro vyto€eni telefonniho cisla na
zakladatelku podniku, které jsem nasla ptimo na jejich webovych strankéch, jsem usebrala 18.
pocinani. Telefonat trval piiblizn€ 20 vtefin, ve kterych jsem byla hbité a ostfe vyprovozena

z pomyslnych dveii s eufemistickym sdélenim toho, jestli jsem ndhodou zcela neztratila hlavu,
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volat do firmy s pletenym oblecenim v zimé¢ tazajic se po hodin€¢ volného ¢asu. Jini zase chtéli
vehementné vypliiovat online dotazniky, ovSem bez osobniho setkdni. Podobnou absenci
hodiny k dobru vykazovali téméf vSichni mnou osloveni zastupci 1. generace rodinnych
podnik.

Pomyslny trn z paty mi vytrhly nabalujici se kontakty diky aktérim a aktérkam, se
kterymi jsem jiz rozhovor provedla, tedy metoda snéhové koule, kdy se kontakty pro dalsi
rozhovory ziskéavaji prostfednictvim doporuceni od jiz dotazovanych (Novotna, 2019, s. 297-
298). K uspeésnému nabalovani je vSak nutné si stanovit kritéria, aby vybrany vzorek nebyl piilis
heterogenni a data se nam nerozdrobila v pfiliSné rozlisSnych kontextech.

Pro vybér vzorku bylo stézejni definovat si, jaké podnikani budeme povazovat za rodinné
tak, abychom z takové charakteristiky mohli odpovédét na mnou polozené vyzkumné otazky.
Rozhodujicim aspektem tedy bylo zapojeni dvou a vice ¢lenek ¢i ¢lend jedné nukledrni rodiny
do rodinné firmy pro moznost sledovani konstrukce rodinnych vazeb v kontextu rodinného
podnikani a ptfipadnému nahlédnuti perspektivy téch, ktefi se firemni agendy netucastni. Dal§im
kritériem bylo zaloZeni rodinného podniku 1. generaci v 90. letech po padu Zelezné opony, coz
pfedznamenava jejich nynéjsi tvahy nad preddvanim otézi rodinného podnikani a zamysleni se
nad 2. generaci. Zakladatel¢ a zakladatelky vybrani do mého vyzkumného vzorku byli tak
podminéni existenci potomkil a potomkyi, tedy potencidlnich ¢i jiz aktivnich naslednic a
naslednikd, ktefi byli mymi nejpocetnéjSimi informétory a informatorkami. Vékové rozmezi
zakladajici generace, se kterymi jsem rozhovory uskutecnila, je 56 az 65 let. Zastupci a
zastupkyné nastupujici €1 potencidln€ nastupujici 2. generace se pohybuji mezi 22. a 32. rokem
zivota. Pro ndzorné odliSeni obou skupin jsem pii vkladani vynatkl rozhovort vkladala popis
1. a 2. generace, aby se ¢tenaiim a ¢tenarkam v textu Iépe orientovalo.

Zprvu jsem pro zajisténi homogenity vzorku chtéla dosdhnout co mozna nejpodobnéjsiho
zaméfeni firem, coz se bohuzel z Casovych divodii a vzhledem k obtiznosti oslovovani
podnikatelll a podnikatelek se zamérem bakaléiské prace ukazalo jako neproveditelné. VEérim
vS§ak, Ze na zavérecné zjisténi neméla tato skute¢nost negativni vliv, nebot’ se zameéteni, velikost
podniku ¢i ekonomicka specifika rodinnych podnikli neukdzaly v nasledné analyze jako
podstatné. Tam, kde takové informace budou hrat signifikantni roli, ¢tendifm a ctendikdm
kontextové okolnosti predstavim.

Nad diktafonem jsem o povaze rodinného podnikani pohovofila celkem s 15
informatorkami a informdatory, z cehoz byli 4 zéastupci a zastupkyné 1. generace a 11
reprezentantl a reprezentantek generace 2. Délka rozhovort se pohybovala mezi 50 minutami

a hodinou a tfictvrté. S nékterymi z aktérti a aktérek se mi podafilo uskutecnit ndvazné
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rozhovory, do nichZ jsem inkorporovala jiZ nabyté poznatky a mohli jsme témata rozvinout do
vétsich detail pro hlubsi pochopeni. S t€mi, se kterymi se mi ptes jejich pieplnéné pracovni
diafe nepodatilo znovu setkat osobné, jsme dulezité vyvstanuvsi otdzky rozebrali alespon po
telefonnim hovoru.

Byt insiderkou v rodinném podnikédni skytalo velkou vyhodu pii samotném nahravani
rozhovort, nebot’ moji aktéfi a aktérky po odkryti vlastni situovanosti znacné roztali a Casto se
jim rozsvitily o¢i, Ze budou mluvit s nékym, kdo se v podobné situaci nachazi. Vysledkem
rozhovoru byl tedy Casto recipro¢ni dialog, kdy jsme si s aktéry a aktérkami o situacich povidali
a oba konverzacni partnetfi ¢i partnerky tak podavali tomu druhému piibéhy. V pribéhu
vyzkumu jsem odhalila, ze takovato forma dialogu piivadi vypravéce a vypravécky k vetsi
otevienosti a témata jsme rozvadéli do niternich, Casto 1 citlivych detailti. Odvracenou stranou
vsak bylo nebezpeci slepoty v domacim prostiedi (Novotna, 2019, s. 263), kdy jsem musela
opét sama na sebe musela apelovat a opakovat si, ze ,terén je mytina, jejiz klamna jasnost
zakryva komplexni procesy nutné pro jeji konstrukci® (Gupta a Ferguson, 1998, s. 2 cit. podle
Stockelova a Abu Ghosh, 2013, s. 13). Nechtéla jsem tak dopustit, aby mi vlastni participace
na rodinném podnikani zplsobila ptehliZzeni véci, které jsou pro insidera ¢i insiderku zdanlivé

samoziejmé, avSak pro outsidera ¢1i ousiderku nikoliv.

3.4 Poznamka k rozhovoraim

Nebyvale zajimavym fenoménem v rdmci vyzkumu pro mé byly podobnosti v poslednich

vétach nahravanych rozhovort.

,,Hele tebe napadly otdzky, ktery mé by nikdy nenapadly. Clovék to prosté jako
dela (pracuje v rodinném podniku) a nepremysli nad tim co a proc. Viibec mée
jako prekvapuje, Ze nad spoustu veci jsem se opravdu jako takhle jako
nezamyslel. Ze prosté clovék tak néjak, nevim, no prosté to bere tak néjak, Ze to
Jako déla a doufa, zZe to dela dobre. Takze pro mé to bylo, nebo pro mé to je tak
néjak jako prinosny. Vim, ze jako nad néjakyma otazkama se miizu jako zamyslet

dal, ze to je zajimavy. *“ (Radek, 2. generace, 23.1.2024)

,, Tak doufam, Ze ti to bude jako k nécemu, ... a mozna, treba tu nahravku nékdo
jednou uslysi, treba tata nebo mama. Jako je to zaznamenany, chapes, takze

pokud to nesmazes, tak jestli se k tomu bude clovek moci néjak dostat nékdy, tak
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treba bude ddvat néjakej smysl, aby si to poslechli.” (Jifi, 2. generace,

14.3.2024)
Nebo e-mail, ktery mi byl dorucen do e-mailové schranky den po uskute¢néni rozhovoru:

, Diky za vcerejsi rozhovor, ktery pro mé byl az terapeuticky.” (Julie, 2.
generace, 22.2.2024)

Tato zpétnd vazba implikujici relevanci tématu pro samotné aktérky a aktéry pro m¢ byla
podstatnou vzpruhou pro tvoieni dalSich dat. Jsem si védoma, Ze tato skuteCnost miize byt pro
ostfilené antropolozstvo samoziejmou soucasti dotazovani se, ale pro mé osobn¢ jakozto pro
zaCinajici vyzkumnici bylo podobné uzavirdni rozhovorti dulezitym priivodnim jevem, nebot’
jsem nabyla dojmu, Ze rozhovory nebyly podnétné pouze pro mé, ale davaji i mym

informatorim a informatorkdm pfilezitost k dals$i kontemplaci.

3.5 Nevtiraveé techniky

Pted chopenim se diktafonu jsem se chtéla dikladnéji sezndmit s oblasti rodinného podnikani,
jejimi kontexty a chtéla tak nahlédnout, jak téma pojimd neodbornd literatura. Pii reSersi
neakademickych zdroji jsem narazila na tzv. Asociaci rodinnych firem, jez sdruzuje
,,zakladatele, nastupce i manazery silnych rodinnych firem*“!$(Asociace rodinnych firem ©
2024), coz bylo pftislibem jejich uzké spoluprace s potencidlnimi aktéry a aktérkami mého
vyzkumu. Mimo jiné aktivity, které méa Asociace rodinnych firem pod svoji taktovkou, nahrava
taktéz rozhovory s rodinnymi ptislusniky a pfisluSnicemi aktivné se ti€astnicimi na rodinném
podnikani za ucelem tvofeni podcastu nesouciho nazev Odolna firma'” (Ibid. © 2024). Pfi
poslechu nékolika vydanych dilt této série jsem vSak spatfila moznost tyto nahravky zahrnout
do empirickych dat a podrobit je analyze v rdimci metodologické triangulace, ktera slouzi ke
zvySeni kvality zavérad vyzkumu (Novotna, 2019, s. 285). Do tamé&jsiho studia byli navic ¢asto
pozvani i zastupci a zastupkyné 1. generace podniki, kterym se z velké casti dafilo klickovat
pied mnou navrZzenymi terminy setkani z divodu pteplnénych pracovnich kalendari, a tak jsem

opakované oslovovani vyménila za ptepis jednotlivych rozhovort tohoto podcastu. Dotazy

16 hitps://www.asociacerf.cz/o-nas/

17 https://www.asociacerf.cz/podcast-odolna-firma/
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moderatorek byly nejednou formulovéany tak, jako by pfimo vypadly z vySe uvedeného
teoreticko-epistemologického uchopeni, naptiklad: ,,Vy mdte ti déti, a vSechny tri deti
pracujou u vdas. Mé teda zajima, jak se vam tohle podarilo?'®,“ nebo: ,Jaké to wiibec bylo
viastné vyriistat v rodiné podnikatele, nebo kolik vam bylo, kdyz tdta zaklddal ten podnik? 1%
(Asociace rodinnych firem © 2024). Bylo vSak nutné se pfi oslavach nové nalezeného
relevantniho materiadlu pozastavit a reflektovat, ze rozhovory vznikly za tcelem vefejného
podcastu, tudiz se jednalo o neanonymizované vypovédi, ve kterych respondenti a
respondentky mohli podléhat sebekontrole pifi snaze nevypusténi citlivych informaci. Tento
aspekt spolu s dal§imi bylo tedy nutné pii uzivani neobtrusivnich technik kriticky nahlédnout a

zohlednit je v nasledné analyze (Seidlova, Stovitkova Jantulova a Novotna, 2019, 403-404).

3.6 Akademie rodinnych firem

Akademii rodinnych firem jsem se zéhy s vidinou dalSich voditek ke konstrukci kvalitnich dat
rozhodla oslovit s prosbou, zdali by bylo mozné se semnou sejit a poreferovat mi o povaze
rodinného podnikani z pohledu jejich expertizy. V e-mailu jsem popsala sviij vyzkumny zamér
a téméf obratem jsem obdrzela pozitivni odpovéd’. O tyden pozdéji jsem jiz sedéla v jejich sidle
na prazskych Vinohradech a dlan¢ se mi pod tihou formalniho “oblekového® prostiedi
nekontrolovatelné potily, pficemz jsem si vycitala zvoleni humpolackych bot a kabelky ze
fetézl.. Setkani mi nicméné poskytlo uZzite¢né kontextové informace, kterymi byla naptiklad
frustrace 1. generace pii uvahach nad pfedavanim zezla rodinného podnikani ¢i prekazky, na
které podnikatelé a podnikatelky pfi téchto krocich narazeji. Zahy se ukézalo, Ze obavy
z nepatii¢nosti moji osoby v jejich kancelafském prostoru nejsou na misté, a tak jsme navazali
nenucenou konverzaci a ja se mimo jiné pii liceni tématu prace zminila o tom, Ze sama
pochézim z podnikatelské rodiny. ,,4 nechcete se zucastnit nasi Akademie? “ vznesla dotaz
smérem ke mné pani, kterd mi byla konverzacni partnerkou za Asociaci rodinnych firem a
vysvétlila mi, Ze ,,Akademie rodinnych firem™ je dalsi aktivita, kterou se zabyvaji. Pti téchto
celodennich workshopech konajicich se jednou za mésic se schazi zastupci a zéastupkyné

rodinnych firem zriznych kouti Ceské republiky a vénuji se pokazdé jinému tématu za

18 https://www.asociacerf.cz/podcast-odolna-firma/13-jak-se-podarilo-predat-lasku-ke-kniham-a-zapojit-do-
rodinne-firmy-druhou-generaci-roman-klara-martin-a-daniel-svitakovi-grada-publishing/
19 https://www.asociacerf.cz/podcast-odolna-firma/1 7-syn-petr-vstoupil-do-vedeni-firmy-dvakrat-nyni-ji-ridi-jiz-

vice-nez-5-let-co-bylo-zasadne-jinak-podruhe/
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doprovodu experta dané oblasti. Bylo mi taktéZ feCeno, Ze rozhodné neni vyjimkou, kdyz se
Akademie ucastni ¢lenové vicero generaci téze rodinné firmy. V duchu jsem si tedy zajasala,
Ze tato préace neziistane zcela ochuzena o jistou formu zacastnéného pozorovani a muj notysek

urceny na terénni poznamky nezustane lezet ladem.

3.7 Anonymizace

Etickou stranku mého badani bylo nutno dasledné uvazit, nebot’ jsem uskuteciiovala
rozhovory i s vicero ptislusniky danych podnikatelskych rodin. Vypovédi €asto obsahovaly
choulostivé informace, které moji informéatofi a informéatorky chtéli pred ostatnimi ¢leny
rodiny ponechat v tajnosti. Pied samotnym spusténim mikrofonu jsem mnohdy musela
aktérkam a aktértim pfislibit, ze kdyby se o¢i rodinnych piislusniki a ptislusnic nékdy

k tomuto textu dostaly, tak zajistim, ze se v jejich ptilozenych vypovédich obsahujici
zranitelné pasaze nerozklicuji. I z tohoto diivodu jsem se rozhodla vyvarovat detailnich popisii
rodinnych podniki, které by slouzily jako navod k identifikaci Cleni a ¢lenek rodin, nebot’
moji primarni zasadou bylo ochrédnit dotazované. Skute¢néd jména aktérii a aktérek jsem tak
v procesu anonymizace opatfila jmény faleSnymi, podrobila jsem je tedy pseudonymizaci
(Zandlova, Stovickova Jantulova, 2019, s. 78).

V rozhovorech neziidka zaznivaly taktéz delikatni informace z interniho prosttedi
firem, které piivodné nebyly zamysleny pro jiné nezli zasvécené posluchace a posluchacky.
Pti vytknuti podobnych vét se vypovidajici Casto okamzité zarazili a ptepadl je strach, aby je
vyslovend sdéleni néjakym zplisobem neinkriminovala. Disledkem toho byla jejich nahla
obezietnost a uzavieni se, ¢imz byla naruSena plynulost rozhovoru a diivérné atmosféra.

V takovych pifipadech jsem pfitakala s ujiSt€nim a slibem, Ze se jedna o plané obavy, nebot’
peclivou anonymizaci zajistim jejich ochranu. Vychozim dokumentem pii zamysleni se nad

etickymi aspekty pro mé byl Eticky kodex Ceské asociace pro socialni antropologii.2

3.8 Analyticky pfistup

V névaznosti na zvolenou metodologii bylo nutné zamyslet se nad tim, jaky analyticky ptistup

zvolim pro zajisténi hodnovérné interpretace. Vybran byl postup pomoci ,,segmentace a

20 http://www.casaonline.cz/?page_id=7
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kédovani® (Hefmansky 2019, 429-441), jenZ spociva v rozdéleni vytvorenych dat na dil¢i ¢asti
podle témat, o kterych rozhovory, terénni poznamky ¢i jind data pojednédvaji. Segmenty jsem
nasledné opattila kody, které mély bud’ popisny charakter — tedy popisky vztahujici se piimo
k motivu, ktery segment explicitn¢ tematizuje, nebo charakter interpretativni — v nichz jsem se
pokousela rozkryvat tacitni vyznamy. Koédy v ziskavaly sva pojmenovani dvéma zpisoby —
induktivng, kdy jsem vychazela ptimo z dat, anebo deduktivné, kdy jsem popisky promyslela
dle uzité teorie a nasledné tak segmenty ptifazovala k jiz vytvofenym kodam (Ibid.). Velkym
pomocnikem pfi samotné analyze mi byl software Atlas.TI, diky némuz jsem mohla sledovat
frekventovanost aplikovanych kodt a zajistil mi efektivni orientaci v datech. Intuitivni rozhrani
taktéz umoziuje poznamkovani jednotlivych segmenti a vkladani definic kédi piimo do

programu, tudiz jsem kodovaci knihu zrcadlove prenesla ptimo do Atlas.TI.
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4 Analyticka ¢ast

4.1 ,,Ta prace je hodn¢ takovej ten tmel té rodiny.*

Angazma v rodinné firmé¢ prizmatem autorky (13.1.2024):

Sedim usazena na sve zidli v kancelari fakturacniho oddéleni a koukam do telefonu. ,, Tati, miizu
jeste na chvilku? “ pisu zpravu, kterou obratem odesilam a ocima okamzite vyzyvam dva malé
symbolky u odeslané zpravy k tomu, aby mi modre zamavaly a daly tak najevo, Ze tata zprdavu
videl. ,,Jasné, pojd.“ objevi se na displeji a ja vystrelim ze Zidle, mific do jeho o dvé patra
vzdalené kancelare. Uvedomim si, ze jej dnes uvidim po treti. V jeden den. Pozastavim se nad
skutecnosti, Ze jesté pred rijnem, kdy jsem do rodinného podnikani nastoupila, jsme se vidali
stezi jednou do mésice, vlastné dokonce spise do dvou mesicu. Tam, kde jeste nedavno nastdavalo
ticho a zbésilé némé hledani moznych témat k rozmluve, nyni prichazi rada spolecnych temat
tykajicich se rodinné firmy. Vzdjemné odlisnosti v nasich hodnotdch a smysleni razem prestaly
byt podstatné a bariéru mezi nami prorazil zajem o uspéch firmy. Co se tedy zménilo?
Z hlediska biologického se nezménilo zhola nic. Stdle sdilime spolecnou krev, stdle je to miij
biologicky otec a stdle je to ¢len moji rodiny. Zménil se vsak socidalni kontext, ve kterém nasi
rodinnost konstruujeme. V kontextu rodinného podnikani totiz skutecnost, Ze jsem jeho dcerou,

nabyvad na vyznamu. Jsme nyni vice rodina?

Jak se odrazi zapojeni se do rodinného podnikani v rodinnych vazbach? V uvedeném uryvku z
terénniho deniku se zabyvam proménou socialniho kontextu, v némz spolu s otcem
konstruujeme vzajemné rodinné vazby. Explicitné reflektuji, jak se frekvence a kvalita interakei
mezi mnou a otcem zmeénily po vlastnim zapojeni se do rodinného podniku a sleduji konstrukci
vzéjemné spiiznénosti na zaklad€ interakci spojenymi s podnikatelskymi aktivitami a sdilenymi
cili. Nas interpersonalni socidlni vztah tedy neni piedepsan biologickymi vazbami, ale ma
procesudlni charakter (Carsten, 2004), jenz se tvoifi spolecnou participaci na rodinném
podnikani. Tento posun od sporadickych setkani k pravidelnym interakcim na pracovisti prispél
k vytvoteni novych dynamik ve vzajemném vztahu a nabidl nové prostiedi, v némz je rodina
performovana.

Podobné nahlizi svoji participaci v rodinném podnikéani i aktérka Andrea, kterd se do
rodinného podnikani zapojila pted 8 lety a od t¢ doby se s rodi¢i v pracovnim prostiedi potkava

neustale:
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,,Vidame se na kazdodenni, kazdodenni, kazdodenni, kazdodenni bazi, jakoze s
tatou jsem jakoby vylozene i v officu. S mamou jakoby taky. Jakoby na
dennodenni bazi se vidame. Neznam podle mé nikoho, kdo by mél takhle blizky
vztah se svyma rodicema tak jako ja podle mé, protoze s nima jsem jakoby fakt
porad .... A pamatuju si, Ze ta prace je hodné takovej ten tmel té rodiny, ze to
bylo vzidycky jakoby takovy to hlavni téma u tech veceri, obédii, a tak. Takze to
je fakt néco, co tak jako propléta tu rodinu, Ze se to neustdle jako 7esi,...

(Andrea, 2. generace, 11.3.2024)

Sama Andrea v tomto pregnantnim vynatku interpretuje Cetnost interakce s rodinou jakozto
davod vzajemné blizkosti. Prace v rodinném podniku poskytuje ptilezitosti pro ¢leny rodiny k
neustalé interakci a spolupraci, coz vede k pretvareni a upeviovani rodinnych vztahti (Koellner,
2023). Andrea popisuje, jak dochdzi ke sméSovani zdanlivé oddé€lenych podnikovych a
rodinnych zélezitosti diky vznaSeni pracovnich témat, coz zapfi€ifiuje hojnost naméti ke
konverzacim u jidelniho stolu. V rodinném podniku tedy dochazi k integraci pracovniho a
rodinného Zivota, coz je zfeteln€ patrné v kazdodennich interakcich mezi ¢leny rodiny. Pracovni
prostiedi se tak stadva mistem, kde se pfibuzenské vztahy neustale konstruuyi.

V dal$im rozhovoru otec Andrey pfichdzi s porovnanim vlastniho vztahu s dcerou
s kvalitou vztahu s jeho vlastnimi rodi¢i, pfiCemz viely vztah s Andreou piisuzuje pravé

spole¢né participaci na rodinném podnikani:

,,Ono vemte si je to i dany tim, Ze jsme spolu castéji, Ze jo. Ze piece jenom ja
kdyz to treba srovnam s tim, jak casto se treba vidam s rodicema, ktery mam rdd,
a kdyz ale vim, Ze treba ta Andrea se mnou se uvidi daleko casteji — dokavad'v ty
prdci spolu budem — protoze jednak se tady potkame, ale jednak i doma rFesime
obcas ty veci pracovni, jo. Takze je to fajn, Ze jsme v tom kontaktu. Ja treba s
nasima tak casto se nevidim. A mrzi mé to, jo? Ale prosté tak to chodi, zZe jo. A
vim, Ze treba Jana, partnerka, se svoji mamkou se taky tak casto nevidi,.. takze

to miize prinést takovej ten castéjsi kontakt, a to je dobre... “ (Petr, 1. generace,

25.4.2024)

Vsimnéme si, ze Petr sdm ve své vypoveédi akcentuje vyznam stykani se v pracovnim prostiedsi,
kdyz podminuje Cetnost setkavani se slovy ,,dokavad’ v ty praci spolu budem . Tento Casty

kontakt s dcerou je podminén spolecnou praci a ¢astecné se prenasi i do domaciho prostiedi,
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kde je tak opét smazavana hranice mezi podnikdnim a rodinnym ¢asem. Dochézi k syntéze
obojiho.
Dalsi aktér vypravi o svém vstupu do rodinné firmy a popisuje, jak se zmenil jeho vztah

se sestrou po jeho nastupu do rodinného podnikani, kde sestra taktéz plisobi:

,, Tak se sestrou vlastné vic (pracovné) cestujeme, nebo jakoby tak néjak jsme v
kontaktu. Cestujeme spolu, jsem s ni kazdej den. Driiv jsem s ni nebyl kazdej den.
Vic se vidame se ségrou a dalo by se Fict, Ze to jesté nasi rodinu tak néjak jako
vic stmelilo ... Jsem viastné s téma ktery mam rad, tak jsem vlastné jako kazdej

den na blizku ... (Radek, 2. generace, 23.1.2024)

Radek sleduje proménu podoby rodinnych vazeb v disledku jeho vstupu do firmy, pficemz mu
pravé rodinny podnik umoznil frekventovanéj$i sdruZzovani se s ostatnimi Cleny nuklearni
rodiny, ktefi ve firmé pracuji. DalSim konceptem, ktery se opird o nutnost védomého udrzovani
socidlnich vztahli napfi¢ rodinou a zduraziiuje spolecné kolektivni usili a nesamoziejmost
rodinnych vazeb je koncept “kinning* (Howell, 2006), neboli “zptibuziiovani*. Howell (2006)
jej pavodné popsala v souvislosti s adopci etnicky déti v Norsku a oznacuje jej jako ,,proces,
pfinémz je plod nebo novorozené dit¢ (nebo diive nespiiznéna osoba) uvedeno do vyznamného
a trvalého vztahu se skupinou lidi, ktery je vyjadien pfibuzenskym idiomem*?!(Howell, 2006
cit. podle Martin, 2023, s. 32). Takové uchopeni umoZznuje ozfejmit socidlni ukotveni
mezilidskych vazeb, jez bylo dfive nazirano jako statické a zaloZené pfedevs§im na biologii a
jejimu odrazu. Ke stmeleni (jak jev sdm aktér popisuje) Radkovy rodiny nedoslo samo o sobé,
ale vnavaznosti na jeho angazma ve firm¢, kde se spolecné ucastni na firemni agendé¢.
V pribéhu rozhovoru jsem se nasledné Radka ot4zala na to, zdali a ptipadné jak v piipadé jeho

rodiny dochézi k prolnuti podniku a volného ¢asu v mimopracovnim prostiedi:

., Tak treba — byli jsme na hordch, jo. A ted’ viastné se clovek jako tomu vénuje
tak, Ze jako sjede se kopec, jde se na jidlo. A potom jsme tam prave s mamkou

psali jako popisy na e-shop, jo.“ (Radek, 2. generace, 23.1.2024)

Byt se Radkova rodina vydala na spole¢nou dovolenou, ktera bézné slouzi spise k odpocinku

od prace, v ptipadé rodinného podnikani mtizou byt otazky spojené s podnikanim prolnuty do

21, ... the process by which a foetus or new-born child (or a previously unconnected person) is brought into a

significant and permanent relationship with a group of people that is expressed in a kin idiom.*
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rodinného ¢asu, kdy se rodina vénuje spoleénému vymysleni popiskli produktii na jejich e-shop
1 mimo pracovni prostiedi.

Zajimavy poznatek ptinesla konverzace po skonceni rozhovoru s informatorem z fad 1.
generace, jehoz jsem se bezprosttedné po vypnuti diktafonu optala, zdali by bylo mozné nahrat
rozhovor taktéz s jeho synem. ,,No jisté, pockejte, ja vam ho zavolam!* pti¢emz stielhbité
vyskocil ze svoji zidle mific do vedlejsi kancelare, kde jeho syn den co den uraduje. Vzajemna
blizkost v kontextu rodinného podnikéni je zde performovana v asmévné doslovné forme, kdy
pro kontakt se synem v prostfedi rodinné firmy staci ujit zhruba 5 metrti.

Co se vsak d¢je v pripadé, kdy naslednicka generace na prvni pohled do podnikatelskych

aktivit svych rodict nezapada?

4.2 Co kdyzZ se nehodim?

Terénni poznamky, Akademie rodinnych firem, 11.4.2024:

Je presné 10:00 a expertka z marketingové agentury dava pokyn svym kolegynim ve znameni,
Ze je cas zacit s workshopem. Osazenstvo dnesniho setkani skyta celkem 13 clenii, z toho 3
prednasejici a zbytek predstavuji ¢lenové a clenky riiznych rodinnych podniku. Jsou tu zaroven
dve firmy, které zde maji zastupitele a zastupitelky obou generaci. Expertka s usmeévem blok
uvadi a dava nam ucastnikum a ucastnicim pozadavek, zdali by bylo mozné na uvod predstavit
podnikatelské aktivity kazdého dnesniho participanta, coz mné naopak razem radost z tvaire
vyhani a snazim se zavrtat co nejhloubéji do své zidle. Jako prvni si nastésti bere slovo pan po
mé pravici, jenz na Akademii prijel se zastupcem a zastupkyni 2. generace a rozpovidava se o
sve firme, kterda je ve skutecnosti holdingovou spolecnosti. Postupné poskytuje vycet
Jednotlivych divizi a gestikuluje smérem ke svym potomkiim v demonstraci toho, kdo stoji v cele
kterého segmentu. ,,No a dalsi dcera, tak ta vystudovala architekturu. No jo, ale to se nam nikde

nehodilo, takze jsme museli rozsirit svoje portfolio i o stavebnictvi, “ zazniva z jeho ust.

Co je pro nds na tomto momentu zajimavého? Z uvedenych terénnich poznamek mizeme vidét,
ze hranice rodinného podniku lze pruzné rozSifovat, aby v ném nasli uplatnéni 1 taci ¢lenové a
Clenky rodiny, jejichz napt. vystudovana odbornost do podnikatelskych aktivit 1. generace
nezapada. Tzv. ,,diverzifika¢ni ¢innosti“** (Wilson a Tonner, 2020, s. 247) tedy poskytuji

moznost pro 2. generaci rodinnych firem nabyt role v ramci rodinného podnikani i ptes ptivodné

22 ... diversification activities.”
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odlisné sméfovani, ¢imz umoziuje jejich participaci pii konstruovani spfiznénosti v kontextu
rodinnych podnikd. Tato strategie nejenze umoziiuje zapojeni Clenit rodiny s odliSnou
odbornosti, ale také ptispivd k rozSifeni podnikatelskych aktivit a inovaci, kterymi mohou
rodinné podniky Iépe reagovat na meénici se trh. (Ibid.) Takovym piikladem muize byt firma

Alika, s jejiz zakladatelkou vedla rozhovor Asociace rodinnych firem v podcastu Odolna firma:

,,No a potom, co se nase dcera Petra vdala a jeji manzel ze zdravotnich diivodii
musel ukoncit slibné rozjetou kariéru vrcholového cyklisty, tak jsme ho vzali do
firmy, koupili jsme mu stroj na sekani oriskit a dostal volnou ruku k tomu, aby
rozjel divizi orfechit pro dalsi zpracovatele. A ta dneska dela 60% nasi

produkce. “ (Jana, 1. generace, Asociace rodinnych firem © 2024)

Kariérni nouze afinniho ptfibuzného vtomto pfipadé piimélo rodinny podnik a jeho
zakladatelku ke zminovanému otevirani hranic a hledani novych pozic pro uplatnéni zetg.
Otevieni se afinnimu ptibuzenstvu zaroven koreluje s postmodernim nahliZzenim rodiny, kdy
neni uchopovéna jako jasné€ ohrani¢ena entita zaloZzena primarn¢ na biologickych vztazich, ale
ma naopak fluidni a nejednoznacny charakter (Wilson a Tonner, 2020). V naSem kontextu
rodinného podnikdani mlZeme tuto konceptualizaci spatfovat pravé v pfibirani krvi
nespiiznéného piibuzenstva do struktur rodinnych firem a vpousténi je do vlastniho podnikéni.
Dle potieb miiZze tedy pokrevni piibuzenstvo stojici v ¢ele podnikéni poskytnout ,,zachranou
sit* a moznost ke kariérni realizaci. Zde navic diverzifikace nabidla kromé ptileZitosti podileni
se na rodinném gruntu taktéz efektivni rozsiteni portfolia aktivit firmy.

Podobné vypovida i informator Jifi, jehoz kariérni cesty pivodné do firmy jeho otce

nesmétovaly a v disledku Zivotnich udalosti se rozhodl do rodinného podnikéni zapojit:
,,Hele, ja jsem tam (do rodinné firmy) Sel z vice duvodii. Jeden byl ten, Ze to bylo
po restauraci, coz znamend jednak, Ze mi vliastné krachlo predchozi podnikani,

tak jako - co ted? “ (Jifi, 2. generace, 14.3.2024)

Na moji néaslednou otazku, pro¢ se rozhodl po krachu vlastniho podnikani zvolit vstup do

rodinného podnikéni, Jiti odpovida:
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,,Jako dava ti néjaky smysl prosté jit do toho rodinnyho byznysu, prosté je to v
ten okamzik jako i nejbliz, protoze prosté je to doma.* (Jiti, 2. generace,

14.3.2024)

Rodinné podniky skytaji tedy moznost uplatnéni i pro ty ¢leny rodiny, kteii se dosud ve své
kariéte “nenasli“. Po netspéchu ve vlastnich podnikatelskych planech se mohou obratit k
rodinnému podniku jako k pfilezitosti, jak znovu ziskat profesni stabilitu a smér. Zaroven si
vS§imnéme, Ze Jifi ztotoznuje firmu svého otce s rodinou, kdyZ ji adresuje slovy ,,prosté je to
doma.” Tento vyrok ukazuje, ze rodinné podniky nejsou jen ekonomickymi jednotkami
fizenymi zcela racionalné kalkulovanymi cili, ale také misty, kde se utvareji a udrzuji rodinné
vztahy a kde jsou pfitomny sentimenty vzdjemné pomoci a solidarity (Yanagisako, 2002).
Dochazi k propojeni ,,soukromé* a ,,vefejné* sféry a rodinny podnik se tak stava prodlouzenim
rodinného domova, mistem, kde ¢lenové rodiny nachazeji nejen profesni, ale i osobni zazemi.

Vrat'me se v nédsledujicim rozhovoru jesté na moment k diverzifikaci rodinnych podnik
ve smyslu roz§ifovani aktivit podniku. Obdobné feSeni nastalé situace popisuje béhem naSeho
rozhovoru 1 aktérka Julie, jez je zaméstnana v podnikani jejiho otce, zakladatele né€kolika
soukromych specializovanych ordinaci. Sam se této 1ékatské praxi vénuje. Sestra Julie po vzoru
otce vystudovala medicinu, avSak v jiné oborové expertize, nezli je I€karské zaméfeni
rodinného podnikani. Aby bylo pro jeji sestru mozné se v rodinném podnikani taktéz uplatit,

zvazuje se praveé diverzifikace podniku jakozto mozné feSeni:

., Takze jeste by bylo redlné, treba kdyby sla delat praktického lékare nebo
alergologa nebo tak, tak prosté nase klinika se vzdycky miiZe jako rozsirit prosté
o tu jeji odbornost. Treba prikoupit néjakou ordinaci. (Julie, 2. generace,

22.2.2024)

Rozsifeni aktivit podnikani zde poskytuje pfilezitost pro zapojeni ¢lent rodiny, ktefi maji
odlisné odborné zazemi, ¢imz mize byt zajisténa také kontinuita rodinného podnikani naptic
generacemi. V piipad¢ Julie a jeji sestry diverzifikacni Cinnosti zaroven umoziuji integraci
nové odbornosti do stavajiciho podnikani, ¢imz se zaroven oteviraji dvete pro ptipadné zapojeni
se do socioekonomického projektu rodiny.

V hlavé mi vSak vyvstava otdzka, pro¢ vlastn¢ Julie spolu se svym otcem vehementné
hledaji riizné cesty pro uplatnéni Juliiny sestry v rodinném podnikani, kdyz sama jiz 1ékarskou

praxi praktikuje, i kdyz ne v ordinacich svého otce?

32



4.3 ,,Jako bych se dostate¢né nepodilela na roding.*

V textu jsem jiz ¢tenarkam a Ctenafim vylozila, jak v kontextu rodinnych podnikd dochézi ke
konstrukci rodinnych vazeb a zptibuziiovani. Jednim z prvka, které dopomahaji k udrZzovani
pospolitosti v rdmci kaZzdodennich praxi jsou i konverzace spojené pravé s podnikdnim, jez

prolinaji pracovni i mimopracovni prostfedi aktéri a aktérek mého vyzkumu:

., Praci? To resime pordd, Ze jo? Ale jako fakt mi prijde, Ze se snazime bavit i o
necem jiném. Ale porad prosté ta prace, Ze jo, jsi tam piilku casu, co jsi vzhiiru,
tak prosté to je jasné, zZe se o tom prosté musis bavit.“ (Julie, 2. generace,

22.2.2024)

Jak je to ale tedy s rodinnou kohezi v ptfipad¢ jedincii nuklearni rodiny, ktefi se rodinného
podnikani neticastni? Na toto téma vypravi Julie, jejiz vySe zminéna sestra ma svou lékaiskou

praxi mimo podnikani svého otce:

, Takze jsem se asi néjak vzdycky bdla, ze kdyz o tom zacnu mluvit, tak ze se
vlastné nastve. Vim, Ze bylo par takovych, nechci rict jako konflikti, ale Ze néjak
Jjako, Ze si pak stézovala snad mame, jakoze treba s tdatou resime nejaky jako
(pracovni zaleZitosti), Ze tata se vic bavi jakoby se mnou tieba. Ale to je prosté
tezky no — kdyz jsi v ty rodinny firmeé, tak prosté fakt jako mas strasné moc tech
spolecnych témat, Ze jo? A je pravda, Ze teda casto resime véci jako i tady, i
doma, jakoze i jako mimo firmu, no. Ale jako snazime se to treba nedelat uplne
pred ségrou, ale zas potom ... To je to, tam mozna vidim ten problém, protoze
viastné, kdyz se clovek nemiize bavit o prdci, tak potom uz neni moc témat, vis?
Ze vlastné mdm pocit, Ze ona to nechce slyset, protoze je to prosté ta rodinnd

firma, kde ona jako neni. Ze ona vlastné jakoby nechce, aby se to tady néjak

resilo. “ (Julie, 2. generace, 22.2.2024)

Julie a jeji otec aktivné participuji na zptibuziiovani tim, Ze sdileji pracovni zéleZzitosti, ¢cimz
posiluji své rodinné vazby a vzajemnou blizkost. Tato situace zaroven ale vytvaii podminky
pro tzv. un-kinning (Abram a Liam, 2023) pro pfibuzné, ktefi se firemni agendy netcastni.
Kinning a un-kinning jsou socialné ukotvené procesy, které se odehravaji v ramci kulturnich
pfedstav o ptibuzenskych vztazich, jenz definuji, co znamené byt soucasti rodiny, jaké role a
povinnosti s sebou toto clenstvi nese a jak jsou tyto vztahy udrzovany nebo naopak

zanedbavany (Ibid.). Kinning tyto rodinné vztahy posiluje, zatimco un-kinning oznacuje
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situace, kdy tyto vazby nejsou napliiovany, nebo jsou opomijeny a dochdzi ke vzajemnému
odcizeni. Hrozba nechténého odptibuziovani a zneviditelnéni je v piipadé Juliiny sestry
reflektovana a voli se strategie, jak se potencidlniho vyclenovani vyvarovat tim, ze se
v domacim prostiedi pracovnim zélezitostem v jeji pfitomnosti vyhybaji.

Frekvence stykani se je pravé jednim z aspektii, které ovliviiuji nazirani napliiovani
ptibuzenskych vazeb (Jurczyk 2014, podle Koellner 2023), pti¢emz v porovnani s ostatnimi
sourozenci v nasledujicim vynatku urcuje miru jakou se citi byti plnohodnotnym ¢lenem ¢i

¢lenkou rodiny:

,,No skoro denné. Ale jako ne, Ze bychom spolu sedéli celej den, obvykle se
vidame treba tak na deset minut, ale je to kazdy den. S tou ségrou prosteé fakt
tolik casu nema. ProtozZe ona je Zejo doktorka, takze prosté ona je porad v praci
Zejo. A fakt se vidaji maximalné jako jednou tydné, no... " (Julie, 2. generace,

22.2.2024)

Juliina vypovéd’ ukazuje, jak kinning a un-kinning mohou koexistovat v ramci jedné rodiny a
jak kulturni kontext ptibuzenstvi ovliviiuje rodinné vztahy. Zatimco Julie se nad pracovnimi
vécmi stykd se svym otcem na kazdodenni bazi, jeji sestra nenachazi tolik ptilezitosti pro
vzajemné setkani a otce v porovnani se sestrou vida ziidkakdy. Aktivni zapojeni do rodinného
podniku muize posilovat rodinné vazby mezi nékterymi ¢leny rodiny, zatimco jiné muze
nechténé vylucovat. Tento piipad zdiraziuje potiebu citlivého ptistupu k rodinnym interakcim
a uvédomeni si kulturnich o¢ekavani, ktera ovliviiuji pfibuzenstvi a rodinnou soudrznost.
Nasledné Julie vypravi, jak se otec tento Cas straveny s ni v rdmci pracovniho prostiedi

pokousi vynahradit i jeji sestfe:

,,No, prijde mi, Ze treba tata potom jak semnou je viastné porad jakoby i v ty
praci, tak pak mi prijde, Ze se hodné snazi viastné si predchazet tu ségru. Ze
Jjako treba kdyz ona treba nékam leti s pritelem na dovolenou, tak on je vzdycky
veze na letisté a z letiste zpatky. Ja kdybych mu rekla, tak on mé tam jako taky
odveze, ale viastné mi prijde, zZe se jako fakt snazi mozna o to vic, viastne asi
néjak snazi vynahradit ségre ten cas, co je semnou. Tak Ze se ji to snazi takhle

néjak vynahradit. “ (Julie, 2. generace, 22.2.2024)

Z uryvku je patrné, ze otec Cas straveny s Julii v ramci pracovniho prostiedi povazuje prave za

soucast napliovani ocekavani o spolecné strdveném casu a citi potiebu vynahrazovat tento
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proces 1 své druhé dcefi, se kterou ke kinningu nedochazi v rodinném podniku. VySe zminéné
diverzifika¢ni ¢innosti mohou byt v ptipad¢ Julie a jeji rodiny tedy strategii, jak Juliinu sestru
zapojit do rodinnych aktivit tak, aby ke kinningu dochazelo rovnomérné napti¢ rodinou.
DalSim ptipadem je Kamila, ktera vystudovala vysokou skolu se zaméfenim, které
s podnikdnim jejich rodict souvisi. Otec Kamily svou dceru podporoval ve studiu oboru
vyhodného pro budouci ptevzeti firmy, zatimco u jeji sestry k anticipaci prevzeti rodinného

podnikani nedochazi a druha dcera je tak vynata z konverzaci o fungovani rodinného podniku:

,,...ale jako hodné, hodné to chtél, no a hodné mé v tom (ve studiu) jako
podporoval. A treba moje ségra to podle mé trosku citi jako krivdu. JakozZe v
ocich taty, mam proste vystudovanou jakoby diilezitejsi vec ... A tata mi i vika,
treba kdyz ma v planu jako vybrat néjaké zastoupeni nové znacky, nebo prosté
mi rika, co maji za projekty a jestli tfeba to znam, nebo prosté co si o tom myslim,
jako jo. To je pravda, no. Jako na tohleto se mé ptaj, tohle se ségrou fakt jakoby

neresi vitbec... “ (Kamila, 2. generace, 16.2.2024)

Ackoliv ani jedna sestra napiimo v rodinném podniku nefiguruje, citi se byt jedna z nich
vytrzena z rodinnych vazeb. Uvahy 1. generace nad piedavanim firem mohou byt tedy soucasti
procesu zptibuziovani a odptibuznovani.

DalSim ptipadem je informatorka Katefina, jejiz otec vlastni konzultantskou spolecnost a
ona se na rozdil od svoji sestry rozhodla do rodinného podnikani nezapojit. Katefina se mi
svétila s pocity vyclenéni z ptibuzenskych vazeb na zdklad€ zvoleni vlastni kariérni cesty.

Tento sentiment popisuje veétou:

wJako bych se dostatecné nepodilela na rodiné..." (Katefina, 2. generace,

13.2.2024)

Vypravi mi, jak v ndvaznosti na volbu vlastni Zivotni cesty pfiSla o ,,vyhody*, které uspéch

rodinné firmy skytalo:

,, TakzZe sestra ma auto od taty, pomohl ji s bydlenim a tak ... to je néco, co ja od

néj tim padem nedostala, ... “ (Katefina, 2. generace, 13.2.2024)

Katefina sice ptfibuzensky a biologicky ziistava soucasti rodiny, ale tim, Ze se aktivné rozhodla
neucastnit se rodinného podnikani, rozvoliuje své vazby a z hlediska néstupnictvi se stava

neaktivnim ¢lenem podnikatelské rodiny. Tento proces piipomina koncept "forgetting kin",
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tedy zapominani na piibuzné (Turgo, 2016), kdy jsou nékteré piibuzenské vztahy zdmérné
ignorovany nebo zapomenuty. Katefina je stale soucasti rodiny, ale jeji netcast v podnikani
vede k tomu, Ze je opomijena v kontextu rodinnych zdrojt a financnich vyhod. Tento selektivni
pfistup k pfibuzenskym vazbam ukazuje dynamiku vztahi, které se méni podle aktudlnich
potieb a rozhodnuti jednotlivci. Otec Katefiny, jenZ stoji v €ele rodinného podniku, zdlraziiuje
a podporuje ty leny rodiny, kteti se aktivné podileji na rodinném podnikani, zatimco ti, ktefi
zvolili vlastni cestu, mohou byt zneviditelnéni. Tento proces ukazuje, jak piibuzenské vztahy
nejsou pevné dané, ale mohou byt dynamicky ménény podle aktualnich potieb a priorit.

Katefina vzapéti doplnuje, ze na jednu stranu to sice znamenalo nutnost postavit se na
vlastni nohy bez pomoci, na druhou stranu ale takové rozhodnuti predstavuje ur¢itou svobodu,
nebot’ neni finanéné zavisla na rodinném podnikani. Jeji sestfe vznikl spolu s vybérem této
kariérni drahy zavislostni vztah, nebot’ finance rodinného podnikani tidi a pravdépodobné
n¢jakou dobu bude fidit jeji otec. Pro Cleny a ¢lenky rodiny byva zvykem, Ze na vyplatni pasce
dostavaji oficidlni cestou pouze malé obnosy penéz, tudiz sami nemaji moznost si na napft.
zminéné auto uSettit. Kompenzovano je to Casto tedy ,,bokem* zakladatelem ¢i zakladatelkou
rodinného podnikén v podobé¢ jinych materidlnich vyhod.

Podobnou situaci popisuje 1 Andrea, se kterou taktéz zabloudime na otazky spojené
s financnim ohodnocenim. Ta pfiznava, ze v ramci rodinného podnikani neni jeji prace dle
jejiho ndzoru penézné zhodnocena adekvatné. Nasledné vSak dodéava, ze ji jeji rodice “vyplaci*

jinym zpiisobem:

,, U mé je to hodné vykompenzované tim, ze mame ty dva byty, Ze mi odpada ta

AT

slozka vlastné toho ndajmu, coz taky hodné pomaha.“ (Andrea, 2. generace,

11.3.2024)

V névaznosti na tento vyrok se doptdvam, zdali a ptipadné€ jakou mé neplaceni najmu souvislost

s jeji participaci v rodinném podnikani:

,,Jo, urcite. To uz mi bylo i receno. Bylo mi to vilastné recené v ramci toho, Ze ja
Jjsem driv dostavala jeste jako penéz min a néjak jsem si jakoby Fikala o pridani,
coz se mi samoziejmé nechtélo, protoze jakoby resit penize je hodné lidem
neprijemny. A o to hiir* se to resi s rodinou. A vlastne mi to bylo Feceno na rovinu,
ze kdybych jakoby tady prosté nepracovala pro tu firmu, tak prosté bych musela
prispivat jakoby na to bydleni a tak. A ja jsem s tim u tyhlety vSechny véci jakoby

osvobozend, takze vlastné o to min mam. Vlastné to bylo jako komunikovany
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jakoby na rovinu, no, Ze prosté by se néjak jakoby zménil asi chod i téhle véci,
kdybych vlastné nepracovala pro tu rodinnou firmu. Takze tohle bylo jakoby
komunikovany velmi jakoby oteviené, zZe tim se viastné kompenzuji néjaké veéci,
ktery by nefungovaly tak, kdybych nepracovala vlastné pro tu firmu. (Andrea,
2. generace, 11.3.2024)

Andreina vypoveéd ukazuje, jak mize neucast v rodinném podnikani vést k tzv. de-kinningu
(Howell, 2006), tedy procesu aktivniho vylucovani z ptibuzenskych jednotek, ktery byva
spojen s materidlnimi a majetkovymi otdzkami (Abram a Lien, 2023). Na rozdil od un-kinningu
se v tomto piipad¢ jedna o zamérné znepiibuznovani v ptipad¢, Ze by se naslednik ¢i naslednice
rozhodli ukoncit svoji aktivni ti¢ast v rodinném podnikani. Pfikladem mohou byt pravé rodice
Andrey, ktefi explicitné komunikovali, Ze pokud by Andrea nepracovala v rodinné firmé,
ztratila by penézni vyhody spojené s neplacenim ndjmu. Tento pfistup ilustruje, jak materialni
a finan¢ni aspekty podnikatelské rodiny mohou byt pouzity k posileni nebo oslabeni
ptibuzenskych vztahl. De-kinning zde operuje jako nastroj pro regulaci zdvazkl a udrzovéani
rodinné jednoty prostfednictvim ekonomickych tlakii spojenymi s participaci na rodinném

podnikani.

4.4 U téch muZzskejch se nepredpoklada. ..

Soucasti rozhovort vedenymi s informatorkami a informatory z 2. generace byly i otazky spjaté
s vyrustanim v podnikatelské rodin€ — takova vypraveéni v sob€ hojné obsahovala témata spjata

s rodinnou péci:

,.Za to do dneska jako obdivuju svoji mamou, ktera byla schopnd vychovavat 2
maly déti a zaroven jako pracovat v podstaté na full time. ProtoZe ona rano s
nama kdyz jsme odchdzeli do skoly, tak ona vystrelila do kancelare a tam byla
do odpoledne, ale my jsme byli zaroven jako vzdycky vychovavany k riiznym jako
aktivitam, takZze my jsme méli anglictiny a vytvarky a keramiky a sportovni
krouzky a to, co déti délaji. A ona byla vidycky ten, kdo nas tam objednal, vozil,
vyzvedaval. Bracha hral baseball hodné aktivne, takze porad s nim jezdila na
néjaky zapasy a tak, takze rikala, zZe z toho byla uplné vyrizend, protoze musela

v§echnu tu agendu, kterou clovek deéla treba 8, 9 nebo 10 hodin, smésnat treba
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do 5, do 6 hodin, po tu dobu co my jsme byli ve Skolce, anebo to pak dohdanéla
Jjako po nocich...  (Klara, 2. generace, 13.3.2023)

Vsimnéme si, Ze se ve vy¢tu rodinné péce nikde nevyskytuje Klafin otec, pficemz Klara
popisuje obdobi svého dospivani, kdy v rodinné firm¢ pracovali rodi¢e oba a pracovni ¢innosti
se tak tykaly i Klafiny matky. V zdpadnim svété je plné zapojeni se obou partnerii do
genderovou a rodinnou problematikou se tak stale cCastéji zabyvaji aspekty rozdéleni
pecovatelskych roli (Raley et al., 2006). Navzdory zménam v rodinnych strukturach vsak
tradicni genderova délba prace spjata s nerovnosti v domécich a rodicovskych ukolech Casto
pretrvava (Milkie et al., 2010). Vychova déti a pée o domacnost zlistdvaji prevazné zenskymi
ukoly, coz potvrzuje 1 vypoved Klary o jeji matce, ktera musela resty v pracovnich zélezitosti
,,dohanét po nocich®, aby tak kompenzovala Cas straveny s détmi.

Sama Klafina matka na toto obdobi vzpomina v pritbéhu mého dotazovani se, zdali vnima

distinkci mezi podnikatelkou Zenou a podnikatelem muzem:

., Jasne, obrovskej rozdil. U téch muzZskejch se nepredpoklada, ze prosté pojedou
vyzvedavat deti ze Skolky. Ja si pamatuju - byl meeting managementu, zejo, a ja
jsem se prosté ve 3 zvedla, protoze jsem Fikala — ,ja jdu vyzvedavat deéti ze
Skolky®, a to bylo stejny, jako kdybych rekla — ,ja ted jdu‘ a ja nevim, proste
udelam néco jako naprosto nemyslitelnyho, hloupyho a jako uplné
nezodpovednyho. Ja nevim, co by takového mohlo bejt, protoze ta reakce vidycky

byla: ,NO COZE? ‘. Jako nepochopeni viibec toho, Ze to dité je pro vis diilezitéjsi
nez jako nektery body z ty porady ... (Marie, 1. generace, 9.1.2024)

Marie pozdéji podobné jako zde v rozhovorech uvadi, Ze ona konkrétn€ zastavala roli matky
pecovatelky s radosti, ¢as strdveny s détmi si uzivala, necekala rovhomérné rozdéleni domacich
a pecovatelskych ukont a nikterak ji nenapadlo tematizovat, Ze by se radéji misto vyzvedavani
déti z krouzkl ucastnila firemnich meetingt. Citime zde vSak znevyhodnéni, kterému Marie
celila naptiklad prave ze strany jejich kolegt, ktefi nenalezli pochopeni pro jeji roli pecujici
matky. Zaroven se tak Klafina otce nutnost slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota v béznych
pracovnich hodinach prvotné netykd, nebot’ potiebné vyzvedavani déti aj. obstarala prave
Marie, byt v té¢ dob¢ ve firmé piisobili oba stejnou mérou. Marie tak, jak jiz bylo zminéno,

musela firemni agendu obstaravat v no¢nich hodinéch.
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Réda bych na tomto misté podotkla, Ze mym cilem je v této kapitole primarn¢ upozornit
na automatismy, které jsou s rodinnou pé¢i spjaty a kterymi je rodiCovstvi nahlizeno.
V souvislosti s tim chci akcentovat vétu vyi¢enou Marii, tedy ze: ,,u téch muZskejch se
nepredpoklada “, pricemz slovo ,,nepiedpoklada‘ je pro mé v této problematice zcela klicové.
Podobné totiz matefstvi uchopuje 1 Kamila, kdyz spole¢né rokujeme o rozdilnosti roli muzi a

zen v rodinném podnikani:

,,Ale zdaroven jako tam hodné vnimdam ten aspekt toho, Ze ja jsem Zena a prosté
muyj tata je muz. A prosté kdyz zakladas tu firmu, tak presné jako — pokud ji
zakladas v produktivnim véku, jako treba v 30 letech, tak prosté kdyz ses Zena a
Jako planujes to, Ze budes mit déti, tak pravdépodobné, byt je to treba na 3 az 6
let, podle toho, kolik jich chces, jakou budes mit pauzu, tak podle me do toho
nemiizes dat jakoby tu energii na 100% Zejo. Coz bys asi nemél ani kdyz ses
chlap, ale jako je to pro tebe (pro muze) proste rozhodné jednodussi ... “(Kamila,

2. generace, 16.2.2024)

Kamilou je tedy nazirano jako samoziejmé, Ze se péCe o déti chopi primarné Zena, jez
Vv navaznosti na to omezuje svou participaci na rodinném podnikani, zatimco pro muZze je
podnikani v tomto ohledu rozhodné jednodussi, nebot’ se jich rodinna péce netyka stejné jako
zen. Silverstein a Auberbach (1999) upozoriiuji, Ze Zeny jsou stale vnimany jako pfirozené;jsi
pecovatelky nez muzi a vychova déti je tak nadale povazovana za pievazné Zenskou povinnost.

Obdobné tematizuje problematiku i Valerie, kdyZ vzpomind na jeji détstvi, ve kterém otec

nebyl toliko pfitomen a vychovu zastavala z vétSinové ¢asti jeji matka. To je pro ni impulsem

pro zamysleni se nad potencidlnim piebiranim podniku a jeho slad’ovanim s matetstvim:

,,A zaroven u ty Zensky to taky néco jinyho, jako ja to ani takhle délat nemiizu,
ze jo? Jako mit prosté dité a bejt v praci jako od nevidim do nevidim, prosté to
taky nejde. U Zensky tolik ne. Kdyz mas maly mimino, jako jsem byla tieba ja,
tak ja kdyz jsem se narodila, tak tata zacal délat firmu, zZe jo. A kdyby to byla
moje mama, tak nemiize zacit delat firmu a byt tam kazdej den od rana do vecera
kdyz ma maly mimino, ktery koji a ja nevim co, Ze jo...“ (Valerie, 2. generace,

26.2.2024)

Valerie uchopuje narozeni ditéte jako Zivotni udalost, kterd je inherentné a neodmyslitelné

spjata primarn¢ se zenou kvuli jeji nepostradatelnosti, zatimco role otce ziistdva nezminéna.
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Oprostime-li se od uvaZovani nad rolemi muzi a Zen v terminech pfirozenosti, tedy z hlediska
biologického esencialismu, dostaneme piilezitost je nahlizet jako socidlni konstrukty, jenz jsou
zakofenény v kulturnich ptedstavach o genderovych rolich. V nich se o¢ekava, Ze muzi jakozto
zivitelé rodin budou primarné zaméfeni na kariéru a budovani podnikani, zatimco Zeny jsou
vice nuceny k balancovani mezi pracovnimi zdlezitostmi a vychovou déti, coz je v porovnani
s muzi systematicky stavi do — finan¢né a z hlediska uznani — znevyhodnénych pozic (Gal a
Kligman, 2000).

Vétsina vyzpovidanych aktérek a aktéri neproblematizovala absenci otce béhem
vyristani jako néco, co by bylo hodno vyc¢itek ¢i nynéjSimu negativnimu vytahovani na povrch.
Vypovédi se shodovaly v tom, ze nepfitomnost otce je jakousi podnikatelskou dani, ktera je
nutna pro firemni tspéch a finan¢ni zabezpeceni rodiny. Vyzkumny vzorek vSak obsahoval dvé
vyjimky, kdy v jednom piipadé to byla matka, ktera zastavala funkci hlavni podnikatelky
zivitelky a v pripad¢ druhém casové narocné podnikani otce a jeho absence ve vychoveé déti
nevedla ke kyzenému Gispéchu. Zaméfme se nyni na piipad, kdy byly genderové role pfevraceny
a polozme si otazku, jaké konsekvence nastavaji, je-li ,,tradi¢ni* pojeti matefstvi a otcovstvi
naruSeno?

Re¢ je o informatorce Markété, jejiz matka, zakladatelka rodinného podnikani, zastavala
v pribéhu jejiho détstvi roli zivitelky a vénovala se tak primarné firemnim zalezitostem.

Vychovu Markéty tak vykonaval pfevazné otec, jenz zaroven ve firmé taktéz plisobil:

. Ze prosté tdta fakt jako byl v podstaté na rodicovsky. Nikdy jsem nezaZila
takovy to, jako ma vétsina lidi zkuSenost, Ze by treba se mnou do t/i let mama
byla doma. A takhle to vilastné bylo i jako kdyz jsem byla starsi no... " (Markéta,
2. generace, 22.2.2024)

Markéta vypravi o jeji situaci v rodiné jakoZzto o néfem nestandardnim, co se vymyka
zkuSenosti vétSinové spolecnosti. Ackoliv nachdzi pozdé€ji v rozhovoru s timto rozlozenim
rodinné péce pochopeni, tak ho popisuje jako spoustéc¢ psychickych tuskali, které bylo

pfedmétem sezeni s psychoterapeutem:

,,A to jsem dokonce i FeSila potom jako u psychologa castecné. Ja si moji mamu
Jjako dite nepamatuju treba do 8 let ... ona byla fakt hodné pryc. Rano prosté
odesla, prisla v 8 vecer uplné jako vystavena, ja uz jsem davno spala. A teprve
viastné az kdyz jsem byla starsi a méla jsem i treba néejakou jako posunutou

vecerku, tak teprve potom jsem ji zacla brat jako mamu. Jo, ale ja jsem fakt mela
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Jjako tenkrat tatu a viastné jako chiivu. No a to neni, Ze ji to jako zazlivam. Jenom
prosté je to néjaka véc, kterou jsem vypozorovala i v ramci ruznejch terapii a
veci, co jako Fesim. Mamu strasné jako obdivuju. Ale jako bohuzel to bylo na

ukor ty rodiny no ... (Markéta, 2. generace, 22.2.2024)

Nésledné se ve vypravéni objevuji i jeji dve sestry, které ve svém duSevnim zdravi cely Zivot
dle Markéty Celi niternimu tadzani se, v némz si pfipadaji méne milované a opecovavané, kdyz
jim jejich matka neposkytla v détstvi a dospivani stejné penzum casu jako matky jejich
vrstevnic a vrstevnikli. Nepfitomnost matky byla zaroven divodem konfliktd mezi ni a jejimi
dcerami 1 v dospélosti, kdy si dcery zadaly od matky vysvétleni jeji nepfitomnosti a
neprioritizovani rodinného zivota. Bylo by tomu tak 1 v ptipadé, kdyby role rodi¢ti byly opac¢né
distribuované? Pretrvavala by bolest z absence otce 1 do nynéjSich dni a bylo by ji stejné tak
potiebné tematizovat na terapeutickych sezenich?

V kontextu genderovych roli, jejichz vyznamy jsou pfedepsany hluboce zakotfenénymi
kulturnimi normami, vypoveéd ukazuje, ze Zeny jsou stale primarné vnimany jako pecovatelky
a neni-li tato role dostate¢né saturovana, muze to u potomka vést k neblahym emocim a k
naruseni rodinnych vztaht. Spolu s tim Gal a Kligman (Ibid., s.14) uvadé&ji, Ze na tyto jedince
vybocujici ze socialné nastolenych ocekavani — nejsou-li naptiklad z rtiznych divodii schopni
¢i ochotni drZet se stereotypniho uspotfadani — ,,mohou byt uvaleny sankce na interpersonalni i
spolegenské trovni.*?3

V ptechozim vynatku jsme jiz demonstrovali dopady na mezilidské vztahy na rodinném
spektru mezi matkou a jejimi dcerami a vtom ndsledujicim se zaméfime na to, jak

sankcionovani miiZze byt uskute¢iovano mimo domaéci prostiedi:

,,Ona mama je kariéristka, lidi se na ni obcas koukaji skrz prsty, jakoze co je to
teda za mamu. No nebo aspon jako v dobé, kdy viastné my jsme byly maly, tak si
vSichni Fikali, Ze: ,JeZiSmarja, co to je za mamu. * Ja si treba pamatuju, Ze tdta
chodil na tridni schuzky, mama ne. Nejenom kvuli nerviim, ale i kviili tomu, Ze
prosté ona méla praci. Tak prosté, presné, jako ty ucitelky si Fikaly: ,Ty

Iblaho!??, co to je za mamu, jakoZe nikdy neprijde na tiidni schiizky? JakoZe ona

23 ... various sanctions may be imposed at the interpersonal as well as the social level.

24 Pozn. autorky: Nahrazeni vulgarismu jemné&;j$i variantou.
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jenom pracuje? ‘ A byli z toho takovy jako vsichni spatni. “* (Markéta, 2. generace,

22.2.2024)

V tomto bod€ mi v hlavé znovu vyvstava otazka, zdali by se zuCastnéni na tfidnich schiizkach
umérné podivovali nad tim, ze si zdlezitosti tykajici se Skolniho prospéchu dcery pfisla
vyslechnout matka a nikoliv otec. Zdali by se né¢kdo nad chybéjicim otcem pohorSoval a
projevil nesouhlas slovy: ,, Proboha, co je to za tatu, kdyz nejde ditéti na tridni schuzky? *“ Matka
je ostrakizovéana za dedikovani pracovniho dne rodinnému podnikani, zatimco u otce je stejna
zalezitost nahlizena jako nutna soucast finan¢niho zabezpec€eni rodiny, tedy jako podnikatelska
dan.

Jsem si védoma, Ze se mira nahlizeni na rodi¢ovstvi netykéd vyhradné matek podnikatelek,
ale Ze je tento fenomén z jiz uvedenych divoda kulturni preskripce genderovych roli pfitomen
napfic celou spolec¢nosti. Doufam vsak, Ze probadanost genderové podminénych praktik taktéz
na poli rodinného podnikédni miize dopomoct k uvédomeéni si nerovnosti, kterym jsou Zeny
vystavovany.

Yanagisako (2002) ve své monografii na zaklad¢ svého etnografického vyzkumu zaroven
pozoruje, ze participace zen manzelek podnikateli v rodinnych podnicich je nazirana spise jako
prodlouzeni domacich povinnosti a jejich spoluucast na prosperité¢ firem je tak okolim
zmenSovana. Kdyz se aktérky Kamily ptdm na funkei jeji matky v podnikani, pfichazi s touto

odpovedi:

, Mamka v tom figuruje jenom z financniho ohledu, proste déla fakturace, resi
financni oddéleni jako cely firmy no. Jako mdama ma vystudovany VSE, prosté
7esi finance a jako vyzna se tedy v téch vecech, resi prosté mzdy a takovyhle
prosté fungovani ty firmy jako po financni strance. (Kamila, 2. generace,

16.2.2024)

Vsimnéme si slova ,jenom®, které v korelaci s Yanagisako (2002) devalvuje participaci jeji
matky v rodinném podnikani.

Podobnou situaci nachazim pfi internetové resersi jedné z rodinnych firem oslovenych
k mému vyzkumu. Nachazim ¢lanek nejmenovaného internetového tydeniku zaméfujici se na
business, ktery se vénuje mezigeneracnimu piedavani tohoto podniku. Ve ¢lanku stoji, ze
zakladatel podniku odstoupil z vedeni firmy ve prospéch svého zeté a dcery. Jeji dcera Klara,
ucastnice mého vyzkumu, mé vSak upozornila na skutecnost, ze jeji dédecek pivodné podnik

piedal pouze své dcefi, se kterou firmu zakladal a zet’ se po urc¢itou dobu v rodinném podniku

42



vilbec neangazoval. Analogicky narativ miiZeme objevit i na firemnich oficialnich strankach,
na kterych je jeji matka zcela opomenuta a sekce ,,0 nds* se zmiiuje pouze o predani rodinného
zezla zet'ovi zakladatele. Byla to vSak pry praveé matka Klary, ktera dokazala firmu vzedmout
z ¢ervenych ¢isel, nebot’ zakladatel je spiSe vizionaf nezli kalkulujici podnikatel. Jeji uspéchy
tak byly naprosto smazany a zapomenuty, a to ve prospéch jejiho manzela. Pro¢ vSak byly
podnikatelské uspéchy dcery ponechény v propadlisti déjin?

Podnikéni jako ¢innost se podle kolektivu autorit Bruni, Gherardi a Poggio (2014) nachazi
v symbolické doméné muze, kterému jsou ptisuzovany nalezité viid¢i rysy a proaktivita, jez
jsou historicky ukotveny v hegemonni maskulinité, zatimco podnikéani Zen je stale povazovano
za nesamoziejmé. SpoleCenska predstava zeny je spiSe spojena s pasivitou, prizplisobivosti a
flexibilitou, ackoliv je potiebné podotknout, ze tento symbolicky fad neni neménny, naopak se
stale dynamicky proméiuje v ¢ase a prostoru (Ibid.). Shodnou percepci podnikatelskych praxi
nachazim v narativu ve vyro¢ni zpravé J&T Family office (2020), ktera se zabyva rodinnym

podnikanim a jeho pfedavanim z 1. na 2. generaci:

,, Obecné bychom mohli potomky nasich uspésnych rozdélit do ctyr kategorii dle
toho, jak moc se ,potatili‘. Tedy maji i oni tah na branku a jasnou vizi? Chteji
v podnikani rodicit pokracovat nebo si razi viastni cestu? “ (J&T Family Office,

2020)

Mohli by se potomci a potomkyné stejné tak ,,pomamit”, cht&i-li v podnikdni rodict
pokracovat? Usmévnym poznatkem je pro mé skute¢nost, Ze pfi psani slova ,,pomamit* textovy
editor Word burcuje prudce Cervenym podtrzenim na poplach s upozornénim, Ze jsem
pravdépodobné ucinila jakousi gramatickou chybu, zatimco ,,potatit ponechava zcela bez
povSimnuti.

Konstrukce genderovych aspekti socidlnich vztahli probihd skrze kazdodenni praxe
spoleCenského zivota, jimz jsou pfisuzovany pravé domény zenské ¢i muzské. Napliiovanim
téchto genderovych norem dochazi k reprodukci genderovych identit a utvrzuji tak jejich
socialni reprezentace (Moscovici, 1988). Tento sebenapliiujici se proces patrné udrzuje systém
genderovych rozdilt, ktery reprodukuje systémovou podiizenost zen muzim (Sailer et al.,
2016, s. 14). Véhlasna Judith Butler (1999, s. 33) v tomto ohledu pfichazi s tezi, ze ,,gender se

£ee25

ukazuje jako performativni - to znamena, Ze konstituuje identitu, za kterou se vydava“=, ¢imz

zdiraznuje, ze je nutné na gender nahliZzet prizmatem socialni praxe, nikoliv jako na

25 ... gender proves to be performative— that is, constituting the identity it is purported to be.
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biologickou danost a je tieba jej nazfit v Sir§Sim symbolicko-kulturnim kontextu. V kontextu
business sféry je zdhodno divat se na gender jako na podnikatelskou praxi a na podnikani
jakoZto na praxi genderovou (Bruni, Gherardi a Poggio, 2014).

V priibéhu segmentace a koddovani vytvorenych dat jsem drzela na paméti, ze témata, o
kterych se informatofi a informatorky nezmiiiuji, mohou byt stejn¢ tak predmétem analyzy jako
ta, kterd se mnou explicitné sdili. A byly to pravé Zeny, jez ve vypravénich o uspesich rodinnych
firem zGstavaly ve drtivé vétsSing€ piipadech nezminény — do té chvile, nezli jsem se na jejich
aktivitu v rodinném podnikani pfimo nezeptala. Yanagisako (2002) genderovou perspektivu
podnikatelskych rodin dopliiuje a nabada k uvédomeni, Ze i v tradi¢nim uchopeni genderovych
roli jsou to pravé zeny matky, jez vychovavaji budouci generaci nasledovnikd a néslednic,
deeskaluji rodinné konflikty a napoméhaji tak i ve zdanlivé s podnikem nesouvisejicich
otazkéch k firemnimu uspéchu, které je tak kolektivnim usilim. Jiz feministické védkyné 70.
let 20. stoleti konstatovaly, ze pozadavky zaméstnani, komodifikace prace a trhu, je odkazana
na finanén¢ neodménéné emociondlni praci Zen, jez vytvareji domov a podminky pro socialni

reprodukci pracovni sily (Ibid.).

,,Ta manzelka prave je viastné tim zakladnim stavebnim kamenem a tou Zenou v
pozadi. A presné jak se Fika - za vsim hledej Zenu ... ManzZelka je ta, bez niz bych
si neumél predstavit ... jak sviij osobni Zivot, tak rodinu ... ani to fungovani
firmy, protoZe prosté to je prave ten zakladni stavebni kamen. Tak vidycky si
Fikam, Ze tou osobou, kterda by méla prebirat tu cenu, bych nemél byt ja, ale ta
manzelka — ta, ktera za tim vsim trpélivé stoji, ta, ktera mé vidycky v Zivotée
vlastné podrzela, i kdyz mi bylo opravdu ouvej, a ta, ktera mi nikdy nevycetla
Jjakékoliv prosté Spatné rozhodnuti, a Ze v tom Zivoté clovék prosté Spatnych
rozhodnuti udéla jako hodné. “ (Jaromir, 1. generace, Asociace rodinnych firem

© 2024)

Jaromir v pfilozeném uryvku validuje manZzel¢inu roli na firemnim uspéchu, ackoliv posléze se
synem konstatuji, Ze rozhodovaci pravomoce zastavaji oni dva a matka se exekutivé primarné
nevénuje. I tak vSak neni opomenuta. Takové prizma nabada k uvédomeni, ze ,,oblast vztaht,
sentimentl a hodnot, ktera byla ve vétSinovém diskurzu 1 akademické teorii konstruovana jako

,nekapitalistickd‘, je pfitom pro kapitalistickou vyrobu a reprodukci kapitalistickych vyrobnich
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vztahli klicova“?® (Yanagisako, 2002, s. 12). Zde opét stirame hranice mezi ,,soukromou*
(rodinnou, zalozenou na emocich) a vefejnou (racionalné fizenou, ekonomickou) sférou, nebot’
jsou obé odvislé od té druhé.

Paklize oba partnefi nesouzni s formou distribuce rodinné péce, miize byt rozlozeni sil
pfedmétem konfliktd: ,,V disledku tlaku na déleni genderovych roli Zen jako pecovatelek a
muzl jako ziviteld, mohou vznikat problémy z hlediska partnerského porozuméni, stejné jako
synchronizace v otazkach starani se o rodinu, organizace ¢asu a podobné* (Oliva, 2023, s. 80).
Manzelka Jaroslava, jehoz se bude tykat nasledujici text, v informatorové firmée zacala pracovat
jesté pred uzavienym manzelského slibu. Jaroslav mi vypravi, ze v jejich domdacnosti se
spolecnou pract ,,zilo* a témata s firmou spojené byly kazdodennim chlebem od usvitu az do
soumraku. V navaznosti na narozeni spole¢ného ditéte byla vSak nutna revize roli v ramci

domadciho a pracovniho prostredi:

,,No, ale pak jsme meéli dceru, takze ona (manzelka) prosté musela jet domii
uvarit a tak dale, no. To je logicky, Ze jo, protoze jsme méli diteé a Zena s nim
musela bejt doma logicky. Ale ten nds vztah se uplné zmeénil jako jo. Jako Ze
prosté mé zacla vycitat, zZe furt jsem v ty praci, ale predtim pritom jsme stejné
byli furt v ty praci i s ni. A to jesté chdpala, ale potom prosté nechapala to, zZe
Jjsem porad v ty prdci a ona tam nemiize bejt logicky, kdyz se musela starat od
dceru. A takze tenkrat se to tak néjak zlomilo, zménilo no. Asi Ze jsme nebyli

porad spolu, nevim. “ (Jaroslav, 1. generace, 16.1.2024)

Spolutcast na budovani rodinné firmy vedla u obou druhti k ,,délani rodiny* (Jurczyk, 2014),
nebot’ vytvarela prostredi pro vzajemnou spolupraci a moznost aktivni konstrukce spiiznénosti.
Jakmile doslo k naruSeni tohoto uspotradani, byla firma naopak piic¢inou un-kinningu (Abram a
Liam, 2023), tedy odptibuziiovani, nebot’ z ni byla partnerka Jaroslava vyloucena v dusledku
vzniku rodi¢ovskych povinnosti.

P1isti stranky se budou vénovat pravé naruSeni symbidzy mezi pracovnim a domacim

prostiedim.

26 . ....This feminist critique led to the recognition that a domain of relations, sentiments, and values that had

been construed as “noncapitalist” in both popular discourse and academic theory is crucial to capitalist

production and to the reproduction of capitalist relations of production.”
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4.5 ,, ... ta firma je néco, co tu rodinu hodné rozbrojuje...*

Ackoliv jsme jiz v predchozich kapitolach ukazali, Ze v kontextu rodinného podnikani jsou
sféry ,,soukromého* a ,,vefejného* slity v jednu, nebot’ i ekonomické rozhodovéani je inherentné
afikovano sentimenty a emocemi spjatymi s rodinou, je stale tfeba nahlédnout jistou distinkci
mezi domacim/rodinnym a pracovnim/podnikovym prostfedim. Oba tyto systémy, a¢ jsou
prolnuty, vyzaduji jiné socidlni jednéni a je-1i hranice mezi nimi porusena nebo se nepracuje na
disledném vymezeni, mize v podnikatelské rodiné¢ dochéazet ke konfliktim. Podnikatelské
rodiny jsou tak ,,zvla$tnim typem rodiny, jelikoZ maji znaky rodiny i podniku*?’ (Wilson a
Tonner, 2020, s. 245).

Aktérku Marii vybizim, aby mi povypravéla o fungovani spoluprace mezi ni a jejim
otcem, se kterym rodinné podnikani v 90. letech spoluzakladala. Existovala hranice mezi tim,

kdy byla dcerou a kdy spoluzakladatelkou?

., Strasny, strasny ... nebyla nikde, bylo to hrozny. Protoze .... myslim, Ze to je
asi jedno z nejveétsich rizik toho spolecnyho podnikani, protoze jakoby pozZadavky
toho $éfa jsou prosté na to ... abyste prosté poskytla néjakej vykon. Kdezto role
otce je uplné néco jinyho. Otec vas ma chranit, ma vas podporovat a vlastné by
vam nemél délat jakoby uplné nékoho, kdo vas challenguje, jo? ... A kdezto ten
tata se vlastné takhle se choval ... tak to ale pro dceru je jako viastné hrozné
neprijemny, protoze ... ty role jako jdou proti sobé, misej se a vy chcete od toho
taty néco jinyho nez od toho séfa, kterej vas prosté trosku jako dusi, Ze jo? ... To
je teda strasné jako narocny a teda v nasem pripade to teda narocny hrozné bylo
- pro mé, Ze jo. Tomu tatovi to vitbec nedochazelo ... viibec nevédél, co by mi tak
mohlo vadit, Ze jo? .... Jako to jsou legendarni historky — Ze jsme jeli prosté
600km na jednani a on se jako Silené rozcilil, protoze jsem chtéla zastavit na
pumpé a koupit si vodu, protoze mu prislo, Ze to jako zdrzuji ..." (Marie, 1.

generace, 9.1.2024)

Dvoji povaha podnikatelskych rodin na jejich ¢leny a €lenky klade zv1aStni naroky, nebot’ musi
zvladat rodinné a podnikatelské pozadavky tak, aby nebyl ohrozen ani rodinny, ani
podnikatelsky systém (Frank et al., 2019). Pfipad Marie ilustruje komplikovanost slad’ovani

rodinnych a podnikatelskych roli v ramci rodinného podniku. Jsou-li firemni zajmy

27 ... being a special type of family, because they have characteristics of both a family and business.*
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prioritizovany a nedochézi-1i v dlisledku toho k napliiovani ocekavanych rodinnych praxi a roli,
vyvstava nebezpeci naruseni ekvilibria a ¢lenové ¢i ¢lenky rodin mohou byt nerovnovahou

frustrovani.

Angazmad v rodinné firmé prizmatem autorky (22.4.2024):

Nepohodli jsme se s tatou v praci. No jo, ale co ted? V nedeéli mame po delsi dobé obéd u
babicky a ja potrebuji zjistit, v kolik hodin Ze se ma rodinné setkani konat. Musim tedy zvednout
telefon a taty se zeptat, chci-li se vvhnout pozdnimu prijezdu. Mam délat, Ze se neshody nikdy
neuddly a pozdravit jej ,, jako by nic “? Nebo mam snad byt napruzend a krabatit nasledné v jeho
pritomnosti celo? Jak ustanovit, kdy je tata muj Séf a kdy je tata miij otec? Kdy jsem jeho dcerou
a kdy jeho zaméstnankyni? Snadno by se reklo, Ze délici ¢ara je v praci a mimo praci, ale neni
to tak prosté, nebot na firemni témata nezridka zabloudime i béhem bézné vikendové
konverzace. Meze neexistuji, obé role splynuly v jednu. Nikdy jsme si nerekli, Ze pracovni
zalezitosti hazime s odchodem z kancelari za hlavu. Hranice, kterd zajisti, Ze se firemni neshody
neprenesou i do domaciho zazemi, se nevytvori sama - je nutné ji vymezit a vyjednat, aby

nedoslo k naruseni vztahu otec/dcera, ani zaméstnavatel/zaméstnankyné.

V nésledném plynuti rozhovoru mi Marie vypravi, ze v tehdejSich dobach budovani rodinné

firmy zcela zastinilo aspekt rodiny a dodava:

,,Coz je paradoxni, protoze samoziejmé ten tata vidycky rikal: ,ja to délam pro

rodinu‘ ... (Marie, 1. generace, 9.1.2024)

Podobna véta se objevuje 1 u aktéra z predchozi kapitoly — Jaroslava, jehoz nevyvazeni
naro¢ného podnikani a pfenaseni si podnikovych zalezitosti do rodinné sféry nakonec vedla

k rozpadu rodiny:

A ja jsem vzdycky rikal byvalé manzelce, Ze ... to vSechno délame stejné pro
deti, coz ona nedokazala pochopit .... Tak je pravda, zZe to vSechno délas pro
deti, protoze pro sebe co... koupis si pekny auto, diim, jedes na dovolenou ... Ale

dva chleby nesnis ... Byla to obét. ** (Jaroslav, 1. generace, 16.1.2024)

Jaroslav posléze dopliuje, ze tim mini 1 fakt, ze jsou to pravé jejich déti, které jednou
pfevezmou podnikdni a budou moci z této obéti tézit. Bude vSak n¢kdo zjeho néslednic a

nasledniku chtit otéze rodinného podnikani prevzit? Informator Jaroslav mi zaroven svéiuje, ze

47




v tehdejSich dobach byla neustdla prezence ve firmé nutnd pro UspéSné fungovani firmy,
ptfi¢emz cilem bylo pry ziskani financi pro naslednou moznost ,,délani rodiny* (Jurczyk, 2014)
ve chvili, kdy se situace v podniku stabilizuje. KyZena vyhlidka zabezpeceni rodiny a zajisténi
budoucnosti ve formé moznosti pfevzeti rodinného podnikéni vSak v tomto ptipadé vedla
k ,,un-kinningu*“ (Abram a Liam, 2023), nebot’ ptibuzenské vyznamy a zavazky nebyly
v disledku naro¢nosti podnikéni naplnény. Tento fenomén, ve kterém jednani aktéra a aktérek
spjaté s vyrokem ,,délat to pro rodinu“ vede k procesu ,,un-kinningu* (Ibid.), oznacuji jako
,podnikatelsky paradox‘.

Stejné tak, jako muze spoluptitomnost v rodinném podnikani pro podnikatelskou rodinu
predstavovat prostfedi pro konstrukci spfiznénosti, miize byt i tim, co ¢leny a ¢lenky téchto

rodin rozvraci. Z perspektivy 2. generaci tento pohled poskytuje vypoveéd aktérky Markéty:

,,Na druhou stranu to ale vnimam tak, Ze ta firma je néco, co tu rodinu hodnée
rozbrojuje ... hodné. Kdyz tam treba pracovala ségra ... a ona rika: ,Ja jsem
byla s mamou viastné furt na noze, ‘ a jeste ke vSemu - ségra, ona je takova hodné
citliva, je to clovek, ktery uplné jako nedokaze treba Fict ne a jako nastavit si
néjaky hranice. Tak ona rika: ,Ja jsem byla nonstop prosté vystavend,® ...
protoze samozirejmé je to mama, chces ji vyhovet, druhad véc je prosté, ze ona
opravdu jako ocekava prosté vykon, protoze ona sama do té firmy dava prosté
200%, tak tohleto stejny ocekava prosté od vsech ostatnich, zvlast od rodiny ...

‘

A prosté presné - hrozné se pohadaly a bylo to hrozny jako rodinny drama ... "

(Markéta, 2. generace, 22.2.2024)

Konsekvenci neexistujici hranice mezi rodinnym a podnikovym systémem tedy mulze byt
propsani konfliktu do domaci sféry, coz dle moji informatorky pokazilo nejeden spole¢né
straveny vikend. V tomto ohledu se moji aktéfi a aktérky hojn€ shodovali, nebot casto
tematizovali, Ze v hypotetické situaci zaméstnani mimo rodinné podnikani maji otevienou
moznost dat z konfliktniho prosttedi vypovéd’, zatimco cesta z rodinného podniku je znaéné
trnit¢j$i kvtli pocitu pfinalezitosti k rodinné firme¢ a zavazklim vici 1. generaci. Markéta v
rozhovoru ilustruje tento zavazek k jeji matce prave slovy ,,protoze samoziejmé je to mama *.
Sentimenty spjaté s rodinnou soudrznosti jsou tak motivaci pro setrvani v rodinném podniku i
pies to, ze muze byt pro rodinné prostiedi kontraproduktivni.

Jaké strategie tedy podnikatelské rodiny voli pro stanoveni hranic a vymezeni rodinného

a podnikatelského segmentu?
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Terénni poznamky, Akademie rodinnych firem, 7.3.2024:

Dnes je na poradu dne workshop nesouci nazev ,,Spoluprace napric firmou*, coz mym usim
zni jako potencialne plodné téma. Prednadsejici expertka z konzultantské firmy spolu se svym
kolegou nejprve frontalnim vykladem predstavuji predem pripravenou prezentaci a nasledné se
opét dostavame k casti, kdy jsou ucastnice a ucastnici vyzvani ke sdileni vlastnich zkusenosti.
Témer okamzité se debata staci na spoluprdci mezi rodinnymi prislusniky a prislusnicemi,
nacez jeden zastupce 1. generace sarkasticky pronasi: ,A doma? Doma praci viibec neresime, ‘
coz ve zbytku skupiny vyvolava huronsky smich potvrzujici podobnost situace ve vsech rodindch
dnesnich zucastnenych. Diskuze vSak rdazem nabird vaznéjsi podton a pan pokracuje ve
vypraveni: ,Ne, ale opravdu, kdyz syn nastoupil do podnikani, tak do toho byl tak hrrr, Ze jsem
mu musel po prichodu domu pravidelné vikat: Proboha pockej, dej mi aspon 20 minut! ....
Potom jsme si nastavili, Ze nedéle bude uplné bez baveni se o praci. * Mistnosti se rozline ticho
a hlavy zastupcii a zastupkyn 1. i 2. generace se ostentativné rozkyvou na demonstraci toho, Ze

S vypravécem souciti.

My si to jako hodne pojmenovavame. Jakoze tim, Ze ja mam tu jakoby uz
Spatnou zkuSenost, tak si to jako hodné pojmenovavame a hodné se o tom bavime
... My si to rozdélujeme — ted' se sejdeme na sklenicku a bavime se o praci, a ted’
se sejdeme na veceri a nebavime se o praci ... ze si to jako rikame a dodrzujeme
to... ale musi se to jako Fikat, jo? Musi to byt, protoze jakmile to nechdte, prave
Jjakmile to nepojmenovavate, no tak to uplné zaruceny..., jakoze okamzité to tam

prosté vlezou ty pracovni véci jako nutné. “ (Marie, 1. generace, 9.1.2024)

Nejcastéji sklonovanou strategii pro udrzovani rovnovahy mezi domécim a firemnim systémem
byly rGzné obmény nastavenych pravidel mezi Clenkami a ¢leny rodin, jak se pii napf.
rodinnych vecetich firemnim témattim vyhnout. Pattily mezi n€ prave ,,nedéle bez prace®, zékaz

mluveni o praci v jiném nezli pracovnim prostiedi ¢i pojmenovavanti si roli:

,,Jinak obecné jeste teda jako zaklad je odlisovat, kdy .... ja jsem se musel ucit,
kdy jsem tatou, a kdy jsem manazerem, ... to jsou proste 2 odlisné véci, takze se

snazim to nékdy i uvozovat - ,Ted’ mluvi tata“.* (Roman, 1. generace, Asociace

rodinnych firem © 2024)

Vyjednavani hranic je v podnikatelskych rodinidch dynamicky proces, ktery se neustale

aktualizuje dle nastanuvsich situaci a potfeb, jez v pribéhu casu a spoluprace vyvstavaji.
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Mnohé vypovédi taktéz vykazovaly podobnost v tematizaci naruSovani téchto vzajemné
ustanovenych pravidel, kdy jeden nebo vice ¢lent a ¢lenek rodiny nebyly schopni rodinny
kanon dodrzet. Pravé v takovych ptipadech je ekvilibrium ohroZeno a potencidlné hrozi
konflikt.

Co tedy muze nastat, nepodafi-li dospét k vzajemnému porozuméni a jsou-li veskeré

snahy o udrzeni rovnovéahy v podnikatelskych rodinach neuspésné?

Terénni poznamky. Akademie rodinnych firem, 24. 5. 2024:

V ramci sve ucasti v Akademii rodinnych firem jsem obdrzela pozvani na konferenci poradanou
primo Asociaci rodinnych firem. Ma byt zamérena na zdstupce a zastupkyné 2. generace, o
Cemz vypovida i jeji nazev: ,,Next Gen 2024 — Strasti a slasti nastupnické generace ceskych a
slovenskych rodinnych firem* a ja tak s nadsenim odepisuji organizatoriim a organizatorkam,
Ze s mou prezenci mohou pocitat. Vden konani konference se jiz tradicné zavrtavam
v nezndmém prostiedi do své zZidle a cekam na zahdjeni, pricemz se zpoza mého levého ramene
ozyva:. ,, Vy pry pisete praci na téma rodinného podnikani? “ Majitelka onoho hlasu si vedle mé
useda a ja kyvu na souhlas. ,, Takze si taky lécite viastni traumata?*“ dodava s jistou davkou
nadsazky pani kolem 45. roku véku a ja ji smichem vybizim k dalSimu upresnéni jeji otazky.
Ukaze se, ze sama tazatelka se v ramci své disertacni prace v oboru psychologie tomuto tématu
venuje, a to konkrétné perspektivé zen 2. generace. Nasleduje otdzka, zdali bych se i ja nechtela
ucastnit jejtho vyzkumu, pricemz navazeme neformalni konverzaci a navzajem si vypravime o
nasich zkusenostech s rodinnym podnikanim. Vzapéti dle jejiho uzivani sloves v minulém case
pochopim, Ze ona sama jiz v rodinném podnikani nepiisobi. ,,Jakto? “ ptam se ji a dostava se
mi odpovédi, Ze se to prosté ,,nedalo* a z firmy musela odejit, nebot’ se casté hadky s otcem
ohledné fungovani podniku prolinaly i do rodinného prostiedi. ,,Jak to probihalo? *“ tazu se dal
a informatorka mi lici strastiplné a dlouhé vymaneéni se z rodinného gruntu. Kdyz totiz rodiciim
oznamila, zZe by chtéla skoncit, setkala se s velkym odporem, nebot to otec dle jejich slov vzal
jako osobni zradu. Byla tedy nucena hledat zpiisoby, jak z firmy odejit a zaroven zcela
nezpretrhat rodinnd pouta. ,,No tak jsem si rikala, Ze bych si treba udélala dalsi dite, abych
musela jit na materskou, *“ sveéruje mi a dodava, Ze nakonec tedy své odejiti z prostiedi rodinné
firmy ,,svedla“ na nenaplnéné akademické ambice a otci oznamila, Ze si chce splnit sen o
doktorském titulu, tudiz nebude mit nadale kapacitu pro setrvani v rodinném podniku. To pry

otce primélo alespon k castecnému smireni se s jejim odchodem.
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Casté hadky, neporozuméni s otcem a konfliktni prostiedi dospély az do bodu, kdy odchod
z rodinného podnikéani ptedstavoval strategii pro zachranu rodinnych vazeb. Aktérka mi déle
v rdmci naseho rozhovoru popisuje, Ze kdyby byvala svou participaci na rodinném podnikéani
neukoncila, nebyla by jiZ za otcem schopna pfijet na nav§tévu ani na mimopracovni bazi, cehoz
se chtéla vyvarovat. Nejsou-li podnikatelskou rodinou dostate¢né a efektivné vyjednany hranice
tak, aby konflikty na pracovnim poli neovliviiovaly i rodinnou soudrznost, mize dojit
k potencidlnimu aktu de-kinningu (Howell, 2006), tedy zdmérnému ,,znepiibuziovani®, jez
spodiva ve ,,vyfazeni piibuzného z piibuzenského spolecenstvi“?® (Howell, 2006, s. 70 cit.
podle Guerzoni a Sarcinelli, 2019, s. 8).

Konce gordického uzlu se vSak utahuji jest€¢ o néco vice, nebot z vylucovani z
piibuzenskych mé obavy i1 samotnd aktérka, a to ze strany otce. Strach z potencidlniho de-
kinningu ji tak pfim¢l hledat co mozna ,,nejpochopitelnéjsi“ diivod pro jeji odchod, nebot’
odejiti z rodinné firmy neni ,,pouhym® odejitim z pracovniho prostiedi, ale vyznamy tohoto
aktu jsou spjaty 1 se sentimenty rodinné soudrznosti. Vyvazani se z rodinné firmy miize tak byt
ostatnimi ¢leny a ¢lenkami podnikatelskych rodin nazirdno jakozto ,,odchdzeni z rodiny* a

nenaplnéni pfibuzenskych vazeb.

4.6 Druhy domov

Nahlédli jsme, Ze ackoliv jsou sféry ,,soukromého* a ,,vefejného* spojeny v jednu, je tieba
vymezit rodinny a podnikovy systém a v souvislosti stim to, jak v socidlni realité
podnikatelskych rodin mohou vypadat strategie slad’ovani t€chto systémt u ¢lent a clenek, kteti
se na podnikani ucastni. Jak takové vyvazovani ,,rodinného* a ,,firemniho* ¢asu vSak vypada u
téch jedinct, kteti jesté nedosahli dostatecné vysokého véku pro potencialni ,,oficidlni* zapojeni
se do chodu podniku?

Kdyz jsem své informatorky a informatory pozéadala, aby mi vypravéli o svém détstvi,
rozvitily se nejrozli¢né€jsi piibéhy o tom, jak po Skole chodili navstévovat své rodice do
podnikovych sidel. Vymluvny piiklad mi poskytuje Markéta, kdyZ mi li¢i o jejim navs§tévovani

kancelafe svych rodict:

,Mé tam treba hrozné bavilo hrat si na schovavanou, protoze Zejo — tam mas

prosté vSechno ... takze vim, ze tam jsem jim jako hodné pobihala, prosté hodné

28 ... expelling a kinned person from their kin community.*
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mé to tam bavilo. A ja jsem tam potom kdyz jsem chodila do skoly, tak ja jsem
temer kazdej den po skole sla vidycky jako do té kancelare ... Takze jako hodné,
hodné jsem tam byla ... Ano, jedina chvile, kdy jsem nebyla v kancelari, tak to
bylo pred Vanocema, protoze tam nasi schovavali darky. Takze to jsem nesméla

do kancelare.“ (Markéta, 2. generace, 22.2.2024)

,Délani rodiny* (Jurczyk, 2014) mtze v kontextu rodinného podnikéani spocivat praveé v traveni
Casu s rodi¢i pfimo v prostfedi podnikani, jez umoziuje vzajemné stykani se i mimo ryze
domadci prostiedi. Rodinna firma se stava mistem, kde mohou byt rodinné vazby ,,napliiovany*
a performovany - navstévovani rodicu jejich ratolestmi se tak stdva strategii, jak efektivné
slad’'ovat rodinny a firemni systém tak, aby dochazelo k uspokojeni potieb obojiho.

Potomci a potomkyné podnikatelek a podnikatell jsou zaroven spolu s tim casto jiz od
utlého véku zapojovani do firemni agendy. Ptikladem budiz vynatek z rozhovoru nato¢eného

v ramci podcastu Odolna firma:

., Nekolikrat jsme se tam staveli, méli jsme povinnou zastavku po Skole se tam
stavit pozdravit, co se déje, podivat se ... hned nam dali do ruky néjakou zakladni
praci, protoze levnd pracovni sila se pocitd, a v rodiné jako tuplem ... (Adam,

2. generace, Asociace rodinnych firem © 2024)
Pricemz sestra Adama, Klara, dodava:

,,Ja jenom jsem k tomu chtéla dodat, Ze naopak jsme vlastné prirozené Zili a
rostli s tou firmou, a tim padem k ni mame ten vztah, kterej k ni mame ... zazila
jsem i u lidi ktery ... nebo u déti mych nebo nasich vrstevniki, ktery byly
odstrizeny od toho rozvoje ty firmy a tedka by jim do ty rodice treba chteli
predavat a oni k tomu vilastné nemaji ten vztah... “ (Klara, 2. generace, Asociace

rodinnych firem © 2024)

Prave zde se nam rozprostira obzvlasté zajimavy moment, kdy Adam a Klara popisuji ,,sZiti se*
s rodinnym podnikem pravé diky zapojovani se do firemnich zaleZitosti jiz od détstvi. Potomci
podnikatelek a podnikatelli jsou tak Casto timto vtazenim do podnikovych zalezitosti jiz
protnuti ,,soukromé* a ,,vefejné* sféry, nebot’ se naslednici a naslednice citi byt s podnikem
srostli. Pozd¢jsi vstup do podniku je tedy spise spjat se sentimenty tykajici se rodiny, nezli

promyslen skrze racionalni kalkuly:
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., My rodice vidycky podnikali .... nebo tatka urcité co si pamatuju, mamka
potom taky, takze jsem v tom podnikani byl od mala ... a uplné prirozené jsem
do té spolecnosti se dostaval.*“ (Petr, 2. generace, Asociace rodinnych firem ©

2024)

A my jsme tou firmou zili také ... a ja si tedka pamatuju, jak kdyz jsem nékdy
ve 12 letech méel v obcanské vychove dat nejaky referat, tak jsem prekvapil pani
ucitelku, Ze jsem vystrihl prodejni prezentaci a odprezentoval jsem vsechno o
komordch plastovych oken. A byl jsem prosté tim jako nadseny. To Fikam z toho
duvodu, zZe viastné jak ta firma rostla, tak ja jsem vnimal, Ze to je jako prirozena

soucast nasich zivotui. (Petr, 2. generace, Asociace rodinnych firem © 2024)

,,Ale ptivodné to bylo tak, Ze jsem viastné prisel pomoct - a tim, Ze jsem v ty firmé
vyristal a tim, Ze jsem to prostiedi znal, tak bylo velice jednoduchy viastne mnée
tam jakoukoliv praci prideélit a nemuselo se mi nic moc vysvétlovat, nez aby tam
Sel ¢lovek zvenci ... takze to bylo takhle jako jednoduchy, prirozeny a nakonec
jsem tam zustal a jsem za to hrozné rad ...“ (Adam, 2. generace, Asociace

rodinnych firem © 2024)

Vsimnéme si prosim zvyraznéného slova ,,pfirozené* a jeho obmén, kdy jeho uzivani znaci
praveé nahlizeni sama sebe jakoZto naslednika ¢i néslednice v disledku procesu ztotozilovani se
s rodinnym podnikanim v pribéhu vyrtstani, ve kterém tito informatofi a informatorky travili
podstatnou ¢ast tohoto obdobi pravé v prostifedi rodinnych firem. Tematizuji posléze jako
,prirozenou‘ soucast vyvoje, ze otéze rodinného podnikéani chtéji prevzit. Strategie slad’ovani
rodinnych a pracovnich zalezitosti tedy muize byt zdroven strategii integrace potomkl do

podnikani tak, aby se zajistila kontinuita firem.
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5 Zavér

V tvodu této prace jsem cCtenarkam a ¢tenaiim piredlozila témata a otazky, na které jsem se
v této bakalaiské praci pokusila najit odpovédi a predstavit tak socidlni realitu spjatou
s rodinnym podnikanim. Jak je konstruovana sptiznénost v podnikatelskych rodinach a jak se
podnikatelska rodina ,,d&la* (Jurczyk, 2014)? Jakym vyzvam tyto rodiny celi v kontextu
rodinného podnikani a jaké strategie jsou voleny pii jejich feSeni? Nalezneme v nich 1
genderové podminéné témata?

Pravé zaméfeni se na vztahy mezi ¢leny a Clenkami podnikatelskych rodin nam
osvétlilo, jak je v rodinnych podnicich sptiznénost (Carsten, 2000) konstruovéana a udrzovana,
pri¢emz jsem odhlédnutim od samoziejmosti biologickych poukazala na procesudlni charakter
konstrukce rodinné koheze, jez se tak ,,nestane‘ sama, ale jez se d¢je prostfednictvim procesu
,kinningu* (Howell, 2006) — ten tak pfipisuje nabyvani ptibuzenskych vazeb socialnim praxim,
nikoliv krvi. Sdileni stejného prostoru kanceldti, vymysleni popiskd na e-shop, editovani
obsahu na socidlni sit¢ ¢i polemizovani nad obchodni strategii dalSiho kvartalu jsou jen malym
vyctem toho, jakymi rozlicnymi kazdodennimi aktivitami spjatymi s firemni agendou se
podnikatelské rodiny ,,délaji* (Jurczyk, 2014). Clenové a ¢lenky podnikatelskych rodin tak
svou blizkost nabyvaji podnikatelskymi aktivitami.

Na pozadi celé prace byla pfitomna dekonstrukce dichotomie ,,soukromé* a ,,vetejné*
sféry, ptfi¢emz ta prvni méla nalezet do svéta vymykajiciho se rozumu — do svéta emoci, jenz
ma byt pfimym opakem toho druhého —racionalniho ekonomického kalkulu. V piipadé
rodinnych podniki to v§ak nejsou pouze tabulky a reporty, které fidi fungovani podniku — jsou
to prave sentimenty spjaté s rodinou a jejimi vazbami, které do rozhodovacich procest zasahuji.
SméSovani obou sfér jsme nahlédli naptiklad v ,,diverzifikacnich ¢innostech® (Wilson a
Tonner, 2020), které podnikatelské rodiny vyuZzivaji pro zaclenéni doposud neangazovanych
rodinnych pfislusnikil a ptislusnic do rodinného podnikani. V nich nezéleZi na tom, zdali ma
nové nastoupivsi zameéstnanec ¢i zaméstnankyné z fad ptibuznych dostatecnou kompetenci ¢i
vhodné zaméteni pro svoji novou roli — rodinny podnik je v ramci diverzifikace pfipraven
oteviit své brany a ucelnou pozici ptipadné vytvofit.

Konverzace tykajici se fungovani podniku jsou bézné ptitomny i v domécim prostiedi,
kde v8ak mohou byt vystaveny i sluchu téch ¢lent a ¢lenek podnikatelskych rodin, ktefi se na
chodu rodinné firmy aktivné nepodili. V takovych situacich mtize nastat proces ,,un-kinningu*
(Abram a Liam, 2023), tedy nezamyslené¢ho odpiibuziiovani prostiednictvim nenapliiovani

ptibuzenskych vazeb, kdy se tito firemné nezapojeni jedinci citi byt v porovnani s témi
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zapojenymi vylucovani a zneviditelnéni. Timto pfipadem ukazuji, Ze rodinné vztahy nejsou
pouhym statickym odrazem biologickych vazeb, ale nabyvaji procesudlniho charakteru, ve
kterém muze byt vzdjemnd soundlezitost posilovana nebo oslabovana v zavislosti na
spole¢nych aktivitach a kulturnich piedstavach o rodiné. V névaznosti na tento fenomén jsou
podnikatelskymi rodinami voleny strategie, jak se nechténému odpiibuziiovani vyhnout —
napftiklad vyvarovanim se konverzacim spojenymi s fungovanim rodinné firmy v pfitomnosti
neangazovanych ¢i pravé hledanim moznosti jejich zapojeni.

S podnikatelskou rodinou jsou neodmysliteln€ spjata i témata tykajici se rozlozeni
rodinné péce. V tomto ohledu jsme nahlédli situaci zen, s jejichz rolemi se poji kulturné
zakofenéné automatismy, které ptedepisuji konformni obsahy téchto roli —od Zen jsou
ocekavany nalezité¢ peCovatelské tikony spojené s vychovou déti a obstaravanim domacnosti,
zatimco muzi maji rodinu zabezpecovat finanéné (Silverstein a Auberbach, 1999). Tato kulturni
preskripce je svizelnd zvlasté v piipadé zen podnikatelek, jez vystupuji z napliovani
,»tradi¢nich® genderovych roli a jejich podnikatelskymi aktivitami tak mohou byt role v rodiné
prevraceny. Daji-li nonkonformistky pfednost podnikdni, vystavuji se nebezpeci jisté
ostrakizace ze strany spolecnosti i rodiny, nebot’ jejich kondni mlZe byt nahliZeno jakoZto
nezodpovédné a nemusi mu byt v kontextu nenaplnénych genderové podminénych ocekavani
rozuméno (Gal a Kligman, 2000).

Upozornila jsem vSak 1 na to, Ze se stereotypnim rozdélenim genderovych roli se poji 1
otdzka uznani (Ibid.) — Zendm je casto odepirdn podil na Uspéchu firem, nebot’ byvaji
neviditelné a zastinéné heroizovanymi muzi v poptedi. V souvislosti s tim jsem se pokusila o
pfetoceni perspektivy a demonstraci toho, ze jsou to prave Zeny, jez stoji na pozadi uspechii
rodinnych podniki — vychovavaji nastupnickou generaci, poskytuji emociondlni oporu, vytvari
domov atd. (Yanagisako, 2002). Zde tak opakované dochédzi ke smazavani hranic mezi
,soukromym* a ,,vefejnym" — k reprodukci pracovni sily a schopnosti nutnych k budovani
rodinnych podnikli dochéazi pravé v domacim prostredi, jez mé nalezet sféte ,,soukromé*. Na
tomto mist¢ pokladdm za dulezit¢ znovu akcentovat reflexi toho, Ze vySe nastinéna
problematika neprolind ,,pouze® socidlni realitu podnikatelskych rodin, ale je vSudypfitomna.
Véfim vsak, ze ukazani tohoto fenoménu na jiném nezli marginalizovaném poli mize ptispét
k porozuméni celoplo$ného znevyhodnéni zen.

V dalsich kapitolach jsem se vénovala sméSovani podnikatelského a rodinného prostredi
— oba systémy, a¢ jsou v podnikatelskych rodinach propojeny, vyzaduji jiné socialni praxe a
neni-li mezi nimi dodrzena distinkce, miize dochazet k narusovani rodinnych vazeb. I pfes to,

ze rodinné podniky pifedstavuji misto, kde dochazi k ,,d€lani* a performovani rodiny, mohou
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ptedstavovat 1 misto, kde dochéazi k rozbrojim — zv1asté casté pak ve vypovedich informétora
a informatorek byly situace, kdy byly konflikty vzniknuvsi ve firemnim prostredi prevedeny i
do mimopracovniho prostfedi. Strategii pro vyvarovani se témto situacim pak bylo prave
vyjednani hranic mezi pracovnimi a domacimi zalezitostmi, které spocivaly napiiklad v zékazu
firemnich témat u vecefi, nedéli bez prace aj. Pfevadéni konflikth zapocatych ve firemnim
prostiedi do domacnosti vede potencialné az k de-kinningu — tedy zdmérnému vylucovéani
z rodinnych vazeb (Howell, 2006).

De-kinning je spjat i s finan¢nimi otdzkami a mtize tak byt nastrojem vyvijeni tlaku na
2. generaci pro setrvani v rodinnych podnicich (Abram a Liam, 2023). Rozhodnou-li se nastupci
¢i nastupkyné zvolit jinou kariérni cestu, mize jim byt pohrozeno ztratou finan¢nich vyhod,
které angazma v rodinném podnikani skytd — tim mohou byt vynati z ptibuzenskych vazeb
v materidlnim ohledu.

V zé&véru prace bylo tematizovano slad’ovani ¢asové narocného podnikani s t€émi ¢leny
a Clenkami podnikatelskych rodin, ktetfi se kviili nizkému véku nemohou ucastnit firemni
agendy. V takovych pfipadech prostiedi rodinnych firem umoziuje zapojovani 1 téch
,nejmensich®, ktefi mohou volny ¢as travit s rodi¢i v mistech podnikovych sidel —nav§tévovani
rodich v misté€ firmy je tak pfileZitosti k ,,d€lani rodiny* a spolu s tim strategii pro naplhovani
rodinnych vazeb.

Antropologicky pohled na rodinné podniky zohlediiuje kulturni vzorce na pozadi,
v nichZ jsou podnikatelské praxe utvaifeny — ekonomické jednani tak ,,zahrnuje ... heterogenni
kapitalistické praktiky utvafené rliznymi vyznamy, pocity a reprezentacemi ..., které jsou
vSechny kulturné zprostiedkované“?® (Yanagisako, 2002, s. 7) - a jsou to pravé sentimenty
spjaté s ptibuzenstvim, jenz toto jednani konstituuji. Vétim tak, ze performativni teorie rodiny
a genderu a jejich aplikace na podnikatelské rodiny mize ptispet k porozumeéni socidlni reality

téchto specifickych rodinnych projektt a praxi s nimi spojenymi.

29 ... entail ... heterogeneous capitalist practices shaped by diverse meanings, sentiments, and representations

... all of which are culturally mediated.*
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