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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zamétuje na zkoumani komunitniho centra Plecharna v Praze 14 a
jeho roli v aplikaci konceptu ,,Prava na mésto*. Prace analyzuje, jak Plecharna podporuje
participaci obCant, posiluje socidlni soudrznost a poskytuje prostor pro kulturni, vzdélavaci
a sportovni aktivity. Pomoci kvalitativniho vyzkumu, zahrnujiciho rozhovory s klicovymi
aktéry a analyzu dokumentt, identifikuje hlavni charakteristiky a vyvojové milniky centra.
Dale se zaméfuje na konkrétni programy a jejich dopad na mistni komunitu. Vysledky
ukazuji, ze participativni pfistup a diverzita nabizenych aktivit vyrazné pfispivaji k
celkovému zlepSeni kvality Zivota obyvatel Prahy 14. Prace také reflektuje teoretické ramce
spojené s konceptem ,,Prdva na mésto* a porovnava zjisténi s existujici literaturou. Na zaveér

jsou diskutovana omezeni vyzkumu a navrhy na budouci studie v této oblasti.

Kli¢ova slova: Komunitni centrum, Méstsky rozvoj, Komunitni rozvoj, Participace

obc¢anu, Plecharna, Pravo na mésto



Abstract

This bachelor thesis focuses on the exploration of the Plechdrna community centre in Prague
14 and its role in the application of the concept of "Right to the City". The thesis analyses
how Plecharna promotes citizen participation, strengthens social cohesion and provides a
space for cultural, educational and sporting activities. Using qualitative research, including
interviews with key actors and document analysis, it identifies the main characteristics and
developmental milestones of the centre. It also focuses on specific programmes and their
impact on the local community. The results show that the participatory approach and the
diversity of activities offered contribute significantly to the overall improvement of the
quality of life of the residents of Prague 14. The thesis also reflects on the theoretical
frameworks associated with the concept of "Right to the City" and compares the findings
with existing literature. Finally, limitations of the research and suggestions for future studies

in this area are discussed.

Keywords: Community Center, Urban Development, Community Development, Citizen

Participation, Plecharna, Right to the City
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1.Uvod

Pro svou bakaléfskou praci jsem si vybrala téma komunitniho centra Plecharna, protoze
jsem vyriistala na sidlisti Cerny Most a méla moznost sledovat jeho vyvoj z bezprostiedni
blizkosti. Plecharna mé¢ okouzlila svou schopnosti transformovat toto sidlist¢ na zcela novou
uroven, vdechnout mu komunitni Zivot a stat se centrem setkavani a aktivity pro obyvatele
vSech vékovych skupin. Tento fenomén mé zaujal natolik, Ze jsem se rozhodla zaméfit svou
bakalatskou praci pravé na néj. K jeho zkoumdani jsem vyuzila koncept "prava na mésto,"
ktery poskytuje teoreticky ramec pro analyzu participace obcanii a jejich pfistupu k
méstskym zdrojim. Plecharna se stala ptikladem toho, jak mize byt méstsky prostor oZiven
komunitnimi aktivitami a jak mtze ptispét ke zvyseni kvality Zivota na sidlisti.

Koncept ,,Prava na mésto* je teoreticky a politicky ramec, ktery se v prubéhu poslednich
desetiletich stal vyznamnym néstrojem pro analyzu a transformaci méstskych prostori.
Tento koncept, ktery byl poprvé pfedstaveny francouzskym filosofem Henrim Lefebvrem v
60. letech 20. stoleti, se zam¢fuje na participaci obanll v tvorbé a uzivani méstského
prostiedi a jejich pfistup k méstskym zdrojim. Nyni je tento koncept stale aktualni a své
uplatnéni nachézi v riznych oblastech urbanni politiky a planovani. Vyznam ,,Prava na
mésto” spociva v jeho schopnosti posilit participativni demokracii, socialni inkluzi a
spravedlivy pfistup ke spole¢nym zdrojim.

V ramci této bakalaiské prace se zaméfim na aplikaci konceptu ,,Prdva na mésto v
kontextu komunitnich center, konkrétné komunitniho centra Plecharna v Praze 14 na Cerném
Mosté. Komunitni centra spliiuji zakladni podminky tohoto konceptu, hraji klicovou roli v
podpote socialni soudruZnosti, participaci obcantl, a pii poskytovani rliznorodych sluzeb,
které reaguji na potfeby mistni komunity.

Koncept ,,Pradva na meésto“ je klicovym teoretickym ramcem pro pochopeni
dynamiky méstského zivota a politiky. Jak jsem jiz v pfedchozi ¢asti prace zminila, poprvé
tento koncept predstavil Henri Lefebvre ve své knize Le Droit a la Ville (1968), ve které
zduraziioval, ze mésta by méla byt mistem, kde maji vSichni obyvatelé nejen pravo na
fyzicky ptistup k méstskym prostortim, ale také na aktivni ucast v rozhodovacich procesech,
které ovliviiuji jejich kazdodenni Zivot. Jeho prace inspirovala mnoho dalSich teoretikd,
véetn¢ Davida Herveye, ktery tento koncept déale rozvinul a aplikoval na rtizné aspekty

moderniho méstského zivota.



Vyznam ,,Prava na mésto spoc¢iva v jeho schopnosti poskytnout teoreticky ramec
pro analyzu nerovnosti a nespravedlnosti v méstském prostiedi. V kontextu komunitnich
center, jako je Plecharna, ,,Prdvo na mésto* zdlraziuje vyznam komunitni participace a
pristupu ke sluzbam a aktivitdm, které pfispivaji k celkovému zlepSeni kvality Zivota ve
méstech.

Cilem této prace je zkoumat, jak se vyvijelo komunitni centrum Plechéarna a jak je v
ném aplikovan koncept ,,Prdva na mésto*. Tato analyza bude zalozena na kvalitativnich
rozhovorech s klicovymi aktéry, véetné¢ vedeni meéstské ¢asti Prahy 14 a piedstavitelt
Plechéarny. Vysledky této analyzu mohou zaprvé zmapovat vyvoj tohoto komunitniho centra
pro $irsi vefejnost a zadruhé ptispét partikularnim ptispévkem do debaty o implementaci
konceptu ,,Prava na mésto* v praxi.

Tato prace je strukturovana nasledujicim zplsobem, nejdiive pfedstavim teoreticky
ramec a klicové myslenky spojené s konceptem ,,Prdva na mésto*. Nasledné€ se zaméfim na
roli komunitnich center ve méstskych prostredich, a jejich historii. Poté se podrobnéji
zamétim na komunitni centrum Plecharna, jeho historii, vyvoj 1 soucasnou roli. V navazujici
metodologické ¢asti popiSu kvalitativni metody, které byly pouZity pro sbér dat. V analytické

casti pak vysledky téchto analyz. Na zavér shrnu hlavni zjisténi.



2. Teoreticka ¢ast

2.1 Koncept,,Prava na mésto*

2.1.1 Historie a vyvoj konceptu

Koncept ,,Prava na mésto* poprvé formuloval francouzsky filosof a sociolog Henri
Lefebvre v roce 1968 ve své knize Le Droit a la Ville (Lebebvre, 1968). Tento koncept vznikl
v reakci na rychlé urbanizacni procesy a zmény ve spolecnosti v 60. letech 20. stoleti., kdy
Lefebvre volal po spravedlivéjsimu ptistupu k méstskym zdrojim a pravu obcanti ovliviiovat
jejich méstské prostiedi, také kritizoval komodifikaci, kterd probihala v méstském
prostoru. Povazoval mésto nejen za prostor fyzicky ale i jako prostor socialni, ktery by mél
byt formovan a pietvafen jeho obyvateli. Jeho klicové mySlenky zahrnuji: mésto jako
socialni produkt, prostorova spravedlnost a participace a demokracie. Mésto vnimé jako
vyslednici socialnich procest, které by mély byt pod kontrolou jeho obyvatel (Lefebvre,
1968). Jeho prace také zdaraznovala potiebu spravedlivého rozdéleni méstskych zdrojt a
infrastruktury. Lefebvre (1968) také volal po participativni demokracii, pfi které by obcané
méli mit pravo spolurozhodovat o méstském pldnovani a rozvoji.

Podle néj je nutné vidét kofeny konfliktu mezi socidlnimi potfebami a systémem
v antropologii. Lidska bytost ma podle né&j potfebu akumulace energie a jejiho vyuziti v
ramci hry, 1idé maji potiebu vnimat svét skrze smysly a pfenaSet tyto vjemy do realného
svéta K t€émto zékladnim antropologickym potfebam mohou byt ptidany specifické potieby,
které mohou byt uspokojeny komercénimi a kulturnimi infrastrukturami, jak piSe Lefebvre.
Podle néj toto odkazuje na potiebu kreativni aktivity, jeZz zahrnuje nejen produkty a
materialni statky, ale také informace, symboliku, imaginaci a hru. Tato kreativni aktivita je
pro n¢j zasadni potfebou, kterd umoziuje piekonani fragmentovaného déleni b&znych
zivotnich uloh (Lefebvre, 1996).

Zdurazituje pottebu urbanniho zivota, kde by jedinci participovali na tvorbé
méstského prostoru. Tento prostor je vSak Casto produktem kapitalu.

Koncept ,,Pradva na mésto* v pribéhu ¢asu ziskaval na vyznamu a rozvijel se. David
Harvey, vyznamny socidlni teoretik a geograf, ve svych pracich dale rozvijel Lefebvreho
myslenky a aplikoval je na soucasné problémy globalni urbanizace a neoliberalismu. Harvey
zdiraziioval, Ze pravo na mésto, patii mezi zakladni lidska prava, a mélo by byt zaloZeno na
kolektivni participaci a kontrole nad méstskym prostfedim (Harvey, 2012). Zdiraziiuje, ze
toto pravo je kolektivni, protoze transformace vyzaduje kolektivni silu k reorganizaci
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urbanizacnich procest. Tvrdi, ze prdvo na mésto neni pouze individualni svobodou
dosdhnout méstskych prostiedkil, ale i prdvem zmeénit sebe sama prostiednictvim zmény
meésta. David Harvey déle rozvinul Lefebvreho myslenky a aplikoval je na analyzu
globalnich trendi v urbanizaci a kapitalismu. Jeho klicové ptispévky zahrnuji kritiku
neoliberalismu, kolektivni akce a pravo na mésto jako zékladni lidské pravo. Mésto vnimal
nikoliv jako vysledek trhu a kapitélu, ale socidlnich procesi, které by mély byt pod kontrolou
obyvatel. Kromé& toho existuji specifické potieby, které nemohou byt uspokojeny
komer¢nimi a kulturnimi infrastrukturami. Kreativni aktivity, jako je uméni, sport nebo
védeéni, jsou podle Lefebvra fundamentélnimi potfebami, které mohou ptekonat fragmentaci
béznych zivotnich uloh. Také podtrhoval vyznam kolektivni akce a solidarity v boji za pravo
na mésto. Argumentoval tim, Ze pravo na mésto je zdkladnim lidskym pravem, které by mélo
byt chranéno a prosazovano (Lefebvre, 1996).

Harvey (2008) povazuje ,,svobodu tvofit a pietvaret nase mésta a zaroven sebe samé
za jedno z nejcennéjSich a zaroveil nejvice opomijenych lidskych prav* (s. 23).

Lefebvre rozliSuje mezi dvéma typy produkce méstského prostoru: tvorbou mésta
lidmi (produced by) a tvorbou mésta pro lidi (produced for). Klicovym rozdilem je
participace obyvatel na tvorb¢ prostoru. Mésto pro lidi je typické pro soucasna kapitalisticka
meésta, kde prostor vytvaii mocné subjekty s dostateCnym kapitalem. Mésto tvofené lidmi
zahrnuje piimou Uc€ast obyvatel na tvorbé prostoru, coz je zdkladem konceptu prava na
mésto. Tento koncept zahrnuje privo na participaci a pravo na apropriaci'. Participace
znamena, ze obyvatelé maji centralni roli v rozhodovani o svém prostoru, zatimco apropriace
umoziuje praktické vyuziti prostoru obyvateli (Purcell, 2002).

David Harvey podtrhuje, Ze otdzka ndmi touZené piedstavy meésta nemuize byt
odvozena pouze od ndmi uznavanych socialnich svazk, vztaht k pfirodé€, Zivotnich styld,
technologii ¢i estetickych hodnot. Pravo na mésto je mnohem vice neZ jen individudlni
svoboda dosdhnout méstskych prostiedki; je to pravo zménit sama sebe prostfednictvim
zmény mesta. SpiSe, nez individudlni pravo je to pravo spolecné, kolektivni, nebot’
transformace nevyhnutelné souvisi s uplatnovanim kolektivni sily na reorganizaci procest

urbanizace (Harvey, 2012).

' Prdvo na apropriaci se tykd moznosti obyvatel aktivné vyuZivat a pietvaret méstské prostory podle svych
potieb a zajmu. Tento koncept zdiraziuje pravo lidi nejen vyuzivat vetejné prostory, ale také je pretvaret tak,
aby Iépe slouZily jejich komunité. Apropriace zahrnuje naptiklad komunitni zahrady, street art nebo jiné formy

docasného ¢i trvalého uzivani verejného prostoru, které nejsou primarné komeréni nebo institucionalni.
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Po vyznamnych ptispévcich Davida Harveye se koncept ,,Prava na Mésto* nadale rozvijel a
na vyznamu ziskdval v akademickych i politickych kontextech. Tento vyvoj mulzeme
rozdélit do tii hlavnich sméri: teoretické rozpracovavani, prakticka aplikace a globalni hnuti
za méstska prava.

V prvnim sméru, tedy teoretickém rozpracovani se nékolik autorii zaméfilo na
roz§iteni a prohloubeni konceptu ,,Prava na mésto. Jako naptiklad Mark Purcell (2002),
ktery se zabyval historii a politikou méstské spravy a zkoumal, jak mohou mésta znovu ziskat
kontrolu nad svym vyvojem. Také rozsitil Harveyho kritiku neoliberalismu a zaméfil se na
demokratizaci méstského prostoru a zapojeni ob¢anli do rozhodovacich procesti. Dal§imi
autory jsou Peter Marcuse a Edward Soja, ktefi se zamé&fili na otazky socidlni a prostorové
spravedlnosti. Marcuse a Soja (2011) zdlraznovali, jak dalezité je, aby pravo na mésto
zahrnovalo jak socialni, tak prostorové aspekty, déle také kritizovali komodifikaci
meéstského prostoru. Poslednimi autory, jsou John Agyeman a Thomas Evans (2004), ktefti
ve své praci Just Sustainabilities: Development in an Unequal World spojili koncept prava
na mésto s otazkami udrZzitelného a spravedlivého rozvoje. Podle téchto autorit musi pravo
na mésto zahrnovat enviromentalni spravedlnost a udrzitelny ptistup k méstskym zdrojiim.

Druhym smérem je prakticka aplikace. Koncept ,,Prava na mésto* byl aplikovan
v riznych politickych ale 1 pldnovacich kontextech, ¢asto jako reakci na vyzvy spojené
s neoliberalismem a globalizaci. Implementovat politiky a programy zalozené na tomto
konceptu zacaly 1 mésta a nevladni organizace po celém svété. Napiiklad Deklarace
meéstskych prav v Barceloné, ktera zahrnuje pravo na bydleni, pfistup k zakladnim sluzbam,
a participaci na rozhodovani o méstském rozvoji. Tato iniciativa byla inspirovana praveé
konceptem ,,Prava na mésto” a usiluje o spravedlivéjsi a inkluzivnéj§i méstské prostiedi
(Gehl, 2010).

Ttetim smérem jsou globalni hnuti za méstska prava, pro které se koncept ,,Prava na
mésto stal kliCovym. Tyto hnuti se casto zaméfuji na obranu prav obyvatel na bydleni,
gentrifikaci a podporu participativni demokracie. Pojmu gentrifikace se budu dale vénovat
nize v textu. Na piikladu Mezinarodni aliance pro pravo na mésto, kterd sdruzuje nevladni
organizace, akademiky a méstské komunity, ktefi se spole¢né snazi prosazovat toto pravo na
globalni trovni (Harvey, 2012).

Od pocatku mésta vznikala coby jakysi produkt pfebytku geografické a socidlni
koncentrace. Urbanizace proto vZdy byla také tfidnim fenoménem, nebot’ pfebytky musely
byt néjakym zpisobem, nékym a od ne¢koho vytvoreny a vyextrahovany, pfi¢emz kontrola

nad nimi typicky lezi v rukdch hrstky. Mezi urbanizaci a kapitalismem lezi vzajemny
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oboustranny vztah — kapitalismus neustale produkuje ptebyte¢ny produkt, ktery urbanizace
vyzaduje, a naopak kapitalismus potiebuje urbanizaci, aby tento prebyte¢ny produkt dokazal
absorbovat (Harvey 2012).

Koncept ,,Prava na mésto* se v poslednich desetiletich stal klicovym ramcem pro
fadu iniciativ a politik zaméfenych na inkluzivnéj$i a spravedlivéjsi rozvoj meéstskych
prostorii. Tento koncept se aplikuje v rtiznych kontextech, od boje proti gentrifikaci po
podporu participativniho planovani a socialni inkluze. Gentrifikace je proces, pii kterém
dochazi k proméné méstskych ctvrti, ¢asto spojené s vytlaovanim ptivodnich obyvatel kviili
rostoucim nékladiim na bydleni a komodifikaci méstského prostoru. Tento proces zahrnuje
obnovu a rekonstrukci budov a infrastruktury, coz muze vést ke zvySeny hodnoty
nemovitosti a k pfichodu bohatSich obyvatel (Harvey 2012). David Hervey (2012)
zduraziiuje, ze gentrifikace je Uzce spojena s neoliberalnimi politikami a trznimi
mechanismy. Tento proces Casto vede k vytésniovani nizkoptijmovych a stfednéptijmovych
obyvatel, ktefi si na bydleni nemohou dovolit vyssi ndklady. Tim tedy zvySuje socidlni
nerovnosti a narusuje socialni soudruznost v méstskych komunitach. Piivodni obyvatelé jsou
tedy nuceni opustit své domovy a hledat bydleni v mén¢ atraktivnich oblastech (Lees, Slater,
& Wyly, 2008). Aby mésta celila negativnim disledkiim gentrifikace, implementuji rizné
politiky a opatieni. Naptiklad v New Yorku byl vytvofen program ,,Mandatory Inclusianary
Housing®, ktery vyzaduje, aby developefi zahrnuli uréité procento dostupnych byti

v novych stavebnich projektech (Purcell, 2002).

Participativni planovani

Participativni planovani je ptistup, ktery zapojuje obyvatele mést do rozhodovacich
procest tykajicich se rozvoje jejich komunit. V Latinské Americe jsou ptikladem uspéSného
participativniho pldnovani mésta jako Porto Alegre v Brazilii, kde byl zaveden participativni
rozpocet. Tento proces umoznuje obanim piimo rozhodovat o ¢asti méstského rozpoctu,
coz zvysuje transparentnost a zodpoveédnost mistni spravy (Agyeman & Evans, 2004). Praxe
participativnich rozpoc¢t z Porta Alegre se pod vedenim Strany Pracujicich jiz na zacatku
90. let minulého stoleti zacala velmi rychle §ifit do ostatnich brazilskych mést (Zuziakova,

2020). Participativni rozpoctovani se v Evropé rapidné rozsifilo zejména diky aktivistim z

2 Program funguje tak, Ze developefi, ktefi chtéji stavét v oblastech s vysokym potencidlem riistu, musi zajistit
dostupné bydleni pro nizkoptijmové a stiedn€piijmové domacnosti, ¢imz se predchazi vyté€snovani pivodnich

obyvatel.
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neziskovych organizaci a politikiim z mistnich vlad, kteti se Giastnili mezinarodnich for jako
socialniho fora v Porto Alegre, Fora lokalnich samosprav ¢i Svétového socidlniho fora (Dias,

2014).

Socialni inkluze

Dalsi klicovou oblasti, kde je aplikovan koncept prava na mésto je sociadlni inkluze.
Tato inkluze zahrnuje integraci marginalizovanych skupin do spoleCenského a
ekonomického zivota meésta, coz zajistuje, Ze vSichni obyvatelé maji pfistup k zakladnim
sluzbam a prilezitostem. Ptikladem je politika ,,Small Change* v Londyné¢, ktera podporuje
malé komunitni projekty zaméfené na zlepSeni kvality zivota v mistnich komunitach. Tato
iniciativa podporuje socidlni soudruznost a participaci obcanli na rozvoji jejich ctvrti

(Hamdi, 2004).

2.2 Komunitni centra a jejich vyznam

Komunitni centrum je vetejna instituce, kterd poskytuje prostor a sluzby, které slouzi
k posileni socialni soudruznosti a zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel. Tato centra
nabizeji Sirokou skalu aktivit a sluzeb, v¢etné vzdélavacich programt, kulturnich akei,

sportovnich aktivit, socidlni podpory a dalSich komunitnich sluZzeb (Putnam, 2000).

2.2.1 Historie komunitnich center

Kofeny komunitnich center sahaji do 19. stoleti, kdy se zacaly objevovat v reakci na
problémy spojené s rychlou urbanizaci a primyslovou revoluci. Prvni takova centra vznikala
ve Spojeném kralovstvi a ve Spojenych statech jako soucést socidlnich reforem zamétenych
na zlepSeni Zivotnich podminek pracujicich tfid. Komunitni centra byla ¢asto podporovana
charitativnimi organizacemi a mistnimi samospravami.

V druhé poloving 20. stoleti se komunitni centra rozsitila do mnoha mést po celém
svété. Po druhé svétové valce doSlo k narustu vyznamu téchto center v Evropé a Severni
Americe v souvislosti s rozvojem socialniho stitu a snahami a o posileni socialni
soudruznosti a integrace ruznych socialnich skupin, tyto komunitni centra podporovala
rekonstrukci a obnovu valeénych zon, poskytovala socialni sluzby a podporovala vzdélavani

a kulturni aktivity (Gehl, 2010). Ve Spojeném kréalovstvi napiiklad po valce doslo
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k vyznamnému rastu po¢tu komunitnich center, kdy se jejich pocet zvysil z priblizné 300
v roce 1947 na 929 v roce 1960 (Amin, 2012).

V 60. a 70. letech 20. stoleti se komunitni centra zacala rozvijet také v kontextu
socialnich hnuti a protesti. Komunitni centra vznikala v mnoha méstech, ptfi¢emz reagovala
na potieby marginalizovanych skupin, které pozadovaly lepsi bydleni, zdravotni péci a
vzdélani. Tato centra Casto slouzila jako mista pro organizaci a mobilizaci komunitnich akci
a hnuti (Agyeaman & Evans, 2004).

V nésledujicich letech, tedy v 80. a 90. doslo k dalsi transformaci komunitnich center,
kdy se zacCala vice zaméfovat na specifické potieby riiznych komunit, véetné etnickych
mensin, senior, mladeze a lidi se zdravotnim postizenim. Centra se stavala multifunk¢nimi
zafizenimi, kterd nabizela Sirokou Skdlu sluzeb a programt, reagujicich na ménici se
ekonomické a socialni podminky (Putnam, 2002). Znamym piikladem je Toynbee Hall v
Londyné, které bylo zalozeno v roce 1884 a poskytovalo vzdélavaci programy, zdravotni

péci a socidlni sluzby pro mistni obyvatele (Amin, 2012).

2.2.2 Historie komunitnich center v Ceské republice

Tak, jak zname komunitni centra dnes, v Ceskoslovensku pred rokem 1989 prakticky
neexistovala. Béhem komunistického rezimu byla vétSina aktivit zaméfenych na
spolecensky a kulturni Zivot organizovana prostiednictvim stitem kontrolovanych
organizaci, jako byly kulturni domy, pionyrské organizace a rlizna z4jmova sdruZeni pod
patronaci Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC). Tyto instituce v§ak nemély nezavisly
komunitni charakter, jaky maji dnes moderni komunitni centra (Sykora, 2002). Po roce 1989
a padu komunistického rezimu se Ceska republika ocitla v obdobi zasadni spoledenské,
politické a ekonomické transformace. V tomto obdobi se objevil novy dlraz na ob¢anskou
spole¢nost a potiebu podpory mistnich komunit.

Prvni komunitni centra na naSem tzemi zacala vznikat jako reakce na nové socialni
vyzvy, jako byla nezaméstnanost, socialni vylouceni a potieba obnovy ob¢anské spolecnosti
(Ferencuhova, 2017; Stanilov, 2007). Prvni komunitni centra vznikala ¢asto diky iniciativeé
neziskovych organizaci a mistnich samosprav. S tim, Ze se tyto organizace snazily reagovat
na specifické potieby svych komunit. Naptiklad komunitni centrum Pradelna v Praze 5 bylo
zalozeno v roce 2001 a od té¢ doby poskytuje Sirokou skalu sluzeb a aktivit pro vSechny

veékové skupiny, véetné vzdélavacich kurzt, kulturnich akci a sportovnich aktivit.
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V priib&hu let se komunitni centra v Ceské republice stala multifunk&nimi zafizenimi,
které nabizeji Siroké spektrum sluzeb. Tento trend reflektoval globalni vyvoj, kde komunitni
centra stale vice slouzi jako mista pro socialni integraci a podporu riznych skupin obyvatel
(Sykora & Bouzarovski, 2012). Komunitni centra v Ceské republice dnes piedstavuji
diilezitou soucast socialni infrastruktury, kterd ptispiva k posilovani socidlni soudruznosti a
zlepSovani kvality zivota mistnich obyvatel. Poskytuji nejen socidlni a vzdélavaci sluzby, ale
také prostor pro setkavani a aktivni participaci ob¢ant na zivoté svych komunit (Couch a kol.,

2005).

2.2.3 Funkce a role komunitnich center v méstském prostiedi

Jak bylo jiz n€kolikrat zminéno, komunitni centra hraji v méstském prostiedi klicovou roli
tim, ze podporuji socidlni soudruznost, aktivni obcanstvi a zlepSovani kvality Zzivota
obyvatel. Jejich funkce a role jsou mnohostranné a Ize je rozdélit do né€kolika zakladnich

oblasti:

1. Sociélni integrace a podpora riiznych komunit
Komunitni centra slouzi jako misto, kde se mohou setkdvat riizné socialni skupiny, coz
piispiva k jejich vzajemné integraci. Nabizeji aktivity zaméfené na posilovani
mezilidskych vztahii a podporu komunitni soudruznosti, ¢imz poméhaji budovat
zmény ve struktufe mezilidskych vztahl prostfednictvim vzdélavani celého systému

(Hartl, 1997).

2. Vzdélavani a osobni rozvoj
Komunitni centra hraji klicovou roli v rozvoji komunity prostfednictvim komunitniho
vzdélavani, které zahrnuje programy zaméfené na rozvoj znalosti, dovednosti a
schopnosti ¢lentt komunity. Lorenzova (2001) uvadi, ze komunitni vzdélavani se tyka
vSech ¢lenti komunity bez ohledu na vék a zahrnuje procesy socialniho uceni, integrace
a ziskavani informaci a zkuSenosti. Vzdélavaci programy v komunitnich centrech jsou

navrzeny tak, aby rozvijely nejen jednotlivce, ale celé spoleCenstvi (Lorenzova, 2001).
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3. Kulturni a volnoc¢asové aktivity
Komunitni centra jsou vyznamnymi centry pro kulturni a volnoCasové aktivity.
Organizuji rizné akce jako koncerty, divadelni pfedstaveni, vystavy a festivaly, které
obohacuji kulturni zivot mésta a poskytuji obyvateltim prilezitost k relaxaci a zabave.
Napiiklad komunitni centrum Louka v Brné pravidelné potrada kulturni vecery a

workshopy zamétené na tradi¢ni femesla (HCM Architects, 2022).

4. Socialni sluzby a podpora
Komunitni centra poskytuji Sirokou skélu socidlnich sluzeb zaméfenych na podporu
znevyhodnénych skupin obyvatel. Tyto sluzby zahrnuji poradenstvi, psychologickou
podporu, pomoc pii hledani zaméstnani a dalS$i socidlni pomoc. Socialni sluzby
v komunitnich centrech pomahaji zlepSovat kvalitu Zivota obyvatel a podporuji jejich

zaclenéni do spole¢nosti (Matousek a kol., 2009).

5. Podpora aktivniho obcanstvi a participace
Komunitni centra hraji dulezitou roli v podpofe aktivniho obcCanstvi a participace
obyvatel na vefejném zivoté. Poskytuji prostor pro setkdvani, diskuze a planovani
komunitnich projekt, ¢imz podporuji aktivni zapojeni obyvatel do rozhodovacich

procest tykajicich se jejich mést a Ctvrti.

6. Prevence socialniho vylouceni a kriminality
Komunitni centra také slouzi jako prostfedky prevence socidlniho vylouceni a
kriminality. Nabizeji programy a aktivity zaméfené na prevenci rizikového chovani,
zejména mezi mladeZi. Tyto programy zahrnuji sportovni a kulturni aktivity, vzdélavaci
workshopy a podporu pfi feSeni problémil v rodinach. Prevence socialniho vylouceni a
kriminality je kliCovou soucasti cinnosti komunitnich center, kterd pfispiva

k bezpecnosti a stabilit¢ méstskych komunit (Couch a kol., 2005).

7. Mobilizacni funkce
Komunitni centra poskytuji prostor pro vyjadfeni nazori a zapojeni se do feSeni
problémi komunity. Komunitni centra méla fungovat jako lihenn napadl a sluzeb a

podporovat aktivitu a podileni se na vefejném Zivoté (Havrdova a kol., 2013).
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2.2.4 Soucasné trendy v komunitnich centrech

V soucasné¢ dobé se komunitni centra stile vice zaméfuji na udrzitelnost a
dlouhodobou zivotaschopnost svych sluzeb. Jednim z klicovych témat vyzkumu je
financovani komunitnich center, které¢ Casto zavisi na vefejnych dotacich, grantech a
dobrovolnych ptispévcich. Agyeman a Evans (2004) ve své knize Just Sustainabilities
diskutuji o udrzitelnosti a spravedlnosti v kontextu komunitniho rozvoje a zduraziuji
potiebu stabilnich a udrzitelnych finan¢nich modelti. Moderni komunitni centra integruji
inovativni piistupy k poskytovani sluzeb, jako je vyuziti digitalnich technologii pro zlepSeni
komunikace a organizace aktivit. Online platformy a aplikace umoznuji efektivnéjsi fizeni
programu a lepsi pfistup k informacim pro ¢leny komunity. Studie Possible Worlds: Henri
Lefebvre and the Right to the City (2014) zkoumad, jak moderni technologie mohou byt
vyuzity k podpote konceptu "Pravo na mésto" a zvyseni participace obCant (Purcell, 2014).
V nasledujici ¢asti prace se presunu k popisu samotného komunitniho centra
Plecharna, kdy za¢nu od jeho popisu, historii a pfesunu se k celkovému fungovani centra

dodnes.

2.3 Komunitni centrum Plecharna Cerny most

Komunitni centrum Plechdrna ma na okraji cernomosteckého sidlisté uz vice nez
desetiletou tradici. Dnes jiz budova multifunkéniho centra byla na zacatku pouhym
autoservisem a kotelnou. Zprvu troufaly a nepftili§ oslavovany napad Méstské €asti, nyni jiz
tradiéni misto, které nyni ovSem znovu zagalo emoce zvedat. Na Cerném mosté jsem vétsinu
sveho zivota Zila, takze je ziejmé, Ze komunitni centrum Plecharna je jedno z mych
nejbliz§ich mist. Rozhodla jsem se tedy, Ze se v této bakalatské praci pokusim zmapovat

vyvoj tohoto komunitniho centra, v€etné jeho dulezitych milnikl a aktéru.

2.3.1 Vznik a vyvoj komunitniho centra Plecharna

Komunitni centrum Plecharna na Cerném Mosté piedstavuje inovativni projekt
zaméteny na revitalizaci a rozvoj méstskeé ¢asti Praha 14. Jeho vznik a vyvoj reflektuje Sirsi
strategii kulturniho a socialniho rozvoje této oblasti, kterd se formovala na zakladé analyzy
potieb mistni komunity a participativniho pldnovani.

Plecharna vznikla v roce 2013 jako reakce na potiebu vytvofit prostor pro setkdvani,

kulturni a volno&asové aktivity obyvatel Cerného Mostu. Pied tim, neZ se stala realitou, byly
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realizovany riizné iniciativy zaméfené na posileni komunitniho a kulturniho Zivota v této
oblasti. Michaela Heckova, tehdejsi programova fiditelka Praha 14 kulturni, zdiraznila, ze
klicovym prvkem bylo otevieni kulturnich aktivit vefejnosti a jejich pfeneseni z uzavienych
prostor kulturniho domu v Kyjich do vetejného prostoru (Heckova, 2014).

Monika Hillebrandova, ktera se podilela na vzniku a rozvoji Plecharny, popisuje, ze
jednou z prvnich klicovych udalosti bylo zahdjeni participativniho projektu s nazvem
Vybiralka 25. Tento projekt byl zaméfen na revitalizaci ¢asti sidligté Cerny Most a byl
realizovan ve spolupraci s Institutem planovani a rozvoje hlavniho mésta Praha (IPR) a
pojizdna kavarna u skoly Vybiralova, aby oslovila mistni obyvatele a zapojila je do diskusi
o budoucim vyuziti prostoru (Hilllebrandova, 2024).

Dalsim dulezitym krokem bylo zapojeni klicovych aktéru, jako byl David Kaspar,
ktery se stal feditelem Praha 14 kulturni. Na pozici feditele nastoupil v roce 2012. Jeho
jmenovani bylo vysledkem vybérového fizeni, do kterého ho oslovil tehdejsi starosta
méstské Casti Praha 14. David Kaspar, ktery mél pfedchozi zkuSenosti z kulturnich projektt
na Jiznim Mést¢ z kulturniho centra Zahrada, pfinesl do nové pozice vizi a zkuSenosti, které
byly kli¢ové pro realizaci inovativnich kulturnich projektd na Praze 14. Situace v méstské
¢asti byla idedlni pro kulturni rozvoj, diky vizionafskému starostovi, ktery pevné véfil, Ze
kultura mtze pfispét k rozvoji obce. Spole¢né s timto podporujicim vedenim a schopnosti
fidit organizacni zaleZitosti se podatilo vytvofit kombinaci, ktera umoznila vyuzit kulturu
jako nastroj pro oziveni a rozvoj lokality. Jednim z prvnich kroki Davida KaSpara bylo
vytvofeni Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny cas na Praze 14. Tato strategie
zahrnovala nékolik klicovych oblasti, v¢etné podpory infrastruktury, vyuziti vefejného
prostoru pro kulturni akce a oZiveni komunitnich vztah (KaSpar, Hillebrandova, 2024).

Jako Monika Hillebrandova 1 David Kaspar zdlraziuje, Ze bylo nezbytné rozvinout
infrastrukturu, protoze existujici kulturni dim v Kyjich byl geograficky izolovany a
nepfistupny pro obyvatele jinych casti Praha 14. David KaSpar popisoval, jak bylo
rozhodnuto vyuzit objekt byvalé kotelny a autodilny na Cerném Mosté& jako komunitniho
centra. Toto rozhodnuti nebylo snadné, protoZze misto bylo v t¢ dob& zanedbané a okolni
skatepark byl ¢asto vyhybéan kvili pfitomnosti bezdomovct a uzivateli drog. Pfesto David
Kaspar vidél v této vyzve prilezitost a rozhodl se proménit toto misto v komunitni centrum,
které by slouzilo Siroké vefejnosti. Vedl velky diiraz na participativni pfistup, kdy misti
obyvatelé méli moznost vyjadiit své potfeby a napady na vyuziti Plecharny. Byla
organizovana setkani a workshopy, kde se obyvatelé mohli aktivné podilet na planovani
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aktivit a programu komunitniho centra. Tento pfistup byl klicovy pro ziskani divéry
komunity a vytvofeni prostoru, ktery skutecné odpovidal potfebam mistnich obyvatel.

Od pocatku byla Plecharna zamétena na participativni piistup, kdy mistni obyvatelé
meli moznost aktivné se podilet na tvorb¢ a realizaci programii. Jifi Broum, nynéjsi provozni
komunitniho centra, popisuje své zacatky, kdy se podilel na organizaci riznych komunitnich
aktivit a projektt. Jifi Broum zdlraznuje, Ze klicovym faktorem tspéchu byla angazovanost
a podpora mistni komunity, ktera se aktivné zapojovala do planovani a realizace riznych
aktivit a programdu.

Vzniku Plechérny ptedchazel proces restrukturalizace kulturnich aktivit v méstské
Casti Praha 14, kterou fidila pfispévkova organizace Praha 14 kulturni. Tento pocatek
komunitniho centra byl vysledkem nékolika kli¢ovych iniciativ a projekt, které se
zamétovaly na revitalizaci kulturniho a spolecenského Zivota v méstské ¢asti Praha 14.
aktivity byly koncentrovany prevazné v Kulturnim domé v Kyjich. Coz omezovalo zapojeni
SirSi komunity. Transformace kulturni strategie vedla k otevieni kulturnich aktivit do
vetejného prostoru a zapojeni mistnich komunit a neziskovych organizaci.

Prvnim vyznamnym krokem bylo vytvofeni Strategie pro kulturu, uméni, sport a
volny &as na Praze 14, kterou zpracovali autofi Olga Skochova a Jakub Deml. Jednim
z vychozich dokumentil byla analyza a navrh na reorganizaci ptispévkové organizace KVIZ,
p.o., kterou v roce 2012 pievzal MgA. David Ka$par (Skochova & Deml, 2012). Tato
reorganizace zahrnovala nejen zmény personalni, ale 1 zmény k pfistupu k planovani a
realizaci kulturnich aktivit. V roce 2013 se starosta Prahy 14 Radek Vondra a feditel Praha
14 kulturni David KaSpar rozhodli pro vyuziti objektu byvalé kotelny a autodilny jako
komunitniho centra. Plecharna se stala centrem pro volny €as, kde se mély setkévat rizné
skupiny obyvatel, véetné matek s détmi, mladych lidi na skateboardech, pejskait a seniorti.
Prvotni planovani zahrnovalo participativni pfistup, kdy se do diskuzi a workshopii
zapojovali mistni obyvatelé, déti a mladez (HeCkova, 2014).

Od pocatki bylo zfejmé, ze Uspéch Plecharny bude zaviset na aktivnhim zapojeni
komunity. Pti prvnich setkanich v roce 2013 se mistni obyvatelé mohli vyjadiit k tomu,
jakym smérem by se mélo komunitni centrum ubirat a jak by mélo vypadat. Prob¢hly
workshopy, které se zamétily na potfeby déti a mladeze, coz bylo dulezité zejména diky
sousednimu skateparku, ktery se mél rozsiftit o krytou volnocasovou skate halu. V roce 2015
byla Plecharna zateplena a prob¢hla rekonstrukce vnitinich prostor. Pfibyly nové Satny se

sprchami, ateliér, maly sl a sdilend kancelaf. Vyznamnym krokem bylo taky otevieni
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tréninkové kavarny ve spolupréci s neziskovou organizaci Neposeda, kterd poskytuje

pracovni ptilezitosti mladym lidem (Heckova, 2014).

2.3.2 Financovani a vyvoj

Financovani Plecharny bylo zajiSténo kombinaci vefejnych dotaci, granti a
ptispévkl od nadaci. Rekonstrukci objektu z ¢asti financovala méstska ¢ast Praha 14 a
Nadace OKD, ktera prispéla ¢astkou 815 000 korun na revitalizaci prostoru a vznik
komunitni zahrady. Na provoz a program Plecharny ptispéla piispévkova organizace Praha

14 kulturni ¢astkou 1,2 milionu korun (CTK, 2013).

2.3.3 Kli¢ové milniky a udalosti v historii centra

S vyvojem komunitniho centra Plecharna se neodmyslitelné¢ vaze i nékolik milniku.
Tato bakalarska prace se zamétuje na vybrané z nich, které podle mého nazoru mely nejvetsi
vliv na podobu centra.

Prvnim klicovym milnikem je samotny vznik komunitniho centra Plecharna.
Navazujicim milnikem, o kterém jsem zde jiz nékolikrat mluvila je rekonstrukce a zatepleni
komunitniho centra. Tato prestavba objektu vyrazné zlepsila energetickou efektivitu budovy
a vytvorilo komfortnéjsi prostedi pro navstévniky.

Dalsim velmi ovliviiyjicim prvkem vyvoje komunitniho centra ptedstavovala
pandemie COVID-19. Pandemie byla pro fungovani centra vyraznou vyzvou. V roce 2020
byla vétSina aktivit doCasné€ pozastavena nebo piesunuta do online prostfedi. Piestoze
fyzické akce nemohly probihat, Plechdrna rychle zareagovala a zacala nabizet online kurzy
a virtualni workshopy, coZ pomohlo udrZet zajem a podporu komunity i béhem lockdownu.
Online kurzy zahrnovaly Siroké spektrum aktivit, od vzd€lavacich seminait po kreativni
workshopy a fitness lekce. Tato skutecnost ukdzala flexibilitu a schopnost centra pfizpiisobit
se novym podminkdm a udrZet svou funkci beéhem krize. Behem pandemie Plecharna také
spolupracovala s mistnimi iniciativami na podpofe zranitelnych skupin. Organizace se
zapojila do Siti rouSek a distribuce potravin pro seniory a osoby v nouzi. Tato spoluprace
posilila vazby mezi komunitnim centrem a mistnimi obyvateli, coz pfispélo k upevnéni
socidlni soudruznosti v krizovém obdobi (Lifee.cz, 2020). Pro Gsp&$ny piechod do online
prostiedi byla klicova finan¢ni a technickd podpora. Méstskd ¢ast Praha 14 poskytla

prostiedky na nakup technického vybaveni a softwaru, ktery umoznil kvalitni realizaci
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virtudlnich aktivit. Tento krok byl zasadni pro udrzeni vysoké trovné poskytovanych sluzeb
a zajiSténi pfistupu k online obsahu pro vSechny c¢leny komunity (Praha 14, 2020).
S postupnym uvoliiovanim opatieni se Plecharna zacala pfipravovat na navrat k béznému
provozu. Byla zavedena piisnda hygienicka opatfeni a prostor byl pifizpisoben tak, aby
vyhovoval novym bezpecnostnim standardim. Pandemie COVID-19 se ukazala jako
katalyzator inovaci a adaptaci v komunitnim centru Plechérna, také posilila odolnost centra
a ptipravila ho na budouci vyzvy.

V roce 2021 doslo k vyrazné zméné ve vedeni méstské Casti Praha 14, kterd méla
pfimi dopad na dal$i vyvoj komunitniho centra Plecharna. Radek Vondra (TOP 09)
rezignoval na funkei starosty kvili sporiim v koalici ohledné sméfovani skolstvi, kultury a
pii hledani dotaci. Vondra, ktery byl starostou od podzimu 2018 a ptedtim jiz dvé volebni
obdobi, oznamil svou rezignaci na jednani zastupitell, coz vedlo k naslednému odvolani
zbylych mistostarostii a radnich méstské ¢asti. Radek Vondra byl znamy svym dirazem na
kulturni rozvoj a podporu komunitnich projektl. Béhem svého plsobeni se zasazoval o
zlepSeni infrastruktury a zvySeni dostupnosti kulturnich a vzdélavacich aktivit pro obyvatele
Prahy 14. Jeho odstoupeni z funkce bylo motivovano nespokojenosti se zptisobem, jakym
koalice pfistupovala k rozvoji téchto oblasti, coz podle néj branilo dal§imu pokroku a

inovacim (CTK, 2021).

K rezignaci na post starosty, ktera ndslednou obménu ve vedeni méstské casti odstartovala,
Jjsem se rozhodl po zralé wvaze. S casti zastupitelit mame natolik rozdilny pohled na nékteré
klicové oblasti, ze v piivodnim modelu jiz nebylo mozné spolupracovat. Epidemiologicka
opatreni se rozvolnila a je potieba se plné soustredit i na ty oblasti, které patii mezi pandemii
nejpostizenéjsi — kulturu a skolstvi. A to se v minulém slozeni koalice nedarilo. Samozrejmé
mé to mrzi, protoze se rada véci povedla, ale program, ke kterému jsem se upsal, je pro me

diilezitéjsi nez kireslo starosty. (CTK, Radek Vondra, 2021)

Po Vondroveé rezignaci se stal starostou Jifi Zajac (ODS), dosavadni mistostarosta,
ktery ziskal podporu 16 z 31 zastupitelii. Zajac se vyznacuje pragmatickym pfistupem k
politice, s dirazem na efektivni spravu. Zmeéna ve vedeni méla zasadni dopad na sméfovani
komunitniho centra Plecharna. Také pfinesla novy pohled na finan¢ni a organiza¢ni strukturu
komunitniho centra. Zajac se zasazoval o efektivnéj§i vyuzivani zdrojii a vét§i zapojeni
soukromého sektoru do financovani komunitnich projekti. To vedlo k roz$ifeni nabidky

aktivit a sluZzeb v Plecharné, ktera se stala jest¢ vice piistupnou a
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atraktivni pro rizné skupiny obyvatel. Politické ndzory a pfistupy nového starosty Jitiho
Zajace piinesly nové impulsy a inovace (CTK, 2021).

V roce 2023 byly oznameny plany na vystavbu moderni kontejnerové kavarny po
vzoru Kavarny Kontejner na Ortenoveé nameésti v prazskych HoleSovicich. Tato nova kavarna
nahradi stary altanek s détskym koutkem. Provozovatelem nové kavarny bude soukroma
spole¢nost Grabneta, s.r.0. Tento projekt je zaméteny na zvySeni atraktivity a nabidky sluzeb
v okoli Plecharna (Praha 14, 2023). Projekt kontejnerové kavarny vyvolal zna¢nou
kontroverzi mezi obyvateli, ktefi se obavaji, Ze z prostoru Plecharny zbyde uz jen prostor
komer¢ni, ktery nebude reflektovat potfeby komunity nybrz potfeby ekonomické a narusi
tak komunitniho ducha tohoto mista. Na druhé stran¢ lidé vidi potencialni vyhody v rozsiteni
nabidky sluzeb a vytvofeni nového mista pro setkavani obyvatel, které by mélo svou
zarucenou kvalitu. Po ozndmeni vystavby kontejnerové kavarny se dlouho nevédelo, jaky

bude nésledovny vyvoj kavarny na Plecharn¢.

2.3.4 Uloha mistnich autorit a dal$ich aktéra — M&stska &ast Praha 14

Mestska ¢ast Praha 14 hraje klicovou roli pro existenci a fungovani komunitniho
centra. Tento vztah pfindsi fadu vyhod, ale také omezeni, kterd ovliviiuji kazdodenni provoz
a dlouhodoby rozvoj centra. Jednou z hlavnich vyhod je finan¢ni podpora, kterou komunitni
centrum pravidelné ziskava od méstské casti. Tato podpora umoznuje realizaci Siroké Skaly
kulturnich, vzdélavacich a socidlnich programi, které by bez dostate¢ného financovani
nebyly mozné. M¢éstska Cast také Casto poskytuje dotace na rekonstrukce a modernizace
prostor, coz zajistuje, ze centrum miiZze nabidnout kvalitni zazemi pro své navstévniky. Dalsi
vyhodou je strategicka podpora a zapojeni do SirSich komunitnich a méstskych planti. Praha
14 jako vlastnik zajist'uje, Ze Plecharna je soucasti dlouhodobych planli rozvoje méstské
¢asti, coz zahrnuje naptiklad ekologicke iniciativy a projekty zaméfené na udrZitelnost.

Vlastnictvi méstskou ¢asti vSak pfinési 1 urcitd omezeni. Jednim z nich je zavislost
na rozhodnutich méstské Casti, které muze ovlivnit sméfovani a nezavislost komunitniho
centra. Napiiklad politické zmény ve vedeni méstské ¢asti mohou vést k rozdilnym prioritdm
a pristupim k podpofe komunitnich aktivit. To mlZe zplsobit nestabilitu a nejistotu
v dlouhodobém planovani. Dal§i vyzvou je byrokratickd zatéz spojend s vlastnictvim
meéstkou Casti. Realizace projektli a iniciativ Casto vyzaduje schvaleni a spolupraci

s mestskymi ufady, coz mize zpomalovat rozhodovaci procesy a implementaci novych
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napadi. Tento aspekt je zvIasté vyznamny v dobé¢ krizi, jako byla pandemie COVID-19, kdy
rychlé reakce a flexibilita byly nezbytné pro udrzeni funkc¢nosti centra.

Celkové lze fici, ze vlastnictvi méstskou Casti Praha 14 poskytuje komunitnimu
centru Plechdrna stabilitu a zdroje potiebné k rozvoji, ale také piinasi vyzvy spojené
s byrokracii a politickou zéavislosti. Tyto faktory formuji zptisob, jakym centrum funguje a

jaké moznosti ma pro svij dalsi rlist a inovace.

2.3.5 Zapojeni neziskovych organizaci a komunitnich skupin

Neziskové organizace a komunitni skupiny hraji v zivot¢ komunitniho centra
Plechérna dalsi kli¢ovou roli. Jejich zapojeni piindsi fadu vyhod, které pfispivaji
k rozmanitosti a bohatosti aktivit nabizenych center. Neziskové organizace jako Neposeda,
kterd se zaméfuje na socialni integraci mladych lidi, jsou jednim z pilifG fungovani
Plecharny. Spoluprace s Neposedou vedla k otevieni tréninkové kavarny, kterd poskytuje
pracovni prilezitosti mladym lidem a zaroven vytvaii prostor pro setkdvani a socialni
interakci. Tento typ spoluprace ukazuje, jak mohou neziskové organizace ptispét k rozvoji
komunitnich center a pomoci napliiovat jejich socialni a vzdélavaci cile. Jednim z ptikladi
uspésného zapojeni komunitnich skupin je projekt komunitni zahrady, ktery byl realizovan
ve spolupréci s mistnimi obyvateli. Tento projekt umoznil lidem z okoli Plecharny zapojit se
do spole¢nych aktivit, jako je péstovani zeleniny a bylin, cozZ ptispé€lo k posileni komunitnich
vazeb a zlepSeni Zivotniho prostiedi v okoli centra.

Participace mistnich obyvatel je dalSim kli¢ovym aspektem fungovani Plecharny.
Komunitni skupiny, jako jsou naptiklad rodice s détmi, seniofi, skejt’aci nebo pejskafi,
aktivné pfispivaji k vytvafeni programu centra. Tento participativni pfistup umoziuje
Plechéarné reagovat na skutecné potieby komunity a vytvafet aktivity, které maji pro mistni
obyvatele skutecny vyznam. Zapojeni neziskovych organizaci a komunitnich skupin pfinasi
fadu vyhod, vcetné diverzifikace aktivit a zajiSténi, Ze nabizené programy odpovidaji
skute¢nym potfebam komunity. Nicméné, tento pristup také vyzaduje efektivni koordinaci a
komunikaci mezi v§emi zucastnénymi stranami. Dulezité je také zajistit, aby participativni
procesy byly inkluzivni a umoznily zapojeni vSech skupin obyvatel, véetné téch nejvice
marginalizovanych.

Celkov¢ lIze tici, ze neziskové organizace a komunitni skupiny jsou nepostradatelnou

soucasti fungovani komunitniho centra Plecharna. Jejich zapojeni pfispiva k tomu, Ze
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centrum miZze plnit svou roli jako misto pro setkdvani, vzdélavani a socialni integraci, a to i

vvvvv

2.3.6 Cilové skupiny a uzivatelé centra

Komunitni centrum Plecharna na Cerném Mosté je navrzeno tak, aby slouZilo §irokému
spektru cilovych skupin. Tyto skupiny jsou riiznorodé a zahrnuji jak déti, mladez, dosp€lg,
tak seniory. Diky této rozmanitosti mize Plecharna nabidnout pestrou paletu aktivit a
programt, které odpovidaji potiebdm riznych vékovych a socidlnich skupin. Déti a mladez
tvofi vyznamnou ¢ast uzivateld Plecharny. Pro né jsou organizovany rizné sportovni a
volnocasové aktivity, véetn¢ lekei skateboardingu, ktery je velmi popularni diky ptilehlému
skateparku. Dale jsou k dispozici dilny a workshopy zamétené na kreativni a technické
dovednosti, které podporuji rozvoj a vzdélavani mladych lidi. Pravé zapojeni mladeze je
klicové pro prevenci socialné-patologickych jevi. Seniofi jsou dal$i vyznamnou skupinou,
pro kterou Plecharna nabizi specialni programy. Patii sem naptiklad klub seniort, kde
mohou seniofi travit ¢as spolecné, ucastnit se riznych kulturnich a vzdélavacich aktivit a
posilovat své socidlni vazby. Tento program pfispiva k prevenci izolace star§ich lidi a
podporuje jejich aktivni zapojeni do Zivota komunity. Pro dospélé jsou v Plecharné k
dispozici rizné vzdélavaci a kulturni akce, které zahrnuji prednasky, kurzy a workshopy na
rizna témata. V minulosti nabizela sdilené kancelar pracujicich prostor pro praci a setkavani,
coz je obzvlasté dulezité pro freelancery a malé podnikatele, kteti hledaji misto pro svou
¢innost mimo domaci prostfedi. Rodice s malymi détmi tvoii dalSi dileZitou cilovou
skupinu. Pro né byly v Plecharn¢ organizovany rtizné aktivity, jako kurzy cviceni pro déti,
béhani s koc¢arky a dalsi volno€asové programy, které podporuji zdravy Zivotni styl a posiluji
socidlni vazby mezi rodi¢i (Praha 14, 2020). Plecharna se také zamé&fuje na podporu socialné
znevyhodnénych skupin, véetné nezaméstnanych, lidi bez domova nebo osob s rliznymi
formami postizeni. Diky spolupraci s neziskovymi organizacemi jako Neposeda, jsou
poskytovany programy a sluzby, které témto skupinam pomahaji integrovat se do spolecnosti
a zlepsit jejich Zivotni podminky (Praha 14, 2020). Celkové lze fici, Zze Plecharna je
dynamickym a inkluzivnim centrem, které se snazi vyhovét potfebam Siroké skaly uzivatelt.
Diky svému participativnimu pfistupu a spolupraci s rlznymi organizacemi dokaze
nabidnout pestrou paletu aktivit a sluzeb, které pfispivaji k rozvoji a posileni mistni

komunity.
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3. Metodologie

3.1 Cil vyzkumu

Cilem této bakalaiské prace je podrobné zkoumat vyvoj komunitniho centra
Plecharna a jeho interakci s mistni komunitou, pfiCemz se vyzkum zamétfuje na koncept
"Pravo na meésto". Tento koncept, ptivodné formulovany Henri Lefebvrem, se zaméiuje na
pravo obyvatel nejen vyuzivat mestské prostory, ale také se aktivné podilet na jejich utvareni
a spravé (Lefebvre, 1968). Timto vyzkumem se snazim pochopit, jak komunitni centrum
Plecharna pfispiva k tomuto pravu a jak podporuje participaci ob¢ani a socialni soudrznost
ve méste.

Zkoumani téchto aspektt je kli¢ové pro pochopeni dynamiky a ispéchu komunitniho
centra jakozto mista, které mé potencidl zdsadn€ ovlivnit kvalitu Zivota obyvatel a jejich
zapojeni do mistniho déni. Zamérem je také identifikovat, jaké konkrétni aktivity a programy
centrum nabizi, jak jsou tyto aktivity vnimany riznymi aktéry a jak pfispivaji k naplnovani

konceptu "Pravo na mésto".

3.2 Vyzkumné otdzky

Pro zajisténi komplexniho pfistupu k vyzkumu jsem formulovala nékolik klicovych
vyzkumnych otazek. Tyto otazky byly peclivé vybrany na zéklad¢ teoretickych pfistupii a

ptedchozich studii o komunitnich centrech a participaci ob¢anti:

1. Kdo jsou kli¢ovi aktéri, ktefi ovlivnili vyvoj komunitniho centra?

2. Jakym zpisobem komunitni centrum Plechirna podporuje participaci
obcanu?

3. Jaké pohledy na komunitni centrum se stietavaly béhem jeho vyvoje?

4. Jaké konkrétni programy a aktivity jsou v centru realizovany a jaky maji

dopad na mistni komunitu?

3.3 Techniky sbéru dat

Vyzkum probihal v dubnu roku 2024 a pro sbér dat byly vyuzity kvalitativni metody,
které jsou idedlni pro hlubSi porozumeéni socialnim jeviim a umoznuji ziskat detailni a
kontextudlni informace (Novotné a kol., 2019).
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Kyvalitativni rozhovory piedstavuji hlavni metodu sbéru dat. Osobni rozhovory
poskytly moznost pfimé interakce s respondenty, coz umoznilo nejen verbalni, ale i
neverbalni komunikaci, kterd Casto poskytuje dulezité dodate¢né informace. Tato metoda
umoziuje vytvorit davérné prostiedi, kde respondenti mohou oteviené sdilet své nazory a
zkuSenosti (Novotnd a kol., 2019). Online rozhovory naopak pfinesly flexibilitu, coz
umoznilo zapojeni respondentii, ktefi by se jinak nemohli zucastnit. Pouziti riznych
platforem pro online rozhovory poskytlo respondentim pohodli a moznost ucastnit se z
ruznych mist.

Kazdy rozhovor byl nahravan a nasledné pfepisovan, coz umoziuje zachovat detailni
zdznam odpovédi pro analyzu. Nahravani rozhovord je standardni praxi v kvalitativnim
vyzkumu, protoZe zajiSt'uje presnost a umoziiuje opakovanou analyzu dat (Novotna a kol.,
2019). Prepisy rozhovort poskytly zaklad pro kddovani a tematickou analyzu. Pfepisovani
rozhovorti bylo peclivé provadéno, aby byla zajiSt€éna maximalni piesnost a uplnost
ziskanych dat.

Vybér respondentii byl nepravdépodobnostni, vyuzivajici metodu sné¢hové koule.
Tento pristup je vhodny pro identifikaci a zapojeni klicovych aktéri v dané komunité. Prvni
respondenti byli identifikovani na zdkladé€ jejich vyznamné role v komunitnim centru a dalsi
respondenti byli ziskdni prostfednictvim jejich doporuceni (Novotna a kol, 2019). Celkem
bylo do vyzkumu zahrnuto 5 respondentli, véetné predstaviteld méstské ¢asti Praha 14,
organizace Praha 14 kulturni a zakladatelti centra. Tento zplisob vybéru respondenti
zajiStuje, ze vyzkum zahrnuje Sirokou Skalu perspektiv a zkuSenosti, coz je kli€¢ové pro

pochopeni komplexniho fungovéani komunitniho centra.

3.4 Analyza dat

Data byla analyzovdna pomoci tematické analyzy, kterd zahrnovala né&kolik fazi:
piepis rozhovord, inicialni kodovani, hledani témat, revize témat, definovani a pojmenovani
témat a sestaveni zadvérecné zpravy (Novotna a kol., 2019). Tento proces umoznil identifikaci
klicovych vzorcti a vztahil v datech, které odpovidaji vyzkumnym otazkam.

Inicialni koédovani zahrnovalo identifikaci klicovych segmenti textu, které
odpovidaji na vyzkumné otazky. Tyto segmenty byly nasledné seskupeny do Sir§ich témat,
coz umoznilo detailni analyzu a interpretaci dat (Novotna a kol., 2019). Tento pfistup
umoznil identifikovat hlavni oblasti z4jmu a klicové faktory, které ovliviiuji fungovani

komunitniho centra.
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Kvalita a validita vyzkumu byla zajisténa triangulaci metod sbéru dat, kombinujici
rozhovory, analyzu dokumentti a pozorovani. Triangulace zvySuje spolehlivost a validitu dat
tim, ze poskytuje rizné perspektivy na zkoumany jev (Novotnd a kol., 2019). Dale byla
vénovana pozornost moznym zkreslenim a omezenim vyzkumu, jako je subjektivita
respondentll a omezeny pocet respondentl. Triangulace metod poskytuje robustnéjsi a
divéryhodnéjsi vysledky tim, ze zajistuje, ze zjisténi nejsou vysledkem jedné konkrétni

metody nebo zdroje dat.

3.5 Etické aspekty vyzkumu

Vsichni ucastnici byli informovani o tcelu vyzkumu a poskytli informovany souhlas.
M¢li moznost rozhodnout se, zda chtéji byt uvedeni jménem, nebo zlstat anonymni. VétSina
respondentll souhlasila s uvedenim svého jména, coZ zvySuje transparentnost a
divéryhodnost vyzkumu (Novotna a kol., 2019). V ptipadech, kde si respondenti ptali zlistat
anonymni, bylo zaji§téno zachovani jejich anonymity. Etické aspekty byly pecliveé

dodrzovany, aby se zajistila divéra respondenttl a integrita vyzkumu.

3.6 Omezeni vyzkumu

Tato studie se zamé&fuje na konkrétni ptfipad komunitniho centra, takze jeji zavéry
mohou byt aplikovatelné pouze omezené na jiné podobné projekty. Pripadové studie
poskytuji hluboky vhled do specifického kontextu, ale zobecnéni vysledki na $irsi populaci
je omezené (Novotné a kol., 2019). Budouci vyzkumy mohou stavét na zjisténych vysledcich

a dale je ovetovat v riznych kontextech.

3.7 Analyza dat a interpretace vysledki

Tato Cast bakalaiské prace se zamétuje na analyzu a interpretaci dat ziskanych z
kvalitativniho vyzkumu zaméteného na komunitni centrum Plechérna. Cilem bylo zmapovat
historicky vyvoj centra, identifikovat klicové aktéry a jejich vliv, analyzovat riizné pohledy
na centrum, prozkoumat vztah centra ke konceptu "Prdvo na mésto" a zjistit, jak centrum
podporuje participaci obcanti a socidlni soudrznost.

Analyza byla provedena podle metodologickych ptistupt uvedenych v knize Metody
vzkumu ve spolecenskych védach od Novotné, Spacka a Stovickové-Jantulové (2019). Byly
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pouzity techniky oteviené¢ho, axialniho a selektivniho kodovani, které umoznily strukturovat

a interpretovat ziskana data.

Vyzkumné otazky a odpovédi
Vyzkumna otazka 1: Kdo jsou kli¢ovi aktéri, ktef'i ovlivnili vyvoj komunitniho centra?
Identifikace klicovych aktéri je zésadni pro pochopeni dynamiky vyvoje
komunitniho centra Plecharna. David Ka$par zdtraznuje roli mistnich politikt: "Podporu
jsme ziskali od né€kolika mistnich politika, kteti vid€li potencidl v projektu. Bez jejich
pomoci by bylo tézké ziskat potiebné financni prostfedky.” Tato politickd podpora byla
klicova pro tspéch projektu, zvlasté v pocatecnich fazich.

Monika Hillebrandova poukazuje na vyznam komunitni iniciativy: "Zakladni
myslenka a iniciativa vzesla z mistni komunity, ktera chtéla vytvoftit prostor pro setkavani a
aktivity. Bylo to silné hnuti zezdola, které dodalo projektu energii." Aktivni zapojeni
mistnich obyvatel bylo kli¢ové pro formovani a realizaci riznych aktivit v centru.

Finan¢ni podpora byla zajisténa nejen z vefejnych zdroji, ale také prostiednictvim
grantli a sponzorskych dart. Jirka Broum uvadi: "Finan¢ni prostiedky byly zajistény nejen z
vetejnych zdroji, ale také prostfednictvim granti a sponzorskych dari. Tento mix
financovani ndm umozZnil realizovat riizné aktivity a programy." Tento model financovani
byl kli¢ovy pro udrzitelnost a rozvoj centra.

Architekti hrali dilezitou roli pfi pfeméné staré budovy na moderni multifunkéni
centrum. Radek Vondra vzpomina: "Na projektu se podileli architekti, kteti navrhli pfeménu
staré budovy na multifunkéni centrum. Jejich navrhy byly klicové pro vytvoieni funkéniho
a atraktivniho prostoru." Kreativita a profesionalita architektl ptispély k tomu, Ze Plechdrna

dnes nabizi moderni a flexibilni prostor pro riizné aktivity.

Vyzkumna otiazka 2: Jakym zpiisobem komunitni centrum Plecharna podporuje
participaci ob¢anii a socialni soudrznost ve mésté?

Komunitni centrum Plecharna od svého vzniku cilen¢ podporuje participaci obcant
a posilovani socialni soudrznosti v anonymnim mésté prostiednictvim riznorodych aktivit a
programt. Tato snaha je podrobné popsana v odpovédich vSech respondentt, které poukazuji
na Sirokou $kalu akci, zapojeni mistnich obyvatel a efektivni vyuziti prostoru centra.

David Kaspar zdlraziiuje roli Plecharny jako multifunkéniho centra, které poskytuje
prostor pro kulturni, vzdélavaci a sportovni aktivity. Napiiklad zmiiuje, jak se spolu s

Radkem Vondrou podilel na hledani vhodného mista pro komunitni centrum. ,,Jezdili jsme
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po sidlisti a hledali vhodné misto, kde by mohlo vzniknout komunitni centrum, které by
slouzilo vS§em obyvatelim," fik4 Kaspar. To, ze Plecharna nakonec vznikla, vnima jako velky
uspéch a prilezitost pro mistni komunitu. "Centrum poskytuje prostor pro kulturni akce,
vzdélavaci workshopy, sportovni aktivity a mnoho dalsiho. Je to misto, kde se mohou lidé
setkdvat, ucit se a spolecné travit cas." Tato riznorodost aktivit pfitahuje Siroké spektrum
obyvatel, od mladych rodin az po seniory, a podporuje tak mezigenera¢ni dialog a spolupraci.
Radek Vondra poukazuje na vyznam komunitnich aktivit v Plecharné, které
podporuji socidlni interakci a spolupraci mezi obyvateli: "Plecharna vytvari prostor pro
setkdvani a sdileni zkuSenosti mezi obyvateli." Vondra rovnéz zmifluje, jak dulezité bylo
najit vhodné misto pro komunitni centrum a jak se spole¢né s Kasparem podilel na jeho
vzniku. ,,Hledani spravného mista bylo klicové, protoze jsme chtéli, aby Plecharna byla
snadno dostupna pro vSechny obyvatele,“ vysvétluje.

Monika Hillebrandova detailn€ popisuje procesy, které vyuzivali k podpote
participace obcantl. Vysvétluje, ze jednim z klicovych nastrojii byla oteviena komunikace a
dialog s komunitou. "S obcany jsme vedli pravidelné dialogy prostfednictvim vetejnych
setkani, kde mohli vyjadfovat své ndzory a ndpady," uvadi. Tyto setkdni zahrnovaly diskuze
na ruznd témata tykajici se méstského zivota a konkrétnich projektt Plechdrny. Dalsi
vyznamnou iniciativou bylo pofadani riznych typa akci zamétenych na rozmanité skupiny
obyvatel. "Organizovali jsme kulturni akce, jako jsou koncerty a vystavy, které ptitahovaly
Siroké spektrum lidi," fika Hillebrandova. Vzdélavaci programy zahrnovaly workshopy a
seminafe, které pomahaly obyvateliim rozvijet nové dovednosti a védomosti. Sportovni
aktivity zase nabizely prostor pro fyzickou aktivitu a zdravy Zivotni styl.

Monika Hillebrandova také popisuje, jak centrum podporovalo dobrovolnické
aktivity: "Dobrovolnictvi bylo jednim z piliiti nasi strategie pro zapojeni ob¢anti. Lidé¢ mohli
pfispét svym Casem a dovednostmi k rozvoji centra a jeho aktivit." Tento pfistup pomahal
budovat silné vazby mezi obyvateli a podporoval pocit sounalezitosti.

Jifi Zajac vyzdvihuje vyznam Plechdrny v kontextu mistni komunity a jeji roli pti
aktivnim zapojovani obCanii do vefejného Zivota. PfestoZze ptiznava, ze neni zcela
pfiznivcem komunitnich center a participativnich projektl, uznava, ze jejich pfinos pro
komunitu miZze byt znacny. "J4 nejsem Upln€ pfiznivec komunitnich center a
participativnich ndpadi, rozpoctl a vetejnych projednani... Ale musim ptiznat, ze kdyz se to
podafi, tak to az podeziele dobfe funguje," fika Zajac. Déle vysvétluje, ze kdyz lidé maji
pocit, Ze jsou soucasti rozhodovaciho procesu a maji moznost se aktivné podilet na utvareni

svého okoli, vede to k vétsi angazovanosti a zodpovédnosti za vetejny prostor.
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Jiti Broum vzpomina na své zacatky: ,,Byl jsem jen skejt’ak ze sidlisté, ale kdyz jsem
vidél potencial Plecharny, védél jsem, ze chci byt soucasti toho vSeho®. Jeho zapojeni do
budovani komunitniho centra Plecharna zacalo spontanné, kdyz si uvédomil, ze by mohl
prispét k vytvoteni lepSiho prostoru pro sebe i ostatni skateboardisty. ,,VZdycky jsem chtél
mit misto, kde bychom mohli jezdit a travit ¢as, a Plecharna byla idedlni pfilezitost,
vzpomind Broum. Popisuje, jak skateboardist¢ byli zapojeni do designu a vystavby
skateparku: ,,Nebylo to jen o tom, ze nam n¢kdo fekl, co méame dé¢lat. Byli jsme piimo u
toho, kdyZz se rozhodovalo, jak bude park vypadat a co vS§echno tam bude.*

Jednim z klicovych aspektl bylo zapojeni komunity prostfednictvim vetejnych
setkdni a workshop. Tym na Plecharn€¢ organizovali pravidelné diskuse, kde mohli
obyvatelé vyjadfit své potieby a népady. ,,.Bylo dulezité, aby lidé citili, Ze maji hlas a mohou
ovlivnit, jak Plecharna vypadé a funguje,” fika Broum. Tento participativni ptistup vedl k
tomu, Ze Plecharna odrazela skutecné potieby a ptani komunity. Broum také hovoii o
vyzvach, kterym museli ¢elit pii budovani centra: ,,.Bylo to naro¢né, protoze jsme museli
koordinovat tolik riznych z4jmu a potieb. Ale nakonec to stalo za to, kdyZ jsme vidéli, jak
lidé misto piijali za své.” Jeho zkuSenosti ukazuji, jak dulezita je komunikace a spoluprace
pfi vytvareni prostoru, ktery slouzi celé komunité.

Respondenti zdiraziiuji vyznam komunitnich aktivit, které podporuji socialni
interakci a spolupraci mezi obyvateli, a jejich zkuSenosti ukazuji, jak dilezita je komunikace
a spoluprace pii vytvaieni prostoru, ktery slouzi celé komunité. Plechérna je pfikladem toho,
jak participativni pfistupy mohou vést k GspéSnému rozvoji komunitnich center a posileni

socialni soudrznosti.

Vyzkumna otazka 3: Jaké pohledy na komunitni centrum se stietivaly béhem jeho
vyvoje?

Vyvoj komunitniho centra Plechdrna byl provazen ruznorodymi nazory a
perspektivami, které ovliviiovaly jeho sméfovani a fungovani. Nize jsou popsany klicové
konflikty a rozdilné pohledy jednotlivych respondentii, které odhaluji sloZitost tohoto
procesu.

Monika Hillebrandova zmituje konflikty spojené se zruSenim Praha 14 kulturni, coz
mélo vyznamny dopad na fungovani Plechérny. ,,ZruSeni Praha 14 kulturni vedlo k nejistoté
ohledn¢ financovani a budoucnosti centra,* fika Hillebrandova. Tyto zmény vyvolaly obavy
mezi obyvateli, kteti se bali, Ze centrum ztrati své poslani a nebude schopno nadale

poskytovat potiebné sluzby. Navic se objevily i spory ohledn¢ zaméfeni a priorit centra, kdy
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n¢ktefi obyvatelé preferovali vice kulturnich aktivit, zatimco jini kladli diiraz na vzdélavani
a sport. Hillebrandové také popisuje konkrétni situace, kdy byly jeji snahy o participaci
ob¢ant komplikované. ,,Nékteii lidé méli obavy, Ze se centrum stane mistem, kde se schazi
problémovi jedinci,* vysvétluje. Tyto obavy se objevily zejména po nékolika incidentech
spojenych s uzivanim drog v okoli Plecharny. Hillebrandova a jeji tym museli intenzivné
pracovat na tom, aby obnovili davéru komunity a ukazali, ze Plecharna mtze byt bezpecnym
a pfinosnym mistem pro vSechny obyvatele.

Jiti Zajac prezentoval skepti¢téjsi pohled na koncept komunitnich center a
participativnich projektl. Jeho nazory reflektuji obavy z nadmérné participace ob¢ant, ktera
podle néj mize komplikovat rozhodovaci procesy. Zajac rovnéz upozoriiuje na situace, kdy
se komunity staly pfili§ anonymnimi a téZzko kontrolovatelnymi, coz mohlo vést k
problémim s udrzbou a bezpecnosti v centru. Zajac také zminil pfipady, kdy komunitni
aktivity vyustily v konflikty mezi obyvateli a méstskou ¢asti. ,,Byli jsme svédky situaci, kdy
lidé protestovali proti urCitym zméndm a rozhodnutim, protoze méli pocit, Ze nebyli
dostate¢né zapojeni do rozhodovaciho procesu,” tikd Zajac. Tyto konflikty ukdzaly, ze
zapojeni komunity musi byt dobfe fizené a komunikace mezi méstskou ¢asti a obCany musi
byt transparentni a oteviena.

David KaSpar vnimal Plecharnu jako multifunkéni centrum, které mélo slouZit
Sirokému spektru obyvatel. AvSak tato vize se neobesla bez konfliktl. Kaspar zminuje, Ze
proces hledani a vytvéareni centra byl komplikovany kvili riznym o¢ekdvanim a potfebam
obyvatel. Nektefi obyvatelé méli obavy z bezpe€nosti a vnimali Plecharnu jako potencialni
riziko pro mistni komunitu, zeyména po nékolika incidentech spojenych s uzivanim drog v
okoli centra.

Radek Vondra zdiraziiuje vyznam komunitnich aktivit v Plecharné, které podporuji
socidlni interakci a spolupraci mezi obyvateli. ,,Plecharna vytvari prostor pro setkavani a
sdileni zkuSenosti mezi obyvateli,” fikda Vondra. Nicméné, Vondra celil vyzvam pfi
koordinaci raznych zajmu a potieb obyvatel. ,,Museli jsme se vyporadat s riznymi nazory
na to, jaké aktivity by mély byt v centru prioritou, a to vedlo k n¢kolika konfliktlim,*
pfipousti Vondra. Tyto konflikty ¢asto vznikaly mezi témi, kdo preferovali kulturni akce, a
témi, kdo kladli diraz na sportovni a vzdélavaci programy.

Jifi Broum, ktery se do projektu Plecharna zapojil ptivodné jako skejt’dk ze sidliste,
Jiz popisoval své pocatecni dojmy a motivaci. Také popisuje konkrétni situace, kdy rozdilné
nazory vedly k napéti. Naptiklad pfi planovani a realizaci skateparku bylo nezbytné sladit
ruzné zajmy a potieby. ,,Bylo té¢zké sladit rizné zajmy a potieby, aby vSichni byli spokojeni.
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Neékdy jsme méli pocit, Ze vedeni nas neposloucha a prosazuje své vlastni plany*. Tento
konflikt mezi kreativitou a spontannosti mladych lidi a formalnimi postupy vedeni byl
jednim z kliCovych problémii. Celkové Broumova zkuSenost ilustruje, jak naro¢né bylo
vyvazit rizné pohledy a zajmy béhem vyvoje Plecharny. Konflikty tykajici se byrokracie,
bezpec€nosti a participace byly nevyhnutelné, ale jejich feSeni bylo kli¢ové pro uspéch
projektu. Jeho svédectvi zdiraziuje diilezitost oteviené komunikace a spoluprace, i kdyz to
Casto znamenalo pfekonavani byrokratickych piekdzek a feSeni napéti mezi raznymi
skupinami zainteresovanych stran.

Celkové byly stiety a konflikty soucasti procesu vyvoje Plecharny, ale zdroven vedly
k dalezitym diskusim a rozhodnutim, které ptispély k vytvoreni centra, které 1épe odpovida

potfebam a pfanim mistni komunity.

Vyzkumna otazka 4: Jaké konkrétni programy a aktivity jsou v centru realizovany a
jaky maji dopad na mistni komunitu?

Komunitni centrum Plecharna se od svého vzniku zaméfuje na Sirokou Skalu
programti a aktivit, které podporuji participaci obcant a posilovani socialni soudrznosti. Tyto
aktivity zahrnuji kulturni, vzdélavaci, sportovni a komunitni projekty, které maji vyznamny
dopad na mistni komunitu.

Plechdrna pravidelné¢ potfadda rGzné kulturni akce, jako jsou koncerty, vystavy,
divadelni predstaveni a filmové projekce. Monika Hillebrandovd, jedna z klicovych
osobnosti centra, zduraziuje dualezitost téchto akci pro podporu kulturniho Zzivota v
komunitg. ,,Kulturni akce ptitahuji Siroké spektrum lidi a vytvareji prostor pro setkavani a
sdileni zazitk®,* fika Hillebrandova. Tyto akce nejen obohacuji kulturni nabidku mésta, ale
také posiluji pocit sounaleZitosti mezi obyvateli. Jednou z vyznamnych aktivit jsou koncerty
a hudebni akce. Napiiklad koncert mistni kapely "Cerny Mosty" v roce 2023 piilakal vice
nez 200 navstévniki. Tyto akce nejenze podporuji kulturni zivot komunity, ale také vytvareji
prostor pro setkdvani a sdileni kulturnich zazitkii mezi rliznymi generacemi. Primérna
navstévnost koncertll v roce 2023 dosahovala 150 lidi na akci.

Plecharna také podporuje fyzickou aktivitu a zdravy zivotni styl prostfednictvim
sportovnich aktivit. Jirka Broum, vzpomina na své zapojeni do budovani skateparku
v centru, ktery nyni navstévuje priblizné 50 lidi mésicné. ,,Skatepark poskytuje mladym
lidem bezpecné misto pro sportovani a traveni volného asu,* fika Broum. Kromé skateparku
centrum nabizi také kurzy jogy, fitness programy a rtizné sportovni turnaje. Tyto aktivity

podporuji fyzické zdravi a vytvareji ptilezitosti pro socidlni interakce mezi riznymi
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vekovymi skupinami. Také ptitahuji primérné 20 Gcastnikl na lekci. Naptiklad pravidelné
turnaje ve stolnim tenisu pfitahuji hrace vSech vékovych kategorii a vytvareji piilezitosti pro
socialni interakce mezi riznymi generacemi.

Jednim z klicovych aspektl ¢innosti Plecharny jsou komunitni projekty, které
podporuji aktivni zapojeni obcanii do vefejného zivota. Radek Vondra zminuje rizné
iniciativy, jako jsou komunitni zahrady a dobrovolnické akce, které posiluji socialni vazby
a zvySuji pocit odpovédnosti za vetejny prostor. Napiiklad projekt ,,Zasad’ strom, adoptuj
strom* umoznuje mistnim obyvatelim aktivné se podilet na zlepSovani vetejného prostoru
vysadbou stromt a pééi o né. ,,Komunitni projekty umoziuji lidem aktivné se podilet na
utvareni svého okoli a piispivaji k budovani silné a soudrzné komunity,* uvadi Vondra.

Centrum nabizi rizné¢ vzdélavaci programy, vcéetné¢ workshopil, seminaii a
pfednasek. Tyto programy jsou zamétfeny na rozvoj dovednosti a védomosti mistnich
obyvatel. Naptiklad zde probihaly pravidelné kurzy digitalnich dovednosti pro seniory, které
jim pomahaji Iépe se orientovat v modernich technologiich a kterych se v roce 2023
zucastnilo 30 seniort. David Kaspar uvadi, ze vzdélavaci aktivity zahrnuji kurzy digitalnich
dovednosti, jazykové kurzy a ruzné tvar¢i dilny. ,,NaSim cilem je poskytnout lidem
prilezitosti k osobnimu ristu a profesionalnimu rozvoji,* vysvétluje Kaspar. Tyto programy
maji pozitivni dopad na mistni komunitu tim, Ze zvySuji Groven vzdélani a posiluji
ekonomickou sobéstacnost obyvatel.

Dopad téchto programi a aktivit na mistni komunitu je mnohostranny. Kulturni akce
obohacuji spole€ensky zivot a podporuji kulturni rozmanitost. Vzdé¢lavaci programy zvySuji
uroven vzdélani a ptispivaji k ekonomickému rozvoji. Sportovni aktivity podporuji zdravy
zivotni styl a vytvareji bezpecné prostory pro fyzickou aktivitu. Komunitni projekty posiluji
socialni soudrznost a aktivni zapojeni obcanti do vefejného zivota.

Diky témto rozmanitym aktivitdm a programiim se Plecharna stala diileZitym centrem
pro mistni komunitu, které ptispiva ke zlepseni kvality Zivota obyvatel a podporuje socialni

soudrznost ve méste.

3.8 Diskuze

3.8.1 Shrnuti hlavnich zjis$téni
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V této studii jsem se zaméfila na analyzu toho, jak komunitni centrum Plecharna
podporuje participaci ob¢anli a posiluje socidlni soudrznost v meéstském prostiedi. Na
zéklad¢ kvalitativnich dat ziskanych z rozhovorti a analyzy sekundarnich zdrojii jsem

identifikovala nékolik kli¢ovych bodt, které shrnuji hlavni zjiSténi této prace.

Riiznorodost aktivit

Komunitni centrum Plechdrna nabizi Sirokou Skalu aktivit, které¢ zahrnuji kulturni,
vzdé¢lavaci, sportovni a komunitni projekty. Tato rGznorodost aktivit pfitahuje riznorodé
skupiny obyvatel, od mladych rodin a déti az po seniory. Monika Hillebrandova zdiiraznila,
ze kulturni akce jako koncerty, vystavy a filmové projekce piispivaji k obohaceni kulturniho

zivota komunity a posiluji socialni vazby mezi obyvateli.

Participativni pFistup

Plecharna klade velky diraz na participativni ptistup, ktery umoziuje mistnim
obyvatelim aktivné se podilet na rozhodovani o programu a vyuziti prostoru. Tento pfistup
je realizovan prostfednictvim vefejnych setkani, workshopt a diskusi, kde mohou obyvatelé
vyjadiovat své potfeby a napady. Tento participativni model je klicovy pro ziskani divéry
komunity a vytvofeni prostoru, ktery skute¢né¢ odpovidd potiebdm mistnich obyvatel

(Kaspar, 2024).

Posilovani socialni soudruznosti

Aktivity a programy v Plecharné vyznamné pfispivaji k posilovani socidlni
soudrZnosti. Jifi Broum napftiklad popisuje, jak skatepark v centru poskytuje mladym lidem
bezpecné misto pro sportovani a traveni volného casu, ¢imz podporuje fyzické zdravi a
socidlni interakce mezi riznymi generacemi. DalSimi pifiklady jsou komunitni zahrady a
dobrovolnické akce, které posiluji socidlni vazby a zvysuji pocit odpovédnosti za vetejny

prostor.

Finan¢ni a organizacni vyzvy

Vyvoj a provoz komunitniho centra Plechdrna nebyl bez problémt. Finan¢ni podpora
byla zajiSténa kombinaci vetfejnych dotaci, grantii a sponzorskych dari, coz vyzadovalo
efektivni koordinaci a spravu zdrojl. Proces byl také provazen konflikty ohledné zaméteni

a priorit centra. Né&ktefi obyvatelé méli obavy z bezpecnosti a vnimali Plecharnu jako
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potencidlni riziko pro mistni komunitu, zejména po nékolika incidentech spojenych s

uzivanim drog v okoli centra.

Dopad na mistni komunitu

Konkrétni programy a aktivity realizované v Plecharné¢ maji vyznamny dopad na
mistni komunitu. Kulturni akce obohacuji spolecensky zivot a podporuji kulturni
rozmanitost. Vzdélavaci programy zvysuji uroveil vzdélani a pfispivaji k ekonomickému
rozvoji. Sportovni aktivity podporuji zdravy zivotni styl a vytvareji bezpecné prostory pro
fyzickou aktivitu. Komunitni projekty posiluji socialni soudrznost a aktivni zapojeni obanti
do vetejného zivota.

Tato studie ukazuje, Ze komunitni centrum Plecharna je GspeSnym piikladem toho,
jak participativni piistupy a riiznorodé aktivity mohou piispét ke zlepSeni kvality Zivota
obyvatel a posileni socidlni soudrznosti ve mésté. Dilezitost oteviené komunikace a
spoluprace mezi vedenim centra a mistni komunitou je kli¢ovym faktorem pro Uspésny

rozvoj a udrZitelnost takovych projekti.

3.9 Interpretace vysledkl

Interpretace vysledkt této studie se zamétuje na analyzu klicovych aspektil a zjisténi,
ktera se vztahuji k fungovani a dopadu komunitniho centra Plecharna. Na zakladé¢ ziskanych
dat a rozhovorl jsem identifikovala nékolik vyznamnych oblasti, které poskytuji hlubsi

pochopeni role tohoto centra v mistni komunit¢.

Vyznam participativniho pristupu

Jednim z klicovych zjisténi této studie je, Ze participativni pfistup je zakladnim
kamenem uUspéSného fungovani komunitniho centra Plecharna. Tento pfistup zahrnuje
aktivni zapojeni mistnich obyvatel do rozhodovacich procesti tykajicich se programu a
vyuziti prostoru centra. David KaSpar zdUraznil, Ze participativni model umoziuje vytvofit
prostor, ktery skute¢né odpovida potfebam komunity, coz je kli¢ové pro ziskani a udrzeni
davery obyvatel. Tato zjisténi jsou v souladu s teoriemi participativni demokracie, které
tvrdi, Ze zapojeni ob¢ant do rozhodovacich procesti zvysuje legitimitu a efektivitu vetejnych

sluzeb (Arnstein, 1969).

35



Socidlni soudrZnost a komunitni vazby

Dal$im vyznamnym aspektem je posilovani socialni soudrznosti prostfednictvim
riznorodych aktivit a programil. Jak ukdzaly rozhovory s Monikou Hillebrandovou a Jifim
Broumem, kulturni a sportovni akce v Plecharn¢ podporuji mezilidské vztahy a vytvareji
prilezitosti pro setkdvani a spolupraci mezi rtiznymi skupinami obyvatel. Naptiklad
skatepark poskytuje mladym lidem nejen prostor pro sportovni aktivity, ale také misto pro
socidlni interakce, coz pfispivd k prevenci socidlné-patologickych jevl. Toto zjisténi
podporuje teorie socialniho kapitalu, které zdlraznuji vyznam mezilidskych vztahii a

socialnich siti pro soudrznost a stabilitu komunity (Putnam, 2000).

Finanéni a organizacni vyzvy

Finanéni a organizacni vyzvy, kterym Celilo komunitni centrum Plechdrna, ukazuji
na slozitost udrzitelného financovani a spravy takovych projektti. Kombinace vefejnych
dotaci, grantli a sponzorskych darli umoznila realizaci riiznych aktivit, avSak zaroveii
vyzadovala efektivni koordinaci a spravu zdroju. Tento aspekt je dulezity pro porozuméni,
jak mohou byt komunitni centra dlouhodob¢ udrzitelna a jaké strategie mohou byt ucinné
pro zajisténi jejich financni stability. Vyzvy spojené s financovanim a organizaci jsou Casto
zminovany v literatufe o vefejné spravé a neziskovém sektoru, kde je kladen diraz na

potiebu diverzifikace zdroju financovani a efektivniho fizeni (Salamon, 2002).

Dopad na mistni komunitu

Konkrétni programy a aktivity realizované v Plecharné maji vyrazny dopad na
kvalitu Zivota mistnich obyvatel. Kulturni akce ptispivaji k bohatstvi spolecCenského zivota
a podporuji kulturni rozmanitost. Vzdélavaci programy zvySuji uUroven vzdélani a
profesionalni rozvoj obyvatel, coz miize mit pozitivni dopad na ekonomickou situaci
komunity

Vysledky této studie ukazuji, Ze komunitni centrum Plecharna hraje klicovou roli v
podpoie participace obcCanii a posilovani socidlni soudrznosti v meéstském prostiedi.
Participativni pfistup, riznorodé aktivity a programy, a efektivni feSeni finan¢nich a
organizacnich vyzev jsou klicovymi faktory, které piispivaji k usp€chu tohoto centra. Tyto
zjisténi poskytuji cenné poznatky pro dalSi rozvoj a podporu komunitnich center jako

diilezitych instituci pro zlepSeni kvality Zivota ve méstech.
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3.10 Porovnani s literaturou

Porovnani vysledkii mého vyzkumu s existujici literaturou poskytuje hlubsi
pochopeni role komunitnich center v méstském prostiedi a jejich dopadu na mistni komunity.
Mnoh4 zjisténi z Plecharny na Cerném Mosté jsou v souladu s teoriemi a empirickymi

studiemi o komunitnich centrech, participativni demokracii a socialnim kapitalu.

Participativni pFistup

Jednim z klicovych zjisténi mého vyzkumu je vyznam participativniho pfistupu v
komunitnim centru Plecharna. Tento pfistup je v souladu s teoriemi participativni
demokracie, které zdiraziuji dilezitost zapojeni obcanii do rozhodovacich procest.
Arnstein (1969) ve své praci A Ladder of Citizen Participation popisuje rizné urovné
participace, kde aktivni zapojeni obcanti vede k vyssi legitimit€ a efektivité verejnych sluzeb.
Podobné Carpentier (2016) zdliraziiuje, ze participativni pristupy umoziuji obaniim mit

skute¢ny vliv na rozhodovani, coz posiluje demokratické procesy a socialni soudrznost.

Finanéni a organizacni vyzvy

Vyzvy spojené s financovanim a organizaci komunitnich center jsou béznym
tématem v literatufe o vefejné spravé a neziskovém sektoru. Salamon (2002) ve své praci
The Resilient Sector: The State of Nonprofit America zduraziiuje, ze neziskové organizace
¢eli neustalym vyzvam v oblasti financovani, které vyzaduji inovativni strategie pro zajisténi
udrzitelnosti. Podobné Evers a Laville (2004) ve své knize The Third Sector in Europe
upozornuji na nutnost diverzifikace zdroji financovani a efektivniho fizeni pro uspésné

fungovani neziskovych organizaci, coz je relevantni i pro Plecharnu.

Dopad na mistni komunitu

Vyzkum ukazal, Ze programy a aktivity realizované v Plecharn€ maji pozitivni dopad
na mistni komunitu. Tento dopad lze porovnat s vysledky studii o komunitnich centrech ve
svété. Naptiklad studie Moore a kol. (2016) Community Engagement ukazuje, Ze komunitni
centra hraji kli¢ovou roli v posilovani obCanské angaZovanosti, vzdélavani a socidlni
integrace. Kulturni a vzdélavaci programy v Plecharné, které pfispivaji k osobnimu a

profesnimu rozvoji obyvatel, jsou v souladu s t€émito zjisténimi.

Specifické aspekty ¢eského prostiredi
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Vyzkum Plecharny také ukdzal nékteré specifické vyzvy a prilezitosti spojené s
Ceskym prostfedim. Sykora a Bouzarovski (2012) ve své praci Multiple Transformations:
Social and Spatial Fragmentation in Central and FEastern Europe popisuji, jak
postkomunistické zem¢ Celi specifickym vyzvam v oblasti socialni a prostorové soudrznosti.
Plecharna, jako komunitni centrum v Ceské republice, reflektuje nékteré z téchto vyzev, ale
také ukazuje, jak mohou byt komunitni centra efektivnimi nastroji pro posilovani socidlni
soudrznosti a participace ob¢ant v postkomunistickych méstskych prostiedich.

Porovnani vysledkti mého vyzkumu s literaturou ukazuje, ze komunitni centra jako
Plechérna hraji kli¢ovou roli v podpofie participace obc¢antl, socidlni soudrznosti a celkového
rozvoje komunit. Teoretické ramce participativni demokracie, socidlniho kapitdlu a
neziskového sektoru poskytuji dilezité nastroje pro pochopeni a zlepSeni fungovéni téchto
center. Zaroven specifické aspekty ¢eského prostiedi ukazuji, jak mohou byt komunitni

centra adaptovana a vyuzivana k feSeni mistnich vyzev a potieb.

3.11 Omezeni vyzkumu

Vyzkum komunitniho centra Plecharna na Cerném Mosté pfinesl mnoho cennych
poznatkd o jeho fungovani, dopadu na mistni komunitu a aplikaci konceptu ,,Pravo na
mésto®. AvSak jako kazdy vyzkum, i tento ma své limity, které je tfeba vzit v ivahu pii
interpretaci vysledk.

Jednim z hlavnich omezeni tohoto vyzkumu je ¢asové hledisko. Vyzkum probihal v
omezeném Casovém ramci béhem jara roku 2024, coZ mohlo ovlivnit hloubku a rozsah
ziskanych dat. DelSi obdobi sbéru dat by umozZnilo sledovat vyvoj komunitniho centra v
del$im ¢asovém horizontu a ziskat podrobné&jsi informace o jeho dynamice a zménach.

Vybér respondenti byl proveden metodou snéhové koule, coz znamena, Ze prvni
respondenti doporucili dal§i uGcastniky vyzkumu. Tento pfistup miize vést k urcitému
zkresleni, protoze mize zvysit pravdépodobnost, ze vybrané osoby budou mit podobné
nazory a zkuSenosti. Navic, nepravdépodobnostni vybér respondenti nemusi plné
reprezentovat vSechny ndzory a zkuSenosti mistni komunity.

Celkovy pocet péti respondentii mlize byt povaZzovan za relativné maly vzorek, coz
muize omezit generalizovatelnost vysledkll. VEtsi pocet respondentii by mohl poskytnout
SirSi spektrum nazorh a zkuSenosti, coz by pfispélo k robustnéjSim a reprezentativnéjSim
zavérim. Data byla ziskana prostfednictvim kvalitativnich rozhovort, které jsou do urcité

miry subjektivni. Respondenti mohli mit osobni nebo profesionalni zajmy, které mohly
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ovlivnit jejich odpovédi. Subjektivita je inherentni soucasti kvalitativniho vyzkumu, ale
muze vést ke zkreslenim, ktera je tieba vzit v ivahu pfi interpretaci vysledk.

Navzdory uvedenym omezenim vyzkum poskytl dilezité poznatky o fungovani
komunitniho centra Plecharna a jeho roli v mistni komunité. Je dualezité, aby budouci
vyzkumy zohlednily tato omezeni a snazily se je minimalizovat prostfednictvim roz§ifeni
vzorku respondentli, kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod a dlouhodobé¢jsiho

sledovani vyvoje komunitnich center.
3.12 Navrhy na budouci vyzkum

Na zaklad¢ zjisténi z tohoto vyzkumu je mozné identifikovat né€kolik oblasti, které
by si zaslouzily podrobné&jsi zkoumani v budoucich studiich. Nize jsou uvedeny kli¢ové
navrhy pro budouci vyzkum, které mohou ptispét k lepSimu pochopeni a efektivnéjSimu
fungovani komunitnich center, jako je Plecharna na Cerném Mostg.

Jednim z hlavnich doporuceni je provést longitudindlni studie zaméfené na
dlouhodoby dopad komunitnich center na mistni komunity. Takové studie by mohly sledovat
zmény v socialni soudrznosti, irovni participace ob¢ant a celkové kvalité zivota obyvatel v
prabéhu nekolika let. Dlouhodobé sledovani by poskytlo hlubsi vhled do toho, jak stabilni a
udrZitelné jsou piinosy komunitnich center a jaké faktory mohou ovliviiovat jejich tspéch
nebo selhani.

Doporucuji také provést kvantitativni analyzu, kterd by zahrnovala detailni sbér a analyzu
dat o ucasti na riznych programech a aktivitich. To by mohlo zahrnovat sbér udaji o
navstévnosti jednotlivych akci, demografické tidaje o Gi€astnicich, frekvenci jejich ucasti a
hodnoceni spokojenosti s nabizenymi programy. Takové data by mohla pomoci identifikovat

Pro lepsi pochopeni specifickych faktord ovlivitujicich uspéch komunitnich center
by bylo uZite¢né provést srovnavaci studie mezi rtiznymi komunitnimi centry v Ceské
republice nebo i1 na mezindrodni Urovni. Srovnani rtznych modeld financovani,
organizacnich struktur a programovych nabidek by mohlo odhalit nejlepsi praktiky a
inovativni ptistupy, které by mohly byt aplikovany v dalSich komunitnich centrech.

Provedeni téchto budoucich vyzkumi miiZze poskytnout cenné poznatky a doporuceni,
kterad by mohla vést k dalSimu zlepSeni a rozvoji komunitnich center, ¢imz by se zvysil jejich

pozitivni dopad na mistni komunity.
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4.7aver

Tato bakalarskd prace se zaméfila na podrobnou analyzu komunitniho centra
Plecharna na Cerném Mosté v Praze, se zvlastnim ddrazem na aplikaci konceptu ,,Prava na
mesto®. Vyzkum mél za cil zjistit, jakym zptisobem Plecharna podporuje participaci ob¢and,
socialni soudrznost a celkove piispiva ke zlepseni kvality zivota v mistni komunité.

V teoretické Casti jsem se vénovala konceptu ,,Prava na mésto®, ktery byl poprvé
predstaven francouzskym filosofem Henri Lefebvrem a nasledné rozpracovan dal§imi
teoretiky jako David Harvey. Tento koncept zdlraziiuje pravo obyvatel nejen vyuzivat
méstské prostory, ale také aktivné se podilet na jejich tvorbé a sprave. Tento rdmec poskytl
teoreticky zaklad pro analyzu funkci a vyznamu komunitnich center v méstském prostiedi.

Historie Plechdrny ukazuje, jak se byvald kotelna a autodilna transformovala na
multifunkéni komunitni prostor. Klicovych aktér v tomto procesu bylo mnoho. Tito aktéfi
ptinesli do projektu své vize a zkuSenosti, coz bylo klicové pro UispéSny rozvoj centra.

Prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu jsem identifikovala n¢kolik hlavnich témat,
ktera ovlivnila vyvoj a fungovani Plecharny. Mezi tyto témata patfily konflikty spojené s
rozdilnymi nazory na sméfovani centra, vyzvy spojené s byrokracii a financovanim a
dillezitost participace mistnich obyvatel.

Komunitni centrum Plechdrna se ukdzalo jako vyznamny néstroj pro podporu
participace obCanll a posilovani socialni soudrznosti. Kulturni, vzdé€lavaci a sportovni
programy, které centrum nabizi, pfitahuji Siroké spektrum obyvatel a podporuji
mezigeneraéni dialog. Uast mistni komunity na rozhodovacich procesech a realizaci
projektl pfispéla k tomu, Ze Plecharna skutecné odpovida potiebdm a pfanim obyvatel
Cerného Mostu.

Ptes rizné konflikty a vyzvy se Plechdrna stala stabilnim a dGvéryhodnym centrem,
které dokdze reagovat na ménici se potieby komunity. Diky participativnimu pfistupu se
podafilo vytvofit prostor, kde se lidé citi byt soucasti néeho vétsiho, coz posiluje jejich
angazovanost a zodpovédnost za vefejny prostor.

Plecharna se etablovala jako centrum, které nejen poskytuje prostor pro kulturni a
sportovni aktivity, ale také jako misto, které aktivné podporuje osobni rozvoj a vzdélavani.
Vzdélavaci programy jako kurzy digitalnich dovednosti pro seniory a rizné tvurcéi dilny
zvySuji urovenl vzdélani a ekonomickou sobéstacnost obyvatel. Kulturni akce obohacuji
spolecensky zivot a podporuji kulturni rozmanitost, zatimco sportovni aktivity podporuji

zdravy zivotni styl a vytvareji bezpené prostory pro fyzickou aktivitu.
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Vyzkum ukézal, Ze komunitni centra jako Plechdrna mohou hrét kli¢ovou roli v
méstském prostiedi tim, ze podporuji participaci ob¢and, socialni inkluzi a zlepSuji kvalitu
Zivota mistni komunity. Uspéch takovych center zavisi na aktivni spolupraci mezi mistnimi
obyvateli, neziskovymi organizacemi a méstskymi autoritami.

Pro budoucnost je diilezité pokracovat v podpoie participativnich procesii a zajistit
stabilni financovéani, které umozni rozvoj a udrzitelnost komunitnich center. Vyzkum také
ukazal, Ze je potieba se zaméfit na dlouhodoby dopad téchto center na komunity a hledat
zpusoby, jak Iépe integrovat technologie a inovace do jejich fungovani.

Celkove¢ Ize ftici, ze komunitni centrum Plechéarna je inspirativnim ptikladem toho, jak
lze vyuzit koncept ,,Prava na mésto” k vytvotreni prostoru, ktery nejenze slouzi mistnim
obyvatelim, ale také je aktivné zapojuje do jeho tvorby a spravy. Tento pfistup mlze byt
modelovym piikladem pro dal3i komunitni projekty jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi.
Véiim, ze tato prace pfispéla k leps§imu porozuméni vyznamu a fungovani komunitnich

center a poskytla drobné poznatky pro budouci vyzkum a praxi v oblasti urbanniho rozvoje.
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6. Ptilohy

Vzor polostrukturovaného rozhovoru:

Polostrukturovany rozhovor: Komunitni centrum Plecharna

Téma: Vyvoj, aktivity a dopad Komunitniho centra Plecharna v Praze 14

Cil: Ziskat komplexni piehled o historii, kliCovych aktérech, participaci ob¢anti, rozdilnych

pohledech a realizovanych programech v Komunitnim centru Plecharna.
I. Uvod

Predstaveni respondenta a tazatele:
Tazatel: Dobry den, jmenuji se Anna Soldatova a jsem studentka Univerzity Karlovy fakulty
humanitnich studii. Provadim vyzkum pro svou bakalafskou praci na téma komunitniho

centra Plecharna.

Struéné shrnuti tématu a cile rozhovoru:

Dnes bych s Vami rad/a hovofil/a o historii a vyvoji komunitniho centra Plechérna,
klicovych aktérech, participaci ob¢ant, rozdilnych pohledech a konkrétnich programech.
Cilem rozhovoru je ziskat hlubsi porozuméni témto aspektim a jejich vyznamu pro mistni

komunitu.

II. Klicovi aktéfi

Otazka: Kdo byli hlavni aktéfi, ktefi ovlivnili vyvoj komunitniho centra Plecharna?
Navazujici otazky:

Jakou roli hrali tito aktéfi pti vzniku a rozvoji centra?

Miizete uvést konkrétni ptiklady jejich pfispevki a aktivit?

Jak jste se Vy osobné zapojil/a do rozvoje Plecharny?

Jaké byly VaSe hlavni cile a vize?

S jakymi vyzvami jste se setkal/a?
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III. Podpora participace obcanti

Otazka: Jakym zptisobem komunitni centrum Plechérna podporuje participaci obcani?
Navazujici otazky:

Jaké konkrétni metody a nastroje vyuzivate pro zapojeni obanti?

Miizete uvést priklady uspeSnych participativnich projekta?

Jaka je odezva komunity na tyto participativni aktivity?

Jaké jsou hlavni vyhody a ptinosy této participace pro komunitu?

Setkavate se i s néjakymi vyzvami nebo piekazkami?

IV.Rozdilné pohledy na komunitni centrum

Otazka: Jaké rlizné pohledy a ndzory na komunitni centrum se objevovaly béhem jeho
vyvoje?

Jaké byly hlavni argumenty pro a proti vzniku centra?

Jak jste tyto rozdilné nazory tesili?

Muzete popsat konkrétni konflikty nebo problémy, které jste museli fesit?

Jaké strategie a postupy jste pouzili k jejich feSeni?

Jaky byl vysledek téchto konflikta?

V.Konkrétni programy a aktivity

Otéazka: Jaké konkrétni programy a aktivity jsou v komunitnim centru Plecharna
realizovany?

Muzete uvést priklady pravidelnych i jednorazovych akci?

Jaky je jejich dopad na mistni komunitu?

Otazka: Jakym zptsobem méfite uspéSnost téchto programi a aktivit?

Jaké indikatory a metriky pouzivate?

Muzete sdilet konkrétni vysledky nebo data?

VI. Zavér

Shrnuti klicovych bodl rozhovoru

Dé&kuji Vam za Vase odpovédi. Dnes jsme se dotkli mnoha dilezitych témat tykajicich se
historie a vyvoje Plecharny, kliCovych aktérti, participace obcant, rozdilnych pohledi a
konkrétnich programt a aktivit.

Moznost respondenta doplnit informace
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Je néco, co byste chtél/a jesté dodat nebo co jsme nezminili?
Podékovani respondentovi za jeho Cas:

Velice Vam dekuji za Vas ¢as a ochotu podélit se o své zkuSenosti. Pfeji Vam hodné aspécht

v dalsi praci.
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