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Hodnoceni laskavé provedte slovnim komentarem a dale pismenem X do odpovidajici $edé buriky.

1. Forma diserta¢ni prace

a) samostatna prace zpracovana

b) tematicky uspofadany soubor uveiejnénych praci s komentatem a diskuzi X
Jsou-li v souboru uvetejnénych praci dle pism. b) prace, jichz je Ano [x
doktorand spoluautorem, je vymezen podil doktoranda a je doloZen

prohlaSenim spoluautorii o jeho ptinosu k jednotlivym pracim? Ne

2. Aktudlnost tématu disertaéni prace

X |Préace je velmi aktualni ... aktualni ... neni aktudlni

Zdivodnéni a komentar:
PiedloZena disertaéni prace ma celkem 124 stran textu v péti kapitolach. Seznam pouZitych
zdroju a literatury obsahuje 187 citovanych zdrojii, jak domécich, tak i zahrani¢nich. Prace je
dokumentovéna 6 tabulkami, 7 obrazky, 2 grafy, 3 schématy, 5 piilohami.
Nedavnou pandemickou situaci spojenou s virem COVID-19 a jeho mutacemi, lze ve
zdravotnictvi bezpochyby zafadit mezi nejkriti¢t&j$i udalosti. Pandemie vyvinula tlak na
zdravotnicky systém prakticky ve vSech jeho slozkach. Piekvapila svou rychlosti,
celosvétovym dopadem a zejména dlouhou dobou svého trvéni.
Disertacni prace plné odrazi aktudlni potfeby vyplyvajici ze stavu dané problematiky]
Zpracovani tohoto tématu je dileZité nejen pro management nemocni¢nich zatizeni, ale i pro
oblast preventivniho zamé&feni.

3. Cile a hypotézy disertace — definice, adekvatnost, naro¢nost
X | Vynikajici Primérné kvalita Podprimérna kvalita

Zduvodnéni a komentar:

V prvni ¢asti disertatni prace doktorand zpracovava teoretickd vychodiska. Tato &ast je
zaméfena na komponenty krizové pripravenosti, na strategii fizeni krizi na tGzemi Ceské
republiky a na legislativni ukotveni systému zdravotnictvi Ceské republiky v krizovych
situacich.

Disertani prace je zaloZena na piehledu odborné literatury a dvou impaktovanych,
heterotematickych, avsak souvisejicich publikaci zaméfenych na rizné aspekty krizové
pfipravenosti ¢eského zdravotnického prostiedi. Prvni publikace - Analysis of Obligatory
[nvolvement of Medical Students in Pandemic Response in the Czech Republic:
Competencies, Experiences, and Legal Implications; druha publikace - Hospital-Level
COVID-19 Preparedness and Crisis Management in Czechia.

Autor stanovil cile diserta¢ni prace. Jednim z cild byla analyza zapojeni studentfi
vieobecného lékaistvi do COVID-19 pandemické reakce v Ceské republice, se zam&fenim na
nesoulad mezi kompetencemi a kvalifikaci studentd mediciny dané legislativné a tkoly, které
jim byly v rdmci klinického provozu zdravotnickych zafizeni svéfovéany. Dal$im cilem bylo
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zkoumani pandemické piipravenosti v zafizenich akutni llizkové péce (nemocnicich). Prace
je ztohoto divodu koncipovéna, jako rozbor zkuSenosti ze stavu krizové pfipravenosti
nemocnic ziskanych zejména z obdobi vyskytu onemocnéni COVID-19, mezindrodni
komparaci odlisSnych oblasti krizové pfipravenosti a naslednym souhrnem poznatkl do
metodického postupu.

4. Metody vyuzité v disertaci - jejich volba, adekvatnost, naro¢nost

X | Adekvatni, naro¢né Hrani¢ni, méné naro¢né Neadekvatni

Zduvodnéni a komentai:

Obé¢ nosné publikace jsou prezentovany nejprve samostatné, v upraveném publikaénim znéni
tak, aby byla patrna jejich metodologie a dil¢i cile. Nasledn€é je v kapitole ,,Diskuze -
Vystupy pro krizovou pfipravenost zdiraznéna jejich vzdjemnd provazanost. Origindlni
anglické znéni obou publikaci je soudasti dizertacni prace.

S. Postup Feseni problému a vysledky disertace

X | vynikajici nadprimérné primérné podprimérné slabé

Zdivodnéni a komentar-:

Pro feSeni komplikaci spojenych s pandemii a zmirnéni problému personalniho nedostatku
ve zdravotnictvi vyhlasila vlada Ceské republiky nouzovy stav. Nouzovy stav umoznil a
legitimizoval uplatnéni zakonem nafizené ,,pracovni povinnosti“ pro studenty lé¢karskych a
oSetfovatelskych programid. V prvni publikaci tykajici se analyzy povinného zapojeni
studentii Veobecného Iékaistvi do pandemické reakce v Ceské republice: kompetence,
zkuSenosti a pravni disledky. Doktorand vyuzil anonymni dotaznikové Setieni do, kterého
zahrnul viechny studenty &eského kurikula ze sedmi lékaiskych fakult v Ceské republice
(jedna fakulta se nezapojila). Dotaznik obsahoval 52 povinnych otdzek spolu s volnymi
poli pro komentafe. Roz¢lenil jej na tfi ¢asti (Demografie, COVID-19 zapojeni a Napli
prace - Klinické kompetence). Poskytovatele zdravotni péce klasifikoval na nemocnice
(poskytovatele akutni lizkové péce), poskytovatele dlouhodobé luzkové péce,
poskytovatele socialni péce, poskytovatele primarni péée, pfednemocniéni poskytovatele a
jiné. Do analyzy zahrnul jen respondenty, ktefi odpracovali alespoi pét smén (20 hodin).
Cast klinickych kompetenci zalozil na platné legislativé, ktera zahrnovala pozice sanitéf,
oSetfovatel, prakticka sestra a vSeobecnd sestra. Data zpracoval statistickym programem
Excel a EZR (Easy R).

Studie k prvni publikaci je obsdhlou sondou do tématu rezervnich lidskych zdroji v ramci
krizové pfipravenosti zdravotnickych zafizeni. Jeji realizace byla umoznéna pouze diky
pandemii COVID-19.

Ve druhé publikaci, kterd se tykala pfipravenosti na COVID-19 a krizového fizeni na
Grovni nemocnic v Cesku, doktorand vyuZil polostrukturovanych on-line osmi rozhovort
se zastupci nemocnic. Rozhovory vedl s cilem identifikovat aspekty pandemické reakce na
vyskyt onemocnéni COVID-19. Vyty¢il étyfi oblasti - obecnou pandemickou pfipravenost
(legislativa a vnitini postupy nemocnic), fizeni lidskych zdrojt, infrastrukturu a hmotné
zdroje. Na zaklad¢ ziskanych dat doktorand vytvofil dotaznik, ktery nasledné rozeslal
manaZerim kvality do viech nemocnic v Ceské republice. Do priizkumu zahrnul pouze
zdravotnickd zafizeni poskytujici akutni lizkovou pééi. Analyzoval odpovédi z 65
nemocnic. Data zpracoval statistickym softwarem EZR. Pro posouzeni statistické
vyznamnosti mezi kategorickymi proménnymi pouZil Fischeriv exaktni test a pro vypoclty
hodnoceni rizika pfi porovnani nékolika skupin pouzil Kruskal-Wallistiv test.

Studia dosla ke zjisténi, Ze mimo nacvikti hromadného postizeni osob, pozarnich cviceni a
testovani technické pfipravenosti v ramci nemocnic, tedy legislativné stanovenych
pozadavkid, nebyly v nemocnicich dalsi krizové scénafe pravidelné ovéfovany ani
trénovany. To zfejmé piispélo k tomu, Ze vétSina z dotazanych nemocnic potfebovala
aktualizovat své wvnitini predpisy upravujici situace vyskytu vysoce infekéniho
onemocnéni. Srovnani vysledki v oblasti procesu managementu rizik, s dostupnymi
alternativami ve zdravotnickych zafizenich z jinych zemi, naznaCuje také vyznamnou
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potiebu zlepSeni této oblasti v ¢eskych nemocnicich a to jak z hlediska frekvence, formy,
rozsahu a celkové detailnosti tohoto procesu.

Disertacni prace je po formalni i obsahové strance na velmi dobré trovni, se
smysluplnym, detailnim a pfehlednym ¢lenénim na jednotlivé kapitoly. Text celé prace je
napsan kultivovanym, ¢tivym jazykem a jiz slovni obraty svéd¢i o dokonalé orientaci
autora v feSené problematice.

Jednd se o nadstandardné kvalitni disertani praci, v niz doktorand prokazal vysokou
teoretickou piipravenost a prokazal smysl pro systematickou praci a mySlenkovou
kreativitu.

Konkrétni prinos doktoranda / doktorandky:

Diskuze s vystupy pro krizovou ptipravenost odkazuje jak na teoretickou ¢ast prace, tak na
cast praktickou, na kterou navazuje a ptinasi praktické zahrnuti do sou¢asného stavu krizové
pfipravenosti ve zdravotnickych zafizenich. Zarovenn umoziiuje tvorbu teoretickych
vychodisek aktudlni situace pomoci vypracovaného Metodického postupu.

6. Hlavni vysledky, nové poznatky, piinosy a jejich puvodnost — vysledky jsou:

X | ptvodni ptevazné ptivodni z¢asti puvodni nejsou ptvodni

Zdivodnéni a komentar (prehled hlavnich vysledku):

Ze ziskanych dat z druhé publikace vyplynulo, Ze poskytovatelé zdravotni péée byli vlivem|
pandemie nuceni vytvafet zcela nové krizové piedpisy, a ty pak ve vypjaté situaci
implementovat do provozu. Navrhovany Metodicky postup pro zvySovani krizové
pfipravenosti se snazi pokryt vSechny aspekty krizové p¥ipravenosti zdravotnického zafizeni
l0zkové péce, a proto jej lze vyuzit pii tvorbé systému krizové ptipravenosti i v organizacich,
které dosud nemaji zavedeny Zadny aktualné platny systém v této oblasti. Jeho univerzalni
principy, nebo i jednotlivé ¢asti, lze vSak aplikovat i samostatné na jiz implementované|
vnitini predpisy, ¢imz se docili porovnani kvality vystupi obou metod a provéii funkénost]
stavajicich opatieni.

Metodicky postup pro zvySovani krizové piipravenosti u poskytovateld akutni 1Gzkové péce
v Ceské republice je zaloZen na poznatcich z teoretické a praktické &ésti disertadni prace,
které byly analyzovany v jednotlivych kapitolach. Tento postup je navrZen tak, aby
respektoval platnou legislativu a zaroven zajist'oval provazanost a integraci s jiz existujicimi
(pfedpokladanymi) vnitinimi piedpisy poskytovatell akutni lizkové péce.

Doktorand prokézal schopnost samostatné védecké prace. Vysledky studie jsou zajimavé.

7. Uplatnitelnost vysledkiu diserta¢ni prace pro rozvoj oboru Preventivni medicina a
epidemiologie, pripadné pribuznych oboru

X | vynikajici nadprimérna primérna podprimérna slaba

Zduvodnéni a komentar:

Strategie identifikované v disertaéni praci maji potencial minimalizovat dopady rozsahlych
zdravotnickych krizi (napfiklad pandemickych scénaii) na populaci. Prezentovana zjiténi
zaroven pomadhaji zvySovat odolnost zdravotnickych systémd vGa¢i obdobnym
neoCekavatelnym udélostem.




8. SpInéni cili disertacni prace
X | Vynikajici Nadprimeérné Primérné Podprimérné Nesplnéno

Zdivodnéni a komentar:

Cil diserta¢ni prace byl splnén. Byla potvrzena hypotéza nedostate¢ného stavu krizové
piipravenosti, identifikovany nékteré z problematickych oblasti a navrhnuty mozné zptisoby
jejich fesen.

9. Publikovani vysledka disertacni prace - vysledky publikovany ]

byly byly ¢astecné nebyly Nelze zjistit

Publikovani vysl ¢ni prace - vy Ky publikovany

X
Zduvodnéni a komentar:

Ziskana data jasné ukdzala na nejednotnost v postupech krizové ptipravenosti a nedostatky v
fad¢ zkoumanych oblasti.

Vzhledem k tomu, Ze studie prob&hla na pfelomu obdobi, kdy byla schvalovdna nova
legislativa, tykajici se roz§ifovani kompetenci studentd, bylo by jist¢ piinosné, s dostateCnym
Casovym odstupem, provést dal$i prizkum a sledovat, jak byly zmény reflektovany v
provozu zdravotnickych zafizeni. Za relativni limitace studie lze povazovat nemoznost
mezindrodni komparace vlivem specifické legislativni situace v Ceské republice a
nerovnomeérnou distribuci respondenti mezi fakultami a ro¢niky.

10. Formalni uprava disertacni prace a jeji jazykova uroven:

X | vynikajici nadprimérna pramérna podprimérna slaba

Zduvodnéni a komentar:

Diserta¢ni prace je po formalni i obsahové strance na velmi dobré urovni se smysluplnym,
detailnim a p¥ehlednym ¢lenénim na jednotlivé kapitoly. Obsah prace koresponduje se
zvolenym nazvem disertacni prace.




11. Celkové hodnoceni disertacni prace

Tvar¢i schopnosti v dané oblasti vyzkumu student/ka: ~ Prokazal/a | X | Neprokazal/a

) ) spliiuje | X
Pozadavky standardné kladené na diserta¢ni prace v daném oboru prace: -

nespliiuje
Diserta¢ni prace pozadavky uvedené v § 47 odst. 4 splituje | X
zékona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach: nespliiuje
Celkova troven disertacni prace je:

X | vynikajici nadprimérna pramérnd podprimérna slabd

Zdivodnéni a komentar:
Silnou strankou disertacni prace je jednoznacné originalita tématu.
Disertacni praci doporucuji k obhajobé a na zikladé jeji aspéSnosti udélit MUDr.

Petru Michenkovi akademicky titul doktor ve zkratce Ph.D. podle § 47 zadkona o
vysokych skolach €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach.

12. Vyjadreni k vysledku kontroly originality prace

V celé disertacni praci jsou uvedené pouzité zdroje a literatura kvalitné a spravné citovany.
Kontrola podobnosti zavérecné prace byla provedena v systému Theses.cz. Protokol o
vyhodnoceni podobnosti uvadi celkovou podobnost 28% v poctu 105 podobnych
dokumentd.

Uvedené podobné zdroje jsou adekvatné citovany.

Doktorand ve své praci prokazal schopnost excelentné zpracovat danou problematiku,
srozumiteln€ prezentovat ziskané vysledky a zaroven prokazal tviréi schopnosti v dané
oblasti. Je tedy mozné povazovat disertacni praci za ptivodni/originalni.

13. Diserta¢ni praci k obhajobé doporucuji | X nedoporucuji

14. Otazky k obhajobé

1. Popiste praktickou uplatnitelnost navrhovaného systému krizové pfipravenosti

na modelovém zdravotnickém zafizeni.

2. Je mozné aplikovat systém ptidélovani kompetenci v pribéhu studia i na studenty jinych
obortl, nez jen oboru VSeobecné 1ékaistvi?

Datum: 19. 8. 2024
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Jméno a podpis oponenta: doc. PhDr. La






