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Abstract

This thesis examines and evaluates the role of community schooling in the
educational process and in the development of local communities. The work
provides an overview of the current state of community education in the Czech
Republic, defines community schooling, its functioning and the integration into
the educational process and community development in the Czech Republic. It
focuses on the specific examples of schools (Zaya/RC Zaji¢ek and Edwin) and
it explores the way in which the community schooling can enrich the educational
environment and contribute to the development of local communities. The main
objective of this thesis is to identify and evaluate the key benefits of community
schools in the educational process and for the running of the affected
municipalities and the local communities. Additionally, the diploma thesis
addresses and appraises the crucial aspects of successful community school
operations, such as personnel, educational, managerial, economical, and
conceptual. Working with academic literature, conducting surveys, semi-
structured interviews, and leveraging author's extensive experience in two
community institutions will be the most important sources and approaches for
evaluating these goals. The discussion section will delve into the key challenges
and perspectives for the development of community schools in the Czech
Republic.

Keywords

Community schooling, community education, parental engagement, alternative
schooling
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Uvod

Vzdélavani, jako klicovy pilit spolecenského rozvoje, je neustale pod vlivem
zmén a adaptaci, které odrazi proménlivé potieby a hodnoty spolec¢nosti. Kvalita
a dostupnost vzdélavani ovliviiuje nejen zivoty jednotlivei, ale také celkovy
rozvoj komunit a spolecnosti jako celku. Vzd¢lavaci proces neni z této
perspektivy pouze zalezitosti Skol apedagogli, ale mél by byt propojen
s potfebami a zkuSenostmi komunity, ve které se Skola nachazi. V poslednich
desetiletich lze pozorovat zajem o komunitni skolstvi, ptistup, ktery klade diraz
na propojeni Skolniho prostiedi s okolni komunitou a na podporu celozivotniho
uceni. Na druhou stranu je zfejmé, ze mnohé komunitni Skoly po urcité dobé
naréazeji na svoje rozvojové limity, maji problémy s udrzitelnym fungovanim ¢i
zanikaji. Komunitni Skolstvi, jakoZto inovativni a alternativni pfistup ke
vzdélavani, neni pouze o pfenosu znalosti, ale také o vytvafeni vzijemné
propojen¢ho a angazovaného prostiedi pro zdky, rodice, ucitele a celou
komunitu. Jako alternativni forma Skoly musi fesit specifické rozvojové vyzvy
k zajisténi udrzitelného provozu.

K z4jmu o zkoumdni tématu komunitnich Skol autorku prace ptivedly osobni
zkuSenosti a pozorovani v mistni komunité ajeji dlouholeté plsobeni jako
ucitelky a zastupkyné feditelky v komunitni Skole Zaya/RC Zajic¢ek v Zaje€icich
u Pysel a nyni v soukromé $kole Edwin v Ceréanech.

Hlavnim cilem této diplomové prace je prozkoumat a vyhodnotit roli
komunitniho $kolstvi ve vzdélavacim procesu a jeho pfinos pro rozvoj obce na
ptikladu dvou §kol Zaya/RC Zaji¢ek a Edwin.

Dil¢imi cili jsou:
- vytvotit piehled sou¢asného stavu komunitniho $kolstvi v Ceské republice

se zaméfenim na implementované vzdélavaci sméry, tlohu komunitni Skoly
ve Skolnim vzdélavani a ve formovani mistnich komunity,

- na piipadové studii dvou vybranych komunitnich §kol Zaya/RC Zaji¢ek
a Edwin konkrétn€ dokumentovat a vyhodnotit silné aslabé stranky
implementovanych vzdélavacich arozvojovych pfistupti a plisobeni
komunitnich §kol v obci,

- na zéklade¢ literarniho ptehledu a vlastnich dosazenych vysledkt diskutovat
perspektivy komunitniho $kolstvi v Ceské republice.



Hlavni vyzkumna otazka zni:
1. Jaka hlavni pozitiva prinaseji komunitni Skoly ve vzdélavacim procesu
a pro fungovani mistnich komunit?

Dalsi vyzkumné otazky jsou:

2. Jaké jsou postoje vedeni skol, rodict zakti a vedeni obce k implementaci
komunitniho Skolstvi a k roli S8koly v rdmci komunity a obce?

3. Jaké didaktické pfistupy a vzdélavaci metody jsou vyuzivany ve vyuce na
Skolach Zaya/RC Zajicek a Edwin a jaka je zpétna vazba od rodicu zakii?

4. Jaka je uroven spoluprace mezi Skolami, mistni komunitou a samospravou?

5. Kdo jsou klicovi aktéfi ajaké jsou dilezité rozvojové aspekty (napf.
personalni, ekonomické, manazerské ¢i strategické) pro tispésny a udrzitelny
rozvoj komunitni skoly?

6. Jaka je mimoskolni aktivita zkoumanych $kol a jak je dulezitd pro mistni
komunitu?

Vyse uvedené cile maji ambici prozkoumat roli a fungovani komunitnich skol
v komplexnim pohledu. Dosud publikované studie se zamétuji hlavné na
vzdelavaci aspekt komunitnich $kol. Komunitni Skoly by vSak mély hrat Sirsi
ulohu v obci a byt s obci v interakci. Problémovym aspektem komunitnich kol
je 1ijejich udrzitelny provoz. Rozvojova a personalni politika spolecné
s financovanim hraje kli¢ovou roli v dlouhodobém fungovani Skoly. Praveé i na
tyto, Casto vyzkumné opomijené stranky komunitnich Skol, se snazi tato
diplomova prace zaméfit a na prikladu dvou Skol dokumentovat jejich vysokou
relevanci.

V Uvodni casti diplomové prace je uvedena motivace pro zpracovani
zkoumaného tématu a cile préce.

Prace se sklada z teoretické a vyzkumné casti. V teoretické Casti je definovan
pojem komunitni Skolstvi a vzdélavani, jeho historicky vyvoj a teoretické
zaklady. Dale jsou popsany rtizné pedagogické pfistupy a metody vyuZivané
v komunitnich $kolach, jako jsou napfiklad participativni uceni, projektova
vyuka, badatelsky orientovand vyuka, mistn€ zakotvené uceni, kooperativni
uceni ¢i diferencovand vyuka. Teoreticka ¢ast rovnéz uvadi priklady vybranych
komunitnich §kol v Ceské republice. Tato ¢ast poskytuje teoreticky ramec pro
pochopeni vyznamu a fungovani komunitniho Skolstvi.
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Ve vyzkumné ¢asti, v kapitole Metody vyzkumu, jsou popsdny a vysvétleny
pouzit¢ vyzkumné metody. Dadale je provedena prezentace vysledkl
dotaznikového Setfeni mezi rodici a polostrukturovanych rozhovora s vedenim
Skol aobci snaslednou interpretaci a diskusi. Diskuze reflektuje vysledky
vyzkumu, diskutuje jejich vyznam a souvislosti s teoretickymi vychodisky
a nabizi uvahy nad dosazenim cilt prace, perspektivami komunitniho vzdélavani
v Ceské republice. Zmiiuje vyzvy, se kterymi se komunitni §koly potykaji, jako
je nejasnost pojmu komunitni Skolstvi a potfeba zdlraziiovani mistniho rozméru
spoluprace. Zavere¢na kapitola shrnuje hlavni dosazené vysledky a naznacuje
dalsi sméry mozného vyzkumu v feSené tématice.
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I. Teoreticka Cast

1. Definice, zakladni koncepty a principy
komunitniho Skolstvi

Tato kapitola diplomové prace se zamétuje na vymezeni zakladnich pojmi
a teorii, které¢ zahrnuji komunitni Skolstvi, komunitni $koly, komunity a dalsi
aktéry, charakteristiky a piistupy spojené s komunitnim vzdélavanim. Tato ¢ast
tvoti zaklad, na kterém je postaven a ze kterého vychazi empiricky vyzkum.
Skola jako spoledenska instituce plni fadu funkci, ve kterych se odrazi
ocekavani, ¢im ma byt pro spolecnost uzitecna. Pricha (2009) definuje pojem
funkce Skoly takto: ,,Pojem funkce §koly oznacuje ¢innost zaméfenou k uréitému
ucelu, tkolu, cili, ¢innosti, posldni. Funkce Skoly zdiivodiiuji jeji existenci ve
spole¢nosti, vyjadiuji smysl Cinnosti Skoly a jeji vztah k potfebdm spolecnosti,
odrazeji jeji postaveni mezi ostatnimi institucemi.“ Analyza socidlnich funkci
Skoly je dllezita pro hledani u¢innéjsich podob skolniho vzdélavani a vytvareni
teoretickych modeld Skoly budoucnosti.

1.1 Komunitni skolstvi

Komunitni Skolstvi ptredstavuje piistup ke vzdélavani, ktery integruje Skolu do
SirSiho kontextu mistni komunity. Tento model klade diiraz na aktivni zapojeni
Skoly, rodiny, komunity a dal$ich relevantnich aktérti do vzdélavaciho procesu.
Koncept komunitniho Skolstvi vychazi z ptesvédceni, Zze vzdélavani neni pouze
zaleZitosti Skolnich prostor, ale mélo by byt integrovano do zivota komunity
a reflektovat jeji potieby a hodnoty.

Epsteinova (2002, s. 22) definuje komunitni Skolstvi jako pfistup spojovani
Skoly, rodin a komunity pro zlepseni vzdélavacich vysledkt zakt, podporu jejich
osobniho a socidlniho rozvoje a zajisténi efektivni komunikace a spoluprace
mezi v§emi zainteresovanymi stranami.

Mapp a Kuttner (2013) komunitni Skolstvi chapou jako systematickou snahu
integrovat zdroje a sluzby vzdélavani, rodiny, komunity a dal§ich organizaci
s cilem podpofit vzdélavaci Gspéch a celkovy rozvoj déti. V ramci konceptu
komunitniho Skolstvi se zdiraziluje vyznam partnerskych vztaht a spoluprace
mezi $kolou a komunitou.
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Oakes a Maier (2017) popisuji komunitni Skolstvi jako strategii, ktera stavi na
partnerstvi mezi Skolou, rodinami, komunitou a dal§imi organizacemi s cilem
vytvoftit prostredi, které podporuje vzdélavani a celkovy rozvoj déti.

Tyto definice ukazuji, Ze komunitni Skolstvi neni jen o vzdélavani, ale také
o vytvéafeni silnych, podpirnych vazeb mezi Skolami, rodinami a dal§imi
mistnimi zainteresovanymi stranami.

V uvedenych definicich nachdzime zékladni charakteristiky komunitniho
Skolstvi. Jedna se o propojeni Skoly s mistni komunitou, kdy vyuziti mistnich
zdrojii a potencidlu je zasadni pro zapojeni zakl do praktického uceni
a propojeni teoretickych znalosti s redlnym svétem. Spoluprace mezi Skolou,
rodinou a komunitou hraje dilezitou roli v tom, ze vytvari ucelenéjsi vzdélavaci
prostiedi a podporuje vétsi zapojeni rodi¢l a ostatnich mistnich aktérd do
vzdelavaciho procesu. Rodi¢e a dal$i c¢lenové komunity jsou pravidelné
zapojovani do vzdélavacich a rozvojovych programt, coz pomaha posilovat
socialni sit¢ a podporovat vzdjemnou pomoc. Prostory Skoly jsou navrzeny tak,
aby byly vicetucelové a mohly podporovat riizné typy ucebnich a komunitnich
aktivit béhem celého dne. Zdlraznéni partnerskych vztaht je dalsim kli¢ovym
aspektem. Budovani partnerskych vztahl je nezbytné pro efektivni vyuzivani
zdroju a sluzeb, které mohou podporovat vzdélavaci tispéchy a osobni rozvoj
zakl. To zahrnuje vytvafeni audrzovani silnych partnerstvi s mistnimi
organizacemi, podniky a sluzbami, které mohou podporovat vzdélavaci
programy a nabizet praktické piilezitosti pro studenty.

Pokud hovofime o komunité v kontextu komunitniho S$kolstvi, jedna se
o specificky typ komunity zamétené na vzdélavani a podporu zakli v ramci
ur¢itého geografického nebo socidlniho kontextu. Matousek (2003, s. 92)
definuje komunitu jako ,spolecenstvi lidi Zijicich ¢i kooperujicich v jedné
instituci nebo lokalité*. V kontextu komunitniho Skolstvi tedy komunitu tvoii
zaci, ucitelé, rodice a dal$i clenové mistni komunity, ktefi spolupracuji na
vzdelavani a rozvoji déti.

V pedagogickém slovniku (Priicha 2003) se dozviddme, Ze komunita je
pfirozené lokalni spolecenstvi obyvatel zijicich v misté Skoly. Tento vztah mezi
Skolou a komunitou je zasadni pro utvareni Skolniho klimatu. V mnoha zemich
totiz Skola slouzi jako jedno z pfirozenych kulturnich a spolecenskych center
v obci. Tato definice zdlraziuje dulezitost propojeni skoly s mistni komunitou,
coz podporuje nejen vzdelavaci proces, ale také kulturni a spolecensky zivot

13



obce. Kdyz skola funguje jako centrum komunity, ptispiva k vytvaieni soudrzné,
podpiirné a aktivni spolecnosti.

Gardner (1999) uvadi n€kolik charakteristik, které by komunita méla vykazovat.
Ptedevs§im by méla byt riznorodym celkem se spolenymi hodnotami. Komunita
ma spole¢ny zaklad sdilenych hodnot, které je schopna predavat dalsi generaci
prostfednictvim vychovy. To je dilezité pro udrzeni soudrznosti a pokracovani
tradic ahodnot. Ddale se komunita vyznacuje vzajemnou péci, duvérou
atymovou praci mezi Cleny, coz je nezbytné pro vytvaieni podpirného
a harmonického prostiedi. Dobra komunikace uvnitt komunity je zdsadni pro
efektivni koordinaci a realizaci spolecnych cilt a aktivit. Komunita také lidem
usnadiiuje zapojeni do vefejnych zalezitosti, ¢imz podporuje obcanskou
angazovanost a aktivni ucast na feSeni mistnich problémi. Vytvari si vlastni
identitu, stanovuje cile a buduje vnitini 1 vnéj$i vztahy, které podporuji jeji riist
arozvoj. Komunita je orientovdna smérem k budoucnosti, to znamena, ze je
pripravena adaptovat se na nové vyzvy azmény. Navic ma vyvazené
institucionalni uspotadani, které¢ zajistuje efektivni spravu a fizeni.

Hartl (1997, s. 35) dopliuje, Ze ,,komunita je misto, kde ¢lovék miize ziskavat
emocionalni podporu, ocenéni a praktickou pomoc v kazdodennim zivoté.* To
plati ipro komunitni Skolstvi, které poskytuje podporu nejen zaklim, ale
1 ucitelim a rodicim.

Tyto charakteristiky ukazuji, ze komunitni Skolstvi neni pouze o vzdélavani, ale
také o budovani silnych, podpirnych a spolupracujicich vztahti mezi ¢leny
komunity. To pfispivéa k celkovému rozvoji déti i celé spolecnosti, podporuje
obcanskou angazovanost a pfipravuje ¢leny komunity na budouci vyzvy. Na
komunitu miiZzeme nahlizet jako na prostor pro vzdélavani svych ¢leni.

1.2 Komunitni vzdélavani

A. Maslow (1970) ve shrnuti definuje vzdélavani jako: ,,Vzdé€lani z jistého
hlediska usnadiiuje poznani sebe samého ve své pfinalezitosti k vesmiru. Jde o to
ucit se poznavat, kym jsem, naslouchat svym vnitfnim hlasiim, objevovat smysl
svého Zivota. Objevit svou identitu znamend objevit své poslani. Lid¢, ktefi se
dopracuji k vnitfnimu poznani, z n¢j mohou odvodit jisty celek hodnot*
(Bertrand, 1998, s. 32).

Nedilnou soucasti komunitniho Skolstvi je komunitni vzdélavani, které je jeho
hlavnim prvkem. Dal§im dulezitym prvkem je, Ze komunita, at’ uz méstska, ¢i
venkovska, ma potencidl kteSeni svych vlastnich problémii a mlize se
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spolehnout na své vlastni zdroje (Krausova, 2004 cit. podle Musialova, Stastna,
Tauberova, 2022, s. 329).

Buhren (1997) komunitni vzdélavani definuje jako vzdélavaci a vychovnou
koncepci, ktera propojuje lidi na zakladé emocnich, socidlnich, etnickych
a lokalnich faktorti komunity. Tato koncepce podporuje individuélni i kolektivni
rozvoj a vyvoj socidlniho, kulturniho a intelektudlniho rozméru (Buhren, 1997
cit. podle Smékalova, 2013).

Matousek (2003, s. 95) definuje komunitni vzdélavani jako strategii rozvoje
komunity, zamétenou na zlepSeni kvality Zivota lidi prostiednictvim formalniho
a neformalniho vzdélavani. Komunitni vzdélavani podporuje posilovani
samospravy a ucast na politickém rozhodovani. Mistni §koly hraji kli¢ovou roli,
kdyz do vzd€lavani zapojuji nejprve rodie déti anasledné idalsi cCleny
komunity.

Podstatou komunitniho vzdélavani podle Baerta a Jansena (1997) je ,,rozetteni
hranic mezi vzdélavacimi institucemi a jejich okolnimi komunitami, stejné jako
mezi uciteli a studenty, praci a volnym ¢asem” (Musialova, Stastna, Tauberova,
2022, s. 326).

Cilem komunitniho vzdé¢lavani dle Hartla (1997, s. 110) je ,,dosazeni zmény
v urcité struktufe mezilidskych vztahii prostiednictvim vzdélavani ¢lent celého
systému.” Hartl zaroven identifikuje dva hlavni sméry komunitniho vzdélavani.
Tim prvnim je poskytnout komunité¢ dovednosti a znalosti potiebné k feseni
problémi a druhym smérem je zvysit motivaci a usili o zménu postojt.

V roce 1977 Armstrong (cit. podle Smékalova, 2013) ptedpovidal, Ze komunitni
vzdéelavani se stane dileZitym aspektem v praxi vzdélavani dospélych. Jeho vizi
potvrzuje Jarvis, ktery chape komunitni vzdélavani jako alternativni pfistup ke
vzdélavani dospélych. Rovnéz v dokumentu World Trends in Adult Education
Research (1999, s. 90) je komunitni vzdélavani povazovéano za jednu z variant
vzdélavani dospélych (Smékalova, 2013).

Pod komunitnimi organizacemi, které se podileji na komunitnim vzdélavani si
muzeme predstavit komunitni centra, mistni knihovny, galerie a muzea, nadace
a neziskové organizace a komunitni $koly Stastna (2016, s. 63-64).

Komunitni vzdélavani je pifinosné pro lidi vSech v&kovych skupin, vcetné
mladych a seniorti, stejné jako pro rizné profesni skupiny a osoby zijici
v domacnosti. M4 mnoho riznych forem a je nadcasové, nebot’ vzdélavani je
celozivotni proces (Arnett rok neuveden, s. 1, cit. podle Smékalova, 2013).
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Popple (1995, s. 6, cit. podle Smékalova, 2013) vymezuje komunitni vzdélavani
jako jeden z osmi modeli komunitni prace, ktery zahrnuje sociokulturni
intervenci.

1.3 Kontexty komunitni prace a komunitniho vzdélavani

Komunitni prace a komunitni vzd€lavani jsou dvé vzajemné se podporujici
oblasti, které¢ spolecné pfispivaji k rozvoji a posilovani mistnich spolecenstvi.
Tato kapitola se zaméfuje na propojeni téchto dvou oblasti, jejich principy
a zpusob, jakym mohou spolupracovat na zlepSeni kvality Zivota ve spolecnosti.
Kinkor nahlizi na komunitni praci jako na formu socialni prace. Komunitni prace
je dle ného ,,metoda smétujici k vyvolani a podporovani zmény v ramci mistniho
spolecenstvi“ (Kinkor, 2008, s. 254).

Kinkor (2008, s. 254) komunitni praci rozumi ,,ptistup k lidem, proces, jak je
aktivizovat, aby se sami postarali o feSeni problému.*

Komunitni prace se v zahrani¢i zacind rozvijet ve druhé poloviné 19. stol.
srozpadem tradi¢nich komunit v disledku industrializace a urbanizace
a v reakci na nové socialni problémy, jako pfistehovalectvi, nezaméstnanost
a mladeznické gangy. Tyto problémy vedly k pottebé nového piistupu v socidlni
praci, ktery zahrnoval aktivni praci v terénu. Socialni pracovnici zacali opoustct
své ufadovny a vydavat se ptimo do komunit, kde mohli 1épe pochopit a fesit
problémy obyvatel. Tento pfistup byl nutny, protoze feSeni individualnich
problémti izolované nebylo dostate¢né. Bylo potieba pracovat s celou
komunitou, aby se zabranilo izolaci jednotliveli od spolecnosti (tamtéz, s. 255-
257).

Komunitni prace dle Kinkora (2008, s. 254) zahrnuje navozeni zmény nebo
feSeni probléml v lokalni komunité. Soustfedi se na identifikaci a feSeni
problému, které¢ ovlivituji zivoty ¢lenti komunity. Cilem je zlepSeni kvality
zivota prostfednictvim kolektivniho usili. Déle se vztahuje k problémim ¢lent
a skupin komunity, k jejich vlastnim zdrojim a moznostem. Tento pfistup
podporuje vyuziti mistnich zdroji a kapacit komunity k feSeni vlastnich
problémi, ¢imz se podporuje udrzitelnost a sobésta¢nost. Zapojeni vSech ¢lenil
komunity do zivota komunity, rozhodovani a feSeni problémii zahrnuje aktivni
ucast vSech ¢lent komunity, véetné obcanil, mistnich organizaci a instituci, do
procesu rozhodovéani afteSeni problému. Sdileni a pterozdélovani zdroju,
odpovédnosti a kompetenci podporuje kolektivni akceschopnost a socidlni
soudrznost tim, Ze =zajiStuje spravedlivé sdileni zdrojti, odpoveédnosti
a kompetenci mezi ¢leny komunity. RozSifovani moznosti lidi ovliviiovat
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procesy, které je zasahuji, posiluje schopnost jednotlivct a skupin aktivné se
podilet na procesech, které ovliviiuji jejich zivoty, ¢imz se zvySuje jejich
angazovanost a ucast v komunitnim zivot¢.

1.4 Charakteristika komunitnich $kol

Lauermann (2015) definuje komunitni Skolu jako ,,vychovné-vzdélavaci
instituci, ktera se otevird vefejnosti v participaci na svém kazdodennim chodu.
Je Skolou, kterda zije arozviji se spolu s obCany aopousti tradicni formu
nadfazené ,.kamenné‘ instituce, ktera nepottebuje komunikovat s okolim®.

Matousek (2003) na komunitni Skolu nahlizi jako multifunkéni centrum, které
vyuziva své prostory nejen béhem dne, ale i ve vecernich hodinach pro rtizné
vzdélavaci, zajmové a kulturni aktivity pro rizné v€kové a socialni skupiny
z okoli. Skola se v priib&hu dne pfeméiiuje a posiluje svoji roli v komunité
(Matousek, 2003, s. 95).

Epsteinova (2002) zdlraziiuje vyznam aktivniho hleddni partnerstvi mezi
Skolami, rodinami a komunitnimi skupinami. Komunitni Skoly definuje jako
Skoly, které aktivné vyhleddvaji partnerstvi mezi Skolami, rodinami,
komunitnimi skupinami a mistnimi organizacemi, aby spole¢né podporovaly
vzdélavaci uspéchy zakl a rozvoj $irsi komunity (Epsteinova, 2002, s. 21).

Sed’ova (2004) v piipadové studii charakterizuje komunitni kolu jako kolu,
kterd vyuZzivd mistnich zdroji pro vlastni ¢innost a zarovenl naopak nabizi
podporu pro rozvoj obce. Komunitni Skola je napojenda na zivot lokalni
komunity. Nabizi ndm tak pohled na komunitni Skolu jako na zafizeni, které
nejen Cerpd z mistnich zdroj pro svou cinnost, ale také aktivné piispiva
k rozvoji obce. Toto pojeti klade diiraz na oboustranny piinos skoly a komunity,
kde Skola aktivn& participuje na Zivoté mistni komunity astiva se jejim
nezbytnym prvkem.

Uvedené definice komunitni Skoly zahrnuji hlavni charakteristiky a principy,
které tyto Skoly definuji. Na komunitni Skoly mtizeme nahlizet jako na klicové
instituce, které prekracuji tradiéni ramec vzdélavani tim, ze aktivné zahrnuji
mistni komunitu do vzdélavaciho procesu a denniho chodu §koly. Jsou to mista,
kde se Skolni prostifedi a komunitni prostiedi vzdjemné prolinaji a obohacuyji.

V souvislosti s diirazem na napojeni komunitni S8koly na Zivot mistni komunity
by dle Krausové (2013, s. 52) Skola méla spliiovat nasledujici charakteristiky:
vstficnost k vefejnosti, osobni asocidlni rozvoj, kurikulum propojené
s komunitou, vyuziti komunitnich zdroji a podpora komunitniho vyuZziti. Déle
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by Skola méla aktivné spolupracovat s rodi¢i, mit demokratické fizeni Skolni
komunity a podporovat myslenku, Ze vSichni jsou jako ucitelé a vSichni jsou jako
zaci. Spoluprdce sobci amistnimi institucemi, mezioborova spoluprace
a integrace znevyhodnénych 7aki jsou rovnéz dilezité. Skola by méla fungovat
jako kulturni a vefejné centrum, fesit problémy v komunité, rozvijet smysl pro
komunitu a zapojovat se do mezinarodni spoluprace. Poskytovani socialnich
sluzeb je také vyznamnou soucasti jejiho fungovani.

Lauvermann (2018, s. 157) definuje nasledujici nejrozsifenéjsi principy

komunitnich skol:

- Uzké vztahy srodi¢i, zahruti rodi¢t do podpory vzdélani déti a do
rodicovskych organizaci.

- Respekt ke studentiim, respekt k riznorodosti a individudlné koncipované
ucebni metody.

- Komunikace s mistni komunitou, spoluprace na mimoskolnich aktivitach
a snaha zahrnout komunitu do vzd€lavani.

Posouzeni, do jaké miry se Skola profiluje jako komunitni §kola a v jakych nové
vymezenych dimenzich a do jaké miry je Skola komunitné zaméfena, umoziuje
nastroj v podobé Standardl kvality komunitni Skoly. Tento ndstroj je velmi
ucinny pro ziskani podkladi pro nasledné poskytnuti zpétné vazby Skole za
ucelem jejiho zlepsSeni v plnéni role centra komunity.

Podle Lauermanna (2015) v roce 2007 mezinarodni skupina slozena ze zastupct
neziskovych organizaci schvalila charakteristiku deviti standardi kvality
komunitnich skol. Tyto standardy pfedstavuji zakladni znaky, které by kazda
komunitni nebo oteviend $kola méla spliiovat. Deset ¢eskych Skol bylo mezi
témi, které tyto standardy kvality ovéfovaly. Indikatory kvality komunitni Skoly
jsou praktickym nastrojem pro méfeni pokroku v posilovani role Skoly jako
centra komunity. Tyto indikéatory poskytuji informace o tom, zda se ptibliZujeme
ke stanovenym cilim nebo se od nich vzdalujeme. Pomahaji hodnotit, zda
aktivity, které Skola realizuje, maji néjaky dopad na vybrané oblasti.

Diky mezinarodnimu ovéteni miize kazda Skola definovat svou koncepci pomoci

deviti kritérii, tzv. standardi komunitni §koly (Lauermann, 2018, s. 75-77)

1. Vedeni (Leadership) - Kvalitni vedeni posiluje a rozviji schopnosti vSech
zaméstnancl, umoznuje profesni rUst, zajiStuje jasné kompetence
a spole¢nou vizi skoly.
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2. Partnerstvi - Dobrda komunitni Skola vytvafi pevna partnerstvi
s organizacemi a ¢leny komunity. Partnerstvi poméhaji ndvaznosti sluzeb
a vzajemné podpofe.

3. Sociélni inkluze - Komunitni Skoly vytvareji pfilezitosti pro vSechny bez
ohledu na pohlavi, naboZenskou pftisluSnost, etnicky ptivod, spolecensky
status, pfijmy, fyzické schopnosti ¢i sexualni orientaci. Potiraji stereotypy
a nabizeji moznosti pro vSechny, ¢imz pfispivaji k soudrznosti spolecenstvi.

4. Sluzby - Komunitni $kola nabizi Sirokou Skalu sluzeb odpovidajicich
potiebam komunity. Zahrnuji podporu rodin, dalsi vzdélavani, zdravotnické
a socialni sluzby. Skola nemusi poskytovat viechny sluzby sama, ale miize
spolupracovat s jinymi organizacemi.

5. Dobrovolnictvi - Podpora dobrovolnictvi zaky podnécuje k participaci na
komunitnim zivot¢. Rozviji znalosti, dovednosti a sebevédomi.

6. Celozivotni uceni - Ucenti je celozivotni zalezitosti a Skola je pouze jednim
z mist, kde probiha.

7. Zapojeni rodi¢l - Rodice maji byt aktivné zapojeni do Skolniho Zivota.
Podpora ze strany rodi¢i poméha porozumét Skolnim cilim a podporuje
vzdélavaci proces.

8. Kultura skoly - Skola uplatituje demokratické zasady, je oteviend zménam
a naslouchd détem, rodic¢iim, partneriim a komunité. Podnécuje tvotivost,
iniciativu a participaci. Buduje diivéru mezi Skolou a komunitou.

9. Rozvoj komunity - Skola mize byt hlavnim katalyzatorem mistnich zmén.
Poméha skupindm v komunité aktivné jednat a poskytovat sluzby.

Tyto standardy byly pilotovany vroce 2008 anasledné piedstaveny Sirsi
pedagogické vetejnosti. Mezinarodni projekt ,,Rozvoj kvality komunitnich $kol*
ovetoval dopad téchto standardii v letech 2009-2010.

Komunitni Skola je S$kola, kterd kromé& tradi€niho vzdélavani daného
zfizovatelem nabizi 1 dal$i mimoskolni aktivity. V rdmci té€chto aktivit podle
Lauermanna (2018, s. 154) uznava vzdélavani jako celozivotni proces. Jednim
z cili zakladniho vzdélavani je ,,umoZznit Zzadkim osvojit si strategie uceni
a motivovat je pro celozivotni uceni“. Aktivni zapojeni €lenit komunity je
povazovano za diilezité, aby se co nejvétsi pocet ¢lent komunity aktivné zapojil
do vSech aktivit. Pasivni pfijimani vysledkii prace Skoly se méni na aktivni ucast
¢lenti komunity ve vedeni aktivit, coZ zahrnuje 1 pfijeti zodpovédnosti za jejich
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fungovani. Zastupci komunity se také zapojuji do rozhodovani a planovani
aktivit. Vyuziti stdvajiciho potencidlu komunity zahrnuje zejména personalni
a technické zdzemi. Komunitni aktivity mohou byt rozvijeny kdekoliv, tedy
v mistech, ktera jsou pro v§echny ¢leny komunity dostupné a kde jsou dostate¢né
prostorové a technické podminky.

Pocet skol, které komunitni aktivity vyvijeji, ale jako komunitni se neoznacuji,
pfevazuje nad poctem téch, které¢ se ke komunitnimu vzdélavani hlési i svym
oznacenim. Lauermann konstatuje, ze: ,,Pocet Skol vyvijejicich komunitni
aktivity, ale jako komunitni neoznac¢enych (80 %) jednoznacné prevysuje pocet
téch, které se jako komunitni oznacuji (20 %) (Lauermann, 2008).

Komunitni Skoly mohou byt dvojiho typu. V prvnim piipad¢ jsou to Skoly
zapsané v rejstiiku Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT), které
jsou specifické tim, Ze se zamé&fuji na spolupraci s mistni komunitou. Skola je
kulturni, spolecenské a vzdélavaci centrum obce.

Takové Skoly jsou oficidln€é uznany jako vzdélavaci instituce, které spliuji
vSechny pravni aregulacni pozadavky pro provozovani $kolni ¢innosti.
Registrace v rejstitku MSMT je zakladnim piedpokladem pro jakoukoliv $kolu,
ktera chce legalné plisobit a poskytovat akreditované vzdélavani.

Ve druhém ptipadé se jednd o komunitni Skoly, do kterych se aktivné zapojuji
rodi¢e déti, nejsou oficidlné zapsany v rejstifku MSMT, a probiha v nich
skupinova vyuka zaki zapsanych v kmenovych skolach v rezimu individualniho
vzdélavani podle § 41 Skolského zdkona. Rodige nechtdji nebo nemohou své
déti ucit sami doma aje pro né dilezité, aby se dit¢ vzdélavalo ve skupiné
vrstevnikd (Kramperova a Krs$idk, 2018, s. 13). Stastna (2016, s. 61) uvadi, ze
tento typ 3kol Fizenych rodic¢i, se v Ceské republice uplatiuje v poslednim
desetileti. Tyto Skoly plsobi jako vzdélavaci skupiny nebo poskytovatelé
vzdélavacich sluzeb. Divodem je vétsi zachovani svobody ve vzdélavacich
strategiich. Za vzdélavani déti odpovidaji rodice a kmenova Skola, nikoli
komunitni Skola. V praxi se mliZeme setkat s riznymi nazvy téchto ,,Skol”:
komunitni skupina, komunitni $kola, védoma Skola, svobodna $kola, sdruzena
Skola atp.

Komunitni “Skoly” nebo skupiny se zpravidla zaméfuji na inovativni
a alternativni vzdelavaci pfistupy. Rozmanitost téchto typii skol se projevuje
v mnoha aspektech, od prostfedi pfes organizacni strukturu az po pedagogické
metody. Tyto skupiny mohou byt rtizného typu: od ryze Skolnich skupin, ptes
skupiny zaloZzené na svobodném vzdé&lavani, az po skupiny s rlznym
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alternativnim vzdélavacim pfistupem. Vyuka mulze probihat v tradi¢nich
Skolnich budovéch, ale také v alternativnich prostfedich jako jsou jurty,
venkovni ufebny nebo v pfirodé. Nekteré komunitni Skoly upfednostiiuji
smiSené¢ v&kové skupiny, které podporuji socidlni interakce auceni napfic
riznymi veékovymi skupinami, zatimco jiné mohou preferovat vekove
homogenni tfidy. Komunitni $koly mohou nabizet rtizné modely dochazky, od
kazdodenni vyuky po flexibilngj$i schémata. DéEti se mohou vyuky ucastnit
kazdy den, 4 nebo 3 dny, pfipadné je dochazka zcela ponechéna na rodicich.
Vyuka miize probihat vyukou po predmétech nebo v projektovém vyucovani,
pomoci exkurzi a vyletl, ptipadné¢ kombinaci vSech prvki. Nékteré komunitni
Skoly mohou projit procesem akreditace a registrace u Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy, coz jim umoziuje fungovat jako oficialni vzdélavaci
instituce. Tyto Skoly a skupiny jsou Casto zalozeny na spole¢nych hodnotach
a z4jmech ve vztahu k alternativnimu vzdélavani, které odlisuje od klasickych
Skolnich systémt. Je mnoho druhti komunitnich ,,8kol* a jejich charakter je dan
predevsim lidmi, ktefi ji tvofi. Kazda komunitni Skolni skupina miize mit své
vlastni specifické rysy a priority v zdvislosti na potfebach a hodnotach dané
komunity (Kratochvilova, 2017).
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2. Historicky vyvoj komunitniho Skolstvi

2.1 Pocatky a vyvoj komunitniho Skolstvi ve svété

Komunitni Skolstvi ma své kofeny v pocatcich 20. stoleti v USA. Hlavni
myslenkou bylo vytvorit Skoly, které¢ by nejen poskytovaly vzdélavani, ale také
slouzily jako centra komunitniho zivota. Kli¢ové osobnosti pedagogického
mysleni tohoto obdobi, jako John Dewey, Jane Addamsové a urbanista Clarence
Perry, navrhli koncept Skoly slouzici jako centrum spolecenského zivota
obyvatel urcité ¢tvrti. Tato Skola méla fungovat nejen jako misto pro vzdélavani
déti, ale také jako privodce siti socidlnich sluzeb poskytovanych si vzéjemné
sousedy. V reakci na dusledky hospodarské krize ajeji projevy ve velkych
méstech hledali socialni reformatoti zpisoby, jak zlepsit Zivot nové ptichozich
obyvatel a pristéhovalci prostfednictvim komunitniho vzdé€lavani a rozvoje
(Lauermann, 2018, s. 29).

Deweyho teorie vzdélavani byly zalozeny na myslence, ze Skola by méla byt
uzce propojena s komunitou a ze vzdélavani by mélo byt praktické a zalozené
na zkuSenostech Zzakll. Dewey v¢til, ze Skola by méla byt ,laboratofi
demokracie®, kde se déti uci skrze aktivity a spolupraci (Dewey, 1900, s. 59-84).

Dalsi vyznamnou osobnosti v oblasti komunitniho Skolstvi byla Jane
Addamsov4, socidlni pracovnice a reformatorka, ktera spoluzalozila Hull House
v Chicagu v roce 1889. Hull House byl jednim z prvnich komunitnich center
v USA aposkytoval Sirokou skalu sluzeb, vcetné¢ vzdélavacich programi,
kulturnich aktivit a socialni podpory (Addamsova, 1910).

K rozvoji konceptu komunitnich $kol pfispéla také americka pedagozka Helena
Parkhurstova, zakladatelka daltonského planu. Tento pfistup k vyuce vnima
¢lovéka jako svobodnou bytost, kterd je zodpovédna za své vlastni volby
a rozhodnuti, jako tvofivou bytost v mysleni a jako jedince, ktery se nachazi ve
vztahu k 8ir8i spole¢nosti. Obecné se mluvi o tiech zakladnich principech tohoto
planu: svobod¢, samostatnosti a spolupraci (Lauermann, 2018, s. 31).

Koncept komunitni $koly ve Velké Britdnii je tizce spjat s osobnosti Henryho
Morrise, ktery vroce 1928 inicioval vznik prvni Cambridgeshire Village
College. Tento model Skoly slouzil nejen jako vzdélavaci instituce, ale také jako
centrum spolecenského zivota pro celou komunitu. Morrisova vize ,,Village
College* zahrnovala riiznorodé¢ aktivity, které mély spojit vzdélavani s béznym
zivotem vesnice, ¢imz méla Skola pfispivat k celkovému rozvoji komunity
(Smith, 1997 cit. podle Krausova, 2013, s. 54).
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V 70. letech 20. stoleti se ve Velké Britanii realizoval vyznamny experiment
v ramci programu Educational Priority Areas. Tento program, inspirovany
Plowdenovou zpravou z roku 1967, se zaméfoval na zlepSeni vzdélavani
v chudych oblastech a posileni vztahti mezi $kolou, domovem a $ir§i komunitou.
Komunitni Skoly v téchto oblastech poskytovaly nejen vzdé€lani, ale irazné
mimoskolni aktivity dostupné pro déti, rodice adal$i cleny komunity
(Community Work and So-cial Change, 1968; Popple, 2000 cit. podle Krausova,
2013, s. 54).

V USA se koncept komunitnich §kol rozvinul pfedevs§im diky Franku Manleymu
ve Flintu, Michigan. V reakci na socidlni problémy 30. let, jako byla
nezameéstnanost a delikvence mlddeze, Manley zdlraznil vyznam vzdélavani
nejen pro deti, ale ipro dosp€lé Cleny komunity (Decker, 1999 cit. podle
Krausova, 2013, s. 53). Podporovan filantropem Charlesem Stewartem Mottem
z General Motors, zacal ve Flintu realizovat vzdélavaci programy pod nazvem
Plan rekreace Flintu, ktery se pozd¢ji transformoval do programu ,,Komunitni
Skola v akci“ (Procunier, 1999 cit. podle Krausova, 2013, s. 53).

V roce 1951 byla ve Flintu oteviena prvni komunitni Skola — Freeman
Elementary. Tento model $koly zahrnoval nejen tradi¢ni tfidy, ale také prostory
pro komunitni aktivity, coz umoznilo Sir$i vyuziti $koly komunitou (Procunier,
1999 cit. podle Krausova, 2013, s. 53). Myslenka komunitnich Skol se rychle
rozsifila a vedla k zalozeni Narodni asociace $kol komunitniho vzdélavani
(NCSEA) a pozd¢ji Narodni asociace komunitniho vzdélavani (NCEA), ktera
podporuje komunitni Skoly na federdlni, statni i mistni trovni (Hiemstra, 2000
cit. podle Krausova, 2013, s. 53).

V soucasnosti debata o komunitnim Skolstvi rozliSuje 3 modely komunitniho
vzdélavani (Beart a Jansen, 1997):

1. Model oteviené skoly
Model oteviené skoly vychazi z konceptu komunitnich Skol, které se méni na
vzdélavaci a rekreacni centra pro riizné vékové, piijmové, socialni a etnické
skupiny. Komunity identifikuji své potieby a problémy a zapojuji se do
rozvoje programu. Cilem je povzbuzovat lidi, aby vyuzivali vzd¢lavaci
programy a podileli se na jejich realizaci (Rogers, 1992 cit podle Musialova,
Stastna, Tauberova, 2022, s. 328). v Ceské republice se podle St’astné (2016)
tento model v poslednich letech uplatituje naptiklad v komunitnich $kolach
ziizovanymi rodi¢i pro déti s domacim vzdélavanim (Musialova, Stastna,
Tauberova, 2022, s. 328). Lauermann (2018) upozoriiuje, Ze ve Spojenych
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statech je tento model rozsifeny a ¢innost komunitnich Skol je zamétren
pfedevsim na déti z nizkoptijmovych skupin. Ve Spojenych statech existuje
vice nez 5000 komunitnich Skol, které¢ vzd¢lavaji pfes 5 miliont déti
(Lauermann, 2018, cit. podle Musialova, Stastna, Tauberova, tamtéz).

. Model piesahujicich aktivit vzdélavacich instituci

Tento model se zamétuje na vzdélavani mimo tradi¢ni ramec, cili na skupiny,
které se jinak nemohou vzdélavani ucastnit. Cilovymi skupinami jsou ¢asto
znevyhodnéni jedinci: osaméli seniofi, obyvatelé socidln¢ vyloucenych
lokalit nebo nezaméstnani. Vzdélavaci aktivity probihaji v misté Zivota lidi,
nikoli nutné v institucich vzdélavani dospélych, jako jsou naptiklad centra
pro vzdelavani dospélych. Model se zamétuje na feSeni problémi izolace
a socidlniho vylouceni s vyuzitim znalosti a dovednosti mistnich osobnosti
jako lektorti a organizatora (Musialova, Stastna, Tauberova, 2022, s. 328-
329).

Na rozdil od formalniho vzdélavani komunitni vzdélavani aplikuje principy
komunitni prace. Na prvnim misté Stastnd (2016, s. 61) jmenuje
nizkoprahovost (dostupnost ipro socidlné¢ slabsi skupiny obyvatel nebo
s nizkou kvalifikaci) ana mist¢ druhém vyuziti znalosti a dovednosti
mistnich osobnosti, ktefi mohou pisobit jako lektofi a organizatofi
vzde¢lavacich kurzi.

. Model komunitniho rozvoje

Jedna se o model, ktery povazuje vzdélavani za dilezity prvek podpory
komunitniho rozvoje. Cilem je zvysit povédomi o spole¢nych problémech
komunity a rozvijet schopnosti ¢lenli komunity feSit tyto problémy (Baert,
Jansen, 1997, cit. podle Musialova, Stastna, Tauberova, 2022, s. 329).
Vzdélavani je zde prostiedkem k dosazeni komunitniho rozvoje (Rogers,
1992, podle Musialova, Stastna, Tauberovéa, 2022, s. 329). Konkrétni
projekty mohou zahrnovat podporu sobéstacnosti v produkci potravin
v rozvojovych zemich nebo posilovani mistni samospravy atcast na
politickém rozhodovani v rozvinutych zemich (Matousek 2003, cit. podle
Musialova, Stastna, Tauberova, 2022, s. 329).
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2.2 Vyvoj komunitniho $kolstvi v Ceské republice
Historické koreny a vyvoj do roku 1989

Pted rokem 1989 bylo ceskoslovenské Skolstvi pod plnou kontrolou statu, coz
omezovalo moznosti komunitniho zapojeni. Vzdélavaci systém byl
centralizovany, s dirazem na ideologickou vychovu a uniformitu. Komunitni
iniciativy v této dob¢ prakticky neexistovaly, jelikoz veskeré Skoly byly pod
piimou spravou statnich organti (MSMT, 2009).

Komunitni $kolstvi se v Ceské republice zadind rozvijet s piichodem
demokratizace po roce 1989, ale kofeny myslenky sahaji daleko hloubéji.
Koncept skoly jako centra komunitniho Zivota byl ve svété zformulovan ve 20.
letech 20. stoleti reformnimi pedagogy jako Dewey, Petersen, Freinet,
Parkhurstova aj. (Priicha 2001). V ¢eském kontextu byly podobné myslenky
aplikovany béhem piihodovské reformy ve 30. letech, kterd zahrnovala prvky
jako je naptiklad Z&dkovskd samosprava, kurzy pro rodice, uceni prozitkem,
feSeni problémi Sir$i komunity kolem Skoly (Lauermann 2015).

Transformace po roce 1989

P4d komunismu a nastup demokracie ptfinesly vyznamné zmény ve vSech
sférach spolecnosti, véetné vzdélavani. Nové piijaté zdkony umoznily veétsi
samospravu Skol aoteviely cestu k zapojeni komunit. Tento posun byl
inspirovan  pfedevSim potfebou diverzifikace vzdé€lavacich pfistupt
a odstranénim monopolu statu na skolstvi (MSMT, 2009).

Rozvoj v 90. letech a po roce 2000

Devadesata 1éta a prvni dekada nového tisicileti byly ve znameni postupného
rozvoje alternativnich Skol. ZaloZeni Skol, jako jsou Montessori a Waldorfské
Skoly, bylo motivovano pfanim rodicl o alternativni vzdélavani pro sveé déti.
V této dobé¢ také doslo k nartistu neziskovych organizaci a obCanskych iniciativ,
které¢ podporovaly reformy ve vzdélavani a snazily se o zvySeni participace
rodi¢i a mistnich obyvatel na spravé Skol (Kramperova a Kr$nak, 2018, s. 324).

Aktivni zapojeni jednotlivct, jako jsou feditelé Skol, koordinétofi komunitniho
vzdélavani arodice, hralo klicovou roli v rozvoji komunitniho vzdélavani
v Ceské republice. Po roce 1989 vznikaji v Ceské republice prvni komunitni
Skoly, jejichZ projekty podpofila Nadace Open Society Fund Praha a Nadace
Charlese Stewarta Motta (Krausova, 2013, s. 55).
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V roce 2000 vznikla Liga komunitnich kol jako vysledek iniciativy ctyt skol,
které podporovala Nadace Open Society Fund. Liga méla za cil koordinovat
komunitni vzdélavani na Skolach, zvlasté v zapojeni romské komunity do
vzdelavani. Kvali pretizeni zakladajicich Skol vSak Liga brzy zanikla (Krausova,
2013, s. 56).

Obecné prospésna spolecnost Nova skola zahdjila v roce 2000 dvoulety projekt
»Podpora komunitnich Skol“ financovany Nadaci Charlese Stewarta Motta
a Nadaci rozvoje obCanské spolecnosti. Projekt podporoval vznik komunitnich
kol na ¢tyfech etnicky smiSenych zakladnich skolach. Tento projekt zahrnoval
podporu skol pfi jejich pfeméné na centra komunity a vytvareni moznosti pro
spolupréci s dalSimi komunitnimi Skolami. Na Skolach byly zavedeny pozice
koordinatora komunitniho vzdélavani, jehoz ulohou je podilet se na identifikaci
potfeb komunity, potadat vzdélavaci seminate, rozvijet spolupraci a partnerstvi
mezi rodi¢i aSkolami a utvaret pozitivni vztahy s vefejnosti. Projekt byl
ukoncen vroce 2002 na zakladé¢ dosazenych vysledki se Nadace Charlese
Stewarta Motta rozhodla financovat dalsi tiilety projekt (Krausova, 2013,
tamtéz).

V roce 2002 proto vznikl dalsi projekt na podporu komunitniho vzdélavani jako
soucast projektu Varianty — interkulturni vzdélavani, financovany EU a statnim
rozpoétem CR. Tento projekt podporoval komunitni vzd&lavani na Sesti
zakladnich skolach (Krausova, 2013, tamtéz).

V listopadu roku 2004 uspoiadala Nova skola, o.p.s. v Unho§ti Mezinarodni
konferenci o komunitnim vzdé¢lavani. Konference se zucastnilo celkem 60
ucastnikli z jedenécti zemi: Ceské republiky, Mad’arska, Slovenska, Srbska
a Cerné Hory, Ruska, Ukrajiny, Kazachstanu, Arménie, USA, Kanady
a Nizozemska. Diskutovany byly zkuSenosti se zavadénim komunitniho
vzdélavani v jednotlivych zemich (Krausova, 2013, tamtéz).

V fijnu 2004 vydala Nové kola, o.p.s., publikaci ,,Pfiruc¢ka rozvoje komunitniho
vzdelavani®, kterda méa pomahat Skoldm pfi zavadéni komunitniho vzdélavani.
V roce 2005 Nova Skola vytvofila internetovou stranku
(www.komunitnicentrum.cz) o komunitnim vzdé&lavani, kterd poskytovala

obecné 1 aktualni informace, diskusni forum a sit’ pomoci. Tato internetova
stranka vSak jiZ neexistuje (Krausova, 2013, s. 57).

Od roku 2006 se komunitni vzdélavani stalo pfedmétem diskusi a projekth
v ramci jednotlivych krajli. V lednu 2006 Nova Skola zah4jila projekt ,,Pfeména
zakladnich Skol na vzdélavaci centra mistni komunity*, jehoz cilem bylo
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podpofit proces premény Skol na centra mistni komunity a zkvalitnit jejich
nabidku celozivotniho vzdélavani pro mistni obyvatele. Projekt probihal v Praze
na Skolach pracujicich s détmi cizincti a v oblastech s vyznamnym zastoupenim
romské komunity. Pojem komunitni $koly zatim neni pfili§ rozsiten, i kdyz je
zahrnut ve strategickych dokumentech MSMT. Proto na tizemi Ceské republiky
existuji Skoly, které vyvijeji podobné aktivity jako komunitni Skoly, aniz by se
za n¢ samy povazovaly (Krausova, 2013, tamtéz).

Novak (2005, cit. dle Krausova, 2013, s. 57) uvadi, ze v Ceské republice vice
nez tfetina Skol organizuje riizné formy vzdélavacich a volnocasovych aktivit
pro dospélé, jako jsou zajmové krouzky, sportovni kluby, kulturni spolky ¢i
jednorazové akce, a proto by mohly byt povazovany za komunitni $koly. Podle
néj je obtizné ziskat piesné nebo alesponn ramcové tdaje o téchto aktivitach,
protoze vétSinou probihaji oddéleng bez jakékoliv koordinace.

Od roku 2006 se problematika komunitniho vzdélavani zacina objevovat jako
téma pro diskuse a projekty na urovni kraji. Na jafe roku 2006 byla zalozena
Nérodni sit’ venkovskych komunitnich Skol se sidlem v Borech, jejimz cilem je
propagace a Siteni komunitniho vzdélavani na venkovskych skolach. V srpnu
2006 obec Bory organizovala ,Evropsky tyden komunitnich Skol*
a n¢kolikadenni seminat, ktery se zamétroval na témata jako ,,Jak zalozit a udrzet
vesnickou komunitni §kolu pro vzdélavani dospélych®, ,,Venkovské komunitni
Skoly v Evropé“ a,Vzdélavani na venkové v Evropé — cesty a metody*.
Vystupem seminafe byl ,,Manudl pro zalozeni, praxi a piekonédvani piekazek
venkovské komunitni Skoly*.

TéhoZz roku potadala Nova Skola konferenci s cilem prezentovat vysledky
projektu ,,Pfeména zdkladnich Skol na vzdélavaci centra mistni komunity*,
umoznit vyménu zkuSenosti pii implementaci komunitniho vzdélavani, rozsifit
sit’ komunitnich $kol a vytvofit plan dalSiho rozvoje a podpory komunitniho
vzdélavani. Konference se zlUcastnili zahrani¢ni experti z organizaci jako
ContinYou (GB) a Coalition for Community Schools (USA) (Krausova, 2013,
s. 57).

Na zakladé dostupnych informacnich zdroji 1ze tvrdit, ze komunitni vzdélavani
v komunitnich $kolach v Ceské republice se rozviji dvéma hlavnimi sméry
(Smékalova, 2013):

1. Komunitni vzdélavani vychazejici ze Skoly
Tento pfistup zahrnuje otevirani Skoly vefejnosti, kde Skola iniciuje
arealizuje své kurikulum v kontextu zivota komunity. Piikladem je
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mezinarodni projekt International Quality Standards for Community Schools
vedeny M. Lauermannem, ktery napliluje standardy komunitnich S$kol
a podporuje spolupraci s mistni verejnosti.
2. Komunitni vzdélavani smetujici do Skoly

Iniciativa zde vychdzi ze strany ¢lend komunity, ktefi realizuji komunitni
kurikulum ve skole. Tento ptistup reprezentuje F. Elids, pfedseda Narodni sité
venkovskych komunitnich Skol, se zaméfenim na podporu rozvoje
vesnickych komunit a celozivotniho vzdélavani dospélé populace.

Oba pristupy, komunitni vzdélavani vychazejici ze Skoly a komunitni vzdélavani
smétujici do Skoly, jsou komplementirni a spole¢né reprezentuji podstatu
komunitniho vzdélavani. Kazdy piistup iniciuje jina cilova skupina, coz lze
zjednoduSené¢ charakterizovat jako pedagogicky a andragogicky rozmér
komunitniho vzdélavani. Komunitni vzdélavéani se snazi fesit socialni problémy
a potfeby prostfednictvim navazani partnerstvi, ¢imz 1épe napliuje socialni role
obcani komunity (Smékalova, 2013).

Smékalova (2013) upozoriiuje, ze v porovnani se strategickymi dokumenty je
komunitni vzdélavani vic¢i jednotlivym tezim v praxi uskute¢iiovano, jelikoz
jednotlivé teze jsou formulovany obecné a umoznuji Sirokou aplikaci.

2.3 Komunitni Skolstvi ve strategickych dokumentech
Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky

Ve stavajici legislativé Ministerstva §kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT)
nenajdeme zminky o komunitnich Skoldch a komunitnim vzdélavani.

Podpora konceptu ,,Skoly jako centra obce* muzeme vysledovat v nékterych
strategickych dokumentech.

Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha)

Tento dokument zdliraziiuje vyznam $kol jako vzdélavacich a kulturnich center
obci. Skoly nejen poskytuji vzdélavaci sluzby pro déti, mladeZ a dospélé, ale
také slouZi jako centra poradenské ¢innosti a zdjmového Zivota obyvatel. Tento
model je obzvlasté dulezity v oblastech s vysokou nezaméstnanosti a v malych
obcich. Kli¢ovou podminkou je zfizeni funkce koordinatora, ktery by zajistoval
propojeni Skoly s mistni komunitou. Financovdni by mélo byt zajisténo
kombinaci statnich prostfedkl a pfispévkll od obci, mistnich firem, sponzort
a nadaci (Bila kniha, s. 55).
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Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Vzdélavaci systém v Ceské republice prochazi dlouhodobou reformou obsahu,
ktera posiluje autonomii skol. Kazda Skola vytvaii vlastni vzdélavaci program,
ktery musi vyhovovat kritériim a zdsaddm Ramcového vzdélavaciho programu
(RVP, MSMT, 2021). Ramcovy vzdélavaci program je zavazny dokument, ktery
vymezuje cile, obsah a podminky vzdélavani pro jednotlivé stupné a obory
vzdélavani v Ceské republice. RVP vznika v navaznosti na Bilou knihu a v ni
vymezené sméry vzdélavaci politiky. Tento program je zasadni pro vSechny
Skoly, protoze definuje, co by zaci méli znat, jaké dovednosti a znalosti by méli
ziskat a jaké hodnoty by si méli osvojit v priabéhu vzdélavaciho procesu.

Hlavni cile RVP zahrnuji zajisténi kvalitniho a dostupného vzdélavani, podporu
inkluzivniho vzdélavani, rozvoj klicovych kompetenci a pfipravenost na
celoZivotni uceni.

Skoly na zakladé RVP vytvateji své vlastni §kolni vzdélavaci programy (SVP),
které prizptisobuji specifickym potiebdm a podminkam své skoly a zaka. Tento
proces zahrnuje: zohlednéni specifickych podminek a pozadavkli mistni
komunity, vybér a pfizpisobeni ucebnich materidli a metod, pravidelné
hodnoceni a revize Skolniho vzdélavaciho programu, aby odpovidal aktudlnim
potfebam a standardam.

Komunitni $koly mohou vyuzit flexibilitu RVP k integraci komunitnich aktivit
a spoluprace s mistnimi partnery do svych SVP. To zahrnuje napiiklad: realizaci
projekti, které propojuji vzdélavaci obsah sredlnymi potfebami a problémy
mistni komunity, spoluprdci srodi¢i a mistnimi organizacemi, nabidku
vzdélavacich programl pro dospélé ¢leny komunity, coZ podporuje myslenku
celozivotniho vzdélavani.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ je dokument, ktery
navazuje na piedchozi strategii do roku 2020 a stanovuje smér rozvoje Skolstvi
na dalSi desetileti. Dokument méd za cil modernizovat vzdélavaci systém,
pfipravit jej na nové vyzvy a fesit aktualni problémy (MSMT, 2020, s. 9).

Hlavni cile S2030+ zahrnuji ziskavani kompetenci zamétfenych na rozvoj
dovednosti potifebnych pro aktivni obCansky, profesni a osobni zivot a sniZeni
nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani, aby byl umoZnén maximalni
rozvoj potencialu viech déti, zaki a studentii (MSMT, 2020, s. 15-19).
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Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030 se explicitng
neveénuje komunitnim $koldm. Na zéklad¢ analyzy této strategie 1ze identifikovat
body, které¢ souvisi s komunitnimi Skolami. Jedné se o podporu rovného piistupu
ke kvalitnimu vzdélavani, celozivotni uceni, inovace ve vyukovych metodach
a uzkou spolupraci s mistnimi komunitami.

Rovny pristup ke kvalitnimu vzdélavani

Komunitni $koly diky své tizké spolupraci s mistnimi komunitami mohou hrat
vyznamnou roli v zaji§tovani rovného pfistupu ke vzdélani pro vSechny déti,
véetné téch ze socio-ekonomicky znevyhodnénych rodin. Poskytovanim
ruznych podptrnych sluzeb a zapojenim rodi¢li a mistnich organizaci ptispivaji
k inkluzi a integraci vSech zaki.

Podpora celoZivotniho uceni

Jednim z cil S2030+ je podpora celozivotniho uceni. Komunitni $koly ¢asto
nabizeji vzdélavaci programy nejen pro déti, ale i pro dospélé ¢leny komunity.
Tyto Skoly se tak stavaji centry celozivotniho vzd¢lavani, kde mohou lidé vSech
veékovych kategorii ziskdvat nové dovednosti a znalosti, coz je v souladu
s prioritami strategie.

Inovace a modernizace vyuky

Strategie zduraznuje potfebu modernizace vyuky a zavadéni inovativnich
vzdélavacich pfistupti. Komunitni Skoly, diky své flexibilit¢ a schopnosti
reagovat na potteby mistni komunity, mohou byt lidry v zavadéni novych metod
atechnologii ve vzdélavani. To zahrnuje nejen vyuZzivani digitalnich
technologii, ale také nové pedagogické ptistupy, které podporuji aktivni uceni
a spolupréci mezi Zaky.

Spoluprace s mistnimi partnery

Jednim z pilitt S2030+ je posileni spoluprace mezi Skolami a rliznymi partnery
z fad mistnich komunit, podniki a organizaci. Komunitni Skoly jsou ptikladem
toho, jak takova spoluprace miZe fungovat efektivné. Zapojeni mistnich
partnerd nejen podporuje vzdélavaci proces, ale také pfindsi ptidanou hodnotu
pro celou komunitu.

Podpora inkluzivniho vzdélavani

Strategie také zdlraziuje podporu inkluzivniho vzdélavani, které je jednim
z hlavnich principti komunitnich Skol. Tim, Ze komunitni Skoly poskytuji
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individualni podporu a vytvareji inkluzivni prosttedi, pfispivaji k tomu, aby
kazdy zak mél rovné piilezitosti k uspéchu ve vzdélavani a v zivoté.
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3. Role komunitniho Skolstvi ve vzdélavacim
procesu

Tato kapitola se zamétuje na zpusoby, jak komunitni $koly podporuji rozvoj
socialnich dovednosti u zaki prostfednictvim rtiznych pedagogickych ptistupti
a aktivit.

3.1 Pedagogické pristupy a metody

V Ceské republice jsou pedagogické piistupy a metody komunitniho $kolstvi
sdileny s jinymi typy alternativniho vzdélavani, jako jsou naptiklad Waldorfské
a Montessori Skoly. Komunitni Skolstvi kombinuje né¢kolik pedagogickych
a didaktickych pfistupti zaméfenych na aktivni uceni, spolupréci a propojeni
Skolniho a komunitniho Zivota, pfi€emZz vyznamnou roli hraje také rozvoj
socialnich dovednosti zakd.

Participativni pristup ve vzdélavani

Participativnim pfistupem rozumime piistup, ve kterém se Zaci podileji na
vymezeni cili aobsahu vyuky (Cinéera, Machkova, Bilek, 2019, s. 4).
Ptikladem vyuziti participativniho pfistupu v praxi miize byt projektova vyuka,
badatelskd vyuka nebo mistné zakotvené uceni. Tyto ptistupy zahrnuji vysokou
miru zapojeni zaki do vzdélavaciho procesu (Cinéera, Machkova, Bilek, 2019,
s. 7).

Projektova vyuka

Projektova vyuka (Project-Based Learning) je vzdélavaci model zaméfeny na
dlouhodobé¢, interdisciplinarni projekty, které vyzaduji aktivni zapojeni
studentii. Tato metoda podporuje spolupraci, kritické mysleni a kreativitu. Zaci
pracuji na realnych projektech s konkrétnimi cili a vysledky, ¢asto zamérenymi
na feSeni problémul v jejich komunité. Pii praci na projektech se zaci uci
rozdélovat ukoly, planovat a koordinovat ¢innosti, coz podporuje tymovou praci
a odpovédnost. Ucitelé funguji jako privodci, ktefi usnadiiuji proces uceni, ale
pfimo ho nevedou. Tento pristup také umoziuje zakiim rozvijet dovednosti
v oblasti vedeni a feSeni konfliktd, které jsou nezbytné pro efektivni spolupraci
(Thomas, 2000, s. 1-4). Podle Priichy (2003) jsou projekty vyucovaci metodou,
kdy Zaci samostatné pracuji na konkrétnich tématech a ziskdvaji zkuSenosti
praktickou c¢innosti a experimentovanim. Projektova vyuka je komplexni
metoda, kterd kombinuje rizné vzdélavaci ptistupy Casto zaloZené na prozitku,
a zamétuje se na rozvoj raznych oblasti zdkova rozvoje (Kindlmannova, 2013,
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s. 19). Ackoliv projektova vyuka vypadd moderné, jedna se spiSe o obnoveni
inovativnich snah z pocatku 20. stoleti. Reformni pedagogika nebo hnuti nové
vychovy vzniklo jako reakce na staticky vzdélavaci program Herbartovské
Skoly. Tento mezinarodni pedagogicky rozmach byl zalozen na myslenkach
pedocentrismu. Pragmatickd pedagogika Johna Deweyho, jednoho z hlavnich
ptedstavitell, stavéla do centra vzdélavani zkusenost. Deweyho uceni probihalo
v §irSich tematickych celcich, kde Zéci fesili ukoly, prezentovali své vysledky
a diskutovali s ostatnimi. William Killpatrick, blizky spolupracovnik Deweyho,
je povazovan za pifimého zakladatele projektové vyuky, kterou vnimal jako
vhodnou metodu pro vychovu demokratickych obcanii. o rozsiteni projektové
vyuky do Ceskych zemi se zaslouzil Véaclav Piihoda (Kasper, Kasperova, 2008,
s. 118-120).

Projektova vyuka se mize realizovat v riznych podobach od kratkodobych po
dlouhodobé projekty, individudlni nebo skupinové, s iniciativou od ucitele nebo
zakt. Vysledné produkty mohou byt rtizné, jako nalezeni feSeni problému,
vytvor, prozitek nebo plakat (Kindlmannova, 2013, s. 19). Vnitini motivace zak
je hlavnim hnacim motorem projektové vyuky, coz je castecné zajiSténo
moznosti volby témat nebo stanovenim vlastniho tikolu. Prezentace dosazenych
vysledk a reflexe jsou nedilnou soucasti tohoto pfistupu (Tomkova, Kasova,
Dvotakova, 2009, s. 150—160).

Ptibuznou metodou k projektim je integrovana tematicka vyuka (ITV), ktera se
asto s projektovou vyukou prolina (Tomkova, Kasova, Dvotakova, 2009, s. 53-
67). Hlavni rozdil mezi ITV a projektovou vyukou je v roli u€itele. Pti ITV ucitel
organizuje vyukovy proces, zatimco pfi projektové vyuce tuto roli piebird zak
a ucitel funguje jako konzultant (Dlabola, 2009).

Badatelsky orientovana vyuka (uceni zaloZené na zkoumani)

Soudobé trendy ve vzdé€lavani se zamétuji na badatelské pfistupy, které méni
zpisob ziskdvani a osvojovani novych poznatkii zakt. Podle Dostala (2013,
s. 82-83) hlavnim cilem neni pfedavani hotovych informaci, ale vytvareni
situaci, které umozni Zdkim samostatné¢ objevovat a konstruovat vlastni
poznani. Tento pfistup neni novy, ale zahrnuje metody jako problémova
a heuristickd metoda, praktické prace, vyzkumné metody a vyuka zaloZena na
ptikladech. Nové technologie vyrazné rozsituji moznosti badatelskych aktivit.
Dlraz je kladen na rozvoj kompetenci, jako je samostatné pozorovani,
experimentovani a kritické posuzovani vysledkii. Badatelsky orientovana vyuka
vychézi z konstruktivistickych teorii, které jsou zaloZeny na aktivnim zapojeni
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zakl do procesu uceni. Zaci si nové poznatky interpretuji na zaklad¢é svych
dosavadnich znalosti a zkuSenosti.

Mistné zakotvené uceni (MZU)

Tento vzdélavaci pfistup propojuje uceni s konkrétnim mistem, kde zaci ziji.
Podporuje motivaci zdkd pro celozivotni vzdélavani tim, ze jim dava
odpovédnost za jejich vlastni uceni a umoziuje jim ovliviiovat vybér témat.
MZU se zaméfuje na vyuzivani mistnich témat a souvislosti pro porozuméni
SirSim souvislostem a feSeni regionalnich a globalnich problémd, vyuku mimo
tfidu, konkrétni ptinos pro udrzitelny zivot, rozvoj osobniho vztahu k mistu,
ptizplisobeni mistni situaci, spolupraci s komunitou, mezioborovost a aktivni
ucast zakl. Mistn€ zakotvené uceni integruje ekologickou a kulturni gramotnost
s cilem dosaZeni udrzitelnosti a odpovédné spravy obce (Cindera, Machkova,
Bilek, 2019, s. 12-14).

Kooperativni u¢eni

Jedna se o metodu, kdy zaci pracuji ve skupinach na spole¢nych tikolech nebo
projektech. Tento pfistup podporuje rozvoj socialnich dovednosti tim, ze Zaci
musi spolupracovat, komunikovat a vzajemn¢ si pomahat. Kooperativni uceni
také posiluje empatii a schopnost zakti chapat a podporovat své spoluzaky
(Johnson, Johnson, 2015, s. 2-6).

Diferencovana vyuka

Jedna se o pedagogicky pfistup, ktery zohledituje rozdilné potteby a schopnosti
zakl a pfizpisobuje jim obsah ametody vyuky (Navratilova, 2019).
Diferencovana vyuka znamena, Ze ucitel pfizpisobuje obsah a metody vyuky
jednotlivym skupindm nebo jednotliveim tak, aby vyucovaci proces byl co
nejefektivngj$i  a spliioval potifeby kazdého Zdka. Spravné provedend
diferenciace podporuje aktivitu Zzakd, jejich motivaci k u€eni aumoZiluje
kazdému z nich zaZit uspéch. To mliZze zahrnovat napf. rizné trovné obtiZnosti
ukolt ¢i alternativni zplisoby hodnoceni (Urbanek, 2021).

Samosprava

Samosprava je dal§im piikladem participativniho u€eni na Skolach inspirovanym
pfistupem Skoly Summerhill, kterou zaloZil A. S. Neill v roce 1921. Tato Skola
je znamad svym demokratickym pfistupem ke vzdélavani a samospravou
studentii. Hlavnim prvkem tohoto pfistupu jsou Skolni schiize, kde maji studenti
a ucitelé stejnd prava pii rozhodovani o chodu Skoly. Na té€chto pravidelnych
schiizkach se projednavaji a hlasovanim rozhoduji zaleZitosti tykajici se Zivota
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ve Skole jako jsou pravidla, skolni aktivity a feSeni konflikti (Neill, 2015, s. 48-
58).

Inkluzivni vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani se zaméfuje na zajisténi rovnych piilezitosti pro vSechny
zaky bez ohledu na jejich etnickou ¢i nabozenskou pfisluSnost a tiroven
schopnosti (Krej¢ova, Kargerova 2011, s. 173). Vychazi z presvédéeni, ze
vSechny déti maji pravo byt vzdeélavany spolecné se svymi vrstevniky v mistnich
Skolach, s podporou uciteld, rodict a dalSich zainteresovanych. V jedné tiidé se
tak mohou vzd¢lavat déti se zdravotnim postizenim, nadané déti, déti cizinct
1 déti z vétSinové spolecnosti, coz vede k individualizovanému piistupu (Lechta,
ed., 2010; Hajkova, Strnadové, 2010).

Hlavni principy inkluzivniho vzdélavani definuje Narodni pedagogicky institut
(inkluzevpraxi.cz). VSichni Zaci a pracovnici Skoly jsou povazovani za stejné
dalezité. Zaci se aktivné zapojuji do $kolni kultury a vzd&lavaciho procesu,
pricemz Skolni prostfedi a praxe se prizpisobuji riiznorodosti zaka. Diraz je
kladen na odstranovani ptekadzek v uceni, a to nejen pro zaky se specidlnimi
pottebami. Rozdily mezi zaky jsou vnimany jako inspirace pro vyuku, nikoli
jako problém. Respektuje se pravo zakl na vzdélavani v misté jejich bydliste
a Skoly se neustale zlepSuji pro potfeby vSech zaka i ucitelii. Podporuji se vztahy
mezi Skolami a komunitami, ¢imz se inkluze ve vzdélavani stava soucasti $irsi
inkluze ve spole¢nosti.

Respektujici pristup

Respektujici piistup je komunikacni styl zaméfeny na popisny jazyk a empatii,
vyhybajici se hodnoceni a Gtokilim na osobnost. Tento pfistup podporuje zdravé
sebevédomi a jasné Zivotni cile. V Ceské republice se timto piistupem zabyvali
manzelé Kopfivovi, Jana Novackova a Dobromila Nevolova, autoii knihy
»Respektovat a byt respektovan®.

Hlavni principy zahrnuji to, Ze déti jsou vnimény jako rovnocenni partnefi,
pfi¢emz je kladen diiraz na stanoveni jasnych hranic. Spolupréce a respekt jsou
zakladem kaZdodenni interakce, kde je vyuZivdna zpétna vazba a empatické
reakce. Misto trestll se zamé&fuje na pozitivni formulace a pfirozené disledky,
které podporuji zdravy vyvoj déti (Koptiva a kol., 2017).
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Integrovana tematicka vyuka a vzdélavaci program Zacit spolu

Hlavni vzdélavaci pristup ve skolach Zaya/RC Zajicek a Edwin vychazi ze
vzdélavaciho programu Zacit spolu, proto je v této praci vénovana pozornost
pravé tomuto programu.

Program Zacit spolu (v mezinarodnim oznaceni Step by Step) navazuje na model
integrované tematické vyuky americké pedagozky Susan Kovalikové.
V integrované tematické vyuce je obsah vSech pfedmétii propojen do jednoho
SirSitho tématu. Ro¢ni téma je rozdéleno na mésicni podtémata a ta na tydenni
tematické celky. Kazdy tematicky celek zahrnuje zékladni ucivo, které musi
zvladnout vSechny déti, akteré se ihned vyuziva v aplikanich ukolech
(alternativni Skoly.cz).

Zacit spolu je pedagogicky pfistup orientovany na dité a usiluje o celkovy rozvoj
osobnosti. Program zduraziiuje individudlni pfistup a partnerstvi skoly, rodiny
a Sirsi spolecnosti ve vychove a vzdélavani. Klade diiraz na kritické mysleni,
flexibilitu, schopnosti fteSit problémy, rozvoj predstavivosti a tvorfivosti
a podporu aktivniho obcanstvi. Tento pfistup se vyznacuje individualizovanou
vyukou, inkluzivnim prostfedim a humanistickym pfistupem k détem. Zacit
spolu ve svém programu zahrnuje pfistupy uc¢eni Komenského, Montessoriové
a dal$ich reformnich pedagogt (Kargerova, Krejcova, 2003, s. 12—13).

Principy Zacit spolu (zacitspolu.eu) zahrnuji spolecné vzdélavani pro vSechny
déti, které zajistuje inkluzivni piistup bez ohledu na odlisnosti zakt. Dilezitym
principem je také aktivni zapojeni ditéte do vzdélavaciho procesu, ¢imZ se
podporuje jeho motivace a zdjem o u€eni. Uceni v souvislostech zdiiraziuje
vyznam propojeni jednotlivych oblasti, aby déti chdpaly ucivo v Sir§im kontextu.
Dalsim kli¢ovym aspektem je, Ze rodice a komunita jsou vitanymi partnery ve
vzdelavani, a tim se posiluje spoluprace mezi Skolou, rodinou a komunitou.

Formativni hodnoceni

Formativni hodnoceni poskytuje zakiim pribéZznou zpétnou vazbu, kterd jim
pomaha pochopit jejich silné a slabé stranky a poskytuje konkrétni doporuceni
pro zlepSeni. Wiliam a Leahy (2015, s. 5) upozoriiuji, Ze termin formativni
hodnoceni neni jednozna¢né definovan. Je chéapano jako zplsob uvaZovani
o pedagogickych jevech, ovlivnény zkuSenostmi ahodnotami hodnotitele.
Podporuje rozvoj poznani a chovani (Stary, Laufkova a kol., 2016, s. 11). Stary
(2019, s. 11) popisuje formativni hodnoceni jako proces informujici zaka o jeho
aktudlnich védomostech a dovednosti a navrhu krokl ke zlepSeni. Dilezité je
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stanoveni vyukovych cili asbér dikazii o pokroku. Wiliam a Leahy také
uvadéji, ze formativni hodnoceni nemusi provadét jen ucitel, ale i samotni Zaci
prostiednictvim sebehodnoceni nebo vzajemné zpétné vazby mezi spoluzaky
(Wiliam, Leahy, 2015, s. 8). Formativni hodnoceni zahrnuje slovni hodnoceni,
tabulky, Skalovani, diskuse a dotazniky, pficemz volba metody zavisi na cili
hodnoceni (Stary, Lautkova a kol., 2016, s. 140-159). Formativni hodnoceni se
nezaméiuje pouze na vysledek uceni, ale také na samotny proces a mozné dalsi
kroky (Stary, Laufkova a kol., 2016, s. 18).
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4. Priklady vybranych komunitnich §kol v Ceské
republice

Za ucelem hlubsimu porozuméni komunitnimu skolstvi v redlném prostiedi
s cilem zkoumat jeho vlivy, silné a slabé stranky, se autorka této prace rozhodla
zaméfit svou diplomovou praci na piiklady dvou konkrétnich skol Zaya/RC
Zajicek a Edwin. Tyto Skoly autorka zvolila z diivodu, ze se staly terénem pro
provadény vyzkum mezi jednotlivymi skupinami respondentt. s obéma skolami
ma osobni zkusSenost. Ve skole Zaya/RC Zajicek pusobila 9 let, vétSinu obdobi
od jejiho zaloZeni, jako ucitelka a posléze také jako zastupkyné feditelky. Nyni
od unora 2024 je zapojena do vyukové ¢innosti i managementu v noveé vzniklé
Skole Edwin.

Tato osobni zkuSenost autorce poskytla hlubsi vhled do vzdélavacich procest
a vztahl mezi $kolou, zaky, rodinami a komunitou.

4.1 Predstaveni Skoly Zaya/RC Zajicek

Skola Zaya/RC Zaji¢ek je vzd&lavaci instituce, ktera se nachazi v obci Zajecice
u Pysel ve Stredoceském kraji a zamétuje se na poskytovani vzdélani s dlirazem
na rozvoj celé osobnosti zéka. Skola Zaya/RC Zaji¢ek si klade za cil poskytovat
vzdélavaci prostfedi, ve kterém se zaci citi podporovani, respektovani
a motivovani k rozvoji svého potencialu.

Skola vznikla v roce 2013, v navaznosti na zalozenou $kolku v roce 2009, v té
dobé vystupovala pod nazvem Rodinné centrum Zajicek z. s. Postupnym
vyvojem se v letech 2009-2022 z Rodinného centra Zajicek stala neregistrovana
komunitni Skola a Skolka vedena pod neziskovou organizaci a financovéana byla
zejména rodi¢i a darci. Skola sidli v pronajatém rodinném domé. Déti, které
Skolu navstévuji, jsou zapsany v kmenové statni Skole a vzdé€lavaji se v rezimu
individualniho (domaciho) vzdélavani. Skolu Zaya/RC Zajiek v 1. pololeti roku
2023/24 navstévovalo celkem 39 déti od 1. do 9. tfidy a na vyuce se podilelo 8
ucitelt. Pro srovnani, v dobé vzniku skoly v roce 2013 skolu navstévovalo 7 déti.
5 zékl 1. ro¢niku a 2 Zaci druhého ro¢niku, v uceni se sttidaly dvé ucitelky.

Hlavni koncepce Skoly Zaya/RC Zajicek spociva v budovani inkluzivniho
a podpirného vzdélavaciho prostiedi, které posiluje sebevédomi, kreativitu
a nadSeni pro uceni u kazdého Zaka. Chce byt mistem, kde se kazdy zak citi
soucasti komunity a ma moznost rozvijet své jedinecné talenty a schopnosti.
Poslani skoly Zaya/RC Zajicek je poskytovat kvalitni vzdélani, které respektuje
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individualitu kazdého Zaka a podporuje jeho celkovy rozvoj. Snazi se vytvaret
prostiedi, které podporuje aktivni u€eni, kritické mysleni a socialni kompetence
apfipravuje zdky na uspéSny asmysluplny zivot v riznych oblastech
spole¢nosti.

Ve skole Zaya/RC Zajicek klade tym ucitell diraz na diferenciaci vyuky,
individualni podporu 74kl a zapojeni rodict do vzdélavaciho procesu. Dilezita
je spoluprace mezi Skolou, rodinou a komunitou, k vyuce vyuzivd moderni
pedagogické metody a technologie jako prostiedky ke zlepSeni vzdélavacich
vysledka zak.

Vzdélavaci program je zaméien na celostni rozvoj zaki a poskytuje jim znalosti,
dovednosti a hodnoty potiebné pro uspéSny asmysluplny zivot. Kromé
tradicnich vzdélavacich predméti Skola nabizi také Sirokou skalu volnocasovych
aktivit a projektt, které odpovidaji zajmiim a potiebam zak.

Skola vychézi z Ramcového vzdélavaciho programu, jehoZ snahou je naplnit cile
prostfednictvim inovativnich forem vyuky. Skola ¢erpa inspiraci z nejriizngjsich
pedagogickych ptistupti a sméri. Zde napiiklad uvadime program Zacit spolu,
Montessori pedagogika, prozitkové uceni, demokratické Skoly, projektova
a badatelska vyuka ad.).

Skola respektuje jedine¢nost kazdého ditéte, jeho individualni schopnosti, silné
a slabé stranky, tempo atd. Ucitelé jsou spise partnery ¢i privodci nez autoritami,
které rozhoduji, tidi, hodnoti a kontroluji. Déti jsou v rocnicich propojeny
v ramci troj-nebo dvojroci, vznikaji tak vékoveé smisené skupiny, které jsou
pfirozené a blizké béZnému Zivotu. Déti jsou vedeny ke vzajemné spolupraci,
komunikaci a uceni se od druhych.

Ve skole Zaya/RC Zajicek se vénuji rozvoji kompetenci jako je schopnost ucenti,
mysleni auvaZovéani, objevovani a komunikace. Zaci se napiiklad uéi fesit
problémy, organizovat svllj ucebni proces, komunikovat ve vice jazycich,
vyjadfovat své mySlenky a nazory a také se adaptovat na rychlé zmény. Dale
Skola podporuje rozvoj kritického mysleni, coz zakiim umoznuje rozliSovat
pravdivé informace od 1zi a manipulace. Interaktivni vyuka probih4 formou her
a projektt, které¢ podporuji tymovou spolupraci a osobni angazovanost. Tento
pfistup nejenze pomaha zakim Iépe pochopit ucivo, ale také prispiva k rozvoji
jejich socialnich a emoc¢nich dovednosti. Celkové je Skola Zaya/RC Zajicek
uspofadana do takzvanych center aktivit, coZ jsou prostfedi uspofadana tak, aby
podporovala samostatné u€eni a spolupraci mezi zaky. Vyuka je zde zaloZena na
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principu vzdjemného respektu aspoluprace sdiirazem na sebefizeni
a sebehodnoceni student.

Rodic¢e jsou zapojeni do rozhodovani o vzdélavacim procesu svého ditéte
a podle svych mozZnosti a priorit se zapojuji i do pomoci s chodem $koly. Skola
Zaya/RC Zajicek spolupracuje s mistnimi organizacemi (napi. domov pro
seniory) a obyvateli komunity na pofaddni komunitnich akci, projektd, které
posiluji vazby mezi Skolou a okolnim prostfedim. Snahou Skoly je zapojovat
rodiny a ¢leny komunity do Zzivota Skoly a podporuje aktivni ucast vSech
zhGastnénych stran. Skola pravideln& potada pro mistni komunitu Sirokou kalu
akcei a aktivit, jako napft. dny otevienych dvefi, volnoCasové aktivity a krouzky,
komunitni workshopy a kurzy ¢i kulturni akce. Tyto akce slouzi k posilovani
komunitni atmosféry, podpote spoluprace a sdileni radosti a zazitkdi mezi $kolou
a okolnim prostfedim.

Historie Rodinného centra Zaji¢ek se zacala psat vroce 2009 diky aktivité
nékolika rodict s malymi détmi, ktefi chtéli feSit nedostatecnou kapacitu
v mistni mateiské Skole. Hlavni inspiraci a motivaci zakladatelek k zalozeni
rodinného centra byly jejich vlastni déti. Prestoze ani jedna z nich neméla
pedagogické vzdélani, zajimaly se o rtizné vzdelavaci sméry, zejména pak
alternativni ptistupy ke vzdélavani. Nejprve rodinné centrum poskytovalo pouze
dopoledni program pro piedskolni déti. Jak déti ptibyvaly a rostly, a protoze
rodi¢im chybély navazujici Skolni instituce podobného pfistupu, vznikl v roce
2013 prvni stupen rodinné skoly a v roce 2020 na prvni stupeil navazal druhy
stupen zakladniho vzdélavani.

Od roku 2021 Rodinné centrum Zajicek zacalo postupné vstupovat do nové
Zivotni etapy sndzvem Zaya. Projekt Zaya vznikl z podnétu rodicu
a pfedsedkyné spolku. Cilem projektu bylo vybudovat zdzemi pro vzriistajici
pocet déti pii zachovani kvality sluzeb. Tj. bylo nutné zacit aktivné feSit mnoho
oblasti, které se od roku 2009 pfirozené¢ rozristaly, ale jiZ neodpovidaly
nastaveni doby roku 2021 a budoucnosti. Jednalo se predevsim o:

1. budovu, nebot” prostory v RC Zajicek jiz plné neodpovidaly naristajicimu
poctu zak,

2. potieby doplnéni tymu ,,uditeli pro zajisténi kvalitni odborné vyuky na
druhém stupni,

3. aktualizace informacnich systémul a komunikace uvnitf tymu i ven,
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4. po mnoha diskuzich dilezité rozhodnuti vyhledové pozadat o akreditaci
MSMT - zajistit dodate&né finance pro provoz skoly.

Védomi si potieby financi pro zajisténi tohoto pierodu, zachovani ptijatelné vyse
ptispévku rodicl pro chod Zajicka, zajisténi (nejméné udrzeni) kvality sluzeb,
zajisténi potieby budovy odpovidajici normam zékona, které standardné na trhu
nejsou k dispozici, zaroven ,,byznysoveé* neatraktivity oblasti vzdélavani, bylo
usili zaméteno mj. na hledani zajisténi financovani zdméru projektu — dotace,
dary, investor.

Na podzim roku 2022 ptisla nabidka investora ptsobiciho v Pofi¢i nad Sazavou,
ze koupi tenisovy areal v obci Pofici, na kterém by se mohl realizovat zadmér.
Odiivodnéni investora bylo, ze chce podpofit smysluplny projekt. Realizaci
projektu v té dobé nechava pln¢ na tymu Zaya, tj. v¢. zajisténi financi na
vystavbu nové budovy a vSech nalezitosti spojenych s nim. Do realizace nebude
nyni ani v budoucnu vstupovat, ma svoje vlastni projekty. Cilovy stav aredlu mél
byt takovy, ze sportovisté zlistane v majetku investora (ktery bude provozovat
Zaya), pozemek se Skolou a Skolkou bude nasledné splacen z,cash flow”
provozu $koly a skolky, tzn., Ze provozni néklady jsou uhrazeny z piijmd, a to
co zustane, pujde na thradu pozemku. Finalnim stavem mélo byt to, ze Skola
bude majetkem zfizovateli Skoly a Skolky nikoli investora. V unoru 2023
dochazi ke koupi tenisového aredlu v Pofici investorem a aredl piechazi do jeho
majetku. Nasledné na zékladé mnoha setkdni v¢. zapojeni déti a tymu Skoly
a Skolky vznikla studie/vizualizace aredlu v Pofici. Ruku vruce vté dobé
probihala jednani s ptisluSnymi Grady.

Po dvou mésicich od koupé aredlu zacal investor aktivné vstupovat do realizace
projektu, ktery dle domluvy mél jit za projektovym tymem Zaya, projevil vytky
vuci ¢asti tymu primarné zodpovédnému za piipravu dokumentace za pomalost,
podal podnéty k vizualizaci a uspofadani budov, svymi vstupy ovlivnil findlni
podobu budov, rozporoval zapojeni pfizvanych architektii z pohledu odvedené
prace/financi (které ale Sly za projektem Zaya, ne investorem. Nasledné zacalo
jednani o formalni struktufe ¢lenti projektu Zaya a vztahu téchto ¢leni/subjektu
vuci investorovi, které do této doby nebylo ujasnéno. Na trovni projektového
tymu probihala téZ jednani o uspotfadani. Nepanovala jednotnost z pohledu miry
zapojeni, budoucich roli, odpovédnosti z pievzeti zdvazka plynoucich z titulu
finan¢niho zajisténi vystavby a provozu Skoly a Skolky atd. Ze strany investora
pokracoval tlak na projektovy tym z pohledu pozadovanych krokl. Nakonec
investor oznamil pievzeti odpoveédnosti za realizaci budov v aredlu v Pofici,
¢imz fakticky vyloucil nékteré klicové osoby z projektového tymu.
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a zaCinaji jednani se starostou obce Pofi¢i za UcCasti zastupitelstva a feditele
mistni statni Skoly. Z jejich strany je vSak vyjadfen absolutni nesouhlas se
zamérem projektu. Fakticky to neznamend nemoznost realizace projektu, ale
znaén¢ ho komplikuje z pohledu vystavby, jako je pfipojeni na sité ¢i akreditace.

Vsechny vySe uvedené aspekty znamenaji hlubokou krizi projektu a ptfivodi
nakonec rozkol samotného realiza¢niho tymu skoly Zaya. Hlavni vinou je
odklon od ptuvodni domluvy, kdy investor koupi pozemek, ale do projektu
nezasahuje. Aby se rozkol eliminoval, pfichazi nabidka odkupu pozemkii od
vybranych ¢lenek realiza¢niho tymu, kterou investor neakceptoval a situace se
tak stava neudrzitelna. Dochazi k naruSeni vztahu mezi investorem a realizaénim
tymem, avSak také k organizacnim indzorovym rozporum uvnitf spolku.
Dusledkem je odchod ptedsedkyné a postupné dalSich ¢lent jak ze spolku, tak
1 ze Zaya/RC Zajicek.

4.2 Predstaveni Skoly Edwin

Pod tihou vyvoje krizovych udalosti se rozhodla ¢ast ¢lenek RC Zajicek zalozit
novou Skolu s ndzvem Edwin. Behem ledna 2024 dochézi k ptipravé objektu
v Ceréanech, kde $kola sidli. Hlavnimi zfizovateli jsou Tereza Tlamsova
a Veronika Rockova.

Skola Edwin oficidlné zahéjila vyuku 5. 2. 2024 anavézala tak na l4letou
zkudenost se vzd&lavanim. Skola Edwin je provozovani jako spole&nost
s ruCenim omezenym.

Nézev Edwin je zkratkové slovo, které vychazi z anglickych slov ,,Education
Win”. Nazev vyjadiuje ,,vzdélani je vitézstvi®.

V soucasné dobé se déti ve Skole Edwin vzdélavaji v rezimu individudlniho
vzdélavani, §kola vSak zazadala o zapis do rejstiiku zékladnich $kol. MSMT
Skole vyhovélo s tim, Ze musi byt do 31. 8. 2024 splnény vSechny podminky pro
akreditaci.

Do skoly Edwin v tnoru nastoupilo 24 déti, které pieSly ze Skoly Zaya/RC
Zajicek. Zacatkem kvétna 2024 do Skoly Edwin piestoupily dalsi 2 déti
z okolnich obci. V soudasné dobé $kolu navitévuje celkem 26 déti. Skola Edwin
v Ceréanech nabizi zakladni vzdélavani s individualnim p¥istupem a mensim
poctem déti ve tiid€. DéEti jsou vyu€ovany v pospojovanych ro¢nicich 1.-3. tfida,
kterou aktualné navstévuje 12 déti, 4.-5. tida (6 déti), 6.-9. tiida (8 déti).
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Skola nabizi vzd&lavaci obsah pro 1. a 2. stupei zakladniho vzdé&lani. Klade
daraz na zapojeni rodi¢l do Skolniho déni a nabizi fadu mimoskolnich aktivit,
které podporuji vzdélavani i mimo tradi¢ni Skolni prostredi.

Cilem tohoto projektu je vytvofit misto, kde se déti a dospéli budou moci
vzdelavat, sportovat, setkavat a tvofit. Tento popis jasné odrazi zakladni principy
komunitni Skoly, kterd se snazi propojit vzdélavani s SirSim socidlnim
a komunitnim zivotem.

Prostredi Skoly

Skola Edwin se nachazi v podnétném prostiedi v blizkosti feky Sazavy, které
podporuje uéeni a osobni rozvoj zakt. Skola disponuje sportovisti pro rizné
sportovni aktivity (tenisové kurty, multifunkéni hiisté, beachvolejbalové hiisté
a vyuzivani télocviény v ramci Slavoje Ceréany). Sportoviité vyuZivaji nejen
déti ze skoly, ale také ostatni obyvatelé obce, kteii si je pronajimaji. V arealu
Skoly se mmj. nachdzi kemp pro vodéaky se stankem s obc¢erstvenim a rovnéz
nove postavena, moderni budova, kterd od zaii 2024 bude slouzit jako zadzemi
pro sportovce a restaurace s kavarnou pro vetfejnost. Do provozu kavarny budou
zapojeni i Zaci 2. stupné $koly Edwin. Skolni zahrada, o kterou se staraji také
zaci, poskytuje prostor pro venkovni aktivity a propojuje zaky s ptirodou.
Pravidelny pobyt venku i béhem vyuky je soucasti Skolniho programu,
podporuje zdravy Zivotni styl a rozvoj environmentalniho povédomi. Skola se
snazi vytvofit rodinnou atmosféru, kde se vsichni, zaci, ucitelé i rodice, citi vitani
a podporovani.

Koncepce $koly

Program $koly je strukturovan do ¢Etyf hlavnich pilifa: kompetence, znalosti
a védomosti, anglictina a sport. Kazdy pilif je navrZen tak, aby podporoval
celkovy rozvoj zaki, a pfitom se zamécfoval na specifické oblasti, které jsou
klicové pro jejich vzdélavaci a osobni rist.

Kompetence

Osvojovani klicovych kompetenci je celoZivotni proces. Schopnost vyfesit
konflikt, respektovat ndzory druhych, v€domi vlastnich cili ahodnot jsou
zakladnimi prvky tohoto pilife. Cilem je rozvoj kritického mysleni, posileni
schopnosti fesit problémy, podpora komunikace a spoluprace a posileni
socialnich a emocnich dovednosti. To zahrnuje schopnost davat véci do
souvislosti, vidét SirSi kontext a propojit rizné informace, a podporu
analytického a logického mysleni. Dilezita je motivace k objevovani novych
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poznatkli a konzultace s odborniky, déale schopnost efektivné komunikovat,
naslouchat, prezentovat a formulovat své myslenky a pocity, stejné jako podpora
jazykovych dovednosti pro porozuméni ve vice jazycich.

Dalsimi cili jsou schopnost prezentovat, argumentovat a obhajovat své ndzory,
pfizplsobit se novym situacim a nalézat nova feSeni kreativnim piistupem
k feSeni problému. Schopnost budovat a udrzovat vztahy, vnimat a respektovat
ruzné perspektivy bez posuzovani a hodnoceni, efektivné fesit spory a pracovat
na projektech od zacatku do konce jsou také nezbytné. Nakonec je dulezité
rozvijet dovednosti pro tymovou praci a byt schopen spolupracovat. Tyto
kompetence jsou rozvijeny pomoci metod jako jsou projektova a badatelska
vyuka, tymové ukoly a prezentace v ramci center aktivit a diskuse. Rozvoj
kompetenci stanovuje Ramcovy vzdélavaci program (MSMT, 2021).

Znalosti a védomosti

Cilem neni jen rozvoj kompetenci, ale také poskytnuti hlubokého porozumeéni
zakladnim akademickym pfedmétim, podpora interdisciplinarniho uceni, rozvoj
vyzkumnych dovednosti a podpora celozivotniho uceni. Toho se dosahuje
metodami, jako jsou vyuka s vyuzitim modernich didaktickych prostredki,
integrace modernich technologii a inovativnich vyukovych metod. Dale se
k tomu pfidavaji interaktivni seminare a workshopy, které aktivné zapojuji zaky
do procesu uceni, projekty a exkurze, které umoznuji praktickou aplikaci
znalosti arozvoj vyzkumnych dovednosti, e-learning a online zdroje, jez
vyuzivaji digitalni platformy pro podporu uceni.

Angli¢tina

Tento pilif se zaméfuje na zlepSeni jazykovych dovednosti (Eteni, psani, mluveni
a poslech), posileni komunikace, podporu kulturniho porozuméni a ptipravu na
mezinarodni zkouSky. Vyuka angliCtiny je postupné integrovana do vSech
pfedméth a zacina od prvni tidy. Od pfiStiho Skolniho roku 2024/2025 bude do
vyuky zapojen rodily mluvéi, coz détem umozni osvojit si jazyk ptirozené
béhem dennich aktivit. Cilem je, aby se angli¢tina stala béZnym komunikaénim
prostiedkem, ktery déti vyuZivaji i pfi volno€asovych aktivitach.

Sport

Sportovni aktivity jsou nedilnou soucasti programu, zamétfeného na podporu
fyzického zdravi akondice, rozvoj tymového ducha a fair play, posileni
discipliny a vytrvalosti a podporu zdravého Zivotniho stylu. Skola nabizi
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pravidelné sportovni aktivity v dopolednich i odpolednich hodinach, cviceni
a organizaci sportovnich dnti a turnajt.

Skola pro zaky nabizi Sirokou §kalu sportovnich a pohybovych aktivit, které

zahrnuji:

- Navyseny pocet hodin télesné vychovy zajistuje dostatek pohybu pro
vSechny zéky

- Pravidelné lyzatské kurzy pro vSechny ro¢niky

- Pravidelné bézkatské vyjezdy

- Organizované cyklistické vylety a tréninky

- Turistika - vypravy a pé&si tary do ptirody

- Kurzy plavani pro zlepseni plaveckych dovednosti

- Vyuka tenisu a tréninky

- Sportovni krouzky nabizené ve spolupraci s mistnim sportovnim klubem
Slavoj

- Tréninky gymnastiky

- Kurzy tance pro podporu pohybové kultury

- Sportovni pfiprava (sportovky)

Skola Edwin integruje viechny &tyti pilife do jednotného celku, kde kazda
slozka podporuje ostatni. Tento pfistup zajiStuje, ze zaci nejen ziskavaji
akademické znalosti, ale také rozvijeji své kompetence, jazykové dovednosti
a fyzickou zdatnost, coz je pfipravuje na zivotni vyzvy apodporuje jejich
celkovy rozvoj.

Béhem vyvoje Skoly se konkrétn€ definovala koncepce Skoly s piesné
vymezenou vizi, cili vzdélavani, hodnotami Skoly a vychovné vzdélavacimi
strategiemi.

Vize Skoly Edwin je zaméfena na poskytovani moderniho a bezpeéného
vzdélavaciho prostiedi, kde ma kazdy student moznost volby a rozvoje svych
potencialtl. Skola, které je vyhledavanym mistem, $kola, kde se podporuje nejen
akademicky rlst, ale iosobni rozvoj zaki ve smysluplném a respektujicim
prostiedi.

Mise Skoly Edwin je vytvofit podplrné a oteviené vzdélavaci prostredi, kde jsou
Zaci pfijimani, mohou byt sami sebou a aktivné se podileji na svém vzdélavacim
procesu. Skola se zaméfuje na individualni pfistup, podporu osobniho
a akademického rustu studentli, a poskytuje vzdélani, které integruje cesko-
anglickou vyuku s dirazem na fyzicky vyvoj a sport.
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Hodnoty Skoly Edwin

Program a ptistup Skoly je zalozen na hodnotach, které jsou zésadni pro celkovy
rozvoj studentil a vytvaieni pozitivniho Skolniho prostiedi.

Diivéra je zakladem vSech vztaht a aktivit. Skola véti v potencial kazdého zéka,
rodi¢e 1ucitele. Skola vytvari prostiedi, kde se vSichni citi bezpecné,
podporovani a motivovani k dosazeni svych nejlepsich vysledki.

Svoboda je kli¢ova pro rozvoj samostatnosti a kreativity. Zakim je umoZnéno
svobodné zkoumat, objevovat a rozvijet své zajmy a talenty.

Odvaha je nezbytnd pro piekondvani vyzev a dosahovani cilli. Zaci jsou
podporovani, aby se nebali zkouset nové véci, délat chyby a ucit se z nich a stat
si za svymi nazory.

Laskavost je zékladem pozitivnich mezilidskych vztaht. Skola podporuje
atmosféru vzajemného respektu, empatie a podpory.

Respekt je zakladnim stavebnim kamenem pro zdravé mezilidské vztahy. Ve
Skole je podporovéana vzajemnd ucta mezi studenty, uciteli a rodici.
Respektovani riiznych ndzorti a kultur pfispiva k otevienému a inkluzivnimu
prostiedi.

Zodpovédnost je klicova pro osobni rozvoj aspéch. Zaci se uéi prevzit
zodpovédnost za své ueni, ¢iny a rozhodnuti.

Spoluprace - tymova prace a vzajemna podpora je nezbytna pro dosazeni
spole¢nych cild. Spolupraci se Zaci uci, jak efektivné komunikovat a pracovat
s ostatnimi.

Inovace je motorem pokroku ariistu. Skola podporuje kreativni mysleni
a hledani novych feseni.

Tyto hodnoty jsou zakomponovany do kazdodenniho Zivota Skoly
prostfednictvim rtiznych aktivit jako jsou ranni kruhy (posilovani davéry mezi
zaky auciteli), projektova vyuka (podpora svobody pii vybéru a realizaci
projektu), reflexni kruhy (ptileZitost pro zZaky projevit odvahu pfi prezentaci své
prace apfijimani zpétné vazby), spoluprdce na Skolnich akcich (posiluje
laskavost a empatii mezi c¢leny Skolni komunity), Zaci jsou povzbuzovani
k pfevzeti odpovédnosti za své tikoly a rozhodnuti. Hodnoty tvoii pevny zéklad
pro kvalitni vzd€lavani a rozvoj kazdého zéka. Jsou klicem k vytvareni prostiedi,
kde se kazdy citi bezpecné, podporované a motivované dosahnout svého plného
potencidlu.
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Vzdélavaci program a pristup

Skola vychazi ze vzdélavaciho programu Zacit spolu, kde se déti uci samostatné
myslet, pficemz chyba je vnimana jako pfirozena soucast procesu uceni.
Program klade diiraz na zodpovédnost za sebe sama a svou praci.

Dité rozumi smyslu toho, co se pravé uci. Dokéze si vybrat a vysvétlit, na ¢em
a pro¢ pracuje. Kdyz nastanou problémy, umi je teSit. Naslouchd a pomdha
ostatnim, a vi, Ze ostatni ud¢laji totéz, kdyz potfebuje pomoc.

Rodice maji ptehled o tom, co se ve tfidé déje a mohou se aktivné zapojit do déni
ve Skole. Rodi¢e se angazuji napt. ve vedeni krouzki, odpoledniho $kolniho
klubu, ptiprave akci, ale mohou se v pfipad€ zajmu zapojit i na Skolni akce jako
jsou lyzatské kurzy, cyklovylety, vikendy pro rodiny $kolakt na konci Skolniho
roku ad. Rodice se ucastni Skolnich akci, které realizuji zaci ve spolupraci
s uciteli. Jedna se o vystavy, bazarky, spole¢né snidané pro déti i rodice, ale 1
akce, béhem kterych déti prezentuji své prace po ukonceni kazdého Skolniho
projektu. Kromé aktivniho zapojeni se do Skolnich aktivit nékteti rodice Skolu
podporuji také financné nad ramec Skolného nebo prostfednictvim dari
v podobé Skolnich pomiicek, her a vybaveni Skoly. Rodic¢e spolupracuji na
vytvafeni komunity a maji jistotu, ze déti jsou v bezpecném a podporujicim
prostiedi.

Uditelé maji mnohem vice svobody, mohu vyuzit svou kreativitu, intuici
a osobnost. Diky diirazu na spolupraci a vzadjemné uceni mohu snadno zapojit
vSechny déti.

Vyuka a projektova vyuka

Ve vSech aktivitach je kladen diiraz na osobni rozvoj zZaka. Pravidelnou soucasti
vyuky jsou komunitni kruhy a spolecnd shromazdéni, béhem kterych se fesi
problémy, pravidla, akce a vSechny zaleZitosti tykajici se Skoly spolecné.

Na 1. Stupni vyuka zacinéd kazdy den v 8:30 a kon¢i ve 13:00. Na 2. stupni vyuka
kon¢i ve 13:30 nebo ve 14:00. Vyuka probiha ve tfech blocich, béhem nichZ jsou
zatazovany relaxacni chvilky dle aktualnich potieb déti. Gramotnosti vyuka
zahrnuje predméty Cesky jazyk a literaturu, matematiku a cizi jazyky. Jednotlivé
pfedméty se vyucuji samostatné. V ramci Ceského jazyka jsou realizovany
ctenafské dilny, dilny psani, vyuZivaji se pocitacové aplikace vhodné
k procviceni gramatickych jevl. Matematika je propojovana s metodikou
profesora Hejného a rovnéZz k procviceni zaci pouzivaji pocitacové programy.
Odborné predméty se vyucuji také samostatné, navic maji zaci v rozvrhu centra
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aktivit, kterd vychéazi z programu Zacit spolu. Béhem center aktivit zaci pracuji
na dlouhodobych projektech. DEti mohou béhem piestdvek volné vyuzivat
zahradu a sportovi§té. Zaci mohou piichézet do $koly od 7:30, odpoledni $kolni
klub (druzina) je kdispozici do 17:00. V druzin¢ se déti vénuji riznym
sportovnim, deskovym hram a tvir¢im aktivitam. Pfi ufeni déti vyuzivaji
venkovni prostory. Ve vyuce jsou vyuzivany rtzné styly vyuky a pfistupy
k ueni. Je zohlediiovano individudlni tempo apotieby zakd. Zaktm je
umoznéno vyuzivat metody a ucebni materidly, které jim v danou chvili nejvice
vyhovuji. V ramci vyuky si Zaci zkousi rizné tymové role, uci se spolupracovat
s ostatnimi, prezentovat vystupy své prace a pfijimat a poskytovat zpétnou
vazbu. Dulezitou soucasti vyuky jsou projekty a s nimi spojené vyjezdy. Béhem
dlouhodobych, nékolikamési¢nich, projektd déti pracuji ve skupinach
propojenych napfi¢ tfidami na riznych tématech (olympijské hry, vesmir,
ekoskola, stavitelé...) Béhem roku se jezdi na akce a vylety, které souvisi
s danym projektem. Jednd se o vystavy, edukacni programy, divadelni
predstaveni. Kromé toho maji zaci moznost Ucastnit se adapta¢niho kurzu,
lyzatského kurzu, cyklo vyjezdu, Skoly v ptirodé apod. Vyuku ve skole zajistuji
ucitelé s aprobaci i bez aprobace, ktefi sami maji ve vétsiné piipadu ve Skole 1
své vlastni déti. Do vyuky odbornych predmétt jako je pfirodovéda, zemépis,
télesnd, vytvarna a hudebni vychova jsou zapojovani odbornici na jednotlivé
oblasti a zaméfeni z dané lokality. V praxi to znamena, Ze vytvarnou vychovu
vyucuje mistni vytvarnik, hudebni vychovu klaviristka a ucitelka hudby, do IT
programi se zapojuji rodice, kteti se profesné této oblasti vénuji.

Principy vyuky

Principy vyuky zahrnuji n€kolik hlavnich pfistupi. Prvnim je koncept chyby
jako procesu uceni. Chyby jsou vnimany jako nedilnd soucast procesu uceni
poskytujici piilezitost pro reflexi ariist. Skola podporuje prostfedi, kde je
bezpecné chybovat a z téchto chyb se ucit. Dal§im principem je myslenka, Ze
cesta je cil. Dliraz je kladen na samotny proces uceni a rozvoj dovednosti, nejen
na kone¢ny vysledek. Tento pfistup podporuje trvalejsi a hlubsi porozuméni
latce. Individudlni piistup a spoluprace s rodici je dalsi dulezity princip. Kazdy
zak je vniman jako jedine¢ny, a proto je vyuka ptizptisobena jeho individudlnim
potiebam. Poslednim principem je podpora silnych stranek a poznéni slabych.
Skola se zaméfuje na identifikaci a rozvoj silnych stranek 7k, zaroveii pomaha
rozpoznat a pracovat na zlepSeni slabsich oblasti.
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Hodnoceni a sebehodnoceni

Pfi hodnoceni aktivit ve vyuce Skola pouzivd formativni hodnoceni a rtzné
formy zpétné vazby. Zpétnou vazbu poskytuji jak zaci ucitelim, tak ucitelé
zakiim po skonceni kazdého predmétu. s rodici a zédky se ucitelé¢ pravidelné
setkévaji v rdmci trojuhelnikovych schlizek tzv. tripartit. Na vysvédceni ani pfi
hodnoceni pfedméti se nepouzivaji znamky, ale pouze slovni hodnoceni. Klade
se velky diraz na individualni rozvoj a ve Skole se nepodporuje vzijemné
porovnavani zaki.

Inkluzivni vzdélavani

Vyuka je individualizovana, specialni potfeby zaclenénych zakl piirozené
splyvaji s potiebami ostatnich déti, coz podporuje inkluzivni prostiedi Skoly.

Skola vychazi z piedpokladu, ze kazdy ¢lovék ma své individualni potieby, které
jsou vnimany jako rovnocenné. Nékteti lidé potiebuji bryle, jini pomoc pfi psani,
dalsi podporu pti hledani pratel a ueni se komunikaci a pojmenovani emoci.
Skola momentalnd nema asistenty pedagoga, divodem je finanéni stranka,
protoze Skola nema v soucasné dobé¢ akreditaci a nedostava finan¢ni prostredky
na asistenta pedagoga. V ptipad¢, ze dité asistenta potiebuje, musi rodice nad
ramec Skolného hradit 1 asistenta pedagoga.

Mimoskolni aktivity

Skola Edwin nabizi $irokou 8kélu volno¢asovych aktivit pro déti i dospélé. Jedna
se napft. o odpoledni krouzky pro déti (flétna, kytara, vytvarny a tane¢ni krouzek,
sportovky, tenis, keramika ad.). Dal§imi aktivitami jsou letni piiméstské a
pobytové tabory pro déti, seminate pro rodic¢e (Vychova bez porazenych, My a
nasi teens, Respektovat a byt respektovan), kurzy pro dospélé (Kurzy intuice,
vecery osobniho rozvoje). Tyto aktivity jsou urCeny nejen pro déti a rodice
v ramci Skoly, ale pro celou vetejnost. Do budoucnosti skola planuje rozsitit
nabidku dalSich aktivit jako je cviceni pro dospé€lé, kurzy anglictiny, besedy a
workshopy s odborniky na rliznd témata ¢i vzdélavaci kurzy pro rodice na
rodi¢ovské dovolené, které jim mohou pomoci s ndvratem na trh prace. Skola se
planuje oteviit mistnim obyvatelim také prostfednictvim potfadani kulturnich
akci (koncerty, vystavy, sportovni soutéze, komunitni akce - ¢arodé€jnice, Den
déti atd.).
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Ve §kole Edwin miiZeme vysledovat nasledujici komunitni prvky:

1.

Vzdélavani a zapojeni komunity

r_r

Skola aktivné spolupracuje s rodi¢i a zapojuje je do §kolniho déni. Nabizi
mimoskolni aktivity a programy (krouzky, ptfiméstské a pobytové tabory,
volnocasové kurzy, vzdélavaci seminare, pfednasky apod.), které propojuji
déti 1 dospélé s mistni komunitou, coz podporuji celozivotni podporuje
myslenku celozivotniho vzdélavani. Spoluprace s rodi¢i a mistni komunitou
posiluje socidlni vazby a podporuje inkluzi.

Vzdélavaci program a pfistup

Skola Edwin vychazi z programu Zagit spolu, ktery klade dtraz na
individudlni pfistup, samostatné mysleni a zodpoveédnost za sebe sama.
Projektova vyuka a komunitni kruhy jsou pravidelnou soucasti vyuky,
podporujici rozvoj osobnich a socidlnich dovednosti zakti. Vyuka je
prizptisobena individualnim potiebam zakt, coz podporuje inkluzivni
vzdélavani.

Podpora fyzického zdravi a zdravy zivotni styl

Duraz na sport a fyzické aktivity podporuje zdravy zivotni styl a socidlni
soudrznost. Sportovisté jsou k dispozici nejen pro zaky Skoly, ale také pro
¢leny mistni komunity, ktefi je mohou vyuzivat pro rizné sportovni
a rekreacéni aktivity.

Projekt Skoly Edwin je zaméfen na vytvofeni multifunkéniho prostoru pro

vzdélavani, sport ¢i setkavani. Kromé toho vytvari mistnim obyvatelim

pracovni piilezitosti. Lidé se mohou uplatnit na pracovnich pozicich v rdmci

Skoly, volnocasovych aktivit nebo pozicich spojenych s provozem aredlu, ktery

zahrnuje sportovisté, kemp, restauraci nebo kavarnu. Skola také navazala

spolupréci s dalSimi mistnimi organizacemi, zde jako piiklad uvadime mistni

hospic Dobrého pastyie, $kolu Radost Ceréany ¢&i détskou skupinu Drace. V této

oblasti se Skola teprve postupné rozviji vzhledem ke kratké dobé vzniku Skoly.

Timto pfistupem napliiuje nékteré mySlenky komunitniho Skolstvi, které

zahrnuji podporu celoZivotniho uceni, zdravy Zivotni styl a socidlni soudrZnost.

Skola Edwin je kolou, ktera piispiva k rozvoji celé komunity.
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II. Vyzkumna cast

5. Cile vyzkumu

Hlavnim cilem diplomové prace je prozkoumat a vyhodnotit roli komunitniho
Skolstvi ve vzdélavacim procesu a jeho ptinos pro rozvoj obce na piikladu dvou
Skol Zaya/RC Zaji¢ek a Edwin. Diplomova prace ma ambici prozkoumat roli
a fungovani komunitnich 8$kol v komplexnim pohledu na ptikladu dvou
vybranych skol.

Hlavni vyzkumna otazka zni:
1. Jaka hlavni pozitiva prinaseji komunitni Skoly ve vzdélavacim procesu
a pro fungovani mistnich komunit?

Dalsi vyzkumné otazky jsou:

2. Jaké jsou postoje vedeni skol, rodict zakti a vedeni obce k implementaci
komunitniho Skolstvi a k roli $koly v rdmci komunity a obce?

3. Jaké didaktické pfistupy a vzdélavaci metody jsou vyuzivany ve vyuce na
Skolach Zaya/RC Zajicek a Edwin a jaka je zpétna vazba od rodicu zaki?

4. Jaka je uroven spoluprace mezi Skolami, mistni komunitou a samospravou?

5. Kdo jsou klicovi aktéfi ajaké jsou dilezité rozvojové aspekty (napf.
personalni, ekonomické, manazerské ¢i strategické) pro tispésny a udrzitelny
rozvoj komunitni Skoly?

6. Jaka je mimoskolni aktivita zkoumanych Skol a jak je dalezitd pro mistni
komunitu?

Tyto vyzkumné otazky poskytuji uceleny pohled na zkoumané téma a umoznuji
mi ziskat relevantni informace od zvolenych skupin respondentt.

Vyzkumné otazky budu chtit zodpoveédét prostiednictvim anketniho Setfeni mezi
rodici zéki a dale polostrukturovanymi rozhovory vedenymi se zastupci vedeni
Skol a dotéenych obci.
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6. Metody vyzkumu

6.1 Predstaveni respondentii vyzkumu

Dulezitou roli v tspésném plisobeni komunitni Skoly hraji interni klicovi aktéfi
(vedeni Skoly a ucitelé), zapojeni rodic¢l a plisobnost Skoly v ramci komunit
a obce. Pro dosazeni relevantnich informaci a zji§téni silnych a slabych stranek
tak byly zvoleny 3 skupiny respondent:

1. Vedeni Skoly, 2 feditelky: cilovou skupinou dotazovani je soucasnd
feditelka Skoly Edwin a byvala feditelka Skoly Zaya/RC Zajicek.

2. Rodice zaku, ktefi se vzdélavaji nebo se v dohledné dobé, v uplynulych 7
letech, vzdélavali na téchto Skolach.

3. Vedeni obce, 2 starostové: cilovou skupinou jsou starostové obci, kde se obé
skoly nalézaji, tzn. starostové obci Cerdany a Pysely.

Vyzkumny vzorek byl vybran nendhodnym vybérem, jednalo se o cileny vybeér.

Prostiednictvim anketniho Setfeni a polostrukturovanych rozhovort jsou od
vedeni §kol zjisStovany implementované vzdélavaci piistupy, komunitni piesah
Skoly arozvojové strategie. Zpétna vazba s konkrétnimi komentati od rodict
slouzi pro zjisténi postoji od rodi¢l na fungovani Skoly ve vzd€lavacim
i komunitnim procesu. Nazory a zpétna vazba starosti obci, kde ptisobi skoly,
poskytuji uzitecné informace pro vyhodnoceni ptisobnosti skoly v obci. Zvolené
metody slouzi k uréeni silnych a slabych stranek, identifikaci faktord, kter¢ hraji
kli¢ovou roli v uspé€Sné praxi ak formulaci doporuceni pro dalsi rozvoj
komunitniho Skolstvi.

6.2 Metodika vyzkumu

Metodika byla vytvofena v souladu se stanovenym hlavnim cilem. Metodika
vyzkumu pro ziskdni pottebnych informaci je zalozena na kombinaci téchto
vyzkumnych metod:

- dotazovani prostiednictvim standardizovaného dotazniku
a polostrukturovanych rozhovort,

- pozorovani na zdklad¢ vlastnich zkuSenosti a

- analyza dokumentl - webové stranky Skoly, koncep¢ni materidly, interni
didaktické materidly, Skolni vzdélavaci program.
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Dotazniky jsou vyhodnoceny jak 1) kvantitativni analyzou dat, ktera bude
provedena zakladnimi statistickymi metodami, tak 12) kvalitativnim

respondentt.

Skupina rodi¢t je dotazovana prostfednictvim standardizovaného dotazniku a se
zastupci vedeni Skol aobci je proveden polostrukturovany rozhovor
s nasledujicimi postupy.

1. Transkripce rozhovort:
V pocatecni fazi jsem pievedla rozhovory s fediteli a starosty do doslovné
textové podoby. V piipad¢ starostky byl proveden zhustény zapis.

2. Tematicka analyza
Tato analyza zahrnovala identifikaci vztahi mezi tématy. Oblast zkoumani
byla zamétena na strategické sméry, uplatiiovani pristupt na téchto skolach
ana hodnoceni jejich vyznamnosti a realného uplatnéni. Rovnéz jsem se
zaméfila na analyzu nazort respondentti na specifické rysy komunitnich
charakteristik a nasledné prezentovala kliova zjiSténi a interpretovala
vysledky.

6.3 Vybér a charakteristika vzorku

Kterak bylo vyse uvedeno, cilovymi skupinami anketniho Setieni jsou rodice
zakl, vedeni Skol a starostové obci. Tato kapitola podrobné popisuje cilové
skupiny/vzorek.

Rodice zaki

Tato skupina zahrnuje rodie déti, které navstévuji Skoly Zaya/RC Zajicek
a Edwin. Jsou to primarni zainteresované strany, které maji osobni zkuSenost se
vzdélavanim svych déti na téchto Skolach. V této skupiné bylo osloveno celkem
32 respondentti. Vybér vzorku byl déle rozsifen o skupinu rodict, jejichz déeti
byly vzdélavany v Zaya/RC Zajicek v uplynulych 7 letech. Tato skupina

umoziiuje zkoumat vyvoj a promény v Case. V této skupiné bylo osloveno 18
respondentt.

Dohromady v obou skupinéach bylo osloveno celkem 50 respondentt.

Ugast rodi¢t ve vyzkumu byl dobrovolny a anonymni. Online Google Forms
dotaznik byl vSem rodi¢im zasldn na e-mail. Rodice Zaki v Edwinu byli
pozadani o vyplnéni dotazniku prostiednictvim whatssapové zpravy. Rodice déti
navstévujici Skolu Zaya/RC Zajicek byli pfedem dotdzani pomoci whatsappové
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zpravy, zda jim mohu dotaznik zaslat na email. Dotaznik jim byl zaslan az s jejim
souhlasem s ucasti na mém vyzkumu. 18 rodic¢i byvalych zakt bylo osloveno
nasledujicim zptsobem: 10 rodicl, na které jsem méla telefonni kontakt, bylo
rovnéz nejprve dotdzdno pomoci whatsappové zpravy apo souhlasném
stanovisku jim byl posléze zaslan dotaznikovy formulaf. Zbylym 8 rodi¢im jsem
zaslala na email online dotaznik s prosbou o vyplnéni.

V obou typech dotazniki jsem zvolila typy otazek standardizované, (rodi¢e méli
na vybér jednu, nebo vice variant odpovédi) nestandardizované (rodicim byl
ponechan prostor pro vyjadieni se), ale i polostandardizované (krom souboru
nabizenych odpovédi méli rodice moznost odpovédét vlastni variantou).
Ptiblizny ¢as vyplnéni dotazniku byl 10-20 minut.

Dotaznik s otazkami ptikladam do ptilohy €. 2.
Vedeni §koly

Tato skupina zahrnuje feditele Skol Zaya/RC Zaji¢ek a Edwin. Pro potieby
tohoto vyzkumu jsem zvolila a oslovila 2 feditelky, a to jak byvalou feditelku
Skoly Zaya/RC Zajicek, kterd Skolu Zaya/RC Zajicek vedla 10 let, tak
soucasnou, noveé jmenovanou feditelku Skoly Edwin. Jsou to klicovi aktéfi, kteti
maji nebo méli pfimy vliv na provoz a strategické rozhodovani ve skolach. Jejich
postoje anadzory na implementaci komunitniho Skolstvi budou dilezité¢ pro
porozuméni piistuptim a strategii Skol. Dv¢ feditelky Skol byly nejprve osobné
osloveny s prosbou o rozhovor pro uc¢ely mé diplomové prace, nasledné jsme se
domluvily na osobni schlizce, béhem které byly rozhovory vedeny a nahravany.
Ob¢ teditelky pfedem obdrZely emailem okruhy mych otdzek, na které budou
odpovidat.

Vedeni obce

Tato skupina zahrnuje zastupce mistni samospravy-starosty Pysel a Ceréan, ktefi
maji vliv na $ir§i komunitu obce. Oba dotéeni starostové obci Pysely a Ceréany
byli osloveni a pozadani o osobni schiizku prostfednictvim emailu, ve kterém
rovnéZ obdrzeli otazky krozhovoru. Starostka obce PysSely byla zvolena
z divodu, Ze v dané obci se nachézi §kola Zaya/RC Zaji¢ek, starosta Ceréan byl
osloven ze stejného divodu, ale s rozdilem, Ze v jeho obci nové sidli Skola
Edwin. Starostku Pysel jsem po tydnu od odeslani emailu kontaktovala
telefonicky a domluvily se na osobni schiizce pro realizaci rozhovoru. Rovnéz
se starostou Ceréan jsme se domluvili telefonicky na osobni schiizce, béhem
které rozhovor probihal.
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Polostrukturované otazky se zastupci vedeni Skol i obci byly koncipovany tak,
aby naplnily cile a zodpovédély vyzkumné otazky. Volnost polostrukturovaného
rozhovoru se mi jevila jako optimalni k vytvofeni pfirozenéjSiho kontaktu
s tazateli. Rozhovor byl pldnovany na max. na 30 minut. Vybér respondentt byl
zamérny, jednalo se o nenahodny vybér.

Polostrukturované rozhovory ptikladam do ptilohy ¢. 3, 4, 5, 6.
6.4 Etika vyzkumu

Vramci vyzkumného Setieni byly dodrzeny zasady respektu a dobrovolné
ucasti.

VSsichni ucastnici vyzkumu byli pfedem informovani o Gcelu mé studie, jejich
cilech a o tom, co se od nich ofekava vcetné ujisténi anonymizace. V piipadé
starostll jsem nenalezla jejich nesouhlas s odkrytim identity.

Vsichni dotazovani méli moznost se uc¢astnit dobrovolné.

Utastnici byli seznameni s tim, Ze jejich vypovédi jsou pofizeny pouze pro ucely
diplomové prace aje snimi zachdzeno divérne. Osloveni respondenti
v anketnim Setfeni odpovidali anonymné. Rozhovory se zastupci vedeni Skol
a obci byly nahrdvany na zaklad¢ informovaného souhlasu (viz. Ptiloha &. 7),
pouze v piipadé starostky PySel, kterd s nahrdvanim nesouhlasila, se jednalo
o zhustény zapis rozhovoru.

Zpracovani dat a vysledkl probihalo objektivné tak, aby byly uvedeny vSechny
relevantni informace, které vedou k cilim mé prace.
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7. Analyza ziskanych dat

7.1 Vysledky dotaznikové Setieni rodic¢u stavajicich i byvalych
Zaki

Dotaznik byl zaméten na ziskani zpétné vazby na celé fad¢ aspektti komunitniho
vzdélavani. Cilem bylo pochopit, jakéd pozitiva rodice vidi ve fungovani
komunitnich Skol a jaké konkrétni vyhody tyto Skoly pfinaSeji jejich détem.
Setfeni zahrnovalo rodie stavajicich i byvalych déti, coz poskytlo komplexni
pohled na hlavni pozitiva komunitnich skol ve vzdélavacim procesu a pro
fungovani mistnich komunit.

Dotaznik obsahoval 13 otazek. Otazky byly trojiho typu a) otazky s moZnosti
vybéru z predem definovanych moznosti, b) otevienych otdzek s moznosti volné
odpovédi a ¢) kombinace obou typl, tzn. vybér z moznosti a zarovenn moznost
vyjadieni a konkretizace nazort respondentt.

Otazky byly zamérn€ kladeny v posloupnosti dileZitosti vniméani chodu
komunitni Skoly.

Priivodni dopis spolu s dotaznikem je uveden v pfiloze €. 1 a €. 2.

Vramci prizkumu bylo osloveno celkem 50 respondenti (rodict), 37
respondentl zaslalo své odpovédi, tzn. navratnost dotaznikl je 74 %, coz je
reprezentativni navratnost dotaznik, na zakladé¢ kterych méme validni vysledky
anketniho Setfeni. Celkova mira odezvy svédci o z4jmu a angaZovanosti rodic¢u.
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Vyhodnoceni otazek

Na otazku €. 1 - Pro¢ jste zvolili komunitni Skolu pro své dité/déti? je k dispozici
37 odpovédi. Tato otazka ptinaSela respondentim moznost vybéru ze 6 odpovédi
a moznosti individudlni odpovédi.

OTAZKA PROC JSTE ZVOLILI KOMUNITNi SKOLU PRO SVE
DITE/DETI

30

30
25
20
15
10

CETNOST

(%]

OTAZKA

®individudlni pfistup k vzdélavani ® vékové smisené skupiny déti
® mensi skupiny déti alternativni pedagogické pfistupy

™ moinost zapojeni déti i rodi¢d do chodu Skoly m respektujici a partnersky pfistup

Graf 1 — Otdzka: Proc jste zvolili komunitni skolu pro své dité / deéti?
Zdroj: Vlastni vyzkum

Ve vysoké cetnosti odpovédi (29 odpoveédi) se zobrazuje preference
individudlniho pfistupu ke vzdélavani. Stejné¢ vyznamnym aspektem (30
odpovédi) se jevi respektujici a partnersky ptistup ve vyuce. Je ziejmé, Ze tyto
dva aspekty jsou velmi silnymi arozhodujicimi motivacnimi faktory pro
komunitni $kolstvi. Pfi ivahach a planovani provozu komunitni $koly je nutné
tyto faktory vnimat v kontextu fungovani Skoly. Je nutné od pocatku vyjasnit
a nastavit individudlni pfistup napt. ve form¢ tripartitnich schiizek s velkym
prostorem pro vyjadieni samotného ditéte, respektovanim osobnosti
a schopnosti ditéte a zpétnou vazbou pro rodice.

Dalsi odpovédi se shoduji, ze vyznamnym aspektem (26 odpovédi) jsou
alternativni pedagogické ptistupy. Zde se prolind zajem rodic¢ii s individualnim
pristupem. Alternativni pedagogické ptistupy jsou u rodicti vnimany s mnohem
vetsim diirazem na rozvoj déti formou osobniho zapojeni déti, siln€jSim diirazem

57



na pochopeni kontextu (a nikoliv memorovani latky), projektovym piistupem
atd.

Mensi skupiny déti jsou vnimany pozitivné (20 odpovédi) z ditvodu ocekavani
vétSiho prostoru k individudlnimu rozvoji a zaroven ocekavani, ze dit¢ v mensi
skupiné mnohem vice pochopi a ovladne vyucovanou latku.

Mezi dalsi aspekty (Cetnost 15, resp. 11 odpovédi) patii moznost zapojeni déti
irodi¢t do provozu a fungovani komunitni Skoly ataké moZznost provozu
vekoveé smiSené skupiny. I tyto aspekty v zdsad¢ koresponduji s nejsilnéjSimi
aspekty, tedy individudlnim piistupem k vzdélavani a respektujicim
a partnerskym piistupem.

Mezi ojedinélé aspekty s nizkou Cetnosti vyskytu lze povazovat individualni
azcela specificky pfistup k potfebam déti, napt. respekt ke specifickym
vyvojovym porucham apod.

Na otazku €. 2 - Co podle vas predstavuje hlavni pFinos vasi komunitni Skoly
pro vase dité/deéti? Je k dispozici 37 odpovédi. Tato otdzka nabidla moznost
vybéru z 5 odpovédi a moznosti individuélni odpovédi.

U nejvyssiho poctu odpoveédi (Cetnost 27 odpovédi) se objevuje ve vnimani
rodi¢li potieba dirazu na celkovy rozvoj ditéte, tedy nejen samotné Skolni
znalosti, ale predevsim celostni rozvoj osobnosti déti (tedy rozvoj socialnich,
emociondlnich a praktickych dovednosti). Toto je silny aspekt vnimani
komunitniho Skolstvi, kdy si rodi¢e uvédomuji nutnost respektujiciho ptistupu
aprace ve vychové déti. Tento pfistup také znamend a predpokladd praci
s psychologii déti v kolektivu, emoc¢niho sebeuvédomovani, ale 1nacviku
praktickych dovednosti napt. ve formé projektovych individudlnich
1 kolektivnich praci.
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OTAZKA CO PODLE VAS PREDSTAVUJE HLAVNI PRINOS VASI
KOMUNITNIi SKOLY PRO VASE DITE/DETI?

27
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CETNOST

%3]

OTAZKA

w diiraz na celkovy rozvoj ™ podpora a rozvoj individuality
slovni (formativni) hodnoceni sebefizené vzdélavani (vnitiné motivovaneé)

™ moZnost ovlivnéni rodi¢l chod Skoly

Graf 2 — Otazka: Co podle Vas predstavuje hlavni prinos vasi komunitni Skoly pro Vase dité /
deti?
Zdroj: Viastni vyzkum

Dal8im vyznamné vnimanym pfinosem je podpora a rozvoj individuality déti (21
odpovédi), coz je v korelaci s vysokou potiebou individualniho pfistupu
k vzdélavani.
Mén€ vyznamné aspekty v otdzce piinosu (resp. s mensim dlirazem na
dilezitosti) jsou sebefizené (vnitiné motivované) vzdélavani (15 odpovéedi)
a slovni (formativni) hodnoceni (9 odpovédi). Je tedy ziejmé, Ze jednoznacnou
preferenci rodict je vnimani piinosu piedevsim v celkovém rozvoji ditéte.

Mezi ojedin€lé aspekty lze povazovat ziskani pozitivniho pfistupu ke Skole
(s pfedchozi negativni zkuSenosti z konvencni zakladni Skoly) nebo napf.
flexibilitu ze strany ucitelt (tedy v zasad¢ opét individudlni pfistup). Ojedinélym
negativnim ohlasem je vyjadieni nulového pfinosu komunitni Skoly, coz spise
vyjadiuje nutnost prace na vysvétleni a pochopeni fungovani komunitni skoly ze
strany rodice.

Na otazku €. 3 - Jaké jsou podle vas slabé stranky, nevyhody, kterym vase
komunitni Skola celi? odpovedélo 35 respondentti. Tato otdzka nabidla moznost
vybéru ze 4 odpoveédi a moznosti individualni odpovedi.
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Je zajimavé, Ze odpovédi na tuto otazku nejsou zdaleka tak homogenni jako
v jinych otdzkach a ptedstavuji rizné spektrum problému a vyzev komunitniho
Skolstvi. Nejvyssi pocet odpovédi (14 odpovédi) vnima jako nevyhodu nutnost
platby Skolného, nicméné je zfejmé, ze tento aspekt neni pievazujici, resp.
rozhodujici ptekdzkou nebo slabou strankou. Podobné rodic¢e vnimaji chybé&jici
adekvatni zazemi a prostor komunitni Skoly (12 odpovédi), izde se nabizi
vysvétlovaci pristup k ziskani vhodnéjsich prostor, a pravé v tomto aspektu je
mozné¢ vyznamné zapojeni rodi¢li do budouciho sméfovani a nastaveni
komunitnich Skol. Persondlni zabezpeceni je vnimdno negativné¢ pro 10
odpovédi respondentli, opét k diskusi v rdmci komunity Skoly je pfedstava
rodi¢li o vhodném vzdélani tymu (pedagogické nebo spise psychologické, resp.
vhodné kombinace). Méné vyznamny (8 odpovédi) negativni aspekt je chybé&jici
akreditace komunitnich Skol. Zde se nabizi prostor pro diskusi s rodi¢i o piinosu
akreditace a samoziejmé cilend snaha o ziskdni akreditace. Mezi ojedinélé
aspekty lze povazovat negativni vnimani malého kolektivu déti.

Na otazku ¢. 4 - Jak hodnotite komunikaci mezi Skolou a rodici? Jste
dostatec¢né informovdni o déni ve Skole? odpovédélo 36 respondenti. Tato
otazka nabidla moznost vybéru ze 2 odpovédi a moznosti individualni odpovédi.

Drtiva vétsina respondentl (33 odpovédi) vnima komunikaci a informovanost
o déni ve Skole na vysoké urovni a jsou spokojeni s nastavenym zplusobem
komunikace. Mezi ojedinély hlas lze povazovat nespokojenost predevSim
s jednostrannym zpusobem komunikace pfes socialni sité.

Na otazku €. 5 - Jaky je vas nazor na zapojeni rodicii do Zivota Skoly? Jste jako
rodice dostatecné zapojeni do aktivit Skoly? odpovédélo 36 respondentii. Tato
otazka nabidla moZnost vybéru ze 3 odpovédi.

Naprosta vétSina respondentdt (32 odpovédi) je presvédcéena o dostatecném
zapojeni do aktivit komunitni Skoly, ojedinéle respondenti vnimaji pfilezitosti
k zapojeni do chodu Skoly jako nedostate¢né, resp. vyjadiuji nezdjem na
participaci.

Na otazku €. 6 - Do jakych Cinnosti se konkrétné zapojujete? Prosim uved’te.
Pokud nemadte dostatek prilefitosti k zapojeni, prosim uved’te, co vam chybi?
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odpovédélo 26 respondenti. Tato otdzka nabidla moznost vyjadieni osobniho
nazoru bez moznosti vybéru odpovédi. Vybér nékterych odpovédi:

- Pomdham se sSkolni zahradou, ucast na Skolnich akcich, moznost
spolupodilet se na rozhodnutich

- Pravidelné brigady pred zacatkem Skolniho roku, program pro déti,
zvelebovani zahrady, priprava jidla

- Vystavy tvorby deti

- Priprava obcerstveni, pomoc s organizaci, napady dalsiho rozvoje skoly
a propojovani s ostatnimi komunitami

- Pouze pomaham s presuny na riizné akce

- Zapojuji se v druziné, to je pro mé dostacujici. Ale moznosti jsou i jinde.

- Do cinnosti ani tak ne, spis se citim byt soucdsti. Skola je oteviend.

- Spolecné vylety, setkavani na slavnostech, spolecné tvoreni apod.

- Rdada bych se zapojila do vicero cinnosti smérem k détem a personalu Skoly
v ramci vzdélavani - osobniho rozvoje, koucinku, psychohygieny (tematicky:
emoce, stres v prdci a doma, disciplina, verbalni a neverbalni komunikace,
mluvené slovo, vystupovani, sebehodnota, sebeldska, sebediivera, sviij
talent a potencidal.) :-)

Odpovédi lze v zasad¢ strukturovat dle typu zapojeni se nebo pomoci
respondentti:

- organizacni pomoc apodpora (pfiprava obcerstveni, brigady, zahradni
prace, doprava déti apod.)

- spolec€ensky rozmér (slavnosti, Skolni akce, vystavy, spolecné tvofeni apod.)

- rozhodovaci pomoc apodpora mimoSkolnich aktivit (aktivity ve
vzdélavani, v druziné, i€ast na rozhodovacich procesech apod.)

Uvedeny z4jem o zapojeni se, pomoc a aktivity Skoly odpovidaji teoretickym
poznatkiim o fungovadni komunitniho Skolstvi arole komunitni Skoly
ve spoleCenském vniméni vychovy déti v kontextu zapojeni rodiny 1 Sir§iho
okoli déti.

Na otazku €. 7 - Vnimate pozitivni vliv ucasti vaSeho ditéte/déti na aktivitich
v ramci komunitni Skoly na rodinny Zivot? odpovédelo 37 respondentli. Tato
otazka nabidla moznost vybéru ze 2 odpovéedi.

Vétsina respondentd (31 odpovédi) vnimé pozitivné Ucast a zapojeni se deéti
v ramci aktivit komunitni Skoly. Znovu se tedy potvrzuje teoreticky piredpoklad
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pozitivniho dopadu fungovani komunitni Skoly v celkovém kontextu rodinné

vychovy.

Na otazku €. 8 - V piipadé, Ze vnimdte pozitivni vliv ucasti vaSeho ditéte/déti na

aktivitach v ramci komunitni Skoly na rodinny Zivot, prosim uved’te

konkrétné? odpovedélo 26 respondentil. Tato otdzka nabidla moznost vyjadieni

osobniho ndzoru bez moznosti vybéru odpovédi. Vybér nekterych odpovédi:

Traveni spolecného casu

Dite se méné boji lidi

Klidné dite, bez stresu ze skoly.

Snaha o kooperaci a porozuméni potieb druhého

Schopnost ukdazat svoje dovednosti, pocit dulezitosti, vdecnosti
a zodpovédnosti

Reseni sporii, komunikace, schopnost obhdjit si sviij ndzor

Néktereé situace doma resi dcera nékdy tak, jak to zazila ve skole. Dospéleji.
Syn se setkava s lidmi ruznych nazoru, potreb a vekovych kategorii. Verim,
Ze tato zkuSenost mu pomdaha rozsirovat obzor vnimani sveéta, ale také ho uci
respektu a nastavovani si osobnich hranic.

Kubik skolu rad navstévuje. Rad se uci, md kamarady. Vse ma vliv na
pozitivni naladu celé rodiny.

Spokojené dité=spokojena rodina

Aktivni ucast na vyhledavani informaci, reSeni problémii a situaci, napr.
nandavani si jidla, myti nadobi, zapojeni se.

Skvely hodné mu to pomohlo po psychické strance

Zajimavé podnéty

Déti se uci kooperovat s ostatnimi, vetsimi i mensimi spoluzaky, vetsi
trpelivost

Socializace a osamostatnéni se

Zpétna vazba - osobni rist

Celkové jsme Skolu nebrali jen jako nutnost, ale jako komunitu

Deéti mély zajem objevovat, nebyly pasivni

Odpovédi lze v zasadé strukturovat dle vyjadfeni respondentii v kategoriich:

pozitivni vliv na psychiku déti (mensi stres déti, otevienost komunikace,
zklidnéni, pozitivni nalada)

kooperace a respekt k druhym (fungovani v ramci smiSené skupiny déti,
otevienost podnétiim)
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- pfenos pfistupu déti i do dalSich sfér zivota déti (aktivni ucasti v aktivitach
rodiny, samostatnost a socializace, osobni rast)

Odpovédi ukazuji jednoznacné na prinos komunitnich $kol v celostnim rozvoji
déti 1 pozitivnim dopadu na jejich okoli. Pfinos ze strany rodi¢l je spatfovan
pfedevsim v lepsi psychice déti a obecné piijiméani Skoly a vyuky, kooperaci
s druhymi a respektu k druhym a v neposledni tad¢ k pieneseni naucenych
principti do dalSich oblasti zivota déti.

Odpovédi ukazuji na vyznamné motivacéni faktory rodict pro volbu komunitni
Skoly.

Na otdzku €. 9 - Jak hodnotite nabizené volnocasové aktivity komunitni Skoly?
odpovédélo 37 respondentil. Tato otazka nabidla moznost vybéru ze 3 odpovedi.

Naprosta vétsina respondentti (Cetnost 28 odpovéedi) je pozitivné presvédcena
o nabidce a moznosti zapojeni déti do volnocasovych aktivit komunitni Skoly,
ojedin€le respondenti vnimaji ptilezitosti k zapojeni do mimoskolnich aktivit

jako negativni, ve vétsim métitku (8 odpovédi) vyjadiuji nezdjem ucasti na
téchto aktivitach.

OTAZKA JAK HODNOTITE NABIZENE VOLNOCASOVE AKTIVITY
KOMUNITNI SKOLY?

28

30

25

20

15

CETNOST

10

OTAZKA
W Pozitivné ™ spie negativné o volnodasové aktivity nemam zajem

Graf 3 — Otdzka: Jak hodnotite nabizené volnocasové aktivity komunitni skoly?
Zdroj: Viastni vyzkum

Tyto poznatky koreluji s odpov€d’'mi na otdzku 8 pozitivni viiv ucasti vaseho
ditéte/deti na aktivitach v ramci komunitni Skoly a zde se objevuje dalsi zfejmy
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aspekt fungovani komunitni Skoly, totiz zdjem a fungovani v ndvaznych
mimoSkolnich aktivitach.

Na otazku €. 10 - Prosim uved’te, co konkrétné v oblasti volnocasovych aktivit
hodnotite pozitivné nebo negativné? odpovédélo 30 respondentl. Tato otazka
nabidla moznost vyjadieni osobniho nazoru bez moznosti vybéru odpovédi.
Vybér nékterych odpovedi:

- Nabidka krouzkii je pestra a rozsSiruje se

- Mnozstvi aktivit

- Dite se rozviji a déla to, co ho bavi

- Napln a pristup pedagoga

- Nabidka aktivit je takovd, Ze si vybere asi kazdé dité. Navic jsou z nich déti
nadsené.

- Pestrou nabidku, z pochopitelnych ditvodu spise pro 1.stuper.

- Detividi/uci se vzajemné interakci a jak spolecné pracovat vé. rodici.

- Kreativita

- Volnocasové aktivity nabizi Sirokou paletu cinnosti a nabidka respektuje
zdjem deti a rodicii.

- Vse okolo téchto aktivit vaimam pozitivné

- Sirokd skala volnocasovych aktivit

- Nekompetentni  a neprofesionalni  pristup v porovnani s jinymi
volnocasovymi aktivitami, nap¥. v ZUS.

- Dite vyzkouselo i to, co by si treba samo nevybralo. Bylo jednoduché se
domluvit, hledélo se i na financni narocnost pro rodice, ucitele zapojovali
i sve rodiny - velika inspirace jinymi rodinami

- Krdsna rozmanitost aktivit

Odpovédi lze v zasadé strukturovat dle vyjadieni respondentti:

- spektrum volnocasovych aktivit (Sirokd arozmanitd nabidka aktivit
s moznosti zapojeni déti 1 rodici)

- napln a pfistup s pozitivnim vlivem na vyvoj déti (pfirozeny rozvoj déti,
pozitivni pfistup pedagog, kreativita)

Vyse uvedené odpovédi se shoduji v pfinosu volnocasovych aktivit, které jsou

spojené s pestrosti nabidky andplni a pfistupem pedagogl 1ipfi téchto

volnocasovych aktivitach, ojedinéle se objevuje kriticky hlas nekompetentnosti

oproti konven¢ni nabidce téchto aktivit.
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Na otazku €. 11 - Které vzdélavaci aspekty by podle vis mély byt zlepSeny ve

vasi komunitni §kole? odpovédélo 30 respondentti. Tato otdzka nabidla moznost

vyjadieni osobniho nézoru bez moznosti vybéru odpovédi. Vybér nékterych

odpoveédi:

Vyuka informatiky

Vic o komunikaci méné o vypliiovani. Méné prace uvniti v sede. Vice
v terénu, venku, praktické cinnosti.

Ustalit personalni obsazeni, vice cizojazycnych hodin

Spoluprace v tymu, podpora jeden druhého, prezentacni dovednosti
a zaméreni na cil

Vice pohybu a lepsi rozvoj pohybovych schopnosti

Myslim si, zZe toto ve Skole momentadlné funguje -> mam pocit, ze pro syna
Jje diilezité, kdyz jsou nastaveny v uceni néjaké mantinely - muze si pracovat
v uceni svym tempem (pomalu/rychle), ale zaroven se dba na to, aby latku
dostatecné chapal ajeho tempo neni na ukor pochopeni osvojovaného
uciva.

Projekty v odbornych predmétech

Lepsi persondlni zabezpeceni, kratsi a castéjsi vyucovaci bloky napr.
matematiky a cestiny (45 min 4-5x tydné namisto 1 1/2 hodiny 2x tydné),
poskytnuti klidného mista na studium tém kteri to potrebuji (hluk ve tride je
nekdy prilis velky), vetsi duraz na vyuku a mensi diiraz na projekty

Prace pod tlakem, ve stresu, pevnéjsi nastaveni hranic, jasné dano, ze ukoly
se pini

Mozna dalsi vzdélavani pedagogu? To neni nic osobniho, ale porad je kam
se posunovat.

Odbornost

Vice seberizené vzdelavani. Urcité doplnéni stimulu.

To je na kazdém jednotlivci :-) urcité je super sam na sobé pracovat
a osobni rozvoj, psychohygiena, koucink. Predndsky pro cilovou skupinu:

deti a dospeli hravou formou

Odpovédi andvrhy ke zlepSeni lze v zdsad¢ strukturovat dle vyjadieni

respondentt do oblasti:

odbornost (vétsi zafazeni odbornych pfedmétti a projektové vyuky,
pohybovy rozvoj)
personalni zabezpeceni (sebevzdélavani pedagogti, osobni rozvoj)
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Vyse uvedené odpovedi respondentll ukazuji na nutnost dalsi prace na rozvoji
komunitni Skoly a zaméfeni tohoto rozvoje. Odpovédi ukazuji na personalni
potiebu rozvoje pedagogli (nejen sebevzdélavani se, ale také osobni rozvoj) a na
potiebu riistu odbornosti, resp. rozmanitosti vyu¢ovanych pfedméti (cizi jazyky,
pohybovy rozvoj, vyuka s osvojenim modernich IT néstroji apod.).

Na otazku €. 12 - Pokud by byla moZnost navrhnout zmény nebo vylepSeni ve
Skolnim prostiedi, jaké by to byly? odpovédélo 28 respondentii. Tato otdzka
nabidla moznost vyjadieni osobniho nazoru bez moznosti vybéru odpovédi.
Vybér nékterych odpovedi:

- Parkovani kol

- Venkovni prostory pro vyuku.

- Zvetsit prostory, méné véci a nabytku. Prostredi pak lehce piisobi dojmem
stisnénosti a chaosu.

- Vylepseni okoli prostor skoly

- Oddelenou budovu/prostor od skolky.

- Jsem spokojena - bylo by fajn, kdyby zde byla moznost dilen se zameérenim
na kutilstvi :)

- Obnovit "zasivarnu", aby méné temperamentni déti mély moznost utahnout
se tam, kdyz je ve tride prilis velky hluk

- Je dobré mit ve skole prostory umoznujici zakiim pohybové aktivity behem
prestavek ¢i pro hyperaktivni déti i behem vyuky, prostory pro odpocinek,
pro klidné studium, nabidku "samoobsluznych" volnocasovych aktivit,
pocitace pro praci déti, které nemaji moznost pracovat na pc doma...

- Pedagogicky sbor by si mel doplnit pedagogické vzdélani a mél by se vice
zajimat o osvédcené vzdeélavaci systémy. Je zbytecné jit proti behu déjin
a vracet se k malotiidnimu vzdelavani v 21. stoleti. Vedeni spolecnosti
Edwin by se meélo vice zajimat o realitu a nesnazit se byt soucdsti

antisystémové a okrajové casti spolecnosti.
Odpovédi anavrhy ke konkrétnim zméndm lze v zdsad¢ strukturovat dle
vyjadieni respondentd do oblasti:
- zabezpeceni prostor pro vyuku (venkovni prostory, klidovd mistnost pro
studium, zaSivarna pro temperamentni déti, dilny apod.)
- persondlni zabezpeceni (vyssi stupenl vzdélavani pedagogli, osobni rozvoj)
Vyse uvedené odpovédi respondentli se shoduji v nutnosti rozvoje prostiedi
Skoly a zabezpe€eni prostor pro vyuku v€. kreativnich feSeni v podobé& napf.
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zaSivarny, dilen apod. Mensinové odpovédi doporucuji osobni a profesni rozvoj

pedagogt, nicmén¢ to je v korelaci s predchozi odpovédi na otdzku 12.

Na otdzku €. 13 - Navstévovalo vaSe dité v minulosti jinou Skolu? Pro¢ jste se

rozhodli pro zménu a jak se naplnila vase ocekdavani? Uved’te prosim pozitiva

a negativa ve srovndni s minulou Skolou. odpovédélo 33 respondentti. Tato

otazka nabidla moznost vyjadieni osobniho nazoru bez moznosti vybéru

odpovédi. Vybér nékterych odpovedi:

Pristup a podpora ditéte od strany ucitelii a deti

Nenavstévovalo

Byvala skola byla moc velka s hodné deétmi a mému diteti, ktery ma
specificke potieby se moc nevénovali.

Vyuka i 2.stupen/ lidsky a pratelsky pristup k détem ze strany ucitelil.
Zmeéna byla potreba z ditvodu sikany ve skole a ne moc osobniho pristupu
k détem jako osobnosti. Kazdy jsme jiny a potiebujeme jiny pristup, co ve
statni skole neni k dispozici.

Ano, syn navstévoval dvé zakladni skoly. V prvni Skole absolutné
nerespektovali SPU, které syn ma. Ve druhé byl problém velké mnoZstvi deti
ve trideé (30). Ucitelka s asistentkou opravdu nemohly vénovat synovi péci,
kterou potrebuje.

Nejvétsim pozitivem je respektujici pristup s individualnim pristupem.
Znovunalezeni chuté k ucent se.

Ano, gymnazium. Negativné hodnotim zastaraly zpusob vyuky bez zapojeni
Zdkit bez jejich motivace. Motivaci jsou pouze znamky nikoliv touha védet,
porozumeét, Vyuzit.

Ano navstévoval. Sikana ze strany Skoly ucitelky. Pozitiva hodné mu
pomohli zvednout sebevédomi pratelskym pristupem.

Individualni pristup k ditéti. Motivace v seberozvoji, trpélivost. Ve stdtni
skole byl kladen velky diiraz na domaci samovyuku, jelikoz se latka nestihla

probrat ve Skole. Nadmérné mnozstvi domdacich ukolu.

Odpovédi 1ze v zasadé strukturovat dle vyjadieni respondentti v kategoriich:

bez srovnédvacich zkuSenosti (tzn. komunitni Skola je jedind zkuSenost)
srovnani v ptistupu Skol ke vzdélavani (nerespekt k individualnosti, zptsob
vyuky, chybé&jici motivace déti)

feSeni specifickych pozadavka (Sikana na piedchozi Skole, specifické
vyvojové poruchy apod.)
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Vyse uvedené odpovédi respondentll ukazuji volbu skoly pfedevsim z potieby
systémové zmény pfistupu ke vzdélavani (vyssi diraz na individualnost,
respektovani osobnosti déti, vysSi motivace déti ke studiu) ataké feSeni
specifickych pozadavkl déti. Je zajimavé, ze pro fadu respondentii je volba
komunitni Skoly prvni volbou.

7.2 Vysledky polostrukturovanych rozhovort s vedenim §kol

V ramci aplikacni ¢asti prace jsem vyuzila metod kvalitativniho Setfeni osobnim
rozhovorem a provedla jsem prizkum formou polostrukturovaného rozhovoru
s vedenim Skoly Edwin a Zaya/RC Zajicek. Rozhovor byl zamétfen na ziskani
subjektivniho nazoru fediteli komunitnich skol a ziskani zpétné vazby vlivu
aspektti komunitniho vzdélavani.

Rozhovor s reditelkou komunitni §koly Edwin

Rozhovor s feditelkou komunitni $koly Edwin poskytuje podrobny pohled na jeji
nazory a zkuSenosti tykajici se komunitni Skoly. Vyhodnoceni a zdvéry
vyplyvajici z rozhovoru:

1. Znalost a zkuSenosti s komunitnim Skolstvim

Reditelka ma, i pres pomérné kratkou dobu, intenzivni zku$enosti s komunitnim
Skolstvim, pfinosy i problémy, ato vetné¢ rozvoje spoluprace s okolim tzn.
rodi€i, obci, §irSi vefejnosti. ZkuSenost se promita jak v nastaveni pfistupu ke
vzdélavani (viz program Zacit spolu), Sirsi strategie rozvoje Skoly (viz dirazy ve
vyuce, ekonomické i persondlni otazky atd.), tak také v dalSim rozvoji aktivit
(mimoskolni aktivity, rozvoj spoluprace s obci apod.). Reditelka §koly Edwin
vyjadfila svou dlouhodobou vésen pro komunitni a alternativni vzdélavani, ktera
prameni z jejiho studia na vysoké Skole pedagogické a z vlastnich rodicovskych
zkuSenosti. Motivuje ji moznost individudlniho pfistupu k détem a propojeni
skoly s rodi¢i, coz vytvaii kooperujici celek. Reditelka ma bohaté zkusenosti
jako ucitelka na rGznych typech Skol, vcetné¢ zakladni a mateiské Skoly,
jazykovych Skol a ma také zkuSenosti s komunitnimi Skolami z pozice rodice.

2. Ptinosy komunitniho Skolstvi

Reditelka vidi piinosy nejen v alternativnim vzdélavacim schématu, ale také
v zapojeni rodicl,, rozvoji socidlnich dovednosti a soudrznosti, ale také
v individualnim rozvoji déti v §ir§ich spole¢enskych vazbach. Skola Edwin
nabizi vyuku vsouladu s Ramcovym vzdélavacim programem a vyuziva
program Zacit spolu, ktery podporuje samostatné mysleni a zodpoveédnost zak.
Propojeni ro¢nikt umoznuje mladSim détem ucit se od starSich a nadanym détem
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poskytuje moznost pokrocilejsiho studia. Maly pocet déti ve tfidach umoziuje
individudlni piistup ucitelti. Pfinos pro rodice feditelka vidi v tom, Ze jsou
aktivni soucasti Skolni komunity, GcCastni se Skolnich akci a projektd, coz
ptispiva k vytvareni klidného a ptijimajiciho prostredi.

3. Negativa komunitniho Skolstvi

Reditelka spatfuje negativa v nutnosti udrzitelného ekonomického modelu,
administrativni zatéze a nutnosti vysvétlovani principu komunitni Skoly v obci,
nicmén¢ na druhou stranu to vnima jako pfilezitost pro rozvoj spoluprace s obci
a §irsi vefejnosti.

4. Vliv na socidlni/komunitni rozvoj obce

Reditelka vnima rozvoj, a predev§im budouci potencial spoluprace s obci jako
velmi dobry. Ten se projevuje jiz konkrétnimi kroky (prondjem sportovniho
zazemi, propagace, otevienost skoly pro kulturni a kulturni akce apod). Jako
prioritni je vnimano pravidelné setkdvani srodi¢i, zpétnd vazba od rodict
a prenos informaci a konkrétnich opatfeni do pedagogického tymu, setkévani
s vefejnosti.

Skola organizuje veiejné akce a vyuziva sportovni zazemi obce, ¢imz podporuje
oboustrannou spolupraci a posiluji se vztahy mezi Skolou a obci.

Skola Edwin spolupracuje sobci adal$imi organizacemi v regionu, coZ
obohacuje ob¢ strany a podporuje regionalni rozvoj.

Skola komunikuje s vefejnosti prostiednictvim propagacnich materiald,
rozhovorti v mistnich médiich a nabidek pro Sirokou vetejnost.

Nabidka aktivit a programil pro vefejnost zahrnuje velké mnozstvi krouzkd, letni
tabory, pfednasky a moZnost navstév skoly.

Skola potada pravidelna setkani s rodici, informuje je o déni ve $kole a diskutuje
s nimi moznosti rozvoje a vylepSeni. Zpé&tna vazba rodi¢li je brana v potaz
a feSena s pedagogickym tymem.

Pravidelné setkavani srodi¢i, porady pedagogického tymu a setkdvani
s vefejnosti ptispivaji k oteviené a inkluzivni atmosfére.

5. Personalni a ekonomické zabezpeceni

Skola je personalné pIné zabezpeena podle poétu a potieb déti. Ekonomické

stranka Skoly se opird o finan¢ni podporu rodictli, akreditaci a projekty, které
pfinaseji dalii finanéni prostiedky. Skola méa vypracovanou strategii rozvoje,
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kterd zahrnuje Cesko-anglickou vyuku, mensi pocet déti ve tfid¢ a cilenou
podporu pohybu a sportu. Nejvétsim administrativnim uskalim je spliiovani
zékonnych kritérii a sledovani zmén a vyvoje ve skolstvi. Reditelka povazuje

vvvvvv

Rozhovor s feditelkou Skoly Edwin ukazuje, Ze Skola mé jasnou vizi a strategii
rozvoje, kterd zahrnuje individualni pfistup k détem, propojeni ro¢niki a aktivni
zapojeni rodict do Skolniho zivota. Kli¢ovym prvkem pro Skolu je spoluprace
s obci adalSimi organizacemi v regionu, stejn¢ jako efektivni komunikace
s vefejnosti a nabidka aktivit pro Sirokou komunitu. Ekonomicka stranka chodu
Skoly je stabilizovana diky podpofe rodict a riznym projektiim, coZ umoziuje
dalsi rozvoj skoly. Udrzitelnost Skoly je zavisla na ekonomickych faktorech,
které ovliviiuji personalni zabezpeceni. Rozhovor s feditelkou komunitni Skoly
Edwin pfinasi inspirativni vhled do fungovéni komunitniho Skolstvi obecné,
prinosy i vyzvy, a ukazuje na jeji silnou vizi a odhodlani k dal$imu rozvoji Skoly
ve prospéch déti, rodi¢t i §irdi komunity. Skola naplituje principy programu
Zacit spolu, aplikuje projektové Skolni vzdélavani arozvoj socialnich
dovednosti, a zaroven je oteviena pro SirSi vztahy v obci srozvijejicim se
potencidlem socidlniho a komunitniho rozvoje. Kladen je diraz na vztahy
s rodicCi a SirSim okolim stejné jako na mimoskolni aktivity. Vyzvou je udrzeni
alternativnich principti vzdélavani, ekonomické fungovani komunitni Skoly
a administrativni zatéz.

Rozhovor s byvalou feditelkou §koly Zaya/RC Zajic¢ek

Rozhovor s byvalou feditelkou Skoly Zaya/RC Zaji¢ek poskytuje rovnéz

podrobny pohled na jeji nazory a zkuSenosti tykajici se komunitni Skoly.
Vyhodnoceni a zavéry vyplyvajici z rozhovoru jsou tyto:

1. Znalost a zkuSenosti s komunitnim Skolstvim

Reditelka vedla komunitni $kolku a $kolu vice nez 10 let, nejprve $kolu vedla
a postupné se zapojila do vyuky ve Skolce i1ve Skole. Ma tedy dlouholeté
zkuSenosti s komunitnim Skolstvim jak z hlediska vedeni a managementu, tak
z hlediska samotné vyuky.

2. Pfinosy komunitniho Skolstvi

Vyhody zahrnuji alternativni a inovativni pfistupy, mensi skupiny déti, v€kove
smiSené¢ skupiny, individudlni a respektujici pfistup apodporu rozvoje
individuality. Rodice oceiiuji partnersky ptistup Skoly, ktery pozitivn€ ovliviiuje
komunikaci a vychovné pfistupy v rodinadch. Komunitni Skoly kladou vétsi
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daraz na komunitni prvky, socidlni vazby a soudrznost. V ramci skoly se vénuje
mnoho Casu a pozornosti feSeni vztahti a konfliktd mezi détmi a mezi détmi
a dospélymi.

3. Negativa komunitniho $kolstvi

Nejvétsim negativem je ekonomicka udrzitelnost. Tato oblast predstavuje
zasadni limit pro dal$i rozvoj Skoly.

4. Vliv na socidlni/komunitni rozvoj obce

Skola podporuje zapojeni déti do Zivota obce prostiednictvim akei pro rodiny
s détmi, spolupraci s domovem seniorti a poradanim spolecenskych akci. Tim se
posiluji vztahy mezi Skolou aobci abuduje se dobré jméno Skoly i obce.
Komunikace s vefejnosti a aktivity pro Sirokou vefejnost pfispivaji k rozvoji
a prosperité obce a regionu.

5. Personalni a ekonomické zabezpeceni

Ekonomickd stranka byla vzdy nejvétsim limitem Skoly. Oblast personalni
a administrativni je povazovana v zasad¢ za feSitelnou. Udrzitelnost Skoly je
zavisla na ekonomickych faktorech, které ovliviiuji personalni zabezpeceni.

7~

Rozhovor se byvalou feditelkou komunitni Skoly Zaya/RC Zajicek piindsi
pohled dlouholeté zkuSenosti s komunitnim Skolstvim jak z hlediska vedeni
a managementu, tak z hlediska pedagogického pusobeni. V dobé vedeni
feditelky byl kladen diraz na to, aby Skola napliiovala principy otevienosti
a inkluzivni atmosféry se zapojenim rodici, stejn¢ jako na mimoskolni aktivity.
Zaroven bylo snahou S$koly nastavit otevienost pro S$ir§i vztahy v obci
s rozvijejicim se potencidlem socidlniho/komunitniho rozvoje. Vyzvou je

predevsim ekonomické hledisko fungovani komunitni Skoly.
7.3 Vysledky polostrukturovanych rozhovori s vedenim obci

V ramci vyzkumné casti prace jsem vyuzila metod kvalitativniho Setfeni
osobnim rozhovorem a provedla jsem prizkum v ramci vedeni obci Pysely
a Ceréany piimo se starosty téchto obci. Rozhovor byl zaméfen na ziskani
subjektivniho nazoru zvolenych zastupcii obci a ziskani zpétné vazby vlivu
aspekti komunitniho vzdélavani na Zivot v obci.

Rozhovor se starostkou Pysel

Rozhovor se starostkou PySel poskytuje podrobny pohled na jeji ndzory
a zkuSenosti tykajici se komunitni Skoly Zaya/RC Zaji¢ek. Vyhodnoceni
a zaveéry vyplyvajici z rozhovoru:
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1. Znalost a zkuSenosti s komunitnim $kolstvim

Starostka nevnimé Skolu Zaya/RC Zajicek a Edwin jako typickou komunitni
Skolu, ktera by fesila problémy obce. Zaya/RC Zajicek je vnimana nikoliv jako
komunitni Skola (regiondlni rozmér), ale jako instituce alternativniho
vzdelavani.

2. Uzite¢nost komunitniho Skolstvi

Z ekonomického pohledu starostky je Skola uzitecnd, pokud obec nemusi nést
finan¢ni naklady. Rodi¢e maji moznost volby alternativni formy vzdélani.

3. Negativa komunitniho skolstvi

Starostka vidi negativum v tom, Ze déti po absolvovani komunitni Skoly nejsou
pripraveny na realny svét apiechod na vyssi stupné vzdélavani. DalSim
negativem je absence déti v registraci pyselské zakladni Skoly, coz by mohlo

pfinést finan¢ni piinos obci.
4. Znalost chodu skoly Zaya/RC Zajicek

Omezend znalost chodu Skoly muze vést k nedostatecnému porozumeéni
specifickym potiebam a pfinostim komunitni Skoly.

5. Pfinos komunitni §koly pro obec a mistni obyvatelstvo

Starostka ocetiuje moznost volby pro rodice a zduraziuje, ze pro obec by byla
Skola pfinosem, kdyby nabizela pracovni mista a pravidelné akce pro komunitu.
Soucasné vnimani je omezeno na minimum konkrétnich pfinost.

6. Vliv na ekonomicky rozvoj obce

Ekonomicky pfinos Skoly je vniman jako minimalni, opét se objevuje argument
o absenci déti v registraci zékladni Skoly, coZ by mohlo pfinést financni pfinos
obci.

7. Vliv na socialni/komunitni rozvoj obce

Starostka poukazuje na potiebu vice akci a lepsi propojeni s mistni komunitou,
kde vidi potencial pro socialni rozvoj, ale upozoriiuje na potiebu intenzivnéjsi
spolupréce a Castéjsich akci.

8. Spoluprace s mistnimi institucemi a organizacemi

Starostka vidi potencial pro spolupréci prostfednictvim poskytovani prostor, ale
poukazuje na praktické problémy sdileni prostor a nedostate¢nou pravidelnost
akei.
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9. Nejveétsi vyzvy pro komunitni Skolu v obci

Hlavni vyzvou je zména vnimdni komunitniho Skolstvi a ptekonani preferenci
rodi¢li, ktefi mohou uptednostiovat tradicni vzdélavaci modely. Opét se
objevuje teze, ze Zaya/RC Zaji¢ek je vnimana nikoliv jako komunitni Skola
(regiondlni rozmér), ale jako instituce alternativniho vzdélavani.

10. Podpora a rozvoj komunitni Skoly v budoucnosti

Podpora zavisi na feSeni specifickych problémii obce, coz v ptipadé¢ Zaya/RC
Zajicek neni vnimano jako pfinosné.

11. Opatteni pro posileni spoluprace mezi obci a Skolou

Starostka vidi spolupraci jako slozitou, pokud $kola funguje na komeréni bazi.
Navrhuje vice aktivit pro vybrané skupiny (naptf. domov seniortt).

Rozhovor se starostkou Pysel odhaluje jeji smiSené pocity ohledné komunitni
Skoly Zaya/RC Zajicek. Oceniuje moznost volby alternativni formy vzdélavani
déti pro rodice a nékteré prinosy pro komunitu, ale zdrovenn méa obavy ohledné
finan¢nich nakladd, pfipravenosti déti na vyssi stupné vzdélani. Nejvice se
opakuje argument, ze Zaya/RC Zajicek je vnimana nikoliv jako komunitni Skola
(regiondlni rozmér), ale jako instituce alternativniho vzdélavani. Piinos pro zivot
obce vnima jako minimalni.

Rozhovor se starostkou Pysel poskytuje komplexni pohled na fungovani
komunitni Skoly Zaya/RC Zajicek, jeji piinosy i vyzvy, a ukazuje na potiebu
intenzivnéjsi spoluprace mezi Skolou a obci pro dosazeni optimalniho ptinosu
pro celou komunitu.

Rozhovor se starostou obce Cercany

Rozhovor se starostou obce Ceréany rovnéz poskytuje podrobny pohled na
nazory a zkuSenosti tykajici se komunitniho Skolstvi. Vyhodnoceni a zavéry
vyplyvajici z rozhovoru:

1. Znalost komunitniho Skolstvi a osobni zkuSenosti

Starosta Ceréan ma povédomi o nékolika komunitnich kolach a $kolkach
v regionu, veetné Dracete, Archy, Zaji¢ka a Edwina. Osobni zkuSenosti vSak
nema, ackoliv nékteré déti a rodie zna osobné. Definice komunitni Skoly neni
podle néj jednoznacna a komunitni Skolou mtze byt i statni $kola, pokud splituje
urcité prvky.

2. Uzite¢nost komunitniho Skolstvi
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Starosta vidi hlavni pfinos komunitnich Skol v poskytovani alternativy ve
vzdelavani, tento alternativni pfistup muze odlehcit statnim Skoldm a umoznit
rodi¢lim a détem vybrat si prostiedi, které jim 1épe vyhovuje.

3. Negativa komunitniho $kolstvi

Hlavni negativum komunitnich Skol je podle starosty v obtiznosti pokryti
odbornych pfedmétil, zejména na druhém stupni zékladni Skoly. Mensi rozsah
Skol mlize znamenat problémy pfi zaji§tovani kvalitnich ucitelt pro specifické
predméty.

4. Pfinos pro obec a mistni obyvatelstvo

Komunitni $koly nabizeji §ir§i spektrum vzdélavacich moznosti piimo v misté
bydlisté a vétsi nabidku vzdélani.

5. Vliv na ekonomicky rozvoj obce

Starosta nevnimé komunitni $koly jako pfimy ekonomicky pfinos pro obec, ale
uznava, ze mohou mit nepfimy vliv na spektrum nabizenych sluzeb.

6. Vliv na sociélni a komunitni rozvoj

Starosta zmiiniuje obavy ohledné zvysSené dopravy a stavebni aktivity spojené
s komunitnimi $kolami, coz mize byt vnimano negativné mistnimi obyvateli.
Presto uznava, ze komunitni Skoly mohou pfispét k socialni soudrznosti
prostfednictvim programt a aktivit pro celou komunitu.

7. Spoluprace s mistnimi institucemi

Pro efektivni spolupraci musi komunitni Skola piekonat pocate¢ni nedtvéru
mistnich obyvatel a aktivné se zapojit do mistnich komunitnich aktivit. Starosta
zdliraznuje dilezitost budovani dobré povésti Skoly.

8. Vyzvy pro komunitni $kolu

Hlavni vyzvou je podle starosty piekonat pocatecni bariéru nedlivéry a ukazat,
ze Skola pfinasi hodnotu celé komunité, nejen svym Zakim. Dalsi vyzvou je
zvladnuti stavebni a dopravni zatéze.

9. Podpora obce

Starosta zminil, Ze obec podporuje jiné vzdélavaci projekty aje oteviena
moznosti spoluprace s komunitnimi Skolami, pokud jsou spolehlivé a solidni.
Uvedl ptiklad finan¢ni podpory pro Drace.

10. Opatteni pro posileni spoluprace
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Pro posileni spoluprace by se komunitni skola méla aktivné zapojit do obecnich
akci a nabizet programy pro vefejnost. Dilezitd je také oteviena komunikace
a budovani pozitivnich vztahti s mistnimi obyvateli.

Rozhovor se starostou Ceréan ukazuje, Ze komunitni §koly jako Edwin mohou
nabidnout uziteCnou alternativu k tradi¢nimu vzdélavani, zejména pro déti
arodice hledajici jiny pfistup. Hlavni vyzvy spocivaji v zajiSténi kvalitnich
ucitell pro odborné predméty, prekonani pocateni nediivéry mistnich obyvatel
a efektivni spolupraci s obci. Pro uspéch komunitni $koly je klicové aktivni
zapojeni do mistnich komunitnich aktivit a budovani otevienych a pozitivnich
vztaht s vefejnosti.

7.4 Shrnuti vyzkumnych zjiSténi

Anketni Setfeni a polostrukturované rozhovory mifily na nasledujici vyzkumné

aspekty.

Definice hlavnich pozitiv komunitnich $kol ve vzdélavacim procesu a pro

fungovani mistnich komunit

Zjisténi:

Hlavni pozitivni aspekty komunitnich $kol v ramci vzdéldvaciho procesu jsou

nasledujici:

1. Respektujici a partnersky pfistup ve vyuce; projevuje se v pozitivhim
vztahovém nastaveni, odbourani strachu z piijeti narokd na dité a cileném,
diisledném zapojeni rodicu.

2. Samostatnost; projevuje se v rozvoji rozhodovacich schopnosti déti i v ne
zcela optimalnich situacich z hlediska ditéte, vede ke schopnostem osvojit
si vzorce chovani a reakce v zatéZovych situacich.

3. Cilené ptijeti odpovédnosti; projevuje se nejen samostatnou a cilevédomou
praci déti, ale také ve schopnosti pfijeti chyb a pouceni se z chyb.

4. Propojenost; projevuje se schopnosti pracovat v §ir§im kolektivu riznych
veékovych struktur déti, vede k rozvoji socialnich dovednosti.

5. Otevfenost; projevuje se moznosti oteviené¢ komunikace s détmi béhem
vyuky, moznosti dotazovani apod., vede k odbouréni stereotypnich vzorcu
chovani a vede k samostatnosti.

6. Mimoskolni aktivity; projevuje se tim, ze déti jsou zapojené do SirSich
aktivit 1 mimo samotnou Skolu, vede k rozvoji komunitnich aktivit.
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Jako pozitivni aspekty komunitnich Skol pro fungovani mistnich komunit 1ze
identifikovat tyto:

1. Nabidka alternativniho pfistupu k vyuce déti; projevuje se moznosti volby
pro rodice déti z hlediska nabidky vzdélavani déti.

2. Mimoskolni aktivity oteviené vetejnosti; projevuje se tim, ze aktivity jsou
Siroce propagované a navstévované obCany v ramci mista komunitni Skoly.

3. Propagace aktivit a vazba na aktivity obce; projevuje se tim, ze obci pomaha
ve zviditelnéni nabidky aktiv pro obcany a jejich déti, moznosti vyuZziti
sportovist’ obce, prostoru pro spoleenské akce, vystavy apod.

Poskytované mimoskolni aktivity jsou pfirozenou soucésti fungovani Skoly.
Rozhodujici je nabidka spektra volnoCasovych aktivit (nabidka aktivit
s moznosti zapojeni déti 1 rodicl) a napln a pfistup s pozitivnim vlivem na vyvoj
déti (zapojeni pedagogt, kreativita).

Poskytované mimoskolni aktivity jsou pozitivné pfijimany ize strany obci,

ikdyz v mnohem niz$i mife dané spiSe reputaci komunitni Skoly a typu
a vhodnosti aktivit pro obcany.

Urceni postoji vedeni Skol, rodi¢i Zakia a vedeni obce k implementaci
komunitniho $kolstvi a k roli §koly v ramci komunity a obce

Zjisténi:
Postoje k implementaci komunitniho Skolstvi jsou vzdy adekvatni oslovené
skuping.

1. Vedeni skol odvozuje svilj postoj z moznosti rozvoje déti na individualni
urovni a zaroven propojujicimu piistupu skoly a rodicii v jeden kooperujici
celek.

2. Rodi¢e jednoznacné¢ preferuji individualni pfistup ke vzdélavani
a respektujici a partnersky pfistup ve vyuce, tyto dva aspekty jsou velmi
silnymi a rozhodujicimi motivacnimi faktory pro vybér komunitni Skoly.

3. Vedeni obci vidi rozvoj komunitniho $kolstvi adekvatné potfebam obci, tzn.
postoje se objevuji pozitivni (vy$$i nabidka mimoskolnich aktivit),
i negativni (vyS$$i dopravni zatéz, odCerpani financi klasickych zékladnich
skol).

Urceni didaktickych pristupi a vzdélavacich metod vyuZivanych ve vyuce

na Skolach Zaya/RC Zajic¢ek a Edwin a urceni zpétné vazby od rodic¢i zaki
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Zjisténi:

Didaktické pristupy a vzdélavaci metody jsou postaveny jednak na systémovém
pfistupu (napf. program Zacit spolu), tak také na posouzeni individualnich
potieb déti.

Zpétna vazba rodict z hlediska vzdélavacich metod se projevuje o¢ekavanym
vys$S§im dirazem na pochopeni kontextu (a nikoliv memorovani latky),
projektovém pfistupu, podpofe a rozvoji individuality déti, zapojeni rodict do
aktivit (napf. tripartitni schiizky), sebetizené (vnitiné motivované) vzdélavani
a slovni (formativni) hodnoceni.

Mezi rodici jsou vzdélavaci metody pozitivné piijimany predevsim v celkovém
kontextu rodinné vychovy. Piinos ze strany rodicl je spatfovan piedevs$im
v lepsi psychice déti (mensi stres déti, otevienost komunikace, zklidnéni,
pozitivni nalada), obecné pfijimani Skoly a vyuky, kooperaci s druhymi
arespektu k druhym (fungovani vrdmci smiSené skupiny déti, otevienost
podnétiim) a v preneseni naucenych principii do dalSich oblasti zivota déti
(aktivni ucasti v aktivitach rodiny, samostatnost a socializace, osobni rist).
Vyhodnoceni spoluprice mezi §kolami mistni komunitou a samospravou
Zjisténi:

Spoluprace mezi komunitni Skolou aobcemi je ambivalentni a vyrazné
ovlivnéné postupné budovanou povésti fungovani komunitni skoly mezi ob¢any,
chybi take $ir§i povédomi o pojmu komunitni Skola. Na jedné stran€ je pozitivné
pfijimana moZnost nabidky alternativniho vzdélavani, mimoskolnich aktivit. Na
strané druhé se projevuji negativni ohlasy (vyssi dopravni zatéz, odCerpani
financi klasickych zékladnich skol).

Urceni klicovych aktéru a dulezitych rozvojovych aspektii (napf.

personalni, ekonomické, manaZerské ¢i strategické) pro uspéSny

a udrzitelny rozvoj komunitni Skoly

Zjisténi:

Urceni klicovych aktérti pro UspéSny audrZitelny rozvoj komunitni Skoly

sefazené prioritné dle vyzkumnych zjisténi:

1. Rodice a déti; pro rozvoj komunitni $koly je nutné souznéni s alternativnim
schématem vzd¢lavani a piistupem pedagogického sboru, pfijeti nastaveni
spoluprace v¢. mimoskolnich aktivit apod.
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2. Pedagogicky sbor; pro uspéSny rozvoj je nutné pochopeni a osobni
nastaveni pro propojujici pfistup Skoly a rodici v jeden kooperujici celek.

3. Minoritné obce a samosprava.

Urceni dulezitych rozvojovych aspektti pro rozvoj komunitni $koly sefazené

prioritn¢ dle vyzkumnych zjisténi:

1. Zakotvenost a strategie napliiovani alternativniho schématu vzdélavani
komunitniho Skolstvi.

2. Schopnost prezentace a alternativniho vzdéldvaciho pfistupu komunitni
Skoly na lokalni tirovni v¢€. potencidlniho zapojeni obce.

3. Ekonomicka stabilita a udrzitelnost personalni zabezpeceni pedagogického
sboru sdilejici spole¢né hodnoty komunitniho Skolstvi.

4. Otevienost mimoskolnich aktivit.

Mimoskolni aktivity zkoumanych S$kol a jejich duleZitost pro mistni
komunitu

Zjisténi:
Rodice a zastupci $kol a obci vnimaji mimoskolni aktivity jako dulezity prvek
komunitniho $kolstvi. Tyto aktivity pfispivaji k socidlnimu a kulturnimu rozvoji,

podporuji ob¢anskou angazovanost a rozsituji vzdélavaci moznosti pro vSechny
¢leny komunity.

Skoly Zaya/RC Zajicek aEdwin se vyznaduji bohatym programem
mimoskolnich aktivit, které jsou pfistupné i ostatnim détem a obyvatelim obce.
Tyto mimoSkolni aktivity maji vyznamny dopad na rozvoj mistni komunity.
Tyto aktivity zahrnuji sportovni, kulturni a vzdéldvaci akce, které nejen
obohacuji zivoty zakd, ale také poskytuji platformu pro $ir§i zapojeni rodict
amistni obyvatele. (Napiiklad se jedna o pravidelné tydenni vytvarné a
sportovni krouzky pro déti, letni pfiméstskeé tabory, workshopy, kurzy a cviceni
pro dosp¢lé.)
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8. Diskuze

V této Casti prace se zamétime na reflexi dosazenych cil a vyzkumnych otazek,

rovnéz se budeme vénovat perspektivam komunitniho vzdélavani a moznym

budoucim smériim vyzkumu.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo prozkoumat a vyhodnotit roli

komunitniho Skolstvi ve vzdélavacim procesu a jeho pfinos pro rozvoj obce na

piikladu dvou S$kol, Zaya/RC Zajicek a Edwin. Hlavni cil byl naplnén

prostiednictvim kombinace teoretického piehledu a empirického vyzkumu.

Analyza dotaznikového Setfeni mezi rodi¢i a polostrukturovanych rozhovorta

s vedenim $kol a obci poskytla vhled do fungovani téchto Skol a jejich vnimani

rodici, vedenim Skol a zastupci mistni samospravy.

Dil¢i cile byly:

1.

Vytvofeni pfehledu vyvoje a stavu komunitniho $kolstvi v Ceské republice

Tento cil byl splnén v teoretické ¢asti prace, kde byl popsan historicky vyvoj
komunitniho $kolstvi a jeho soucasny stav v Ceské republice. Komunitni
$kolstvi v Ceské republice proslo vyznamnym vyvojem. Od prvnich iniciativ
zamétenych na integraci Skoly a komunity se koncept komunitniho Skolstvi
vyvinul do soucasné podoby, ktera zahrnuje Sirokou $kalu pedagogickych
pristupt a metod.

Prace zahrnuje podrobny popis raznych pedagogickych piistupii a metod,
které jsou v komunitnich $kolach vyuZivany a jejich teoretické zaklady. Z
teoretické &asti vyplyva, ze komunitni $kolstvi v Ceské republice ma
dlouhou tradici, ale jeho soucasna podoba se stale formuje. Strategie
a dokumenty, jako je Strategiec vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
kladou dtraz na celozivotni uceni, inkluzivni vzdélavani, rozvoj klicovych
kompetenci, spolupraci mezi Skolou, rodinou a komunitou a podporu
mistniho rozvoje. Tyto dokumenty zduraznuji, ze komunitni Skoly mohou
byt vyznamnymi aktéry v procesu vzdélavani a rozvoje mistnich komunit.

Konkrétné dokumentovat a vyhodnotit silné a slabé stranky téchto skol

Prace poskytla konkrétni informace o silnych aslabych strankach skol
Zaya/RC Zajicek aEdwin. Vyzkum wukazal, Ze hlavnimi pozitivy
komunitnich Skol jsou individudlni pfistup k zdktim, respektujici
a partnersky pfistup, a moznost aktivniho zapojeni rodicti do Skolniho déni.
Na druhé strané byly identifikovany vyzvy spojené s jasnou komunikaci
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komunitnich hodnot a cili danych skol. Je dulezité, aby Skoly kladly diraz
na mistni aspekty a podporovaly pozitivni vztah k mistu a mistni historii, coz
v praxi ¢asto chybi.

3. Na zaklad¢ literarni reSerSe a vlastnich dosazenych vysledkti diskutovat
o perspektivach komunitniho §kolstvi v Ceské republice.

Prace konstatuje, ze pro usp&€$ny rozvoj komunitniho Skolstvi je kli¢ové
zaméfit se na posileni mistniho rozméru spoluprace a vyuzivani mistnich
zdrojii, stejné jako na lep$i komunikaci komunitnich hodnot a cil.

Vyzkum, ktery zahrnoval dotaznikové  Setfeni mezi rodici
a polostrukturované¢ rozhovory s vedenim S$kol aobci, poskytl cenné
poznatky o pozitivnich aspektech komunitnich $kol, jejich vzdélavacich
ptistupech a vyznamu pro mistni komunitu.

Hlavni vyzkumna otdzka se zaméfila na identifikaci pozitiv, které komunitni
Skoly pfinaseji ve vzdélavacim procesu a pro fungovani mistnich komunit.
Vysledky ukézaly, Ze rodice vnimaji komunitni Skoly velmi pozitivné zejména
kvili individudlnimu pfistupu k zaktim, respektujicimu a partnerskému piistupu
a moznosti aktivniho zapojeni rodicti do skolniho déni. Tyto faktory podporuji
nejen vzdélavaci uspéchy zaki, ale také posiluji socialni soudrznost détskych
kolektivi ve skolach, ale i socidlni soudrznost ucitelti, zaki a jejich rodict.

Jednim z dulezitych zjisténi bylo, ze rodice, vnimaji Skoly Edwin a Zaya/RC
Zajicek spiSe jako alternativni Skoly nez jako komunitni skoly. Rodice si ¢asto
neuvédomuji specificky vyznam komunitniho Skolstvi. Je evidentni, ze rodice
ocenuji otevienost Skoly, kde jsou vitani, ale koncept komunitniho Skolstvi neni
pro né zcela jasny.

RovnéZ z odpovédi obou dotazovanych feditelek 1ze vidét, Ze komunitni Skolu
vnimaji jako Skolu alternativni.

Nézory rodicii i feditelek obou skol odrazi zmatek a nejednoznacnost pojmu
komunitni Skolstvi, coz pfedstavuje vyzvu pro vedeni téchto Skol, aby jasné
komunikovaly své komunitni hodnoty acile. Vyznamné je, Ze komunitni
Skolstvi by mélo klast diraz na mistni aspekty a podporovat pozitivni vztah
k mistu a mistni historii. Tento aspekt ¢asto chybi a mohl by byt vyznamné
posilen prostfednictvim riznych vzdélavacich programi a aktivit zaméfenych na
poznavani mistni historie a kultury. To by nejen podpofilo vzdélavaci proces,
ale také posililo pocit sounalezitosti a identity mezi zZaky a ¢leny $irSi komunity.
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V praxi se ukéazalo, ze starostové dobfe rozumi vyznamu komunitniho rozméru
ve vzdélavani. Starostové vnimaji mistni rozmér jako klicovy prvek, ktery by
m¢él byt posilen a integrovan do Skolniho prostiedi. Tento nazor je dulezity pro
budouci rozvoj komunitnich $kol, protoze podtrhuje vyznam propojeni Skoly
s mistni komunitou a vyuziti mistnich zdroji a potencialu. Starostka Pysel
zdliraznila, Ze komunitni Skoly by mély stavét na mistnim rozméru spoluprace
a tézit z lokalnich zdroji. Toto doporuceni je zasadni pro budouci sméfovani
Skol, které se chtéji profilovat jako komunitni. Konkrétn¢ byla zminéna potieba
vice komunitnich projektl, které by pritdhly pozornost nejen rodic¢t a déti
komunitni skoly, ale i $ir$i vetejnosti. Pfikladem mohou byt opakujici se ¢i na
sebe navazujici spole¢né kulturni akce, které by nebyly pouze jednorazového
charakteru.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze pro rodice avedeni Skol je dulezité, aby
komunitni Skoly zdiraziovaly nejen akademické a sportovni aspekty, ale
i komunitni rozmér. Ve smyslu, ze ocenuji otevienost skoly, kde jsou rodice
soucasti. V tomto ohledu ma Skola Edwin iZaya/RC Zajicek prostor pro
zlepSeni, protoze jeden z jejich pilifi — komunita — neni dostatecné rozvinut.
Dalsim doporucenim proto je zaméfeni se na zlepSeni spoluprace mezi Skolami,
mistni komunitou a samospravou.

Vyzkum ukézal, ze Skoly Zaya/RC Zajicek a Edwin usiluji o aktivni zapojeni
rodict a dalSich ¢lend komunity do Skolniho déni, coz odrézi principy modelu
oteviené skoly. Tento model se zaméfuje na transformaci $kol do vzdélavacich
arekreacnich center, ktera slouzi riznym vé&kovym, piijmovym, socidlnim
a etnickym skupinam. Komunity identifikuji své potieby a problémy a aktivné
se zapojuji do rozvoje programi, coZ je v souladu s cili a pfistupy zkoumanych
Skol Zaya/RC Zaji¢ek a Edwin.

Dtlezité je zminit, Ze komunitni Skoly mohou byt akreditované i neakreditované.
Akreditované Skoly maji oficidlni status od ministerstva Skolstvi, to jim
umoznuje plnit pozadavky statniho vzdélavaciho systému a ziskdvat finan¢ni
prostiedky z vefejnych zdroji. Naopak neakreditované Skoly jsou casto
iniciativami rodic¢i a komunit, které se snazi poskytovat alternativni vzdélavaci
programy mimo ramec statniho systému. Oba typy Skol vSak sdileji spole¢ny cil
— posileni role Skoly jako centra komunitniho Zivota a podporu vzdélavani, které
je tizce propojeno s potiebami a hodnotami mistni komunity.
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Prace ukazala, Ze vedeni Skol hraje zasadni roli v fizeni aimplementaci
komunitnich projektt. Je dilezité, aby vedeni mélo jasnou vizi a strategii pro
zapojeni komunity a rozvoj Skoly.

Rodice jsou hlavnimi partnery, ktefi mohou poskytovat nejen finanéni podporu,
ale také dobrovolnickou ¢innost. Aktivni zapojeni rodic¢ti podporuje vzdélavaci
proces i rozvoj komunitniho ducha.

Vyzkum zdlraznil vyznam spoluprice s mistnimi samospravami. Starostové
a dal§i predstavitelé obci mohou pomoci pii integraci Skoly do SirSiho
komunitniho kontextu a poskytovat podporu pfi realizaci komunitnich projektt.

V této praci autorka naznacila také aspekty tykajici se rozvojovych
a ekonomickych strategii a klicovych aktéri v uspésném a udrzitelném rozvoji
komunitni $koly. Nicméné¢, tato otazka nebyla explicitné vyfeSena v takovém
rozsahu, jaky by si zaslouzila. Prace naznacuje, ze finan¢ni aspekty jsou zdsadni
pro udrzitelnost komunitnich $kol. Nedostatek financi ¢asto brani skoldm ve
zlepSovani a rozSifovani jejich programii, coz muze ovlivnit jejich schopnost
poskytovat kvalitni vzdélavani a zapojovat komunitu.

Ekonomické strategie by mély zahrnovat spolupraci s mistnimi podniky
a organizacemi. Spoluprace s mistnimi podniky a organizacemi muze ptinést
nejen finan¢ni prostiedky, ale také expertni znalosti a praktické zkusenosti, které
jsou cenné pro realizaci vzdélavacich a komunitnich aktivit. Hledani a ziskavani
grantll a dotaci je pro Skoly nezbytné, aby mohly financovat rizné projekty
a aktivity. Tento aspekt byl zmiflovan v souvislosti s potfebou lepsi komunikace
komunitnich hodnot acili, coz mize pomoci ziskat podporu od raznych
sponzoru.

Doporu¢eni pro budouci vyzkum by mohla zahrnovat hlubsi analyzu
ekonomickych faktorti a jejich dopadu na fungovani komunitnich skol. Doplnéni
této analyzy by obohatilo zavéry a poskytlo praktickd doporuceni pro vedeni
Skol a dalSi zainteresované strany, jak zlepSit ekonomické a rozvojové strategie
pro podporu komunitniho $kolstvi.

Vyzkum rovnéz identifikoval didaktické ptistupy a metody vyuZivané ve vyuce
na Skolach Zaya/RC Zajicek a Edwin. Tyto Skoly aplikuji vzdélavaci program
Zacit spolu a implementuji participativni a projektovou vyuku, kterd podporuje
kritické mysleni, spolupraci a kreativitu zaki.. Rodice, ale ivedeni S$kol,
pozitivné hodnoti tyto metody, protoze vidi jejich piinos pro rozvoj kompetenci
a praktickych dovednosti déti.
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Role mimoskolnich aktivit byla dalSim zkoumanym aspektem. Vysledky
ukazaly, Ze tyto aktivity, zahrnujici sportovni a kulturni akce, hraji vyznamnou
roli v posilovani vztaht mezi $kolou a komunitou. Rodi¢e i vedeni obci ocenuji,
ze Skola poskytuje prostor nejen pro vzdélavani, ale také pro spolecenské
a kulturni aktivity, coz podporuje celkovy rozvoj obce.

Vysledky vyzkumu poskytuji cenné informace, které mohou slouzit jako zaklad
pro dalsi vyzkum a praxi. Budouci vyzkum by mohl prozkoumat, jakym
zpusobem lze 1épe integrovat komunitni prvky do Skolniho prostfedi a jak
efektivné zapojit vSechny zainteresované strany — rodiCe, déti, vedeni Skoly
a mistni samospravu. Bylo by také pfinosné zkoumat, jaky vliv ma aktivni
zapojeni komunity na vzdélavaci proces a celkovy rozvoj skoly. Déle by bylo
uzite¢né analyzovat, které specifické programy a aktivity mohou nejvice piispét
k posileni komunitniho aspektu ve skolach a jaka je praxe z jinych komunitnich
Skol v zahrani¢i.

Tato diplomova prace ptispiva k diskusi o roli komunitniho $kolstvi v rozvoji
vzdelavani a obecnich komunit v Sir§im spolec¢enském kontextu. Propojeni skol
s mistnimi komunitami mtize vytvofit dynamické a obohacujici prostredi, které
posiluje vzdélavaci proces a prispiva k celkovému rozvoji spole¢nosti. Hlavni
prinos prace spociva v identifikaci kli¢ovych aspektti komunitnich skol a jejich
pfinost pro vzdélavaci proces a mistni komunitu. Nicméné je dulezité zminit
iomezeni této prace. Omezenim prace je relativné maly vzorek Skol
a respondentti, coz mize ovlivnit zobecnitelnost vysledkid. Dalsi vyzkum by
mohl zahrnout Sir$i vzorek Skol a zohlednit rozdily mezi riznymi regiony.
Ziskané poznatky vSak poskytuji dilezity zéklad pro dal$i vyzkum a praktické
implementace v oblasti komunitniho vzdé&lavani.

Kli¢ova véta v této praci je: ,,Ve stavajici legislativé MSMT nenajdeme zminky
o komunitnich $kolach a komunitnim vzdélavani.“ To ukazuje na potiebu
legislativniho rdamce pro podporu a rozvoj komunitniho Skolstvi. Pedagogické
pfistupy a metody nejsou specifické pouze pro komunitni $koly, ale jsou bézné
1pro jiné alternativni pfistupy. V tomto ohledu by mély Skoly jako Edwin
a Zaya/RC Zajicek posilit své komunitni pilife, které jsou zatim nedostatecné
rozvinuté. MSMT neeviduje zadné statistiky o komunitnich §kolach a komunitni
Skoly zalozené rodici Casto zanikaji, kdyz jejich déti odrostou. To vSe ukazuje
na potiebu jasnéjsi definice a podpory komunitniho 8kolstvi v Ceské republice.

Diskuze nad vysledky této prace ukazuje, ze komunitni Skolstvi ma potencial
vyznamné piispét k rozvoji vzdélavaciho systému a mistnich komunit v Ceské
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republice. Piestoze existuji urCité vyzvy, jako je nedostatek jasné komunikace
komunitnich hodnot acild, vysledky ukazuji, Ze komunitni Skoly mohou
poskytovat kvalitni vzdélavani, které je izce propojeno s potiebami a hodnotami
mistnich komunit.
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Zavér

Komunitni $kolstvi piedstavuje v Ceské republice perspektivni model
vzdélavani, ktery propojuje Skolni prostredi s SirSim socialnim a komunitnim
kontextem. Tato diplomovéa prace si kladla za cil prozkoumat hlavni pozitiva
komunitnich kol ve vzdélavacim procesu a jejich piinos pro fungovani mistnich
komunit, s dirazem na konkrétni piiklady Skol Zaya/RC Zajicek a Edwin.
Hlavni vyzkumna otdzka se zaméfila na identifikaci pozitivnich aspekti
komunitniho Skolstvi, pfi¢emz dal$i vyzkumné otazky rozsifovaly tento pohled
na postoje vedeni Skol, rodic¢i, obci, vyuzivané didaktické piistupy, mimoskolni
aktivity a spolupraci s mistni komunitou.

Vysledky vyzkumu ukézaly, ze komunitni Skoly pfindseji vyznamné vyhody
nejen ve vzdélavacim procesu, ale také v celkovém fungovani a rozvoji mistnich
komunit. Jednim z hlavnich pfinost je individudlni pfistup k zaktm, ktery
umoznuje lepsi pfizplsobeni vyuky jejich potfebam a schopnostem. Mensi
skupiny zaki, které jsou v komunitnich Skoldch bé&zné, podporuji hlubsi
pochopeni vyuc€ované latky a vétsi prostor pro individualni rozvoj. To potvrzuje
1zpétnd vazba od rodicl, ktefi ocenuji, ze jejich déti maji moZzZnost rist
v podnétném a podptirném prostredi.

Dal$im vyznamnym aspektem komunitniho Skolstvi je aktivni zapojeni rodict
a mistni komunity do Skolniho zZivota. Rodice nejenze podporuji své déti v jejich
vzdélavacich aktivitich, ale také se sami podileji na fungovani Skoly. Tento
partnersky pristup posiluje vzajemnou diivéru mezi Skolou a rodinami a ptispiva
k celkové soudrznosti komunity. Vyzkum ukézal, ze tato spoluprice je
dilezitym faktorem pro uspésné fungovani komunitnich skol.

V oblasti didaktickych pfistupti a vzdélavacich metod komunitni $koly casto
vyuzivaji participativni a projektovou vyuku, kterd podporuje kritické mysleni,
kreativitu a spolupraci mezi zaky. Tyto metody jsou nejen efektivni z hlediska
akademickych vysledka, ale také ptispivaji k rozvoji socidlnich a obCanskych
kompetenci. Rodice i vedeni §kol hodnoti tyto ptistupy pozitivné, coZ potvrzuje
jejich ptinos pro celkovy rozvoj zaku.

Mimoskolni aktivity, které komunitni Skoly nabizeji, hraji dileZitou roli
v posilovani vztahli mezi Skolou a komunitou. Sportovni, kulturni a vzdélavaci
akce obohacuji zZivot 74k, ale také vytvareji prostor pro setkdvani a spolupraci
mezi riznymi ¢leny komunity. Timto zpisobem komunitni Skoly pfispivaji
k vytvéteni silnych a soudrznych komunit, kde kazdy ¢len mé své misto a roli.
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Vyzkum rovnéz identifikoval klicové aktéry a dalezité rozvojové aspekty pro
uspésny a udrzitelny rozvoj komunitnich skol. Mezi tyto aspekty patii personalni
kapacity, ekonomické zdroje, manazerské dovednosti a strategické planovani.
Uspé&sné komunitni $koly jsou ty, které dokazi efektivné vyuzivat své zdroje,
budovat silné tymy a strategicky planovat sviij rozvoj.

Perspektivy komunitniho vzd&lavani v Ceské republice jsou velmi slibné.
Integrace Skoly do zivota komunity, aktivni zapojeni rodi¢l a vyuziti mistnich
zdrojii mohou vést k vytvoteni silnych a soudrznych komunit.

Tato diplomova prace ptinesla poznatky o vniméni a implementaci komunitniho
Skolstvi ve dvou konkrétnich Skolach, Edwin a Zaya/RC Zajicek. Vyzkum
ukazal, Ze 1 kdyz rodice a vedeni $kol ocenuji alternativni vzdélavaci pfistupy,
je potieba klast veétsi diraz na komunitni aspekty a jejich propagaci. Komunitni
Skolstvi ma potencial obohatit vzdélavaci proces a ptispet k rozvoji mistnich
komunit, coz by mélo byt vice akcentovano jak ve Skolni praxi, tak ve
strategickych planech rozvoje skol.

Z analyzy dat vyplyva, ze Skoly jako Edwin a Zaya/RC Zaji¢ek maji velky
potencidl stat se skute¢nymi centry komunitniho zivota, pokud budou
systematicky a strukturované pracovat na posilovani svych komunitnich funkci
a zapojeni vSech zainteresovanych stran.

Zavérem lze konstatovat, ze komunitni Skolstvi muize vyznamné pfispét
k rozvoji vzdélavaciho systému a mistnich komunit v Ceské republice.
Vysledky této prace mohou byt inspiraci pro dalsi Skoly, obce a vyzkumniky,
kteti se budou zabyvat komunitnim vzdélavanim a jeho piinosy pro spole¢nost.
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N

Prilohy

Priloha ¢. 1 - Pruvodni dopis pro rodice zakii
Vazeni rodice,

dokoncuji studium na Evangelické teologické fakulte Univerzity Karlovy
a momentalné pracuji na své diplomové prdaci zamérené na téma: Role
komunitniho Skolstvi ve vzdélavacim procesu a v rozvoji obce. Rada bych Vas
pozadala o spolupraci na vyzkumu v ramci mé diplomové prace. Vase ucast ve

vyzkumu je pro mé velmi dulezita, proto bych Vas chtela pozadat o vyplneni
prilozeného dotazniku.

Cilem mého vyzkumu je porozumét nazoru rodicii na komunitni skolstvi a jeho
vyznamu pro vzdelavani jejich deéti. Vase odpovédi mi pomohou ziskat cenné
informace, které mi poslouzi k hlubsimu pochopeni této problematiky
a k formulaci relevantnich doporuceni. Vase nazory téz pomohou ve fungovani
skoly Vaseho ditéte.

Dotaznik by meél zabrat priblizné 10 minut a odpovédi ziistanou ditverné
a anonymni. VSechny udaje, které poskytnete, budou slouZit pouze pro ucely mé
diplomové prace. Pridana hodnota dotazniku je, Ze VaSe nazory pomohou ve
fungovani Skoly, jelikoz v mé diplomové praci vesim praktické okolnosti
fungovani komunitni skoly. Prosim o vraceni vyplnéného dotazniku nejpozdeji
do 30. 4. 2024.

Pokud mate jakékoli otdazky ohledné dotazniku nebo mého vyzkumu obecné,
nevahejte mé kontaktovat na muj email: dav.eva@centrum.cz nebo na tel.: 607
988 960.

Dékuji Vam za Vas cas a spoluprdci.
S pozdravem

Eva Davidova
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Priloha €. 2 - Dotaznik pro rodice déti navStévujici Skolu
Edwin/Zaya/RC Zajicek

1)

2)

3)

4)

5)

Proc jste zvolili komunitni skolu pro sve dite/deti?

- individualni pristup k vzdeélavani

- vekoveé smisené skupiny deti

- mensi skupiny deti

- alternativni pedagogicke pristupy, napr. program Zacit spolu,
badatelska vyuka, projektova vyuka

- moznost zapojeni déti i rodicu do chodu Skoly

- respektujici a partnersky pristup

Jjind odpoved'...

Co podle vas predstavuje hlavni prinos vasi komunitni Skoly pro vase

dite/deti?

- duraz na celkovy rozvoj (vedle znalosti a dovednosti je kladen diiraz i na
rozvoj socialnich, emocionalnich a praktickych dovednosti)

- podpora a rozvoj individuality

- slovni (formativni) hodnoceni

- seberizené vzdélavani (vnitiné motivované)

- moznost ovlivneni rodicii chod skoly

- jind odpoved....

Jaké jsou podle vas slabé stranky, nevyhody, kterym vase komunitni Skola

celi?

- platba skolného

- Skola neni akreditovana

- prostory Skoly

- personalni zabezpeceni

- jina odpoved....

Jak hodnotite komunikaci mezi Skolou a rodici? Jste dostatecné informovani

o deni ve Skole?

- ano

- ne

- jina odpoved....

Jaky je vas nazor na zapojeni rodicu do Zivota skoly? Jste jako rodice

dostatecné zapojeni do aktivit skoly?

- ano, dostatecné.

- nikoliv, mam nedostatek prilezitosti k zapojeni.
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- zapojeni do chodu Skoly nemam zdjem.

6) Do jakych cinnosti se konkrétné zapojujete? Prosim uvedte. Pokud nemdte
dostatek prilezitosti k zapojeni, prosim uvedte, co vam chybi.

7) Vnimdte pozitivni viliv ucasti vaseho ditéte/deti na aktivitach v ramci
komunitni skoly na rodinny Zivot?
- ano
- nikoliv

8) V pripade, Ze vnimate pozitivni viiv ucasti vaseho ditéte/déti na aktivitach
v ramci komunitni Skoly na rodinny Zivot, prosim uved'te konkrétné

9) Jak hodnotite nabizené volnocasove aktivity komunitni skoly?
- pozitivné
- spiSe negativné
- o volnocasové aktivity nemam zdjem

10) Prosim uvedte, co konkrétné v oblasti volnocasovych aktivit hodnotite
pozitivné nebo negativne.

11) Které vzdélavaci aspekty by podle vas mély byt zlepSeny ve vasi komunitni
Skole? Prosim uvedte

12) Pokud by byla mozZnost navrhnout zmény nebo vylepsSeni ve Skolnim
prostredi, jaké by to byly?

13) Navstévovalo vase dité v minulosti jinou Skolu? Proc jste se rozhodli pro
zménu a jak se naplnila vase ocekavani? Uvedte prosim pozitiva a negativa
ve srovndni s minulou skolou.
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Priloha €. 3 - Rozhovor s Feditelkou Skoly Edwin
Mgr. Milada Premusova, ve funkci od roku 2024
1) Jaka je VasSe motivace prace/vedeni komunitni Skoly?

., Komunitni Skolstvi a alternativni vzdélavani deti, stejné tak jako moznost
individudlniho pristupu, mé zajimala uz od doby mého studia na VS pedagogické
a s prichodem mych viastnich deti jsem se této tématice zacala venovat jesté
intenzivneji. Nadchnula mé myslenka byt soucasti projektu, ktery dava smysl,
nabizi moznost rozvoje deti na individualni urovni a zaroven propojuje skolu
a rodice v jeden kooperujici celek.”

2) Pisobila jste jiz v jiné Skole? TéZ komunitni? Jako ucitelka ¢i vedouci
pracovnice?

,Ano, jako ucitelka na Ay Jjako ucitelka v MS, jako ucitelka v jazykovych
skoldach. Spolupracovala jsem jako rodic s komunitnimi Skolami, do kterych

chodily mé déti, ucila jsem anglicky jazyk.”

3) Jaké konkrétni vyhody a moZnosti poskytuje tato komunitni Skola pro
déti ve srovnani s tradi¢nimi Skolami?

., Vyuka probiha v souladu s ramcovym vzdélavacim programem a vychazi ze
vzdelavaciho programu Zacit spolu, ve kterém se déti uci samostatné myslet, kde
chyba je prirozenou soucasti procesu uceni stejné jako zodpovédnost za sebe
sama a svoji prdaci. Propojené rocniky, kde se mladsi deti mohou ucit od starsich
a ty starsi jim mohou pomdhat. Nadané déti se nemusi drzet strikiné obsahu
uciva pro svuj rocnik, ale diky propojenosti se mohou ucit s vys$simi rocniky.
Ucitel se miize vice vénovat detem, které to potrebuji v jakémkoliv smeru, diky
mensSimu poctu déti ve triddach. Déti maji moznost se kdykoliv zeptat, poradit se
se spoluzaky, maji veétsi volnost pohybu, vyucujici bloky jsou delsi a deti tedy
nejsou limitovany casem, ale maji na vse dost casu. Prestavky jsou pouze dve,
ale 30 min, deti tedy maji moznost jit ven sportovat, v klidu stihnout vse, co
potiebuji a dostatecné si odpocinout.

4) Jakym vidite prinos vasSi komunitni Skoly pro rodice déti, které ji
navs§tévuji?

,Skola arodice spolupracuji a spolecné se podili na vytvdreni klidného
a prijimajiciho prostredi, kde se citi dobre jak déti, tak dospéli. Rodice jsou
soucasti komunity, ucastni se skolnich akci, projektit a mohou se aktivné zapoyjit
do chodu skoly.”
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5) Jaky vliv ma komunitni Skola na rozvej sociilnich dovednosti
a soudrznosti mezi Zaky?

., Déti jsou v mensich skupinkdch rizného veku, navzdajem se tedy inspiruji, uct
se od sebe a pomahaji si. UCi se, ze kazdy clovek je individualita a potiebuje
pochopeni a pristup, ktery mu pomdhda se rozvijet a ucit. Skolni akce je vidy pro
deti ze vSech rocnikii, stejnée tak jako projekty a diky tomu se Zaci nauci mnoho

’

socidlnich dovednosti.’
6) Jaka je role vasi komunitni Skoly v posilovani vztahti mezi $kolou a obci?

., Skola organizuje akce, které jsou vétsinou i pro verejnost a pro deéti, které nasi
Skolu nenavstévuji. Obec nam umoznuje vyuzivat sportovni zdazemi a my zase

’

propagujeme moznosti vyuziti vseho, co obec nabizi.’
7) Jak komunitni $kola prispiva k rozvoji a prosperité nasi obce a regionu?

.S obci spolupracujeme a navzajem se obohacujeme stejné tak jako s mnoha
dalsimi organizacemi na urovni regionu. Jsme ve spojeni s ostatnimi
alternativnimi Skolami v regionu a navzdajem se podporujeme a obohacujeme.”

8) Jakym zpiisobem vase S§kola komunikuje s vefejnosti a jaka je jeji role
v informovani verejnosti o déni ve §kole?

., Formou propagacnich materialu, rozhovoru do mistniho deniku, nabidek pro

)

Sirokou verejnost, spolupraci s vedenim obce.’

9) Jaké aktivity a programy vase komunitni §kola nabizi verejnosti nebo
komunité mimo okruh rodic¢i a déti?

,, Velké mnozstvi krouzku, letni priméstské i pobytové tabory, prednasky na rizna
témata, moznost navstévy a nahledu v nasi Skole.”

10) Jak komunitni Skola podporuje zapojeni rodic¢i do Skolniho Zivota
a jakym zpiisobem je jejich zpétna vazba brana v potaz?

,, Poraddame pro rodice pravidelna setkani, informujeme je pritbézné o deni ve
skole a diskutujeme s nimi o moznostech rozvoje, vylepsovani chodu Skoly
i 0 mozZnostech vyletii, projektii ¢i propojovani s dal§imi komunitnimi skupinami.
Zpétna vazba rodicii je vidy diskutovana, a to jak ¢leny pedagogického tymu, tak
s rodici a spolecné s nimi hledame moznosti reseni nebo dalsiho rozvoje.”

sew

11) Jaka opatieni jsou realizovana pro zajiSténi oteviené a inkluzivni
atmosféry ve Skole?
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., Pravidelna setkdavani s rodici, pravidelné porady pedagogického tymu,

’

pravidelné setkavani s verejnosti.’

12) Jak hodnotite soucasné persondlni zabezpeceni Skoly, co se tyce
ucitelii/ucitelek, asistent ¢i druZinarek, pomocného personilu.

., V soucasné dobe mame persondlné skolu plné zabezpecenou adekvaitné poctu
a potrebam deéti.”

13) Jak hodnotite ekonomickou stranku chodu $koly? Co patfi mezi nejvétsi
ekonomické hrozby?

., Ekonomicka stranka skoly se v soucasné dobé plné opira o financni podporu
rodicii, ale mame schvalenou akreditaci a spolupracujeme na rade projekti,
u kterych doufame, ze nam prinesou dalsi financni prostredky. Mimo jiné

)

navazujeme mnoho typu spoluprdce.’
14) Mate vypracovanou strategii rozvoje skoly?

Ano, samoziejmé. Skola nabizi astile rozviji cesko-anglickou vyuku
s individualnim pristupem, budeme mit k dispozici rodilého mluvciho na vsechny
predméty v ramci tandemové vyuky. Dale nabizime a do budoucna chceme
udrzet mensi pocet déti ve tridé s cilenou podporu pohybu a sportu. V soucasné
dobé ma Skola vsechny rocniky a planujeme otevieni jesté dalsi budovu, ktera
bude slouzit k setkavani, realizaci projektii, vystav, prednasek apod.”

15) v ¢em spociva nejvétsi administrativni uskali ve vedeni §koly?

,Spliovat vsechna kritéria pozZadovand zdkonem, neustale sledovat zmény
a vyvoj ve Skolstvi a v pravni oblasti.”

wewr

16) v ¢em spatiujete nejdulezitéjSi aspekty udrZitelného rozvoje Skoly? Je
to hledisko personalni, ekonomické ¢i administrativni?

’

,, Urcite ekonomické, protoze to ovliviiuje hledisko personalni.’
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Priloha €. 4 - Rozhovor s byvalou reditelkou komunitni Skoly
Zaya/RC Zajicek

Ing. Mirka Durékov4, ve funkci v obdobi 2013-2023

1) Jaka byla Tvoje motivace k vedeni komunitni Skoly?

., Motivace byla jasna, zaloZit skolu pro své deti a vést ji takovym zpiisobem,
o kterém jsem byla presvédcena, ze je nejlepsi pro mé déti a pro déti, které se
k nam mohou pridat.

2) Pisobila jsi jiZ v jiné Skole? TéZ komunitni? Jako ucitelka ¢i vedouci
pracovnice?

., Ne, predtim jsem puisobila v oblasti vzdélavani dospélych, byla jsem reditelka
komercni firmy.

3) Pusobila jsi predtim jako ucditelka v uvedené Skole?

., Nejprve jsem vedla Skolku, pak jsem se zapojila do uceni ve skolce a postupné

‘

Jjsem se zapojila, po vzniku Skoly, do uceni ve skole.

4) Jaké konkrétni vyhody a mozZnosti poskytuje komunitni §kola pro déti ve
srovnani s tradi¢nimi §kolami?

., Alternativni a inovativni pristupy, mensi skupiny déti, vékové smisené skupiny
deti, respektujici pristup, podpora a rozvoj individuality atd. *

5) Jaky vidi§ pfinos naSi komunitni Skoly pro rodice déti, které ji
navstévuji?

., Hlavni prinosy viz vysSe + z praxe a z konkrétnich reakci rodicu - partnersky
pristup a komunikace viici détem se casto preléva do komunikace v ramci rodin.
Rodice jsou potom prekvapeni a vede je to k tomu, aby se jesté vic zamysleli nad
tim, jak komunikuji s detmi, mezi sebou, prehodnocuji nekteré své vychovné

modely a pristupy.

6) Jaky vliv ma komunitni Skola na rozvoj socialnich dovednosti
a soudrznosti mezi Zaky?

., V této oblasti budou velké rozdily mezi jednotlivymi komunitnimi Skolami. To,
Ze je to komunitni Skola neznamena automaticky jednotny, podobny dopad na
rozvoj. Obecné Ize ocekavat, ze komunitni skoly davaji vice diiraz na komunitni
prvek, na pocit soudrznosti a na socialni vazby, mély by mit dopad na socialni
dovednosti. Konkrétné u nasi Skoly to byl jeden z hlavnich pilifu, kam byla
vkladana energie a pozornost a kde ja vidim obecné jeden z hlavnich prinosu
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pro deti. Konkrétné — kolik pozornosti a casu se veénuje reSeni, povidani si
o vztazich mezi détmi a detmi a dospéelymi, resent konfliktu, jednak kvantitativne,
ale i kvalitativne. Vztahy resime spolecné s détmi v ramci shromazdeni nebo
vramci kazdodenniho béhu: ve vyuce, o prestavkach, formou vysvétlovani,
poukazovani na to, co jim to prinese dobrého, jak to miize fungovat, pomahame
detem uvedomovat si a hledat jiné zpusoby komunikace nez je trestat, napominat,
kritizovat, moralizovat.

7) Jaka je role nasi komunitni §koly v posilovani vztahti mezi Skolou a obci?

., Stejné jako jsme vedli deti k respektu k ostatnim détem, dospelym i v celé skole,
vedli jsme deéti i k respektu ke svéemu Sirsimu okoli, tedy i obci. Zapojeni se do
Zivota v obci formou akct pro rodiny s détmi (napr. carodéjnice) nebo navazani
spoluprdace s domovem seniorii PySely a posileni mezigeneracniho citéni.

8) Jak komunitni $kola prispiva k rozvoji a prosperité nasi obce a regionu?

., Nabidkou kvalitniho komunitniho vzdélavani, nabidkou volnocasovych aktivit
(krouzku, letnich taboru), poradanim spolecenskych akci (napr. adventni nedéle,
pravidelné vanocni vystavy apod.)

9) Jakym zpisobem Skola komunikovala s vefejnosti a jaka je jeji role
v informovani verejnosti o déni ve §kole?

Skola vyuzivala ke komunikaci své webové stranky, socidlni sité, obecné
informacni kanaly, clanky, pripadné rozhovory do regiondlnich casopisii

I3

a formou propagacnich materialii a letakii. *

10) Jaké aktivity a programy komunitni Skola nabizela verFejnosti nebo
komunité mimo okruh rodici a déti?

» Zaya/RC Zajicek nabizel Siroké verejnosti krouzky, tabory v dobé letnich
prdzdnin, ale také kurzy pro dospélé napr. cviceni, keramika a také se poradaly

spolecenské akce

11) Jak komunitni Skola podporuje zapojeni rodi¢i do Skolniho Zivota
a jakym zpiisobem je jejich zpétna vazba brana v potaz?

., Rodice byli a jsou zapojeni do Skolniho Zivota nékolika zpusoby a pravidelné
béhem celého skolniho roku. Jsou to pravidelna setkani rodicu - rodicaky, které

probihaji nekolikrat behem Skolniho roku, kde se vzdjemné informujeme, ale

vvvvvv

vvvvvv

objevi néejaka slabsi stranka, jak s ni pracovat, jak ji odstranit. Kromé
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hromadnych setkani rodicu jsou to pravidelné behem Skolniho roku tripartity,
kde dochazi kvzajemnému podani zpétné vazby, a také nastaveni cilu, ale
i zpusobii a cesty, jak téchto cilu idedlné pro kazdého zdka dosahnout. Jak
prizpiisobit obtiznost uciva, tempo, formu, praci s pomickami atd. Po
tripartitach se veskeré domluvené postupy - informace ihned predavaji do celého
pedagogického tymu a vsem osobam, které s danym Zdakem pracuji v ramci
vyuky. Kromé zapojeni rodicu do vzdelavaciho procesu svého ditéte jsou rodice
zapojovani i do pripravy akci, organizace apod. *

12) Jaka opatieni jsou realizovana pro zajiSténi oteviené a inkluzivni
atmosféry ve Skole?

,, Otevirenost a inkluzivni atmosféra ve Skole ve smyslu respektu k jinakosti
a prijeti kazdého takového jaky je. To je jedna ze zakladnich hodnot, na kterych
nase Skola stdala a neni to néco jen napsané na papire, ale néco, co klicové osoby
ve Skole maji v sobé, je to prirozenou soucdsti nasich zivotu, nasi identity a tyto
hodnoty Zijeme. Myslim si, Ze zdkladni opatieni, aby toto bylo zachovano
a udrzeno spociva v tom, aby kazdy, kdo obohati tym, mél podobné hodnoty, aby
tyto hodnoty byly integralni soucasti jedince.

13) véem na zakladé svych zkuSenosti spatiuje§ nejdulezitéjSi aspekty
udrzitelného rozvoje Skoly? Je to hledisko personilni, ekonomické c¢i
administrativni?

., Nejvic limitujici jsem vzdy vidéla oblast ekonomickou. Oblast personalni
a administrativni Ize Fesit, jde jen o vioZzenou schopnost, energii a cas resit co
nejlépe. Ale v oblasti ekonomické to narazelo na velké a do budoucna i zasadni
limity.

14) Jak bys hodnotila personilni zabezpeceni Skoly, co se tyce:
ucditelii/ucitelek, asistentit ¢i druZinarek, pomocného personilu? Jak
hodnoti§ zpétné ekonomickou strianku chodu Skoly? Co patfilo mezi
nejvétsi ekonomické hrozby? Byla vypracovana strategie rozvoje Skoly?
v ¢em spocivalo nejvétsi administrativni uskali ve vedeni Skoly?

“Tyto otazky se tykaji interniho rizeni Skoly a vzhledem k tomu, Ze v Zaya/RC
Zajicek uz néjakou dobu nepiisobim, tak na tyto otazky nebudu odpovidat.”
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Priloha €. 5 - Rozhovor se starostkou obce PySely
Ing. Stépanka Bednaiova, ve funkci od roku 2018

1) Znate Kkomunitni Skolstvi? Mate osobni zkuSenosti s komunitnim
Skolstvi?

. Zaya/RC Zajicek, potazmo Edwin nevnimam jako komunitni skoly. Komunitni
Skolu vnimam jako regionalni. Kdyz Zaya/RC Zajicek zacinal, byla to pomoc
v regionu, nebylo misto ve statni Skolce. Obec s Zaya/RC Zajicek nijak
neparticipuje.”

2) Povazujete komunitni Skolstvi za uzitecné? v ¢em konkrétné?

., Muj ekonomicky pohled na Skolu z pohledu obce je takovy, ze Skola je uzitecna
v okamZiku, kdy ji obec nemusi platit. V obci mdme statni Skolu, ktera ma
kapacitu a obec se muzZe angazovat ekonomicky. Do komunitni Skoly typu
Zaya/RC Zajicek jdou déti rodicu, kteri chtéji alternativu. Rodice maji mozZnost

vybéru.”
3) v ¢em spatiujete hlavni negativa komunitniho Skolstvi?

., Negativum spatiuji v tom, Ze dité, které projde komunitni Skolou, neni
pripraveno na stret s realitou, at’ uz se jedna o prechod na 2. stupen zdkladni
Skoly nebo treba na stredni Skoly. Dalsi negativum je v tom, Ze deti, které dochdzi
do Skoly v Zaya/RC Zajicek nejsou registrované v pyselské zdkladni Skole.
V pripadé, Ze by tam registrované byly, pak by tam byl piinos pro obec. Skola

’

by pak dostavala penize i na déti, které jsou na individualnim vzdélavani.’
4) Znate chod komunitni Skoly Zaya/RC Zajicek?

,, Prakticky neznam, miij syn tam chodil akorat v 6 letech na krouzek, a to uz je
nekolik let nazpet.”

5) Jakym zpiisobem obecné vnimate prinos komunitni $koly pro obec
a mistni obyvatelstvo?

,, UZitecné mi to prijde v tom, zZe rodice maji na vybér, mohou si zvolit, jaky styl
vwuky pro své dité chtéji. Prinos pro obyvatelstvo...musela by tam byt nabidka
pro obyvatelstvo. Pracovni mista, pravidelné akce, nejen dvakrat za rok néjaka

’

akce.’

6) Ma komunitni Skola néjaky vliv na ekonomicky rozvoj obce? Pokud ano,
jaky?
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, Kdyz dite miize diiv do Skolky, mama muze diiv do prace. Pro ekonomicky
rozvoj obce to moc vliv nemda. Pokud by byly deti registrované v pyselské skole,

’

tak by obec méla penize.’

7) Ma komunitni Skola néjaky vliv na socidlni/komunitni rozvoj obce?
Pokud ano, jaky?

., Ve velikosti mésta Pysel (2000 obyvatel) ne, v mensich obcich asi ano. Bylo by
zapotrebi vice akci.”

8) Jak komunitni §kola spolupracuje ¢i méla by spolupracovat s ostatnimi
mistnimi institucemi a organizacemi ve prospéch obce?

., Komunitni $kola vyplyva z myslenky regionu, ne hodnot. Skola miize v ramci
spoluprdce poskytovat svoje prostory, ale treba hasici své prostory maji. Skauti,
ti by méli zajem, ale nechtéji své prostory sdilet, chtéji mit zazemi jen pro sebe.
Komunitni centra nefunguji. Mame tu domov pro seniory, nestaci ale dvakrat
rocné prijit zazpivat senioriim. Chtélo by to néco pravidelnéjsiho tieba kdyby
deti seniortim tieba chodily pravidelné cist.”

9) Jaké jsou podle vas nejvétsi vyzvy, kterym celi komunitni §kola ve vasi
obci?

,, Vnimam komunitni Skolu jako region, vy chcete hlavné v komunitni Skole ucit
tak, jak chcete, ne Ze je to region. Rodice maji auta, mohou si dojet kamkoli.
Pojem komunitni Skola je v pripadé Zaya/RC Zajicek zavadeéjici.”

10) Jak obec podporuje ¢i planuje podporovat a rozvijet komunitni Skolu
v budoucnosti?

,, Pokud Skola resi problém, ktery obec ma, tak ji podporovat budu, ale pak se na
tom jako starostka chci podilet. Pokud je to jen o tom, Ze chcete ucit jinak, tak
ne. Také je to tim, ze tu mame skolu i Skolku. V pripadeé nove vzniklého Edwinu
tu vidim konflikt s obci v Cercanech. Chcete Skolu pro 100 déti, bude to tlak na
dopravu, bude tam denné jezdit treba 100 aut, zneklidni to obyvatele. Piijdou jen
nékteré deti, skolné je vysoké. s obci budete narazet, kdyz budete registrovanda
skola.”

11) Jaka opatieni by podle vas mohla byt prijata, aby se posilila spoluprace
mezi obci a komunitni Skolou?

., Uloha obce je zajistit mista pro déti. Kdyz zkolabuje systém, tak tam budou
mista, ale problém je zase ve Skolném. Spoluprace je tézka, nyni je to jen business
model. Obec ma zajistit bezplatné vyucovani. Pro Pysely by Skola méla vyznam
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pouze pokud by nebylo misto ve statni skole, ale zase to narazi na Skolné.
Krouzky sice komunitni Skola poskytuje, je ale narocné se tam bez auta dostat

’

a tabory... ne kazdy si to miize dovolit. Je to otdzka penéz.’
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Priloha €. 6 - Rozhovor se starostou obce Cercany

JUDr., Mgr. Michal Tupy, ve funkci od roku 2022.

1) Znate komunitni Skolstvi? Mate osobni zkuSenosti s komunitnim
Skolstvi?

,V Cercanech existuje Drace, komunitni skolka i skola v Husové sboru, znam
tam i nekteré deti nebo jejich rodice. Stejné tak znam Archu v Petroupimi,
Zaya/RC Zajicek, znam i Edwin. Napada mé jeste Ubunto, lesni Skolka, tedy
spolek rodicu, kteri si hlidaji své deti.

2) Povazujete komunitni Skolstvi za uzite¢né? Co by méla takova komunitni
Skola spliiovat?

»Nabizet alternativu, pro ty, kterym je velka skola ,,moc velka.“ Neciti se tam
dobre, to je dle mého hlavni vyhoda nebo cil komunitniho Skolstvi. Povazuji ho
za uzitecné, protoze kdyz se na to podivam pohledem zrizovatele, velkym

subjektium odebere klienty, kteri by tam nebyli spokojeni. *
3) v ¢em spatiujete hlavni negativa komunitniho Skolstvi?

wReknu to na prikladu komunitni skoly Archa v Petroupimi, podle mé bude mit
problém pokryt v malém rozsahu neprofilové predmeéty na 2. stupni (vyuka
chemie, fyziky, prirodopisu). To neni dano ani tak komunitnim Skolstvim, miize
se to stat ina malé Skole, protoZe nezaplati 100 % odbornych predmeéti.
Nevyuzije kapacity a tim padem se jim budou hiife shanét. i na klasické skole,
specidlné v téch mensich obcich, budou krouzky, zajmova cinnost, nebude to
jenom vzdelavani. V komunitni Skole bude vyhodou to, Ze se tam lidé budou lépe
znat a domlouvat. Ale mohou byt skoly i vnitiné rozhadané, ze kterych odchdzi
vyucujici i deti...

4) Znite chod komunitni Skoly Edwin?

e Skolou jsem byl sezndmen, Skola Edwin Zadala obec o souhlas se zapisem do
Skolniho rejstiiku. s viastni cinnosti skoly Edwin nejsem seznamen. Znam lidi z
Cercan, kteri v Edwinu bud’ pracuji, nebo chtéji pracovat, pripadné tam chtéji
davat deti do skoly. Pro né je alternativou, kde budou spokojenéjsi nez ve velké
zakladni skole.

5) Jakym zpiisobem obecné vnimate prinos komunitni $koly pro obec
a mistni obyvatelstvo?

»Vetsi nabidka vzdelani v miste. Je rozdil, jestli rodice vozi deti z Cercan do

‘

Archy do Petroupimi, nebo jestli déti dovedou pesky do Edwinu.
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6) M4 komunitni §kola néjaky vliv na ekonomicky rozvoj obce? Pokud ano,
jaky?

,Urcite viiv na chod obce ma. Pomuizu si opét prikladem z Archy. Nemyslim si,
Ze by se do Petroupimi stehovali lidé, kteri chteji dat své deti do Archy. V pripade
Cercan uz by to mohlo byt vzhledem k dopravni dostupnosti jiné. Na spektrum

«

sluzeb, které jsou k dispozici, by to mohlo mit viiv. Ale neda se to Fict obecnée. *

7) Ma komunitni Skola néjaky vliv na socidlni/komunitni rozvoj obce?
Pokud ano, jaky?

.V Cercanech se poukazuje na vyvolanou dopravu. Zvyseny provoz je
jednoznacne vnimano jako negativum. Jakmile zacne stavebni aktivita nebo
planovat stavebni aktivita, tak to vyvola s velkou pravdépodobnosti odpor
sousedii. Na druhou stranu v jakékoliv Skole musi byt normativné objem

I3

vzduchu, osvit, teplota.

8) Jak komunitni $kola spolupracuje ¢i méla by spolupracovat s ostatnimi
mistnimi institucemi a organizacemi ve prospéch obce?

»Méla by dobre spolupracovat. Pred nové prichozi komunitni Skolou stoji ukol
prorazit urcity uzavieny kruh lidi, co spolu se bavi aznaji aukdzat se
obyvateliim obce. Priklad - v roce 2008 tady byl otevien hospic, ze zacatku to
byl diim smrti. Nyni se tam poradaji akce od predndsek po keramiku, jogu. Je to
o té povesti, jakou subjekt ma a sama dobra povést nevznikne.

9) Jaké jsou podle vas nejvétsi vyzvy, kterym celi komunitni $kola v naSi
obci?

»Zlomit pocatecni bariéru nediivery. a také, Ze ta Skola neni jenom sama pro
sebe, ale Ze z ni bude prospéch i pro obec. Az prijdete s néjakym konkrétnim

3

stavebnim zamérem, tak tam se bude lamat kamen.

10) Jak obec podporuje ¢i planuje podporovat a rozvijet komunitni Skolu
v budoucnosti?

»Drdce podporuje financné obec, dostivaji kazdy rok prispévky jak na
predskolni aktivity, tak na skolu. Za bezurocnou obecni pujcku si zrekonstruovali
prostory v télocvicné, nasledné piijcku obci vratili, protoze dostali dotaci, ale ta
se proplaci zpétné a oni potiebovali zameér realizovat. Nemyslim si, Ze je dobré,
Ze by vSechno méla zajistit obec na useku Skolstvi. Je to také o spolehlivosti
a solidnosti nestatniho poskytovatele sluzeb, neni to jenom zalezitost nebo diktat

‘

obce. Je to i tom, jak se chova partner na druhé stranée.
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11) a dovedete si predstavit, nebo ti‘eba planujete, Ze by se podporila tFeba
i jina Skola, tfeba konkrétné Skola Edwin a jakym zptsobem? a ted’
nemyslim tfeba jenom finan¢né, napada mé tfeba propagace.

., Propagaci urcité. s podporou to neni uplné jednoduché, jenom priblizuji
uvazovani.”

12) Jaka opatieni by podle vas mohla byt pFijata, aby se posilila spoluprace
mezi obci a komunitni $kolou?

., Vim, ze se skola Edwin na obec obracela s zadosti, Ze usporada akci pro skolu
a tim i pro obec. Jako se ucastni obecnich akci Skola a skolka, tak by se mohl
ucastnit i Edwin, kdyz se to podari domluvit, domluvit mantinely. Prijeti ale
nevznikne hned. Pokud by to byla elitni Skola se stotisicovym Skolnym za rok, tak
tam budou lidi, z 99% odjinud nez z Cercan a k prolnuti nedojde. k pozndavani
a prijimani skoly bude dochazet, pokud tam budou chodit mistni déti. Nemyslim
si, ze tady hrozi pripad, kdy by komunitni Skola byla konkurenci pro statni

1

skolu.’
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Ptiloha €. 7 - Informovany souhlas k nahravani rozhovoru

e e , timto udé€luji svlij informovany

souhlas k ucCasti na nahravani rozhovoru, ktery bude proveden Bc. Evou

Davidovou, studentkou Evangelické teologické fakulty Univerzity Karlovy, jako

soucast jeji diplomové prace.

1. Rozhovor bude nahran za ucelem vyzkumu provadéného pro diplomovou
praci zaméfenou na téma Role komunitniho Skolstvi ve vzdélavacim
procesu a v rozvoji obce.

2. Béhem rozhovoru budou diskutovdna témata souvisejici s mymi
zkuSenostmi a nazory tykajici se postoje obce ke komunitni skole.

3. Ocekava se, Ze rozhovor bude trvat maximalné 30 minut.

4. Rozumim, Ze v rdmci rozhovoru mohou byt sdileny citlivé informace,
a proto souhlasim s tim, ze bude zachovano mé pravo na ochranu soukromi
a divérnost téchto informaci.

5. Udéluji souhlas k pouziti nahravky rozhovoru ve formé citaci nebo piepist
v mé diplomové praci a ptipadné jejich souvisejicich prezentacich nebo
publikacich.

6. Pro jakékoli dotazy nebo dalSi informace ohledné tohoto souhlasu mé
muzete  kontaktovat na  nasledujicich  kontaktnich  udajich:
dav.eva@centrum.cz nebo na tel.: 607 988 960

Souhlas:

Prohlasuji, Ze jsem pieCetl a porozumél podminkdm tohoto informovaného

souhlasu a dobrovoln€ souhlasim s ucasti na nahravani rozhovoru pro ucely

diplomové préce.

Datum:

POdpis: oo
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