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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva moznostmi uplatnéni kontemplativniho
pristupu socidlnimi pracovniky. VyuZzZiva predevSim metody literarni
reSerSe a kritické reflexe.

Prace zkoumd identitu socidlniho pracovnika, jeho kompetence
a osobnostni predpoklady s dlirazem na kultivaci vnitiniho svéta. Vymezuje
spiritualitu jako sloZku osobnosti a predstavuje rozmanité kontemplativni
techniky, napf. mindfulness, meditaci, volné psani a focusing, vyuZitelné
v ramci socialni prace. Trénink mindfulness, ktery je nejvice prozkoumanou
technikou v praxi, prinesl pozitivni vysledky. Pfi aplikaci kontemplativnich
technik do praxe vychazi najevo, Ze stéZejni je institucionalni role, na které
zavisi, zda bude podporovano vzdélavani socidlnich pracovniki i v oblasti
sebepéce a spiritualniho rozvoje.

Na zakladé studia zdroji prinasi prace zjisténi, Ze je piinosné, aby
socialni pracovnici praktikovali nékterou ze Siroké
nabidky kontemplativnich technik. Kontemplativni techniky se ukazuji byt
vhodnym nastrojem krozvijeni spiritudlni slozky osobnosti, coz ma

pozitivni dopad na profesni kompetence socialniho pracovnika.
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Summary

This thesis explores the possibilities for social workers to apply the
contemplative approach. It mainly uses the methods of literary research
and critical reflection.

It describes the identity of social workers, their competences and
personal prerequisites, where the need for an inner world is emphasized. It
defines spirituality as a component of personality and presents a variety of
contemplative techniques applicable in social work. Mindfulness training,
the most research-based of all the techniques in practice, has shown
positive results. In the application of contemplative techniques to practice,
the institutional role appears to crucial, which determines whether social
workers' training in self-care and spiritual growth is also supported.

The findings presented in the thesis show that it is advisable for social
workers to practice some of the wide range of contemplative techniques.
They appear to be a suitable tool for developing the spiritual component of
the personality, which has a positive impact on the professional competence

of social workers.
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Uvod

Cilem této prace je zjistit, jaké jsou moznosti uplatnéni kontemplativniho
pristupu u socialniho pracovnika. V socialni praci se v posledni dobé&, mimo
uspokojovani potieb klientdi, zac¢ina upirat pozornost i na potieby
socidlnich pracovniki. Vtomto kontextu se pak v socialni praci hovori
o psychohygiené a jejich konkrétnich technikdch - napf. mindfulness.
StéZejni literaturou pro mé jsou odborné ¢lanky Michala Kaczora, Miroslava
Kappla a Olgy Hubikové zabyvajici se psychohygienou a sebepééi v CR
amonografie Karla Koprivy Lidsky vztah jako soucdst profese. Ze
zahranic¢nich zdrojl to pak jsou Wang et al. a jeji odborny ¢lanek ,,Utilizing
contemplative practices in social work education“ a Sherman a Siporin
»,Contemplative Theory and Practice for Social Work"“. K dosaZeni cile
nejdrive vyuziji literarni reSerSi pomoci zvolenych Kklicovych slov
anasledné uvedené studie a monografie budu kriticky reflektovat
a popisovat.

Zajima mé, jak miize kontemplativni pfistup pomoci rozvinout a udrzet
potiebné kompetence socialniho pracovnika a projevy takového pristupu
vpraxi socidlniho pracovnika. Ktomu potrebuji nejdiive definovat
samotnou identitu socialniho pracovnika, jakoZ i jeho osobnostni
piedpoklady a kompetence. Poté se presunu ke spiritualité jako takové.
UKkazi jeji misto ve vztahu ke slozZkam osobnosti, popisi kontemplativni
pristup ve spiritualité arozeberu konkrétni kontemplativni techniky
svétl socialniho pracovnika a kontemplativniho pristupu, ktery zasadim do
psychohygieny. Nasledné na prikladech z praxe predstavim kontemplativn{
pedagogiku a nastinim podobu praxe mindfulness v praxi socialni prace.
A nakonec se podivdm na dopady strukturalni, institucionalni a osobni
spoluprace pfti aplikaci kontemplativniho pfistupu.

Sama se kontemplativni meditaci jiZ néjakou dobu vénuji, a tak je pro mé
velmi piinosné propojit ji s profesnim a osobnim hodnotovym ramcem

socidlniho pracovnika. Sociadlni prace neni dle mého nazoru zatim pfilis
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vyhleddvanou profesi zdivodu vysoké narocnosti, malé prestize
a neodpovidajiciho platového ohodnoceni. Stim souvisi skutecnost, Ze
socidlnich pracovnikli a pracovnikii v socidlnich sluzbach neni dostatek,
a tak je velmi diileZité kazdého zajemce v oboru udrZet, resp. neztratit. Aby
se uZ nestavalo, Ze socialni pracovnici opoustéji svou profesi z diivodu
unavy, stresu a vyhoteni, tak je potreba témto rizikim predchazet.
V kontemplativnim pristupu vidim jedno z mozZnych vychodisek.
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1. Osobnost socialniho pracovnika

V nasledujicich odstavcich bych chtéla pribliZit osobnost socidlniho
pracovnika. Bude mi k tomu slouZit zakonné vymezeni a definovani dle
odborné literatury. Dale se jiZz budu zamérovat na identitu socialniho
pracovnika, kym je, s ¢im se ztotoZnuje, jaké ma kompetence a osobnostni
predpoklady a jakou vtom vSem hraje roli jeho vnitfni svét, jeho ,ja“
Pripravim si tak zaklady pro druhou Kkapitolu o spiritualité
a kontemplativnim pristupu a nasledné i pro posledni kapitolu, kde se spolu
svét socialniho pracovnika a kontemplace propoiji.

1.1 Definice

Pro nasSe uUzemi je specifické, Ze socidlni pracovnik byl a je vniman velmi
Siroce. Musil poznamenava, ,Ze za socidlniho pracovnika je povazovan
kazdy a soucasné nikdo - vzdyt prece pomahaji i psychologové, pravnici,
oSetrovatelky, pedagogové volného casu, ochranci lidskych prav apod.“1
Nejcastéji socialniho pracovnika propojujeme s jeho vykonavanou praci,
tedy praxi. Na nasem uzemi je socidlni pracovnik regulovanou profesi dle
zakona ¢.108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach. Dle tohoto zdkonného
vymezeni je naplni socidlniho pracovnika pomdahat lidem pfi hledani reSeni
v tizivych socialnich situacich. Socidlni pracovnik pracuje s vybranou
cilovou skupinou ajeho Cinnosti je planovani, monitorovani
avyhodnocovani pland uzivateli socidlni sluzby. Ktomu, aby socialni
pracovnik mohl tyto ¢&innosti v CR vykonavat, potiebuje odpovidajici
vzdélani. Zpravidla se jedna o vzdélani v oboru socialni prace, ale mtze jim
byt napft. i socialni politika, socialni pedagogika nebo pravo.2 VCR tedy
v soucasné dobé Ize uznat i jiné vzdélani neZ socialni praci. Je vSak potieba

mit na mysli, Ze socidlni prace, prestoZe vychazi znejriiznéjSich

1 MUSIL. Riiznorodost pojeti. s. 60.
2 Uznavani odbornych kvalifikaci. Ministerstvo skolstvi, mlddeZe a télovychovy.
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humanitnich obord, je svou Cinnosti jedinec¢na. Jeji odbornou vyjimecnosti
je totiZ ,pomoc pri reseni problémii v interakci“.3

Socialni prace je vSak i akademickou disciplinou a védeckou cinnosti.
A z toho vyplyva, Ze i socidlni pracovnik miize byt akademikem a védcem.
Tento aspekt se jiZ odrazi i v mezinarodnim etickém kodexu IFSW# 2018.
Zatim bohuZel nenif moc zaregistrovan odbornou literaturou a legislativou.>
Tento problém myslim hezky ilustruje napf. zruSeni magisterského oboru
na FF UK. Bylo tak ucinéno jisté z mnoha divodi, domnivam se ale, Ze
diisledkem toho miize byt i to, Ze verejné minéni nezacne socialni praci

vnimat jako akademickou disciplinu.

1.2 Identita

Pokud bych si chtéla odpovédét na otazku, jak definovat socidlniho
pracovnika, odpovéd by mé zavedla pravdépodobné k tomu, jaka je jeho
identita. Identita bude v nasledujicich fadcich chapana jako sebepojeti.
Sebepojeti je predstava o ,Zadoucich vlastnostech sebe sama, ktera
jedincim nebo skupinam lidi skyta prozitek vlastniho ,ja“ prozitek smyslu
vlastniho konani nebo zkuSenosti.“¢ Identita mtiZe byt individualni, socialni
nebo kolektivni. Socidlni pracovnik ,profesné“ spada do identity kolektivni
neboli profesni. Profesni identita neni pevné stanovena a priibézné se
prizptisobuje k momentalnim potrebam spolecnosti a k nové stanovenym
cilim daného uskupeni lidi nebo organizace. Profesni identita je v podstaté
kulturou dané profese. Zahrnuje zkusenosti, historii, cile, aktivity a hodnoty.
Upeviiuje se spolecnymi cili, vytvarenim programi, které jsou prostredkem
spolecné vize do budoucnosti, spolecnymi normami, metodami a zakony.
Takovou identitu mize jedinec nabyt postupem ¢asu na zakladé toho, Ze se

ztotozni se zakladnimi znaky své profese.” Velmi diilezité také je, Ze clovék

3 ELICHOVA. Socidini prdce. s. 32.

4 International Federation of Social Workers

5 MATEL. Teorie socidlni prdce . s. 23.

6 ROZICKOVA. MUSIL. Hledaji. s. 80.

7 ELICHOVA, Markéta. Socidlnf prdce. s. 28-29.
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se snadnéji identifikuje s praci, ktera ho bavi a poskytuje mu uspokojeni. To
ma nasledné i vliv na kvalitni vykon, ktery je pravé disledkem ztotoZnéni
se s profesni identitou.8

Jenkins vsak rika, Ze soucasti identity neni pouze podobnost a souhlas,
ale také rozdilnost v sebepojeti. Musil roziadil socialni pracovniky v CR do
Ctyt skupin dle jejich role na filantropa, profesionala, administratora
a aktivistu. Upozoriiuje tak na rtiznorodost pojeti socidlni prace samotnymi
socidlnimi pracovniky. Lze to tak pfirovnat k Lyotardovu modelu
o parcialnosti a prechodnosti lidskych skupin v postmoderni spole¢nosti.
Dle Lyotarda lidé nedivéruji velkym panim, ktefi slibuji lepsi budoucnost
pro vSechny. SpiSe se lidé seskupuji do prechodnych skupin, kde resi
aktualni problémy a diskutuji dle vlastnich vyhovujicich pravidel a norem.?
Podobné se i v socialni praci spiSe pracovnici seskupuji dle svych cilovych
skupin a jejich vnimani identity socialni prace.

Problém pfiihledani profesni identity je tedy dle Musila
v mnohostrannosti identity socidlni prace. Ta je zplisobena na jedné strané
nejriznéjSimi teoriemi socialni prace, ale na strané druhé i stile
pocetnéjsimi cilovymi skupinami. Vysledkem je pak nejednotna profesni
identita socialniho pracovnika.l9 Podle Lorenze to vSak odpovida teoriim
socialni prace. Behem druhé poloviny 20. stoleti se zacalo upoustét od
jednotného univerzalniho modelu socialni prace. Teorie a metody socialni
prace se prizpisobovaly danym mistnim podminkdm a formovaly se dle
spolecenskych hnuti. ,Univerzalni teorie se ,ukazala jako priliS Siroka
a abstraktni, aby mohla vytvorit vychodiska pro ,diferencované metody*,
s jejichZ pomoci by socialni pracovnici dokazali reagovat na specifické
potieby riznych skupin klient.“!? Kritikou univerzalnich teorii byl také
fakt, Ze univerzalnim se staval i klient, jehoZ individualni identita se nebrala

Vv potaz.

8 ELICHOVA, Markéta. SocidlIni prdce. s. 28-29.

9 LYOTARD. O postmodernismu. In: ROZICKOVA, D., MUSIL, L. Hledaji. s. 88-89.
10 RGZICKOVA. MUSIL. Hledaji. s. 89.

11 LORENZ. Teorie a metody. In: ROZICKOVA, D., MUSIL, L. Hledaji. s. 89-90.
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7

Tato uprednostnénd nejednotnost profesni identity socialni prace
ssebou vSak prinaSi i pozitiva. Nebot diky této diferenciaci
a specializovanosti na urcité cilové skupiny jsou socidlni pracovnici vice
schopni byt své skupiné napomocni.’2 V sou¢asné dobé se vsak presto v CR
objevuje snaha o zachyceni spole¢né charakteristiky socidlniho pracovnika
prostrednictvim profesniho zakona, ktery je nyni projednavan. Profesni
zakon moZna plné nenaplni oCekavani, ktera jsou do néj vloZena s ohledem
na podporu identity socidlnich pracovnikd. Podpoii vSak vyjednavani
pracovnikli o oborovych zdjmech, cozZ samo o sobé profesni identitu
upeviiuje. Dalsi dvé moznosti, jak profesni identitu nalézt a utvrdit, je prijeti
identity socidlnich pracovnikl dle konkrétni specializace a cilové skupiny

a individualni prace socidlniho pracovnika na sobé samém.13

1.2.1 Hodnoty
Pro hledani a tvoreni identity je stéZejni znat svoje hodnoty - profesni, ale
i osobni. Pri snaze definovat jednotné profesni hodnoty naraZime na
stejnou nejednotnost a problém jako u identity. Vychazi to také z toho, Ze se
spolecnost a kultura neustdle vyviji, a tak musi socidlni prace byt flexibilni
a neustale aktualizovat své hodnoty a nasledné i poslani a cile. Na druhou
stranu vSak nemtze byt prilis oteviend, nebot by to vedlo K, jiZ zminéné,
roztriSténosti.l4

Mezinarodni eticky kodex a Eticky kodex spolecnosti socialnich
pracovnikii v CR se shoduji na hodnotach jako je socidlni spravedlnost
a lidskd prava. Na nékterych hodnotach se ale neshoduji, pfestoze podle
Mezinarodniho etického kodexu by mély jednotlivé narodni etické kodexy
aktualizovat arozvijet své etické normy dle Mezinarodni federace
socidlnich pracovnikii. Socidlni pracovnici dle predvyzkumu v ramci

projektu na Teologické fakulté JihoCeské univerzity uvedli nejcastéji jako

12 RGZICKOVA. MUSIL. Hledaji. s. 83.
13 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 31.
14 FLIDROVA. Problematika. s. 157.
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profesni hodnotu empatii.l> Empatie vSak patfi spiSe mezi charakterové,
byt velmi potrebné, vlastnosti socialniho pracovnika. Z toho Ize vyvozovat,
Ze sami socialni pracovnici nevi, jaké jsou hodnoty socialni prace a pripisuji
jim spise kompetenc¢ni a charakterové vlastnosti. Nebo je také zameénuji
s osobnimi hodnotami, a tak se diky tomu dostavaji do stietu s hodnotami
profesnimi.1®

Mezinarodni eticky kodex dokonce zavazuje socialni pracovniky k tomu,
aby jejich jednani byla eticky podloZena. Na druhou stranu je kladen ,dtliraz
na svédomi a vlastni etické jednani socidlnich pracovniki na zakladé
osobnich hodnot."17 Osobni hodnoty tedy pottrebuji uplatiiovat k tomu, aby
dodrZovani hodnot profesnich nebylo mechanické. Navic osobni hodnoty
maji primarni vliv na pracovni metody a postupy a vztah ke klientiim.
NejdtlezitéjSim na zminéném vsak je, Ze at uz ma sociadlni pracovnik
hodnoty jakékoli, mél by je reflektovat.18

Schopnost autonomniho jednani socialniho pracovnika proto vychazi z vytvoreni si
pevné identity sdm v sobé na zakladé poznani sebe sama a ztotoznéni se s profesni
identitou ¢i poslanim organizace. Soulad osobnich hodnot s profesnimi idealy vede
k aktivnimu pftijeti jednotlivych definovanych profesnich hodnot a kjejich snaze
aplikovat je do své praxe, cozZ ma v disledku vliv na stabilitu profese.1®

Ukazuje se tedy jako velmi dulezité nalézt a definovat své hodnoty
a snazit se objevit svou osobni identitu, ktera by pak nasledné méla byt
vsouladu stou profesni. Tento pribéh by mél byt reflektovan

a kontrolovan, at' uZ pomoci supervize nebo jiné vhodné metody.

15 FLDROVA. Problematika. s. 155-157.
16 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 51.

17 Tamtéz.

18 FLIDROVA. Problematika. s. 159.

19 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 51.
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1.2 Kompetence

,Kompetence je prokdzana schopnost pouZivat znalosti, dovednosti
a osobni, socidlni a metodické schopnosti pri praci a studiu v situacich
v odborném aosobnim rozvoji.“?® Profesni socidlni kompetence jsou
realizovany pri Cinnosti konkrétni profese, tzn. Ze praktické kompetence
nelze ziskat jinak neZ praxi. Absolventi sociadlni prace tedy nemohou byt
sprakticky“ kompetentni, ale pouze kvalifikovani a vybaveni socidlni
zptsobilosti, Od socidlnich pracovnikii se tedy ocCekava, Ze budou mit:
praktické odborné dovednosti, kam patii napf. podporovani klientl
v sobéstacnosti a prispivani k praci organizace, komunikacni dovednosti,
analytické a metodické dovednosti, lektorské dovednosti, schopnost
odborné riist a schopnost zachovani si vlastni integrity, kam patfii
schopnost provadéni duSevni hygieny a ochrana sebe samého v kontextu
psychickém i socidlnim.2! 22 Mimo odborné dovednosti jsou u socialniho
pracovnika zminény dovednosti, kterym se rika mékké dovednosti. Sami
socialni pracovnici i klienti je povaZzuji za velmi podstatné.23 Bez kuprikladu
komunikacnich dovednosti nebo schopnosti zachovani si vlastni integrity
by svou profesi nemohli fadné vykonavat.

Mimo socialni kompetencilze hovorit o kompetenci etické, ktera se odviji
od etickych hodnot profese. Diilezité je vSak poznamenat, Ze kompetencnich
modelG je mnoho a mohou se mirné liSit. V socialni praci se zatim
nepodarilo mérit a standardizovat pracovni vykon.24 A to dle mého nazoru
souvisi istim, Ze neni presné definovand identita a profesionalita

socialniho pracovnika.

20 MATEL. Teorie. s. 26-27.

21 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 100.
22 MATEL. Teorie. s. 29-30.

23 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 100.
24 Tamtéz. s. 99-100.
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1.3 Osobnostni predpoklady

Pro vykon socialni prace je potireba urcitych osobnostnich ryst. Vyplyva to
z komplexnosti a obtiZnosti profese. Je moZno uvést, Ze knim patii
»...emociondlni stabilita, pruznost, rozhodnost, objektivnost a kriticnost
mysSleni, iniciativa, schopnost prekonavat prekazky, vysoka motivace
a pozitivni vztah kvykonavané praci, odolnost vici zatézi.“25> Dadle je
dilezita schopnost sebepoznani, sebereflexe, komunika¢ni schopnosti,
empatie asocidlni citéni.26 Matousek to dopliiuje o dlvéryhodnost,
zdatnost, inteligenci a pritaZlivost. K empatii pak Hartl dodava diileZitou
zminku, ktera souvisi se sebepoznanim: ,Ukazuje se, Ze kdo rozumi sam
sobé, rozumi lépe i druhym.“27

Je tedy dulezité mit na mysli, Ze uvedené schopnosti a dovednosti
nesméiuji pouze ke klientlim, ale nejprve k osobé socialniho pracovnika,
kjeho ,JA“. Teprve poté je kompetentni k tomu pomoci klientiim. V této
souvislosti se posledni dobou zminuje kongruence jako uZitecna a potiebna
schopnost socidlniho pracovnika. Rogers kongruenci rozumi tak, Ze je to
schopnost ukazat pocity, které poradce (vnasem pripadé socidlni
pracovnik) vdané chvili ma, to pak nasledné vede Kk jeho autenticité
a pravdivosti. Mlizeme tedy rict, Ze stejné jako v psychoterapii v socialni
praci plati, Ze vztah mezi klientem a pracovnikem prevysuje jeho odborné
znalosti a schopnosti.28 Jako nejucinnéjsi nastroj socialni prace se tedy jevi
sam socialni pracovnik.2? Shodné tvrzeni najdeme i v Projektu Ministerstva
prace a socialnich véci - Systémova podpora socialni prace v obcich, kde se
pojednava o osobnosti jako zakladu profesni vybavy, o niZ je potfeba

,védomé a celoZivotné pecovat a rozvijet ji“.30

25 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 99.

26 Tamtéz.

27 MATOUSEK. Metody. s. 50-52.

28 MATEL. Teorie. s. 28-29.

29 Tamtéz. s. 38.

30 ZAJACOVA et al. Karty k socidIni prdci.
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JiZ jsem zminila, Ze podstatnou kompetenci socialniho pracovnika jsou
mékké dovednosti, mezi které lze zaradit schopnosti ve vztahu k sobg,
ostatnim a metodam prace. ,Mékké dovednosti podminuji nase jednani
v oblasti mezilidskych vztahli a tim, jak pracujeme sami na sobé, coZ se
projevuje takovym zpiisobem, Ze muzZeme efektivné travit cas sami se
sebou, premyslet o cilech, hledat moZnosti osobniho riistu.“31 Miizeme tedy
rici, Ze mékké dovednosti vychazeji z vnitiniho svéta, pocitli, postojd,
nazor, hodnot, duchovniho a naboZenského presvédceni atd.32 Proto velmi
zalezi na tom, jak jsou tyto jednotlivé aspekty nasSeho vnitiniho svéta
rozvinuty, at uZz se jedna o schopnost pracovat s emocemi ¢i o viru
souvisejici s duchovni slozkou naSeho ja.

Zminéna mira rozvoje osobnosti pak pfimo souvisi s tim, jak jsou na tom
dalsi potiebné osobnostni rysy socidlniho pracovnika jako je sebeovladani,
zralost, autenticita, transparentnost, schopnost pracovat semocemi,
schopnost pripojeni ke druhym a akceptovani druhého, udrzeni
profesionalniho vztahu s klientem a schopnost adekvatné pracovat s moci,
autoritou a odpovédnosti.33 Bez nich by byla profesionalni socialni prace jen

tézko predstavitelna.

1.3.1 Resilience

Resilience se odvozuje od latinského resilio, resiliere - skakat zpét,
odskakovat, odraZet se. A to ndm hodné napovida o jejim vyznamu.34 Etty
Hilessum, kterd zazila katastrofalni zménu svych Zivotnich podminek, na
jednom misté ve svém deniku piSe: ,Pak se teprve ukaze, jestli jsem cenny
clovék, podle toho, jak se clovék zachova ve zménénych podminkach.“35
Tato schopnost se konkrétné ukazuje vnaSem jednani a je mozZné

vypozorovat, jak dalece je u daného jedince rozvinuta.

31 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 102.

32 MATEL. Teorie. s. 28-29.

33 Tamtéz.

3¢ PUNOVA. NAVRATILOVA. a kol. Praktické vzdéldvdni. s. 34.
35 HILLESUM. Prervany Zivot. s. 180.
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Kdybychom se snaZili resilienci vice odborné ukotvit, bylo by to
problematické. Na stejné definici resilience se autori neshodnou. Nékteri ji
obecnéji definuji jako ,vyrovnani se se Zivotem navzdory tézZkostem®, jini
oni smysleji konkrétnéji ,ve smyslu procesu, schopnosti avysledku
uspésné adaptace clovéka navzdory nepiiznivym okolnostem.“36 Vyrovnani
se s nelehkou Zivotni situaci se jevi jako néco, co je za hranicemi lidskych
moZnosti, avSak dlouhodobé zkoumdani nasvédcuje opak: schopnost
resilience, nezdolnosti je soucasti lidské prirozenosti.3” PrestoZe definice
neni jednotnd, zaujaly mne principy, jeZ nabizi Punovd, a které se pri
uplatnovani resilience objevuji: ,priznivy vyvoj navzdory nepiiznivym
okolnostem, zotaveni (recovery) z tohoto naro¢ného prozitku, pouceni pro
budoucnost, kdy si clovék zachova urcitou zptisobilost a zdatnost pro
zvladani podobnych situaci.“38 Ukazuje se tedy, Ze nejde o nabyti nové
dovednosti, ale spiSe o probuzeni ¢i znovuobjeveni naSi prirozené

schopnosti.

1.3.2 Vnitrni svét

Vyse jsem uvedla, Ze je velice dililezité, aby socidlni pracovnik poznaval sam
sebe, aby mohl autenticky vykonavat své povolani. Autenticitou pak myslim
stav, kdy se jedinec nemusi obhajovat a je takovy, jaky je. Stav, kdy nemusi
vynakladat energii na to, aby vytvoril néjakou masku.3? Nejprve je uZitecné
mit pro sebe zformulovany profesni cil. Pomaha totiZ vést energii urcitym
smérem a poskytuje zdkladni orientaci. V procesu naplnovani cile pak ale
sociadlni pracovnik narazi na svou vlastni osobnost. Na zaZzité vzorce
chovani, hodnoty, emoce, ale i obsahy viry. Ukazuje se tedy, Ze pravé rozvoj
osobnosti se stdvd primarnim cilem. Stimto souvisi i vnitfni orientace
daného pracovnika, odkud bere inspiraci a ¢erpa silu. A co je vlastné tim, co

mu pomaha tvorit hodnoty, duchovni rozvoj a Zivotni flow.40

36 PUNOVA. NAVRATILOVA. a kol. Praktické vzdéldvdni. s. 34-35.
37 Tamtéz.

38 Tamtéz.

39 GRUN. Vyhorent.s. 126.

40 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 106.
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Prvnim krokem, ktery vede na cestu sebepoznavani a seberozvoje, je
rozhodnuti. Toto rozhodnuti je v pomahajicich profesich skutecné klicové.
V pripadé setrvani na takové cesté to nese ovoce v podobé profesionalniho
a osobniho zrani.#1 Motivaci pro setrvani na cesté miliZe byt spiritualita,
kterd pak byva vyuzivana jako zdroj podpory a copingu.#? To dileZité, co
z toho vyplyva, je existence a nalezeni zdroje, se kterym je potreba byt
v kontaktu. Zndmé slovni spojeni z trapistickych klastert - Ora et labora
(Modli se a pracuj) - vlastné mliZe znamenat ono napojeni na vnitini zdroj
pri modlitbé, ze kterého mizeme pfti praci Cerpat.*3

Modlitba ovSem neptedstavuje schiidnou cestu k vnitinimu prameni pro kazdého

manazera, podnikatele, zaméstnance ¢i zaméstnankyni. Kazdy z nich vSak v sobé skryva

tento nevycerpatelny pramen. Podstatné je najit cesty, prijit do kontaktu s timto

pramenem a Cerpat z néj.4*

NezaleZi tedy na tom, zjakého nadzorového presvédceni vychazi a je
uskutefriovan tento pochod do nitra. Podstatny je na tom spiSe samotny
fakt péce o nase bytostné ja, vnitini prostor. Vzdyt télo socialniho
pracovnika je pravé ten nastroj, ktery pii praci uziva. Pomoci ného poznava
svét, své vnitini prozitky, vnitini svéty klientl. Nebo si udrZuje tolik
potrebné hranice, kdyzZ je na své télo a nitro dostate¢né dobie napojeny.*>
Stim také souvisi vnitini rytmus clovéka, ktery udrZuje naSi energii
v harmonii. KdyZ naslouchdme svému rytmu, pracujeme intenzivnéji
a efektivnéji. K tomu je také napomocné stiidani protichlidnych aktivit -
volny Cas a plné nasazeni pro lidi, ticho a rozhovor, klid a aktivita, pro
nékoho jiZ zminéna modlitba a prace. PakliZe se svému vlastnimu rytmu
branime, bereme si tim energii, resp. se k ni nedostaneme. Onen klid a volny
Cas néas totiz privadi do kontaktu s nasi energii, kterou potrebujeme pii

praci.6

41 ELICHOVA. Socidlni prdce. s. 106.
42 OPATRNY. Spiritualita. s. 97.

43 GRUN. Vyhoreni. s. 144.

44 Tamtéz.

45 KOPRIVA. Lidsky vztah. s. 94.

46 GRUN. Vyhoreni.s. 138.
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2. Spiritualita v kontemplativni perspektivé

V této kapitole kratce predstavim pojem spiritualita a zasadim ho do slozky
osobnosti. Vychazim tak z toho, Ze v kazdém clovéku je spiritualni dimenze,
kterou je moZno rozvijet. Jako zpiisob rozvoje jsem si zvolila kontemplaci,
ktera vychazi z kfestanské mystiky. Dale vymezuji mindfulness, meditaci
a dalsi kontemplativni techniky a zasazuji je do Sirsi oblasti, ktera v socialni
praci predstavuje oblast sebepéce, psychohygieny a seberozvoje, kterou

predstavim ve treti kapitole.

2.1 Koreny spirituality

Slovo spiritualita pochazi z lat. spiritualis (duchovni) a je odvozeno od
podstatného jména spiritus (duch, dech).#?” Kdyz nékdo hovoii o “duchu”,
mélo by to znamenat, Ze je to néco, co daného ¢lovéka ozivuje a podnécuje.*8
Spiritualita ma sviij ptivod v kirestanské tradici. Timto “duchem” se mysli
treti osoba Bozské Trojice Ducha svatého a jeji pisobeni na ¢lovéka a na
jeho Zivot.4? O krestanské spiritualité bychom tedy mohli Fici, Ze je to
»vnitini zivot ¢lovéka, iniciovany plisobenim Ducha a prodchnuty Bohem,
jeho duchovni Zivot.“>0 Mélo by se jednat o autentickou formu naplnéni
zivota kiestana, nikoli snaha o ptizptisobeni se spoleCenstvi.

V soucasnosti jiZz spiritualita neni zakotvena pouze v institucionalnim
nabozenstvi ¢i konkrétné v kiestanstvi. Napomohlo tomu v 80. letech
20. stoleti na Zapadé hnuti New Age. To pravé akcentovalo neinstitucionalni
a nedogmatickou zboznost zaloZenou na zazitku. O spiritualitu byl ¢im dal
vétsi zajem, predevSim pak o tu alternativni a mimocirkevni. Spiritualita
zaCala byt vnimana jako individudlni duchovni zazitek, jako prakticka

pomiicka v kazdodennim Zivoté, bez naroku pro Clovéka patrit k néjaké

47 VOJTISEK. DUSEK. MOTL. Spiritualita. s. 10.

48 MCGRATH. Kr'estanskd spiritualita. s. 13.

49 VOJTISEK. DUSEK. MOTL. Spiritualita. s. 10-11.
50 Tamtéz.
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instituci.5! V této souvislosti mne zaujala definice spirituality od Richarda
Woodse: ,Spiritualita je sam sebe presahujici znak vSech lidskych bytosti
a vSeho, co k nému naleZi v¢etné (a to je nejdtilezitéjsi) zplisobii, v nichz se
tento snad nekonec¢né tvarny charakter konkrétné realizuje v situacich
kazdodenniho Zivota.“>? Spiritualita tedy neni néco neménného a jasné
daného. Nestaci, Ze pouze patfime k néjakému naboZenstvi a ztotoZniujeme
se s urcitou formou ,religiozity“. Mlize byt né¢im, co nas definuje kazdy den,

podle toho, v jaké Casti rozvoje nase spiritualita zrovna je.

2.2 Spiritualita jako sloZka osobnosti

Spiritualita mliZze byt chapana jako slozka osobnosti, jez je vytvarena
vnimanim posvatnosti, rozvijenim a projevovanim vztahu k posvatnému.53
Dle Ri¢ana ,spiritualita tvofi - alesponi u nékterych jedinci - integrujici
centrum motivi, postojl a citli i kognitivni orientace, jddro osobni identity
a smyslu zivota.“>* Podobné spiritualitu, jako néco mnohem zakladnéjsiho
a ptivodnéjsiho nez projevy institucionalni religiozity, vinimali i John Dewey
a Abraham Maslow.>> Maslow dokonce ve své posledni verzi hierarchie
potfeb umistil na vrchol pyramidy ,potfebu transcendence, presahu,
hlubokého proziti toho, Ze ¢lovék je soucasti vétsiho celku - lidstva, prirody,
Zemé a nakonec celého vesmiru.“>¢ Ta nejvyssi potieba je tedy ta, ktera
,presahuje“ moZnosti seberealizace. Ukazuje se, Ze pokud chceme byt
skutecné realizovani a poznat jadro nasi identity, je potfeba brat v ivahu
onen ,presah“. Mozna, Ze je to podobné, jako se vydat na novou cestu
anevédét, kam nas zavede. DuleZité je se na ni vydat a nechat se

prekvapovat tim, co pfinese a tim, jak na to zareagujeme. Nékdo setrva

51 VOJTISEK. DUSEK. MOTL. Spiritualita. s.11-12.

52 MCGRATH. Krestanskd spiritualita. s. 16.

53 VOJTISEK. DUSEK. MOTL. Spiritualita. s. 12.

54 RICAN. Spiritualita v psychologii, heslo in: VOJTISEK. DUSEK. MOTL. Spiritualita. s. 13.
55 SHERMAN. SIPORIN. Contemplative Theory. s. 262.

56 VOJTISEK. DUSEK. MOTL. Spiritualita. s. 13.
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a neboji se prekazek na cesté, nékdo si vybere cestu snazsi.>” A to, ktera
cesta byla spravng, se dozvime zpravidla aZ ¢asem.

Lze tedy tvrdit, Ze spiritualita je obecnou charakteristikou ¢lovéka. Mélo
by to tak byt vrizné mire u kazdého jedince. V této souvislosti hovori
psycholog Robert Emmons o spiritudIni inteligenci jako o schopnostech
a dovednostech nutnych k uspéSnému pouZivani spiritualnich informaci,
které mohou vést kUspéSnému feSeni problémi. Tito jedinci oplyvaji
nasledujicimi péti schopnostmi: ,prekracovat fyzické a materialni, vyuzivat
duchovni zdroje k feSeni problémi a byt mravny.“>8 Kazdy jedinec ma své
schopnosti rozvinuté v jiné mire, nékdo je teprve na zacatku a zatim mu to
moc nejde, jiny je naopak zkuseny a jde mu to snadnéji. Nebo si mtzeme
uvést priklad z hudby, kdy je nékdo jiZ virtuosem a jiny je naprosto
amuzikalni. Podstatné na tom vsak je, Ze neni skoro nikdo, na koho by hudba
nepusobila viibec. A tak je to i se spiritualitou.>?

Piredpoklada se tedy, Ze lidé maji riizné rozvinutou spiritualitu a dle toho
i vnimani posvatnosti, transcendence. Je tomu, jak jsem uvedla na prikladu
s hudbou, podobné jako v jinych oblastech Zivota. Spiritualita miize ziistat
opominuta, zastinéna nebo potlacena nécim jinym. Béhem Zivota zpravidla
meéni podobu a intenzitu. Pfedevsim v situacich, kdy je néjakym zptisobem
ohroZen dosavadni fad nebo zplsob naseho Zivota, kdy je to naprosto
nevysvétlitelné a neuchopitelné. Stane se to vyzvou hledani nového smyslu,
ktery se za tou zménou ukryva. Dat svétu a vécem néjaky smysl je vlastné
nase spiritudlni potieba. Dle Frankla byt ¢lovék znamend, Ze ta samotna
skutecnost odkazuje na néco za ¢lovékem samym, na néco, co uz neni on

sam, ale na néjaky smysl, ktery ma byt naplnén.60

57 Hrka dokonalosti sv. Jana od K¥ize

58 VOJTISEK. DUSEK. MOTL. Spiritualita. s. 13.
59 Tamtéz.

60 Tamtéz. s. 14.
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2.3 Kontemplace

Jednou z forem krestanské spirituality je kiestanska mystika. Tento pojem
vychazi zfeckého myein - ,zavrit oci (usi)“ a mysterion - ,tajemstvi“.
Podstatou ki'estanské mystiky je naslouchani Bozimu slovu. Miizeme ftici,
ze ruzné pojeti kirestanskych mystik spojuji tyto faktory: sdélujici se Biih,
lidska osoba oteviena ke sdileni, zkuSenost a vedomi poznani Boha a lasky
k nému, a nakonec osoba pretvoirend mystickym prozitkem, Zijici novou
zkuSenosti.t1 Prostredek, ktery slouZi k rozvijeni kirestanské mystiky, resp.
ke sjednoceni s Bohem, je kontemplace.

Kontemplaci lze definovat jako ,intuitivni patfeni na nejvyssi pravdy,
v naboZenském smyslu na Boha.“¢2 Toto patfeni na Boha je zkuSenosti,
kterou nelze zaménovat s piedchozi zkuSenosti milosti viry (Ze Blh
existuje) nebo milosti Utéchy. Stav milosti kontemplace, tedy tzv. vlité
kontemplace, je specificky v tom, Ze miiZe byt prozivan s utéchou, ale i bez
utéchy.3 Pieper trefné hovori o pohliZejicim klidu vnitfniho oka, které
ackoli je v klidu je paradoxné zneklidniovano:

Takovou kontemplaci, ekli jsme, je treba myslet jako pohliZejici klid vnitiniho oka,
ktery ackoli nerusen ni¢im cizim, je presto zneklidiiovan vyzvou k hlubsimu, ale
nedosazitelnému klidu ... Nyni se tedy dale rik3, Ze v této pozemské existenci musi byt
mozné néjaké vnimani ,celku”, ,iplnosti“, ztélesnéni vSeho, co je pro nas ,dobré*, tedy
takové poznani Boha, které nenf ani myslici vyvozovani, ani jen vira.*

Jinymi slovy je to Zivot ¢lovéka, ktery je plné probuzeny, ¢inny a védom
si toho, Ze je nazivu.®> Kontemplaci také nelze zaménovat s tzv. ,dokonalym
patfenim Boha na vécnosti.“®® Pieper nazyva dokonalé patieni na vé¢nosti
kontemplaci a to, ¢eho miliZeme dosdhnout na zemi “pozemskou

kontemplaci”. Ja vSak dale v textu budu pojem kontemplace uZivat ve

61 BERANKOVA. Dotykdni svétla - Krestanskd mystika 3.
62 JALICS. Cesta kontemplace. s. 16.

63 Tamtéz.

64 PIEPER. Stésti. s. 67.

65 MERTON. Novd semena. s. 9.

66 JALICS. Cesta kontemplace.s. 17.
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smyslu predchozi definice, kterd uvaZzuje o kontemplaci jako o stavu vlité
milosti, kterou lze zakusit i na tomto svété.

Je moZné zachytit tii dilezité body, o nézZ je vhodné se opfrit pti snaze
porozumét, co kontemplace znamena, a bez kterych by nebylo mozné
o kontemplaci viibec hovorit. Prvnim znich je ,mléici vnimani
skuteCnosti“®’, coZ je jinak receno uvédoméni si skutecnosti. Jde zde o to,
abychom vidéli a vnimali skutecnost, co nejvice takovou, jaka je, ve své
prostoté a pravdé. Druhym bodem je pak tvrzeni, Ze ,kontemplace neni
poznani myslici, ale nahliZejici“68. Neodpovida racionalnimu mysleni, ale
schopnosti ,prostého vhledu“.t® Je to duchovni vidéni, kdy vidime, aniz
bychom vidéli, a vime, aniZ bychom védéli.”? Tretim pomocnym bodem pro
porozuméni kontemplace je pak ,poznani doprovazené uZasem“’l. Tento
uZzas je vyvolavan tim, Ze s plnym uvédoménim nazirdme skutecnost, ktera
ale presahuje nase chapani. Jak tedy chapat tento paradox, kdy ackoli jsme
plné schopni nazirat, piresto nejsme schopni zrit Boha ¢i skutecnost plné?
Cilem kontemplace zde na Zemi totiZ neni chapat a vidét, nybrz védét, Ze nic
nevim, tedy Ze - ,vime za v$im védénim ¢i nevédénim.“72 Nebot' Biih neni
mimo tento svét - Deus extramundanus - ale je pfritomen ve vSem.”3

Dal$im a mozna nejdiilezitéjSim aspektem kontemplace je fakt, Ze se
neda naucit. Neni to néjaka schopnost, kterou bychom mohli zvladnout
pouze svym vlastnim usilim. Kontemplace je darem, milosti od Boha, ktery
,0svécuje mysl“a,probouzi védomi“: ,NeZiji uzja, ale Zije ve mné Kristus.“74
Kontemplace neni také filosofickou disciplinou, ani ideji, je to spiSe
zkuSenost: ,Ja jsem“, jeZ v sobé propléta védomi toho, Ze otazka miiZe byt

odpovédi.’> Velmi cCasto, kdyZ nas néjaka oblast zaujme a je pro nas

67 PIEPER. Stésti. s. 62.

68 Tamtéz.

69 Tamtéz. 63.

70 MERTON. Novd semena. s. 9.

71 PIEPER. Stésti. s. 64.

72 MERTON. Novd semena. s. 9-11.
73 PIEPER. Stésti. s. 68.

74 Tamtéz.

75 MERTON. Novd semena. s. 9-11.
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neznama, mame v tu chvili spoustu otazek, na které chceme znat odpovédi.
Takové odpovédi, které by byly explicitni a jasné, takové, jaké si je prejeme
slySet. Postupem casu se vSak ukazuje, Ze misto odpovédi, vyvstavaji stale

nové a nové otazky. A ty oteviraji dalsi a dal$i mozZnosti.

2.3.1 Upiesnéni pojmii kontemplace, mindfulness, meditace

V praci budu vyuzivat nékolik pojmi, které jsou mnohoznac¢né. Nyni proto
uvedu, vjakém vyznamu je budu uZivat ja. Kontemplace a jeji ,funk¢nost®,
jak je vySe uvedeno, je spjata vylucné s Bohem a jeho milosti a cilem je
transformativni sjednoceni s Bohem. Dale vSak budu vyuzivat pojmy jako
kontemplativni pristup nebo kontemplativni techniky, které bude spojovat
pouziti vSimavé pozornosti nebo chcete-li védomé pritomnosti bez ohledu
na spiritudlni cil. Déldam to ztoho dlvodu, Ze v zahrani¢ni odborné
literature k tomu takto pristupuji a takto to pojmenovavaji. Mize to byt
lehce matouci, nebot v odborné ceské literatuie se s tim spiSe nesetkame.
Objevuje se zde pouze pojem mindfulness, ktery je prijat odbornou ¢eskou
i zahrani¢ni verejnosti jako pojem, ktery oznacuje sekuldrni pojeti
vSimavosti. Nejc¢astéji se o ném také hovofi jako o tréninku mindfulness. Ja
budu oznaceni mindfulness vyuzivat jako synonymum Kk plné védomé
pozornosti bez ohledu na transcendentalni zamér. Posledni pojem, ktery je
problematicky, je meditace. Meditaci zde budu vnimat jako metodu, pomoci
které se jedinec miize priblizit k co nejlepSimu stavu védomé pozornosti,
mindfulness. Avsak opét bez ohledu na to, jestli ma védomy spiritudlni cil ¢i
nikoliv. Dalsi aspekty problematického vymezeni meditace jiZ dale rozvijim

v kapitole o meditaci.
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2.4 Mindfulness

Co to tedy znamend, Ze védomé nazirdme na skuteCnost? Zminéné
kontemplativni védomi soustredéné pozornosti na piitomny okamzik je
dnes zndmé spiSe pod oznacenim mindfulness.’6 Cast autori povazuji
mindfulness jako techniku védomé pozornosti bez transcendentalnich
presahd, nebot minfulness tréninky vychazeji predevsim ze sekularnich
praktik buddhistické tradice. Ja vsak budu pojem mindfulness vyuZzivat jako
synonymum k plné védomé pozornosti nebo vSimavosti bez ohledu na
transcendentalni zameér, jak jsem jiz zminila vyse.

Mindfulness neboli védoma pozornost je tedy stav, kdy je jedinec
v pritomnosti, neidentifikuje se s tim, co slysi, vidi nebo citi, ani to
nehodnoti.”” Miizeme to také nazvat bdélou pozornosti. ,Jsem-li si v bdélém
stavu védom sam sebe, ale mé védomi je prazdné, nachazim se ve svém
stredu.“78 Tato védoma ¢i bdéla pozornost se aplikuje v kaZdodennich
Cinnostech jako je myti nadobi, uklid a jakakoliv jina prace. Pri snaze
o hlubsi zakotveni arozvijeni této védomé pozornosti v kaZzdodennich
¢innostech se vyuziva meditace.”®

Védoma pozornost ma piavod ve spiritudlnich praxich v hlavnich
svétovych teistickych naboZenstvich. Jednd se napf. o mniSskou tradici
v kirestanstvi a jejich kontemplativni Zivot, jak bylo na¢rtnuto v predchozi
kapitole, dale o kabalistickou tradici v judaismu, anebo sufijskou tradici
visldmu. V pripadé neteistickych tradici je tfeba zminit buddhismus
a konfucianismus.8? Z buddhistické praxe se pak vyvinula psychologie
zahrnujici studium vSimavosti a jeji plisobeni na funkci lidského mozku.

Posléze na vSimavosti stoji i socialni uceni a pristupy v kognitivné

76 SHERMAN. SIPORIN. Contemplative Theory. s. 261.

77 KAPPL. MoZnosti. s. 87.

78 JALICS. Cesta kontemplace. s. 32.

79 SHERMAN. SIPORIN. Contemplative Theory. s. 262-264.
80 TamtéZ s. 260.
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behavioralni terapii, ktera pravé povazuje za podstatné soustredit svou
pozornost na definované chovani.8!

Jednim ze spolec¢nych rysti kontemplativnich tradic je dliraz na zakladni
jednotu téla a mysli. V Kkrestanstvi lze soma (télo) povaZovat za
psychofyzikalni jednotu, ktera byla stvorena k obrazu BoZimu, a kdyzZ je
prostoupena pneuma (dech), ktery predstavuje Boziho Ducha, stava se
posvatnou jednotou. V bibli je pneuma definovana jako: vdechovani Boziho
Ducha, ktery dava Zivot, inspiruje, osvécuje, vnasi silu a udéluje pomazani
ke sluzbé.82 DileZity je aspekt jednoty v takovém byti. Nikoli snaha
o vyvySeni téla nebo ducha. Intuitivni zlata stfedni cesta a vyvaZeni jsou tak

uzite¢né i v tomto pripadé.

2.5 Meditace

VySe je uvedeno, Ze stavu kontemplace nemiizeme sami dosdhnout, nybrz
Ze je to Bozi milost. Pravdou ale je, Ze bychom tomu méli jit naproti. Neni to
slacind“ milost.83 Je potifeba pracovat na zdokonalovani své mysli, vile
a duSe, abychom prohlubovali své poznani a lasku k Bohu ¢i obecnéji
k transcendentnu. Toho miiZzeme dosdhnout pravidelnou meditaci.84
Odborna literatura se vterminologii pro pravidelné provozovani
kontemplativni modlitby neshoduje. Nékde se doCteme o tiché ¢i vniti'ni
modlitbé8> nebo modlitbé usebrani, anebo dokonce o kontemplaci ci
kontemplativni modlitbé. AvSak velmi ¢asto je moZné dohledat nebo slySet
i pojem meditace. A zde prichazi prvni vina zmateni. V kifestanstvi pojem
“meditace” znamend rozjimdni nad texty Pisma, nejcastéji Evangelia nebo
treba ikon, ve zkratce Feceno myslenek aimaginace, které priblizuji

k Bohu.8¢ PotiZ je v tom, Ze ve vychodni tradici je pojem “meditace” naopak

81 KACZOR. V§imavost. s. 40-41.

82 SHERMAN. SIPORIN. Contemplative Theory. s. 261.

83 Vyraz ve svych dilech uZiva Dietrich Bonhoeffer ve smyslu, Ze Boha i lidi milost néco
stoji.

8¢ MERTON. Novd semena. s. 133.

85 Tamtéz.

86 JALICS. Cesta kontemplace. s. 20.
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vyuzivan shodné s kontemplativni modlitbou v kfestanstvi. Sekularni
spolecnost je spiSe obeznamena s buddhistickou tradici nez s kiestanskou,
a tak zna a uziva spiSe pojem meditace. Jak jsem jiz zminila vySe, sami
kiestané jiz vyuZzivaji tento pojem v obou pripadech - jak kontemplativni
modlitby, tak i rozjimani. PrestoZe si uvédomuji hrozbu zamény
krestanského pojeti meditace s vychodnim, budu nadale v textu chapat
meditaci ve vychodnim slova smyslu a budu ji tak i uZivat. Je to proto, Ze se
v tomto smyslu o ni piSe v odborné literature a ¢lancich.

S meditaci se setkavame v nejriiznéjSich ndbozZenstvich a jeji praxe
vypada obdobné. Je to z toho dlivodu, Ze se v minulosti mohla navzajem
inspirovat. Nej¢astéji je meditace provozovana v tichu, v sedé, v klece nebo
v pomalé chiizi. Jsou na to vypracované riizné techniky a metody, ¢asto se
modlici soustredi na sviij dech a snaZi se vyloucit ze své mysli myslenky
a vjemy a rikat u toho pripadné néjakou mantru.8” Nejcastéji se praktikujici
usadi do sedu na meditacni polStar ¢i stolicku. Zacinaji pozorovanim dechu,
ktery neméni, ale jen pozoruji. Smér pozorovani se pak miize pirenaset na
jednotlivé ¢asti téla, které se mohou prodychat. Po této ¢asti se jiz ¢lovék
soustiedi na svilij dech a pripadné opakuje v mysli svoje “vybrané” slovo,
mantru, pro tento ucel v rytmu svého dechu. Zminéné pomticky pomahaji
se neponofit zpatky do myslenek. Ty se prirozené objevuji, avsak cilem je
nechat je plynout a pozorovat je jen jako divak pozorujici jednotlivé snimky
filmu. mize napriklad trvat 25 minut v sedé, poté 5 minut v chuzi
anasledné znovu 25 minut v sedé.8® Kdyz se Clovék ztéto meditacni
zkuSenosti pouci, mize ji rozsirit do vSech aspektl svého kazdodenniho
zivota. Ve chvilich, kdy je ¢lovék rozruseny nebo nervéozni, mize se vratit
k dechu, ktery ho ptivede k pritomnosti tady a ted’.8?

Cilem meditace v krestanském, ¢i jiném naboZenském, pojeti, by pak

mélo byt maximalni pribliZzeni se k Bohu nebo obecné k transcendentnu.

87 SHERMAN. SIPORIN. Contemplative Theory. s. 263.

88 Takto je meditace provozovana na véts$iné exercicii v Kolinském klastete - Centru
spirituality a duchovnich cviceni z.1.

89 SHERMAN. SIPORIN. Contemplative Theory. s. 263.
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Neni to pouze priblizeni, ale v urcitém smyslu “sjednoceni” s Bohem.
O transformujicim sjednoceni ¢lovéka s Bohem na kone¢ném duchovnim
stupni vyvoje clovéka piSe sv. Jan od Krize.?0 Meditace vnimana
v sekularnim smyslu je pak vyuZzivana k tomu, aby se podpofila schopnost
byt co nejvice ve védomé piitomnosti - mindfulness - a tim podporuje
obecny well-being ¢lovéka a jeho dalsi potrebné dovednosti. Nevylucuje se
vSak (naopak priznava se), Ze jako ,vedlejsi ucinky“ napfr. krestanské

meditace mohou byt ony nové osobnostni dovednosti.?!

2.6 Dalsi kontemplativni techniky

V predchozich kapitolach jsem predstavila nejcastéjSi kontemplativni
techniky mindfulness a meditaci. Kontemplativnich technik je vSak jesté
cela rada. V nasledujicich radcich bych chtéla poukazat na ty, které jsou vice
opomijeny, ale maji diky svému vétSinovému sekularnimu pojeti velky

potencial a mohou mit své diilezité misto v socialni praci.

2.6.1 Volné psani

Jednou z takovychto kontemplativnich technik je volné psani. Spociva v tom,
Ze se na papir volné vklada cokoliv, co prijde do védomi. Diraz se klade
zejména na proces, vysledek je jiZ sekundarni. Nedba se zde na gramatiku,
strukturu nebo smysl napsaného. Psat se neprestava, dokud se nevycerpa
urceny ¢as nebo urceny pocet slov. Zpravidla byva zadano téma, kterého se
pisatelé drzi. U¢elem volného psani je spocinuti v procesu sebepoznavani.
Svym nelpénim na vyznamu a smyslu psaného je mozné dosahnout toho, Ze
se pozastavi posuzovani a hodnoceni a zlistane tak vice prostoru na nové
mySlenky. Volné psani postupné dopomdha kuvédomovani si

emocionalnich reakci, intuici a odpovédi.?2

90 JAN OD KRIZE. Temnd noc. s. 138-141.
90 KAPPL. MoZnosti. s. 93.
91 WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative. s. 54.

32



2.6.2 Pohybové energetizujici techniky

Mezi kontemplativni techniky v pohybu patfi napt. jéga a feldenkraisova
metoda. Cilem jogy je sjednotit mysl a télo s univerzem. V etickych zasadach
jogy je mimo jiné obsaZeno sebepoznani a spokojenost s tim, co nyni mame,
vCetné nejriznéjsich skutecnosti a emocionalnich stavi. Ukazala se jako
dobrym prostfedkem, kterym se da napojit na vlastni energii. A nasledné
tak pracovat na zméné zlozvykidl prostrednictvim introspekce téla.?3
Feldenkraisova metoda pracuje téZ s propojenim mysli a téla a snazi se tak
o védomy pohyb pomoci jemnych pohybii, které vyplyvaji z neurovédnich
vyzkum.?* Technika, kterd rovnéZ pracuje s energii téla podobné jako joéga
ama stejny cil - ,o0zivit a zvédomit t€lo“?> - je prace s energii Wilhelma
Reicha, pozdéji jeho nastupci pojmenovana jako bioenergetika a biosyntéza.
Jedna se o soubor cviceni, ktery uvoliiuje energetické bloky a zpristupnuje

silné emoce ulozené v téle.%

2.6.3 Focusing

DalSi vybranou kontemplativni technikou je focusing Eugena Gendlina. Také
pracuje stélem, ale jeji cil je trochu odliSny nez u piedchozich
kontemplativnich télovych technik. Cilem techniky focusingu je hlubsi
porozumeéni vlastnim pocitim, které prozivame vtéle, a ndasledné
pochopent jejich plnych vyznami. Tento pocitovany smysl (felt sense) je
»VSe, co vdané chvili pro nas kurcité situaci, osobé ¢i udalosti pocitové
patii“97 Je to tedy o schopnosti ,plné vnimat zazitek a dospét kjeho
pojmenovani.““¢ A tomu se nasledné tika pocitovany posun.® Jedna se
o ucinny prostiedek, pomoci néhoz se miizeme vratit do svého nitra, nalézat

své tézisté a Cerpat energii pri kontaktu s nasimi vlastnimi pocity. Je tak

93 WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative. s. 54.
94 FELDENKRAIS. Feldenkraisova metoda.

95 KOPRIVA. Lidsky vztah. s. 99.

96 Tamtéz. s. 98.

97 Tamtéz. s. 96.

98 Tamtéz. s. 134

99 GENDLIN. Focusing. s. 22.
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uzitetnym nastrojem v pomahajicich profesich.190 Ale nejenom,
s focusingem jsem se setkala napf. i na duchovnim kurzu poradanym
sestrami karmelitkami od svaté Terezie z Florencie. Pouzivaji ho pti praci
s emocemi, ktera je pro duchovni rozvoj neméné diileZita. Byla snaha tuto
metodu vice vnést do praxe v pomahajicich profesich, nebot pro vétsinu
ucastnikd kurzii focusingu pro pomadhajici profese byla tato metoda
vyznamnym objevem. AvSak vceském prostiredi se focusing do
kaZdodenniho Zivota pracovnikli nedostal. Jednim z diivodd, proc¢ focusing
neni obliben je to, Ze soucasti jeho metody je, Ze i kdyZ jsou proZzitky
negativni, je potfeba u nich setrvat.191 Pro ilustraci zde uvadim Sest krokd,
které Gendlin doporucuje, a kterych by se mél zacatenik metody focusingu
drzet. Pro zjednodusSeni tyto kroky striktné oddéluje, v praxi se vSak mohou

prolinat:

1. Vycisténi vnitfniho prostoru
V prvni fazi se ptame sami sebe, jak se citime. Pozorujeme vynofujici se myslenky,
ale nevstupujeme do nich. Pouze mapujeme rozpoloZeni svého nitra. Poté, co si
vytvoiime ,seznam” svych problémd, ktery odloZime prozatim stranou, je dobré si
rict: Ano, kromé vSech téchto véci je mi dobfre.

2. Uvédoméni pocitovaného smyslu
Poté se sami sebe ptame, ktery problém nas nejvice suzuje. Hledame misto v téle,
kde tento problém citime. A snaZime se pochopit, jaky tento problém je, jaky mu
prikladame vyznam.

3. Nalezeni ,rukovéti“ - mentalniho popisu pocitovaného smyslu
Zde je potifeba se zamérit na to, jaky tento problém je, jakou ma kvalitu. Co se
v mysli vybavi k tomuto télesnému pocitu. MlzZe to byt néjaka predstava, slovo ¢i
véta. Jde zde o to, aby vyslovené slovo pasovalo do télesného prozivani. Kdyz to
pasuje, tak to Gendlin nazyva ,rukovéti*.

4. Rezonovani
Nyni jde o to, aby predstava nebo slovo bylo ovéreno, jestli skutecné stale pasuje,
rezonuje. ZkouSime a upravujeme tak dlouho, dokud nemame pocit, Ze slovo stale

sedi.

100 KOPRIVA. Lidsky vztah. s. 97.
101 Tamtéz. s. 135.
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5. Dotazovani
A v této Casti se sami sebe ptame, o ¢em tento cely problém je, pro¢ ma takovou
kvalitu. Odpovédi pouze zaznamenavame. Zde se muze stat, Ze prijdou néjaké
rychlé odpovédi, ale citime, Ze nepasuji. Pak se musime znovu vratit k ,rukoveéti“
a pripomenout si to dobt'e zapasované slovo nebo predstavu. Kdyz ptijde spravna
odpovéd, pozname to a mliZeme ucitit ulevu.

6. Prijeti
U této faze je dilezité prijmout vse, co prislo a chvilku s tim pobyt. Mlizeme citit
tilevu, ale také nemusime. Uspéchem je i kratka chvile vnimani ¢ pocitovani
nejasného pocitu, ktery prochazi celym télem. I jen to znamena, Ze jsme

fokusovali.102

MiZeme si povSimnout, Ze prvnim krokem focusingu, pro
kontemplativni techniky jiz priznacné, je pocate¢ni vnitini ztiSeni a snaha
myslenky pouze pozorovat a nevstupovat do nich. Dale misto odhozeni
vSech myslenek aproblémid si vtomto ptripadé nejpalcivéjsi problém
vybereme a snazime se prijit na to, kde vtéle ho citime, kde je to
zablokované misto. U trettho kroku je velmi zajimavé, Ze si mame
predstavit, jakou kvalitu ma tento problém, predstavit si ho ve slové i
obrazu. V kazdodennim shonu by nds myslim néco takového ani nenapadlo.
Jen si na néco vzpomeneme, vzplaneme emocemi a dle toho jedname. Aniz
bychom védéli, véem je vlastné problém. Ktomu slouZi krok ¢tyti pri
kontrole a paty krok, kde se dotazujeme, proc jsme prisoudili pocitovanému
smyslu danou charakteristiku. Nesmime vSak spéchat, jak mame ve zvyku,
a spokojit se s odpovéd'mi, které nepasuji. Myslim, Ze posledni cast je
skutec¢né nejdulezitéjsi. Prijmout to, co se stalo, co jsme zjistili a pocitili.
KdyzZ prichazi tleva, je to krasné, ale také prijit nemusi. A to je myslim dalsi
charakteristika kontemplativnich technik. Pozitivni dopady nemusi byt
vidét hned zpocatku €i po kazdé praxi. Nékdy si mzeme néceho vSimnout
i zpétné. Anebo postupem casu (a miiZe to trvat i nékolik let) vidime, Ze
reagujeme na podnéty jinak, Ze treba 1épe zvladame stres, anebo si alespon
vSimame toho, kde v naSem téle pocitujeme emoce.

102 GENDLIN. Focusing. s. 51-53.
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3. Kontemplativni pristup v socialni praci

V predeslych kapitolach jsem piredstavila osobnost socidlniho pracovnika,
jeho identitu, osobnostni predpoklady a potfebné kompetence pro vykon
socialni prace. Chtéla jsem ukazat, Ze bez rozvoje a péce o svou osobu
podléha pracovnik vétSim rizikim neprofesionality, kterd mulze vést az
k vyhoteni. V kapitole o spiritualité jsem vymezila pole spirituality jako
slozku osobnosti, predstavila kontemplaci, dala ji do souvislosti se sekularni
podobou mindfulness a predstavila dalsi kontemplativni techniky. V ¢eské
literature se priliS souslovi kontemplativni pristup neuziva v obecném
smyslu pro praktikovani mindfulness. Objevuje se skoro vyhradné
v kifestanské literature. Zahrani¢ni literatura a odborné clanky s timto
pojmem vsak pracuji i v profannim smyslu jako s konceptem vsSimavosti.
V této kapitole bych rada propojila tyto dva svéty, protoZe spolu souvisi, ba
dokonce se ipodporuji aspolu koexistuji. Proto nejdifive pojednam
o psychohygiené jako o moZné celostni sebepéci socialniho pracovnika.
Poté predstavim kontemplativni techniky ve vzdélavani v oboru socialni
prace, mindfulness v praxi socialni prace, a nakonec institucionalni a osobni

zodpovédnost pri aplikaci kontemplativniho pristupu.

3.1 Psychohygiena

Psychohygiena je jiZz ustadleny pojem pro duSevni hygienu, resp. snahu
upravit Zivotni podminky takovym zplisobem, ktery by prinasSel pocit
spokojenosti, psychické a fyzické zdatnosti, vykonnosti, a nakonec
i osobniho S$tésti.103 Zakladnimi nastroji psychohygieny jsou ,spanek,
odpocinek, vyzZiva, pohybova aktivita, spravné dychani, hospodareni
scCasem a sebevychova.“1%% Tyto zdkladni prostiedky jsou jakymsi

pomocnym kompasem, ktery ukazuje smér cesty, jeZ ale miiZe vést daleko

103 KACZOR. Dusevni hygiena. s. 13.
104 TamtéZ. s. 20.
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hloubéji - treba az ke spiritualni potrebé. Teprve pri hledani svého ,ja“
socidlni pracovnik podpoii svoji schopnost sebereflexe a poznavani.10
Jedna se o péci ,0 naSe myslenky, predstavy, pojeti rliznych véci, lidi,
udalosti a proZitkl (emoce a city) a také o to, co v Zivoté chceme, pro co se
rozhodujeme a co je vlastné smyslem, poslanim a cilem naseho Zivota.“106
Znamena to tedy, Ze se duSevni hygiena pfimo dotyka nasi osobnosti, nasi
Zivotni cesty a podili se tak na formovani nas$i identity.

Kopriva trefné vysvétluje podstatu této formace: ,Je velmi duilezité, aby
pomahajici rozvijel své télové vnimani, aby bydlel v téle jako ve svém
domové. Ze dvou diivodl: protoze télo je diileZitym nastrojem poznani,
a protoZe télo je zdrojem energie.“197 Zejména v pomahajicich profesich se
tedy jevi jako nutné se co nejvice snazit o to, aby tento ndstroj - socialni
pracovnik - byl plné funkcni a vykonny. A v tom miiZe pomoci rovnovaha
mezi mysli a télem, jiZ miZe dosdhnout pravé pomoci psychohygieny.108
Zajimavé je sledovat, jak to souvisi s kontemplativni spiritualitou, ktera se
také snazi propojit télo a mysl, jen za Ucelem transcendentniho spojeni
anikoliv ,lepstho pocitu“. A to také vsouvislosti s tim, Ze formy
psychohygieny se rzné prolinaji a z velké casti to jsou jiZ vySe popsané
kontemplativni techniky.109 110 Mohou to vSak byt rliznorodé, i méné
institucionalizované, praktiky od prochazky, pies kresleni aZ po relaxaci.
DileZzité na tom je zpravidla ono ,védomé“ provedeni. Dalsi seberozvojové
oblasti, které bychom zde mohli zminit jsou sebezkuSenostni
psychoterapeutické vycviky nebo vycviky ve specifickych dovednostech
(napft. relaxace, focusing, joga, feldenkrais), jejichZ vyuziti je ¢im dal vice
popularnéjsi. A tou posledni oblasti, kterou povazuji za dllezité zminit, je

supervize, tu vSak vice priblizim aZ pozdéji.

105 HUBIKOVA. Péce o sebe. s. 18.

106 KACZOR. Dusevni hygiena. s. 13.

107 KOPRIVA. Lidsky vztah. s. 94.

108 Tamtéz.

109 KACZOR. Dusevni hygiena. s. 21-22.
110 KOPRIVA. Lidsky vztah. s. 99-100.
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V souvislosti s psychohygienou se uziva i pojem sebepéce, ktery miize
byt v SirSi definici nadrazen psychohygiené, ktera je pak vnimana pouze
jako soubor praktik sebepéce, které napomahaji dosazeni celkového
well-beingu v osobnim nebo profesnim Zivoté. J4 vSak nebudu vnimat
psychohygienu timto podfazenym zpiisobem, ale jako synonymum k pojmu

sebepéce.

3.1.1 Rizika podcenovani aplikace psychohygieny u socialnich
pracovniki

Pokud tedy socidlni pracovnik nebude vyuZivat néjaké formy
psychohygieny, odrazi se to na jeho vztahu k sobé samému a nasledné na
kvalité vykonu jeho povolani. PrestoZe socialni pracovnici povaZuji
psychohygienu za diileZitou, podcenuji jeji praktikovani. To stejné miZeme
tvrdit i o zaméstnavatelich a vzdélavacich institucich. Stale vSak chybi
strukturalni zména, ktera by potrebné formy psychohygieny vnesla do

vzdélavani a praxe socialni prace.111

Socialni prace je fazena mezi zaméstnani s vysokym rizikem vzniku chronického stresu,
ktery miize vést k fyzickym nasledkim, projevovat se v osobnich vztazich i ve vztahu

ke klientiim v podobé impulsivity, agresivity, podrazdénosti atp.112

Socialni prace po socialnich pracovnicich vyzaduje velkou miru empatie
a odolnosti a na oplatku ptinasi velkou zatéZz v podobé krizovych situacich
s klienty, na které jsou nedostate¢né zdroje k reSeni, jak od pracovnika, tak
od organizace. To mize mit za nasledek dle Maroona, mimo jiz zminény
chronicky stres, az syndrom vyhoreni. Ten se pak mize ukazovat v pocitech
vlastni nekompetentnosti, v potiZich udrZovat vztahy s kolegy nebo
v navySenych absencich v praci. Dle Jacksona takové zanedbavani sebepéce

ma za nasledek opousténi profese. Mnohem horsim rizikem je vsak dle

111 HUBIKOVA. Péée o sebe. s. 62-63.
112 HUBIKOVA. Péce.s. 17.
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Brida vznik sekundarniho traumatického stresu. Diivodem je dle jeho dat

prace s traumatizovanymi lidmi.113

3.1.2 Supervize a doprovazeni
V situaci, kdy se u¢ime néco nového nebo ndm neni néco jasné, pomiuze,
kdyZ se o tom snékym poradime. V socialni praci bychom takovou
konzultaci nazvali supervize, kterou miiZzeme taktéz zaradit do metod
psychohygieny.114 Supervize je provozovana individualné nebo skupinové.
Supervizor mize mit kontrolni a vzdélavaci funkci, kdy je zpravidla
zaméstnancem organizace a jeho kolem je naplnit poslani této organizace.
Jeho primarnim ukolem je vSak pomoci socidlnim pracovnikiim. Sem
fadime problémy s klienty, spolupracovniky, problémy ve vztahu
k organizaci nebo zapracovani nového pracovnika ¢i vyprovazeni
pracovnika odchazejiciho. Druhym modelem je supervizor, ktery jiz nema
kontrolni funkci a plni pouze funkci konzultanta. Cilem supervize by pak
obecné mélo byt dosaZeni spravného postupu - takového, ktery je pro
daného pracovnika vté chvili nejlepsi.l’> Nastésti mlzeme fici, Ze je
supervize jiz béZnym postupem v socialni praci ve vzdélavani i v praxi.
Zajimavym objevem je pro mé paralela, kterou vidim mezi supervizi
a duchovnim doprovazenim. Zdokonalovat se miiZeme v dovednostech
sami, ale pokud chceme pokrocit dal a zlepsit se, je potfeba mit priivodce.
Ato podle mé plati v socidlni praci i vduchovnim Zivoté uplné stejné.
Zaroven je dileZzité myslet na to, Ze by doprovazejici a doprovazeny méli
spliiovat urcita kritéria. Doprovazejici by mél byt kompetentni, a tedy mit
zkuSenosti s duchovnim Zivotem (napt. meditaci), aby byl schopen rozvijet
vnitini zivot. Diilezité je, aby se na této osobé doprovazeny nestal zavisly,

coZ je na zodpovédnosti predevsim doprovazejiciho. Od doprovazeného se

113 HUBIKOVA. Péce. s. 17.
114 KACZOR. DuSevni hygiena. s. 21.
115 KOPRIVA. Lidsky vztah. s. 136-137.
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ocekava, ze svému doprovazejicimu bude divérovat a bude ochoten
a schopen dodrzovat pokyny svého duchovniho vidce.116

V supervizi a v duchovnim doprovazeni miiZeme najit mnoho shodnych
rysi. Jako inspiraci zduchovniho doprovazeni pro supervizi vidim
prinosnost individualniho setkdvani. Bylo by zajimavé a myslim i uzite¢né,
zaradit do praxe socidlnich pracovniki vice individualnich supervizi -
intervizi - které by mohly byt pro socidlniho pracovnika prinosné

a inspirativni jinym zplisobem neZ supervize skupinové.

3.2 Kontemplativni pedagogika v oboru socialni prace

Vzdélavani v socialni praci, které by komplexné vyuZzivalo kontemplativnich
technik, nalezneme pod pojmem kontemplativni pedagogika. Pta se po
smyslu, ucelu a hodnotach, jde ji vice o proces neZ o mnozstvi naucenych
informaci. Praxe v§imavosti, kterd umoznuje osobni uvédoméni a vzajemné
propojeni, sméruje ke spolecenstvi, hlubsimu vhledu a spravedlivéjsi
spolecnosti. Je tedy v souladu s hodnotami socialni prace, ktera se nestara
pouze o jednotlivce, ale usiluje i o socidlni spravedlnost. Mezi prinosy
kontemplativni pedagogiky ve studijnim procesu socialni prace jsou
zminovany zlepsujici se kognitivni schopnosti a duSevni zdravi. Dale také
vSimavost a zamérné udrZovani pozornosti zpétné mohou ovliviiovat
kreativitu a kritické mysleni. V socialni praci to pak miize mit potencial
vtom neprovadét cinnosti na ,autopilota“, ale udrZovat si zajem
a soustfedéni a pri reSeni problému se divat na situaci izjiného uhlu
pohledu. UdrZovani pozornosti, sebeuvédoméni a posileni akceptace
ovliviiuji kognitivni flexibilitu, seberegulaci a schopnost zvladat stres. A to
se jevi jako velmi podstatné pro socialni praci.117 Pracovnici a studenti jsou
vlastné 1épe vybaveni na to neodsuzovat, nehodnotit a uchopit situaci o¢ima
klienta.

116 SEDIVY. O kontemplaci. s. 39-40.
117 WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative. s. 48-49.
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Pri snaze zaclenit kontemplativni pristup ve vzdélavani v oboru socialni
prace miiZe dochazet k napéti a problémim. Je diilezité, aby vyucujici méli
na pameéti, Ze kontemplativni techniky jsou postaveny na dobrovolné bazi
a jsou pouze dopliitkem vyuky a nemaji nahrazovat jiné ucinné metody. Ne
vSichni studenti prijimaji kontemplativni pristup.118 V piipadé, Ze studenti
nebudou souhlasit a nechtéli by prijmout praktikovani kontemplativni
metody jako je mindfulness a meditace kvili jejich navaznosti na
spiritualitu, je lepsi pridrzet se zcela sekuldarnich technik jako je napiiklad
volné psanill® Zaroven je dileZité studentlim sdélit, Ze je spiritualita
dilezita v porozuméni sobé iostatnim a patii do soucasti vzdélavani
v oboru socialni prace, prestoZe v soucasné dobé jesté neni v socialni praci
plné prijata.120

Pri aplikaci kontemplativni pedagogiky je potreba se zamérit na zpétnou
vazbu od studentl. Od vyucujicich se ocekava, Ze budou reflektovat tyto
poznatky a budou na né odpovidajicim zpiisobem reagovat. Integrace
kontemplativni pedagogiky mize mit mnoho podob. Také cile se mohou
lisit, miize to byt prostredek péce o sebe sama, prostredek prohlubujici
reflexi a usnadnujici diskusi o naro¢nych tématech nebo prostiedek pro
rozvoj profesnich dovednosti. Stézejni je, aby Kkonstantné probihala

odborna diskuze a dalsi vyzkumy na toto téma.121

3.3 Mindfulness v praxi socialni prace

Vsocidlni praci, vpraxi i ve vzdélavani, je zatim nevice vyuZivana
mindfulness. Podarilo se ji pomérné snadno vnést do praxe.l22 Nékolik
vyzkumii doklada, jakym zplsobem a jak ucinné. McGarrigle a Walsh
napiiklad zjistili, Ze Skoleni mindfulness pomohlo pracovnikiim v socialnich

sluzbach a socidlnim pracovnikiim zvysit sebepéci a snizit stres. Dalsi studie

118 WARREN. DECKERT. Contemplative Practices. s. 11-20.

119 WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative s. 51-52.
120 TamtéZz. 57.

121 GOCKEL. DENG. Mindfulness training s. 242.

122 WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative. s. 50.
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Gockel a jejich kolegii zjistila, Ze trénink zalozeny na vSimavosti pomohl
zvladat tuzkost u studentl socidlni prace a také zvysil sebepfijeti
a otevienost pri praci sKklienty. Pfredpoklada se, Ze vSimavost pomaha
vytvaret dalsi vlastnosti a dovednosti jako je vielost, prijeti a empatie, které
jsou pro socialni pracovniky ve vztahu s klienty velmi dtlezité.123

Warren ve své studii zkoumajici osobni a profesni vyuZiti vSimavosti
socidlnimi pracovniky zjistuje, Ze dle samotnych socialnich pracovniki by
méla byt do vzdélavacich programi socialni prace zarazena praxe sebepéce.
Ucastnici studie uvedli, Ze mindfulness je vhodnou a uZite¢nou dovednosti
abylo by dobré ji vyucovat. Warren po takovém zjiSténi zaradila
mindfulness do svych vzdélavacich kurzi socialni prace v podobé napi-.
Fizené meditace. Z nékterych zpétnych vazeb studenti Warren vychazi
najevo, Ze prestoze si mysleli, Ze nic takového jako mindfulness ve vyuce
nepotiebuji, ndsledné po praxi mindfulness zjistili, Ze jim to pomohlo se
zpomalit a uzemnit. Warren se vSak presto domniva, Ze mindfulness neni
lékem na vSechno anelze jej aplikovat na vSechny problémy, a to také
v kontextu toho, Ze praxi mindfulness neprijimali vSichni jeji studenti.124

Vodborné diskuzi se objevuje i Kkritika sekularizované podoby
mindfulness. Plyne to ztoho, Ze timto ,védeckym“ vytrzenim z kofeni
spiritualnich praxi mozna ztratila nékteré své benefity.125> To shrnuje Sharf,
ktery uvadi, Ze buddhisticka praxe je redukovana na meditaci a meditace je
zase redukovana na mindfulness. Bylo tak u¢inéno, aby praxe mindfulness
odpovidala zdpadnim konceptlim poznani.126 K tomuto pojeti je ale potireba
vzit v avahu, Ze studenti jiZ mohou mit néjakou zkusenost s mindfulness.
Vzdélavatelé v oboru socialni prace by neméli popirat zkusenosti student,
naopak by méli oteviené prijimat jejich vlastni zkuSenost s v§imavosti
v kontextu jejich Zivota.12? Skolitel mindfulness by tedy mél citlivé zjistit

a uchopit pripadny zijem o moZnost propojeni mindfulness se svou

123 WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative. s. 50.
124 WARREN. DECKERT. Contemplative Practices. s. 14-15.
125 PYLES. ADAM. Holistic Engagement. s. 229.

126 WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative. s. 51.
127 PYLES. ADAM. Holistic Engagement. s. 229.
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spiritualitou ¢i naboZenskou prisluSnosti daného ucastnika. MozZna je tedy
na misté uvazit, jestli by se socialni prace neméla zabyvat vice rliznorodymi

zdroji poznani o vS§imavosti. 128

3.4 Odvracena strana mindfulness a meditace

Ke kritickému pojeti mindfulness je tieba pripsat z védeckého hlediska
nedostatek kvalitnich vyzkumi, které by potvrzovaly ucinnou aplikaci
mindfulness v socidlni praci. Tyto nedostatky se tykaji definice, zplisobu
vyuzivani a méreni mindfulness. Je tedy v zdjmu samotné praxe
mindfulness, aby se i nadale provadély dalsi vyzkumy.12° Do té doby je
dilezité, vzhledem k tomu, Ze vyzkumy casto postradaji metodologickou
piresnost, pozorné se zamérit na proménné. O jaky typ mindfulness se
napiiklad jedna, jaky je filosoficky a ndbozZensky zaklad, délka tréninku
a predeslé zkusenosti ucastniki s mindfulness.130

Predpoklada se, Ze védoma pozornost je kognitivni lidskou schopnosti,
jez je vrozend. Stale je vSak nedostatecné zodpovézené, jestli je trénink
mindfulness dostate¢ny pii snaze o posileni vSimavosti.131 A pokud neni, tak
je pak otazkou, zdali je pricina v sekularizované podobé tréninku
mindfulness nebo problém tkvi v jeho podobach a formach, které jsou
uskuteCniovany na pracovistich.

Pii praktikovani meditace je dtlezitd jistd opatrnost. Napriklad
v pripadé, kdy cloveék teprve zacind meditovat, neni Zadouci, aby v meditaci
setrvaval déle, nez se doporucCuje (vétSinou 20-25 minut).
Nékolikahodinové setrvavani v meditaci by mohlo prinést negativni
ucinky.132 DalSi negativni dopady jsou dostupné ze studie o ucincich
intenzivniho a dlouhodobého cviceni mindfulness Deanea Shapira. Pres

polovinu respondentli uvedlo negativni ucinek pri praktikovani

128 PYLES. ADAM. Holistic Engagement. s. 229.

129 WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative. s. 51-52.
130 KAPPL. Moznosti. s. 95.

131 Tamtéz.

132 SQUDKOVA. Psychologie pomdhd. s. 52.
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mindfulness. Jednalo se napf. o docasnou dezorientaci, tizkost, depresi,
odtazitost od lidi, ztratu chuti k jidlu, poruchu vykonné paméti, odstup od
emoci, depersonalizaci, tvorbu faleSnych vzpominek, nofeni se vzpominek
znevédomi atd. Ve vétsSiné piipadd to byly stavy docCasné a kratkodobé
a zvladnutelné bez cizi pomoci. Praktikujici uvadéli, Ze mindfulness ma pro
né mnohem vice benefitl, a tak je tyto negativni dopady nelimituji
v praktikovani meditace.133 Takové dopady jsou vSak obzvlasté nebezpecné
u lidi sdusSevnim onemocnénim. Proto je vzdy nejlepsi nejdrive
zkonzultovat s vyucujicim meditace, zda je to vhodné praktikovani v dané
Zivotni situaci ¢i nikoliv. Obecné se pri dlouhodobém meditovani

doporucuje vedeni.134

3.5 Institucionalni role pri aplikaci kontemplativnich
technik

Jak vsak docilit toho, aby se kontemplativni techniky nebo obecnéji
psychohygiena skutec¢né v praxi provadeély? A to takovym zpiisobem, aby
praxe kontemplativnich technik byla komplexni a méla skute¢né méritelné
dopady na socialni pracovniky.

Jako nejlepsi reSeni se nabizi spoluprace zaméstnavateld, vzdélavateli
a socidlnich pracovniki v oblasti psychohygieny, resilience a obecné
well-beingu. Ukazuje se totiZ, Ze neni dlouhodobé udrzitelné, kdyz je
sebepécCe presunuta pouze na osobni odpovédnost jedince. Jevi se jako
nutné zkoumat tuto otazku i ze strukturalniho a institucionalniho hlediska,
nebot jinak nelze napriklad odhalit opakujici se mechanismy sekundarniho
traumatu avyhoreni.135 Pokud by chtél nékdo individudlné vyuzit
nékterych podplrnych programi, tak velmi Casto narazi na Casové
moZnosti, resp. nedostatek Casovych moZnosti, problém s prostorem

a finan¢nimi zdroji. Neni totiZ lehké do kazdodenniho Zivota dlouhodobé

133 KAPPL. MoZnosti. s. 96.
134+ WANG. PERLMAN. TEMME. Utilizing contemplative. 57.
135 KAAPU. MCKINLEY. BARKS. Is Self-Care. s. 8.
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zaradit néco nového, co vlastné vypada vétSinou jako néco, co neni tak
podstatné a miiZe se to vynechat, protoZe se preci jednou nic nestane.136
Dokonce bylo zjiSténo, Ze strukturalni faktory jsou daleko diileZitéjsi pro to,

aby byla psychohygiena provadéna.13”

Jak zdtiraznuji Cox a Steiner, efektivni péce o sebe u socidlnich pracovniki zahrnuje jak
rizné strategie na individualni urovni, tak organizacni pristupy. Na péci socialnich
pracovnikli navic nelze nahliZet jako na néco, co se odehrava ve vzacnych okamzicich,
kdy na to maji socidlni pracovnici ¢as, ale méla by byt zakomponovana do socialni prace

a také byt integralni soucasti profesniho vycviku socialnich pracovniki.138

Zaméstnavatelé socidlnich pracovniki mohou ptrimo ptlisobit na droven
sebevzdélavani svych zaméstnancli. Mohou podporovat jejich aktivni
seberozvoj pomoci osvéty nebo kurzi. Z dlouhodobého hlediska se jim to
nejenom vyplati, ale jsou za to dokonce zodpovédni. Standardy kvality
socidlnich sluZeb jasné ftikaji, Ze by se zaméstnavatel mél zabyvat
i nefinan¢ni motivaci zaméstnance a dale i podporou socidlniho pracovnika
nezavislym odbornikem - nejcastéji v podobé supervizora, ale miiZe jim byt
i pravnik, 1ékar nebo duchovni.13?

Ze strany vzdélavateld je treba poznamenat, Ze zatim se pomérné casto
muzeme setkat stim, Ze ve vzdélavacich programech pomahajicich
pracovnikli chybi programy, které by se zamérovaly na ,budovani
arozvijeni zdravé a odolné osobnosti.“140 Elichova, Flidrova a Jileckova
(2015) ve svém vystupu zvyzkumu dokonce poznamenavaji, zZe
nedostacujici priprava budoucich sociadlnich pracovniki ze strany
vzdélavatell v oblasti psychohygieny, a s tim souvisejici praci se stresem
a prevenci vyhoteni, ma vliv na vys$si ohroZeni stavu vyhoteni pri kratSim

obdobi pracovni praxe.141 Na druhou stranu se ale objevuje snaha vnést do

136 SEDIVY. O kontemplaci. s. 144-147.

137 KAAPU. MCKINLEY. BARKS. Is Self-Care. s. 9.
138 HUBIKOVA. Péce o sebe. s. 16.

139 KACZOR. DuSevni hygiena. s. 17.

140 Tamtéz. s. 18.

141 Tamtéz.
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vzdélavacich programi oblasti vénujici se sebepéci odborniki i studentli
a nékteré programy socialni prace se tim jiZ mohou chlubit.142 Nebo je zde
snaha vnést oblast sebepéte mimo povinny vzdélavaci program. Jako
ptiklad z Ceské republiky bych rada uvedla Centrum péée o dusi Univerzity
Karlovy, které vzniklo roku 2023 a jehoZ zakladatelkou je prof. Ivana Noble.
Snahou centra je kultivace vzdélani meditace a schopnosti zucastnit se
spolecenského a politického Zivota s konstruktivnim a dialogickym
pristupem. Usiluje o propojeni duchovniho doprovazeni, poradenstvi
a terapie. Porada pravidelné meditace, diskuze, prednasky a za spoluprace
s Kolinskym Kklasterem i medita¢ni kurzy. Do jejich oblasti péce spada
niterny Zivot, resilience, hodnotova orientace a mezilidské vztahy.143 Tuto
platformu lze tedy oznacit jako piiklad dobré praxe, které snad bude jenom

pribyvat.

3.6 Osobni zodpovédnost jako limit

VySe jsem uvedla, Ze mira efektivni aplikovatelnosti kontemplativnich
technik psychohygieny v socialni praci je predevsim zavisla na strukturach
a institucich, tedy na vzdélavatelich a zaméstnavatelich. Z jejich strany je
vSak mozna pouze nabidka, ¢as a prostor. Je pak ovSem na kazdém jednom
budoucim ¢i stavajicim socidlnim pracovnikovi, jak stim naloZi. Bez
spoluprace ze strany socialnich pracovniki to tedy také neni mozné. V této
¢asti bych pominula pripady, kdy by ¢lovék odmital praktikovat jakékoli
psychohygienické prvky, nebot ze své podstaty by takovy ¢lovék nemohl
byt socidlnim pracovnikem. Naopak by mé zajimalo, co maji délat ti, ktefi se
vydaji na tuto cestu sebepéce a poznavani. Jaké to prinasi uskali, nastrahy
a problémy, nez se ¢lovék probojuje k prvnim kyzenym vysledkim.

142 KAAPU. MCKINLEY. BARKS. Is Self-Care. s. 9.
143 Centrum péce o dusi Univerzita Karlova.
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3.6.1 Proces uceni

Clovék jedna vsouladu se svym sebeobrazem. Ten je tvoren faktory
dédicnosti, vzdélavani a sebevzdélavani. Je nasnadé, Ze pouze ten posledni
faktor jsme schopni sami svobodné rozvijet, kdyZ mame to Stésti
a vSimneme si toho, Ze je néco takového potieba.l44 Osvojovani si novych
navykd, at' uz kontemplativnich ¢i jinych, spadd do procesu uceni. Tento
proces vSak neprobihd rovnomérné. Je sloZen zvice krokd, které jsou
doprovazeny vzestupy a pady. KdyzZ se tieba jeden den nau¢ime néjaky text,
dalsi den si z néj nic nepamatujeme, ale za par dni ho jiZ umime nazpamét
a po par mesicich, kdyz si ho precteme, zjistime, Ze si ho jeSté stale
vybavujeme. Nemélo by tedy odrazovat uvédoméni, Ze se vracime ke svému
ptivodnimu stavu. Regrese jsou totiz ¢im dal vice v procesu uceni vzacné;jsi
a navrat do zlepSeného stavu je snaz$i.l*5 A kdyz se nasledné objevuji
potiebné zmény v naSem ,bytostném ja“, pridruzuji se k tomu také nové
potiZe. Ty, které nase védomi odmitalo kviili bolesti ¢i strachu, pii blizsim
poznavani zacne identifikovat. VZdy se nachazime v urcité fazi rozvoje, pri

které potrebujeme stale propracovanéjsi postupy.146

3.6.2 Spletita cesta seberozvoje na prikladu duchovni cesty

Rada bych zde uvedla na prikladu cerstvého konvertity, jak takova snaha
o zménu v oblasti seberozvoje mize vypadat a ¢emu musi takovy ¢lovék
Celit. Tento proces aZ pozoruhodné odpovida jakékoli snaze o implementaci
psychohygieny a ndslednému stietnutim se se svym ,ja“. Kdyz ¢lovék projde
konverzi je pravdépodobné radostné zapalen a citi se byt oc¢iStén. Rozhodne
se vykrocit na duchovni cestu. Povede se mu na néjaky cas tzv. zménit smér,
vnémz hleda Stésti. V krestanstvi bychom tento proces nazvali pokanim.
Vyzvou k pokani Jezi$ zahajoval své duchovni plsobeni.147 Po néjaké dobé

ovSem onen zapaleny clovék zjisti, Ze jeho nadSeni opada. Je potreba si

144 FELDENKRAIS. Feldenkraisova metoda. s. 9.
145 Tamtéz.

146 Tamtéz. s. 16.

147 KEATING. Pozvdni k ldsce. s. 26.
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uvédomit, Ze na duchovni cestu nevstupujeme plné oCisténi a vyprazdnéni,
nezaciname tzv. s Cistym Stitem. Déje se pravy opak. ,Duchovni cesta vede,
alespon zpocatku, ke stietu s nasimi motivacemi, reakcemi a nevédomymi
emoc¢nimi programy k dosahovani Stésti.“148 Jakékoli negativni jevy, které
v détstvi Clovék proZije, maji za nasledek tvoreni nahradnich potreb, které
kompenzuji ty instinktivni. Nebo jsou tyto negativni jevy zcela vytlaCeny do
nevédomi. My si nic pamatovat nemusime, ale emoce si pamatuji vSe.149
Postupné z emocnich programd, jeZ prertlstaji v naSe motivace, vzejde
faleSné ja. FalesSné ja se pak nasledné projevuje v nasSem chovani -
v reakcich, mys$lenkach i pocitech. Casto miiZeme byt z né¢eho frustrovani,
i kdyZ si nedokaZeme racionalné vysvétlit proc. Uchylujeme se pak obvykle
ktomu, Ze pri¢inu problému vidime vdruhych ¢ vsobé a kolotoc
sebeobvifiovani je pak tézko zastavitelny.!50 Zit vharmonii snas$im
nevédomim je proto zcela zadsadni. Podle Junga je to pfimo eticky zavazek,
podle néjZz jsme zodpovédni za ,uskutecnéni vlastnich potencialit.“151
Nevédomi predchazi védomi. Kdykoliv néco citime nebo na néco myslime,
je to primo zavislé na tom, jak se ktomu nevédomi stavi.l>2 Projevy

faleSného ja je mozZno dobte zobrazit v narku svatého Pavla:

Nepoznavam se ve svych skutcich; vzdyt nedélam to, co chci, nybrz to, co nenavidim
... Ve své nejvnitinéjsi bytosti s radosti souhlasim se zdkonem BoZim; kdyz v§ak mam
jednat, pozoruji, Ze jiny zakon vede boj proti zakonu, kterému se podfizuje ma mysl,

a ¢inf mé zajatcem zakona h¥ichu, kterému se pod¥izuji mé udy.153

v .

Ukazuje se zde, Ze je rozdil mezi tim, kdyZ se rozumové k néCemu sami
rozhodneme ¢i s né¢im souhlasime nebo tim, Ze tak jiz svobodné koname.
Zlozvyky ¢i drivéjsi vzorce chovani je tfeba nejdrive nahradit novymi

lepSimi zvyky. Bylo by chybou se domnivat, Ze je moZné tyto nepatticné

148 KEATING. Pozvdni k Idsce. s. 19.

149 Tamtéz. s. 22.

150 Tamtéz. s. 45.

151 RICAN. Psychologie. s. 187.

152 Tamtéz. s. 188.

153 Bible: ¢esky ekumenicky preklad. Rim 7,15; 22-23.
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vzorce jen tak vyradit.154 Abychom byli schopni se vyznat v této zméti, miize
nam v tom pomoci rozliSovaci postup svatého Ignace slozeny ze tii krokt -
vnimat, pojmenovat, jednat.155

Na duchovni nebo seberozvojové cesté je obzvlasté v zac¢atcich nezbytné
zabyvat se tim, jak pracujeme se svymi emocemi, a jak nas ovliviiuji nase
nevédomé pochody. Je vhodné chodit na duchovni doprovazeni C¢i
poradenstvi, koucovani apod., které mtize pomoci rozlisit, v jaké duchovni
Ci rozvojové fazi jsme a posilit nas ve vytrvani. Mlize ndm byt doporuceno
pracovat semocemi, nemusi to vSak stacit. Problémy mohou byt
zakorenéné tak hluboko, Ze nebude mozné si s tim poradit timto zptisobem.
V tento moment by méla do popredi nastoupit psychoterapie, ktera by
pomohla problémy hloubéji prozkoumat. Samoziejmé je potreba vybrat
vhodnou metodu pro ¢lovéka i jeho Zivotni fazi.156

Takovym ptikladnym mistem, kde se propojuje doprovazeni duchovni
a seberozvojové v Sirsim slova smyslu, je Fortna. Je to Kklaster bosych
karmelitant, ktery je otevien nejriznéjSim workshoplim zamérenym na
seberozvoj, kurziim meditace od zenové, pies vytvarnou, tanec¢ni a hudebni.
Je zde také nabidka psychologického, psychosomatického a duchovniho
poradenstvi. Mozné je vSak pftijit i jen tak a pobyt na chvili v tichu béhem
dne nebo vyuZzit moZnosti pobytu v tichu na nékolik dnt.157 Celkové je
moZné o tomto misté hovorit jako o otevieném misté pro hledajici, at' uz
Boha ¢i jen sebe samého. Myslim, Ze timto mistem by se mohli inspirovat

tieba i profesni organizace socialnich pracovnikd.

154 FELDENKRAIS. Feldenkraisova metoda. s. 27.

155 Studijni texty duchovnich cviceni pod vedenim jezuity Pavla Band'oucha.
156 KEATING. Pozvdni k ldsce. s. 46.

157 Fortna - kldster bosych karmelitdnti.
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Zavér

Cilem této prace bylo zjistit, jaké jsou moZnosti uplatnéni kontemplativniho
pristupu u socidlniho pracovnika. Po prozkoumani kontemplativniho
pristupu jsem zjistila, Ze je vhodné, aby socidlni pracovnici praktikovali
nékterou ze Siroké nabidky kontemplativnich technik. Jejich realna
aplikovatelnost vSak v praxi narazi na své limity.

Pti snaze definovat profesni identitu socialniho pracovnika jsem narazila
na riznoroda pojeti, kterda pak komplikuji vymezeni osobnostnich
predpokladii a kompetenci. I presto jsem usoudila, Ze nejpotiebnéjSim
nastrojem socialniho pracovnika je jeho vlastni ,ja“ jeho vnitini svét.
A ztoho vyvozuji, Ze je pro socidlniho pracovnika nezbytné aktivné se
zabyvat sebepoznanim a seberozvojem.

Ve druhé kapitole jsem naznacila, Ze spiritualita je podstatnou slozkou
osobnosti, kterou je mozné rozvijet. Kontemplativni techniky se ukazuji byt
vhodnym nastrojem k rozvijeni této spiritualni sloZky osobnosti, coZ ma
pozitivni dopad na profesni kompetence socialniho pracovnika. A to
i z dlivodu, Ze Skala zpisobi a forem je natolik Siroka, Ze si vybere doslova
kazdy. Lidé s potrebou transcendentalniho ptesahu i lidé zcela bez této
potieby.

V kontextu naSeho uzemi se lze setkat s naznaky kontemplativniho
pristupu voblasti psychohygieny, a to zejména vramci supervize
a mindfulness. Casté opomijeni psychohygieny pak mfiZe byt pfi¢inou
vzniku syndromu vyhoteni. Ve vzdélavani pii aplikaci kontemplativni
pedagogiky vznikd napéti béhem praktikovani takovych technik jako je
meditace a mindfulness, nebot ne vSichni studenti tyto kontemplativni
techniky prijimaji. Dilezity je pri tom faktor dobrovolnosti, praktikovani
kontemplativnich technik by mélo vzdy zlistat na svobodném rozhodnuti
studenta. Dal$im faktorem je rdznorodost, nabidka kontemplativnich
technik je rozmanita. Vysledky vyzkumi tréninku mindfulness poukazuji na

pozitivni dopady v podobé sniZeni stresu nebo zlepSeni sebepfijeti.
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Negativnim aspektem téchto vyzkumi vsak i nadale zlistdva maly vzorek
ucastnikd vyzkumu, a tedy vSeobecna nizka relevance studii.

Nakonec jsem se zamérila na institucionalni roli a osobni zodpovédnost
pti aplikaci kontemplativniho ptistupu. Z uvedeného vyplyva, Ze je potreba,
aby byli budouci socidlni pracovnici seznameni s kontemplativnim
piistupem jiz v priibéhu vzdélavani. To jim umozni ho nasledné uplatriovat
ve své praxi. Zaméstnavatelé by méli vytvorit odpovidajici prostor a cas,
a tim umoznit pouzivani kontemplativnich technik. Socidlni pracovnici by
méli tohoto prostoru a ¢asu vyuZit, zvolit si kontemplativni techniku, ktera
jim vyhovuje a praktikovat ji. Tim by mohli pfedchazet nastrahdm na
nelehké profesni cesté socialniho pracovnika.

V pribéhu prace mé zaujala néktera témata a otazky vhodné k dalSimu
prozkoumani. Zajimalo by mé, jak se socidlni pracovnici stavi ke své
spiritualité jako ke sloZce osobnosti a jaké misto ji prisuzuji ve své profesi.
Dale by bylo prinosné ucinit vyzkum v oblasti kontemplativnich technik,
ktery by se skladal z pocetnéjsitho vzorku a byl zaloZen na dlouhodobém

pozorovani.
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