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Anotace ,,Motivace k poslani salesiant spolupracovniki“

Tato prace se zabyva motivaci salesianti spolupracovnikt, laické casti salesianské
rodiny, jez se snazi nasledovat odkaz sv. Dona Boska. Cilem prace je analyza riznych
aspektli motivace, které ovliviiuji ¢innost salesianti spolupracovnikii, s ptihlédnutim
k religiozité a spiritualité¢ aktérii. Prace je zaloZena na komparaci a obsahové analyze
vypovedi respondenti, které byly ziskany na zaklad¢ polostrukturovanych rozhovori.
Vysledky prace poskytuji vhled do toho, jak aktéfi sami o motivaci hovofi, co povazuji
v ramci motivace za dilezité. Vyslednd zjisténi mohou slouzit jako zéklad pro dalsi

vyzkum a reflektovanou praxi v dané oblasti.
klicova slova

motivace, religiozita, vira, dobrovolnicka ¢innost, salesiani spolupracovnici

Annotation ,,The motivation for the mission of Salesian Cooperators*

This work deals with the motivation of Salesian collaborators, the lay part of the
Salesian family, who try to follow the legacy of St. Don Bosco. The aim of the work is
the analysis of various aspects of motivation that influence the activities of Salesian
collaborators, taking into account the religiosity and spirituality of the actors. The work
is based on the comparison and content analysis of respondents' statements, which were
obtained on the basis of semi-structured interviews. The results of the work provide
insight into how the actors themselves talk about motivation, what they consider
important in terms of motivation. The resulting findings can serve as a basis for further

research and reflected practice in the given area.
key words

motivation, religiosity, belief, voluntary activity, Salesian Cooperators
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Uvod

Ochota pomahat ve spolecnosti, investovat vlastni ¢as do druhého ¢lovéeka, je
jednim z charakteristickych znakl salesiant spolupracovnikii. Ti tvofi soucast tzv.
salesianské rodiny, kterd rozviji odkaz sv. Dona Boska a zaméiuje se zejména na
vychovné a vzdélavaci aktivity. Clenové organizace k rozhodnuti stat se Glenem
dospivaji dobrovolné a za poskytnuté sluzby neocekavaji odménu. Tim se tak jejich

aktivity uzce poji s fenoménem dobrovolnictvi.

V této praci bude pozornost zaméfena pouze na jeden z aspektid dobrovolnictvi,
totiz na motivaci k poslani salesianti spolupracovniki. Motivaci lze vykladat z riznych
uhli pohledu, pficemz dominuji zejména vysvétleni z pohledu psychologie, opirajici se
o teorii uspokojovani potreb, a pohled sociologicky, jenz klade diraz na socio-kulturni
kontext a socializaci. Tato prace se pokusi objasnit motivaéni aspekt k poslani salesianti
spolupracovnikil v lokalnim kontextu, sice v ramci teplické farnosti a zdiraznén bude
spiSe sociologicky pohled na motivaci, ktery mimo jiné objasiiuje zptsob, jak lidé sami

o svych motivacich pfemysleji, verbalizuji je a hodnoti.

Téma motivace v dobrovolnictvi sice predstavuje oblast, v niz byla provedena
fada vyzkumi, odborna literatura vSak poukazuje na to, Ze zcela probadané toto pole
zajmu jesté zdaleka neni. Mezi zasadni publikace, o né€z se prace opira, patii Prosocialni
charakteristiky osobnosti dobrovolnikli autori Zdeiika Ml¢aka a Hany Zaskodné, ktera
podrobngji predstavuje osobnostni profil dobrovolnika. Dale pak predevSim
k problematice altruismu byl vyuzit sbornik pfispévki z roku 2008 Osobnost v
kontextu prosocidlniho chovani a zatézové odolnosti, jehoZ edici vytvofili kromé Karla
Paulika titiz autofi jako v pfipad¢é prvné¢ zminované publikace. Vyznamnou mérou je
pracovano s publikaci Motivace k dobrovolnictvi, kterd pfinasi systematicky vhled do
zkoumané problematiky. V piipad¢ pfiblizeni organizace salesianské rodiny a salesianti
spolupracovnikil byla vyuzita napt. publikace R. Jayapalana a kolektivu The Salesian
Family of Don Bosco nebo kolektivni monografie Il cammino di una profezia z roku
2015. Detailngji je z hlediska moznych motivacnich aspekti analyzovan dokument

Planu apostolského Zivota, ktery je pro salesiany spolupracovniky stézejni.

Prace je rozdélena na dvé zakladni €asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka

prace piiblizuje salesiany spolupracovniky v kontextu struktury salesidnské rodiny,



pfi¢emz nejprve je predstaven zakladatel sv. Don Bosko a jeho plisobeni. Poté, co jsou
vysvétleny strukturdlni zalezitosti i obsahova napli pojmu salesidn spolupracovnik, je
pozornost piesunuta na objasnéni pojmi motivace a altruismus. Nasledné je z hlediska
aspektli motivace analyzovan jiz zminény ,,Plan apostolského zivota®. Prakticka cast je
zalozena na komparaci vypoveédi poskytnutych v rdmci polostrukturovanych rozhovort,
jejich obsahové analyze a kritické reflexe s odbornou literaturou. Blize je metoda prace

objasnéna v piislusné metodologické Casti.

Cilem prace je objevit mozné motivaéni modely v poslani salesiana
spolupracovnikii a zhodnotit jakou roli hraji jednotlivé modely u vybranych salesiant
spolupracovnikli. Prace by méla prispét k osvétleni urcitych motivacnich aspekti

¢innosti salesiant spolupracovnikli a nabidnout podnéty k jejich reflexi.



1 Vymezeni pojmui

Pro pochopeni pisobeni salesianii spolupracovniki a hledani jejich motivace
k poslani salesidna spolupracovnika je vhodné se nejprve seznamit se zakladatelem
svatym Donem Boskem, jeho plsobenim a dilem. Dale pak tato Cast prace popise
salesianskou rodinu ahlavné se zaméfi na salesidny spolupracovniky. Pro ucely
praktické ¢asti bude nutné se jesté seznamit s poméry v konkrétnim farnim spolecenstvi
v Teplicich, kde vybrana skupina salesianti spolupracovniki zije a pfevazné pusobi.
V teoretické casti se prace bude zabyvat konceptem motivace v dobrovolnictvi,

altruismem.

1.1 Zakladatel Don Bosko, jeho ptisobeni a dilo

Vroce 1815 se vosadé Becchi nedaleko Turina v Italii narodil Giovanni
Melchior Bosco (cesky: Jan Melichar Bosko). Protoze pochazel z chudych pomért, byl
velmi vnimavy vii¢i materidlni i duchovni nouzi mladych chlapcti.'Kdyz se naugil ¢ist,
predcital sousediim z knih a venku pofadal programy, které si sdm vymyslel. Uz od
utlého veku se snazil vzbudit zajem pro ndbozenska témata u svych vrstevniki, coz lze
povazovat za jeho prvni vychovné piisobeni. Protoze se touzil stat knézem, vypravél na
zacatku programi knézovo kazani z nedé€le, poté predvadél akrobatické kousky, které
zakong¢il modlitbou Zdravas Maria.? Kviili rodinnym pomériim nastoupil na gymnazium
az vroce 1831, velmi rychle vSak dohnal své vrstevniky a spolu se svymi ptateli
v druhém rocniku zalozil tzv. Veselou spolecnost. Jeji Clenové se museli chovat dle
kiestanskych zvyklosti, pomdhat si, piln& plnit $kolni a ndboZzenské povinnosti.> Od
roku 1835 navstévoval v seminafi v Chieri a roku 1841 pfijal knézské svéceni. Od této

chvile je nazyvan Don Bosko.*

Diky sluzbé ve vézeni pro mladez poznal podminky a obtiZznou situaci mnoha
mladych lidi v Turiné, kteti se v disledku rychle industrializace st€hovali z venkova do
Turina, zde vSak neméli dostateCné zivotni podminky. V roce 1841 zacal se
vzdélavanim mladych zednickych ucii. Pro jeho pfistup se jich kolem négj brzy

shromazdilo velké mnozstvi.”V roce 1846 Don Bosko zaklada na okraji Turina v ¢asti

! Srov. KAPLANEK, Michal. Vychova v salesidnském duchu. s. 19

2 Srov. SCHIELE, Robert. Don Bosco. s. 10 — 11

3 Srov. tamtéz s. 12 — 14.

4 Srov. tamtéz s. 15 — 18.

5 Srov. JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. s. 91



zvané Valdocco prvni stdlou oratof. Nckolik let pied tim ji zkouSel provozovat bez
stalého zazemi. Oratof byla mistem, kde mohli mladi chlapci rozvijet volnocasové
aktivity, ale také duchovni rist. Pi ni pak byl ziizen i utulek pro mladé u¢né. Do tohoto
prvniho salesianského domu se nasté¢hovala 1 jeho matka Markéta, ktera se jiz nemusela
starat o své déti, nebot’ byly vSechny plnoleté. Pomahala tak s dalSimi dobrovolniky

a starala se o chlapce i chod domu.®

V roce 1859 zalozil Don Bosko fadnou nédbozenskou spolecnost, ta se rozvijela
1 ptes piekazky, které ji do cesty stavéli jeji odptirci. Mezi né€ patiil turinsky arcibiskup
Gastaldi. Mezi nim a Donem Boskem se rozhotel vlekly spor, ktery byl jen zdanlivé
ukoncen az v roce 1874 definitivnim schvélenim stanov kongregace papezem Piem IX.
po tiimésicni obhajobé. Neznamenalo to konec problémi, které spolecenstvi
apredevS§im Don Bosko na cest¢ za svym poslanim méli. Nadfizeny turinsky
arcibiskup, ale i dal$i odptirci dila Dona Boska, nepfali salesianim. Az novy papez Lev
XIII. ukonéil spor obou muzi jednanim ve Vatikdnu v roce 1881. Po omluvé Dona

Boska nadfizenému, papeZ rozhodl o nezavislosti kongregace na autorité biskupi.’

Na zaklad¢ svych dlouholetych zkuSenosti a pozorovani Don Bosko vymyslel
a propagoval vlastni vychovny systém, ktery sepsal vroce 1877 a nazval jej
,Preventivni systém pfi vychové mladeze*,® ktery je zalozen na tiech zakladnich
postojich vychovatele. Ten by mél dle rozumu promyslet disledky svého jednani
v konkrétnich situacich na zivot svéfence. Déale by mél byt pomoci laskavosti
spolupracovnikem vychovavaného, ma o néj zivy zdjem, a nejen vychovava, ale také si
s ditétem hraje, sdili a G€astni se jeho zajmu. Tteti sloZkou je ndboZenstvi, které pomaha
vychovateli ukotvit vychovu v hlubokém vztahu k Bohu. Vira ukotvuje nejen
vychovatele, ale 1 chranénce a vede je v duchu kiestanskych hodnot. Jedna se tedy
o systém, ktery pouziva srdce 1 rozumu, vede k citovému naplnéni pomoci vzajemnych
vztahil diivéry a podporuje lidské hodnoty vystavéné na kiestanskych zékladech. Don

Bosko sviij systém sam aplikoval: o déti a jejich zivot mél zivy zdjem, pomahal jim se

Srov. JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. s. 26 — 33
7 Srov. BOSCO, Teresio. Don Bosko. s. 362 — 368
8 Blize viz KAPLANEK, Michal. Vychova v salesidnském duchu. s. 21 — 30



zajiSténim zdkladnich Zivotnich potfeb od ubytovani po vyuceni, s détmi hral mnoho

her, provozoval hudbu, téZ je vedl k u¢asti na msich svatych a modlil se s nimi.’

Dilo Dona Boska se rozs$ifilo uz v roce 1875 mimo hranice Italie, konkrétné do
Argentiny nebo Francie. Ke konci svého Zivota hodné cestoval a shanél finan¢ni
prostiedky pro rozvoj svého dila. Zacala se kolem né&j tvofit povest svatosti diky
rozliénym diviim, které se udéaly v jeho pfitomnosti nebo pozehndnim. Proto jeho
navstévy pritahovaly pozornost davi, které jej vSak spolu s velkym poctem audienci
a cest vlakem vycerpavaly.!°V diisledku vycerpani a astych nemoci zemiel Don Bosko
mezi svymi nejbliz§imi, ve své rodiné salesianti dne 31. ledna 1888.!! Don Bosko byl
svatofeCen 1. dubna 1934 papezem Piem XI., a tim cirkev stvrdila, ze nasledovani
poslani Dona Boska je cestou ke svatosti.'? K této cesté se miZze piipojit kdokoli, kdo

citi stejné poslani jako tento svétec a miize se stat clenem veliké salesidnské rodiny.

1.2 Salesianska rodina
Na odkaz Dona Boska navazuje a rozviji ho 32 riznych spolecenstvi, které jsou

lizce specializované a oznaduji se jako salesidnské rodina.!® Salesidnska rodina k 1. 1.
2020 ¢itala 251 362 ¢lend.'* Cilem této prace neni poskytnout celkovou deskripci
salesianské rodiny, a proto bude pozornost této kapitoly zaméfena pouze na tii zédkladni
skupiny, které zalozil sim Don Bosko a které piisobi na izemi CR. Jedna se o muzskou
feholni kongregaci Salesiani Dona Boska (SDB), Zenskou feholni kongregaci Dcery
Panny Marie Pomocnice (FMA) a laické SdruZeni salesianti spolupracovniki (ASC),

kterym bude vénovana nejvétsi pozornost.

9 Srov. FONTANA, Umberto. Clovék a zasvéceni v duchu Dona Boska po sto letech od jeho smrti. s. 59 —
77 a stov. KAPLANEK, Michal. Vychova v salesianském duchu. s. 15 — 35

1% Srov. SCHIELE, Robert. Don Bosco. s. 64 — 90

' Srov. BOSCO, Teresio. Don Bosko. s. 405 — 406, téZ srov. FERRERO, Bruno. Vychovdvej jako Don
Bosco. s. 7

12 Srov. BOSCO, Teresio. Don Bosko. s. 407

13 Srov. a blize viz JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. s. 87

4 Srov. tamtéz. s. 343



Salesiansk4 rodina - dileZita data zaloZeni pro skupin salesianské rodiny: !>

18. prosince 1859 Spolecnost svatého Frantiska Saleského (Turin, Italie)
= pozn. dnes Salesiani Dona Boska

5. srpna 1872 Institut dcer Panny Marie Pomocnice Kfestanti (Mornese, Italie)
= pozn. dnes Dcery Panny Marie Pomocnice

9. kvétna 1876 Association of Salesian Cooperators (Turin, Italie)

1.2.1 Salesiani Dona Boska
Dne 18. prosince 1859 si zavolal do své pracovny 18 spolecnikti a zalozil s nimi

zboznou spole¢nost. Nasledné dne 14. kvétna 1862 slozilo 22 ¢lent vetejné feholni
sliby chudoby, cistoty a poslusnosti, také se zavazali k pomoci mladezi a lidovym
vrstvam. Cirkevni schvéleni povazoval za formalitu, ale po letitych snahach byly
3. dubna 1874 schvéleny stanovy této spole¢nosti.'® Jednalo se o Spole¢nost svatého
FrantiSka Saleského, dnes zndmou pod ndzvem Salesidni Dona Boska (SDB). Kromé
svych vlastnich ukol,, mé toto feholni spolecenstvi v soucasnosti plisobit na vSechny
skupiny salesianské skupiny tak, aby tvofily jednotu ducha, vychovné a pastoracné
spolupracovaly ve vzajemném dialogu. Toho dosahuji tim, Ze ostatnim nabizi duchovni
pomoc a vedeni, napomahaji rozvijeni zavazki k povolani a podporuji setkdvani. SDB
pfi plnéni tohoto tkolu respektuji autonomii kazdého spoleCenstvi salesianské rodiny.
KdyZ Don Bosko zemfel, bylo v kongregaci 773 salesidnii a 276 muzl se pfipravovalo
na vstup. K 1. 1. 2020 bylo fadnych ¢lent 14 601, plsobicich ve 132 zemich svéta na
5 kontinentech. Kromé& misijnich tkoli maji jest¢ pusobit v ptimé vychové mladeze

a v ptimé evangelizaci také diky spravé farnosti.!”

1.2.2 Dcery Panny Marie Pomocnice
Don Bosko si vedle problémti mladych chlapcii v§imal i podobnych obtizi, které

mely mladé divky pochézejici z délnickych poméra. Kdyz se setkal s Marii Dominkou
Mazzarellovou, ktera méla podobné cile v péci a vzdelavani divek, zalozili spolu v roce

1872 Zenské teholni spolecenstvi Institut Dcer Panny Marie Pomocnice kiest’anti, dnes

15 Srov. JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. s. 335

16 Srov. JANCARIK, Zden&k. I8. prosince a salesidni. [online]. Salesiani Dona Boska 2024. [cit. 23. 5.
2024]. Dostupné z: https://www.sdb.cz/top/18-prosinec-a-salesiani/

17 Srov. JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. s. 91 - 97



zndmou pod nazvem Dcery Panny Marie Pomocnice.!® Jesté téhoZ roku dne 5. srpna
v Mornese slozila skupina mladych zen svij slib. Diky vedeni pfedstavené Marie
Dominiky Mazzarelové a dohledem Dona Boska propojilo toto spolecenstvi
,preventivni systém* a Zensky prvek pro vychovu Zen a déti.!” Tomuto ukolu se ¢lenky
vénuji dodnes diky ucasti na pomoci zaclenéni do vzdélavaciho a pracovniho procesu,
evangelizace, podpora a zachrana divek z vyloucenych lokalit velkych mést, bojem za
dastojnost, lidskd prava a rozvoj kultury v duchu kiestanskych hodnot v riznych
zemich svéta. Dle udaji platnych k 1. 1. 2020 je 11 791 ¢lenek tohoto feholniho

spoledenstvi, které pisobi v 96 zemich na 6 kontinentech.?

1.2.3 Salesiani spolupracovnici
Od samotného zacatku budovani svého dila zasvécenému vychové, dokazal

kolem sebe Don Bosko shromazd’ovat nejen knéze, ale i laiky.?! Poslani zaméfené na
mladez a lidové vrstvy ma i sekularni rozmér proto, Ze zasahuje do vychovy, kultury
a chovani spolecnosti a zaklada tak prostor, ve kterém se uplatni laici. Don Bosko si
uvédomoval potencidl, kterym lze evangelizatné pusobit pomoci vychovy a naopak
vychovévat prostfednictvim evangelizace. Krom¢ duchovnich potieb tak lze pokryt
1 vSechny ostatni potfeby Zivota ¢lovéka. PéCe o sekularni hodnoty motivovala Dona
Boska vynalézt spolupracovnika laika, ktery se chce piipojit k jeho apostolatu, coz
povede k G¢inng&j$imu priblizeni se soucasnému svétu,?* nebot’ se v ném pohybuje a zna
vSechna jeho specifika. Tyto mySlenky vedly Dona Boska k zaloZeni laické vétve

salesianské rodiny.

Don Bosko musel pii schvalovani stanov tohoto laického spoledenstvi v Rimé
v roce 1874 ustoupit. Z tohoto dokumentu byla vynata ¢ast tykajici se externich ¢leni.
Coz biskupové pozadovali jiz 10 let pfedtim. Podle této Casti stanov externi ¢lenové
nemuseli skladat feholni sliby a zili ve svém domé, se svou rodinou. Stacilo, kdyz se
zavazali k praci zvlaste¢ pro mladé a obycejné lidi pod vedenim predstavené¢ho

Spole¢nosti svatého FrantiSka Saleského. Don Bosko vSak tuto myslenku neopustil,

18 Srov. BUCCELATO, Giusseppe, SANTONI, Paolo, WIRTH, Morand. I/ cammino di una profezia.

s. 17-18

19 Srov. JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. s. 105

20 Srov. tamtéz s. 107 - 108

2! Srov. BUCCELATO, Giusseppe, SANTONI, Paolo, WIRTH, Morand. I/ cammino di una profezia.
s.11-12

22 Srov. KUCHAR, Jaroslav. Salesidni a laici: Spolecenstvi a sdileni ducha a poslani Dona Boska. s. 15



nebot’ laikové a duchovni dobré ville mu pomohli zah4jit ¢innost oratofi. Don Bosko
nékolik let pracoval na dokumentu, aby mohl i on mit tieti fad slozeny ze sympatizantti
svého dila (podobné jako sv. FrantisSek z Assisi ¢i svaty Dominik). Dokoncil jej v roce
1876. Cleny této spole¢nosti nazval jako spolupracovniky salesianti, kterym feholni
spoleCnost poskytovala duchovni pé¢i, moznost participovat na charitativnich
¢innostech. Principy vypracované v tomto dokumentu pomohly Donu Boskovi

soustiedit kolem svého dila velké mnoZstvi spolupracovnika.?

Apostolatem salesianti spolupracovnikl je plnéni kazdodennich povinnosti, pii
kterych se snazi jit ve stopach JeziSe Krista a tim do nich vnaset evangelni rozmér lasky
k Bohu ak bliznim. Kromé vychovy mlédeze, ke které se hojné ptipojuji spolu
s ostatnimi salesianskymi komunitami, se zamétfuji na rodinu, kterou chapou jako
dilezity spolecensky 1 cirkevni zéklad. Vnimaji ji a podporuji jako ,,doméci cirkev*.
Spolupracovnici zijici v manzelstvi maji za kol svédomité a v souladu s ucenim
katolické cirkve plnit svédomité role manzeli a rodich. Mezi dal§i Cinnosti patii
vychova ke spravnému pouzivani sd€lovacich a medialnich prostfedk, pomoc
v misijnim dile cirkve a vytvafeni spoluprace mezi kulturami a otevienost sou¢asnému
svétu. Nejvyssi autoritou SdruZeni je hlavni predstaveny salesianti Dona Boska.
Sdruzeni salesiand spolupracovnikii je fizeno svétovou radou sidlici v Rimé.?* Patronem
sdruzeni je svaty FrantiSek Salesky.?> Vichni ¢lenové musi pfijmout dokument ASC
,Plan apostolského Zivota“ a ztotoznit se s nim.?® ProtoZe nabizi nejen zavazné
ptredpisy, ale také moZzné motivacni zdroje pro poslani salesiant spolupracovnikd, bude

provedena obsahova analyza tohoto dokumentu.

Po té, co Don Bosko zemfel (31. ledna 1888) se rozrostlo jeho dilo do celého
svéta.?” Nejinak tomu je i se salesiany spolupracovniky. Ti pomahaji lidem po celém

svété v 11 riznych regionech.

2 Srov. SCHIELE, Robert. Don Bosco. s. 62 — 63

24 Srov. ASC SdruZeni salesiant spolupracovniki. Kdo jsme? [online]. Sdruzeni salesiant
spolupracovnikt 2024. [cit. 23. 5. 2024]. Dostupné z:https://ascczech.cz/rs/showpage.php?name=Kkj
25 Srov. JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. s. 340

26 Srov. SDRUZEN{ SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Pldn apostolského Zivota. s. 4 — 8

27 Srov. FERRERO, Bruno. Vychovavej jako Don Bosco. s. 71



Salesiani spolupracovnici ve svété® (iidaje jsou platné k 1. 1. 2020)

Italie, Blizky Vychod a Malta 6700
Pyrenejsky poloostrov 3550
Evropa Stied a Zapad 1738
Evropa Stied a Vychod 4395
Asie Vychod a Oceanie 2511
Asie Jih 3404
Afrika a Madagaskar 1440
Latinské a Jizni Amerika 1955
Brazilie 1505
Amerika Stied 2449
Tichomoii a Karibik 353

Celkem 27035

Salesiant spolupracovniki je aktudlné v CR celkem 702. Z toho 680 sloZilo slib
a 22 jich je v aspirantatu (béhem 1 roku by méli skladat slib). Podle pohlavi lze rozdélit
¢leny na 323 muzi a 379 Zen. VE&kové rozloZeni je mezi 30. az 94. rokem. Star$i
spolupracovnici (nad 90 let) se na apostolatu podileji hlavné modlitbou.?’

K salesianim spolupracovnikiim se muize ptidat kazdy, kdo citi pozvani Boha
k dlouhodobé spolupraci na dile Dona Boska, chce pracovat pfevazné s mladezi, Zit ve
spolecenstvi dalSich stejné naladénych lidi a je plnolety. Pfed tim musi projit tfiletou
ptipravou (2 roky predaspirantatu a 1 rok aspirantitu), béhem niZ poznava ostatni
spolupracovniky, zapojuje se do apoStolatu a seznamuje se s dalSimi Cleny rodiny. Po
sloZeni slibli se naplno zapoji do apostolatu a miize se angazovat ve farnostech, Skoléach,
pedagogickych a mladeZnickych organizacich nebo politickych, kulturnich a jinych
organizacich, které zasahuji do zivota rodin a mladeze. Salesidni spolupracovnici Ziji ve
svété se svymi rodinami a musi se uZivit civilnim povolanim. Ve volném ¢ase pak
provozuji aktivity sdruZzeni. Tim se odliSuji od feholnich spolecenstvi salesianské

rodiny, které maji existenci zajisténu diky finan¢ni podpote Generalni rady.

28 Srov. JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. s. 120, pozn. €lenéni do
jednotlivych regionti zachovano dle zdroje.

2 Elektronicka komunikace s Marii Novotnou, sou¢asna hospodarka ASC, odpovidala v zastoupeni
hlavniho koordindtora ASC. Emailem 4. 6. 2024. Pozn. tidaje jsou platné k 4. 6. 2024.



Zuvedenych informaci lze vysledovat, Ze ASC nabizi oproti jinym
dobrovolnickym organizacim a socialnim sluzbam s podobnou cilovou skupinou (tj.
déti, mladez a rodiny) pro své ¢leny navic Zivot ve spoleCenstvi se vztahy podobnymi
tém rodinnym a prohloubeni svého zivota viry. M¢lo by se jednat o nadstandardni péci
v téchto oblastech, kterd mulize vést k nalezeni smyslu Zivota, snaz§imu napliiovani
kiestanskych poslani a pfipojeni se k vice nez 165 let*® staré tradici v praci s mladezi,
rodinami a spolecnosti. Toto prozivani mize spocivat také zapojeni se do vétsiho dila,
ke kterému vyzyva i Pismo.?! V Teplicich tuto moZnost nabizi piipojeni se k dilu Dona
Boska diky ptitomnosti feholnikit SDB. Je jim zasvéceny zivot v podobé slozeni slibu
salesiana spolupracovnika. K jeho zodpovédnému prozivani a vytrvani v tomto zadvazku
je tfeba, stejné jako u jakékoli jiné dobrovolnické ¢innosti, motivace. Mozné motivaéni

modely budou ptedstaveny v nésledujicich kapitolach.

30 Pozn. pocet 165 let byl odvozen od data zalozeni Spole¢nosti svatého Frantiska Saleského Donem
zivot toho svétce, jedna se o tradici jesté o nekolik let starsi.

31 Pozn. Bible se zabyva pomoci lidem, kterych se tykaji riizné formy chudoby napii¢ viemi jejimi ¢astmi
Starého 1 Nového zakona. Konkrétné slovo chudoba, zchudly a analogické vyrazy obsahuje cca 130
verSi.
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1.3 Motivace dobrovolniki
Salesiani spolupracovnici do svych vychovnych a vzdélavacich aktivit v rdmci

odkazu Dona Boska investuji svlij Cas, energii a schopnosti zcela zdarma. Tuto ¢innost
vykonavaji na zéklad¢ vlastniho rozhodnuti, pocitu odpovédnosti k Bohu a druhym
a ptispiva k spolecenskému dobru. Tyto aktivity pomahaji zlepsit zivot druhych, pfinasi
vyhody napf. smysl naplnéni, rozvoj dovednosti a sebevédomi.’? Na zakladé téchto
skutecnosti  Ize salesidany spolupracovniky a jejich  Cinnosti  pfipodobnit
k dobrovolniktim. Dobrovolnictvi, tedy vydéleni vlastniho volného ¢asu ve prospéch
prace a pomoci pro druhého je vedeno silnou motivaci, a proto se bude nésledujici

kapitola vénovat popisu motivace v dobrovolnictvi.

Dle Atkinsonové je motivaci rozumén stav, ktery aktivuje chovani a dava
tomuto chovani smér.** Dle Matulayové je nutno motivaci dobrovolnik®i nahlizet jako
komplexni problém (ostatné¢ Nakonecny motivaci obecné rovnéz povazuje za komplexni
fenomén),>* k jehoz plnému objasnéni (i pfes mnozstvi provedenych vyzkumil) jesté
nedoslo. V odborné literatuie jsou rozliSovany dvé zakladni perspektivy, z nichz autoti
ke zkoumani motivace pfistupuji — psychologicka a sociologickd. Psychologicka
perspektiva je zaloZena na teorii saturace lidskych potieb, potieba je zde zdkladnim
vychodiskem motivace.?> Kromé& potfeb jsou v této perspektivé akcentovany rovnéz
hodnoty, na motivaci je nahlizeno z holistického pohledu, a motivace tak rovnéz
podléha kognitivnimu procesu, vuli, vyznamnou meérou zde zasahuje také duchovni
aspekt osobnosti.*® Oproti tomu sociologické perspektiva je zaloZena na presvédeent, ze
kone¢né mnozstvi individualnich motivli vysvétlujicich participaci na dobrovolnictvi
neexistuje, klade spise dliraz na roli socio-kulturniho prostfedi a proces socializace. Na
vyznamu zde nabyva vysvétleni lidi samotnych, co je k dobrovolnictvi vede. 3’
Psychologické perspektiveé je vytykano, ze nedostatecné zohlediiuje problém socidlni
zadoucnosti a existenci neuvédomovanych motivill, jez osoba nemusi byt schopna

reflektovat. Upozorfiovano je také na roli mordlni rétoriky, kterd vypovédi

32 Srov. a blize: MLCAK, Zden&k - ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky osobnosti
dobrovolnikii. s. 10 - 28

33 Srov. NOLEN-HOEKSEMA, Susan; FREDERICKSON, Barbara L.; LOFTUS, Geoffrey;
WAGENAAR, Willem. a kol. Psychologie Atkinsonové a Hilgarda. s. 420

34 Srov. NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. s. 6

35Srov. MATULAYOVA, Tatiana, JURNICKOVA, Pavlina, DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 10 a srov. NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovdni. s. 27 - 29
36Srov. MATULAYOVA, Tatiana, JURNICKOVA, Pavlina, DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 6

37Srov. tamtéz s. 6 - 7 a srov. MLCAK, Zdengk; ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky
osobnosti dobrovolnikii. s. 88
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dotazovanych miize zkreslovat. Sociology je tak na motivy aktérii nahlizeno jako na
socialni konstrukty, jsou v zdvislosti na socidlni situaci promeénlivé, neustale

redefinovany a nelze je povaZzovat za stabilni atributy osobnosti.*®

V sociologické perspektive piedstavuje tcast na dobrovolnictvi rovnéz zptisob
navyseni socialni kapitalu.3® Casto je uplatiiovan symbolicky pi¥istup, konceptualizujici
dobrovolnictvi jako projev hodnot a presvédceni podnécujicich soucitné a neziStné
chovani, a pfistup zaloZzeny na racionalni volbé, kdy dobrovolnik pohlizi na socidlni
situace na zékladé¢ rozumového uvazovani o nakladech a odménach, jez se mu zde
nabizeji. * Jednim zuvaZzovanych benefiti je pravé navyseni socidlniho kapitalu.
Dobrovolnictvi predstavuje platformu pro setkavani lidi, navazovéani vztahti, kontaktd,
muze byt zpisobem, jak se zaclenit do komunity, ziskat spolecenskou prestiz, zvysit
sebetictu nebo mize byt prileZitosti k seberealizaci.*! Mezi dal§i benefity je mozno
zafadit napf. zvySeni zaméstnatelnosti, zisk socidlni opory, zlepSeni duSevniho

i fyzického zdravi, celkové Zivotni spokojenosti,** divéry, obéanského uvédoméni aj.*?

Musick a Wilson poukazuji na nékterd zjisténi tykajici se socialni determinace
motivii — napf.: vrané dospélosti se vyznamnym motivem participace
v dobrovolnickych aktivitdch stavaji interpersonalni vztahy, zatimco ve stfednim véku
jde o hledani smyslu Zivota, dale v pribéhu zvySovani lidského véku dochazi k poklesu
motivace kariérou, vzdélani 1idé se orientuji na spolecenské hodnoty vice nez
individudlni, lidé snizSim pfijmem pak v dobrovolnictvi spatfuji moZnost feSeni
vlastnich problémii. Velkou roli mé& pro nabozensky zaméfené lidi hodnotova
motivace.* Dle Ml¢aka a Zaskodné je v dobrovolnictvi nezpochybnitelna role hodnot,
jimiZ jsou lidé vedeni. Autofi na né pohliZeji jako na urcité standardy, které jsou

komparovany s riiznymi kritérii. Dle autord vede respektovani hodnot dobrovolniky

38 Srov. MLCAK, Zden&k; ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 88 - 89

39 K pojmu ,,socialni kapital“ viz napt. PILECEK, Jan. Koncept socidlniho kapitdlu: pokus o piehled
teoretickych a metodickych vychodisek a aplikacnich pristupu jeho studia. in: Geografie 2010, 115 (1),
s.64-77

40 Srov. MLCAK, Zdenék; ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 89

41Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace

k dobrovolnictvi. s. 11

42 Pozn. Stukas a Wilson nicméné hovofi o tom, Ze priikkazné argumenty o zvySeni well-beingu vlivem
dobrovolnictvi jesté nebyly podany. Blize viz STUKAS, Arthur; WILSON, Sarah. Understanding
Motivations to Volunteer. [online]. Volunteering Australia, 2022. [citovano 12. 05. 2024].

Dostupné z https://volunteeringstrategy.org.au/VRP_Understanding-Motivations-toVolunteer

4 Srov. MLCAK, Zdenék; ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 89

#“Srov. tamtéz s. 89
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k vnitinim odmé&ndm a pocitu smysluplnosti dané ¢innosti.* Jiz v 90. letech pohlizeli
Schwartz a Bilsky na hodnoty jako na motiva¢ni konstrukty odkazujici k zddoucim
cilim, motivaéni aspekt hodnot uvadi rovnéz Cakirpaloglu.*® Pro dobrovolnictvi se
¢asto jmenuji tyto soubory hodnot: humanitarismus zalozeny na piesvédceni o rovnosti
vSech lidi apotfebé souciténi, antimaterialismus, vramci nchoz nedochazi
s propocitavanim vlastniho zisku, antiindividualismus, charakteristicky zdjmem o druhé,
vys§i mirou empatie a socialni odpoveédnosti, a religiozita, kdy je poukazovano na to, ze
dobrovolniky jsou castéji lidi vyznavajici tradicni nabozenské hodnoty, praktikovani

dobrovolnictvi tak miize samo demonstrovat religiozitu lidi navenek.*’

Fri¢ a Pospisilova v ndvaznosti na Hustinxe a Lamertyna vychazeli ve své praci
z konceptu kolektivniho a reflexivniho vzorce dobrovolnictvi. Komunitni dobrovolnik
se zam¢fuje na komunitu, v jeho motivaci hraje dilezitou roli povinnost, zodpovédnost
vici dané komunité ¢i obecné vici kolektivu, pficemz se jedné o typ motivace, nalezici
do nabozenské tradice dobrovolnictvi.*® Fri¢ na zakladé vyzkumu publikovaného v roce
2001 predlozil tii zékladni druhy motivace k dobrovolnictvi, které se vSak mohou
prolinat: konvenéni motivaci, kdy se dobrovolnici rozhodovali na zékladé moralnich
norem Sirokého socialniho okoli, pfi¢emz se uplatiiovaly také nabozenské presvédceni
a pfedstavy o spravném pojeti Zivota. Druhym typem byla reciprocni motivace, kdy je
v dobrovolnické ¢innosti vyhledavéan také aspekt prospéSnosti pro osobu dobrovolnika —
zisk zkuSenosti, socidlnich kontakti nebo sebeuplatnéni. Tieti typ predstavuje
nerozvinuta motivace zaloZena na diivéfe k organizaci a na pfesvédceni o smysluplnosti
dobrovolnictvi. ¥ Vramci svého pozd&jsiho vyzkumu predstavili autofi Fri¢
a PospiSilova nasledujici typy motivace: altruistickou motivaci, kdy hlavnim motivem je
prospéch komunity ¢i ostatnich lidi, egoistickou motivaci, primarné zde jde o Uspéch
dobrovolnika, nicméné tento je zalozen na presvédceni o prospé&Snosti jeho aktivity pro
jiné (tato kategorie byla doplnéna subkategorii hédonistické motivace),*® v neposledni

fad& pak normativni motivace.”!

45 Srov. MLCAK, Zdengk; ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 95

46 Srov. tamtéZ s. 96 - 97

47 Srov. tamtéz s. 95 - 96

48 Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 11

# Srov. MLCAK, Zden&k; ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 37

50 Srov. tamtéZ s. 40

51Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 12
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Tou je rozuména motivace k ziskdni uzndni spolecnosti, jehoz je dosazeno
dodrzovanim norem.(Atkinsonovd by hovofila o incentivni motivaci, pfi¢emz
incentivou by zde byl pravé zisk uznani ve spole¢nosti.)>> V ramci dobrovolnictvi lze
tak tuto motivaci vysvétlit mirou ztotoznéni dobrovolnikii s hodnotami a idealem
ctnostnosti ¢lovéka. Ucast na dobrovolnictvi sama pak normu vytvaii a jako takova je
spolecensky uznavana.>® Samotny zisk uznini ve spole¢nosti pak mize slouzit jako
odmeéna, je zdrojem potéSeni a muze posilovat chovani, které k zisku uznani vedlo,
tj. v tomto ptipadé dodrzovani norem.>* Na zakladé prace Musicka a Wilsona je mozné
uvést ti zakladni normy motivujici k dobrovolnictvi: norma generalizované reciprocity,
pro niz je charakteristické ocekavani v oplaceni pomoci druhym, dile norma
spravedlivosti, vyznacujici se presvédéenim o povinnosti bojovat s nespravedlivosti,
anorma socidlni zodpovédnosti, kdy je pomoc druhym lidem v nouzi pokladdna za

povinnost.>

Dolnicar a Randle na zaklad¢ svého vyzkumu vytvotili klasifikaci dobrovolnikil
zalozenou na motivaci. Celkem identifikovali Sest skupin dobrovolniki: klasické
dobrovolniky, ktefi pomoc druhym povazuji za prostfedek k ziskani osobniho
uspokojeni, horlivé dobrovolniky, kteti dobrovolnictvi vénuji mnoho €asu a pracuji ve
vicero organizacich, osobné angazované dobrovolniky, jiZ se zapojuji do dobrovolnictvi
z divodu rodinnych vazeb, dale dobrovolniky z osobniho uspokojeni, ktefi hledaji
osobni odménu, altruistické dobrovolniky, jimZ jde o pomoc druhym, a specifické
dobrovolniky, ktefi participuji na dobrovolnickych aktivitich vyhovujicich jejich
aktualnim/ budoucim potiebam.*® O altruistické a egoistické motivaci se zmifiuje rovnéz
Batsonova teorie ¢ty motivl, kromé nich ptidava jesté kolektivismus, kdy je zasadni
zvysit prospéch vlastni skupiny, a principalismus, cilem je zde podpora moralnich zasad
(coz piipomind motivaci normativni).”’ Na zakladé historického piehledu vyzkumi
motivace k dobrovolnictvi Matulayova konstatuje, ze urcit jeden hlavni motiv

k dobrovolnictvi je nemozné, motivace vychéazi z priniku altruismu a sledovani

52 Srov. NOLEN-HOEKSEMA, Susan; FREDERICKSON, Barbara L.; LOFTUS, Geoffrey;
WAGENAAR, Willem. a kol. Psychologie Atkinsonové a Hilgarda. s. 420

53 Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 11

5% Srov. NOLEN-HOEKSEMA, Susan; FREDERICKSON, Barbara L.; LOFTUS, Geoffrey;
WAGENAAR, Willem. a kol. Psychologie Atkinsonové a Hilgarda. s. 420

55 Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 11

56 Srov. MLCAK, Zden&k; ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 85

57 Srov. tamtéz s. 86
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vlastnich zajm, >® coz uvadi rovnéz Fri¢, ktery tvrdi, Ze veSkery altruismus je

kontaminovany egoismem.>’

Micak a Zéaskodnd upozoriiuji rovnéz na dilezitost nejen prvotnich motiva
k dobrovolnictvi, ale rovnéz na motivaci, jez dobrovolniky v jejich aktivitaich udrzuje.
Dle teoretiki dané¢ho problému piredkladaji tfi modely motivace dlouhodobého
dobrovolnictvi. Procesudlni model dobrovolnictvi ptfedpokladd dynamické zmény
projevujici se mezi ptivodnimi a aktudlnimi motivy, ptfi¢emz dané motivy lze zaradit do
kategorii hodnot, porozuméni, osobniho rozvoje, zajmu o komunitu a zvyseni sebetcty.
Jako vyznamné se ukazaly i1 zkuSenosti s dobrovolnictvim nebo spokojenost s danymi
aktivitami. Model rolové identity pracuje se sebepojetim jedince jako komplexu mnoha
identit, pfi¢emz dualezitymi se zde ukazuji soudy vyznamnych druhych o dané osobé
a zkuSenosti ziskané v ramci socidlnich interakci. Atribuovand socidlni role je tak
integrovana do sebepojeti jedince, jeho chovani pak napliluje ty vzorce chovani
odpovidajici jeho rolové identité. Tietim modelem je pak konceptualni model pficin
dlouhodobého dobrovolnictvi. Ten je zaloZen na mySlence, Ze dobrovolnictvi je
ovliviiovano interakci parametrii dispozi¢nich (osobnostni rysy, hodnoty, postoje
a motivy) a organiza¢nich. Tento model tak zahrnuje také prozivani pfistupu organizace
k dobrovolnikovi a reputaci dané organizace. Zatimco osobnostni charakteristiky dle
tohoto modelu spiSe vedou k rozhodnuti stat se dobrovolnikem, udrzeni dobrovolnictvi

je pak vice ovliviiovano organiza¢nimi aspekty.®°

1.3.1 Altruismus
S konceptem motivace a poslanim salesianti spolupracovniki je spjat rovnéz

pojem altruismus. Ten Ize dle Sociologické encyklopedie vykladat jako moralni princip,
ktery ptedpisuje potlacit vlastni egoismus, tzn., ze blaho druhych je nadfazeno
vlastnimu ja. Je to rovnéz ochota obétovat svlij zdjem ve prospéch druhého, nezistna
sluzba bliznimu. Upozornéno je na to, ze altruismus je soucasti mnoha nabozenskych
doktrin, napt. buddhismu nebo kiestanstvi, kde se koncept ¢inného altruismu (coby

vyrazu lasky k bliznimu) projevuje v podobé milosrdenstvi, dobro¢innosti ¢i bratrského

58 Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 12 - 15

59 Srov. MLCAK, Zden&k; ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 36

%0 Srov. tamteZ s. 86 - 87

15



napomenuti.®! Souvislost s motivaci lze vysledovat napf. v Batsonové pojeti altruismu,
ktery jej chape jako motivaci k chovani majici za cil blaho druhého (ptfi¢emz do opozice
stavi egoismus, jehoZ cilem je v posledku zvySovani vlastniho blaha).

Zaskodnd a MIcak identifikuji Ctyii charakteristiky altruismu, které jsou
spolecné vétsing definic altruismu: dobrovolnost, uzitek pro partnera, neziStnost
a obétovani vlastnich nakladi. Autofi nicméné podminku neziStnosti problematizuji,
reflektuji benefity altruismu, jeZ lze pokladat za urcité osobni zisky pro konajiciho.®?
Jmenovani autoii povazuji v ndvaznosti na Batsona za rozhodujici vliv empatie. Autoii
objasiiuji Batsonovu opozici egoismus-altruismus (pochazejici jiz od Augusta Comta),®*
pficemz specifikuji tfi formy pomoci, o nichz Batson hovoii. Zatimco tzv. ,,reward-
seeking* (hledajici odménu) a ,,arousal-reducing* (snizujici vybuzeni) formy pomoci
lze chapat jako egoistické, ,,empathicallyevoked (pomoc vyvoland diky empatii) formu
jiz 1ze vnimat jako altruistickou.®> Motivem altruistického chovéni je rovnéz pozitivni
vztah k ¢lenim dané skupiny, coz ma za nasledek neocekéavani jakékoli kompenzace
altruistického ¢inu, jehoz ptfedpokladem vzniku a trvani jsou pevnad moralni pouta
a zaruky v emociondlni oblasti.®

Vyznamnymi se pro tuto bakalafskou praci staly koncepty spiritudlni a religidozni

motivace, proto budou podrobnéji rozvedeny v nasledujici kapitole.

%1Srov. Sociologicka encyklopedie. Altruismus. [online]. Aktualizovano 11. 12. 2017. [citovano 05. 05.
2024]. Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Altruismus

62 Srov. BATSON, Daniel. Experimental Tests for the Existence of Altruism. s. 69

63 Srov. ZASKODNA, Helena; MLCAK, Zden&k. Osobnostni aspekty prosocidlniho chovéni. s. 16 - 18
4Srov. tamtéz s. 19

%5 Srov. tamtéz s. 18

66 Srov. MLCAK, Zden&k, PAULIK, Karel, ZASKODNA, Helena (eds.). Osobnost v kontextu
prosocialni chovani a zatézové odolnosti. s. 60
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1.3.2 Spiritualni a religidozni motivace
Pro mozné popsani téchto druhli motivace je nutné nejprve rozlisit oba zminéné

pojmy. Napomocny nam budou dvé definice z odborné literatury:

Spiritualita

Hledani ucelu a smyslu v Zivote, vedomi spojeni se sebou, druhymi
a s univerzem a schopnost prekrocit nasi bezprostiedni zkusSenost smérem k nécemu

vétsimu, co mnozi oznacuji jako ,,vy$§i moc* za hranicemi té lidské. “%’

Religiozita

. Institucionalizovana  soustava  hodnot, presvedceni, symbolii, chovani
a zkuSenosti orientovanych k duchovnim zalezitostem a sdilend komunitou a predavana
v case. “%

Spolu s Dolezelem je mozné ucinit shrnutim mySlenek obsaZenych v Pismu
a u mnoha cirkevnich autort historie. Diky nému bude mozno specifikovat nékolik typti
motivac¢nich modelti poméahajici praxe v cirkevnich déjinach, které se daji pouzit i dnes.
Jednim z nich je napodobovani BozZiho jednani pomoci projevu milosrdenstvi a sluzbou
potfebnym, kterd je zakotvena i v JeziSove nauce. Laska k druhym, kterd imituje BoZzi
lasku, sama Boha pfinasi. Projev lasky jako napodobovani Boha muZze spocivat
v prevzeti bfemene bliznich, ale 1 ve vyuziti dari vénovanych od Boha ve prospéch
druhych. Vé&fici ma napodobovat Bozi slitovani a tim ho trpici miiZze vnimat jako projev
Boha samotného. Za kli¢ovou motivaci v historii lze povazovat i eschatologickou
odménu ¢i hrozbu v podobenstvi o poslednim soudu (srov. Mt 25,31-46). Toto
podobenstvi v sobé zaroven obsahuje navod, jak odmény od Boha po konci Zivota
dosdhnout. Dobré skutky, aktivni pomoc a obdarovavani potiebnych, prosocidlni
chovéni, to vSe vede k cest¢ do nebeského kralovstvi. Laska k bliznimu muze byt
chapéna jako pokani za spachané hiichy. Tyto napravné a litost vyjadiujici aktivity je
mozné vysledovat i v soucasnych doktrindlnich dokumentech katolické cirkve.% Na
dobré skutky je mozné nahliZet jako na vykupné za spachané zl¢ Ciny. V historickém
kontextu jsou milodary a charitni ¢iny vnimany v souvislosti od¢iiovani hiichi a jsou
hodnoceny, jako lepsi nez plst a modlitby. Kondni ¢inii dobra mélo také ocistny
charakter a umoziovalo se navratit do spolecenstvi, bylo vnimano jako ,,druhy kiest®,

tedy umoznovalo zahlazeni hfichi. Ackoli Bih seslal svého Syna, aby od¢inil prvotni

8" DUDLEY, James R. Spirituality Matters in Social Work: Connecting Spirituality. s. 4
% CANDA, Edward R. - FURMAN, Leola D. Spiritual diversity in social work practice. s. 59
% Blize viz Katechizmus katolické cirkve ¢l. 1438, 1460, 1473
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htich, coz navozuje stav Cistoty a nevinnosti v podobé¢ ptijatého kitu, mize clovék svym

h#i§nym konanim tuto rovnovahu porusit. Diky pokani je viak mozné se opét o&istit.”®

Snahu o naplnéni Bozi spravedlnosti je mozné vysledovat uz ve starozédkonni
tradici. Ta miize motivovat ke sdileni materidlnich zdroji. Pterozdélovani bohatstvi
vychéazi nejen z pozadavku milosrdenstvi, ale 1 univerzalniho vlastnictvi pfirodnich
zdroji. Kdyz se bohaty dé€li s chudym, poskytuje mu pouze to, co mu nalezi, protoze
nedéava ze svého, ale nastoluje spravedlnost. PéCi o chudé a sdileni bohatstvi 1ze shledat
aktem, ktery nastoluje spravedlnost. Dalsim moznym motivaénim modelem miize byt
piipodobnéni aktivit pro chudé jako zptisobu bohosluzby neboli sluzbé Bohu. Zvlastni
skupinou, které se méa nejvice pomahat, jsou vdovy a sirotci. To akcentuje zidovska
i novozakonni tradice. Jim darovand pomoc slouzi jako obétina na oltaf Bohu. Pozdé&jsi
mysSlenky také personifikuji v osobé obdarovaného obraz oltafe. Samotna organizace
sbirek na tyto potieby pfipominala tuto liturgickou vlastnost pomoci. Béhem mse jsou
vybrané prostiedky poloZeny na oltar jako obét’ Bohu a pak pterozdéleny potiebnym.
DalS$im moznym uhlem pohledu v tomto druhu motivace je vidét v chudych samotného
Krista. To vychazi opét z podobenstvi o poslednim soudu, které obsahuje JeziSovu
vypovéd’, kdy pomoc druhym stavi na roven jemu samotnému. Stejné jako oni prosel

utrpenim, a tak pomoc trpicim je sluzbou samotnému Kristu, Synu Bozimu.”!

Tato historickd vychodiska motiva¢nich modelt budou pouZita v praktické casti
této prace, ktera se pomoci nich pokusi pti hledani mozné motivace k poslani salesiana
spolupracovnikli objevit také mozné spiritualni a religiozni motivace k poslani
u konkrétniho spolecenstvi salesianii spolupracovnikli v teplické farnosti. Ty je mozné
doplnit o dals$i motivace k poslani, které vychazi z osobni viry kazdého z vybranych

salesianti spolupracovnikd.

1.4 Obsahova analyza dokumentu Plinu apoStolského Zivota
Tato analyza se zaméfi predevS§im na hledani motivace a sil pro vykonavani

povolani k dilu sv. Dona Boska. Vysledky této analyzy poslouzi k tvorbé otazek

rozhovorti, které budou hledat zdroje motivace konkrétnich salesiant spolupracovnikd.

Dokument obsahuje kromé& obecného tivodu i dvé Casti: Stanovy a Pravidla.

Stanovy obecnéji popisuji Plan apostolského Zzivota, ktery je stéZzejnim dokumentem

70 Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 81 — 86
71 Srov. tamtéz s. 88 — 92
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v zivoté ¢lena ASC. Diky laskyplné praci na spase dusi nabizi cestu ke spase.’?
Obsahuji Sest kapitol. Pravidla rozsifuji Stanovy a mély by pomdhat k praktickému

uvedeni do Zivota principti uvedenych ve Stanovach.” Obsahuji pét kapitol.

Dokument definuje salesiana spolupracovnika. Ten je charakterizovan jako
katolicky kfestan, ktery pifijme dar Ducha svatého, tedy zvlastni zplisob prozivani
evangelia a podili se na poslani cirkve. Toto rozhodnuti je svobodné a ovlivituje cely
zivot. Spolupracovnikem se mize stat laik nebo diecézni duchovni.’ Laici maji
prozivat salesidnského ducha v kazdodennich situacich svého zivota, aktivné
spolupracovat na salesidanském poslani a jsou spoluodpovédni za jeho uskuteciiovani.
Tvoii zivé spolecenstvi s ostatnimi Cleny salesianské rodiny a dle svych moznosti
a podminek se pfednostné vénuji mladezi, zvlasté chudé¢, na okraji spolec¢nosti, ktera je

vykofistovand, nebo obétem nasili. 7

Vénuje se také apoStolatnimu usili
spolupracovnikli, v ném mlZzeme najit snahu inspirovat ¢leny tim, Ze ve vife a v Bohu
mohou najit mozné zdroje motivace k poslani. Zv1asté se jedna o vanuti Ducha svatého,

nasledovani Jezise Krista a souladu s Bozim planem.”®

Dale 1ze v dokumentu vysledovat rady, kde hledat inspiraci a zdroje motivace.
Kapitola se mimo jiné vénuje zkusenosti zivé viry, kdy doporucuje spolupracovnikiim
svetit se Panné Marii Neposkvrnéné a Pomocnici a v modlitbé ji prosit o pomoc
a nezbytnou silu v péci o spasu mladeZze, ale i vlastni. To by mél €init kazdodenné, coz
je charakteristické pro salesianskou spiritualitu.”’Clenové by v sob& méli podporovat
a snazit se nachdazet takové vlastnosti, diky kterym budou kazdy den zit v radosti
a budou ji moci pfedavat druhym. Maji k tomu také vyuzit ,,vSe, co je dobré* a co
prospéje jejich poslani. V ¢lanku, ktery je vénovan stylu modlitby, je dale uvedeno, Ze
ve spojeni s JeziSem Kristem mohou efektivnéji konat. K tomu jim mtze pomoci také
vzyvani Ducha svatého, ktery jim kazdy den doda svétlo a silu. Dale posiluji své
modlitby z cirkevnich a salesianskych duchovnich zdrojii. Salesidn spolupracovnik ma

posilovat svlij zivot svatostmi, které nabizi cirkev, jednd se hlavné o pfijimani

72 Srov. SDRUZEN{ SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Pldn apostolského Zivota. s. 10
73 Srov. tamtéz s. 46

74 Srov. tamtéz s. 12

75 Srov. tamtézs. 13— 15a 17

76 Srov. tamtéz s. 16 - 18

77 Srov. tamtéz s. 23
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eucharistie’® jako zdroje duchovniho smé&fovani lasky a svitost smifeni,’”” jako prostoru
setkani s milosrdenstvim a vede je k schopnosti odpusténi. DalS$im zdrojem k posileni
vnitfniho Zivota a apostolatu nabizi duchovni aktivity, které piipravuje ASC.
Nasleduje vycet riznych svétcil, na které se mohou ¢lenové ASC obracet v modlitb¢.
Kromé sv. Dona Boska jsou to pfedevsim svati a blahoslaveni ze salesianské rodiny.
Clenové se mohou inspirovat i jejich Zivotem.®' Salesian spolupracovnik by se mél pii
¢innostech povzbuzovat modlitbou v kazdodennim hledani a poznavani tajemstvi Bozi
pritomnosti a Kristovy tvafe ve vSech bliznich. Duchovni rozmér Zzivota ma

spolupracovnik podpofit také tenim Pisma a hovory s Panem.®?

Dulezitou soucasti dokumentu je slib, ktery vyjadiuje vuli prozivat kiestni
zasvéceni jako deklaraci salesianského povolédni. Slib je nedilnou soucasti iniciaéniho
apfijimaciho ritudlu mezi Cleny ASC a opét obsahuje kombinaci prvkl motivace
1 zavazkl. Zacina vdécnosti vyjadienou Bohu, ze stvofil, vyvolil a povolal slibujiciho
k lasce v podobé¢ konéni dobra v duchu apostolské rodiny Dona Boska. Jeho soucasti je
slib zdvazného dodrzovani tohoto dokumentu a konkrétni deklarace jednotlivych ukoli
napt. byt ucednikem Krista, prdce na Bozim krélovstvi. Jeho soucésti je modlitba
k Bohu Otci obsahujici prosbu pro darovani sily Ducha svatého, ktera ma podepfit
slibujiciho ve vérnosti zdvazkim. Nasleduje pfimluvna modlitba k Panné Marii

Pomocnici, Matce cirkve, ktera ma vést slibujiciho v tomto Zivotnim poslanim.®3

V dokumentu je mozné nalézt n€kolik nabidek motivac¢nich zdroji k nalézéani
sily a odhodlani konat a pokraCovat v poslani salesidna spolupracovnika. Jedna se
predev§im o modlitbu, posilujici svatosti: pfijimani eucharistie a zpovéd 1 studium
Pisma, duchovni literatury a cirkevnich dokumentti. MoZnou inspiraci se jevi 1 Zivoty
a modlitby svatych, blahoslavenych c¢lent salesianské rodiny, mezi nimi piedné
zakladatele sv. Dona Boska. VSechny tyto prvky jsou soucasti péce o sebe z oblasti

spiritualni potieby a duchovniho rtstu. Ty lze ziskat také i¢asti na duchovnich akcich

8 Pozn. Duchovni pokrm véficich pod zpiisobou chleba a vina pii slaveni p¥ijimany v obfadu
pfipominajici Posledni vecetfe Pané a obéti na kiizi. Blize viz DE FIORES, Stefano, GOFFI, Tullo.
Slovnik spirituality. Kostelni Vydii: Karmelitanské nakladatelstvi, 1999. s. 239 — 254

" Pozn. Jinak téZ zpovéd’ pti které dochazi k odpusténi hiicht spachanych pro kitu. Blize viz DE
FIORES, Stefano, GOFFI, Tullo. Slovnik spirituality. Kostelni Vydrti: Karmelitanské nakladatelstvi,
1999.s. 306 — 308

80 Srov. SDRUZEN{ SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Pldn apostolského Zivota. s. 25 - 26

81 Srov. tamtéz s. 27

82 Srov. tamtéZ s. 56 - 57

8 Srov. tamtéz s. 36 - 37
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pofadanych sdruzenim, ale také hlavné ¢innym Zivotem ve spolecenstvi. Moznou posilu
1ze hledat ve sdileni zkuSenosti viry, které ma probihat v ,,rodinném zivote*“ ASC, kde
se Clenové navzajem poznavaji, podporuji a spolecné rostou. Poskytuji si pomoc
v duchovni a formacni oblasti.?* Zvyse uvedeného popisu lze usuzovat, e se nejedna
pouze o formu altruistické motivace, ale jsou zde zahrnuty i1 egoistické, které piindsi
uzitek samotnému salesidnovi spolupracovnikovi. Tento ptedpoklad je hodnocen ve

zhodnoceni vysledki.®

Pti podrobném prozkouméni dokumentu Ize vysledovat, Ze na své ¢leny klade
mnoho ukoli a narokd podpofenych naléhavosti pfi formulaci téchto pozadavk.
Ptispivaji k ni hlavné slovni spojeni jako: ,,kazdodenni usili, plné nasazeni, aktivni ucast
na poslani, kazdodenn¢ prozivana radost™ apod. Zakladaji se predevsim na viie v Boha
vnimané pohledem fimskokatolické cirkve a podpote v komunité. Z analyzy dokumentu
»Plan apostolského Zivota® lze vyvodit, Ze nabizi mozné zdroje motivace: pfijiméani
svatosti, modlitbu a hledani motivace v Pismu a duchovni literatute. VSechny tyto
motivace byly vyuzity pii tvorbé otdzek rozhovoru oblasti: ,,Vira a ja“ a také

»Komunitni Zivot ve spolecenstvi®.

rowr

Teoretickd cast prace se pokusila zodpoveédét prvni vyzkumnou otazku: ,Jaké
jsou mozné motivacni modely pro poslani salesiant pracovnikii?‘ za pouziti vymezeni
pojmu motivace. ProtoZe je ASC druhem nédboZenské spolec¢nosti, byly vydefinovany
1 mozné spiritudlni a religiézni motivace a po analyze hlavniho dokumentu sdruzeni
doplnény jest€¢ o dalS$i mozné motivace k poslani. Bylo zjisténo, ze motivace
k dobrovolnické ¢innosti miZze vychdzet z altruistickych nebo egoistickych pohnutek,
jejichz prolindni neni vylouceno. Ne vzdy je mozné odhalit, které z nich motivuji
dobrovolnika. Salesiani spolupracovnici se mohou inspirovat modely motivace, které
vychézi z historické praxe cirkevniho prostiedi. Jedna se pfedevSim o imitaci Boziho
jednani, moznost dosahnout eschatologické odmény, odc¢inovani vlastnich hiicht
a snahu o naplnéni BoZi spravedlnosti a zpiisob bohosluzby. Analyza dokumentu ASC
pak doplnila mozné motivacni prameny o pfijimani svatosti, modlitbu a hledani
motivace v Pismu a duchovni literatufe. V praktické Casti prace bude po popisu

metodologie Setfeni a vzorku respondentli bude hlavni pozornost upfena na jejich

8 Srov. SDRUZENI SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Plin apostolského Zivota. s. 28 a 30
85 Srov. v této praci 3. Vysledky Setfeni a zhodnoceni. s. 24 — 43
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sumarizaci a zhodnoceni v kontextu kritické reflexe s odbornou literaturou. V zavéru

bude provedena diskuze a shrnuta vSechna zjisténi.
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2 Metodologicka Cast

Pro ucel bakalarské prace, jejimz cilem je zjistit, jaké jsou mozné motivacni
modely pro poslani salesianti pracovnikii a jakou roli hraji ve v poslani u vybranych
salesiani  pracovnikli, byl zvolen jako design empirického Setfeni kvalitativni
metodologie,®® protoze cil prace je uzce specifikovan a kvantitativnimi metodami by byl
obtizn¢ postfehnutelny. Tato metodologie se pokusi zodpovédét pomoci
polostrukturovanych rozhovorii a jejich obsahové analyzy pomoci kritické reflexe
s odbornou literaturou®’ odpovéd’ na druhou vyzkumnou otazku: ,Jakou roli hraji
jednotlivé motivaéni modely v poslani respondentt.” Jako podkladovy material pro
rozhovory byly vyuzity informace ziskané z teoretické casti, vCetné analyzy ,,Planu
apostolského zivota®, coz je dalsi cesta, jak zodpoveédét vyzkumné otazky. Zavéry
vzeslé z tohoto zjiStovani nelze zobecnit, je vSak mozné je povazovat za ndhled na

zkoumanou problematiku v praxi konkrétnich salesianti spolupracovniki.

K ziskavani dat k feSeni problému byla pouzita metoda rozhovoru. Tato technika
je vyuzitelna v raznych védeckych disciplindch a Ize ji aplikovat v kvantitativnich
i kvalitativnich pfistupech. Kvalitativni rozhovor je veden jednou osobou a mize mit
nékolik forem: volny, polostrukturovany a strukturovany. Ve volném rozhovoru nejsou
otazky predem stanoveny a dotazujici je formuluje spontanné b&hem rozhovoru.
Naopak, strukturovany rozhovor mé otazky predem pevné dané, vcetné jejich potadi.
Polostrukturovany rozhovor predstavuje stiedni cestu mezi témito dvéma typy. Lisi se
od volného rozhovoru tim, Ze otazky jsou pfipravené predem, ale nemaji pevné
stanovené potadi, co? umoziiuje jejich ptizpiisobeni béhem rozhovoru.®® Tato prace
vyuziva metodu polostrukturovaného rozhovoru. Otazky byly pfipraveny pfedem, coZz
umoznilo vytvofit logicky propojenou strukturu jejich potadi. Polostrukturovany
rozhovor byl vybran také kvili schopnosti okamZité¢ reagovat na odpovédi
dotazovaného a doplnit chybéjici informace. DilleZitou vyhodou této metody je také

vytvofeni pfirozenéjsiho kontaktu mezi tazatelem a respondentem.®’

S respondenty byly rozhovory vedeny dobrovoln€, v jimi zvoleném case

aprostfedi po predchozim telefonickém sjedndni terminu, pfi kterém byli stru¢né

8 Srov. TOPINKA, Daniel. Metody a techniky vyzkumu v socidlni praci. s. 30 - 33 a srov. REICHEL, Jifi.
Kapitoly metodologie socialnich vyzkumii. s. 65 - 67

87 Srov. HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum. Zakladni metody a aplikace. s. 128

8 Srov. REICHEL, Jifi. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. s. 110 - 112

8 Srov. tamtéz s. 111 — 112
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doptfedu seznameni s tématem, ucelem a cili prace, dale pak s pribéhem rozhovoru.
Tento postup mél za cil, aby se respondenti citili komfortn¢ a bezpecné. Rozhovory
probihaly pouze s tazatelem v soukromi a to i1 v pfipadé€, Ze dotazovani byli manzel¢, a
probihaly tak pfipadn¢ ihned za sebou. Primérna délka rozhovoru byla 47 minut,
nejkratsi trval 28 minut 21 sekund a nejdelsi 59 minut 41 sekund. Na konci rozhovoru
m¢éli respondenti prostor pro své dotazy, po kterych nasledovalo podékovani za jejich

ucast. Sbér rozhovoru probihal od listopadu 2023 do biezna 2024.

2.1 Popis vybraného vzorku respondentii
Osloveno bylo 13 salesidnii spolupracovnikli z teplické farnosti, vSichni

s rozhovorem souhlasili, coz znamena 93% tucast teplickych salesianti spolupracovnikii
se slozenym slibem. V tomto Setfeni odpovidalo 6 muzi a 7 zen, z toho 5 manzelskych
pard. Vékové rozpéti je 44 az 65 let (pruimérny veék je 58 let). Doba, po kterou jsou
¢leny teplické komunity salesianti spolupracovniki, se pohybuje od 2 roki az do 42 let
(v priméru 16,5 let). *° Profesné se mimo své poslani salesiana spolupracovnika
respondenti uplatiuji jako: ufednici na méstskych uradech (2), tcetni (1), pracovnik
vézetiské sluzby (1), uéitel na ZS (1), pravnik (1), obchodni manazer (1), Zivnostnik (1),
konkrétné: fotograf a tanecni mistr), pracovnik centra pro rodinu (1) a n€ktefi jsou jiz ve
starobnim dichodu (4). Jejich zaméstnani tak ve vétSiné€ ptipadl nesouvisi s poslanim
arealizuji ho v ramci volného ¢asu. Jako salesiani spolupracovnici se ucastni aktivit
zaméefenych na mladez, rodinu a spolecnost, konkrétné vypomdhaji na vikendovych
akcich a taborech pro déti, ucastni se aktivit salesianskych stredisek v Teplicich —
pomoc s volno¢asovymi aktivitami pro déti, ale i doucovani, akce pro budovani vztahu
v rodinach a manZelstvi, poméahaji budovat salesidnska dila v CR i zahrani¢i (aktivni
pomoci na stavbé), finanéné¢ podporuji misijni dila Dona Boska apod. Vybér

respondentli Ize oznacit za kriterialni,’! pfi¢emz zvolena byla nasledujici kritéria:

e respondent musi byt salesian spolupracovnik,
e respondent musi mit sloZeny slib jako vyjadieni salesianského povolani

ve spolecnosti, tzn., Ze neni v pripravé na vstup tzv. aspirantatu,

% Pozn. po&itano od sloZeni slibli ackoli mezi ¢leny ASC jsou pocitani i aspiranti (tzn. 1 rok pied
slozenim slibi).
91 Srov. TOPINKA, Daniel. Metody a techniky vyzkumu v socidlni prdci. s. 60
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e respondent je soucasti mistni organizace salesidnli spolupracovnikl

v Teplicich.

Béhem prvotniho osloveni se naskytla pfilezitost uskutecnit dva rozhovory
s aspiranty salesidny spolupracovniky, ktefi se v teplickém spolecenstvi ptipravuji na
slozeni slibG (srpen 2024). Ackoli ASC aspiranty mezi salesidny spolupracovniky jiz
pocita®? a jsou zapojovani do spoledenstvi i ¢aste¢né jeho ukoll, byly tyto rozhovory
z analyzy vytazeny. Poslouzily pouze jako testovaci a ovéfily délku a naroCnost
rozhovorti, srozumitelnost pokladanych otazek apod. Dotazovani o této skutecnosti byli
informovani, souhlasili s podminkami i s rozhovorem. Kritéria pro vybér respondentti

byla nakonec ziZzena na salesiany spolupracovniky jiz po sloZeném slibu.

Oznadeni
Datum realizace
respondenta
(S = spolupracovnik) rozhovoru
51 21.11.2023
52 21. 11. 2023
53 14.11.2023
54 14. 03. 2024
53 14.11. 2023
56 13.11.2023
57 20.02. 2024
58 13.11. 2024
59 14. 03. 2024
S10 20. 02.2024
Si 13.11.2023
512 13.11.2023
S13 13. 11. 2023

Tab. Oznaceni respondenta pro ucely analyzy dat z rozhovorii.”

Respondenti plisobi pievdzné na uzemi mésta Teplice, které patii k veétSim

okresnim statutarnim méstim v Severnich Cechach s cca 49.000 obyvatel s dalsimi

%2 Elektronickd komunikace s Marii Novotnou, souc¢asna hospodatka ASC, odpovidala v zastoupeni
hlavniho koordinatora ASC. Emailem 4. 6. 2024. Pozn. tdaje jsou platné k 4. 6. 2024
%3 Pozn. pofadi analyzy a pofizeni rozhovoru bylo zimérn& zménéno pro tcely anonymizace.
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1.* Odpovida tomu i slozeni

obcemi patficimi do jeho okresu az cca 60.000 obyvate
teplické farnosti z n€kolika farnosti a pfilehlych obecnich farnosti. Piesto ¢itd komunita
farnosti pouze kolem cca 300 véficich a spoleCenstvi neni nikterak velké, snazi se Zit
bohatym zivotem. K tomuto fenoménu pfispiva i historie oblasti Sudet, kterd piispéla
k ztraté kontinuity s historii.”® Zivot farnosti se na ni tedy snazi navazat, ale hlavn& se

snazi vytvofit jeho nové zéklady na nové tradici.

O Rimskokatolickou farnost Teplice, se jako duchovni spravci na zakladé
smlouvy mezi litoméfickou diecézi a Ceskou provincii SDB staraji ¢lenové této
kongregace. Slozeni komunity ¢ita 6 ¢lent feholni komunity, kteti jsou vSichni knézimi.
,»V Teplicich existuji tfi farnosti, které tvoifi jedno spolecenstvi. Jsou to Trnovany,
Sanov a Dékanstvi. K tomuto spoledenstvi jesté patii venkovské farnosti — Svétec,
Kfemyz, Modlany, Kostomlaty pod MileSovkou a zanikla farnost Radovesice.“%® Uz
v 1. 1990 bylo otevieno prvni salesidnské stfedisko mladeze a fungovalo az do roku
1996. Nov¢ salesianské stfedisko mohlo byt otevieno az v r. 1999 na sidlisti Prosetice.
Roku 2009 otevielo stiedisko své druhé pracovisté na sidlisti v Trnovanech. *’
V soucasné dobé (20. 6. 2024) se chystd otevieni nového stifediska v Trnovanech

nazvaného Zivy diim, kam se pfesune i sidlo feholni komunity SDB.*

2.2 Praces daty

Z rozhovoru byl nahrdn audiozdznam pouze pro UcCely zpracovani a byly
prib&zné zapisovany poznamky. Od respondenti nebyly vyZadovany Zadné
demografické ani jiné informace tykajici se naptiklad jejich organizace. Transkripce
rozhovoru byla vytvofena webovou aplikaci Transkriptor” jako nezbytna soucast pro

kone¢né vyhodnoceni.'” Piepis rozhovoril tvofi piiblizné 175 stran textu a vzhledem

9% Cesky statisticky ufad. Pocet obyvatel v obcich - k 1. 1. 2021 [online]. Praha, 30. dubna 2021. [cit. 20.
5.2024] Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyvatel-v-obcich-k-112021

9%5Blize viz KILIAN, Jan a kol. Teplice. Praha: Nakladatelstvi lidové noviny, 2015. s. 295 - 329

%Srov. Salesiani Teplice, 2022. Farnosti a kostely. [online]. SDB Teplice. [cit. 23. 5. 2024]. Dostupné
z: https://salesianiteplice.cz/farnost/farnosti-a-kostely/

97Blize viz KILIAN, Jan a kol. Teplice. Praha: Nakladatelstvi lidové noviny, 2015. s. 295 - 329

% Srov. Salesiani Teplice, Zivy dtim [online]. 2022 [cit. 21. 3. 2024]. Dostupné z:
https://salesianiteplice.cz/zivy-dum/

% Pozn. tato webova aplikace automaticky piepisuje zvukovy zdznam ve vice nez 40 jazycich na text za
pomoci nejmodernéjsi Al. Blize viz Transkriptor [online]. Transkriptor 2024. [cit. 11. 6. 2024]. Dostupné
z:https://transkriptor.com

190 Sroy. HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum. Zdkladni metody a aplikace. s. 208
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k rozsahu neni soudasti prace.'”! Zpracovany budou pouze odpovédi na otazky, které
pfimo souvisi s cilem prace. Ostatni otazky, které poslouzily pro uvedeni do tématu,
jako ptechodové mezi jednotlivymi oblastmi rozhovoru, pro odlehCeni ¢i vyjasnéni
vzajemného porozuméni vybranym pojmim, byly ze sumarizace a zhodnoceni

vytazeny.

Protoze skupina respondentl je velmi maléd, kompaktni a s rozvinutymi vztahy
rodinného typu, bylo nutné pro zachovani podminky anonymity, kterd byla vSem
zarucena pred zacatkem rozhovoru, pfistoupit k dalSim nutnym krokim pfi zpracovani
ziskanych informaci. Pofadi rozhovorG bylo zménéno oproti poradi, ve kterém byly
pofizeny, dale pak pfi zpracovani v praktické praci bude popis probihat
v neutralnim osloveni salesian spolupracovnik. Pouzity byly pouze ty informace, které
slouzi ucelu a cili prace, vSechny ostatni vedouci k identifikaci nebo citlivé udaje
nebyly zpracovany. Pro ucely vyhodnoceni byl kazdy z respondentii oznacen vlastni
zkratkou ,,S* (jako spolupracovnik) a Cislem, které oznacuje potradi, ve kterém byl jeho
rozhovor analyzovan. Pofadi pro ucely analyzy bylo zamérn¢ ndhodné piehdzeno.
V souladu s udélenym souhlasem bude audio zdznam rozhovorl po obhajeni prace

smazan a transkripce spolu s informovanymi souhlasy skartovana.

V souladu setikou vyzkumu byla vSechna data vedouci k identifikaci
respondentti a citliva data z analyzy vyfazena.'> Autor prace Zije a je aktivni ve farnim
spoleCenstvi, ve kterém puasobi respondenti. S respondenty se osobné¢ znd, v ramci
komunitniho Zivota farnosti s nimi pfichdzi do osobnich interakci. Autor se osobné zna
1 s feholni komunitou SDB, kterd zajiStuje duchovni spravu teplické farnosti a obcas
dobrovolné participuje na charitativnich ¢innostech, kterych se tcastni i1 salesidni
spolupracovnici. Jednd se hlavné o akce salesianskych stfedisek: vikendové akce,
tabory, jednordzové aktivity pro déti a mladez. Autor prace oslovil postupné vSechny
respondenty diky osobni znamosti, zda by se rozhovort ucastnili. I pfes osobni zndmost
je nestrannost zarucena tématem prace. Vypovédi respondentll nebyly obsahové nijak
ménény a jejich analyza se snazila oprostit od subjektivné ovlivnéného hodnoceni.

Vyhodou osobni znamosti mezi tazatelem a respondenty se ukazala mald potieba

10IDle piivodniho planu méla byt transkripce soudasti této prace jako pfiloha, autor prace se viak po
bliz§im seznameni s teplickym spolecenstvim salesiant spolupracovnikti domniva, zZe i po peclivé
anonymizaci by mohlo dojit k identifikaci respondentli mezi sebou navzajem. Pro ucely obhajoby této
prace bude transkripce rozhovori v elektronické formé k nahlédnuti pouze komisi u autora prace.

192 Blize viz HENDL, Jan. Kvalitativai vyzkum. Zékladni metody a aplikace. s. 155 — 157
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otazek, které vedou k budovani divéry a vztahu s respondentem. Na zaklad¢ spolecnych
vztaht tak byli respondenti otevienéjsi a snaze sdélovali informace tykajici se osobnich
témat. Objektivnost ziskanych dat viz diskuze. V prabehu realizace rozhovora byl autor
prace pozvan, aby se osobn¢ ucastnil akci respondenti, Slo o obnovu slibu, celodenni
duchovni cvieni a formacni setkdni tzv. Gstranni, toto pozvani vyuZzil pro ziskéani

komplexnéjsi predstavy o informacich, které ziskal z rozhovort.

2.3 Informovany souhlas s rozhovorem
Pied zapocetim rozhovort bylo dotazovanym sdéleno, Ze rozhovor bude veden

anonymné a bude zaznamenan na diktafon. Respondenti o tom byli pfedem informovani
s dopliujici informaci, Ze tento zdznam slouZzi pouze k potieb¢ tazatele, aby se mohl na
rozhovor plné soustfedit a nasledn¢ se k zaznamenanym informacim vratit pii jejich
zpracovani. Rovnéz byli srozuméni s tim, ze nahravka nebude nikde archivovana a po
anonymizované transkripci vypovédi a nésledné obhajobé prace bude smazana. VSichni
dotazovani byli také pied zapocetim rozhovoru informovani o tématu, ucelu a cily
zjistovani, pribéhu rozhovoru, zptisobu prace suvedenymi daty a zpusobu jejich
prezentace. Poté souhlasili se svou dobrovolnou tcasti na tomto zji§tovani. Stvrzenim
jejich souhlasu byl podpis informovaného souhlasu, ktery neni soucésti této prace
a bude v ptipadé zajmu piedlozen pouze komisi u obhajoby této prace.!”* Po obhajobé
této prace budou vSechny pisemné informované souhlasy a snimi i transkripce
rozhovorli zniCeny skartaci. Znéni informovaného souhlasu viz Pfiloha ¢. 2 — Vzor

informovaného souhlasu.

193 Srov. REICHEL, Jiii. Kapitoly metodologie socidlnich vyzkumii. s. 177
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3 Vysledky Setfeni a zhodnoceni
Tato cast se zaméfuje na zpracovani dat, kterd souvisi s cilem prace objevit

mozné motivacni modely v poslani salesiant spolupracovnikli a zhodnotit jakou roli
hraji jednotlivé modely u vybranych salesidanti spolupracovnikii, ostatni zjisténé
informace byly zprocesu hodnoceni vypustény. Vysledky zjisténi jsou zde
sumarizovany, analyzovany a kriticky reflektovany v kontextu odborné literatury po
jednotlivych usecich rozdélenych do 5 oblasti, které odpovidaji struktuie rozhovoru.
Jednotlivé oddily jsou c¢lenény na dva odstavce: v prvnim je nejprve provedena
sumarizace a deskripce zjiSténych dat a v druhém pak analyza a zhodnoceni pomoci
kritické reflexe. VSechna zhodnoceni pak budou nasledné shrnuta dohromady v kapitole

WA S

3.1 Oblast Salesiani spolupracovnici — vnimani a vstup do
spolecenstvi

3.1.1 Identifikace salesiana spolupracovnika a jeho poslani.
Z odpovédi rozhovoru lze sestavit stru¢nou charakteristiku, jak respondenti

vnimaji sami sebe v roli salesidana spolupracovnika. Z odpovédi vyplynulo, Ze si
pfedstavuji salesiana spolupracovnika jako cloveka, ktery souzni s mySlenkami Dona
Boska (S1, 6, 13), spolupracuje s dalSimi cleny salesidnské rodiny predevSim
s feholnimi ¢leny SDB a FMA (S2, 7, 8, 11), pomahé jim hlavné v oblastech, kde je
tteba spiSe prace laikli napf. feSeni rodinnych vztahl, protoze s Zivotem ve
vlastnich rodindch nemaji zkuSenosti (S7). Dale salesidn spolupracovnik dle ptedstav
pomaha v provoznich zileZitostech, % kde by bylo zbyte¢né plytvat kapacitu
duchovnich (S11). Salesian spolupracovnik je kiest'an aktivni ve svoji farnosti (S4, 5,
9), ¢len 3. laického tadu katolického feholniho spoleCenstvi (S4, 6, 10, 11). Salesian
spolupracovnik byl dale identifikovan skrze sviij tkol, kterym je péce o mladez (S4, 5,
8,9, 12, 13), kterd v dnesni dobé& trpi chudobou (S5) nejen materialni, ale 1 moralni
(S10) a vztahovou (S13). Déale pomaha rodinam (S8, 12), ale i Siroké spolecnosti (5S4,

8), miize se politicky angaZovat,'®

aby ovlivnil podminky mladeze skrze spolecenské
zmény (S8). Poslani v rdmci role salesidna spolupracovnika bere jako sviij smysl zivota

(S12) a m& moZznost naplnit tak smlouvu s Bohem, kterou svym kitem uzaviel (S5).

104 Pozn. jako piiklad uvedl pééi o materialni zajisténi akci nebo spravu nemovitého majetku apod.

195 Pozn. jako piiklad politické angazovanosti salesidnii spolupracovnikli uvedl (S8) byvalého prezidenta
rakouskeé republiky Thomase Klestila, ve funkci 8. ¢ervence 1992 — 6. Cervence 2004.
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Sedm respondentd (S1, 8, 9, 10, 11, 12, 13) se pii charakteristice salesiana
spolupracovnika neobeslo bez stru¢né zminky o zakladateli Donu Boskovi a jeho dilu.
Salesian spolupracovnik kona dobro (S6), je laskavy a ptesto diisledny'% (S10) a skrze
své jednani umoziuje ostatnim poznat Bozi pravdu (S13). Salesiani spolupracovnici

mohou své poslani vykondvat v ramci prace (prace s détmi) ¢i volnocasovée. (S10).

Tato oblast byla zatazena do Setfeni nejen proto, aby zjistila, jak se predstava
o salesidnovi spolupracovniky shoduje s oficidlnimi dokumenty ASC a odbornou
literaturou, ale také jako mozny motivacni zdroj. Vydefinovani vlastni identity, jejiho
hodnotového systému !°7 a vlastniho poslani v ramci dila Dona Boska, miize vést

08 coz muze vést k motivaci dlouhodobého

k nalezeni smyslu vyvijené aktivity, !
dobrovolnictvi. ' V popisu salesiana spolupracovnika, ktery vznikl kompilaci vech
ziskanych odpovédi, lze vysledovat pouze altruistické motivace ¢innosti vedoucich
k napliiovani jeho poslani.''* Zadny zrespondentti neuvedl mozny prospéch nebo
pfinos, ktery by piinaSelo ¢lenstvi v ASC, ¢emuz lze rozumét jako dusledné snaze
o vyfazeni egoistickych motivaci, a¢ se to jevi, jako nepravdépodobné.!'!V dalsich
Castech tohoto zhodnoceni bude tento predpoklad respondentd o cisté altruistické
motivaci konfrontovan s dalSimi zjiSténimi. Vniméni salesiana spolupracovnika od S8
jako aktivniho v pé¢i o mladé, rodiny, spolecnost a politické angaZovanosti nejvice
odpovidala obecnému popisu dle ,,Planu apoStolského zivota®, a vSak ani odpovédi

ostatnich respondentl se vyrazné nerozchazi s timto dokumentem ASC.''

3.1.2 Impulzy ke ¢lenstvi v ASC
Salesiany spolupracovniky v tomto konkrétnim spolecenstvi oslovilo ke Clenstvi

v ASC nékolik faktort. Bylo to hledani vlastni spirituality a prohloubeni prozivani
zivota ve vife (S1, 3, 4, 5, 13), idea dila Dona Boska hlavné skrze realizaci péce
o mladé (S3, 5, 11), rodiny a manzele (S12). Respondenti uvadéli, ze formujici pro né
bylo setkani s ¢leny ASC, ptipadné dalSimi ¢leny salesianské rodiny. Setkéavali se s nimi

pti riznych volnocasovych aktivitdch (S4, 5, 6, 13), na vojné (S8), uz v détstvi nebo

106 Pozn. dasledny v kontextu podilu na vychové mladeze.

107 Srov. MLCAK, Zden&k, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 89

18 Srov. a blize tamtéz s. 10-28

199 Srov. tamtéZ s. 86 - 87

119 Srov. BATSON, Daniel. Experimental Tests for the Existence of Altruism. s. 69

Srov. ZASKODNA, Helena, MLCAK, Zdenék. Osobnostni aspekty prosocidlniho chovani. s. 16 -18
12 Srov. SDRUZENI SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Pldn apostolského Zivota. s. 16 - 18
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mladistvém veéku (S6, 13), v kostele (S10). Pro S5 se stal ¢len ASC vzorem v oblasti
viry, proto se nechal nejprve pokitit, a pak se stal po jeho vzoru i salesidnem
spolupracovnikem. V jednom ptipad¢ ¢lenové ASC byli kmotry respondenta (S7), kdy
ho oslovila jejich laskavost, ale indzorové ukotveni. Pii setkdni s c¢leny ASC
respondenty dale oslovilo stejné vnimani spirituality, svéta (S4), evangelizace (S4, 13),
¢inorodost a aktivni pristup ke kiestanstvi (S8, 9) a postoje a principy k vychové
vlastnich déti (S10, 13). Respondentim se také na spoleCenstvi libilo, ze se téchto
aktivit se mohou ucastnit oba partnefi'!® (S1, 2, 13), neformalni zpisob komunikace,
blizké vztahy a civilni Zivot ve svété mimo feholni regule (S11). Jednoho salesidna
spolupracovnika také oslovilo, Ze ¢innost ASC byla v dob¢ jeho uvazovani o Clenstvi

protirezimni ¢innosti (S6).

Zjistovani plvodnich motivac¢nich pohnutek rozhodnuti pro vstup do ASC
vybranych salesianti spolupracovniki by mohlo ukézat rozdily mezi témito ptivodnimi
vyvojem.!!* Jako moznou prvotni motivaci pro vstup se z odpovédi ukizalo hledani
smyslu, vlastni spirituality a prohloubeni smyslu Zivota ve vite.!!> Vzhlédnuti se
v idedlu nezi$tné pomoci druhym v duchu dila Dona Boska a touhy participovat na ni
bez propocitdvani vlastniho =zisku Ize hodnotit jako pfihlaSeni se k hodnoté
antimaterialismu. ''® Opét tak z &asti vypovédi vyplyva, Ze respondenti vnimaji sviij
vstup v kontextu pouze altruistickych motiva¢nich modeli. K tomuto tvrzeni také
ptispiva fakt, Ze vSichni salesidni spolupracovnici odvadi ¢ast svych financnich
prosttedk®l na podporu aktivit ASC.!7 Z vyse uvedenych odpovédi 1ze dale pozorovat,
ze respondenty zaujalo na ASC to, Ze je prostorem pro setkavani, dale rozvoj
a budovani vztahil a to, ze se do spolecenstvi mohou zaclenit jako do komunity stejné
smySlejicich lidi. Motivaci bylo také to, Ze zde dostanou podporu a uznani pro své
¢innosti v rAmci poslani, coZ vede k seberealizaci a zvySeni sebevédomi.!''® Motivaci

pro vstup se také jevi nalezeni shodnych hodnot mezi respondenty a cleny ASC, se

113 Pozn. Uvadéli, Ze u ostatnich terciarnich ¥adti se miize Gi¢astnit vétdinou pouze jeden z manzeld, podle
toho, zda pfislusi k muzskeé ¢i zenské feholni spolecnosti.

114 Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 86 - 87

115 Srov. DUDLEY, J. R. Spirituality Matters in SocialWork: Connecting Spirituality. s. 4

116 Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 95 - 96

7Srov. SDRUZENI SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Pldn apostolského Zivota. s. 53

18Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
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kterymi se poprvé setkali.'’® V této ¢asti odpovédi se poprvé objevuji motivace, které
lze nazvat egoistickymi, protoze sméfuji k uspokojeni vlastnich potieb v oblasti vztahti
s druhymi, a uznani.'?® Tato zjisténi jsou protipdlem k &isté altruistickému vnimani

o idedlu salesidna spolupracovnika.

3.1.3 Motivace pri pripravé na vstup
Na otazky tykajici se vztahu vstupu do ASC a motivace uvadéli respondenti

rozdilné odpovédi. U nékterych se jejich formator!?! ptal na motivaci jiz na samotném
zacatku ptipravy (S2, 7, 10), nebo pii pirechodu mezi jednotlivymi jejimi fazemi (S9).
Téma a otazky tykajici se motivace se ale objevovaly v celém prubchu ptipravy (S2, 3,
4,5, 7, 8, 11). Tti respondenti (S6, 12, 13) uvedli, Ze se jich na jejich motivaci nikdo
neptal. V téchto pripadech byla pro formatory dostatecnym dikazem jejich motivace
pro poslani salesidna spolupracovnika aktivni ucast na pfipravé, protoze probihala
v obdobi socialismu, a tedy byla trestnou ¢innosti. S6 dokonce uvedl, Ze ovétovani
o dostatecné motivaci probihalo v tomto obdobi formou jakési zkousky, kdy formétor

zrazoval od vstupu a ¢lenstvi v ASC.

Dle odlignych odpovédi lze vidét, Ze vzorek respondentt je riiznorody!??

a jejich
ptiprava probihala v riznych letech. Rozdily ilustruji posun v konceptu ptipravy novych
aspirantl v pribéhu obdobi pied 40 lety az do soucasnosti. S5 tento vyvoj ve zjisStovani
motivace shrnul: ,, Myslim si, Ze v ty dobé to nebylo jesté tak pojmenovany... jakoby mé
jde o ten posun...my dneska jako délame ty riizny motivace, zpétné vazby a tak, tohle
drive oni nedélali prosté. “ Dle vypovédi l1ze usuzovat, Ze diivéjsi pfiprava na vstup byla
vice intuitivni, coZ muze souviset 1 s politickym rezimem. V tomto kontextu lze ale
vydrz v rozhodnuti ke vstupu navzdory zrazovani v tomto obdobi povaZovat za velmi
silné¢ prohladSeni motivace, nebot’ se rovnalo protirezimni ¢innosti. Nyné&jsi systém
pfipravy lze dle sdéleni respondentli hodnotit jako jasnou koncepci s akcentem na

motivaci v poslani, ktery prostupuje celou piipravou a cil této pfipravy je nastaveni

hodnotového systému,'? ktery je v souladu s ASC, ale také podporuje v dlouhodobé

19Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 96 - 97

1208roy. ZASKODNA, Helena, MLCAK, Zden&k. Osobnostni aspekty prosocidlniho chovani. s. 16 - 18
121 Pozn. Formator je ten, kdo vede pifpravu aspirantd pro vstup do ASC, sdim musi byt salesianem
spolupracovnikem s jiz slozenym slibem.

122 Viz v této praci 2.1. Popis vybraného vzorku respondentii. s. 24

123Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 89
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motivaci budouciho salesidna spolupracovnika diky vnitfnim odméndm a pocitu

smysluplnosti poslani.'?* Dva respondenti si na obdobi piipravy nevzpomnéli (S6, S12).

3.1.4 Slib jako zdroj motivace k dalsi praci
Vsichni respondenti (S1 az 13) uvedli, Ze si slib sami od sebe cilen¢ nectou. S7

si ale sam na slib vzpomene pii pocitech krize vlastniho poslani, slib predstavujici
nezrusitelny zavazek ho motivuje k prekonani tézkosti a v pokracovani. Svij slib si
vSichni (S1 az 13) pfipominaji na pravidelné se opakujici akci tzv. obnové slib (min.
Ix ro¢né), dale pak na duchovnich obnovach a cvicenich (S2), které porada ASC a pfi
skladéani slibli novych ¢lent (S8). Pfi téchto pfilezitostech svij slib pfi obnoveé znovu
rozmysli a prozivaji (S1, 2, 3, 4, 5, 8, 9, 10) coz vede k zamySleni nad napliiovanim ve
smyslu moznosti zlepSeni (S1) i k vlastnim kritice v oblasti nedodrzeni zavazku napf.
spasy chudé mladeze (S3, 10, 12) coz i navzdory negativnim akcentim motivuje v dalsi
praci (S2, 3). S10 uvedl, Ze se po obnové citi silngj$i, motivovangj$i pokracovat a hrdy,
ze je clenem tohoto spolecenstvi, tento posledni pocit potvrdili i dalsi dva. (S6, 13).
Nekteti si pripominaji svij vlastni slib pii obnové jako zdsadni moment jejich Zivota
(S2, 11). Dva ¢lenové pii obifadu obnoveni prozivaji rozporuplné pocity kvili formulaci
¢asti zavazku ,slouzit lidovym vrstvam* (S1, 12). S12 dokonce navrhuje zménu
formulace, kterd je jiz mnoho let nezménéna, aby vice vyhovovala souc¢asné dob¢ a nyni
jiz Sirsi cilové skupiné. S8 uvedl, Ze obnové slibu nepfikladd vyznam v kontextu
motivace, citi motivaci pokracovani dila Dona Boska pii vSech svych kaZzdodennich

aktivitach.

Koncept obnovy slibu 1ze hodnotit jako uc¢inné opatieni pro znovu potvrzeni
a yjasnéni motivace v poslani ¢lenti. Skoro vSichni respondenti se totiz shodli na tom, Ze

si pfi obnoveni slibu pfipominaji hodnoty'**

a znovu upeviluji smysl jejich aktivit
vramci ASC. Jediny respondent S10 uvedl, ze pfi obnové citi vétsi sounaleZitost
a svym zpusobem zlepSuje sebevédomi, toto sdéleni nasvédcuje opet motivaci, ktera
prinasi i osobni benefity. Je jako jedina v kontrastu altruistickych pohnutek.'?® Formalni

stranka obnovy je navrZena tak, aby i pfi Uc€asti vice ¢lent kazdého z nich vtéhla, diky

1248rov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 95
1258rov. tamtéz s. 96 - 97
126Srov. ZASKODNA, Helena, MLCAK, Zdené&k. Osobnostni aspekty prosocidlniho chovani. s. 16 - 18
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jmenovitému prihlaseni ke slibu kazdého ¢lena. '?’ Takto navrzend obnova slibu
z psychologického hlediska podporuje motivace v poslani diky opétovné akcentaci
hodnot a jeji forma se dotykd duchovnich aspektii slibujiciho !*® a mize vést
k dlouhodobému udrzeni motivace k poslani salesiana spolupracovnika.'?® Obnova slibu
se jevi diilezitou také v kontextu toho, ze se nikdo z dotazovanych sam od sebe k slibu
nevraci, aby si ho ptfecetl mimo oficialni pfilezitosti. Z odpoveédi neni mozné vyvodit,
zda védomi pravidelné obnovy nemotivuje respondenty k individudlnimu hledéani
motivace ve svém slibu. Iniciacni proces ve formé piihlasSeni se k slibu vérnosti uréitym
hodnotam a piislusnosti k urcité skupiné lidi miizeme vysledovat i jinde, napt. ve formée
prisahy u lékatti, nebo ve form¢ etick¢ho kodexu profese nebo organizace. Slib a jeho
vlastnosti podporuje principy kolektivismu a pteddvani spolecnych moralnich

zésad,'*’coz nasvédéuje tomu, Ze se jedna o normativni motivaci.'’!

3.1.5 Don Bosko — vé¢na inspirace
Don Bosko je velkou inspiraci pro vSechny respondenty (S1 az 13). Né&kteti (S1,

3, 7) ho vnimaji jako ideal, ke kterému by se m¢li snazit priblizit, zaroven s tim shodné
dodavaji, ze toho ale nejsou schopni. S3 k tomu dodava, Ze stoprocentni odevzdani,
které ho fascinuje, neni podle jeho minéni zaroven ,,zdravé“. Respondenti uvedli, Ze
inspirace v jednani Dona Boska je motivuje pfi jejich poslani v laskavosti (S1, 2)
a kultivaci vztahti s druhymi (S1) napf. prostfednictvim trpélivosti (S2), rovného
individualniho pfistupu a zivého z4jmu o zivot druhého (S2, 8, 9, 10). Povzbuzeni pro
vybrané salesidny spolupracovniky piinasi ptiklad oddanosti vlastnimu poslani 1 pies
nesnadné ukoly a t&€Zkosti (S3, 5, 7). Velkou inspiraci se také stdva jeho vychovné
preventivni systém, ktery respondentim pomahéd ve vlastni vychovné praci s mladezi
(Se, 8, 11, 12) 1 sjeji vyznamné socialné ohroZenou skupinou (S4, 9, 13), a ktery
vnimaji jako natolik prakticky (S4) a inovativni (v kontextu doby Dona Boska), Ze je

aplikovatelny az do soucasnosti (S11, 12). Také jeho vira v Boha, hloubka modlitby

127 Srov. SDRUZENI SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Pldn apostolského Zivota. s. 36 — 37. Pozn.
autor prace mél moznost srovnani diky osobni ucasti na obnové slibl salesiani spolupracovnikt

v Teplicich, dne 3. 2. 2024.

128Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace

k dobrovolnictvi. s. 6

129 Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 86 - 87

130 Srov. tamtéZ s. 86

131 Srov. NOLEN-HOEKSEMA, Susan; FREDERICKSON, Barbara L.; LOFTUS, Geofftrey;
WAGENAAR, Willem. a kol. Psychologie Atkinsonové a Hilgarda. s. 420
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a spolehnuti se na pomoc Bozi v jeho dile je motivaci v poslani (S7, 10). Podil na
vytvareni tohoto dila mlize ptinaset hrdost, ktera je opét vnimana jako motivujici sila

(S7).

Don Bosko a jeho dilo se jevi jako nedosazitelny idedl, a je mozné uvazovat nad
tim, zda tato skutecnost nema negativni dopad na motivaci vybranych salesiana
spolupracovnikti. S3 tuto moznost pfipustil, kdyz konstatoval, ze snaha dosdhnout
takového idedlu by mohlo negativné¢ ovlivnit jeho zdravi. Z odpovédi vSak bylo
zjisténo, ze takovouto negativni konotaci necitil zadny respondent, coz je ziejmé
v poslani vybranych salesianti spolupracovniki, pfimo odpovida popisu altruismu skrze
potlaceni vlastnich egoistickych potieb, sebeobétovani a nezistnou sluzbou bliznimu.
Snim se, jak uz bylo popsano dfive, respondenti ztotoziuji. '** Tato motivace
spatfovand ve vzoru svétce a zakladatele ASC a ucast na jeho dile vede k vétsi
seberealizaci a zvySuje sebetictu,'** a ideal vzoru a snahu se mu pfibliZit je opét mozné
nahliZet jako na motivaéni normu."**V tomto ohledu by bylo moZné se zamyslet, jakou
souvztaznost ma tento ideal se vzorem samotného JeziSe Krista, na tuto podobnost se
Setfeni nezaméfilo. Inspiracni motivacni modely spojené s JeziSem Kristem se pokusi
predstavit oddil této prace zaméfeny na motivaéni model skrze sluzby Bohu. Ackoli
respondenti ve vzoru Dona Boska hledaji Cisté altruistické motivacni modely, bylo
zjiSténo, Ze jim piinasi 1 uspokojeni téch osobnich egoistickych, jednéd se opét o vztah

sebeuplatnéni a védomi vlastni hodnoty.

3.2 Oblast: Komunitni Zivot ve spolecenstvi

3.2.1 Komunita jako opora v poslani
Mistni komunita salesiani spolupracovnikii se schdzi 1x mési€né na

planovanych formacnich setkéanich tzv. stranich. Jejich soucasti je prace nad tématem
formace piipravenych ASC: jejich Cetba, zamysleni a diskuze, pak spole¢nd modlitba
a sdileni svych radosti 1 starosti v osobnim zivoté (S1-13). Osobni setkani vnimaji spiSe

jako podporu na lidské bazi nez v motivaci k poslani salesidna spolupracovnika (S1, 2,

132 Sociologicka encyklopedie. Altruismus. [online]. Aktualizovano 11. 12. 2017. [citovano 05. 06. 2024].

Dostupné z: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Altruismus

13Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 11
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4, 5, 6). Naopak spolecnd formacni setkani vnimaji jako motivaci pro své povolani S3,
7, 10, 11. Tyka se to upeviiovani viry v Boha (S3), nachazeni motivace ve spolecné
praci nad formacnimi tématy, modlitbé a ¢teni Pisma (S11), pfedavani energie do prace
na dile od ostatnich ¢lent (S7, 12). Od starSich ¢lentt smérem k sobé jako mladSimu
¢lenovi také dostava S12 podporu ve formé uznani dulezitosti jeho aktivit pro ASC,
1 kdyZ nejsou nijak honorované. Zminil také, Ze ve spoleCenstvi vidi moznost vnitiniho
rustu v lidské rovin€ i smérem k poslani ASC. S6 mini, Ze se v zacatcich mistniho
spolecCenstvi o motivaci k apoStolatu bavili Clenové castéji. S4 pii zamysleni nad
otazkou vzijemné motivace pripustil, ze kdyz né¢kdo ztrati motivaci k poslani, tak
spoleCenstvi nevi, jak ho motivovat. Snazi se ho zvat mezi sebe, modli se za jeho
vytrvalost v povolani. Jak ale nakonec zhodnotil, silu musi najit sdm. Jednotliva mistni
spole€enstvi si poskytuji pomoc v udrzeni motivace k poslani duchovnimi cvi¢enimi,

které organizuji pro sebe navzajem (S8).

Popis tzv. Gstrani je v souladu s ,Plinem apostolského Zivota®. '3 Viichni
respondenti prikladali velky vyznam motivaci v podobé navyseni svého socidlniho
kapitalu ve formé c¢lenstvi v tomto mistnim spolecenstvi, coz pfinasi vyhody nejenom
ve vyuzivani rozvinutych vztahi jako mozné vzajemné podpory a pomoci, ale ptinasi to
vyhody socidlni opory. *® Motivaci jako profit ze setkdvani, vytvafeni vztahtl, ale
i jistotu piijeti a pomoci lze hodnotit jako osobni egoistickou motivaci.'*” Z vypovédi
bylo také zjisténo, Ze mladsi respondenti vice prozivaji vztahy s ostatnimi Cleny
mistniho spolecenstvi. Jak vypovédél naopak S13, ktery je uz starsi, setkdvani mimo to
planované formacni ho jiz tolik nepovzbuzuje. Tyto skutecnosti poukazuji na zménu
hodnot z vyhleddvani setkdni a budovéani vzajemnych vztahli na hleddni smyslu.'*® S12
pojmenoval specifikum poslani salesiana spolupracovnika jako dobrovolnickou aktivitu,
kterd neni finanéné honorovéna, musi tak hledat jiné mozné osobni piinosy.'** Mezi
nékterymi uvedl napt. podporu ve formé uznani vykonané price od starsich ¢lent.!*° Ze
zjisténi nejen v tomto oddilu také vyplynulo, Ze motivace respondentli zaméfend na

budovani jejich vzajemnych vztahi a komunity je zalozena na konceptualnim modelu

135 Srov. SDRUZENI SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Pldn apostolského Zivota. s. 61 — 62

136 Srov. STUKAS, Arthur; WILSON, Sarah. Understanding Motivations to Volunteer. [online].
Volunteering Australia, 2022. [citovano 12. 05. 2024]. Dostupné z:
https://volunteeringstrategy.org.au/VRP_Understanding-Motivations-toVolunteer
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vytvareni dlouhodobé motivace pro napliovani poslani salesidna spolupracovnika.
Nejedna se tedy o ¢isté altruistickou motivaci.'*! Tento model buduje ASC cileng
a védomé pomoci formacniho programu.'#? S4 zminil obtize s demotivovanymi ¢leny
a tapani v jejich mozné motivaci. Tato skromna prace by mohla slouzit jako mozny

inspiracni zdroj pro takové situace.

3.2.2 Povzbuzeni od ostatnich ¢leni salesianské rodiny
Ostatni ¢lenové salesianské rodiny '43 napomadhaji respondentim s motivaci

provazenim skrz poslani salesidna spolupracovnika (S3, 7), naslouchanim a pomahaji
s realistickym hodnocenim vlastni moZnosti a schopnosti v rdmci aktivit pro ASC (S2),
dale pak podporou v poslani vytrvat (S5, 7, 10). Ptijeti jako v rodin€ od téchto ¢lent citi
S11 a S5 je vnimé jako most spojujici salesiany spolupracovniky s ostatnimi ¢leny
salesianské rodiny. Néktefi respondenti (S1, 2, 4, 6, 11, 12, 13) vice nez podporu
v pokracovani v dile Dona Boska od ostatnich ¢lent salesianské rodiny (pfevazné SDB)
vnimaji jejich sluzbu v praktické roviné. Jedna se o liturgické tikony, které si nemohou
jako laici zajistit samy. Jednd se pfredevSim o svatost smifeni, duchovni rozhovory

a vedeni duchovnich cviceni poradanych mistnimi skupinami ASC.

Ziskané informace z rozhovort s respondenty jsou v souladu s jejich poslanim
a ostatni ¢lenové salesidnské rodiny jsou podporou salesianti spolupracovniki.!** Jedna
se pouze o muzské feholni spolecenstvi SDB a absence motivace ze strany FMA, tedy
zenské feholni komunity je zplisobena jeji absenci v Usteckém kraji. Institucionalng
zakotvena duchovni pé€e pifimo odkazuje na organizacni aspekty motivace, ze kterych
vychazi organizace celé salesianské rodiny.'* Touto feholni vétvi rodiny jsou vybrani
salesidni spolupracovnici motivovani ve svém poslani a ukotveni jeho smyslu. 4
Egoisticky motivacni model nékterych respondentil 1ze spatfovat ve vnimani feholni
vétve salesidnské rodiny hlavné v praktické roving€, kdy uspokojuji jejich potiebu

liturgickych ukond.

141 Srov. MLCAK, Zdenék, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 37
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3.3 Oblast: Vira a ja

3.3.1 Vira jako sila vedouci k cili
Pfijimani svatosti eucharistie a smifeni nevnimaji respondenti (vyjma S5) jako

moznou posilu v poslani salesidna spolupracovnika. SpiSe citi, ze je posiluje pouze
v osobni vite (S1, 3, 4, 7, 9, 11, 12, 13), dva z této skupiny vSak pfipousti, Ze je
nenapadlo propojit mozny pozitivni vliv smérem k poslani (S1, 3). Diky vniméni
uplného propojeni role salesiana spolupracovnika s vlastni existenci je mozné hledat
silu k motivaci v pfijeti svatosti pro sebe i pro poslani, dle vypovédi se vSak jedna
o sekundarni efekt (S 2, 4, 8, 10). S5 cilené pfijima svatosti k podpoie své vytrvalosti
v poslani. Respondenti hledaji posilu pro vykon svych ukolt také v modlitbé (S3, 4, 5,
6, 7,9, 11) a svéfuji své povolani Bohu (S 3, 5, 6, 7), Panné Marii (S 4, 6) nebo prosi
o ptfimluvu zakladatele a patrona Dona Boska (S 7, 9, 11). Modlitba slouZi nejen jako
prosba, ale i jako podékovani za dary, kterych se skrze sluzbu spolupracovnika
respondentim dostava (S7, 11). S9 pridava k modlitbé salesianské piimluvy od ASC.
U ostatnich respondentt (S1, 2, 8, 10, 12, 13) neni modlitba vnimana jako motivaéni
posila pro vlastni poslani, ale jako prostiedek pfimluvy za ostatni lidi, se kterymi se
respondenti setkdvaji v ramci svého poslani (S2, 8, 10). Kromé jediného respondenta
(S11) nehledaji vybrani salesiani spolupracovnici v Pismu a duchovni literatute zdroje
mozné motivace pro své poslani. Nékterym z nich se stane, Ze je ndhodné oslovi pasaz
Pisma, kdyZ jsou v obdobi, kdy reviduji smysl svého poslani (S5, 10, 11, 12, 13), stejné
tomu je u duchovni literatury (S2, 5, 12). S11 cilené hleda mozné motivy pro dalsi praci
v Pismu 1 duchovni literatufe, nejcastéji teologickych spisech a v knizn€ sepsanych
svédectvich o sile Zivota ve vife. Pfina$i mu to ukotveni jak viry samotné, tak i v oblasti
poslani salesidna spolupracovnika. S4 rozvinul myslenku, Ze kdyby byl pfislusnikem
jiného teholniho fadu s vét§im kontemplativnim zamétenim, vénoval by se hledani
motivace v modlitbé nebo Cetbé¢ mozna vice. Podle néj vSak takto salesidnska rodina ale

zamé&fena primarné neni.

Tato oblast zjisStovani uzce souvisi s doporu¢enimi pro hledani motivace, které
vzesly z obsahové analyzy dokumentu ,,Plan aposStolského zivota™. Pfijimani svatosti
vétSina respondentt (S1, 3, 4, 7,9, 11, 12, 13) vnima pouze motivaci ve vife v osobni

roving bez navaznosti na své poslani salesidna spolupracovnika. Z tohoto thlu pohledu
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1ze tedy konstatovat, ze odpovédi jsou v rozporu s doporu¢enim dokumentu ASC.'” Na
mozné propojeni sebepojeti vlastni existence s roli salesiana spolupracovnika do jediné
identity '*® ukazuji odpovédi nékterych respondentt (S 2, 4, 8, 10), ktefi v tomto
kontextu nerozliSuji mezi posilou osobni viry a poslani. S4 tento postoj vyjadioval
napfi¢ celym rozhovorem. Modlitby jsou vyuzivany jako mozny motivacéni zdroj,
zvlasté pokud obsahuji prosbu za vlastni poslani (S 3, 5, 6, 7). Modlitby, které jsou
formulovany jako pod€kovani za pomoc, které se jejich autorovi dostava, vykazuji
znamky obraceného principu recipro¢ni motivace, tedy touhy od¢init poskytnutou
pomoc.'*® Né&kteii respondenti pfiznali, Ze se nemodli tak &asto, jak by méli &i chtéli.
Vyuziti Pisma jako motivacniho zdroje v poslani vyuzivaji néktefi respondenti Cisté
nahodné (S5, 10, 11, 12, 13), kdy je oslovi urcita pasaz pisma ve chvilich, kdy pocit'uji
nejistotu v oblasti svého poslani. V takovych chvilich by jim ale cilené hledani
motivace v Pismu'*° mohlo pomoci, coZ je i doporu¢enim obsazenym v ASC.'S! Stejné
tomu tak je u vysledkl z dotazi na duchovni literaturu. Ackoli jsou pozadavky na
nckteré motivaéni zdroje v ,,Planu apoStolského zivota® definovany cetnosti jako
kazdodenni, nepraktikuji je respondenti v této frekvenci. VétSina jejich odpovédi
naznacovala, ze prace se vSemi vySe vyjmenovanymi motivacnimi zdroji probiha
predevsim v ramci pravidelného spole¢ného setkani tzv. ustrani. Z odpovédi vyplyva, ze
tato setkdni dokaZou saturovat potfeby motivace v poslani, které definuje dokument
ASC.'*2 Tato vlastnost miize mit v§ak i dekompenzacni efekt na respondenty, protoze je
nemotivuje k individualnimu hledani motiva¢nich zdroji. Tato mozna pasivita miize
vSak souviset s vysokou ¢asovou a energetickou naro¢nosti dobrovolnickych ¢innosti,

které je nedilnou sou¢asti poslani salesianti spolupracovnikd. !>

147 Srov. SDRUZENI SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Plin apostolského Zivota. s. 25 - 26
148 Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 86 - 87

149 Srov. tamtéz s. 37

150 Srov. tamtéz s. 89

151 Srov. SDRUZENI SALESIANU SPOLUPRACOVNIKU. Plin apostolského Zivota. s. 56 - 57
152 Srov. tamtéZ s. 61 — 62

153 Srov. a blize MLCAK, Zden&k, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 10 - 28
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3.4 Oblast: Religiozni a spiritualni motivace v poslani salesiana
spolupracovnika

3.4.1 Imitace BoZiho jednani, cesta k eschatologické odméné a pokani za
spachané hrichy
Vétsina respondenti imitaci Boziho jednani nevnima jako moznou motivaci

v jejich poslani (S1 az 8, 10, 13), nicméné se snazi k druhym pfistupovat tak, aby tim
druzi Boha mohli poznat (S1, 2, 3, 4, 5, 7, 8, 10). S3 si pfeje, aby ostatni v jeho konani
Boha mohli vidét, ale boji se, aby efekt nebyl spiSe opacny a neodradil je od hledani
vlastni viry. S10 oznacil tento druh motivace za ,,sebestiednou . Nékteti respondenti
vSak tento motivaéni model vyuzivaji (S9, 11, 12) a S11 ho povazuje za dulezity.
Vétsina respondentll nepovazuje za moznou motivaci ani odménu za dobré skutky od
Boha po jejich smrti (S1 az 10, 13), ale véfi ¢i doufaji, Ze tomu tak bude, 1 kdyZ je to
nemotivuje v jejich konani salesiana spolupracovnika (S1, 5, 7, 8, 9, 13). S4 povazuje
tento model za vypocitavost. Jedini dva respondenti (S11, 12) uvedli, Ze tato motivace
je pohani v jejich ¢innostech salesidna spolupracovnika a povazuji ji za hlavni. S12
svou odpovéd’ rozvedl: ,,...je to jeden z hlavnich motorii, a neprijde mi to sobecky... kdo
by nechtel pro sebe dobro, pro druhy samoziejmé, ale tim i pro sebe, vidyt je to
v poradku... néktery lidi se za to stydéj, Ze to jako délaj proto, aby z toho jako néco méli,
Jjd to délam proto, abych z toho néco mél... myslim na sebe, nejenom na druhy.” Zadny
respondent svoje poslani salesiana spolupracovnika nemotivuje tim, Ze by své htichy
odcinil skrze tuto sluzbu druhym (S1 aZz 13), pouze S5 pfipustil, Ze obcas pokani za
hfichy vykond formou zaslanim financ¢ni pfispévku na dobroCinné ucely, které ale

nesouvisi s dilem Dona Boska.

Povolani od Boha ,byt jeho obrazem* !'>*

nemotivuje vétSinu respondentd
v jejich poslani salesidna spolupracovnika (S1 az 8, 10, 13). Za odmitdnim tohoto
motivacniho modelu mize byt obava z toho, Ze by se s Bohem srovnévali nebo byli
ztotoziovani, na kterou poukazuje odpovéd S10, ktera ho oznaduje za ,,sebestiedny*.!>
Podstatou této motivace je vSak projev skutkli milosrdenstvi po vzoru Bozi lasky napf.
piebiranim bfemene potiebnych.!*® Ani mozn4 odména od Boha po smrti za vykonané

skutky dobra nemotivuje vétSinu respondentt (S1 az 10, 13), nemald ¢ast z nich v ni

134 Srov. Gn 1, 26-27

155 Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 40

156 Srov. MATULAYOV A, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 82 — 83
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vSak doufa (S1, 5, 7, 8, 9, 13). Odpovéd S4, jenz tuto motivaci povazuje za
vypocitavost, miize signalizovat mozny diivod v obavé z &isté egoistické motivace.'>’
Na tuto moznost poukazuje 1 odpovéd’ S12 (viz vySe piima citace), ktery z pomoci
druhych chce mit také néco pro sebe, ale zaroven v jeho vypovédi bylo citit nutkdni si
tuto potfebu obhdjit. Jeho odpovéd’ vsak ukazuje na moznost, ze i altruisticky princip
pomoci miize obsahovat egoistické pohnutky poméhajiciho.'*® Pohnutky, kdy v pomoci
druhym hled4 odménu i pro sebe,!® odborné nazvané jako egoistické, nelze vsak
hodnotit Cisté negativné, nebot’ svoje potfeby neupiednostiuje pied prospéchem pomoci
druhym.'®® Vyjadiil také predpoklad, Ze tuto motivaci maji i nékteii ostatni, ale stud jim
nedovoli, tento svij postoj pfiznat. Tato jeho dedukce souhlasi s problematikou
nezi$tného altruistického chovani. '®' Vybrané salesiany spolupracovniky v jejich
poslani vilbec nemotivuje pomoc druhym vnimana jako od¢inéni vlastnich htichd, a to
navzdory tomu, Ze by mohl byt vniman jako Ukon pokéni'®? nebo soucist svatosti

smiteni.'®

3.4.2 Spoluprice na naplnéni BoZi spravedlnosti a pomoc jako sluzba Bohu
Jako motivaci v poslani vnimaji Gsili o naplnéni spravedlnosti nékteti

respondenti (S1, 5, 9, 10, 11, 12), S9 se modli, aby byl néstrojem Boha, ktery jeho
spravedlnost nastoluje. Zbytku respondentt (S2, 3, 4, 6, 7, 8, 13) tento model nepomaha
v plnéni tkoll salesiana spolupracovnika. Naopak sluzba Bohu se ukazuje jako vyrazny
motivacni prostfedkem u vybraného vzorku salesianti spolupracovniki (S1, 2, 3, 5, 7,
10, 11, 13) a v této sluzbé motivuje 1 obraz Krista v ptijemcich pomoci (S2, 3, 5, 6, 7,
10, 11, 12, 13). Tento motivacni model se jevi jako hlavni u nékterych respondenti (S2,
5, 11, 13), napt. S11 ji nazyvéd stfedobodem smyslu jeho poslani salesiana
spolupracovnika a S13 jako sluzbu v radosti. S1 hodnoti, ze 1 kdyz je velmi unaven,
pomaha mu pravé motiv sluzby Bohu k aktivitam pro ASC. S3, 5 vidi tuto motivaci
jako podékovani za vSe, co pro n¢ Bith vykonal, a proto mu chtéji takto slouzit. Pouze

tfi respondenty (S4, 5, 6) tento model viibec nemotivuje. S8 ho nazyvé jako spolupraci

157 Srov. MLCAK, Zden&k, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 40

158 Srov. tamtéz s. 36

159 Srov. ZASKODNA, Helena, MLCAK, Zden&k. Osobnostni aspekty prosocidlniho chovani. s. 18
160 Srov. BATSON, Daniel. Experimental Tests for the Existence of Altruism. s. 69

161Srov. ZASKODNA, Helena, MLCAK, Zden&k. Osobnostni aspekty prosocidlniho chovdni. s. 16-18
162 Blize viz Katechizmus katolické cirkve ¢l. 1438, 1460, 1473

163 Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace

k dobrovolnictvi. s. 84 — 86
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s Bohem, S9 usuzuje, ze Blh nepotiebuje slouzit a chce sluzbu ve prospéch bliznich,

zaroven se snazi Krista vidét v kazdém, ale nemotivuje ho to v posléani.

U Sesti respondentt (S1, 5, 9, 10, 11, 12) miiZzeme pozorovat nejen silnou

motivaci v podobé modelu pfispivani k Bozi spravedlnosti,'¢*

v némz spattuji zékladni
posléani salesiani spolupracovnik, jak ho stanovil jejich zakladatel Don Bosko. Stejné
jako on se respondenti snazi zlepSovat podminky piedev§im chudé mlddeze. '3
V soucasné dob¢ nemusi jit pouze o materialni zdroje, na které se zamétuje predevsim
motivacni model naplnovani Bozi spravedlnosti, ale i duchovni chudobu a nerovny
pristup ke vzdélani.'®® Zaroven tuto motivaci lze ztotoZnit s obecnymi principy normy
spravedlnosti a boje s nerovnosti ve spole¢nosti.'®” V téchto odpovédich respondentt
lze vysledovat hodnotu humanitarismu jako nejvyssiho principu rovnosti vSech lidi
a potiebé& souciténi a socialni odpovédnosti.'®® Nasvédeuje tak, Ze tato motivace patii do
oblasti altruismu. Velmi silnou motivaci se pak ukazalo vidéni Krista v pfijemcich
pomoci (S2, 3, 5, 6, 7, 10, 11, 12, 13), tento obraz pochizi z Pisma'®® a tim
i v zobecnéné formé lze nahlizet na pomoc druhym jako na sluzbu Bohu (S1, 2, 3, 5, 7,
10, 11, 13). Tuto motivaci lze na prvni pohled zaradit do altruistické, a ackoli je
vypovédi samotného Krista, lze jeji charakter hodnotit jako doktrinalni. !’V této
spojitosti s na moZnou eschatologickou motivaci, nebot’ pomoc potfebnym pfirovnavana
pomoci samotnému Kristu se nachazi v podobenstvi o poslednim soudu,'”! 1ze ale opét
uvazovat o této motivaci jako o egoistické, nebot’ mize zajistit odménu po smrti. Z vyse
uveden¢ho Ize déle hodnotit, Ze jde o motivaci zalozenou na tradi€nich ndboZenskych
hodnotach, '’ ktera ma silu ptekonavat i nedostatek energie (S3). Velmi zajimavou
odpovédi se jevi odpovéd S9 o tom, Ze Blh nepotiebuje slouzit, ale chce, abychom

slouzili ostatnim. Narazi tak na mozné zkreslené piedstavy o Bohu, které se dotykaji

1% Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 88 — 89

165 Srov. JAYAPALAN, Raphael a kol. The Salesian Family of Don Bosco. 26 — 33. a srov. KUCHAR,
Jaroslav. Salesiani a laici: Spolecenstvi a sdileni ducha a poslani Dona Boska. s. 15

1% Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 88 — 89

167 Srov. tamtéz s. 11 a 17

168Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 95 - 96

169 Srov. Mt 25, 31-46

170 Srov. BATSON, Daniel. Experimental Tests for the Existence of Altruism. s. 69

171 Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace
k dobrovolnictvi. s. 81 — 86

172Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 95 - 96
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mozného nahlizeni na Boha diskutovanych v teologii napfi¢ historii aZz po soucasnou

dobu.'”

3.5 Oblast: Osobni zivot

3.5.1 Vychova a vlastni zkuSenost bezmoci
Z vypovédi vramci Setfeni bylo ¢asto mozné rozpoznat alespoii u jednoho

zrodi€l respondenti snahu pfedani motivace k pomoci druhym v rédmci
mezigenera¢niho uceni vzorct chovani (S1, 2, 4, 7, 8, 9, 11, 12, 13). To spocivalo
v pomahani druhym lidem mimo okruh rodiny. Respondenti pak k této hodnoté pomoci
byli vedeni cilen¢ (S4, 9, 11) nebo pouze piikladem (S1, 2, 5, 8, 12, 13). Dva
respondenti (S5, 6) nedokéazali odpovedét, protoze si nevzpominali a dva (S1, 10)
uvedli, ze jejich rodi¢e nikomu nepomahali, ani je nijak k pomoci nevedli. ZkusSenosti
plné odkéazanosti na pomoc druhych osob byla vystavena vétSina respondent (S3, 4, 6,
7, 8,9, 10, 11, 13) a n¢které z nich (S3, 4, 7, 10, 11) tato zkuSenost motivuje v pomoci
druhym. Hlavni diivod vidi S4 v tom, Ze chce vracet pomoc, kterd mu byla poskytnuta
a vidi ji jako zavazek vi¢i druhym. Ctyii respondenti (S1, 2, 5, 12) se neocitli v situaci,

ktera by vyzadovala vyznamnou pomoc druhych osob.

Otazky zaméfené na rodinné poméry ve vztahu vychovy k hodnoté pomoci
druhym a k vlastni zkuSenosti se situaci bezmocnosti byly do Setfeni zafazeny zamérné.
Alespon c¢aste€né se tak snazily ziskat piehled, z jakych zakladid by jest€¢ mohla
motivace k poslani respondenti vychazet. Zjisténé informace Ize hodnotit na zaklad¢
sociologické perspektivy tak, Ze motivace k pomoci druhym byla u vétSiny respondenti
(S1,2,4,7,8,9, 11, 12, 13) polozena uz v détstvi socializaci probihajici v roding.!’*
Zminéné predavané hodnoty vedly u rodic¢l k setkdvani s ostatnimi, utuZovani nebo
navazovani vztaht a kontaktl a zaclefiovali je do komunity, coZ pocit'uji 1 respondenti
diky své vlastni angaZovanosti.'”> Ve vychovnych metodich nelze ani opomenout

moznou snahu o aspekt generalizované reciprocity, tedy kdyz se dit€¢ nauc¢i pomahat

173 Pozn. cilem prace neni hodnotit spravnost motivaénich modeld. O problematice vniméani Boha obecné
i jako zaméfeného na vykon blize viz LACHMANOVA, Katefina. Karikatury Boha. Kostelni Vydii:
Karmelitanské nakladatelstvi, s. r. 0., 2014.s. 6 —34 a 52 — 57

174Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace

k dobrovolnictvi. s. 6 - 7, srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky s. 88
175 Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace

k dobrovolnictvi. s. 11
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druhym a zavede se tak ve spoleCnosti, mize na oplatku ocekdvat v nouzi pomoc
druhych. '7® Tuto teorii dopliiuje také odpovéd S11, Ze vychova rodi¢h souvisela
s dobou a celospoleCenskym nastavenim, kdy si lidé vice pomahali, z ¢ehoz lze

177 a vyssiho obganského uvédomeéni'’®

usuzovat 1 na vliv socio-kulturniho prosttedi
(i kdyz mozna uméle vytvoreného dobovym rezimem). To opét ukazuje na moznou
egoistickou rovinu této motivace, a to jak u rodici, tak samotnych respondentii. Vlastni
zkusenost odkazanosti na pomoc druhych, kterd byla pak transformovana do motivace
k pomahani (S3, 4, 7, 10, 11), pak miize souviset s povinnosti a zodpovédnosti viici

komunité (S4), ze které pomoc vzesla,'” a opa¢né rozvinutému reciproénimu principu,

kdy poskytnutou pomoc chce jeji piijemce v budoucnu aktivng oplatit.'*

Diskuze
Spolu s odborniky je mozZzné se ptat, zda je mozné zkoumat tak komplexni

fenomén, kterym je motivace v jednani jedince k dobrovolnické &innosti.'®! Odbornici
se také nemohou shodnout, zda existuje altruismus jako chovéni jedince, které nesleduje
74dny osobni prospéch.!®? Vysledky tohoto $etieni této problematice nasvédduji, nelze
je vSak prikazné potvrdit. Z hlediska psychologického ndhledu na téma motivace je
nutné zvazit moznou nevédomou ¢i védomou snahu o zlepSeni vlastniho obrazu v o¢ich
tazatele. Tento jev muize byt spojen i se vztahem mezi tazatelem a respondenty a mohl
negativné ovlivnit vysledky tohoto Setfeni. Ty mohou byt ovlivnény 1 religiéznim
rozmérem nékterych C¢asti rozhovoru a primarné i v kontextu toho, Ze salesiani
spolupracovnici jsou druhem néboZenské spolecnosti. Ptredpoklad respondenti mohl
ovlivnit jejich odpovédi tim, Ze své poslani zaméfené na sluzbu bliznimu vnimaji pouze
jako ¢isté altruistickou motivaci. Dal$i otazkou, ktera se objevila béhem zpracovani dat
ze zji$téni, je problém intuitivniho ¢i podvédomého hledani motivace v poslani, kterou

neni respondent schopen védomé zodpovédeét, zvlasteé v obdobi, kdy nepocituje ztratu

176Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace

k dobrovolnictvi. s. 11

177Srov. tamtéZ s. 6 - 7 a srov. MLCAK, Zden&k, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky s. 88
178Srov. MLCAK, Zdengk, ZASKODNA, Helena. Prosocidlni charakteristiky. s. 89

19Srov. MATULAYOVA, Tatiana; JURNICKOVA, Pavlina; DOLEZEL, Jakub a kol. Motivace

k dobrovolnictvi. s. 11

180Srov. tamtéZ s. 11

181Srov. NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. s. 6

182Srov. ZASKODNA, Helena, MLCAK, Zdenék. Osobnostni aspekty prosocidlniho chovani. s. 16 - 18
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motivace asmyslu v posldni salesidna spolupracovnika. U takovych respondentt
v ramci jejich odpovédi mohlo dojit ke zkresleni, kdy odpovidali, Ze takovou motivaci
nepocituji, nebo nevyhledavaji. Nevyhodou tohoto zjiStovani se ukazalo také
nedostatecné dopliujici dotazovani, které by zpfesiovalo jednotlivé odpovédi
respondentll hlavné¢ pfi hledani dodateCnych motivacnich model. U mnohych
odpovédi, které se zprvu jevily jako popisujici Cisté altruistické motivace, byly pii jejich
zpracovani odhaleny mozné egoistické pohnutky, které by respondenty mohli motivovat
v jejich poslani. Po prvotni analyze dat mohl byt proveden jesté jeden dopliujici

rozhovor, ktery by tyto pfedpoklady ovéfil nebo vyvratil.
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Zavér

Povolani salesiana spolupracovnika jako druh dobrovolnické cinnosti neni
mozné promyslet bez motivace k tomuto poslani. Tato prace se soustfedila na hledani
moznych motivacnich zdroji v pokracovani dila Dona Boska. Cilem této prace bylo
podat popis moznych motivaci k poslani u salesidni spolupracovnikli a zhodnotit jakou

roli maji pro poslani vybranych salesianti spolupracovnikd.

V teoretické Casti byli ptedstaveni salesiani spolupracovnici. Tento jejich popis
byl zasazen do SirSiho ramce informaci o zakladateli Donu Boskovi, jeho pisobeni
a dilo, které vytvoftil. Déale pak bylo pfedstaveno spoleCenstvi salesianské rodiny a jeji
tf1 hlavni skupiny, které ustanovil sdm Don Bosko. Po podrobném popisu salesianti
spolupracovniku, ktery obsahuje historii zalozeni, principy fungovéani a pokud mozno
aktualni data tohoto spolecCenstvi. Déle byly vydefinovany zakladni pojmy jako
motivace dobrovolnikd, altruismus. ProtoZe je ASC naboZenskou spole¢nosti, byly také
vydefinovany mozné spiritudlni a religiézni motivace k poslani. Pro ziskdni co mozna
nejkomplexnéjsi informacniho piehledu bylo popsano jesté prostiedi, ve kterém se
respondenti pohybuji pomoci popisu farnosti a jeji historie. Byla provedena také
obsahova analyza zdvazného dokumentu ASC ,,Planu apoStolského Zivota“. Diky ni
bylo zjisténo, ze obsahuje dals$i motivace k poslani salesianti spolupracovniki, které se
tykaji pfevazné v oblasti viry. Jako mozné motivace byly objeveny v pfijimani svatosti,
modlitb¢ a jejich hledani v Pismu a duchovni literature. I tato zjiS§téni byla pouzita jako

moznd vychodiska Setieni.

Prakticka ¢ast se zaméfila na zhodnoceni informaci z polostrukturovanych
rozhovori s tfinacti respondenty pomoci kvalitativni metodologie, kdy byla provedena
obsahova analyza a kritickd reflexe zjiSténi. Jednotlivé otazky byly rozdéleny do péti
oblasti, kter¢ mapuji vlastni vnimani a vstup do spoleCenstvi, komunitni Zivot ve
spoleCenstvi, viru, spiritudlni a religiozni motivace k poslani a osobni Zivot.
Transkripce, ktera byla pofizena, nebyla do prace zvefejnéna z divodu zachovani

anonymizace.

Odpoveéd’ na prvni vyzkumnou otdzku ,,Jaké jsou mozné motivaéni modely pro
poslani salesianii pracovniki?* se snazila pfinést teoreticka ¢ast této prace. Motivaci
v dobrovolnictvi je vZzdy nutné promyslet v kontextu altruismu i osobniho prospéchu

dobrovolnika. Tyto dva modely vychédzi ze zevrubného zkoumdni odbornikii, které
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1 pfesto neni schopno pln¢ zachytit tak komplexni fenomén jako je motivace. Navzdory
tomu byly tyto pojmy Siroce vymezeny a popsany, aby bylo mozné se pokusit je hledat
v odpovédich respondenti. Z psychologické perspektivy je motivace zalozena na
saturaci lidskych potieb a ze sociologického se vénuje vlivu socio-kulturniho prostiedi
a procesu socializace, diky némuz dochazi k navySovani socidlniho kapitalu (setkavani
anavazovani vztahl, kontakt, clenstvi v komunité¢. Dobrovolnik také zvazuje
v socidlnich situacich své ndklady a vyhody spojené s ¢innosti. Jako altruistickou Ize
vidét motivaci, kterd je zpiisobena nekalkulovanim s moznym ziskem, zajem o druhé,
empatie socialni odpovédnost a religiozita. Skrze tuto motivaci dochéazi k potlaceni
vlastniho egoismu a dobrovolnik obétuje svoje zajmy ve prospéch pomoci druhym.
ProtoZze je ASC naboZenskou spolecnosti, byly nalezeny dal§i mozné modely
vychazejici z déjin cirkevni praxe. Moznou motivaci ke svému povolani mize salesidn
spolupracovnik spatfovat ve snaze svou sluzbou napodobit Bozi milosrdenstvi, aby
ptijemci pomoci takto mohli poznat Boha, tsilim skrze poslani ziskat odménu od Boha
po své smrti a jako napraveni disledkll svych hiich. Dale ho pak miZe motivovat
uskutec¢iiovani Bozi spravedlnosti svymi ¢innostmi pro potiebné a vniméni své sluzby
jako sluzbu Bohu. Mezi nabidky smérem k vlastnimu poslani salesiana spolupracovnika
zprostfedkované ASC lze pocitat hledani motivace vidéné v pfijimani eucharistie

a svatosti smifeni, pravidelnou modlitbu a studium Pisma i duchovni literatury.

Z Setteni vyplynulo, Ze piedstava respondentii o salesianovi spolupracovnikovi,
ktery ve svém poslani povzbuzovan pouze altruistickymi motiva¢nimi modely, je
v rozporu se zjisténimi vysledky v dalSich oblastech. Salesidn spolupracovnik se tak
identifikuje skrze své poslani, které navazuje na dilo Dona Boska tim, Ze kona dobro,
coz ukotvuje jeho smysl Zivota a moZznost naplnit smlouvu s Bohem. Vybrani salesiani
spolupracovnici vstupovali do ASC nejen kviili hledani vlastniho smyslu ¢i prohloubeni
sluzby kftestana, ale hlavné diky osobnimu setkani s jinymi ¢leny tohoto sdruZeni. Prvni
kontakt s ASC ve vSech piipadech probihal skrz osobni setkani s ¢lenem. Ke vstupu je
vedla 1 potfeba nékam patfit, budovat vztahy a uznani, coZ je uspokojeni vlastnich
potfeb souvisejicich se sounalezitosti a coz lze povazovat jakou soucast egoistické
motivace. Pfiprava ke vstupu do sdruZeni probihala u respondentii rozdiln€ v dasledku
doby, kdy probihala, motiva¢ni modely, které¢ byly aplikovany na respondenty, nebyly
zjisStovany. Slib, ktery salesiani spolupracovnici skladaji, a jeho obnova mize

dlouhodobé motivovat v poslani vybrané salesiany spolupracovniky, podporuje
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soudrznost a piislusnost ke skupiné stvrzenim spole¢nych zdsad a da se o ném uvazovat
jako o normativni motivaci a nepfikladali ji takovy vyznam ve vztahu ke svému poslani.
Altruismem lze nazvat snahu respondentl dosdhnout idealu, ktery piedstavuje
zakladatel Don Bosko a jeho jednani, potlacuje vlastni potieby a podnécuje k nezistné
pomoci druhym. Vybrané salesiany spolupracovniky také motivovala interakce
v komunité predev§im jistotou socialni opory a pomoci, pocitem pfijeti, vytvarenim
vztahll. Tato egoistickd motivace ma ale altruistické piesahy, protoze motivuje
k poslani, i kdyZ neni nijak materialné¢ ohodnoceno. V odpovédich se ukazalo, ze
komunita a jeji vztahy jsou velmi silnym zdrojem motivace. Respondenti vnimaji
ostatni Cleny salesianské rodiny jako mozny zdroj uspokojeni vlastnich duchovnich
potieb. Motivace, které vzesly z analyzy dokumentu ASC, nepovaZuji respondenti za
vyznamné, coz mize souviset s dostateCnych saturovanim motivace v téchto
duchovnich pottebach v ramci pravidelnych setkdni mistniho spolecenstvi. Spiritudlni
a religiozni motivace jako dal§i mozné inspirace vychazejici z vlastni viry, i u nich bylo
mozné pozorovat kombinaci altruistickych (pomoc bliznimu, empatie) a egoistickych
motivaci (odména od Boha). Respondenti pravdépodobné nékteré modely odmitali ze
strachu, ze by mohly byt spojeny s egoistickymi zdméry, nebo se nad nimi vibec jako
nad moznou motivaci k poslani nezamysleli. K pomoci byla vétSina vybranych
salesianti  spolupracovnikli motivovdna jiz v détstvi vychovou vramci procesu
socializace od rodi¢l. Pocit vlastni bezmocnosti se u nékterych respondenti
transformoval do motivace k poslani, o takové bychom mohli mluvit jako o snaze

0 reciprocitu.

Vyse uvedeny prehled ukazal, Ze motivace u vybranych salesianli nejsou pouze
altruistické, jak predpokladali ve své predstavé o sob& samych. Dale vyplyva, ze
zdaleka nejvétsi roli v motivaci k poslani vybranych salesiant spolupracovnikti hraje
socialni kapital a vztahy s vlastni komunitou a také vzor v Donu Boskovi. Jedn4 se tedy
o kombinaci egoistické a altruistické motivace. Jako méné motivacnimi modely
k poslani salesiana spolupracovnika lze hodnotit slib, péci ostatnich ¢lenti salesianské
rodiny, pfijimani svétosti, modlitby, imitaci Boziho jednani, vlastni vidinu odmény po
smrti. Vybrané salesiany spolupracovniky viibec nemotivuje pfedstava, Ze by motivaci

mohli hledat v Pismu a duchovni literatute a svou sluzbou mohli od¢init své htichy.

Rozdily, které vyplynuly zodpovédi respondentli, mohou byt zplsobeny

individualnim vnimanim vlastni motivace k poslani v roli salesidna spolupracovnika.

48



Z nékterych vypoveédi respondenti lze také vyvodit, ze motivaci v nékterych situacich
nebo oblastech vlastniho poslani neptikladaji takovou véhu. Mozné diivody tohoto
vnimani jsou rozvedeny v diskuzi. Z vySe uvedeného lze usuzovat, Ze prace splnila
stanoveny cil vyjadieny v prvni vyzkumné otdzce, a pfinesla deskripci moznych
motiva¢nich modelti k poslani salesiana spolupracovnika. I kdyz motivace je
komplikovany problém, ktery nebyl dosud zcela objasnén, snazila se prakticka prace
zodpoveédét 1 druhou vyzkumnou otazku. Provedené Setfeni pomoci rozhovort a jeho
nasledna analyza se snazily piinést mozné posouzeni, jakou maji roli jednotlivé

motivacni modely v poslani vybranych salesiani spolupracovnikii.

Pfi praci s daty zrozhovorl se vynofila dal§i témata, kterd by mohla byt
predmétem samostatného zkoumani. Nebylo v moznostech této prace, aby se zaméfila
na mozné motivacni zdroje, které jsou obsazeny ve formacnich tématech pravidelnych
setkani mistniho spolecenstvi salesianli spolupracovnikii. Diky tomuto zkoumani by
mohly byt jeho vysledky porovnany s vysledky této prace. Pfispélo by to ke
komplexnimu ndhledu na problematiku motivace v poslani salesianii dobrovolniki.
DalSim zajimavym tématem k moznému zkoumani se ukazalo vztah osobniho
prospechu ze spésy a vlastni apostolatni ¢i evangelizacni ¢innosti. Respondenti ve svych
odpovédich tuto osobni egoistickou rovinu motivace casto odhodlané¢ odmitali.
V protikladu k témto obavam (ziejmé zrizika pychy) se jevila odpovéd jednoho
z respondentii, ktery nejen ze tento osobni ptfinos jako motivaci uvedl, ale minil, Ze
motivace vlastni spadsou maji i ostatni. Zkoumani by nemuselo probihat pouze ve
skupiné salesidnt spolupracovnikil, ale i v $irs§i cilové skupiné zasvécenych osob ¢i

véticich lidi.
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Pouzité zkratky's’

zkratka italsky originalni nazev cesky nazev

SDB Salesiani Don Bosco Salesiani Dona Boska

FMA Figlie di Maria Ausiliatrice Dcery Panny Marie Pomocnice
ASC Associazione Salesiani Cooperatori Sdruzeni salesidnt spolupracovnikil

183 Pozn. Uvedené zkratky jsou v souladu se zkratkami, které uzivaji ¢lenové salesianské rodiny sv. Dona
Boska.
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PRILOHY



Priloha €. 1 — Sada otazek pro vedeni rozhovoru
Oblast Salesiani spolupracovnici — vnimani a vstup do spolecenstvi

PopiSte stru¢né salesiany spolupracovniky? Predstavte si, ze vysvétlujete
¢loveku, ktery o nich nikdy neslysel: kdo jsou a co je jejich ukolem?

Cim konkrétné Vs oslovilo toto spoledenstvi?

Jak probihala pfiprava pro vstup do tohoto spolecenstvi?

Ptal se v pribéhu ptipravy nékdo na motivaci, kterd Vas vede k zivotu v tomto
poslani?

Vracite se nékdy ke slibu, ktery jste slozil/a jako vyjadfeni salesianského
povolani pfi vstupu do spolecnosti? Jak ¢asto obnovujete tento sviyj slib? Jak
Vs to motivuje v dalsi praci?

Jak moc je pro Vas inspirativni zivot a dilo Dona Boska? V ¢em Vas motivuje
k préci salesiana spolupracovnika?

Vnimate vramci svého pusobeni salesiana spolupracovnika néjaké osobni

poslani? Jaké?

Oblast: Komunitni Zivot ve spolecenstvi

10.

11.

12.

13.

Jak Casto se setkavate s ostatnimi spolupracovniky v ramci pldnovanych setkani?
Co je naplni téchto setkani?

Motivuji Vas tato sekdni ve VaSem poslani, a ¢im Vam jsou piinosna?

Schazite se 1 mimo oficidlni skupinovd setkdni, tfeba jen s nékterymi
spolupracovniky? Co je naplni téchto setkani? Jaky ptinos pro Vas ma;ji?
Pomahate si navzajem s ostatnimi spolupracovniky? V jakych situacich? Jak tato
pomoc vypada? /napr. modlitba, psychicka podpora, nebo i redalna pomoc/
Povzbuzujete se navzdjem ve svém poslani? Jak Vy motivujete ostatni salesiany
spolupracovniky k vykonavani ukoli ve spole¢nosti?

Povzbuzuji ¢i pomahaji Vam ve Vasem poslani feholnici SDB nebo feholnice

FMA? Jak tato podpora/pomoc probiha?

Oblast: Vira a ja

14.

Posiluji Vas ve Vasem poslani svatosti: eucharistie a svatost smifeni? Co pro

Vs tyto svatosti znamenaji?



15.

16.
17.

Jaké misto ve Vasem poslani salesidna spolupracovnika zaujima modlitba jako
posila? Jak ¢asto a komu sebe a své poslani v modlitbé svétujete?

Pomaha Vam v poslani studium a rozmysleni Pisma?

Motivuje Vas v poslani cetba duchovni literatury? Jak casto se ji muzete
vénovat, o jakou jde a jak Vas motivuje? /napr. Zivotopisy svatych, cirkevni

dokumenty, spisy teologii, svedectvi vericich o jejich sluzbé nebo vire apod./

Oblast: Religiozni motivace spolupracovnika

18.

19.

20.

21.

22.

Vnimate to, ze diky Cinnostem Vaseho poslani mohou i ostatni lidé poznat
Boha? Jakou dulezitost tomu prikladate pii konani téchto ¢innosti?

Véftite v to, ze za VaSe dobré skutky budete po své smrti Bohem odménéni? Jak
moc Vis to motivuje ve Vasem poslani?

Vnimal/a jste n¢kdy svou pomoc druhym vramci poslani salesidna
spolupracovnika jako pokani za vlastni spachany hiich? Jak Casto a pti jaké
ptilezitosti to bylo?

Myslite si, Ze Vase poslani naplituje BoZi spravedlnost tim, Ze narovnava urcité
rozdily ve spolecnosti? Je pro Vas tato hodnota podstatna ve Vasem pulisobeni
salesiana spolupracovnika?

Vnimal/a jste n€kdy svou sluzbu salesiana spolupracovnika jako sluzbu Bohu?
Vidite v pottebnych, kterym pomahate, Krista? Motivuje Vas tato piedstava ve

vaSem poslani?

Oblast: Osobni Zivot

23.

24.

25.

26.

Kdyz jste byl/a ditétem, vzpominéte si, ze by rodice (pfip. ten, kdo Vas
vychovaval) pomahali druhym lidem? Jak tato pomoc vypadala, Slo
o pravidelnou pomoc, nebo spiSe vyjimecnou? Vedli vas rodi¢e k pomoci
druhym?

Vénujete se jesté jiné dobrovolné pomoci mimo dilo salesianti: darovani krve,
dobrovolnik v nemocnici apod.? Myslite, ze byste se jim vénoval/a, kdybyste
nebyl salesian spolupracovnik?

Zakusil/a jste n¢kdy situaci, kdy jste sdm potieboval/a pomoc druhych? Myslite
si, Ze tato zkuSenost Vas ovlivnila natolik, Ze chcete pomahat druhym?
Ovliviiyje poslani salesiana spolupracovnika Vas kazdodenni Zivot a jak? (Af uz

kladné ¢i negativné.)
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Priloha €. 2 — Vzor informovaného souhlasu

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru a jeho naslednym vyuzitim pro ucely bakalarské
prace ,,Motivace k poslani salesianti spolupracovnikli, kterou vypracovava student
3. ro¢niku Martin Budek, DiS. bakalaiského oboru Socialni a pastoracni prace na

Evangelické teologické fakulté Univerzity Karlovy.
Podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

- Byl/a jsem informovan/a o ucelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potieby
zjisStovani bakaléiské prace.

- Bylo mi sdéleno, jaky bude mit rozhovor pribéh. Jsem seznadmen/a s pravem
odmitnout odpovéd’ na jakoukoli otdzku. Rozumim tomu, ze mohu do 01. 04.
2024 odstoupit z tohoto zjiStovani. VSechny mnou poskytnuté informace poté
budou z prace odstranény a ziskand data z rozhovoru vymazana jesté pied jejim
zvefejnénim.

- Souhlasim s pofizenim audio nahravky nasledujiciho rozhovoru a jejim
naslednym zpracovanim. Zvukovy zaznam rozhovoru nebude poskytnut tietim
stranam a po obh4jeni bakalafské prace bude vymazan.

- Byl/a jsem obeznamen/a s tim, ze z rozhovoru bude pofizena transkripce pro
ucely zpracovani dat, kterd bude diisledné anonymizovana, takovym zptisobem,
aby byla zajiSténa anonymita 1 po skonceni rozhovorl, kterd znemozni
identifikaci mé osoby ¢i jinych. Takto upravend transkripce bude v praci
analyzovana a interpretovana a to za pomoci neptimych a pfimych citaci. Tato
transkripce nebude soucasti prace a po jejim obhajeni bude skartovana.

- Tento informovany souhlas bude pfistupny k nahlédnuti pouze komisi
u obhajoby této bakalarské prace, jinak nemuize byt poskytnut tfetim stranam.
V ptiloze bakalarské prace se bude vyskytovat pouze prazdny vzor tohoto
souhlasu.

- Svym podpisem stvrzuji, ze vSem vySe uvedenym podminkdm rozumim

a souhlasim s nimi.
Souhlas poskytuje — jméno a datum narozeni:

V Teplicich, dne: podpis:

I



