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Uvod

,Jsme prvni generaci, kterd miize odstranit extrémni chudobu na Zemi a zdaroven posledni

generaci, kterd miize zabranit nejhorsim dopadiim globalniho oteplovani, nez bude piilis pozde.”!

prohlasil generalni tajemnik OSN Pan Ki-mun?

v souvislosti s Cili udrzitelného rozvoje
(Sustainable Development Goals). Diiraz na udrzitelnost na statni i podnikové urovni se neustale
stuptiuje, i vzhledem k viditelnym a dramatickym dopadiim na zivotni prostiedi.

V reakci na to se ¢im dal vice apeluje na udrzitelnost a dodrzovani mezinarodnich zavazkd.
V soucasné chvili vznika na poli Evropské unie rozsédhla pravni Uprava, kterd si dava za cil
motivovat podniky k vétsi spolecenské odpovédnosti a povzbudit je na cesté k transformaci
smérem k udrziteln¢jSimu podnikdni — ESG. I ptes obtizné vyzvy, kterymi jsou vysoké pocatecni
naklady a administrativni zatéz se v souladu se Zelenou dohodou pokousi o dosazeni transformace
na konkurenceschopnou ekonomiku. Ta by méla dbat ina zachovani pfirodnich zdroja
a udrzitelnost hospodaiského systému.® Pravé proto je koncept ESG vysoce aktualnim tématem,
které pozorné sleduji nejen podniky, jichZ se tato Gprava ptfimo tyka, ale stejné tak i investofi,
kterym mutize napomoci k lepsi orientaci na trhu.

Prace si klade za cil zhodnotit platnou pravni Gpravu konceptu ESG pfijatou na poli
Evropské unie a obsahuje dvé hlavni vyzkumné otdzky. Prvni spo¢ivd v posouzeni moznych tskali
smérnice CSRD anafizeni ESRS. Druha se snazi odpovédét na otdzku, zda ESG mize
predstavovat efektivni dobrovolny nastroj pro zlepseni ptistupu podnikii k udrzitelnosti. Praci jsem
zzila pouze na oblast environmentélniho pilife.

V ¢asti prvni a druhé této diplomové prace prevazuje deskriptivni metoda s prvky metody
komparativni, slouzici k vysvétleni zakladnich pojmu a pfiblizeni evropského pravniho ramce
konceptu ESG. Treti ¢ast je prevazné analyticka. Zde blize hodnotim jednotlivé prvky prévni
upravy smérnice CSRD a popisuji jeji implementaci do vnitrostatni Upravy. StéZejni Césti této
prace je pak cast ctvrta, kterd je ryze praktickd. Kombinuji zde komparativni metodu pfi
srovnavani zprav o udrzitelnosti zvetejnénych Ceskymi spolecnostmi za 1éta 2022 a 2023,

s metodou analytickou, kterou aplikuji pii celkovém vyhodnoceni. Do jaké miry jsou Ceské

Statements and Messages. Online. United Nations. 2015. Dostupné
z: https://press.un.org/en/2015/sgsm16800.doc.htm. [cit. 2024-09-26].
2 Z projevu byvalého generalniho tajemnika OSN BanKi-moon na katolické univerzité¢ KU Leuven v roce 2015.
3 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni natizeni (EU)
¢. 537/2014, smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde o podavani zprav
podnikt o udrzitelnosti, preambule



https://press.un.org/en/2015/sgsm16800.doc.htm

spolecnosti pfipraveny na pfijeti pozadavki vyplyvajicich ze smérnice CSRD? Pfedevsim tuto
otazku by méla prakticka ¢ast zodpovédet.

Na zavér si dovolim do tivodu zaclenit i kratké jazykové okénko. Vzhledem k piejimani
pravni Upravy z evropskeé legislativy je Castokrat obtizné nalézt vhodny Cesky vyraz, ktery by plné
nahrazoval vyraz cizojazy¢ny. Po delSim zvazeni jsem tak dospéla k zavéru, ze urcité pojmy
nahrazovat nelze, i pfesto, Ze mohou v ¢eském jazyce plisobit ponékud neobratné. Je tomu tak
napiiklad upojmu Taxonomie EU vychazejici znafizeni o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic*, zndmé také jako nafizeni o taxonomii. Pro vyrazy report, reportovani
a reporting budou uzivany pojmy pirehledova zprava, vykaznictvi ¢i vykazovani. V ptipadé zasady
dvoji materiality pak shodn€ uzivam i pojem zasada dvoji vyznamnosti.

Prvni ptehledové zpravy, jez musi byt souladné se znénim smérnice CSRD a standardy
ESRS, budou zvefejnény az v roce 2025.V dobé psani této prace proto nebylo mozné porovnat
a ovetit teoretické zavery s praktickymi vystupy podnikd. V rdmei celé diplomové prace vychazim

z platné pravni upravy ke dni 1.fijna 2024.

4 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 ze dne 18. Cervna 2020 o zfizeni rdmce pro usnadnéni

udrzitelnych investic a 0 zméné natizeni (EU) 2019/2088



1 Koncept ESG (environmental, social, governance)

Pojem ESG byl poprvé pouzit ve zpravé OSN na téma Principy udrzitelnosti investovani,
ktery sestaval mimo jiné i z dokumentu Who cares wins >, jez byl vydan v roce 2004 iniciativou
UN Global Impact pod zastitou Organizace spojenych narodt. Na vydani zpravy Who cares win
navazovala konference v Zurichu v roce 2005. Prave na této konferenci skupina UN Global Impact
vyzvala k dodrzovéni zakladnich moralnich standardt také v podnikatelské sféte a neformalné tak
doslo ke vzniku konceptu ESG °©.

Nazev ESG v sob¢ pod jednotlivymi pismeny skryva kritéria udrzitelného podnikani,
kterymi jsou:

1. E = Environmental — dopad podnikéni na zZivotni prostiedi

2. S =Social — dopad podnikéani na kvalitu Zivota lidi/spolecnosti

3. G = Governance — dopad na fizeni a spravu spolecnosti
Hlavnim cilem ESG je transparentnost a srovnatelnost nefinan¢nich informaci, které maji nové
podniky povinnost zvefejiiovat, a to napii¢ jednotlivymi odvétvimi . Zvefejiovani informaci
s potiebnymi kritérii standardizace ma vést k prerozdélovani kapitalu v soukromé podnikatelské
sféfe a napomoci tak vyvoji smérem k udrzitelné globalni ekonomice. Snahou je zajistit takovou
kvalitu zvetfejiiovanych informaci nefinan¢niho vykaznictvi, Ze bude pln¢ srovnatelny s urovni
vykaznictvi finan¢niho. Hlavnim diivodem je, Ze by investofi, zuCastnéné strany, ale i spotiebitelé
méli mit dostatecny pfistup k informacim na zékladé, kterych budou schopni posoudit rozdily
v pfistupu k socidlni odpovédnosti napifi¢ podniky. Jediné¢ tak se budou moci svobodné
a informované rozhodnout o smefovani svych investic.

S konceptem ESG tzce souvisi Cile udrzitelného rozvoje (Sustainable Development
Goals), jez jsou soucasti rezoluce pfijaté Valnym shromazdénim OSN v roce 2015, ktera nese
nazev Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development ®. Rezoluce
vyjmenovava 17 cilt udrzitelného rozvoje a 169 dil¢ich cill, které maji byt v pfimé navaznosti na
pfedchozi Agendu nazvanou Millennium Development Goals. Oblasti udrzitelného rozvoje

rezoluce ¢leni do tii kategorii, a to na oblast ekonomickou, socialni a enviromentalni. Clenéni je

> Global Compact. Who cares wins: Connecting financial markets to a changing world. UNEP FI, 2004. Dostupné
z: https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares wins_global compact_2004.pdf

6 REITERMAN, David. Udrzitelnost a ESG: prehled evropské regulace. Praha: Wolters Kluwer, 2024. ISBN 978-

80-7676-969-4, str. 4

TBREZINOVA, Hana. ESG a ucetni souvislosti. Praha: Wolters Kluwer, 2023. ISBN 978-80-7676-723-2, str.33

8 Resolution adopted by the General Assembly on 25 September 2015: Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development. In: . 2015, Seventieth session Agenda items 15 and 116, s. 35. Dostupné také z:
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n15/291/89/pdf/n1529189.pdf


https://www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/stocks/who_cares_wins_global_compact_2004.pdf

tedy obdobné jako u konceptu ESG. Soucasné agenda SDGs je stanovena na patnactileté obdobi,
tedy plati od roku 2015 do roku 2030. Cile udrzitelného rozvoje maji vést ke globalni proméné
spole¢nosti smérem k udrzitelnosti a prosperité a jejich zaméfeni je oproti konceptu ESG o néco
Sir$i. Mezi hlavni témata patii kuptikladu i1chudoba, genderova rovnost ¢i otazka miru
a spravedlnosti nebo diistojné prace.

Vztahem mezi skorem ESG a skorem SDGs ° u jednotlivych zemi se zabyvala studie'®,
ktera jej zkoumala u t¥i subjektll, ato u Brazilie, Ciny aIndie. Analyza probihala na 1500
kotovanych spole¢nosti v danych zemich. I piesto, ze je potieba tuto studii brat s jistou rezervou
vzhledem k malému vzorku zkoumanych subjektli, apfedevsim vzhledem ke specifikim
u rozvojovych zemich v ptipadé reportingu o udrzitelnosti, autor poukéazal na silnou pozitivni
korelaci mezi environmentalnim skorem ESG a skorem SDGs. Z toho 1ze usuzovat, ze duraz na
reporting v ramci ESG ma4 vliv 1 na napliiovani cild SDGs na narodni Girovni. Autor také uvadi, ze
sladéni ESG reportovani ze strany firem s narodnimi cili mze vyrazné napomoci dosazeni vyssi
udrzitelnosti. Divodem, pro€ je environmentalni pilif v tomto sméru dominantnéjsi a ma vétsi vliv
ina narodni Uroven skore, je ziejm& prevaha environmentdlnich cili mezi SDGs, jelikoz
z celkovych 17 Cili udrzitelného rozvoje tvoii 7 cildi pravé environmentélni oblast !,

Kromé& néavaznosti na Cile udrzitelného rozvoje je nutné u pfedstaveni konceptu ESG
neopomenout uvést koncept udrzitelnych financi. Jak se uvadi ve sdéleni komise v Investicnim
planu pro udrzitelnou Evropu je potieba: ,,k dosazeni cilii v oblasti klimatu a energetiky na rok
2030 si do téhoz roku vyzada dodatecné investice ve vysi 260 miliard EUR rocné*.'> Komise ve
svém sd¢leni dale uvadi, Ze je proto nezbytné propojit politické cile a dostupné zdroje financovani

ze soukromého sektoru.'® Bez téchto stimuli neni mozné naplnit investi¢ni plan navrzeny v ramci

9 ESG a SGDs skore se vyuziva pro srovnavani jednotlivych spoleénosti mezi sebou, a to z hlediska zhodnoceni jejich
ptistupu k udrzitelnosti. Problematické vSak je, Ze ratingové entity nevyuzivaji jednotnou metodiku a vysledné
hodnoceni tak ¢asto neni objektivné srovnatelné. Nadto mize ze strany spole¢nosti dochazet k preferovani
takovych ratingovych entit, jez spolecnosti pravidelné hodnoti vy$sim skorem ESG, jak uvadi ve svém ¢lanku
i Hurychova (HURYCHOVA, Klara. Vliv ESG due diligence regulace na smluvni autonomii podnikateld.
Obchodnépravni revue, 2023, ¢. 4, s. 257-263, s. 258.)

10 Pathak, A., et al. Demystifying the relationship between ESG and SDG performance: study of emerging economies.
Investment Management and Financial Innovations, 2022. Dostupné
z: https://www.businessperspectives.org/index.php/journals/investment-management-and-financial-
innovations/issue-436/demystifying-the-relationship-between-esg-and-sdg-performance-study-of-emerging-
economies

1 Resolution adopted by the General Assembly on 25 September 2015: Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development. In: . 2015, Seventieth session Agenda items 15 and 116, s. 35. Dostupné také z:
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n15/291/89/pdf/in1529189.pdf

12 SDELENf KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU
A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU: Investi¢ni plan pro udrZitelnou Evropu Investiéni plan
Zelené dohody pro Evropy. In: Document 52020DC0021. 2020, rocnik 2020, COM(2020) 21 final. Dostupné
také z: https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n15/291/89/pdf/n1529189.pdf, bod 1. tivod

3 SDELENf KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU
A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU: Investi¢ni plan pro udrZitelnou Evropu Investiéni plan



https://www.businessperspectives.org/index.php/journals/investment-management-and-financial-innovations/issue-436/demystifying-the-relationship-between-esg-and-sdg-performance-study-of-emerging-economies
https://www.businessperspectives.org/index.php/journals/investment-management-and-financial-innovations/issue-436/demystifying-the-relationship-between-esg-and-sdg-performance-study-of-emerging-economies
https://www.businessperspectives.org/index.php/journals/investment-management-and-financial-innovations/issue-436/demystifying-the-relationship-between-esg-and-sdg-performance-study-of-emerging-economies
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n15/291/89/pdf/n1529189.pdf

Zelené dohody pro Evropu, jelikoz objem financi pro naplnéni téchto cilti je v soucasné chvili
nedostate¢ny.'* Pod koncept udrzitelnych financi tak miizeme podfadit pestrou $kdlu novodobé
legislativy, kterou se Evropskd unie snazi nasmérovat kapitdlové toky smérem k zelenym
investicim.!> Taxonomie EU, kterou bliZze uvadim v kapitole 0, je jednim z piikladi.

Jak ve své publikaci Udrzitelnost a ESG prehled evropské regulace '® zminuje Reiterman,
koncept ESG vSak muze pfedstavovat i mnozstvi pravnich rizik. Ta mohou spocivat v n€kolika
aspektech. Prvnim z nich je, ze se jedna o dynamicky se rozvijejici oblast, kterd s sebou nese velké
mnozstvi zmén v kratkém casovém horizontu, a zaroven je velmi komplexni a rozsahla. Pro
jednotlivé podniky to tak muze pfedstavovat velkou administrativni zat€z a zvyseni celkovych
nakladd, jelikoz nebudou schopny se v pravni upravé orientovat a budou nuceny vynakladat dalsi
naklady k tomu, aby splnily stanovené povinnosti. Jiz v sou¢asné chvili se na tizemi Ceské
republiky konalo mnozstvi konferenci'’, jez si kladly za cil vysvétlit a odivodnit soucasné pravni
zmény v oblasti ESG a podnikiim je srozumitelné ptedstavit. Myslim si, Ze je to naprosto klicovym
prvkem k tomu, aby byl koncept celospolecensky pochopen a ESG nebylo vniméano pouze jako
dalsi administrativni zatéz pro spole¢nost.

Rizikem, které taktéz publikace'® zmifuje, je nadmérna rychlost pfijimani t&chto piedpist
nebo-li tzv. ,regulatorni tsunami®, kterd je imezi vefejnosti ! kritizovana. Tlak k dosaZeni
stanovenych cilii se ze strany Evropské unie spravné zesiluje, ale je nutné tak Cinit s dostate¢nou
informovanosti a piehlednosti, aby nedochézelo k nespravné implementaci ¢lenskymi staty ¢i

k uplné absenci pfijeti upravy vzhledem k jeji slozitosti a mnozstvi.

Zelené dohody pro Evropy. In: Document 52020DC0021. 2020, ro¢nik 2020, COM(2020) 21 final. Dostupné
také z: https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n15/291/89/pdfm1529189.pdf, bod 4. Pfiznivé podminky:
vytvoreni ramce pro provadéni vetrejnych a soukromych investic.

4 SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU
A SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU: Investi¢ni plan pro udrZitelnou Evropu Investi¢ni plan
Zelené dohody pro Evropy. In: Document 52020DC0021. 2020, ro¢nik 2020, COM(2020) 21 final. Dostupné
také z: https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n15/291/89/pdf/n1529189.pdf, bod 1. tivod
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COMMITTEE OF THE REGIONS: The European Green Deal. In: . 2019, COM(2019) 640 final, s. 24. Dostupné
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16 REITERMAN, David. Udrzitelnost a ESG: prehled evropské regulace. Praha: Wolters Kluwer, 2024. ISBN 978-
80-7676-969-4, str.4-5

7 Zaznam = konference - Udrzitelnost a ESG reporting pro vyrobni podniky 5.3.2024 [Online, Youtube]. Narodni
centrum prumyslu 4.0, 2024. Dostupné také z: https://www.youtube.com/watch?v=gimzzZpUnwU

18 REITERMAN, David. UdrZitelnost a ESG: piehled evropské regulace. Praha: Wolters Kluwer, 2024. ISBN 978-
80-7676-969-4, str. 5

9 BRUNER, PH.D., JUDr. PhDr. Tomas. Udrzitelné finance aneb jak zelend tsunami postihne pojistovny [online].
[cit. 2024-09-26]. Dostupné z: https://pojistnyobzor.cz/clanky/udrzitelne-finance-aneb-jak-zelena-tsunami-
postihne-pojistovny, dale viz. také ICARE. ADDRESSING THE REGULATORY TSUNAMI. Because our
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1.1 Evropska pravni uprava

1.1.1 Smérnice NFRD

Smérnice 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014 novelizovala ucetni smérnici 2013/34/EU, a to
pokud jde o uvadéni nefinancnich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti n¢kterymi
velkymi podniky a skupinami®®. Povinnost provedeni ¢lenskymi staty byla smérnici NFRD
stanovena na ucetni obdobi ode dne 1. ledna 2017 nebo na prubéh roku 2017. K diivodiim zavadéni
zvetejiiovani nefinan¢nich informaci se v preambuli uvadi nasledujici: ,,Uvddéni nefinancnich
informaci je totiz zasadnim krokem pro zvladnuti zmeny vedouci k udrZitelnému svetovéemu
hospodarstvi, které spojuje dlouhodobou ziskovost se socialni spravedInosti a ochranou zZivotniho
prostiedi. Uvadeéni nefinancnich informaci v této souvislosti umoZiuje mérit, sledovat a ridit
vykonnost podnikii a jejich dopad na spolecnost. “.*' Smérnice jako prvni stanovila povinnost, aby
podniky zahrnovaly do zpravy vedeni podniku také ptehled nefinan¢nich informaci, a to informaci
zahrnujicich oblasti ochrany zivotniho prostfedi, socialni odpovédnosti, zachdzeni se zaméstnanci,
dodrzovéni lidskych prav, boj proti korupci a Uplatkafstvi a rozmanitost ve spravnich radach
spolecnosti.

Smérnice NFRD dle ¢lanku 19a dopadala na velké podniky, které byly subjekty vetejného
z4jmu??, a které dosahovaly priimé&rného poétu 500 zaméstnanctli za G¢etni obdobi. Znéni &lanku
19a NFRD poZadovalo zvetejnéni informaci v takovém rozsahu, aby bylo mozné ziskat piehled
nejen o vyvoji a vykonnosti podniku, ale pfedevSim o otdzkidch environmentalnich, socidlnich
a spole¢né s tim i o dodrzovani lidskych prav a boje proti korupci a uplatkaistvi. Clanek 29a
NFRD pak specifikoval povinnosti v pfipadé konsolidovaného piehledu nefinan¢nich informaci
u podniki podavajicich konsolidovanou zpravu vedeni podniku.

V soucasné chvili byla smérnice NFRD nahrazena novou smérnici CSRD, nebo-li
Corporate Sustainability Reporting Directive. Povinnost vykazovani nefinan¢nich informaci dle
NFRD dopadalo pouze na uzky okruh subjektti, vykazovani nebylo sjednocené a standardizované,
nepodléhalo externimu ovéteni a pozadované mnozstvi informaci o ¢innosti podnikl bylo znatelné

uzsi. To vSe se zménilo se vstupem smérnice CSRD v platnost. Blize se soucasné upravé

N Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU ze dne 22. iijna 2014 , kterou se méni smérnice 2013/34/EU,
pokud jde o uvadéni nefinancnich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterymi velkymi podniky
a skupinami Text s vyznamem pro EHP. 2014. http://data.europa.eu/eli/dir/2014/95/0j/ces

2! Ibid.



a rozdiltim, ke kterym v souvislosti s pfijetim soucasné platné pravni upravy doslo, budu vénovat

ve 3. kapitole této diplomové prace.

1.2 Standardizace

Standardizace je dilezitou soucasti vykazovani informaci, jelikoz i€elem ma byt jejich vzéjemné
porovnani a moznost pro investory ¢i spotiebitele posoudit, jaky dopad jednotlivé podniky na
udrzitelnost maji. Slabym mistem nefinan¢niho vykaznictvi byla jeho nizka vypovidaci schopnost
oproti vykazim finanénim. V poslednim desetileti vzhledem k rostouci poptavce po objektivni

standardizaci byla impulsem pro vznik iniciativ, které se vyvoji standardfi vénuji.??

1.2.1 Standardy GRI

Standardy GRI ?*(Global Reporting Initiative) patii mezi celosvétové nejvice rozsifené
standardy. Pouzivani téchto standardl je Cist¢ dobrovolné. Vyvoj a spravu standardll zajistuje
nezavisly organ Global Sustainabilty Standards Board, ktery vznikl v roce 2014. Do procesu
tvorby standardi je zapojena i Sirokd vetejnost, kterd miize jednotlivé navrhy pfipominkovat. Tato
formalizace tvorby standardi byla kliCovym prvkem k zajisténi vétsi transparentnosti
a nezavislosti standarda.

GRI standardy se €leni na tii pilife, a to obecné, sektorové a tematické, kdy v ramci obecné
¢asti standardy pomahaji podniku urcit, jakd témata jsou pro vykazovani klicova. Standardy
pracuji s pojmem material topic, jehoz definice je nasledujici: ,,fopics that represent the
organization’s most significant impacts on the economy, environment and people, including

impacts on their human rights“.*

1.2.2 Standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS)

Evropské standardy pro vykazovani udrzitelnosti jsou soucéasti smérnice Corporate
Sustainability Reporting Directive a byly vydany formou zévazného a piimo pouzitelného
Narizeni Komise v pfenesené pravomoci. Na poli Evropské unie se jedné o zcela prvni standardy,

které maji za cil sjednotit a harmonizovat standardizaci napfi¢ vSemi €lenskymi staty. Stanovuji

23 BREZINOVA, Hana. ESG a ticetni souvislosti. Praha: Wolters Kluwer, 2023. ISBN 978-80-7676-723-2, str. 22

24 BREZINOVA, Hana. ESG a iicetni souvislosti. Praha: Wolters Kluwer, 2023. ISBN 978-80-7676-723-2, str. 22,

a dale tak¢é GLOBAL REPORTING INITIATIVE. About GRI brochure 2022 [online]. [cit. 2024-09-26]. Dostupné
z: https://www.globalreporting.org/media/wmxlkIns/about-gri-brochure-2022 .pdf

25 Consolidated Set of the GRI Standards [online]. 2024. Netherlands: Global Reporting Initiative, 2024 [cit. 2024-
09-26]. Dostupné z: https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-
language/
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piesna pravidla a pozadavky pro podniky, na které spada povinnost nefinan¢niho vykaznictvi za
rok 2024, tedy jsou klicovymi néstroji pro zvetejnéné zpravy o udrzitelnosti za ucetni obdobi jiz
od 1. ledna 2025.

Navrh ESRS vytvoftila Evropska poradni skupina pro ucetni vykaznictvi (v soucasnosti
EFRAG), coZ je neziskové sdruzeni ziizené dle belgického prava®, které bylo zaloZeno v roce
2001 a jehoz idelem je slouzit evropskému vefejnému zajmu.?’. Pro tyto standardy je klicové, ze
jsou agnostické, coz znamena, ze se vztahuji na podniky bez ohledu na odvétvi. Oproti ptedchozi
standardizaci, kterou podniky jiz mohly aplikovat ve svych zpravach, jsou standardy ESRS piimo
aplikovatelné a zavazné pro Clenské staty Evropské unie. Kontrolu provadéni standardi ma za tkol
Komise, ktera bude vyhodnocovat, zda standardy opravdu povedou ke zvefejniovani zprav
o udrzitelnosti v potiebnych kvalitach.

Myslim si, Ze nové stanovend zdvaznost je naprosto klicovou pro zajiSténi dostatecné
tirovné a kvality zvefejtiovanych zprav o udrzitelnosti.?® Soucasny stav jednozna¢né nebyl idealnt,
jelikoz nejednotnd standardizace neumoznovala objektivni srovnani podnikii mezi sebou
a investofi tak nem¢li dostatek informaci pro sva rozhodnuti o udrzitelnych investicich. Pii uzivani
standardi na bazi dobrovolnosti dochézelo k ¢astym zneuZitim v podobé ,,greenwashingu‘*’, kdy
zpravy o udrzitelnosti slouzily jako marketingovy nastroj pro podnik.

Harmonizace standardizace na poli Evropské unie je jednoznaénym posunem vpied.
Skupina EFRAG pii ptipravé ESRS prochdzela mnohacetnymi konzultaénimi a ptipominkovacimi
procesy a na zédklad€ nich upravovala pozadavky na zvetejfiovani informaci. Dle divodové zpravy
k ESRS patfilo mezi hlavni zmény sniZeni po¢tu poZadovanych informaci, a to o0 40 %. DalSimi
zménami bylo vétsi zohlednéni souladu s globalnimi standardy pro podavéni zprav a postupné
zavadéni pozadavkil, které jsou kladeny na podniky se zohlednénim nérocnosti jednotlivych
oblasti.

Jako nejzasadnéj$i zménu hodnotim odstranéni zésady, ze vSechny informace predepsané
standardy jsou vyznamné, pokud neni prokdzan opak — tzv. vyvratitelna domnénka. Ta byla
nejdiive zredukovana na Ctyfi body, u kterych mél podnik i1 nadale podléhat povinnosti zahrnout

je do zpravy udrzitelnosti bez ohledu na posouzeni vyznamnosti. Jednalo se o informace standardu

26 NARIZENT KOMISE V PRENESENE PRAVOMOCI (EU): kterym se doplituje smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti. In: C(2023) 5303 final. 2023,
divodova zprava

27 About us. EFRAG [online]. [cit. 2024-09-26]. Dostupné z: https://www.efrag.org/en/about-us

B Questions and Answers on the Adoption of European Sustainability Reporting Standards [online]. 31 July 2023 [cit.
2024-09-26]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_23 4043

2 Greenwashingem se dle Nafizeni o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic a 0 zméné natizeni (EU)
2019/2088 rozumi ziskani nespravedlivé konkuren¢ni vyhody tim, Ze se na trh uvede finan¢ni produkt jakozto
Setrny k zivotnimu prostiedi, i kdyz ve skutecnosti neodpovida zakladnim environmentalnim standardim.



ESRS 2, standard ESRS E1, ESRS S1 upodniku svice nez 250 vlastnimi zaméstnanci
a o informace, na které spadaji povinnosti dle evropskych nafizeni. To bylo Komisi vSak dale
zredukovano s odivodnénim zajiSténi proporcionality a sniZzeni administrativni zéatéze.
Vysledkem bylo, Ze pouze standard ESRS 2 nebude podléhat posouzeni vyznamnosti a bude
reportovan vzdy 3°. U zbylych kategoriich navrhovanych EFRAG Komise zavedla specificky
rezim. V pfipadé€, Zze podnik vyhodnoti tyto informace jako nevyznamné, musi uvést podrobné
odtvodnéni, jak k tomu dospél.

Jak uvadim déle, opusténi této zasady tak ve své podstaté vytvotilo tii rezimy zvefejiiovani,
ato: 1) zvefejiovani na zaklad¢ vysledku procesu posouzeni vyznamnosti, 2) zvetfejiiovani na
zaklad¢é vysledku procesu posouzeni vyznamnosti s podrobnym odivodnénim pti vysledku, ze
dané téma neni vyznamné, 3) povinné zvetejiiovani, které plati pro informace v ESRS 2. Komise
v divodové zpravé uvadi, Ze zjednoduSeni a vétsi flexibilita standardii by méla snizit naklady
béhem jejich zavadéni az o 1 172 miliont EUR *!. Reagovala tak mimo jiné na obavy vefejnosti
z velké administrativni zatéze.

Standardy ESRS se &leni na tfi oblasti, obdobné jako tomu je u GRI standardi. Cleni se na
prufezové, tematické a standardy odvétvové. Nafizeni se neomezuje pouze na samotny vycet
kategorie standardl, ale ddva podnikim mozZnost, aby zvetejnily idalSi informace dosud
nezahrnuté v tematickych oblastech, jestlize mozny dopad, prilezitost ¢i riziko vyhodnoti jako
vyznamné. V nasledujicich podkapitolach se budu zabyvat kategorii standardi prufezovych
a tematickych, jelikoZ standardy odvétvové sice mély byt vydany v ¢ervnu letoSniho roku (2024),
av§ak termin vydani byl nakonec posunut az na 30. ervna 2026.%

Priifezové standardy ptedstavuji zakladni principy a pozadavky. Vztahuji se ke vSem
zpravam o udrzitelnosti nehledé na odvétvové ptisobeni podniku.

Prvni ¢ast ESRS 1 stanovuje Obecné poZadavky a principy, na kterych je vykazovani

zalozeno. Klicovym bodem je poZadavek dvoji vyznamnosti. Proces posuzovani vyznamnosti

30 Hlavnim divodem povinného zvefejiovani standardu ESRS 2 — obecné informace je, Ze se jednd o priifezovy
standard, ktery specifikuje pozadavky na zvetejiiovani informaci bez ohledu na odvétvi spolecnosti nebo téma
udrzitelnosti. Jedna se tak o oblast, kde nalezneme zakladni udaje o spolec¢nosti, o jejim obchodnim
modelu,strategii fizeni nebo zplisobu, jakym spole¢nost méti svou vykonnost.

(Nedvédova, R. Standard ESRS 2 — Obecné informace [online]. Auditor. 15.1.2024 [cit. 28. 10. 2024].
https://auditor.kacr.cz/na-pomoc/standard-esrs-2-obecne-informace/)

3 NARIZENI KOMISE V PRENESENE PRAVOMOCI (EU): kterym se dopliiuje smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti. In: C(2023) 5303 final. 2023,
divodova zprava

32 Tiskova zprava. Rada piijala smérnici, kterou se odkladaji Ihity pro povinné poddvani zprdav pro uréitd odvétvi
a nekteré spolecnosti ze tretich zemi [online]. 2024, 29.4. 2024 [cit. 2024-09-26]. Dostupné z:
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2024/04/29/council-adopts-directive-to-delay-
reporting-obligations-for-certain-sectors-and-third-country-companies/



podléha externimu ovéfeni®®. V soucasné dobé probiha na poli Evropské unie debata o podobé
pravidel ESG auditu scilem zajistit stejnd pravidla a shodny postup pii ovéfovani zprav
o udrzitelnosti.>* Podstatnd je vtomto sméru novelizace smérnice o Udetnich zavérkach
a konsolidovanych udetnich zavérkach *°, kterd jiz povinnost o povinném auditu zprav
o udrzitelnosti zavedla.

Dle bodu 28. Natizeni je otazka udrzitelnosti vyznamnd, jestlize ,,spliuje kritéria
definovana  pro vyznamnost  dopadu (viz  oddil 3.4 tohoto  standardu)  nebo financni
vyznamnost (viz oddil 3.5 tohoto standardu) nebo oboji.”*°. Vyznamnost dopadu se netyka jen
dopadu na udrzitelnost pozitivniho (sniZzeni emisi), ale standardy zohlednu;ji 1 dopad negativni
(zhorSeni pracovnich podminek), skute¢ny ¢i potencialni, a to v kratkodobém, stfednédobém nebo
dlouhodobém horizontu. V piipad¢ negativniho dopadu na lidské prava je stanovena vyjimka, ze
ma zavaznost dopadu pfi posuzovani vyznamnosti dokonce ptednost pied pravdépodobnosti
dopadu. U finan¢ni vyznamnosti je vyznamna takova otazka, ktera vyvola ¢i muiZe vyvolat
finan¢ni dopad na podnik, a vytvari tak rizika ¢i piilezitosti. Tato rizika ¢i pfilezitosti mohou
plynout z udalosti minulych i budoucich.

Druhd ¢ast ESRS 2 uvadi poZzadavky, které se musi zvefejiovat vzdy. ESRS 2 také

stanovuje strukturu pro zpravy o udrZitelnosti. Struktura ESRS 2 je nasledujici®”:

1. zaklad pro sestaveni ucetni zaverky,
2. sprava a fizeni podniku,

3. strategie,

4. ftizeni dopadq, rizik a ptilezitosti,

5. ukazatele a cile,

33 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2022/2464 ze dne 14. prosince 2022, kterou se méni naiizeni (EU)
¢. 537/2014, smérnice 2004/109/ES, smérnice 2006/43/ES a smérnice 2013/34/EU, pokud jde o podavani zprav
podnikd o udrzitelnosti. In: Uredni véstnik Evropské unie. 2022, Document 320221.2464. Dostupné také

z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?2uri=CELEX%3A320221.2464, Cldnek 3 Zmény smérnice
2006/43/ES

34 BREZINOVA, Hana. ESG a iicetni souvislosti. Praha: Wolters Kluwer, 2023. ISBN 978-80-7676-723-2.

35 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o ro¢nich ucetnich zavérkach,
konsolidovanych ucetnich zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podnikli, o zméné smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ao zruseni smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS Text
s vyznamem pro EHP. In: Uredni véstnik Evropské unie. 2013, Document 32013L0034.

36 NARIZENI KOMISE V PRENESENE PRAVOMOCI (EU) 2023/2772: kterym se doplituje smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti. In: UF. vést. L 2772
22.12.2023, s. 1). 2023. Dostupné také z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:02023R2772-20231222#tocld11., ¢I. 3.3 Dvoji vyznamnost

37 NARIZENI KOMISE V PRENESENE PRAVOMOCI (EU) 2023/2772: kterym se doplituje smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU, pokud jde o standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti. In: UF. vést. L 2772
22.12.2023, s. 1). 2023. Dostupné také z: https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX:02023R2772-20231222#tocld11., ESRS 2 OBECNE INFORMACE
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6. dodatek A: Pozadavky na uplatiiovani,
7. dodatek B,
8. dodatek C.

Zahrnuje tak obecnou charakteristiku podniku, véetné informaci o hodnotovém fetézci
podniku. Hodnotovy fetézec (angl. value chain) *® je dalsi zdaleZitych konceptl v ramci
zvefejiiovani zprav o udrzitelnosti, ktery slouzi k zachyceni vSech kroka ¢innosti podniku pfi
tvorbé produktu pro zédkazniky. Zahrnuje veskeré aktivity od samého pocate¢niho vyvoje az po
findlni dodani. Hlavnim davodem zaclenéni konceptu hodnotového fetézce byla snaha
o zohlednéni vSech fazi procesu, jelikoz kazda maze mit zdsadni vliv (nejen) na Zivotni prostredi.
Jedna se tak o zakladni odliSnost od vykaznictvi finan¢niho, jez se zaméfuje pouze na podnik
samotny.

Koncept hodnotového fetézce nam muze pomoci ve zpravé o udrzitelnosti kuptikladu
zohlednit, jaky bude mit vliv dovazeni levného zboZzi z rozvojovych zemi do Evropské unie na
zivotni prostfedi. Je totiz nutné zohlednit i dovoz takového zbozi (nadmérné emise) ¢i pracovni
podminky zaméstnancti (nerespektovani adekvatnich pracovnich podminek). Opét se tak jedna
o zcela zasadni koncept, ktery mize napomoci k transparentnéjSimu a prehlednéjSimu srovnani

pro investory.

1.3 Shrnuti

Koncept ESG vznikl piedevSim z davodu potteby zavést udrziteln&j§i pfistup 1do
soukromého sektoru. Jesté nedavno by obdobna regulace vyvolala zna¢nou nevoli a spolecnosti
by nebyly ochotné ji akceptovat ¢i podfidit se jejimu vymahani. Nicméné se zhorSujicimi se
podminkami Zivotniho prostiedi a rostoucimi ditkkazy o jeho poSkozovani vzrostl i tlak investorti
a spottebitelii na dodrzovani mezinarodnich klimatickych zavazkd.

Prvnim dokumentem Evropské unie v oblasti nefinan¢niho vykaznictvi byla smérnice
NFRD. PrestoZe tato smérnice nepochybné pfispéla k lepsi informovanosti vetfejnosti, jednalo se

pouze o soft-law nastroj. Pozadavky, které stanovovala byly velice obecné a zcela dobrovolné.

38 V kontextu udrzitelnosti a ESG vykaznictvi se pojem hodnotovy Fetézec stal presné&j$im terminem oproti diive
uzivanému dodavatelskému retézci. Tento posun reflektuje Sirsi a komplexnéjsi piistup k analyze obchodnich
procesil. Zatimco dodavatelsky retézec se zamétuje predevsim na ,,downstream* tok Cinnosti podniki, tedy
pohyb surovin, produktti a sluzeb smérem ke konecnému spotiebiteli, hodnotovy retezec zahrnuje oba sméry
toku. To znamend, ze zahrnuje nejen dodavatele a jejich Cinnosti ,,upstream®, ale také aspekty vztahujici se
k uzivatelim, tedy k odbératelim a zdkazniklim na konci fetézce. Tento koncept poskytuje ucelen¢jsi pohled na
celkové hodnoty vytvarené ve vSech fazich produkce, distribuce a spotieby, a 1épe tak zachycuje ESG rizika
a prilezitosti v celé §ifi podnikatelskych aktivit.
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Smérnice vSak vytvoftila zédklad pro soucasnou smérnici CSRD, ktera z NFRD vychazi. Naptiklad
i hledisko dvoji vyznamnosti, zcela klicové pro CSRD, bylo uzivano jiz v diivéjsi prave, byt
tento pojem nebyl tehdy pfesné definovan.

Zcela zasadni zménou pro podobu soucasného konceptu ESG v Evropské unii je nové
nafizeni, které zavadi Jednotné evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti. Podnikiim
pusobicich v ¢lenskych statech chybéla jednotnd a harmonizovana pravidla s konkrétnimi kritérii
a pozadavky na obsah zprav o udrzitelnosti. V praxi se tak vyuzivaly rizné standardy (nejcasteji
GRI), coz casto vedlo k nesrovnatelnym a malo objektivnim vysledkiim. Nafizeni o jednotnych
evropskych standardech je pro ¢lenské staty ptimo aplikovatelné a zavazné.

Koncept ESG tak v poslednim desetileti prochdzi dynamickym vyvojem, kdy se z ptivodné
dobrovolného nastroje méni v nékterych ¢lenskych statech na zdvaznou a vymahatelnou pravni
zvetejiovat. Hlavnim dGvodem je snaha o zajiSténi leps$i informovanosti pro investory
a spotiebitele.

I presto prosazovani konceptu ESG dnes celi Cetné kritice. NejCastéji zaznivaji obavy
z nadmérné administrativni zatéze, z vysokych pocate¢nich nakladl ¢i rychlosti, s jakou je pravni
uprava piijimana. Zustavd tedy otazkou, zda bude ESG do wvnitrostitnich uprav vhodné

implementovano a udrzi si do budoucna podporu vefejnosti.

3 Naptiklad ve Francii je jiz implementovana tuprava smérnice CSRD do vnitrostatni ipravy a obsahuje i ustanoveni
o sankcich, které budou uplatnény v piipadé, ze podniky nedostoji svym povinnostem v oblasti reportovani zprav
o udrzitelnosti. Jestlize zprava o udrzitelnosti nebude ovéfena externim auditorem, mize byt fediteli podniku
uloZena pokuta dosahujici vyse az 75 000 eur a dokonce i trest odnéti svobody.
(Cseadm. What CEOs need to know about CSRD in France? [online]. Center for Sustainbability & Excellence.
25. 1. 2024 [cit. 29. 10. 2024]. https://cse-net.org/what-ceos-need-to-know-about-csrd-in-france/ )

12



2 Environmentalni oblast

2.1 Zelena dohoda pro Evropu

Zelenéa dohoda pro Evropu (The European Green Deal) je soubor politickych iniciativ, které
si kladou za cil dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 %°. Zelena dohoda navazuje na
Patizskou dohodu a Cile udrzitelného rozvoje, ke kterym dopliuje politicko-pravni ramec
a pomaha tak k jejich zaclenéni do pravnich piedpisi Clenskych statti. Zelend dohoda si navic
klade ambici6zngjsi cil, nez byl stanoven Patizskou dohodou, a to snizeni emisi 0 55 % oproti
stavu v roce 1990.4!

Vzhledem k vySe uvedenym cilim bylo zfejmé, Ze je nutné zahdjit okamzité systémové
zmeény, aby bylo vilbec mozné stanovenych limitt dosahnout. Zelena dohoda nastavuje procesy
vedouci k zelené transformaci. Jednd se o komplexni iniciativu cilici na Siroké spektrum odvétvi.
Neopomiji problematiku udrzitelnych financi, otazku energetické transformace, dopravy ci
zeméd&lstvi.*? Zaroven ale zohlediiuje panujici rozdily mezi jednotlivymi &lenskymi staty
a vyzyva k tomu, aby byly zohlednény odli$né startovni pozice pii pfeméné smérem ke klimatické

neutralité.*

2.2 EU Taxonomie

Taxonomie Evropské unie pro udrZitelné ¢innosti byla legislativné zaclenéna do nafizeni
2020/852 nebo-li natizeni o taxonomii. Impulsem pro pfijeti Natfizeni o taxonomii v roce 2020 byl
Akeni plan nazvany ,,Financovani udrzitelného rustu”, ktery zvetejnila Evropsk4 komise v roce
2018 *. St&zejnim cilem Akéniho planu bylo piesmérovani kapitdlovych tokdi smérem

k udrzitelnému financovani. K jeho dosazeni bylo nutné pfesné vyty¢it, jaké ¢innosti podnikii jsou

4 Zelend  dohoda  pro  Evropu. Online. Evropska  Rada  Evropské  unie. Dostupné
z: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/#what. [cit. 2024-09-28].

4 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE EUROPEAN

COUNCIL, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE

COMMITTEE OF THE REGIONS: The European Green Deal. In: . 2019. Dostupné také z: https://eur-

lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1¢c22-11ea-8c1f-

0laa75ed71a1.0002.02/DOC_1&format=PDF.

Zelena  dohoda  pro  Evropu. Online.  Evropskd  Rada  Evropské  unie. Dostupné

z: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/#what. [cit. 2024-09-28].

4 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE EUROPEAN

COUNCIL, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE

COMMITTEE OF THE REGIONS: The European Green Deal. In: . 2019. Dostupné také z: https://eur-

lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1¢c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0002.02/DOC_1&format=PDF.

# NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o zfizeni ramce pro usnadnéni udrZitelnych investic
a 0 zméné nafizeni (EU) 2019/2088. In: Uredni véstnik Evropské unie. 2020. Dostupné také z: https:/eur-

lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852., bod 6 preambule

42

13


https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/#what
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0002.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-01aa75ed71a1.0002.02/DOC_1&format=PDF
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povazovany za udrzitelné nebo zda se jednd o pouhou klamavou ekologickou reklamu (tzv.
greenwashing). Pojem greenwashing je v Nafizeni o taxonomii definovan takto ,ziskani
nespravedlivé konkurencni vyhody tim, zZe se na trh uvede financni produkt jakozZto Setrny
k zivotnimu  prostredi, ikdyz ve skutecnosti neodpovida zdkladnim environmentalnim
standardiim*. ¥

Doslo k vytvofeni jednotného klasifikatniho systému, ktery je védecky podlozeny,
objektivni a transparentni. V soucasnosti slouzi jako skvély nastroj pro podniky i investory 4.
V bodé 11 Preambule predmétného Naiizeni o taxonomii se v ramci divodii piijeti Natizeni uvadi
nasledujici: ,,Clenské staty by pro ucely urceni, které investice lze kvalifikovat jako udrZitelné,
pouzivaly viastni vnitrostatni klasifikacni systémy. Pokud by byly takové vnitrostatni systémy
oznacovani nebo pozadavky zalozeny na riznych kritériich tykajicich se toho, které hospodarske
cinnosti se kvalifikuji jako environmentdlné udrZitelné, mohlo by to investory odrazovat od
preshranicniho investovani kvuli obtiznému porovnavani riiznych investicnich prilezitosti.
Hospodarské subjekty, které chtéji prilakat investice z celé Unie, by navic musely v jednotlivych
Clenskych statech splnovat riizna kritéria, aby se jejich cinnosti kvalifikovaly jako environmentdalné
udrzitelné. Chybéjici jednotna kritéria by tudiz mohla zvysit naklady a hospodarské subjekty tak
odrazovat od toho, aby vstupovaly na preshranicni kapitdlové trhy za ucelem udrzitelného
investovani. “4

S uvedenymi divody se zcela ztotoziuji a domnivam se, Ze harmonizace v rdmci Evropské
unie v piipadé klasifikace udrzitelnych ¢innosti je jedinou cestou, jak dosahnout pozitivnich zmén.
Jestlize by tento jednotny systém zaveden nebyl, vedlo by to k opétovnému tfisténi stanovenych
environmentalnich cila a jejich obtiznému dosahovani. T¢Zko si predstavit, ze by Clenské staty,
pro které je naptiklad klicovou oblasti primyslovy sektor, ochotné zavadély klasifikaci, kterd by
vedla k oslabeni podnikli na pfeshrani¢nim kapitalovém trhu.

Natizeni samo o sob¢ nestanovuje pro podnik Zadné povinnosti. Jedna se o pouhy néstroj,
diky kterému se mohou podniky lépe orientovat v prehledu udrzitelnych ¢innosti. Na zdkladé
stanovenych technickych screeningovych kritérii pak maji moznost oznacit své Cinnosti za

souladné s Taxonomii EU ¢i u€init rozhodnuti, Ze se t€émto kritériim pokusi dostat.

45 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o zfizeni ramce pro usnadnéni udrzitelnych investic
a o zmén¢ nafizeni (EU) 2019/2088. In: Uredni véstnik Evropské unie. 2020. Dostupné také z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852., bod 11 preambule

46 REITERMAN, David. Udrzitelnost a ESG: prehled evropské regulace. Praha: Wolters Kluwer, 2024. ISBN
978-80-7676-969-4, str. 124

47 NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY o ziizeni ramce pro usnadnéni udrZitelnych investic
a o zmén€ nafizeni (EU) 2019/2088. In: Uredni véstnik Evropské unie. 2020. Dostupné také z: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32020R0852., bod 11 preambule
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Technicka screeningova kritéria jsou stanovena v Natizeni komise v pfenesené pravomoci,
aby mohla byt pruzné dopliiovana a ménéna. Jednou ze zasad spojenych s Taxonomii EU je jeji
aktudlnost vzhledem k rychlému vyvoji v oblasti udrzitelné transformace. V Ptiloze 1 nafizeni
Taxonomie EU je stanoven vycet ¢innosti spolecné s popisem a technickymi kritérii. Spektrum
¢innosti je Siroké a zahrnuje lesnictvi, pramysl, energetiku, odpadové hospodarstvi, dopravu nebo
stavbu budov.

Systém klasifikace Taxonomie EU je zaloZen na 6 environmentalnich cilech. Lze sledovat
provazanost taxonomie se standardy ESRS, jak uvadim i déle.

Environmentalni cile vymezené Taxonomii EU jsou nasledujici:

1. zmirnovani zmény klimatu,
adaptace na zménu klimatu,
piechod na obéhové hospodarstvi, predchazeni vzniku odpadu,

udrzitelné vyuzivani a ochrana vodnich a moiskych zdroji,

wok »bN

biologickéd rozmanitost a ekosystémy,
6. predchazeni znecisténi.

Udrzitelna ¢innost podniku musi vzdy spliiovat tii kritéria. Musi vyznamné pfispét, alesponl
k jednomu z vySe stanovenych cilli. Nesmi zpisobovat vyznamnou Ujmu zadnému ze zbylych
5 cilti a musi dodrzovat minimalni standard socidlni ochrany. V ptipadé, Ze dojde k napInéni vSech
tii kritérii, je Cinnost podniku dle natfizeni oznacena za udrzitelnou.

Nafizeni o taxonomii v ¢l. 8 stanovi povinnost, aby podnik do zpravy o udrZitelnosti
zahrnoval 1 informace o tom, do jaké miry se ¢innosti podniku dle Taxonomie EU klasifikuji jako

udrzitelné.

2.3 Tematické standardy ESRS — Environmentalni pili¥

Tematické standardy ESRS jsou rozdéleny do 10 skupin. Z toho 5 témat spadd pod
environmentalni pilit (E), 4 témata se zaméfuji na oblast socidlni (S) a 1 téma nalezi poslednimu
pilifi, kterym je fizeni spolecnosti (G). Jednotliva témata se dale ¢leni na dil¢i témata a podtémata,
jak uvadim v ptehledové tabulce *5.

Struktura se v ramci jednotlivych tematickych standardi od sebe nijak vyznamné nelisi.
Jejich obsah se Cleni na cile, vymezeni vzajemného vztahu s jinymi ESRS, pozadavky na
zvetejiiovani informaci (zde jsou mezi jednotlivymi tématy nejpatrnéjsi rozdily) a dodatek, ve

kterém jsou uvedeny pozadavky na uplatiiovani.

48 Viz. Ptiloha ¢. 1
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2.3.1 ESRS E1 — Zména klimatu

Tematicka ¢ast zména klimatu ESRS E1 byla piivodné zatazena do povinné¢ zvefejiovanych
casti, bez ohledu na zasadu dvoji vyznamnosti. Jak bylo jiz zminéno (kapitola 1.2.2), doslo
k legislativnim zménam, takze nakonec nemaji podniky povinnost tuto ¢ast reportovat vzdy, ale
az na zaklad¢ posouzeni vyznamnosti. Pfesto si ¢astecné odlisSny rezim tematicka ¢ast ESRS E1
zachovala. Odlisnost spociva v tom, ze jestlize podnik pifi posuzovani dvoji vyznamnosti
vyhodnoti tuto ¢ast jako nevyznamnou, musi uvést podrobné vysvétleni, jak k tomu zavéru dospéel.
Toto téma by dle souCasného znéni standardi melo zaznit v kazdé zpravé o udrzitelnosti
zvefejnéné podnikem.

Pro posouzeni dopadu na zménu klimatu je klicové métitko uhlikové stopy. Jako zakladni
¢lenéni miizeme uhlikovou stopu rozliovat na pfimou (primarni) a nepiimou (sekundarni)®.
Tempo, sjakym se zvySuje koncentrace oxidu uhli¢itého v atmosféfe neustdle roste. Od
priimyslové revoluce do roku 2020 byl procentudlni nardst oxidu uhli¢itého stanoven na 48 %°°.
SniZeni emisi oxidu uhli¢itého je tak zdsadnim krokem pro zmirnéni globalniho oteplovéni.”!

ESRS E1 vyuZiva pro vykazovani informaci o sklenikovych plynech zasady, pozadavky
a pokyny stanovené GHG Protokolem *2. GHG Protokol je standard pro méfeni sklenikovych
plynt a zahrnuje tfi kategorie emisi. Jedna se o kategorii Scope 1, do které spadaji pfimé emise
spole¢nosti. Nepfimé emise jsou zarazeny pod kategorii Scope 2. Kategorie Scope 3 dopada na
emise, které jsou produkované v rdmci hodnotového fetézce podniku. Tato kategorie je u podnikil
dodavatelé velkych podnikli maji Casto sidlo ve tfetich zemi, kde neni legislativa regulujici ptistup
podniku k udrzitelnosti. Dle diivejsi upravy proto bylo mozné, aby se podnik prezentoval jako
producent nizkych emisi, i pfesto Ze to vilbec nezachycovalo realitu celého vyrobniho procesu.
Nové€ by zpravy o udrzitelnosti mély zachytit proces celé Cinnosti a zvefejiiovana informace by

méla mit zasadné vySsi vypoveédni hodnotu.

49 BREZINOVA, Hana. ESG a ic¢etni souvislosti. Praha: Wolters Kluwer, 2023. ISBN 978-80-7676-723-2.

0 Evropskd komise. Pri¢iny zmény klimatu [online]. [cit. 5. 10. 2024]. https://climate.ec.europa.eu/climate-
change/causes-climate-change cs.

31 Oxid uhligity neni sice jedinym antropogennim sklenikovym plynem, ale dle vyzkumi je zodpovédny za piiblizné
70 % svétovych emisi sklenikovych plynil. Casto se pro zbylé sklenikové plyny pouziva piepocet na oxid uhligity
za vyuziti potencidlu globalniho oteplovani, aby bylo mozné hodnoty mezi sebou scitat a porovnavat.

2. GHG Protocol. GHG Protocol [online]. European Union. 19.8.2022 [cit.5.10.2024]. https:/climate-
pact.europa.eu/get-inspired/resources/ghg-protocol en.

3 What are Scope 3 emissions and why do they matter? [online]. Attps://www.carbontrust.com/our-work-and-
impact/guides-reports-and-tools/what-are-scope-3-emissions-and-why-do-they-matter. 25.2.2019
[cit. 5. 10. 2024]. https://www.carbontrust.com/our-work-and-impact/guides-reports-and-tools/what-are-scope-
3-emissions-and-why-do-they-matter.
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Jako dalsi pozitivum hodnotim, Ze by evropska legislativa méla byt nové schopna vytvorit
tlak, ktery by stimuloval pfistup k udrzitelnosti i mimo tizemi Evropské unie, a dopadal by na
¢innosti spolecnosti ze tietich zemi. Jako prakticky ptiklad uvedu situaci vyrobce s oblecenim,
kterému dodava materidl podnik z Vietnamu. Na evropského vyrobce bude nové dopadat
povinnost zvefejiiovat zpravu o udrzitelnosti, do které musi zahrnout i1 uhlikovou stopu, ktera je
vyprodukovana v souvislosti s podnikem ve Vietnamu, transportem zbozi do Evropy
a v neposledni fad¢ i1 zachazeni s odpady. Vyrobce tak bude nové motivovan peclivé zvazovat
vybér svych novych dodavatelt, anebo zesilit tlak na piistup k udrzitelnosti u dodavatelt
soucasnych.

ESRS E1 obsahuje tfi dil¢i témata. Jednim z nich je i pfizpisobovani se zmén¢ klimatu
(adaptace) a zmirfiovani zmény klimatu (mitigace).>* ESRS standardy zohlediiuji, zda ma podnik
vytvofeny plan prechodu &i jak je napliiovan *. Standardy také pozaduji, aby podnik popsal sviij
postup zohlediiujici fyzicka rizika a rizika plynouci z ptechodu podniku.

Hlavnim cilem standardu je analyzovat pfistup podniku k tématu zména klimatu, ale
predevsim zhodnotit, zda je jeho ¢innost souladna s Patizskou dohodou a klimatickymi zévazky
zni plynoucimi. Uelem je také stimulovat podnik k nastaveni si své vnitini strategie
a obchodniho modelu, ktery v dlouhodobém horizontu povede k dosazeni klimatickych cila.

Komise na zéklad¢ vefejnych pfipominek zohlednila vysokou administrativni zatéz
a celkovou naro¢nost spojenou s nastavovanim procesti a sbérem dat. Ve znéni nafizeni jsou proto
uvedeny jednotlivé datové body ESRS El, které podnik béhem prvniho roku, kdy na néj povinnost

dopada, neni povinen zvetejiiovat.

2.3.2 ESRS E2 — Znecisténi

Standard ESRS E2 ma zajistit zvefejiiovani informaci o dopadu ¢innosti podniku na
zne€isténi ovzdusi, vody, plidy a dalSich slozek Zivotniho prostfedi. Z kategorie znecistujicich
latek ovzdusi jsou vynaty sklenikoveé plyny, které jsou samostatné reportovany v ramci standardu
ESRS E1 Zména klimatu. Stejné tak je tomu i u znecistovani pidy, kdy jsou odpady reportovany
podle standardu ESRS ES.

3 Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Mitigace zmény klimatu - Ministerstvo Zivotniho prostfedi [online].
[cit. 5. 10. 2024]. https://www.mzp.cz/cz/mitigace zmeny_klimatu

3 Piechodem se dle ESRS standardf rozumi pechod podniku na udrzitelné hospodatstvi, které bude slucitelné s cili
Patizské dohody a dosazenim klimatické neutrality v roce 2050. M4 zajistit ochranu podniku pted vlivy
zpusobenymi zménou klimatu, a zaroven zajistit, aby dopady ¢innosti podniku byly v souladu se stanovenymi
cili.
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Podnik by mél ve zprave o udrzitelnosti zohlediiovat nejen negativni dopady své ¢innosti
na zneCiSténi, ale taktéz vlivy pozitivni, které mohou zneciStovani zmirfiovat ¢i mu zcela
predchazet. Pod pozitivni dopady bude nejCastéji spadat nova ucinngjsi technologie s nizsi
produkci emisi nebo zapojeni podniku do investovani do zelenych fondi nebo dluhopist.
Optimalnim scénafem, ke kterému standard smétuje, je vytvoteni takového prostiedi, které¢ bude
zcela bez pfitomnosti toxickych latek.

Standardy ptimo odkazuji na Akéni plan EU: ,,vstric nulovému znecisténi ovzdusi, vod
a piidy*, ktery Komise piedstavila v roce 2021 °. Akéni plan poukazuje na statistiky o vysokém
dopadu znecistovani na lidské zdravi. V Evropské unii, dle zpravy European Environment
Agency, je zne¢isténi pricinou kazdého osmého tmrti.>” Kromé dopadii na lidské zdravi vznikaji

¢°%. Komise ve svém

v dusledku znecistovani naklady ve vysi odhadem az 940 miliard EUR ro¢n
Akénim planu upozoriiuje, ze ndklady vynalozené na opatieni proti zneciStovani jsou
mnohonasobné¢ mensi nez naklady, které by vznikly v ptipad€ necinnosti (bez zmiriujicich
opatfeni).

Standardy pracuji s mnoha principy z oblasti politiky a prava zivotniho prostfedi. Jednim
ze stézejnich principt pro standard ESRS E2 je tzv. BAT nebo-li best avalaible techniques, ktery
stanovuje pouzivani nejlepsich moznych dostupnych technologii v daném okamziku.*® Podnik by
m¢él pravidelné vyhodnocovat technologie, které sadm vyuziva pii své Cinnost, ¢i které jsou
pouzivany v ramci jeho hodnotového fetézce.

Na urovni Evropské unie existuji referenéni dokumenty o nejlepSich dostupnych
technologiich (BREF ), které obsahuji potiebné technické a ekonomické informace pro ¢innosti
podniku podléhajici smérnici Evropského parlamentu a Rady 2010/75/EU o primyslovych
emisich. V nich je uveden aktudlni ptfehled dostupnych technologii, ale i technologii, které se
teprve vyvijeji. Podnik ma dle standardu moZnost zvefejnit i dopliiujici informace souvisejici se
zavery téchto referencnich dokumentt, a to i v pfipadé ¢innosti, ke které doch4dzi mimo tzemi

Evropské unie.

6 SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A
SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU Cesta ke zdravé planeté pro vsechny Akéni plan EU: ,, Vstiic
nulovému znecisteni ovzdusi, vod a pudy*”. 2021. https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/ALL/?uri=COM%3A2021%3A400%3AFIN.

57 Zprava EEA ¢&. 21/2019: Zdravé Zivotni prostiedi, zdravy Zivot.

58

% Ministerstvo primyslu a obchodu. Nejlepsi dostupné techniky (BAT) | MPO [online]. . 4. 1. 2017 [cit. 5. 10. 2024].
https://www.mpo.gov.cz/cz/prumysl/prumysl-a-zivotni-prostredi/ippc-integrovana-prevence-a-omezovani-
znecisteni/referencni-dokumenty-bref/nejlepsi-dostupne-techniky-bat--224368/.

0 European Bureau for Research on Industrial Transformation and Emissions. BAT reference documents | EU-BRITE
[online]. European Commission [cit. 5. 10. 2024]. https://eippcb.jrc.ec.europa.eu/reference.
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Dal$im z principt je zasada ,,vyznamné neposkozovat* (do not significant harm). Tento
princip je uplatiiovan v nafizeni o taxonomii EU, kterd byla popsdna v kapitole 2.2 a vznikl
v reakci na cile a pozadavky stanovené Zelenou dohodou. Tato zédsada ma vést k udrziteln€jSim
investicim a zamezit zasadnim negativnim zdsahtim do Zivotniho prostiedi.

Poslednim a neméné vyznamnym principem je zasada prevence zneciSténi u zdroje.
Vyznam tohoto principu byl popsan v Akénim planu EU: ,, To znamenad, ze v prvni fadé by se melo
predchazet znecisteni u zdroje. Pokud neni (zatim) mozné znecisténi zcela zabranit na samém
pocatku, melo by se alespon minimalizovat. A konecné, kdyz uz ke znecisteni doslo, mélo by se
napravit — a s tim souvisejict skody by mély byt kompenzovany. “.°' S tim souvisi snaha motivovat
podniky k postupnému vyfazovani materiali a sloucenin majicich negativni dopad na zivotni
prostfedi a nahrazovat je t€émi udrzitelnéjSimi.

Standard ESRS E2 pokryva i1 vykazovani informaci o znecistujicich latkach. Ty ¢leni na
dv¢ hlavni kategorie dle mozné miry rizika. Jedna se o latky vzbuzujici obavy a latky vzbuzujici
mimofadné obavy. Informace zvetejiiované podnikem zahrnuji idaje nejen o vyrobé, alei o jejich

pripadné distribuci, uvadéni na trh nebo jejich pouzivani.

2.3.3 ESRS E3 - Vodni a moiské zdroje

Cilem standardu je zaznamenat, do jaké miry ¢innost podniku ovliviiuje vodni a motské
zdroje. Zohlediiuje vodu povrchovou i podzemni a stejné tak vodni (sladkovodni) i moiské zdroje.
Jednim z hlavnich podtémat standardu je spotieba vody, do které musi byt pfi ptipravé reportingu
zahrnuta nejen spotieba piima, kterd vznika pfi samotné €innosti podniku, ale i veskeré odbéry
a vypousténi vody. ESRS E3 je siln¢ provazan se zbylymi environmentdlnimi standardy, a proto
velkou Cast souvisejicich dat 1ze nalézt v ostatnich ¢astech.

Specifikem standardu je pfisnéjsi reZim reportovani pro podniky, které vykonavaji svou
¢innost v oblasti s vysokym vodnim stresem®. V takovém piipadé musi podnik uvést, zda
k danému mistu a ¢innosti ptijal politiku, kterd by analyzovala ptilezitosti a mozné dopady a rizika
v souvislosti s vodnimi a motskymi zdroji. Jestlize podnik zadnou politiku dosud nepftijal, musi

odlvodnit pro€ a zvetejnit Casovy ramec, ve kterém politiku pfijme.

' SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A
SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU Cesta ke zdravé planeté pro vsechny Akcni plan EU: ,, Vstric
nulovému znecisteni ovzdusi, vod a piidy “, 2021.

92 Vodni stres je pojem, jez oznauje oblasti s nedostatkem vody k uspokojeni potieb Zivotniho prostfedi a nasi
spolecnosti a k zajisténi ochrany Zivotniho prostiedi ¢i ekonomiky, a to at’ z hlediska kvality nebo kvantity vody.
(European Environment Agency. Water resources across Europe — confronting water stress: an updated
assessment [online]. European Environment Agency [cit. 28. 10. 2024].
https://www.eea.europa.eu/publications/water-resources-across-europe-confronting)
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Vodni zdroje nebo-li Zivot ve vodé je cil &. 14, na které se zaméfuji Cile udrZitelného
rozvoje. Tento cil vychdzi ze studii, dle kterych je az 40 % svétovych oceanli vyznamné
poznamenanych lidskou ¢innosti.®> Nadmérmy rybolov je v sou¢asné chvili natolik intenzivni, Ze
se populace ryb nestaci pfirozenou cestou obnovovat. Pro Uplnost bych rada na tomto misté
poznamenala, Ze se jedna o data, ktera byla zvetfejnéna v roce 2015. Standard ESRS E3 na 14. cil

SDGs navazuje a ma napomahat jeho splnéni.

2.3.4 ESRS E4 — Biologicka rozmanitost a ekosystémy

ey

Biologickou rozmanitost standardy definuji jako variabilitu vSech Zijicich organismi, které
se nachdzeji v jednotlivych ekosystémech. Opiraji se o Kchun-mingsko-montrealsky globalni

ramec pro biologickou rozmanitost®

, ktery byl pfijat v roce 2022 v souvislosti s konferenci
smluvnich stran Umluvy o biologické rozmanitosti.

Plan ptechodu podniku ma byt v souladu s cili Kchun-mingsko-montrealského globalniho
ramce a méa dodrZet koncept respektovéani planetarnich mezi®. Vymezuje jasné cile, ke kterym
strategie podniku miize sméfovat. Jedna se o zvraceni ubytku opylovact, omezeni chemickych
pesticidl, ekologické zeméd€lstvi, sniZzeni pouzivani hnojiv nebo sanace kontaminovanych
pudnich stanovist'.

Uprava ESRS E3 zahrnuje zveiejiiovani informaci o dopadech a pfileZitostech
v souvislosti se suchozemskymi, sladkovodnimi i motskymi stanovistémi, ale sleduje i dopady na
celé ekosystémy a populace zivocichli a rostlin. O podniku se tak madme moznost dozvédet
pomérné detailni informace o jeho vlivu na biologickou rozmanitost. Podniky musi taktéz
zvetejiiovat tdaje o svém vlivu na ohroZené druhy nebo o moznosti zavle€eni invazivnich druht.

Stejn¢ jako u standardu ESRS El, ktery byl protkdn odkazy na mezinarodni tmluvy
a evropské dokumenty, je tomu izde podobné. Mimo vysSe uvedenych odkazuje nafizeni na
soustavu Natura 2000. Podnik musi uvést, jaké procento dodavatelli vytvaii ¢innost na uzemi
chranéném soustavou Natura 2000%. Tato detailnost a komplexnost mé& pozitivné piekvapila.
Jestlize se podniktim podaii uspésné pieklenout pocatecni obdobi s nastavenim sbéru dat, mohlo

by to mit vysoce pozitivni dopady na ochranu pfirody a krajiny.

63 United Nations. MDGs 2015: Fakta [online]. Archiv 2015.7. 7. 2015 [cit. 5. 10. 2024]. https://osn.cz/archiv-2015/

% UN environment programme. Kchun-mingsko-montrealsky globdlni rdmec pro biologickou rozmanitost. Canada,
Montreal: Zenodo, 2022. https://zenodo.org/doi/10.5281/zenodo.3831673

% Ibid.

6 CR, NARIZENI VLADY o stanoveni narodniho seznamu evropsky vyznamnych lokalit [online]. [cit. 5. 10. 2024]
https://www.mzp.cz/www/platnalegislativa.nsf/022D8440BB481F60C1257FA200315B4B/%24file/NV %203 1
8 2013.pdf
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2.3.5 ESRS ES — Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi

Evropsky parlament uvadi, ze jen v rdmci Evropské unie vznikne kazdy rok 2,2 miliardy tun
odpadu ¢7. Vétsina zboZi je v soucasnosti vyrabéna na principu ,,take-make-waste* nebo-li vytézit-
vyrobit-pouzit-vyhodit, coz je zcela neudrzitelny a nesetrny pfistup k surovinam.
obéhové hospodarstvi. Produkt mé byt jiz pocatku navrhovan tak, aby mél co nejdelsi Zivotnost
a aby jej nasledné bylo mozno vyuzit, opravit nebo recyklovat. Ob&hové hospodafstvi je
definovédno iv samotném standardu ESRS ES5. Jednd se o systém, ktery ma zachovat hodnotu
vyrobkd po co nejdel§i dobu a maximalizovat jejich vyuziti, coz ma ve svém dasledku vést
k minimalizaci odpadu.®®

Zakladnim principem uplatiovanym v souvislosti s odpady je hierarchie zplsobt
nakladani s odpady nebo-li princip tzv. 3R — reduce, reuse, recycle. Ten nam pomaha definovat,
jakym zptisobem je optimalni nakladat s vyrobky po konci jejich zivotniho cyklu. Jako nejvice
zadouci, atedy na vrcholu pomysiné hierarchie, stoji pfedchézeni vzniku odpadu. Nasleduje
ptiprava k opétovnému pouziti, recyklace, jiné vyuziti (napiiklad energetické) a posledni
anejméné Zadouci je Uplné odstranéni. Hierarchie je stanovena v ramcové smérnici EU
o odpadech (smérnice 2008/98/ES)*, kde jsou i blize vymezeny jeji cile.

Podnik dle ESRS ES5 nesbira data pouze o vznik odpadu, ale musi zahrnout i ptiliv a odliv
zdrojl, a to opé€t v rdmci celého hodnotového fetézce. Mezi opatieni, které do svého obchodniho
modelu mize zavést, patii naptiklad opatfeni o zachovéani hodnoty. To zahrnuje procesy jako je
znovuvyuZiti vyrobku nebo nastaveni obchodniho modelu tak, aby bylo mozné nefunkéni
produkty opravit. Podnik ale muze uplatnit i opatieni maximalizace hodnoty, které spociva
v efektivngj$im nastaveni vnitinich systémii nebo v rozsiteni odpovédnosti vyrobee.”

Hlavnimi cili standardu je pfizplsobeni strategie podniku smérem k obéhovému

hospodafstvi, minimalizaci odpadii a k efektivni vyuzivani zdroju pii vyrobé produkti.

7 Evropsky parlament. Ob&hové hospodaistvi: definice, vyznam a piinos [online]. Témata | Evropsky parlament.
24.5.2023 [cit. 5. 10. 2024]. https://www.europarl.europa.eu/topics/cs/article/20151201STO05603/obehove-
hospodarstvi-definice-vyznam-a-prinos

%8 Tbid.

9 Directive 2008/98/EC of the European Parliament and of the Council of 19 November 2008 on waste and repealing
certain Directives (Text with EEA relevance)Text with EEA relevance. 2024.
http://data.europa.eu/eli/dir/2008/98/2024-02-18/eng

70 Extended Producer Responsibility je povinnost vyrobce nést odpovédnost za vyrobky po vSechny fize procesu
vyroby. Nejen, Ze odpovida za vyrobu, distribuci a prodej, ale zaroven i za finlni likvidaci produktu v¢etné jeho
obali.

(OECD. Extended producer responsibility and economic instruments [online]. [cit. 2. 11.2024].
https://www.oecd.org/en/topics/extended-producer-responsibility-and-economic-instruments.html)
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Standard se odkazuje na dokument ptipraveny Evropskou komisi s ndzvem ,,Categorisation
system for the circular economy*, ktery mad napomoci s kategorizaci a definici ob&hového
hospodafstvi. V komentéii tohoto dokumentu je uvedeno, Ze tento systém kategorizace by m¢l byt

v budoucnu zakomponovan i1 do nafizeni o taxonomii EU.

2.4 Shrnuti

Environmentélni pilit konceptu ESG je dilezitou soucasti pro rozvoj udrzitelného piistupu
a korporatni odpovédnosti. Environmentalni pilif je z oblasti ESG nejobséhlejsi a zahrnuje Siroké
spektrum témat a podtémat vénujicich se ochrané zivotniho prostiedi. Jako velmi piinosné
hodnotim sladéni standardi s nafizenim o taxonomii EU, jelikoz to muze zajistit redlné, ale
pfedevsim védecky podlozené vystupy adata, azaroven dopomoci ke sniZzeni pocatecni
administrativni zatéze pii reportovani. Mnoho podnikil jiz taxonomii v soucasnosti vyuziva, a tak
by jejich piechod na udrzitelné podnikani mohl byt o to jednodussi.

Dal$im podstatnym aspektem je, ze pravni uprava environmentalni oblasti ESG je souladna
s jiz existujicim pravnim rdmcem pro ochranu klimatu. Pfedevs§im se jedna o legislativu Evropské
unie, kterd je do standardd ESRS integrovana. Standardy tak nejen zesiluji efekt evropského
klimatického pravniho ramce, ale také motivuji podniky k vytvafeni vlastnich udrzitelnych
strategii a obchodnich model. Myslim si, Ze se jedna o vysoce efektivni ptistup k dosazeni trvalé
udrzitelnosti v Evropé¢.

Hlavnim efektem standardti ESRS je harmonizace vykazovani nefinan¢nich informaci naptic¢
¢lenskymi staty. Vystupy by nové mély byt konzistentnéj$i a srovnatelnéjsi a mély by poskytovat
uplné informace o ptistupu podniku k udrzitelnosti. Zarovei to s sebou ptindsi i jista rizika, jelikoz
pozadavky na zvefejfiované informace jsou pomémné Siroké a podniky mohou mit obtiZe se
samotnym ziskdvanim dat pottebnych pro vytvoifeni reportu.

Ptikladem administrativni naro¢nosti mize byt cast ESRS E1 Zména klimatu, kde je stanoven
pozadavek na zvetejiiovani informaci z oblasti Scope 3, tedy tzv. nepfimych emisi v rdmci celého
hodnotového fetézce podniku. RozSifeni informacni oblasti je na prvni pohled jednoznaénym
posunem vpied, avSak domnivam se, Ze readlné vystupy budou Celit mnozstvim problému. Hlavni
problém nastane v ptipadé vySe zminéného ziskavani dat od dodavatell ze tfetich zemi, ktefi na
to nemaji nastavené procesy a Castokrat ani nebudou mit k dispozici (nejen) finanéni kapacity.
Zustava proto otazkou, jaky bude v takovych ptipadech vysledny efekt.

Domnivam se, ze to mlize vést k n¢kolika disledkiim. Prvnim disledkem mize byt, ze se

podniky rozhodnout obménit dodavatele a nahradi dodavatele ze tietich zemi nékym, kdo bude
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schopen pozadavkim standardii ESRS dostat. To se mozna jevi jako zdanlivé udrzitelné feSenti,
avSak na tamni obyvatele to miize mit naprosto zdrcujici dopad. Dalsim disledkem mutize byt snaha
se reportovani zdmérn¢ vyhnout a povinnost obejit. Nejpravdépodobnéji by se tak délo v pripade
tematickych oblasti, které s sebou nesou nadmérné vysoké administrativni naklady.

Je proto potieba podnikiim fadné vysvétlit, jaké jsou divody zavadeéni povinného reportingu,
a jaké vyhody to miize mit i pro né. Srozumitelnd komunikace mize pomoci zmirnit obavy
z pocatecnich vysokych nékladl. VéEtsi ochota podnikti k zavadéni konceptu ESG by mohla vést
k posileni jejich snahy ziskavat data i v oblastech, které jsou obtizné ptistupné. Taktéz by podniky
mély mit k dispozici dostatecné dlouhé¢ lhlity na pfipravu nastaveni vnitinich procest. Tim by se

mohl snizil tlak, ktery je na n¢ v soucasné chvili vyvijen.
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3 Platna pravni uprava

3.1 Vnitrostatni pravni uprava

3.1.1 Zakon o ucetnictvi

I. Soucasné platné znéni od 1.1. 2024

Novela zdkona o ucetnictvi uc¢innéa od 1.1. 2024 vnesla do vnitrostatni Gipravy zakona ¢. 563/1991
Sb., ¢4sti osmé, povinnost vyhotovovat zpravu o udrzitelnosti ’'. V § 32f zdkona o ti¢etnictvi jsou
specifikovany ucetni jednotky, na které se tato povinnost vztahuje. Jsou vymezeny dle osobni
pusobnosti, a jedna se o 1) obchodni korporace, 2) které jsou subjektem vetejného zajmu, 3) byly
by velkou ucetni jednotkou, i kdyby nebyly subjektem vetejného zdjmu a 4) k rozvahovému dni
prekrocily kritérium primérného poétu 500 zaméstnancii za ucetni obdobi. V dal$im ustanoveni
jsou uvedeny ucetni jednotky, na které dopadd vyjimka anemaji tak povinnost zpravu
o udrzitelnosti zvetejiiovat. Zejména se jedna o jednotky, jejichz investi¢ni cenné papiry nejsou
pfijaty k obchodovani na evropském regulovaném trhu, o malé ¢i nepiili§ slozité instituce nebo
o investi¢ni fondy.

I presto, Zze zakon cili pfedeviim na velké uéetni jednotky, kterych je v Ceské republice
ptiblizn¢ pouhych 25, neznamena to, Ze se dalSich podniki novela nedotkne. Dopady novelizace
mohou pocitit 1 jednotky mensi, jestlize jsou zapojeny do hodnotového fetézce podniku, ktery ma
povinnost k reportingu jiz za cetni obdobi roku 2024. Jak bylo zminéno v ptedchozich kapitolach
této prace (kapitola 1.2.2.), zpradva o udrZitelnosti ma nové zahrnout i pfistup dodavatelt ¢i
distributorti v rdmci celého fetézce. Z tohoto diivodu je kladen dliraz na v€asné nastaveni sbéru dat
iumensich podnikt, jelikoz na né¢ budou pozadavky smérnice CSRD taktéz dopadat, byt
nepiimo.”?

V § 32h odst. 6 zékona o ucetnictvi pak nalezneme, jak maji podniky postupovat v situaci,
jestlize se jim nepodafi ziskat nezbytné informace o hodnotovém fetézci. Namisto toho je jim
umoznéno, aby vysvétlily divody, pro¢ takové informace nemohly ziskat, a jaké usili pro ziskani
informaci vynalozily. Déle musi uvést, jak budou postupovat do budoucna, aby tento stav

napravily.

7 563/1991 Sb. Zakon o ucetnictvi [online]. Zdkony — pro lidi [cit. 29. 10. 2024].
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563/zneni-20240101

72 Dalsi zmény v zdkoné o uletnictvi - zprdva o udrZitelnosti a zména definice Gistého obratu [online]. ASPI
[cit. 29. 10. 2024]. https://www.aspi.cz/products/lawText/7/324204/1/2?vtextu=csrd
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Obdobné povinnosti v novele zdkona o UcCetnictvi jsou stanoveny ipro konsolidované ucetni
jednotky.”

Vnitrostatni pravni uprava také stanovuje, aby zprava o udrzitelnosti kromé obecnych
informaci, jakymi jsou obchodni model spolecnosti ¢i obchodni strategie, uvadéla 1 konkrétni
informace se zamétenim na dopad na zivotni prostfedi. Konkrétné€ se jedna o plany ucetni jednotky
v souvislosti s pfechodem na udrzitelné hospodafstvi. Pfechod podniku by mél byt v souladu s cili
mezinarodnich dohod, jako je Paiizska dohoda ¢ Evropsky pravni ramec pro klima ’*. Plany by
mély byt konkrétni a mély by zahrnovat i stranky finan¢ni a investi¢ni. V piipadé, ze jednotka

Novela také zmeénila umisténi zpravy o udrzitelnosti. Nové ma byt samostatnou ¢asti
vyrocni zpravy. K jejimu zvetfejiilovani méd dochazet prostiednictvim jednotného elektronického
formétu pro podavani zprav’>, coz by mélo usnadnit piistup vefejnosti a investord k informacim.

II. Budouci znéni od 1.1. 2025
Novelizaénim zédkonem dojde k implementaci dalSich fazi zatazovani konceptu ESG do
vnitrostatni legislativy dle stanoveného Casového planu (k tomu blize v dalSich kapitolach).
S rokem 2025 bude rozsifen okruh ucetnich jednotek, které musi povinné zvefejiiovat zpravu
o udrzitelnosti. Pro uplnost uvadim, Ze novela zakona o ucetnictvi také pozmeénila definice

ucetnich jednotek, pro ucely této prace vsak neni pottebné se timto blize zabyvat.

3.1.2 Zakon o auditorech

Zasadni zména pro oblast ESG nastavd iv oblasti auditu. Nové budou muset byt zpravy
o udrzitelnosti ov€fovany nezavislymi a nestrannymi auditory. Podle novely zdkona musi byt
oveéfeni zpravy o udrzitelnosti v souladu nejen se zakonem o Ucetnictvi, ale také se standardy pro
podavani zprav o udrzitelnosti. Zplisob urceni auditora pro Ucely ovéfeni zpravy o udrZitelnosti
zUstane stejny, jako je tomu u G€etnich zavérek. Musi tak dojit k jeho zvoleni valnou hromadou
spole¢nosti, ptipadné jinym zplisobem uréenym stanovami spole¢nosti.

Do zékona o auditorech bude v souvislosti s ESG zakomponovéna i nové auditorské ¢innost

a s ni spojené pozadavky na kvalifikaci. Soucasti zkouskového systému Komory auditorii Ceské

73 Markéta Horkova. Zadala transpozice CSRD do &eské legislativy [online]. CSRD. 30. 11. 2023 [cit. 29. 10. 2024].
https://csrd.cz/zacala-transpozice-csrd-do-ceske-legislativy/

74 Naiizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1119 ze dne 30. cervna 2021, kterym se stanovi rdmec pro
dosazent klimatické neutrality a meéni narizeni (ES) ¢. 401/2009 a narizeni (EU) 2018/1999 (,, evropsky pravni
ramec pro klima*). 2021. http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1119/0j/ces

75 Nafizeni v pienesené pravomoci - 2019/815 - EN - EUR-Lex [online]. [cit. 29. 10.2024]. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/ALL/?uri=CELEX%3A32019R0815
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republiky bude i oblast udrzitelnosti.”® Subjekty, které maji platné opravnéni ESG lze nalézt

v rejstiiku auditort, ktery je k dispozici na strankach Komory auditorti Ceské republiky.””
3.2 Smérnice CSRD

3.2.1 Historie a kontext

Smérnice CSRD byla pfijata fadnym legislativnim postupem na zakladé ¢l. 294 Smlouvy
o fungovani Evropské unie. K podepsani doslo dne 14. prosince 2022, kdy dokument podepsal
piedseda Evropského parlamentu a predseda Rady. Nasledné byla smérnice o dva dny pozdéji
zvefejnéna v Uednim véstniku.

Smérnice CSRD pfimo navazuje na smérnici NFRD, prvni legislativu Evropské unie
upravujici povinnost podnikli zvefejiiovat nefinan¢ni informace. Smérnice NFRD byla pfijata
v dobé, kdy environmentalni a socidlni otazky nebyly ve vefejném diskurzu zastoupeny v takové
mife jako dnes. I pfestoze byly v roce 2015 ptijaty Cile udrzitelného rozvoje (SDGs) a o n¢kolik
mésicli pozdg&ji Paiizska dohoda 8, smémice NFRD piedstavovala v tehdejdich podminkach
relativné pokrokovy krok Evropské unie. Byla vSak soft-law nastrojem, ktery obsahoval pouha
doporuceni a pozadavky, ale jeji pravni vymahatelnost byla znacné omezena. Piesto se smérnice
NFRD stala zékladem pro souc¢asnou pravni Gipravu a umoznila plynulejsi ptechod k striktnéjSim
a zavazngjSim pravidlim soucasného zvefejnovani zprav o udrzitelnosti.

Evropsky kontinent dnes Celi vaznym problémiim souvisejicim s klimatickou zménou,
ktera se projevuje rostoucimi pramérnymi teplotami, extrémnimi srazkami, dlouhymi obdobimi
sucha, zdplavami a dal$imi dopady, které s sebou klimaticki zména ptinasi . Jak jsem jiz
zminovala v pfedchozich kapitolach, pfijeti Zelené dohody pro Evropu bylo zdsadnim krokem pro
zmirnéni negativnich dopadii na Zzivotni prostfedi, ale pfedevs§im pro vytvofeni ucinného
a efektivniho pravniho ramce. Bez néhoz by piechod na udrzitelné hospodaistvi ani dosazeni

uhlikové neutrality nebyl myslitelny.

76 Kubcova, H. Smérnice o podavani zprav o udrzitelnosti, 2024, Ministerstvo financi CR. .

77K datu 10.11.2024 je v rejstiiku auditor ¢i auditorskych spole¢nosti evidovano 82 subjektii s platnym opravnénim
ESG. Lze ocekavat, ze se rejstiik spolecné s nartstajici poptavkou bude nadale rozsirovat.

(Komora auditorti Ceské republiky. Vybér auditora | KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY [online].
[cit. 10. 11.2024]. https://www .kacr.cz/vyber-
auditora?sSearchld 4=esg&sSearchld 92=&sSearchld 10=&sSearchld 11=&sSearchld 39=zapsani&sAction
=sActionResults&sBool=and&nSearchCount=&nAbsolutePage=1&sSearchld 91=ANO)

8 UNFCCC. Pafizska dohoda. Pafiz: 2015.

7 World Meteorological Organization. Global temperature is likely to exceed 1.5°C above pre-industrial level
temporarily in next 5 years [online]. World Meteorological Organization. 4.6.2024 [cit. 9. 11.2024].
https://wmo.int/news/media-centre/global-temperature-likely-exceed- 1 5degc-above-pre-industrial-level-
temporarily-next-5-years
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V souvislosti s tim dochdzi k pomérné silnému stietu z4jmt, a to na jedné strané¢ zdjmu
ekonomickych a na druhé stran¢ z4jmu na posileni ochrany zivotniho prostiedi. Pod ekonomické
z4jmy muzeme podfadit snahu podnikd dosahnout maximalniho zisku. Toho lze nejcastéji
dosahnout snizovanim svych naklada ¥, coZ je ¢asto v pfimém rozporu s udrzitelnosti.®! A pravé
nefinan¢ni reportovani ma byt dalSim stimulem k dosazeni cilti Zelené dohody a upevnéni ochrany
zivotniho prostiedi. Zda je toho nyni platna smérnice CSRD schopna efektivné doséhnout, a jaké

prostiedky k tomu vyuziva rozvedu v nasledujicich kapitolach.

3.2.2 Cile smérnice

I. Transparentni vykaznictvi
I vramci vykaznictvi nefinanénitho mé transparentnost zdsadni roli. Transparentni pfistup
k poskytovéani nefinan¢nich informaci je klicovy zejména pro posileni divéry u uzivatell reportd,
mezi né¢z patii zejména investofi a dal$i zGcastnéné strany. Ty by mély mit moznost vyuzivat
pravdivé a objektivni informace, na zaklad¢ kterych mohou ménit své chovani vici podnikim.
Smérnice se snaze o zajisténi vyssi transparentnosti vénuje v nékolika rovinach.

Nefinan¢ni Udaje maji byt vefejné dostupné adle CSRD budou zvefejniovany ve
strukturovaném a jednotném elektronickém formatu. Tento forméat umoziuje snadnou dostupnost,
Citelnost a porovnatelnost dat. Integrovani zpravy o udrzitelnosti do samostatné ¢asti vyroéni
zpravy navic zvysi jeji ptistupnost pro vSechny uzivatele finan¢nich informaci. Jednotny format
zajisti rychlé vyhledavani relevantnich udajli, coz je dilezZité¢ pro snadné sledovani pokroku
spole¢nosti v oblasti udrzitelnosti.

Pro dosazeni maximalni transparentnosti by mély byt vSechny zvefejiiované udaje nejen
jasné a presné, ale také strukturované tak, aby z nich bylo patrné, jakym zptisobem pfistupuje
spole¢nost k udrZitelnosti, a jaké konkrétni kroky v této oblasti podnikd. Zprava o udrzitelnosti by
méla obsahovat pravdivé a ovéfitelné Udaje, aby ji 1 béZny uZzivatel dokdzal snadno pochopit
a vyhodnotit. V preambuli ke smérnici CSRD je vyslovné poukazano na obCanskou spolecnost,

ktera je Castym zdrojem posunu lepSim smérem vedoucim ke zvySeni ochrany zivotniho prostiedi.

80 Jako piiklady, jakym zptisobem podniky nejéastéji snizuji své naklady uvadim piesunuti vyroby do zemi s méné
pfisnou regulaci pracovnich podminek (a s niz§imi mzdami), pouzivani levnych a neobnovitelnych materialt,
neudrzitelné nakladani s odpady jako je spalovani nebo skladka, uzivani neobnovitelnych zdroju energie, typicky
uhli nebo zemni plyn.

81 Na tomto misté je nutné poznamenat, Ze neni pravdou, Ze by snizeni sklenikovych plynii bylo mozné dosdhnout jen
za predpokladu, Ze bude omezen hospodaisky rust. Diky regulaénim snaham Evropské unie bylo naopak
dosazeno opacného vysledku, a to snizeni emisi sklenikovych plynt o 24 %, zatimco ekonomika vzrostla o 60
%. Zptisnéni pravni upravy proto muze v kon¢eném duasledku vést ke zvySeni blahobytu nas vSech.

(Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/1119 ze dne 30. cervna 2021, kterym se stanovi ramec pro
dosazent klimatické neutrality a meéni narizeni (ES) ¢. 401/2009 a narizeni (EU) 2018/1999 (,, evropsky pravni
ramec pro klima “). 2021. http://data.europa.eu/eli/reg/2021/1119/0j/ces)
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Jestlize bude mozné pracovat s vétSim mnozstvim zvetejiiovanych dat a budeme mit ptehled
o ¢innostech jednotlivych spole¢nosti, mize to byt impulsem k dalSimu tlaku na zelenou
transformaci.

Domnivam se, Ze i spoleCnosti, pro které neni ESG v soucasné dob¢ prioritou, a které
budou usilovat o co nejjednodussi ptistup k reportingu, budou nakonec povinny zvetejiovat
zpravy v takové kvalité, ktera poskytne uceleny ptehled o jejich aktivitach. To by mohlo vést
ke zvySeni transparentnosti v nefinanénim vykaznictvi.

II. Standardizace
Jednou z nejcastéji diskutovanych témat ohledné povinného reportingu v oblasti udrzitelnosti,
byla jednoznaéné potieba vytvoreni jednotnych standardi. Doposud si podniky mohly volit mezi
riznymi subjekty, které stanovovaly pravidla pro zvefejiiovani zprav. Tato pravidla vSak nebyla
jednotna, coz vedlo k obtiznému srovnavani zprav o udrzitelnosti. V takto Siroké diskreci bylo také
pro podniky jednodussi vysledek reportu ovlivnit ¢i zkreslit.

Standardy ESRS vnasi do reportovani vys$S$i miru jistoty nejen pro investory — tedy
uzivatele nefinancnich informaci — ale pfedevs$im i pro samotné podniky, které se se standardy
mohou nové podrobné seznamit. Budou tak mit lepSi pfedstavu o pozadavcich, které na né
nefinan¢ni vykaznictvi klade a mohou mu uzpiisobit stavajici procesy.

Do budoucna je nutné o¢ekavat, ze budou standardy ¢asto ménény, jelikoz se jedna o viibec
prvni Upravu harmonizujici reportovani podnikli na tzemi Evropské unie. Spole¢né s ménicim se
trhem a jeho potfebami budou pfichazet stale nové vyzvy, které se obzvlasté v oblasti udrZitelnosti
velice dynamicky proménuji. S nejveétsi pravdépodobnosti se bude oblast reportingu déle
roz§ifovat o nova témata a dojde k upfesnovani stavajicich pravidel.

III.  Napliovani cili mezinarodnich dohod

Smérnice CSRD reaguje na rostouci environmentdlni asocidlni vyzvy, které vyzaduji
koordinovany postup ze strany vlad isoukromého sektoru. Jednim z hlavnich cili CSRD je
vytvoftit pravni ramec, ktery bude efektivnim nastrojem k napliovani cilti mezinarodnich dohod.

V preambuli smérnice CSRD nalezneme piimy odkaz na Zelenou dohodu pro Evropu
a Cile udrzitelného rozvoje, které jsou v této diplomové praci opakované zminovany, smérnice
vSak poukazuje i na mnoho dalSich. Kupfikladu v ramci standardi ESRS doSlo k zaclenéni jiz
v soucasnosti platnych environmentélnich politik. Jednou z nich je 1 Evropsky pravni ramec pro

klima %2, jez vstoupil v platnost v ervenci roku 2021. Ten mimo jiné poukazuje na potiebu organti

82 Ibid.
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EU a ¢lenskych stat ve vzajemné kooperaci zajistit: ,,aby politiky v oblasti prizpiisobeni se zméné
klimatu byly provazané, aby se vzdajemné podporovaly, aby mély prinosy pro odvétvové politiky,
aby napomohly zaclenit tato opatieni do vSech oblasti politik a aby se zamérovaly zejména na
nejzranitelnéjsi osoby a odvétvi<®>.

Smérnice CSRD nadto podporuje podniky v implementaci udrzitelnych strategii, které
maji vést k dosazeni nulovych emisi sklenikovych plynii. Pro tcely vyhodnoceni vyuziva
mezinarodni klasifikace. Jedna se naptiklad o identifikaci rizik ¢innosti podniku nebo-li Spolecnou

mezinarodni klasifikaci ekosystémovych sluzeb (CICES) ¢i Klasifikaci ekonomickych ¢innosti

(NACE), dle které jsou ve standardech vymezena odvétvi s vysokym dopadem na klima.

3.2.3 Klic¢ové pozadavky
V nésledujicich podkapitolach ptiblizim obsah a smysl jednotlivych pozadavki, které smérnice
CSRD nov¢ zavadi a jejich potencialni pfinosy. Nize uvedené potadi neni systematické, jelikoz
jsou jednotlivé pozadavky vzdjemné provéazané a jejich efekt spoc¢iva v kombinovaném ucinku.
I. Zasada dvoji materiality

Zasada dvoji materiality, na jejimz zaklad¢ se posuzuje vyznamnost zveiejinovanych informaci, je
klicovym prvkem nefinan¢niho reportingu. Podniky musi nejen zvetejiiovat informace o dopadu
a vyvoji svého podnikdni, ale také hodnotit, jaké dopady ma jejich ¢innost na okoli. Tato zésada
se sklad4 ze dvou hlavnich aspektii: vyznamnosti z finan¢niho hlediska (ptisobeni dovnitf podniku)
a vyznamnosti z hlediska vnéjsich dopadl (ptisobeni vné). Vyznamnost z finan¢niho hlediska je
dalezita pfedevSim pro investory, jelikoZ napoméha odhalit, jak otazky udrzitelnosti ovliviiuji
vykon podniku, jeho rozvoj €i piistup ke kapitalu. Druhy aspekt se zaméfuje na dopady ¢innosti
podniku na okolni prostiedi a dalsi faktory spojené s ESG (environmentalni, socialni a spravni
aspekty).3

Pti uplatiiovani zasady v ramci smérnice CSRD je tak podnik povinen reportovat takové
informace, které jsou vyhodnoceny jako vyznamné i jen z jednoho vyse uvedenych aspekti. Jako
prakticky ptiklad uvedu podnik, jehoZ hlavni ¢innosti bude t€Zba ropy. Pfi vyhodnocovani dopadu
otazek udrzitelnosti smérem ,,dovniti** podniku se mize jednat o investice do technologii
pfispivajicich ke sniZovani emisi vzniklych pfi t€Zb&€ ¢i nasledném zpracovéani ropy. Tyto
technologie mohou v kone¢ném dusledku spolecnosti pomoci vyhnout se moZznym pokutdm

(v ptipadé nadmérného znecistovani) a usetfit tak zna¢nou ¢ast financi. Smérem ,,vné* podniku

8 Ibid., preambule
8 Petr Ondracek. Dvoji materialita vyjasni, co budou firmy muset reportovat [online]. CSRD. 11.12.2023
[cit. 4. 11. 2024]. https://csrd.cz/dvoji-materialita-vyjasni-co-budou-firmy-muset-reportovat/
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pak mohou byt zvaZzovéna rizika uniku ropy, rizika spojena s vlivem tézby na biodiverzitu nebo
s vypousténim vysokych emisi béhem tézby. Jak lze z uvedeného ptikladu sledovat, informace
o pusobeni ,,vne* podniku jsou dilezitym prvkem pro pochopeni dopadi, které ma podnik na
zivotni prostfedi a jsou proto primarnim zajmem spotiebiteli, regulacnich organti, obcanské
spolecnosti 1 investord. Pristup k udrzitelnosti se stava ¢im dal podstatnéjSim kritériem 1 pfi
obchodovani na kapitalovém trhu a pro zhodnoceni konkurenceschopnosti podniku.
Hlavnim posunem v uplatnéni zasady dvoji materiality je dosazeni komplexné&jSiho obrazu

o dopadu spolecnosti na udrzitelnost, coz s sebou piinasi vyssi i informacni z4téz a administrativni
naklady. Baumiiller a Sopp ve svém ¢&lanku®® analyzuji vyvoj této zasady a zmifuji obavy
z pretizeni informacemi. Varuji, Ze rozsifeni reportovanych informaci nemusi zvysit srovnatelnost,
ale mtize to vést k opacnému efektu. Shoduji se na nutnosti zvazit, zda je rostouci administrativni
zatéz pro podniky vyvazena vyhodami plynoucich z roz§ifeni informacéni povinnosti.

Dvoji zasada byla zavedena jiz ve smérnici NFRD, ke které¢ Komise v roce 2017 a nésledné
v roce 2019 zvetejnila dopliujici pokyny k vypracovani zprav. Kvalita informaci zvefejiiovanych
podniky nebyla dosud dostatecnd, a pravé zdsada dvoji materiality byla ¢astokrat hlavni pfic¢inou.
Podniky ji vykladaly mnoha rGznymi zptsoby, a to tak, aby konecny vysledek pro né¢ vyznél co
nejpriznivéji.® Tuto piili§ Sirokou diskreci bylo potieba zuzit a stanovit piesna pravidla, dle
kterych budou muset podniky nové postupovat. Ito bylo impulsem ke vzniku principu dvoji
materiality tak, jak je v souCasnosti stanoven smérnici CSRD.

II. Rozsireni povinnosti vydavat pirehledové zpravy

Doslo k vyznamnému rozsifeni okruhu spole¢nosti, které¢ budou povinny zvetejiiovat zpravu
o udrzitelnosti. Dle dfive platné smérnice NFRD vykazovaly informace pouze podniky, jez byly
velkymi uetnimi jednotkami a subjektem vetejného zajmu. Nové budou povinné reportovat
1 ostatni velké ucetni jednotky nebo ostatni matefské spolecnosti velké skupiny, dale kdtované
sttedni a malé ucetni jednotky, ale dokonce i podniky a pobolky ze tietich zemi. Casova osa
postupného rozsifovani reportingu je graficky znazornéna v kapitole 3.2.4. Divodem postupné
aplikace je umoznit podnikim lepsi pfipravu na povinné reportovani.

Od roku 2024 se povinnost tyka podniki, které podavaly zpravy jiz na zakladé smérnice

NFRD. V Ceské republice se jedna piiblizné o 20 spoleénosti. Piiblizné u poloviny z nich budu

85 Baumiiller, J., Sopp, K. Double materiality and the shift from non-financial to European sustainability reporting:
review, outlook and implications. Journal of Applied Accounting Research. 2022, roc.23, ¢.1.
https://doi.org/10.1108/JAAR-04-2021-0114

8 Beske, F., Haustein, E. and Lorson, P.C. (2020), “Materiality analysis in sustainability and integrated reports”,
Sustainability Accounting, Management and Policy Journal, Vol. 11 No. 1, pp. 162-186.
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analyzovat dosud zvefejiiované zpravy o udrzitelnosti ve ctvrté, praktické ¢asti této diplomové
prace.

Podstatné je si uvédomit, Ze i pfesto ze povinnosti dle CSRD zpoc¢atku dopadaji na pomérné
malé mnozstvi podniki, tak to neznamend, ze by se nepfimo nedotykaly i dalSich. Vzhledem
k nové zavedenému pozadavku na reportovani informaci o celém hodnotovém fetézci se budou
povinnosti plynouci ze smérnice CSRD nepiimo dotykat i velkého mnozstvi stfedné¢ velkych
amalych podniktd. Jiz ted” je vSem zucastnénym podnikiim doporucovano, aby zapocaly
s pfipravami a zaclenovaly reporting do svych vnitinich procesu, jelikoz budou muset predavat
sva data podnikiim, na které povinnost dopada ptimo.

Nelze na tomto misté¢ opomenout, ze dalsi zménou, s kterou smernice CSRD prichazi je
roz§ifeni ptisobnosti evropského prava i mimo uzemi Evropské unie. I dodavatelé ze tfetich zemi,
byt’ dle ¢asové posloupnosti na né¢ dopadne povinnost jako posledni, budou muset reportovacim
povinnostem dostat. Jaka bude readlnd ochota subjekti ze tfetich zemi respektovat v Evropé
nastavené standardy zastava v tuto chvili otazkou. Pfesto lze jiz nyni zminit posileni tzv. The
Brussels Effect nebo-li bruselsky efekt, ktery popisuje Bradfordova ve své publikaci®’. Jedna se
o efekt evropské regulace, kterd je schopna ovlivilovat chovani subjektl po celém svéte, nejen
uvnitt Evropské unie.

III.  Nezavisly audit

Smérnice CSRD pozaduje, aby zpravy o udrzitelnosti byly ovéfovany nezavislymi auditory.
Me¢élo by tak dojit k posileni divéryhodnosti vykaznictvi. Hlavni pfinos spatfuji v propojeni
finan¢nich a nefinanénich informaci, jelikoz budou v obou oblastech uplatiiovana stejnd pravidla.
Smeérnice NFRD audit dosud pouze doporucovala, nyni bude ovéfeni auditorem povinné.

Evropska unie v této oblasti ponechava Clenskym statim pomérné Siroky prostor pro
vnitrostatni tpravu®®. T¢ se blize vénuji v kapitole 3.1.2. této diplomové prace. V soucasné dobé
vSak neexistuje vysledné znéni vnitrostatni tpravy, vzhledem k postupné implementaci evropské
legislativy, aproto velké mnozstvi otdzek bude pro wvnitrostatni ucely vyjasnéno teprve
v budoucnu.

Evropské komise by také méla pfijmout oveéfovaci standardy pro auditory, a to nejprve

standardy pro ovéfeni s omezenou jistotou a nasledné s jistotou pfiméfenou *°. Biezinova ve své

87 Bradford, Anu, 'The Brussels Effect', The Brussels Effect: How the European Union Rules the World (New
York, 2020; online edn, Oxford Academic, 19 Dec.
2019), https://doi.org/10.1093/0s0/9780190088583.003.0003, accessed 24 Nov. 2024.

% Pojmy pfiméfend a omezena jistota pochazi z Mezinarodniho auditorského standardu ISA 200. Pfimé&fenou jistotu
je mozné vymezit nasledovné: ,,Pro ucely vyroku musi auditor v souladu se standardy ISA ziskat primérenou jistotu,
Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou.*
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publikaci®® uvedla, Ze odekava, Ze s pocatkem roku 2029 by mohl byt uplatnén i pozadavek na

plny audit zprav o udrzitelnosti.

3.2.4 Casova osa CSRD

Na graficky znizornéné Gasové ose’' predstavuji postupné zavadéni povinnosti plynoucich ze
smérnice CSRD. Jednotlivé roky znézoriuji ucetni obdobi, za které jsou podniky povinny zpravu
o udrzitelnosti zvetejiiovat. Jestlize povinnost dopadd na podnik za ucetni obdobi roku 2024,
znamena to, ze zpravu o udrzitelnosti zvefejni na zacatku roku 2025. Hlavnim kritériem, na
zaklad¢ kterého je povinnost postupné rozsifovana, je velikost podnikd.

V prubéhu zavadéni jiz nastalo n¢kolik zmén, jejichz vysledkem bylo odlozeni ptivodné
stanovenych termint. Kupfikladu u malych a stfednich podnikl bylo stanoveno, Ze v roce 2026
mohou zacit se shromazd’ovanim dat, ale vyhotoveni zprav o udrzitelnosti a jejich zvetejnéni
odlozit az na ucetni obdobi roku 2028 (zvefejnéni zprav tak nastane v roce 2029).

U ostatnich velkych ucetnich jednotek a velkych ucetnich skupin jsou kritéria
nastavena odli$né. Sestavaji z nasledujicich parametrt 1) z bilan¢ni sumy vyssi nez 25 milionu eur
2) cistého obratu ptesahujiciho 50 milionu eur nebo 3) z primérného poctu zaméstnancii za ti¢etni
obdobi vyssi nez 250. Jestlize Gi¢etni jednotka naplni dvé ze tii stanovenych kritérii, pak na ni
dopada povinnost povinného reportovani za ucetni obdobi roku 2025.

U podnikti mimo tzemi Evropské unie plati, Zze na n¢ smérnice CSRD dopada, jestlize maji
v Evropské unii alespoii jeden dcetiny podnik nebo pobocku. U dcetfiného podniku se musi jednat
o velky podnik nebo podnik stfedni ¢i maly, ale kdétovany na regulovaném trhu. Pobocka musi

v predchozim uc¢etnim obdobi ptresdhnout ¢isty obrat 40 miliont eur.

3.2.5 Analyza smérnice CSRD

V této kapitole provedu kratkou analyzu smérnice CSRD. Pokusim se popsat hlavni rizika
a ptinosy, které piijeti smérnice provazi. Budu se zabyvat nejen pravnimi aspekty, ale i aspekty
praktickymi, které se s pfijetim smérnice poji.

Spole¢nost PwC zvetejnila v ¢ervnu 2024 priizkum °2, ktery zkouma, do jaké miry jsou

podniky na reporting dle smérnice CSRD pfipraveny. Jelikoz v soucasné chvili neexistuje mnoho

(Mezinarodni auditorsky standard 1SA 200.pdf. https://www.kacr.cz/file/3966/isa-200.pdf)
% BREZINOVA, Hana. ESG a ticetni souvislosti. Praha: Wolters Kluwer, 2023. ISBN 978-80-7676-723-2, str. 179

! Viz. Piiloha ¢. 2
92 De Lange, R., Nadja, P., OConnel, K. PwC’s Global CSRD Survey 2024 [online]. PwC. 13.6.2024
[cit. 11. 11.2024]. https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/global-csrd-survey.html
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zdroji, které by poskytovaly pfesnd data ohledné zavadéni ESG, rozhodla jsem se vyuzit tento
priazkum jako podplrny néstroj pro mou analyzu. Své poznatky s prizkumem porovnam
a zhodnotim, zda se s podniky shoduji ¢i nikoliv. Dopliuji, ze prizkum vychazi ze vzorku 547
spolecnosti, a z toho 386 spolecnosti evropskych.
I. Hlavni rizika
muset nebo uz musi vynaklddat na vyhotoveni udrzitelného reportingu. Vyhotoveni vysledné
zpravy piedchazi obtizny proces, kterého se spolecnosti obavaji. Hlavni obavy plynou z otazky,
zda pozadavky stanovené smérnici viibec budou schopny splnit. Vzhledem k velkému mnozstvi
dat, které podniky budou muset vykazovat dochazi k vytvéreni i celych tyma zamétenych na ESG
reporting. Vede k tomu potieba nastavit nové interni procesy, sbér dat a vytvofit udrzitelnou
strategii a obchodni model casto Upln€é od nuly. Dle zmifiovaného priizkumu jsou pro 92 %
podnikli vétsi ¢i mensi pfekazkou pravé naklady, které musi na nefinancni reporting podniky
vynalozit a 94 % podnikl vnima jako velkou vyzvu také nedostate¢nou kapacitu zaméstnanci.
Obavy, které s pfijetim smérnice Casto zaznivaji a domnivam se, ze zcela opravnéné, jsou
spojeny také s nedostatkem ¢asu na ptipravu. Velké mnozstvi evropské legislativy bylo pfijato az
na posledni chvili ¢i dokonce bylo jeji ptijeti odlozeno. Situace je proménliva a nepiehledna. Pro
podniky to v tak jiz narocném prostfedi znamend vynalozeni dalSich kapacit, aby byly schopny
mit pfehled o platnych pozadavcich a plnit si své povinnosti.

Pokud se zamé&fime na rozestup piijeti smérnice CSRD a pocatku jejiho uplatiiovani, jedna
se o pon€kud kratky Casovy usek. Smérnice byla oficialné piijata dne 10.11. 2022, tedy témét
pfesn¢ pied dvéma roky av soucasné chvili jiz velké mnozstvi podniki musi dokoncovat
zpracovani prvnich zprav o udrzitelnosti za ucetni obdobi 2024. Pokud pak doplnim, Ze natizeni
upravujici standardy pro podavani zprav o udrZitelnosti bylo pfijato Komisi k 31.7. 2023, pak to
jen dokresluje situaci, ve které se podniky v soucasné chvili nachazi.

Dle prizkumu uvedlo 95 % podnik, Ze je pro né nastaveny ¢asovy ramec piekazkou, pro
47 % z nich ve velké mifte. Pfesto je nutné poukazat na fakt, Ze na otazku, do jaké miry jsou si
podniky jisty, Ze budou schopny zvetejnit zpravu v pozadovaném terminu odpovédéla naprosta
vétSina podniki, Ze stanoveny termin zvladne dodrZet. A to jak pro reportovani za rok 2026, tak
1 za blizsi ucetni obdobi, kterym je rok 2025.

Jako dalsi problematicky aspekt miize byt vnimana 1 neochota podniki zvetejniovat citlivé
informace. JiZ u povinného zvefejiovani u€etnich zavérek se ozyvala vlna nevole, zda se nejedna
o informace, které by mély byt ponechdny v soukromi. Nefinan¢ni reporting jde v tomto sméru

jesté o krok dale, kdyz pozaduje, aby podniky zvefejiiovaly informace, které je budou Casto staveét

33



do Spatného svétla pied investory. Ve své podstaté budou podniky nuceny vetejné nahlasovat samy
sebe 3.

Jako riziko hodnoti velké mnozstvi spolecnosti také problematiku ochrany soukromi a dat
v souvislosti s ESG.”* Na prvni pohled se mize zdat, Ze sbirana data budou sledovat piistup
podniku k udrzitelnosti, budou anonymizovana, a tedy se neni ¢eho obavat. Odlisny pohled lze
vysledovat na zdkladé ¢lanku Orlic a Lucassen®, které pojedndvaji o potieb& ptistupovat ke
shromazd’ovanym datiim s nélezitou ochranou a respektem. I piesto, Ze se toto riziko pfimo nepoji
s tématem prace, pfiSlo mi vhodné jej zminit, jelikoz s nartstem uzivani umélé inteligence
a zneuzivanim tzv. big data je dilezité sledovat i tento rozmer.

II.  Hlavni pFinosy

Jednoznaénym piinosem nejen pro ochranu zivotniho prostiedi je nové zavedeny koncept
hodnotového fetézce. Nejen, Ze je pozitivni zmeénou nahrazeni pojmu ,,dodavatelsky retézec*
fetézcem hodnotovym, u kterého se zohlediiuje $irsi spektrum rizik v ramci Gplné celého procesu
vyroby/¢innosti podniku, ale zvefejiiované informace budou mit mnohem vyssi vypovédni
hodnotu. Jak jsem jiz psala, zafazeni povinného reportovani dle GHG protokolu i v oblasti Scope
3 by mohlo mit re4lny pozitivni dopad na sniZzeni emisi. Mimo-unijni pfesah by tento efekt mohl
dale umocnit a pisobeni evropského prava by mélo dalekosahlé efekty i na tieti zemé.

Ptesto je potieba vnimat, Ze co se ndm miize zdat vhodné a spravné, mize byt vnimano jinak
ve zcela odlisném prostiedi statl tfetich zemi. Jak uvadi profesor Thorn ve své srovnavaci analyze
o odpovédnosti korporaci za dodavatelské fetézce®, s jehoZ ndzorem se zcela ztotoziuji: ,,Pristup
evropského prava, které je striktné zaloZeno na mezinarodnich smlouvdch, je treba uvitat. Na
rozdil od némeckého zakona o povinnosti péce v dodavatelskych retézcich neni vystaven naiceni
z neokolonialni arogance. Globalni ochrana lidskych prav neznamena jednostranné prosazovani

zapadnich hodnotovych kanonii, ale spise dodrzovani mezindarodnich paktii.*“. V tomto ptipad¢ se

93 U tematické &asti Biologicka rozmanitost a biodiverzita - E3 standardy poZzaduji, aby podniky uvadély sviij vliv na
ohrozené a invazivni druhy.

% Budiyano, A. N., Kao,J. DATA PROTECTION AS PART OF AN ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND
GOVERNANCE FRAMEWORK. .

95V ¢lanku je uveden prakticky piiklad moznosti zdsahu do soukromi jednotlivcti, a to v situaci, kdy budou podniky
shromazd’ovat data o spotiebé elektiiny v ramci jejich kancelaiské budovy. Pfedstavme si situaci, Zze budou
zkoumat, v jaké dobé a na jakych mistech dochazi k vyssi spotiebé elektfiny v ramci budovy. Muze se tak jednat
o osvétleni nalezejici k jednotlivym stoliim pracovnikl. Z toho lze dovodit, Ze ziskame informace nejen
o samotné spotfeb¢ elekttiny, ale i o pracovni dobé zameéstnancl dle toho, jak dlouho bylo u stolu svétlo
rozsvicené. Obdobné piesahy si Ize predstavit i v mnoha dalsich situacich.
(Lucassen, O. The integral role of privacy and data protection in ESG: an in-depth exploration [online]. Loyens
& Loeff. 13.2.2024 [cit. 12. 11. 2024]. https://www.loyensloeff.com/insights/news--events/news/the-integral-
role-of-privacy-and-data-protection-in-esg-an-in-depth-exploration/)

% THORN, Karsten. Odpovédnost korporace za dodavatelské Fetézce: Srovnavaci analyza. Obchodnépravni revue,
2024,¢. 1,s. 8-15,5. 13
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domnivam a souhlasim s uvedenou citaci, Ze nastaveni pfistupu evropského prava je v tomto
ptipadé vhodné a snazi se autoritativné nezasahovat mimo oblasti své piisobnosti.

Z hlediska ¢asti environmentalni se zda, ze bude dochazet k velkym rozdiltim v reportingu
napfi¢ jednotlivymi environmentalnimi tématy. Z prizkumu vyplynulo, ze tematické ¢ast Zméena
klimatu El1 je dle prizkumu 3. tématem v potadi, u kterého podniky nemaji obavu, ze by
nenaplnily pozadavky stanovené standardy ESRS. Oproti tomu u zbylych environmentélnich
témat je mira jistoty, zda budou schopny dostat pozadavkiim, znatelné nizsi. Pravdépodobné je to
zpusobeno tim, Ze podniky dosud nemély povinnost o téchto tématech reportovat a Castokrat
nemaji shroméazdéna zadna data, dle kterych by mohly dané oblasti vykazat. Pfesto si myslim, Ze
je pro ochranu zivotniho prostiedi velice pozitivni zménou, Ze se environmentalni témata nezazila
pouze na zménu klimatu ¢i zneciStovani, ale Ze zohledniuje i dopady na biodiverzitu a cirkularni
ekonomiku. I pfes vyssi obtiznost spojenou s uchopenim téchto témat se domnivam, ze jejich
zatazeni a zaclenéni do strategii fungovani podnikil miize pfinést vyznamné zmeény.

Zasadnim piinosem, jez jsem jiz opakované zminovala, je zaclenéni jednotnych standarda.
Nové dojde k harmonizaci napfi¢ ¢lenskymi staty Evropské Unie. A také budou vysledné zpravy
o udrzitelnosti stat na zasadach, které jsou uplatiiovany i ve finanénim vykaznictvi. Diky tomu
dojde k vyssi srovnatelnosti zprav mezi sebou a bude snazsi zvetrejnéna data porovnavat. Ovéfeni
zpravy o udrzitelnosti auditorem pak zajisti diivéryhodnost co do hlediska kvalitativniho. Diky
tomu bude zajiSténa pravdivost informaci, respektive soulad zvetejnéné zpravy s pozadavky
stanovenymi smérnici.

To v8e by mélo vést k zamezeni greenwashingu, kdy podniky nebudou mit moZnost se
zamérné vyhybat tématlim, o kterych nechtéji vefejné reportovat. Dosud bylo mozné, aby i zprava
podniki ptisobicich v sektoru fosilnich paliv, dle zvefejnéné zpravy pisobila pro Zivotni prostredi
pomérné pifiznivé. Za soucasné pravni upravy by mélo dojit k omezeni téchto praktik a vysledné
vyhodnoceni by mélo plsobit stfizlivéji a objektivnéji.

Zpravy o udrzitelnosti budou obsahovat 1vyhledové informace, ato v kratkodobém,
sttednédobém a dlouhodobém horizontu. Dosud se kladl hlavni diiraz pouze na platny stav ¢innosti
podniku. Vefejnost tak bude mit moZnost hodnotit, zda se podniku dafi dostat svym zavazkiim ¢i
nikoliv. Bude moci porovnéavat jednotlivé vystupy mezi sebou a lépe odhalit redlnou snahu
podniku v oblasti udrzitelnosti. Diky tomu bude mozné vytvaret vétsi tlak na spole€nosti, které
nedostoji mezinarodnim klimatickym zavazkiim. Z prizkumu vyplynulo, ze i1samy podniky
uvadi, ze nejvyssi piinos zavedeni smérnice CSRD vnimaji v oblasti lepSiho vlivu na Zivotni

prostiedi. To uvedlo 51 % respondent.
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I samotnym podnikiim koncept ESG mlize pomoci se zavcasu piipravit na klimatickou
zménu a v dlouhodobém horizontu je ucinit konkurenceschopnéj$im a vykonnéjsim. Standardy
mimo jiné pozaduji, aby podniky analyzovaly vnéjsi rizika a ptilezitosti a nasledné si stanovily
strategii, na zaklad¢ které se pfipadné¢ budou fidit. To by mohlo vést ik vysSimu povédomi
zamestnancl o environmentalnich otazkach, pfedevsim managementu spolecnosti. Jestlize vedeni
podniku bude muset Cinit obchodni rozhodnuti v souladu se strategii podniku, jejiz soucasti bude
1 vypofadavani se se zménou klimatu nebo zmirfiovani zneciStovani, pak pro kvalifikované
rozhodnuti musi mit o environmentalni oblasti povédomi.

III.  Vysledek analyzy

Domnivam se, ze za soucasné¢ho stavu, ve kterém se nyni nachazime je potieba piisnéjsi
a efektivnéjsi regulace. Je potieba, aby dochdzelo k intenzivnimu dialogu mezi legislativci
a podniky samotnymi, aby byla fadn¢ vysvétlena motivace a diivody, které k zavedeni smérnice
CSRD a celého udrzitelného pravniho rdmce vedou. Pokud by se podatfilo vhodné motivovat
podniky k zavadéni systémi v souladu s konceptem ESG a poukazat na piinosy, které ESG pro
podniky mtize v dlouhodobém horizontu ptedstavovat, mohl by mit koncept o to vétsi efekt.

I pfes Casté obavy podniki, které vyplyvaji i z prizkumu PwC z €ervnu letoSniho roku,
jsou podniky vétSinovée v€as piipraveny na povinny reporting. To dokazuje, Ze 1 kdyz zaznivaly
ohlasy proti rychlému zavedeni nové pravni upravy, podnikiim se podafilo v€as zareagovat
a pozadavky splnit. To lze alespon vycist z dosud dostupnych dat. Jaka bude vysledna kvalita
zprav o udrZitelnosti v piipadé sttednich ¢i mensich podnikl, miiZeme jen odhadovat.

J& osobné velice pozitivné hodnotim, Ze 1 podniky samotné spatiuji nejvyssi piinos konceptu
ESG v environmentalni ¢asti. Vzhledem k situaci, ve které se nase spolecnost nachazi, by to mohlo
znamenat zefektivnéni souc¢asného evropského klimatického pravniho ramce, diky kterému Ize
zmirnovat projevy (nejen) zmény klimatu.

I pfes znacna rizika, predev§im v podobé¢ finan¢ni zatéZe a omezeného Casu na piipravu,
muze smérnice CSRD znamenat vyznamny piinos jak pro podniky samotné, tak pro celou
spole¢nost. Smérnice ma potencidl nejen zvysit udrzitelnost soukromého sektoru, ale také zajistit
vy$§i  vypovédni hodnotu nefinanéniho vykaznictvi, coz povede k omezeni praktik
greenwashingu. Uprava smérnice CSRD nadto umozni presnéjsi hodnoceni dopadu &innosti
podniku na Zivotni prostiedi, coz by mohlo vést k orientaci investor na objektivné udrzitelnéjsi
subjekty. Tim by se zvysil objem penéz do zelené transformace nejen ze sektoru verejného, ale

nyni 1 soukromého.
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3.3 Shrnuti

Smérnice CSRD byla jiz implementovana do nékolika ¢eskych vnitrostatnich predpisii. Predevsim
se jednalo o zdkon o Ucetnictvi a zdkon o auditorech, coz jsou stézejni ptfedpisy pro tvorbu
nefinan¢nich piehledovych zprav. Zakon o ucetnictvi kategorizuje velikosti ucetnich jednotek, coz
je hlavni kritérium pro postupné zavadéni povinnosti plynoucich ze smérnice CSRD. Zéakon
o auditorech byl pozménén vzhledem k nové zavedené povinnosti, kterou je povinné ovérovani
zprav o udrzitelnosti nezavislymi auditory. Implementace upravy probéhla vcas, byt u Zakona
o ucetnictvi miizeme ocekavat do budoucna dal$i zmény a zpfesiiovani, i vzhledem k nabihani
pozadavka smérnice.

Smérnice CSRD ma4 stanovené vyssi cile a ambice a aby toho mohla dosahnout, stanovila
mnozstvi novych povinnosti a pozadavki. V nékterych prveich (audit) se pouze prvek zalozeny
na dobrovolnosti zménil nové na povinnost. U jinych (posouzeni dvoji materiality) doslo
k zptesnéni vyznamu a k jejich preciznéj$i tpravé. A nakonec povinnost vydavani piehledovych
zprav byla roz$ifena na dal$i ucetni jednotky a nové budou zahrnuty i stfedni a malé kotované
podniky, stejné jako subjekty ze tietich zemi.

Spolec¢né s vyvojem konceptu ESG je nutné sledovat nejen mozné prinosy, ale i rizika,
kterd s sebou tento koncept a jeho zaclenéni do evropské legislativy mize pfindset. Byt je dosaZeni
takova feSeni, ktera nebudou predstavovat nadmérné zasahy do integrity spolecnosti a nebudou je

zbavovat svobody rozhodovat si o vlastnim internim fizeni.
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4 Reporting environmentalni oblasti v praxi

4.1 Reporting spole¢nosti v ramci CR

V nasledujici praktické ¢asti budu zkoumat a nasledné porovnavat mezi sebou jiz zvetejnéné
zpravy o udrzitelnosti u ceskych spolecnosti. Hlavni cilem je zjistit, jak jsou Ceské spolecnosti
piipraveny na reportovani podle novych standardd ESRS a smérnice CSRD, a zda jsou schopny
témto pozadavkiim véas dostat. Taktéz se budu zabyvat tim, jaka byla kvalita zprav o udrzitelnosti
do této chvile, kdy spolecnosti reportovaly predevsim na zakladé¢ dobrovolnosti a nemély
stanoven¢ standardy, které by pro vyhotoveni zpravy musely pouZzivat.

Vybrala jsem si vzorek 10 velkych ceskych spolecnosti. Tyto spolecnosti jsou zameérné
z proménlivych odvétvovych sektorti a kazda se tak s jinou intenzitou vénuje riznym tématim
z environmentalniho pilife konceptu ESG. Na vétSinu spolecnosti by méla smérnice CSRD
dopadat jiz v tomto roce, v roce 2024 a s rokem 2025 by tak mély reportovat jiz na zéklad¢ platné
pravni upravy, které jsem se vénovala v ¢asti tieti této diplomové prace.

Vychdzela jsem z dosud zvetejnénych zprav za roky 2022 a 2023. Bylo tomu tak z divodu, Ze
nckteré ze spole¢nosti nemély k listopadu 2024 dosud zverejnénou zpravu o udrzitelnosti za rok
2023, v takovych pripadech pak vychazim ze zpravy starsi, tedy té za rok 2022. Vysledny vybér
vzorku spolecnosti byl Cisté ndhodny, Zadna dalsi kritéria, nez ta kterd uvadim vyse, jsem pro tcel
praktické ¢asti stanovené neméla.

V souladu s hlavnim zamétfenim této prace se budu zabyvat pouze environmentalnim pilitem
konceptu ESG. BliZze zkoumam témata, jeZ jsou obsazena v ¢asti ESRS E1 az ESRS ES5. Taktéz
hodnotim, zda spole¢nost zkouma i témata presahujici oblasti vymezené standardy ESRS nebo zda
nékteré z témat zcela vynechava.

Vysledkem praktické ¢asti bude zhodnoceni vzorku zkoumanych spole¢nosti, posouzeni
jejich pfipravenosti a v pfipadé, Ze lze téma graficky zndzornit, pak pouzivdm 1 znazornéni
v grafech pro lepsi pfedstavu o soudasném stavu reportovani na tizemi Ceské republiky.

Pro lepsi srovnatelnost jsem sestavila 10 hodnoticich bodi, které aplikuji na kazdou spole¢nost
ze vzorku. Struktura hodnoticich bodii bude nésledujici:

[.  Identifikace spole¢nosti: Obchodni firma, sidlo, identifikaéni €islo.
II.  Obsah arozsah zpravy: Mira detailu s jakou jsou jednotlivé oblasti prezentovany. Jaka
témata z environmentéalniho pilife spole¢nost do své zpravy zahrnula?
III.  Transparentnost: Srozumitelnost informaci podlozenych daty. Zminuje spolecnost, jak

vyhodnotila vyznamnost témat? Jaka je srozumitelnost zvefejnénych dat?
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IV.

VL
VIL

VIIL
IX.

IL.

III.

IV.

Pouzité metodiky a standardy: Zda spole¢nost vyuzila mezinarodnich standardi nebo
jinych metodik. Zda pracuje s mezinarodnimi klimatickymi normami, iniciativami ¢i
dal$imi rdmci z oblasti udrzitelnosti?

Audit: Byla zprava spolecnosti extern¢ ovérena? Jestlize ne, uvadi spole¢nost proc?
Jednotnost udaji: Pouzivani jednotnych ukazatelli a metrik. Je zprava koherentni?
Stanoveni cili a rizik: Stanovuje si spole¢nost cile, kterych chce dosdhnout? Jsou tyto cile
stanoveny dostate¢né konkrétné? Pojmenovava spolecnost rizika v souvislosti se zménou
klimatu v rizném Casovém horizontu?

Zverejnéni zpravy: Kde a jak jsou zpravy publikovany (napfi. online, tisténé formaty)?
Uzivatelska privétivost: Snadnost orientace a porozuméni pro ctenatfe. Jak zprava
o udrzitelnosti celkové piisobi? Obsahuje prehledovy rejstiik?

Pripravenost na legislativni zmény: Jak je spole¢nost pfipravena na legislativni zmény?

4.1.1 Spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. (vyrobce napojii)

Identifikace spole¢nosti

Akciova spoleénost Kofola CeskoSlovensko a.s. se sidlem Nad Porubkou 2278/31a,
Poruba, 708 00 Ostrava a identifika¢nim cislem 242 61 980. Spole¢nost plisobi celkem
v 5 evropskych zemich.

Obsah a rozsah zpravy

Zprava spolecnosti ma 51 stran, ale velké mnozstvi sestdva z grafického materialu. Text je
pomérné struény a obecny. Z environmentalnich témat jsou zastoupeny 4 z 5 tematickych
oblasti, a to zména klimatu, biodiverzita, voda a odpady a obaly. Zména klimatu vSak neni
zpracovana z divodu zmény systému sbéru dat.

Transparentnost

Tento bod hodnotim jako pomérné kriticky, jelikoz zprava obsahuje velmi malé mnoZstvi
dat a zdroji. Je postavena na opakujicich se prohlaSeni, které jsou si velmi podobné,
Castokrat se shoduji se znénim zpravy z diivéjSich let. Nejvyssi miru transparentnosti
nalezneme v Casti odpady aobaly, ale pfesto zde chybi srovnani s lofiskymi roky.
Absentuji taktéz podrobnéjsi data, dle kterych by bylo mozné rozpoznat, jak se spole¢nosti
dafi negativni dopady ¢innosti redukovat.

Pouzité metodiky a standardy

Spole¢nost uvadi, Ze jeji Cinnost spadd Casteéné€ pod aktivity v ramci Taxonomie EU
uhlikové intenzivnich €innosti. V tabulce pak rozvadi, jak velké procento aktivit je pro

taxonomii relevantni, ajak velky podil aktivit je v souladu. Souladné aktivity nema
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spole¢nost zadné, relevantni jen nizsi procenta. Tato Cast zpravy je opét velice strucna,
omezuje se na par poznamek a nenalezneme zde zadné vysvétleni pro bézného uzivatele.
Spolec¢nost dale uvedla, ze pro tcely ESG stanovila samostatny tym zaméstnanctl.

Audit

Dle dostupnych zdroji nebyla zprava o udrzitelnosti externé ovérena. V reportu o auditu
neni zddnd zminka.

Jednotnost udaji

Vzhledem k tomu, Ze zprava obsahuje opravdu nizké mnozstvi pevnych dat, tak tento bod
nelze blize hodnotit.

Stanoveni cilt a rizik

Spolecnost deklaruje, ze se chce v pfistich letech zaméfit na vyvoj strategie pro
environmentalni problematiku a postupné snizovat dopady. Konkrétné zmitiuje zvySeni
transparentnosti v dodavatelském fetézci a minimalizaci vlivu na biodiverzitu.
Zverejnéni zpravy

Zprava je snadno dohledatelnd a vefejné ptistupna. Spolecnost zvetejiuje véas zpravy

o udrzitelnosti vzdy v pfisluSeném roce.

UzZivatelska privétivost

Zprava je pomérn¢ piehledna a snazi se nezahltit mnozstvim dat, coz je ale na mnoha
mistech spise na Skodu. Na konci zpravy je umisténa vyzva s ¢islem na kontaktni centrum
spole¢nosti a uzivatelé zpravy jsou vyzvani, aby v pfipadech navrhii ¢i tipli se na
spole¢nost obratili a své postiehy spolecnosti sdélili.

Pripravenost na legislativni zmény

Domnivam se, ze souCasny stav nepostacuje pozadavkiim stanovenym smeérnici CSRD
a standardy ESRS. Spole¢nost nevykazuje piesna data, t¢éma Zmény klimatu dokonce zcela
absentuje. Co se tyce hodnotového fetézce, zprava se soustfedi pouze na dodavatele, a to
opé&t pouze zcela v obecné roving. Nejvice souladna ¢ast zpravy se standardy ESRS by bylo
téma odpadii, kde je procentudlni zastoupeni zpracovani odpadu a za¢lenéni principu 3R —
reduce, reuse, recycle. Ve zbylych ¢astech jsou vykazované informace nedostate¢né.
Zprava se také nezabyva vyhledovym scénafem moznych rizik a piileZitosti, a to ani
v dlouhodobém ani kratkodobém horizontu.

Pripravenost spolecnosti hodnotim jako velmi nizkou.
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4.1.2 Skupina Colt CZ Group SE (vyrobce zbrani)

I.  Identifikace spole¢nosti

Evropska spolecnost Colt CZ Group SE, se sidlem namésti Republiky 2090/3a, Nové
Me¢sto, 110 00 Praha 1 a identifika¢nim cislem 291 51 961. Spole¢nost uvadi, ze zprava
o udrzitelnosti byla pfijata predstavenstvem v unoru 2023.

II.  Obsah a rozsah zpravy
Zprava je roz€lenéna na témata Energie a emise, voda a zneciSténi, odpad a ob&éhové
hospodafstvi. Pomérné velké ¢ast prostoru je ponechdna prezentaci spolecnosti, jeji historii
a informovani o vyrobcich.

III. Transparentnost
Spolecnosti se dafi poukazovat na sva silnd 1 slaba mista. Oblasti jsou jasn€ zpracovany,
doplnény o srozumitelna data.

V tematické ¢asti 4.3 Energie a emise je uvedena tabulka za roky 2020 — 2022, kde
je zfejmé, ze oproti roku 2021 12020 doslo k zasadnimu navyseni spotifeby propanu,
benzinu i nafty, a Ze nové pochdzi ¢ast emisi i z chladiva R410A°7 (v tomto piipadé se
jednd o zanedbatelné mnozstvi). I pfesto, Ze spolecnosti se podatilo celkové mezirocné
snizit uhlikovou stopu a zmifiuje se o zvyseni investic v oblastech vedoucich k dalSimu
snizovani emisi, opét bohuzel neuvadi ptesnou ¢astku ani konkrétni udaj o tom, na co
piesné maji byt tyto investice vyuzity.”®

IV.  PouZité metodiky a standardy
Do zpravy jsou zakomponovany Cile udrzitelného rozvoje, které spolecnost piesné a jasné
vymezuje a pfifazuje je k jednotlivym tematickym oblastem. Spole¢nost pouzila standardy
GRI, na zaklad€ nichZ je zprava sestavena. Mimo to spole¢nost pracuje i s ISO normami.

V oblasti méfeni emisi sklenikovych plynii spolecnost uvadi, ze bylo provedeno
méteni uhlikové ¢innosti podle metodiky Protokolu GHG.

Ve zprave byl pouzit emisni faktor paliv uvedenych v Pokynech IPPC pro pfepocet
hodnot na ekvivalentni mnozstvi emisi COx.

V. Audit

7 Chladivo R410A (UN 1078) je smé&s HFC32 a HFC125. Vzhledem k jejich vyznamnému piispivani ke
globalnimu oteplovani je v USA jejich vyroba i spotieba vyznamné snizovana.
(US EPA, O. U.S. Will Dramatically Cut Climate-Damaging Greenhouse Gases with New Program Aimed at
Chemicals Used in Air Conditioning, Refrigeration [online]. . 23. 9. 2021 [cit. 15. 11. 2024].
https://www.epa.gov/newsreleases/us-will-dramatically-cut-climate-damaging-greenhouse-gases-new-
program-aimed-chemicals)

% Dle standard ESRS by tak mélo byt ¢inéno napiiklad odkazy na Gicetni zavérku.
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Dle GRI standardi neni audit povinny a spole¢nost 1 v tomto pfipadé externi oveieni
neprovedla. Tato informace je uvedena v ramci tabulky obsahového indexu GRI.
Jednotnost udaji
U jednotlivych dat jsou vzdy uvedeny jednotky audaj, kjakému roku jsou data
shromazdéna. To celé je doplnéno o grafy, které po zaokrouhleni na piesnost desetinného
mista odpovidaji uvedenym hodnotdm. (Pomér emisi Scope 1 a 2).
Stanoveni cilt a rizik
Jiz na samotném uvodu definuje pomérné¢ konkrétné cile v souvislosti se zvySenim
transparentnosti a svého usili smérem k vyssi udrzitelnosti. Jako prioritu ma spole¢nost
stanoven vypocet uhlikové stopy (Scope 1a2) adekarbonizaci. Pro¢ spolecnost
nezohlednila i oblast Scope 3, azda bude tuto oblast do budoucna vykazovat, vSak
nezmifuje.
Rizika pro podnik souvisejici s environmentdlnimi tématy jsou vétSinove

opomijena.
Zverejnéni zpravy
Zpréva je snadno piistupnd, uveiejnénd na internetovych strankach spolecnosti.
UzZivatelska privétivost
I ptes velky rozsah zpravy si udrzuje ptehlednost a snadno se uzivatel v jednotlivych
tématech zorientuje.
Pripravenost na legislativni zmény
Spolecnost ve zpravé vyslovné uvadi, Ze se pfipravuje na pozadavky smérnice CSRD
a v soucasné chvili jiz dokon¢ila posouzeni predbézné finan¢ni materiality.

Celkovy obsah zpravy je detailni azaloZzeny na piesnych datech. Spolecnost
odlvodiiuje nedostatky a stanovuje si piesné cile, kterych by rdda v nasledujicich letech
doséhla.

Pripravenost spolecnosti hodnotim, i pies drobné nedostatky, jako vysokou.

4.1.3 Spole¢nost CEZ, a.s. (vyrobce elektiiny)

Identifikace spole¢nosti

Akciova spoleénost CEZ, a.s. se sidlem Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4a identifikaénim
Cislem 452 74 649. Uzavérka obsahu zpravy o udrzitelnosti probéhla ke dni 15.4. 2024.
Obsah a rozsah zpravy

Zprava ma 190 stran a je tak nejrozsahlejsi zpravou ze vSech zkoumanych spole¢nosti.
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Zamgétuje se na témata zmeény klimatu, znecisténi, vodni hospodarstvi, biodiverzitu

a odpady a ptirodni zdroje.

III.  Transparentnost
Spolecnost v ramci ¢asti o souladnosti s Taxonomii EU uvadi i své nezplsobilé ¢innosti.
Té&mi jsou napiiklad provoz vyzkumnych jadernych reaktori v ReZi a tébu uhli a vyrobu
elektfiny a tepla z uhelnych zdroji.

Bohuslavova v rozhovoru uvedla®, jak se snazi zvySovat transparentnost skrze
navazani na nastroje financ¢niho trhu. Konkrétné uvedla: ,,Vize 2030 ma konkrétni cile pro
rok 2025 a pro rok 2030. Cisté uhlikové emise v zdkladnim roce 2019 byly 0,36 tuny CO2
na megawatthodinu. Pokud to prevedeme na CO2 ekvivalent (ten zahrnuje i ostatni emisni
plyny), tak jsme na zhruba 0,38 tuny. Tento ekvivalent chceme snizit na 0,26 tuny v roce
2025 ana 0,16 tuny v roce 2030. Na tato cisla jsou navdzany naSe udrZitelné dluhopisy.
Co to znamend? Pokud bychom cil nesplnili, musime vyplatit vyssi urok z dluhopisii, coz
je jednak transparentni a jednak jsme pod kontrolou financniho trhu, verejnosti,
ratingovych agentur. ““ Nejen, Ze se jedna o transparentni pfistup pro investory a veiejnost,
ale pfedevsim je spolecnost sama motivovana dostat svému zavazku nebo 1 ptedcit vlastni
stanovené cile. To se stalo i v piipadé spolecnosti CEZ, a.s., kterd na zakladé vysledk®
méteni posouva své dlouhodobé cile dopiedu.

IV.  Pouzité metodiky a standardy
Spole¢nost pouzila pro vyhotoveni zpravy GRI standardy, ale uvadi idals$i indexy
k hodnoceni jednotlivych metrik. Jedna se o WEF Index (World Economics Forum
metrics) a SASB Index (Sustainability Accounting Standards Board).

Soucasti zpravy je i1 vykaz dle Taxonomie EU. Spole¢nost uvadi souladnost ¢innosti
s Taxonomii a piehled o vSech jejich zplsobilych i nezplsobilych ¢innostech. Tato ¢ast je
velice podrobné zpracovéana a doplnéna o piesna data.

Taktéz se odkazuje na Cile udrzitelného rozvoje.

V. Audit
Soucasti zpravy o udrzitelnosti je 1 zprava nezavislého auditora. Prvni ¢asti je certifikace
Company Carbon Footprint, na zékladé které doslo k ovéfeni vykazovani emisi
sklenikovych plynti dle GHG Protokolu. Druha ¢ast se vénuje auditu z hlediska souladnosti

se standardy GRI. Audit byl proveden spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o.

9 Patockova, M. CEZ mtize byt uhlikové neutralni i dfive neZ v roce 2050. Je to tieba ale dobie propogitat [online].
Ekonews. 22. 6. 2022 [cit. 17. 11. 2024]. https://www.ekonews.cz/cez-muze-byt-uhlikove-neutralni-i-drive-
nez-v-roce-2050-je-to-treba-ale-dobre-propocitat/
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Jednotnost udaju
Udaje jsou méfeny v odpovidajicich jednotkach, vie je piehledné. Na konci zpravy se
nachazi dopliujici piehled, kde jsou uvedené pouzité jednotky.
Stanoveni cili a rizik
Spolecnost se zabyva iftizenim rizik a v roce 2023 provedla detailni posouzeni rizik
z hlediska klimatu a klimatické zmény.

Spole¢nost uzaviela s Ministerstvem zivotniho prostiedi dobrovolnou dohodu
o spolupraci pii ochrané klimatu. Posunula tak sviij cil byt uhlikové neutralni o 10 let diive.
Generalni feditel prohlasil v roce 2022 v reportazi pro Ceskou televizi'®, Ze k roku 2030
by mohl byt odstaven posledni uhelny zdroj.
Zverejnéni zpravy
Zprava je snadno dostupnd na internetovych strankdch spolecnosti. Na webovych
strankach vénovanych udrzitelnosti 1ze nalézt dopliujici informace.
Uzivatelska privétivost
Zprava je prehledna ipfes svij znacny rozsah. Je dostate¢né¢ podrobnd, nezatézuje
uzivatele nepotfebnymi informacemi, ale naopak vykazuje pouze klicové informace
o svém pristupu k udrzitelnosti.
Pripravenost na legislativni zmény
I pres zmény, které spolecnost v ramci vykazovani ¢ekaji vzhledem k pfijeti novych
evropskych standard se domnivam, Ze velice snadno naplni jejich pozadavky.

Pripravenost spole¢nosti hodnotim jako vysokou.

4.1.4 Spole¢nost Philip Morris CR a.s. (vyrobce tabakovych vyrobkii)

Identifikace spolec¢nosti

Akciova spole¢nost Philip Morris CR a.s. se sidlem Kutna Hora, Vitézna 1, PSC 28403
a identifika¢nim cislem 148 03 534. Zprava o udrZitelnosti byla vyhotovena za rok 2022.
Obsah a rozsah zpravy

Témata zenvironmentalni oblasti, na které se zprava zaméfuje, jsou odpady, obaly,
klimatickd zména, voda a biodiverzita, z cehoz jako klicova byla ur€ena témata odpady
a obaly v souvislosti s vyrobou auzivanim produkti. Soustfedi se tak na moZznost

odevzdani jiz nepouzivanych bezdymnych zatizeni nebo na cigaretové nedopalky.

100 Sindlerova, D. CEZ chce urychlit dosazeni uhlikové neutrality svych provozi o deset let [online]. CTK, CT24.

15.7.2022 [cit. 17. 11. 2024]. https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/ekonomika/cez-chce-urychlit-dosazeni-
uhlikove-neutrality-svych-provozu-o-deset-let-18410
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Podrobné¢ se zabyva udrzitelnym hodnotovym fetézcem. Spole¢nost v ramci tohoto
tématu pracuje i s presnymi daty v ramci oblasti Scope 3, kdy uvadi jednotlivé polozky
v zavislosti na tom, zda se jedna o upstream ¢i downstream.

Transparentnost

Zprava je podrobna s potfebnymi daty, které dokladaji informace uvedené v textu. Sbér dat
ve spolecnosti probiha jiz od roku 2017, tedy spole¢nost u vSech porovnani uvadi data od
roku 2017 az po rok soucasny. Grafy jsou doplnény o vysvétlujici poznamky, které uvadi
informace napiiklad o tom, ze urcita ¢ast nebyla do tabulky zahrnuta a o jakou polozku se
jedna.

Zprava se mi z vyse uvedenych diivodi jevi jako transparentni.

Pouzité metodiky a standardy
Zprava je vypracovana dle GRI standardd, jejichz pokyny se fidi.

Me¢éteni emisi provedla v souladu s GHG protokolem, zdvazky spolecnosti byly
schvaleny iniciativou Science Based Targets a jsou souladné se znénim Patizské dohody
a Zelené dohody pro Evropu.

Taktéz se spolecnost zapojuje do velkého mnozstvi iniciativ ive zbylych
environmentalnich oblastech, napiiklad Alliance for Water Stewardship.'°!

Audit

Audit zpravy o udrzitelnosti nebyl proveden.

Jednotnost udaju

U vSech tdajt jsou uvedeny vhodné jednotky, které jsou shodné u vSech znazornéni.
Stanoveni cili a rizik

V roce 2021 vydala spole¢nost sviij plan pfechodu na nizkouhlikové hospodatstvi
(Low-Carbon Transition Plan), ktery tvofi zaklad pro soucasnou strategii v oblasti pfistupu
ke klimatu.

I ptesto, ze spoleCnost uvadi, ze se zaméfuje nejen na rizika, tak jsem nenalezla

analyzu rizik s vyhledovym horizontem, kde by se jimi spole¢nost konkrétn¢ zabyvala.

101 AWS International Water Stewardship Standard je celosvétové pouzitelny rdmec zabyvajici se spotfebou

a vyuzivanim vody a s tim spojenych dopadd. SnaZzi se, aby spoleCnosti ucastnici se této iniciativy mezi sebou
spolupracovali a transparentnim zptisobem udrziteln€ hospodatili s vodou. Mezi ¢leny AWS patiii Apple, Nestlé
nebo spolecnost Primark.

(Alliance for Water Stewardship. The AWS International Water Stewardship Standard [online]. Alliance for
Water Stewardship [cit. 18. 11. 2024]. https://ad4ws.org/the-aws-standard-2-0/)
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Hlavnim cilem spole¢nosti z environmentalni oblasti je absolutni snizovani uhliku.
Spolecnost v ramci zpravy uvadi svij presny plan spolecné s limity, kterych chce
v nésledujicich letech dosahnout.

Zverejnéni zpravy

Zprava za rok 2022 je veifejn¢ dostupnd na internetovych strankéch.

Uzivatelska privétivost

Jedna se o rozsdhlou zpravu s velkym mnozstvim textu a dat. Jednotlivé informace jsou
doplnéné o zdroje a idaje jsou podrobné vysvétleny. Presto jsem se ve zprave orientovala
pomérné obtizn¢ a jednotlivé tdaje mi splyvaly. Pro lepsi orientaci by bylo vhodné lepsi
¢lenéni a vhodngjsi grafické zndzornéni s jasnymi vystupy.

Pripravenost na legislativni zmény

Spole¢nost shromazd'uje data jiz od roku 2017, ato ivramci zohlednéni svého
hodnotového fetézce. V tomto sméru je tedy piipravena.

Ptesto si myslim, ze k naplnéni pozadavkl standardi ESRS bude tieba zapracovat
na vyhledovém stanoveni rizik, provést analyzu dvoji vyznamnosti a sjednotit tak celou
zpravu s tematickymi oblastmi stanovenymi ESRS.

Pripravenost spolecnosti je v soucasné chvili v kontextu smérnice CSRD
a standardi ESRS spiSe nizsi, ale klicové body jsou do zpravy o udrzitelnosti jiz

promitnuty. PFipravenost spolecnosti tak hodnotim jako stiedni.

4.1.5 Spolecnost O2 Czech Republic a.s. (telekomunikac¢ni operator)

Identifikace spole¢nosti

Akciova spole€nost O2 Czech Republic a.s. se sidlem Praha 4 - Michle, Za Brumlovkou
266/2, PSC 14022 a identifikaénim &islem 601 93 336.

Obsah a rozsah zpravy

Zprava se zabyva tématy uhlikové stopy, spotfebou energie, odpadim a cirkularnimu
hospodafstvi. Témata z environmentalni ¢asti jsou popsana pon¢kud strué¢né. U odpadi se
spolec¢nost vénuje pouze rozdé€leni na odpad a nebezpecny odpad. V rdmci produkce emisi
standardné¢ uvadi vSechny tfi oblasti GHG Protokolu a uvetejituje naméfena data.
Transparentnost

Spole¢nost zpravu nepojimad podrobné a u environmentalnich oblasti se omezuje na
zékladni udaje. I pfesto ale pojmenovava stézejni problematiku nebo napiiklad uvadi,

jakym zplisobem vyhodnocovala vyznamnost témat.
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Misty se zprava uchyluje kuzivani obecnych prohldseni namisto doloZeni
konkrétnich strategii nebo planti.
Pouzité metodiky a standardy
Zprava je vyhotovena za pouziti standardit GRI. Spole¢nost odkazuje na naplnéni cila
prostiednictvim SDGs.
Audit
Ve zprave je vyslovné uvedeno, Ze nebyla podrobena externimu ovéteni.
Jednotnost udaju
Zvetejnéné udaje jsou vzdy uvedeny s odpovidajicimi jednotkami.
Stanoveni cilt a rizik
Spole¢nost nerozpracovava strategii fizeni rizik, ani nezminuje konkrétni mozna rizika
plynouci z klimatické zmény. Zcela opomiji stanoveni vyhledového planu a planu
piechodu.

V ramci zpravy nejsou uvedeny blize rozpracované cile. Na zacatku zpravy
o udrzitelnosti sice miizeme nalézt strategii ESG, kterd sméfuje v roce 2050 k uhlikové
neutralité, ale v dalSich castech zpravy jiz detailnéji cil neni rozepsan a jednotlivé
zvetejiiované Udaje jsou vétSinoveé zndzornény retrospektivng, ale chybi pohled pro futuro.
Zverejnéni zpravy
Zprava o udrzitelnosti je dostupna na internetovych strankach spolec¢nosti. Za rok 2023 je
zvefejnéna pouze v anglickém jazyce, ¢esky preklad chybi.
UZivatelska privétivost
Zprava je misty lehce nepiehledna a grafika neni vhodné zvolena. Osobné bych graficky
zpracované udaje doplnila o blizsi popisné texty a vytvorila celkovy vystup za kazdou
oblast, ktery by shrnoval stéZejni cile a ambice na dalsi roky.
Pripravenost na legislativni zmény
Spolec¢nost dlouhodobé vyuziva standardy GRI, ale ty bohuzel nepokryvaji nové
poZadavky, které budou povinné v ramci CSRD. Spole¢nost bude muset maximalizovat
své snahy, aby v pozadovaném case dosdhla odpovidajici kvality zpravy o udrzitelnosti,
kter4 bude souladnd s pravni tipravou.

Pripravenost spole¢nosti je spiSe omezena.
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4.1.6 Spole¢nost Skoda Auto a.s. (vyrobce automobili)

Identifikace spolecnosti

Akciova spolecnost Skoda Auto a.s. se sidlem tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav
I1, 293 01 Mlada Boleslav a identifika¢nim ¢islem 001 77 041.

Obsah a rozsah zpravy

Spole¢nost se zamétfuje na ochranu klimatu, Setfeni zdroji, zachovani ekosystému
a zajisténi dodrzovani predpist v oblasti Zivotniho prostiedi. Spole¢nost vyuzila standardi
ESRS ana zdkladé nich se spolecnosti dotykaji vSechny tematické oblasti
z environmentalniho pilife.

Transparentnost

Spole¢nost podava Gplné informace v $ir§Sim casovém horizontu. Pfi vypoctu uhlikové
stopy primérného automobilu poskytuje data od vyroby az po konecnou likvidaci. Do
zvetejnénych dat zahrnuje vzdy i dodavatelsky fetézec.

Pouzité metodiky a standardy

Spolecnost k vyhotoveni zpravy o udrZitelnosti pouZila standardy ESRS a stanovila tak
klicova témata pomoci nich. Odkazuje na jednotlivé tematické Casti v rdmci rejstiiku
v priloze.

K ovéfeni cile tranzi¢niho planu (planu piechodu) spolecnost vyuzila Science
Based Targets Initiative a snazi se o dodrZzovani zdsady BAT nebo-li best avalaible
technology.

Audit

Spolecnost uvadi, ze zprava nebyla ovéfena auditorem, jelikoz externi ovéteni je dosud
pouze na dobrovolné bazi.

Jednotnost udaji

Udaje v ramci celé zpravy jsou jednotné a jsou pouzivany s adekvatnimi jednotkami.
Stanoveni cili a rizik

Spole¢nost hodnoti cile i rizika, a to 1 vyhledové. Rozpracovava sviyj tranziéni plan, jehoz
cilem je dosaZeni klimatické neutrality. Hlavnim cilem spolecnosti je rozSifovani
elektromobility vramci Ceské republiky, jehoz soudasti je ibudovani potiebné
infrastruktury a zajiSténi pracovnich mist.

Spole¢nost v roce 2021 zalozila poradni vybor pro udrZitelny rozvoj a ma
samostatny tym fidici oblast udrzitelnosti.

Zverejnéni zpravy
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Zprava je pristupnd na internetovych strankach spolecnosti.
Uzivatelska privétivost
Zprava je ptrehlednd, jednoduse popsana a vhodné graficky zpracovana. Velice snadno se
bézny uzivatel ve zpraveé zorientuje a zjisti potfebné udaje.
Doplnujici daje jsou zpiistupnény pomoci odkazi, které vzdy uzivatele navedou

na pfisluSnou internetovou stranku s podrobnostmi.
Pripravenost na legislativni zmény
Spolecnost ve zprave uvadi nasledujici: ,,Pri priprave zpravy za rok 2023 byla zohlednéna
finalni schvalena verze standardit ESRS z 31. cervence 2023, vykazované informace podle
rozsirenych pozadavkii vsak Spolecnost dopliiuje postupné, a tato zprava tedy zatim neni
plné vsouladu se standardy ESRS ve vsech bodech jednotlivych pozadavkii na
zverejiiovani. “1%2

I presto spolecnost hodnotim jako zcela pripravenou na legislativni zmény
vzhledem k vysoké transparentnosti a snaze vydavat prehledové zpravy dle platnych

dostupnych standardii.

4.1.7 Spolecnost AGROFERT, a.s. (holding podnikajici v oblasti

zemédélstvi, potravinarstvi a chemickém primyslu)

Identifikace spolec¢nosti

Akciova spolecnost AGROFERT, a.s. se sidlem PySelskéd 2327/2, Chodov, 149 00 Praha

4 a identifikacnim ¢islem 261 85 610.Zprava o udrzitelnosti je za rok 2022.

Obsah a rozsah zpravy

Zprava je krat$i a tvofi ji 24 stran. Velkou ¢ast z toho zastava grafika. Nemé stanovena

piesna témata, o kterych pojednava, pouze zpravu d€li na 4 oblasti, a to odpoveédnost

k planeté, k zemim kde pusobi, k mistim a k zaméstnancim. Environmentalni ¢ast je

roztfiSténd mezi jednotlivé informace a nenapliiuje poZadavky témat stanovenych

standardy ESRS.

Transparentnost

Zprava se veénuje svym uspéchim nebo jednorazovym c¢innostem (ocenéni Zemédé€lec

roku), ale malo se zamétuje na uvadeéni presnych dat a porovnani jejich vysledk.
Spole¢nost uvadi, ze za rok 2022 ekologicky hospodaii na 3251 hektarech. Bohuzel

ale neuvadi celkovy pocet hektart, které néalezi pod spolecnost AGROFERT, a.s. a tedy

102

Zprava o udrzitelnosti spole¢nosti Skoda Auto a.s., &ast O této zpravé, str. 6
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¢tenafi neposkytuje celkovy obraz o piistupu k udrzitelnosti. Z dostupnych zdroji jsem
dohledala, ze soucasné rozloha pidy, kterou obhospodatuje spolecnost AGROFERT, a.s.
&ini piiblizng 141 000 hektart!®. Ekologické zeméd&lstvi spole¢nost praktikuje pouze na
2,1 % z celkové rozlohy ptdy.

V oblasti odpovédného hospodaieni uvadi procentualni zlepSeni oproti predchozim
roklim, ale na mnoha mistech vynechava absolutni hodnoty, které jsou zcela pottebné pro
celkovy kontext. Vysledny pfistup spolecnosti k udrzitelnosti se tak stava velmi tézko
srovnatelny.

Pouzité metodiky a standardy

Nenalezla jsem odkaz na uziti standardt k vypracovani zpravy, ale spole¢nost uziva odkaz
na ISO normy, kterymi ovefuje své ¢innosti.

Audit

O pravidelném hodnoceni nezavislymi auditory je zminka v ramci jednotlivych aktivit
spole¢nosti. Spole¢nost zminuje Certifikat ekologického zemédélce, ISO 14001 tykajici se
managementu zivotniho prostfedi a dalsi.

Jednotnost udaji

Spole¢nost neuvadi velké mnoZstvi presnych dat, proto je obtizné€jsi jednotnost hodnotit.
V ptipadech, Ze na urcité hodnoty poukazuje, uziva odpovidajici jednotky a uvadi roky, ke
kterym se prezentovana data vztahuji.

Stanoveni cili a rizik

Spolecnost si stanovuje dil¢i cile v konkrétnich ¢innostech (napiiklad zminéné navySovani
ekologického zemédélstvi). V obecné roviné€ se zohlednénim jednotlivych témat v rdmci
konceptu ESG se s nimi blize nevypotradava. Odkazuje se na Zelenou dohodu pro Evropu
a klimatickou neutralitu, ale pouze v roviné obecného prohlaseni.

Zverejnéni zpravy

Zprava o udrzitelnosti za rok 2022 je volné ptistupna na internetovych strankach.
Uzivatelska privétivost

Grafické zpracovani ma odpovidajici Groven, ale orientaci ve zpravé mezi jednotlivymi

vvvvvv

pomérné vysokou pozornost, absentuji zde shrnujici pasaze s presnymi vystupy.

103 Sezemsky, J. Jaroslav Sebek pro FORUM24.cz: Budovani a dotovéni stale vétsich kolost nas dovedlo do slepé

ulicky [online].  Asociace  soukromého  zemédélstvi  CR. 31.3.2023 [cit. 15. 11. 2024].
https://www.asz.cz/clanek/10693/jaroslav-sebek-pro-forum24-cz-budovani-a-dotovani-stale-vetsich-kolosu-
nas-dovedlo-do-slepe-ulicky/
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Pripravenost na legislativni zmény

Az na vyjimky spolecnost nepracuje se strukturou, kterou pozaduji standardy ESRS,
neuziva jednotné metriky a piesna data pro posouzeni vlastni ¢innosti, neposuzuje rizika
ani prilezitosti. TaktéZ se nesoustiedi na vyhledovy plan a nestanovuje si jasné cile.
Taxonomii EU zprava téz opomiji.

Pripravenost spole¢nosti AGROFERT, a.s. hodnotim jako velmi nizkou.

4.1.8 Skupina MONETA Money Bank a.s. (bankovni instituce)

Identifikace spole¢nosti
Akciova spolecnost MONETA Money Bank, a.s. se sidlem Vyskocilova 1442/1b, Michle,
140 00 Praha 4 a identifika¢nim ¢islem 256 72 720. Zpravy o udrzitelnosti spolenost
vyhotovuje od roku 2017.
Obsah a rozsah zpravy
Zprava ma 140 stran a patii k rozséhlejSim ze zprav u zkoumanych spole¢nosti.
Spolecnost mé nastaveny sbér dat od roku 2016 ajednotlivé tdaje jsou tak
v kontextu delSiho ¢asového obdobi a postupného vyvoje. Spolecnost jiz od roku 2016
eviduje emise z oblasti Scope 3, které oproti jinym oblastem neustale naristaji.
Zajimavou polozkou je zahrnuti nabizenych investi¢nich ESG produktt tzv. ESG
fondu, které ma ve svém investicnim portfoliu vice nez 77 % klientl spole¢nosti.
Transparentnost
Spole¢nost udaje uvadi v Sir§im ¢asovém horizontu, coz uzivateli umoznuje posoudit, jak
je v naplilovani stanovenych cil ispesna.
Pouzité metodiky a standardy
Spole¢nost pouziva standardy GRI a pracuje i s Taxonomii EU. Spole¢né s tim se odkazuje
ina Cile udrzitelného rozvoje. Hlavni témata jsou vymezena prostiednictvim SDGs
a z environmentalni oblasti jsou jimi dostupné a Cisté energie, odpovédna vyroba
a spotieba a klimatick4 opatteni.
Spole¢nost vyuzivd k métfeni sklenikovych plyntt metodiku GHG Protokolu
a technické ISO normy.
Ugastni se projektu Carbon Discolure Project, a to od roku 2018.
Audit
Spole¢nost auditovala zakladni systém fizeni a dohled oblasti ESG. Dale také uvadi audit
metodiky vypoctu uhlikové stopy a eticky kodex. Zprava o udrzitelnosti auditovana

nebyla.
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Jednotnost udaju
Udaje jsou jednotné s odpovidajicimi metrikami.
Stanoveni cilt a rizik
Spolecnost uvadi své dlouhodobé cile a porovnava vysledky od roku 2021, ktery stanovuje
jako vychozi rok s rokem soucasnym. Cile jsou napiic¢ tematickymi oblastmi a v praméru
se kazdé oblasti ESG tykaji dva stanovené cile.

Spole¢nost je jednou zmala, kterd do své zpravy zahrnula i klimaticka
a environmentalni rizika, a to v kratkodobém, stfednédobém i dlouhodobém horizontu.
Podnik zohlediiuje jak fyzicka, tak 1pfechodova rizika. Prozatim jsou rizika
vyhodnocovana pouze pro environmentdlni oblast, do budoucna maji byt rozsifeny
i 0 oblast Social a Governance.
Zverejnéni zpravy
Vsechny zpravy od roku 2018 jsou voln¢ dostupné na internetovych strankach spole¢nosti
spole¢né¢ se strategii udrzitelnosti, prehledem o uhlikové stopé spole¢nosti a dalsich.
Uzivatelska privétivost
Zpréva je ptehlednd, vhodné ¢lenéna a obsahuje prehledovy rejstiik.
Pripravenost na legislativni zmény
Spole¢nost mé stanovena rizika i ptilezitosti a jiz od roku 2021 zahajila proces nastaveni
sbéru dat tak, aby vysledné zpravy odpovidaly platné pravni Gprave.

Spolec¢nost je tak na legislativni zmény velmi dobre pripravena.

4.1.9 Spolecnost LetiSté Praha, a.s. (provozovatel letisté)

Identifikace spole¢nosti

Akciova spolecnost Letisté Praha, a.s., jejimZ jedinym akcionafem je Ministerstvo financi,

se sidlem K letisti 1019/6, Ruzyn¢, 161 00 Praha 6 a identifikaénim Cislem 282 44 532.

Obsah a rozsah zpravy

Témata jsou detailn€ rozpracovana v souladu s pozadavky evropské legislativy. Jednotliva

tvrzeni jsou doplnéna o nasbirana data, které spolecnost shromaZzd’uje dlouhodobé

a poskytuje tak ptehledné srovnani vyvoje spolecnosti v pfistupu k udrzitelnosti.
Spolecnost hned na pocatku vysvétluje analyzu dvoji vyznamnosti a vyjmenovava

klicova témata, ktera diky ni vyhodnotila. Také zminuje, ze se jednd o prvni hodnoceni

dvoji vyznamnosti a pro rok 2024 bude strategie aktualizovana tak, aby dostala povinnym

pozadavklim.
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Vysoce pozitivné hodnotim, Ze nepomiji roz¢lenéni ani v oblasti Scope 3, kde
naopak podrobn¢ analyzuje, jaké jsou podily jednotlivych zdroji nepiimych emisi.
Transparentnost
Letiste uvadi své zapojeni do systému obchodovani s emisnimi povolenkami. Zvefejnéné
informace srozumiteln¢ vysvétluje (definuje rozdil mezi imisemi a emisemi).

Spolec¢nost oteviené reflektuje slaba mista ESG a vysvétluje pro¢ k tomu dochazi,
a jakym zptsobem je chce do budoucna napravit.

Pouzité metodiky a standardy

Zprava se piimo odkazuje na standardy ESRS, na zdklad¢ kterych byla zprava
vypracovana. Na konci zpravy se nachazi obsahovy rejstiik, kde je umisténo i prohlaseni
o pouziti vybranych sekci ESRS a jsou tam vyjmenovany kapitoly s odkazy na umisténi
v rdmci zpravy o udrzitelnosti.

Taktéz vyuziva ISO norem (CSN ISO 20906 Akustika — Automatické monitorovani
leteckého zvuku v okoli letiste).

Spole¢nost je od roku 2022 soucasti Toulouské deklarace!®, jejimz cilem je
ptedevsim dekarbonizace letectvi, aby bylo mozné v roce 2050 dosédhnout cisté nuly
emisi.!?®
Audit
O auditu zpravy o udrzitelnosti jsem nenalezla informaci.

Jednotnost udaji

Nefinan¢ni data jsou piehledné uspotaddana dle poZzadavki standardid na konci zpravy
o udrzitelnosti. Spole¢nost pouzivd vhodné jednotky adata uvadi ve stfednédobém
retrospektivnim horizontu.

Stanoveni cili a rizik

Spole¢nost si stanovuje piesné cile v redlném horizontu, ktery mé Sanci dodrzet. Prikladem
muZe byt snaha o zpracovani odpadi sklddkovanim. V roce 2025 by chtéla dosdhnout 0 %
smeésného komundlniho odpadu putujiciho na sklddku a v roce 2028 0 % energeticky
vyuzitelnych komunélnich odpadii na skladku.

Uvadi konkrétni programy ke snizovani emisi (Airport Carbon Accreditation,

Collaborative Decision Making).

104 Lyznik, A. Toulouse Declaration on future sustainability and decarbonisation of aviation [online].

[cit. 15. 11. 2024]. https://www.aci-europe.org/toulouse-declaration

105 Tetist¢ Praha se piipojuje k Toulouské deklaraci [online]. Wow Prague Convention Bureau. 16. 2. 2022
[cit. 16. 11. 2024]. https://www.pragueconvention.cz/cz/novinky/letiste-praha-se-pripojuje-k-toulouske-
deklaraci
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V oblasti biodiverzity uvadi spusténi grantového programu, dle kterého by mohly

byt vypracovany podrobné cile vedouci k posileni ekologické stability.
Zverejnéni zpravy
Spole¢nost mé& na internetovych strankach vytvofenou celou cast zaméfenou na
udrzitelnost a koncept ESG, kde piehledné mapuje témata, kterym se vénuje. V ramci této
¢asti je také umisténa zprava o udrzitelnosti.
Uzivatelska privétivost
Zprava je prehledné Clenéna, na konci nachézi obsahovy rejstiik, ktery ma slouzit
k zlepSeni orientace asnadno se uzivatel dozvi, kde najde k jednotlivym tématim
komentat. Vse je vysvétleno s adekvatni podrobnosti a doplnéno o piihodné grafické
znazornéni.
Pripravenost na legislativni zmény
Spolecnost je velice dobie pfipravena na legislativni zmény. Analyzuje rizika a vyslovné
pfi vypracovani postupovala dle standardti ESRS.

Nejhtie zpracovanou c¢asti je téma Biodiverzity, kde spolecnost vysvétluje divody
a konkrétni plany, ve kterych se chce tomuto tématu blize vénovat.

I presto pripravenost spolecnosti hodnotim jako velmi vysokou.

4.1.10 Spole¢nost Vodafone Czech Republic a.s. (telekomunika¢ni

operator)

Identifikace spole¢nosti
Akciova spolec¢nost Vodafone Czech Republic a.s. se sidlem ndmésti Junkovych 2808/2,
Stodulky, 155 00 Praha 5 a identifikaénim ¢islem 257 88 001.

Zprava je vyhotovena za obdobi od 1. dubna 2022 do 31. bfezna 2023.
Obsah a rozsah zpravy
Spole¢nost se zaméfuje na klimatickou zménu, uhlikovou stopu, spotiebu a vyuZiti energie
a elektronicky odpad.

Nejblize se spolecnost vénuje oblasti zmény klimatu. Nesoustiedi se pouze na
oblast emisi, ale také na efektivni vyuziti energie, zaClenéni soldrni energie a obecné
obnovitelnych zdrojl, snizovani uhlikové stopy, snizovani spotieby fosilnich paliv,

spotiebu vody a dodavatelsky fetézec.
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Na dopliujici informace jsou pak vytvoreny odkazy v ramci zpravy, naptiklad
u presného mnozstvi emisi v rdmci Scope 3, kde data shromazd’uje Spole¢nost Vodafone
Group Plc, kterou je spole¢nost vlastnéna.

Transparentnost

Jedna se o jednu z nejpodrobnéji popsanych zprav ze vzorku zkoumanych spolecnosti,
pfedevSim co se tykd zmény klimatu. Spole¢nost se o toto téma dlouhodobé zajima
a vykazuje redlna ¢isla o svém posunu smérem k vyssi udrzitelnosti spolec¢nosti.

Data jsou dovysvétlena analezneme vzdy isrovnani s piedchozimi roky.
V ptipadé, ze doslo k nartstu ¢i tbytku, tak spolecnost vzdy uvadi od jakého bodu tento
nartst ¢i ubytek odvozuje a jaky je realny rozdil v procentech.

Pouzité metodiky a standardy

Spolec¢nost uzila k vypracovani zpravy GRI standardl a odkazuje se na Cile udrzitelného
rozvoje a ISO normy.

Audit

Audit spolecnost u zpravy o udrzitelnosti neprovedla.

Jednotnost udaji

V ramci celé zpravy jsou uzivany vhodné metriky.

Stanoveni cili a rizik

Do roku 2030 si spolecnost klade za cil snizit emise Scope 3 na polovinu, zredukovat 350
miliont tun uhlikové stopy ve spole¢nosti prostiednictvim technologického feSeni
a zredukovat emise z oblasti Scope 1 a Scope 2 na nulu.

Spolec¢nost si stanovuje ambicidzni cil dosahnout k roku 2040 &istych nulovych
emisi ve vSech tfech oblastech GHG Protokolu. V ramci zpravy rozkryva jednotlivé kroky,
které by k tomu mély vést spolecné s konkrétnim obdobi, ve kterém by tak chtéla ucinit.
Zverejnéni zpravy
Zpravy o udrZitelnosti jsou na strankéach spolecnosti dostupné jiz od roku 2008 s tim, ze
spole¢né s ménici se pravni Upravou se utvarel jejich obsah.

UZivatelska privétivost

V ramci zpravy je vétSina informaci vysvétlena do podrobnosti. Jestlize spole¢nost uzila
ke grafickému znazornéni graf, pak k nému uvedla vysvétleni a poukéazala na souvislosti,
které znich uZzivatel miZe vyc€ist. Vhodné kombinuje mnoZstvi textu a znazornéni
v grafech anepiehlcuje uzivatele nadmérné dlouhymi texty, ale nevynechava klicové
informace.

Pripravenost na legislativni zmény
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Spole¢nost v roce 2024 vystoupila na konferenci!®® o udrZitelnosti, kde zminila vyzvy,
které ji v té souvislosti ¢ekaji. Spole¢nost zvetejituje zpravy o udrzitelnosti pravidelné jiz
od roku 2008, ale ptesto uvedla, ze bude schopna vyhotovit zpravu zohlediujici vSechny
pozadavky standardi ESRS nejdiive po 3 letech od pocatku vykazovani dle CSRD.

Dale spole¢nost na konferenci o ESG a udrzitelnosti'?’

zminila pfedevSim tyto
vyzvy: dvoji materialita, rozsah ESRS, vyhodnocovani rizik, dopadi a pfilezitosti, Casova
naroénost gap analyzy ' zapojeni vyrazné vétsi ¢asti managementu, rozsah reportu,
soulad s finan¢ni vyro¢ni zpravou, audit, kapacity.

Spolecnost dosud reportovala dle GRI standardi, které obsahuji mén¢ pozadavki
nez soucasné standardy ESRS, ale myslim si, Ze i pfesto bude schopna dostat pozadavkiim
legislativnich zmén velice brzy.

I presto, Ze spolecnost bude muset dostat poZzadavkim standardi ESRS a pozménit

tak nékteré dil¢i aspekty, hodnotim pripravenost spolec¢nosti jako velmi vysokou.

4.2 Celkové vyhodnoceni

Pfi vyhodnoceni budu postupovat na zaklad¢ vyse uvedenych informaci o spole¢nostech, které
jsem ziskala z jejich zvefejnénych zpravy o udrzitelnosti za rok 2022 nebo za rok 2023.

Nejprve shrnu obecné parametry zprav. Pozitivnim zjiSténim pro mé bylo, Ze vSechny ze
zkoumaného vzorku spole¢nosti maji zpravy o udrzitelnosti zvefejnéné na svych strankach a jsou
tak pro uzivatele snadno dohledatelné. U 7 z 10 spolecnosti jsem vychazela z aktualnich zprav
pfipravenych za uc€etni obdobi roku 2022. I ptes dobrovolnost vykazovani je mozné u velké ¢asti
dokonce dohledat zpravy az z roku 2008.

Zpravy byly rizného rozsahu, ale nejCastéji se pohybovaly v rozsahu cca 100 stran.

Nejrozsahlejsi zpravu zvefejnila spole¢nost CEZ, a.s., coz Ize snadno vysvétlit vzhledem k povaze

106

07 XIX. rocnik mezindrodni konference Ucetnictvi a reporting udritelného rozvoje. Online, Youtube. XIX.
Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2024. Dostupné také z: https://www.youtube.com/watch?v=NHE933-Dail.

18 GAP Analyza v oblasti ESG je proces posouzeni podstatnosti problémii ESG organizace a ndsledného

hodnoceni vykonnosti zpiisobu, jakym organizace tyto problémy Fidi. Prospiva organizacim, které jiz
implementovaly strategii ESG a chtéji se hloubéji ponorit do porozuméni své urovni zralosti ESG pro neustalé
zlepSovani v kratkém, stiednédobém a dlouhodobém horizontu.”
(GAP Analyza ESG [online]. SGSCorp [cit. 16. 11.2024]. https://www.sgs.com/cs-cz/services/gap-analyza-esg;
Hola, Z. ESG reporting v praxi Vodafone Czech Republic. . 2024.
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/news 20240410 Probehla-konference-Ucetnictvi-a-reporting-
udrzitelneho-rozvoje/$FILE/Prezentace%2007%20Zuzana%20Hol4%20-
%20ESG%?20reporting%20v%?20praxi_Vodafone.pdf)
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hlavni ¢innosti podniku. Naproti tomu nejkratsi zpravu vyhotovila spolecnost AGROFERT, a.s..
Byt urcité nelze stanovit obecné pravidlo, ze by se delsi rozsah zpravy vzdy rovnal i jeji vyssi
kvalité a naopak, v uvedenych ptipadech tomu tak bylo.

Dalsim pozitivnim bodem byly ¢asté zminky spolecnosti, ze v soucasné chvili zakladaji ¢i
jiz maji zalozeny tymy vénujici se udrzitelnost. Vymezeni okruhu zaméstnancti, ktefi se vénuji
tématu udrzitelnosti a ESG, je ve vétSich spolecnostech, kde jsou vyssi naroky na sbér dat
a nastaveni strategii zcela klicové. Prekvapivé je, Zze jedny z obecné nejhlife hodnocenych
spole¢nosti, a to AGROFERT, a.s. a Kofola CeskoSlovensko a.s. byly pravé ty, které informaci
0 zafazeni zaméstnanci na pozice vénujici se udrzitelnosti zvetejnily pfimo ve své zpraveé. Pokud
by témto sliblim spolecnosti dostaly, pak mizeme ocekavat, ze v kvalité¢ jejich zprav
o udrzitelnosti mize dojit k zdsadnimu zlepSeni.

Externi ovéteni zpravy o udrzitelnosti je pomérné€ naro¢ny ukon, ktery byl dosud na zcela
dobrovolné bazi. Neni proto piekvapivym zjiSténim, ze audit zpravy o udrzitelnosti nechala
provést pouze spole¢nost CEZ, a.s. Zbylé podniky tuto informaci bud’ pfimo opomenuly ve zpravé
uvést, anebo uvedly kratké odiivodnéni. V tomto bodé¢ s pfijetim smérnice CSRD dojde k razantni
zméné a zpravy budou muset byt ovétovany nezavislymi auditory vzdy.

Z obsahového hlediska 7 z 10 spole¢nosti v ramci zpravy o udrzitelnosti vykazuji i data
z oblasti Scope 3 dle GHG protokolu. Pfestoze tato ¢ast, kterd bude v ramci vykazovani dle ESRS
povinnd, uvadi velké mnozstvi spolecnosti obavy, zda budou schopny pozadavky splnit. Dle
prazkumu velkych ceskych spolecnosti je situace velice dobrd. Z dat oblasti Scope 3 v rdmci
zvefejnénych zprav bylo zcela zfetelné patrno, Ze pravé tato oblast je tou rizikovou s nejvysSim
mnozstvim emisi CO,. Iproto zcela souhlasim s povinnym zahrnutim dat o Scope 3 do
pravidelnych zprav, 1 pfes Castou obtiznost a ndkladnost sbéru dat.

S obsahem taktéz souvisi, jakym zplsobem spole¢nosti odiivoditovaly jednotliva uvadéna
tvrzeni, zda je dokladaly presnymi daty avjakém &asovém horizontu. Castou chybou
ptehledovych zprav bylo uchylovani se k obecnym prohlasenim, ktera nejsou nikterak podloZena.
Nejvyssi zastoupeni téchto prohlaseni jsem dohledala u spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s.,
AGROFERT, a.s. a misty téZ O2 Czech Republic a.s. Zprava nema byt ptibéhem o spolecnosti
nebo o myslenkach o budoucnosti, ale o exaktnich a prokazatelnych krocich, které ¢ini v rdmci
své strategie piistupu k udrzitelnosti. Domnivam se, Ze hlavnim divodem, pro¢ se spolecnosti
k tomuto uchylovaly, byl pfevazné nedostatek shromazdénych dat.

Z hlediska metodiky a vyhodnocovani dat byl nejcastéji zastoupen Protokol GHG, v jehoz
souladu spole¢nosti zvefejiiovaly data o naméfenych emisich. Velice €asto pouzivané byly také

ISO normy, o kterych v této praci sice blize nepojednavam, ale v oblasti udrzitelnosti jsou
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pomérné rozsitené!?. Spole¢nosti taktéZ spravné uvadély piepocet ekvivalentu COz v souladu
s potencialem globalniho oteplovani.

Z pouzitych standardi se potvrdil 1icelosvétovy trend, kterym je pouzivani
nejrozsifenéjSich standardi GRI. K vypracovani zpravy je vyuzilo 6z 10 spolecnosti.
2 spolecnosti dokonce uvedly, ze zpravu v roce 2023 piipravovaly v souladu se zverejnénym
znénim standardd ESRS. Spolecnosti se tak snazily maximalizovat pfipravy na povinné
harmonizované vykazovani v ramci Evropské Unie. Dle dostupného znéni standardd ESRS
postupovala spoleénost Letistd Praha, a.s. a spolenost Skoda Auto a.s.

Podstatnym nedostatkem v souvislosti s pozadavky, které¢ budou nové stanovovat evropskeé
standardy, byla Casta absence zhodnoceni klimatickych a environmentalnich rizik a ptilezitosti. Ty
maji byt vyhodnoceny v kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu a dle znéni
nafizeni ESRS maji byt zahrnuta jak pfechodova (dopad na instituci), tak fyzicka rizika (obecné
fyzické environmentdlni dopady). Nejvétsi pozornost tomuto pozadavku vénovala Skupina
MONETA Money Bank a.s., ktera si stanovila vypracovani analyzy scénaiti jako jeden z hlavnich
cilt strategického planovani.

Na zékladé vysSe uvedené analyzy lze identifikovat nékolik oblasti, na které by se mély
spole¢nosti zaméfit, aby dosahly vyssi kvality svych zprav o udrzitelnosti a pfipravily se na
nadchazejici legislativni pozadavky. Predevsim bude potieba zvysit transparentnost uvadénych dat
a zam¢fit se na jejich dolozeni presnymi Cisly a metodickymi postupy. Nova legislativni Gprava
by méla omezit tendence spolecnosti uchylovat se k obecnym prohldSenim, které by nebyly
podlozeny pfesnymi daty.

Dale bude nutné zohlediovat ve zpravach o udrZitelnosti i rizika a ptilezitosti, zeyména
v oblasti klimatickych dopadd, a to ve vSech ¢asovych horizontech v souladu s pozadavky ESRS.
Klicovou vyzvou zilstava zpracovani a vykazovani dat z oblasti Scope 3, kterd pfinasi nejvétsi
rizika v oblasti emisi COz. Efektivnim feSenim této vyzvy mize byt nejen zdokonalovani sbéru
dat, ale také nastaveni firemnich procesi pro jejich pravidelnou analyzu. Itak je pozitivnim
zjisténim, Ze se vetSin€ ze zkoumanych Ceskych spole¢nosti dafi jiz po delsi dobu tuto oblast

vykazovat.

109 Normy ISO, jako je ISO 14001 pro environmentdlni management a ISO 26000 pro socidlni odpovédnost, poskytuji

soubor pokynit a osvédcenych postupu, kterymi se organizace mohou 7vidit. Pravidelnym auditovanim

a prezkoumdavanim své vykonnosti na zakladé téchto standardit miizete systematicky identifikovat oblasti, ve kterych

se miizete zlepsit, stanovit cile do budoucna a pomoci akcnich planii se jich pokusit dosahnout. *

(Reimann, D. Udrzitelné investice do dalSiho rozvoje organizace a zameéstnancl. [online]. LRQA. 8.2.2023
[cit. 24. 11. 2024]. https://www.lrqa.com/cs-cz/insights/clanky/udrzitelne-investice-do-dalsiho-rozvoje-
organizaci-a-zamestnancu/)
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Spoleénosti, které jiz nyni dobrovolnd implementuji nové standardy (napt. Skoda Auto a.s.
a Letisté Praha, a.s.), mohou slouzit jako ptiklady dobré praxe. Ttisténi standardl pro vykazovani
ptehledovych zprav zcela zfejm¢ snizuje srovnatelnost mezi spolecnostmi. Rozdily byly zfejmé
zejména v pripadé vykazovanych témat v environmentalni oblasti, detailnosti zveiejnénych dat ¢i
celkové struktury ptehledovych zprdv. Harmonizace na trovni Evropské unie umozni nastavit
stejné podminky pro vSechny a o mnoho lepsi orientaci pro uzivatele.
Vytvatfeni pracovnich pozic se zaméfenim na udrzitelnost spolecnosti mize vést nejen
k zlepSeni kvality piehledovych zprav, ale také ke zvySeni povédomi o problematice
environmentalni krize a k vyslednému rozvoji podnikt smérem k zelené transformaci.
Celkové Ize shrnout, ze navzdory soucasnym nedostatkiim existuje mezi ceskymi spole¢nostmi
pozitivni trend, ktery sméfuje k plnéni piisnéjSich evropskych pozadavkli na ESG. Tento trend
vytvaii pevny zaklad pro dalsi rozvoj udrzitelného podnikdni a odpovédnosti podnikatelskych

subjekta.
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Zavér

Koncept ESG je v soucasné chvili velice zivé se vyvijejici pravni problematikou. V roce 2021
piijala Evropskd komise navrh smérnice CSRD. V druhé poloviné roku 2024 pak byla tato
smérnice jiz Castecné transponovana do ¢eského vnitrostatniho pravniho fadu. Spole¢né s tim byl
z divodu zajiSténi veétsi srovnatelnosti, konzistence a harmonizace zavdan vznik ipro prvni
evropské jednotné standardy v oblasti nefinan¢nich ptehledovych zprav, a to ptimo aplikovatelné
a zavazné standardy ESRS.

Tento dynamicky vyvoj sledovaly s nejvétsim zaujetim piedev§im samy spolecnosti. Téch
se totiz povinnosti vyplyvajici ze smérnice CSRD, bud jiz pfimo dotykaji nebo v blizké
budoucnosti dotykat budou. Pfedchozi pravni uprava vychazejici ze smérnice NFRD byla
postavena na vysS$i mife dobrovolnosti. Nefinan¢éni pfehledové zpravy tak Castokrat nebyly
konzistentni, objektivni ani srovnatelné. Tento trend se smérnice CSRD pokousi ménit a nastavuje
pozadavky tak, aby nefinan¢ni vykaznictvi stdlo na obdobnych zasadach jako vykaznictvi
finan¢ni. Hlavnim cilem je pak zvySeni miry piesnosti pii zvefejiiovani piehledovych zprav
o udrzitelnosti.

Evropska unie odiivodiiuje pfijeti nové legislativy ambicidéznimi cili, nicméné v urcitych
aspektech opomiji vyvazovat iz4jmy podnikii samotnych. V tuto chvili CSRD ptedstavuje
dobrovolny nastroj ochrany zivotniho prostiedi, kdy zalezi na vnitfnim rozhodnuti vedeni
spolec¢nosti, jak k jeho aplikaci ptistoupi. Tento stav se ale miize do budoucna ménit. Tak napiiklad
Francie jiZ ve svém vnitrostatnim ptedpisu stanovila velice pfisné sankce pii neplnéni povinnosti
vyplyvajicich ze CSRD. K efektivnimu nastaveni prava je ale dle mého nazoru tfeba, aby
reflektoval a vyvaZzoval vzdy z4jmy obou stran.

Nyni bych rada ptesla k zodpovézeni vyzkumnych otazek, které si tato prace klade, a to
zaprvé v ¢em spatfuji moznd uskali pfi piijeti smérnice CSRD. A zadruhé, zda i pfes tato uskali
muze byt CSRD efektivnim dobrovolnym nastrojem pro zlepSeni piistupu podnikt k udrZitelnosti.

Zasadnim problémem nové evropské upravy souvisejici se snahou zaclenit koncept
ESG do vnitiniho Fizeni spole¢nosti jsou vysoké po¢ate¢ni naklady. Ze zkoumani a hodnoceni
praktické ¢asti této prace vyplynula iméra mezi kvalitou vysledné zpravy a vy¢lenéni pracovnich
pozic zamé&fenych na udrzitelnost a ESG ve spolecnosti. Spolecnosti, které sestavily tymy pro
udrzitelnost, zainvestovaly do pfenastaveni procesti sbéru dat a do jejich zpracovani, budou
pravdépodobné schopny splnit pozadavky nové legislativy a vyhotovit souladné ptehledové
zpravy. I ptesto, Ze se jedna o pozitivni ukazatel, ktery povede k vytvafeni novych pracovnich

pozic a upraveni struktur fizeni spolecnosti, je otdzkou, jak budou takovym povinnostem schopny
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dostat malé a stiedni podniky, pfipadné podniky, na které budou povinnosti dopadat nepiimo,
vzhledem k zaclenéni ve skupiné nebo hodnotovém fetézci. Jsem toho ndzoru, Ze pro stiedni
a malé podniky by méla vzniknout odlisna Gprava s niz§imi pozadavky. V opaéném ptipadé budou
vystaveny naprosto nadmérné administrativni zatézi.

Nejvetsi riziko spatfuji v tom, ze velké spolecnosti s vysokymi rozpocty, jako napiiklad
zkoumany CEZ, a.s., mohou byt schopny vytvéfet piehledové zpravy, které formalné spliiuji
pozadavky stanovené standardy a jsou s nimi zcela v souladu. Na Sirokou vefejnost tak mohou tyto
spolecnosti ptsobit ve vysledku pozitivnéji, zejména diky tomu, Ze do oblasti udrzitelnosti
vyznamn¢ investuji a vynakladaji zna¢né usili, aby se prezentovaly jako ,,zelené*. To vSak mize
zakryt skutecnost, ze jejich celkovy dopad na zivotni prostfedi je nesrovnatelné vySs$i nez
u spole¢nosti s niz§i environmentalni zatézi, které ale nemusi mit prostredky ¢i kapacity
k sestaveni zprav obdobn¢ kvality. Tento rozdil mize vést k mylnému vnimani environmentalni
odpovédnosti jednotlivych subjektl a k nespravedlivému zvyhodnéni velkych podniki. To by ve
svém dasledku mohlo znamenat, Ze nedojde k zamezeni greenwashingu, ale naopak bude o to
lIépe skryt za standardizovanou a ovéfenou prehledovou zpravou.

V neposledni fad¢€ je nutné opétovné poukdzat na neprehlednost procesu pri prijimani
zmén v oblasti ESG. Tato mira pravni nejistoty vytvaii na podniky o to vétsi tlak. Pod ¢asovym
tlakem jsou také ¢lenské staty, které maji vhodné a véas implementovat smérnici CSRD a vSechny
jeji pozadavky do svych vnitrostatnich fadu. Tato nepiehlednost a nadmérné rychlost mize vést
k nevyjasnéni klicovych pojmi a chybné interpretaci ze strany podniki, a dale k odliSnostem
v interpretaci 1 mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty. To miiZze vést k nerovhomérnému uplatiiovani
pravidel, navySeni administrativni zatéZze pro spolecnosti pusobici napfi¢ Clenskymi staty
a v kone¢ném dusledku ke sniZeni srovnatelnosti, coz je v rozporu se stanovenymi cili.

Uprava smérnice CSRD s sebou piinasi i velké mnozstvi zmén, které by mély posilit oblast
nefinan¢niho vykaznictvi a predevs§im zajistit, aby podniky vykazovaly data iplna a pfesna. Nové
pojeti dvoji materiality a jeji podrobnéjsi vysvétleni jednoznacné povede k zptesnéni oblasti,
které musi podniky povinné zpracovavat. Dochazi tak k omezeni diskrece podnikd pro vybér
nepohodInych témat a zavedeni jednotného kritéria pro vSechny napiti¢ odvétvovymi sektory.

CSRD taktéz vyznamné rozsirila oblast podnikii, na které povinnosti dopadaji.
Vyznamné vétsi mnozstvi subjekti tak bude motivovano dodrzovat stanovené klimatické cile.

Vys$§i miru pravni jistoty, ato nejen pro investory, bude nepochybné také znamenat
zavedeni povinnosti povinného auditu zpravy o udrzitelnosti. V soucasné chvili jsou
implementovany zmény ido Zékona o auditorech a probihaji Skoleni nezéavislych auditori se

zam&fenim na ESG. Nezavislé ovéfeni zvysi miru jistotu ve spravnost uvadénych informaci
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a napomuze predchazet mozné manipulaci s daty nebo dopomuze k odhaleni nespravné metodiky
spole¢nosti. Nutno poznamenat, ze vysledny efekt této upravy bude také zaviset na kvalité
samotného ovéfeni, coZ by v ramci Ceské republiky méla zajistovat Komora auditorti Ceské
republiky zprostiedkovanim potfebnych Skoleni a sjednocenim postupii.

Zefektivnéni miizeme sledovat 1 v piipad¢ zmény klimatu a vykazovani emisi. Zahrnuti
celého hodnotového fetézce do vyslednych zprav bude znamenat vyss$i miru relevance pro
posuzovani dopadu podniku na Zivotni prostiredi. Nejen, ze pii zohlednéni oblasti Scope 3 bude
transparentnéj$i cely proces podniku, ale pfindsi to s sebou i dal$i pozitivni aspekty. Plisobnost
unijni regulace nebude omezena pouze na izemi Evropské unie, ale za splnéni urcitych podminek
bude smérnice CSRD piisobit i vné, na subjekty ze tfetich zemi. A to vSe za predpokladu, ze by se
podarilo nastavit pozadavky tak, aby i tyto subjekty mély ptilezitost, ale predevsim prostredky, se
podle unijni Upravy tidit. Mohlo by to mit dalekosahlé disledky i na dal$i environmentalni oblasti
(biodiverzita, spotfeba vody), ale téZ na globalni Grovenl ochrany, jez je Castokrat naruSovana
¢innosti soukromych podnikatelskych subjekti.

Z. mého pohledu nejdulezitéjSim prvkem soucasné pravni regulace, ktery prispéje
k nejpatrnéjSimu posunu nefinanénich prehledovych zprav, jsou jednotné Evropské
standardy pro vykazovani udrZitelnosti. Z praktické ¢asti této diplomové prace vyplynulo, Ze
za soucasného stavu (pted ucinnosti ESRS) ptehledové zpravy nejsou jednotné standardizovany,
byt se ukazalo, ze celosvétové nejrozsifenéjsi standardy GRI jsou nejhojnéji uzivany i mezi
ceskymi spolecnostmi. Tato diskrece pro vlastni vybér pravidel k sestaveni zpravy neni v oblasti
vykaznictvi vhodna, jelikoz snizuje divéryhodnost vyslednych zprav. Nové budou spolecnosti
vykazovat dle jednotnych, harmonizovanych standardii, které budou pozadovat jednotnou analyzu
dvoji materiality. Environmentalni oblasti budou kategorizovany do stejnych témat a podtémat
a pozadovana detailnost dat a metodika ke sbéru dat bude taktéz vychdzet z jednotného zakladu.
Srovna se tak pomyslna ,,startovni ¢ara“ pro vyhotoveni pfehledové zpravy a vysledky by mély
byt zcela srovnatelné, objektivni a piesné.

Navzdory nékterym problematickym aspektim p#inasi smérnice CSRD lépe
propracovany a efektivnéjSi systém, ktery miiZe vyznamné prispét k napliiovani
klimatickych cili stanovenych mezinarodnimi dohodami. Jak jsem jiz v této praci nékolikrat
nevyhnutelné. Pokud bude zajistén konstruktivni dialog a povinné subjekty budou mit moznost se
1 nadéle aktivné zapojovat do diskuse, miize to vést k vyrazné¢ lepSimu pfijeti unijni regulace
a k pochopeni, ze zména klimatu miize mit ptimy dopad na jejich vlastni ¢innost. V takovém

piipadé by se pocatecni naklady spojené s implementaci udrzitelnéjSich procesti mohly nakonec
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jevit 1samotnym subjektim jako zanedbatelné, zejména v porovnani s piinosy, které by
v dlouhodobém horizontu mohly pfinést.

Co se tyc¢e uvah de lege ferenda, pak je mozné uvazovat o bliz§im navazani na nastroje
ochrany Zivotniho prostfedi v ¢eském pravu. Mohlo by se jednat o motivaci v podob¢ danovych
zvyhodnéni pro podniky, jejichZ piehledové zpravy o udrzitelnosti by spliovaly stanovené kvality
¢i dosahovaly stanovené miry udrzitelnosti. Déle lze uvazovat i sankéni nastroje, které by bylo
mozné vyuzit pfi neplnéni povinnosti spojenych s nefinanénim vykazovanim. Napiiklad by do
zékona o ucetnictvi mohlo byt v¢lenéno ustanoveni upravujici obdobnou povinnost jako je tomu
u ucetnich zaverek. Nasledkem nesplnéni povinnosti zvetejnit zpravu o udrzitelnosti by se ucetni
jednotka dopustila pfestupku a bylo by tak mozné jednotkam ulozit pokutu. Piesto se osobné
domnivam, ze by v oblasti ESG mélo dochéazet spiSe k motivaci pozitivni, tedy vyuziti

ekonomickych stimuldl, spiSe nez sankénimi néstroji.
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Seznam zkratek a pojmiu

Zkratky anglické

SDGs — Sustainable Development Goals

GRI — Global Reporting Initiative

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
NFRD — Non-Financial Reporting Directive

ZKkratky Ceské

Zelena dohoda — Zelena dohoda pro Evropu

ESRS — Evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti

GHG Protokol — Protokol o sklenikovych plynech

EU — Evropska unie

Greenwashing — ziskani nespravedlivé konkuren¢ni vyhody tim, Ze se na trh uvede financni
produkt jakozto Setrny k zivotnimu prostiedi, i kdyz ve skuteCnosti neodpovidd zakladnim
environmentalnim standardim

Ptechod — ptfechodem se dle ESRS standardi rozumi pfechod podniku na udrzitelné hospodatstvi,
které bude slucitelné s cili Patizské dohody a dosazenim klimatické neutrality v roce 2050. Ma
zajistit ochranu podniku pted vlivy zptisobenymi zménou klimatu, a zaroven zajistit, aby dopady

¢innosti podniku byly v souladu se stanovenymi cili.
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Abstrakt: Koncept ESG (Environment, Social and
Governance) se zaméienim na environmentalni oblast
v kontextu aktualni pravni apravy
Spolecné se stupiiujicimi se projevy klimatické krize se zvySuje itlak na vytvoieni
udrzitelného pravniho ramce. Pravni regulace by méla byt schopna zajistit dodrzovani
klimatickych zavazkt. Otdzkou, zda tomu tak opravdu je, se zabyva tato diplomova prace.
Nefinan¢ni vykaznictvi bylo dosud obsazeno smérnici NFRD, ta bud¢ nové nahrazena smérnici
CSRD.

V prvni Casti kratce predstavuji vyvoj konceptu ESG a jeho ndvaznost na mezinarodni
dohody a evropskou legislativu. Pro oblast nefinanéniho vykaznictvi je kliCovym prvkem
standardizace. Kratce predstavuji celosvétove rozsifené standardy GRI, ale blize se soustfedim na
standardy ESRS. Jedn4 se o prvni jednotné standardy na poli Evropské unie.

Druhé ¢ast je zaméfena na environmentalni pilif konceptu ESG, kde se detailnéji vénuji
rozboru jednotlivych tematickych c¢asti standardd ESRS. Za vyuziti deskriptivni metody se
zabyvam zménou klimatu, znec€iSténim, vodnimi a motskymi zdroji, biodiverzitou i vyuzivanim
zdrojt. Jednotlivé prvky pravni Gpravy ddvam do kontextu s pfislusnymi dokumenty ¢i principy
uplatiiujicimi se v environmentalni problematice.

Treti ¢ast je veskrze analytickd, kromé& popisu implementace smérnice do vnitrostatni
upravy. Zcela stézejni je analyza smérnice CSRD, ve které hodnotim mozné pfinosy i rizika
a porovnavam nové znéni s diivéjsi upravou.

Ctvrta &ast se vénuje praktickému zkoumani vzorku &eskych spole¢nosti. Komparuji
zvetejnéné zpravy o udrZitelnosti u vzorku deseti Ceskych spolecnosti na zakladé predem
stanovenych hodnoticich bodi. Vysledkem je ptehled o pfipravenosti podnikii na pfijeti
pozadavkl plynoucich ze smérnice CSRD azhodnoceni dosavadniho stavu nefinan¢niho
vykaznictvi. V ramci celkového vyhodnoceni uvadim, v jakych konkrétnich ¢astech by smérnice
CSRD mohla pfispét k lepSimu ptistupu k udrzitelnosti v ramci soukromého sektoru.

Zaver je soustiedén na zodpoveézeni vyzkumnych otdzek a na uvahy de lege ferenda.

Zmifuji mozna uskali vyplyvajici z analyzy smérnice CSRD a z priizkumu z praktické ¢asti.

Klicova slova: udrzitelnost, koncept ESG, zprava o udrzitelnosti
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Abstract: ESG concept (Environment, Social and
Governance) with a focus on the environmental area in the
context of current legislation
As the climate crisis intensifies, so does the pressure to create a sustainable legal framework.

Legal regulation should be able to ensure compliance with climate commitments. Whether this is

indeed the case is the question addressed in this paper. Non-financial reporting was previously

covered by the NFRD, which is now being replaced by the CSRD.

In the first part, I briefly introduce the development of the ESG concept and its relationship
to international agreements and European legislation. Standardization is a key element of non-
financial reporting. I will briefly introduce the GRI standards, which are widely used around the
world, but will focus more on the ESRS standards. These are the first uniform standards in the
European Union.

The second part focuses on the environmental pillar of the ESG concept, where I analyse
the different thematic parts of the ESRS standards in more detail. I use a descriptive approach to
look at climate change, pollution, water and marine resources, biodiversity and resource use. I
place each element of the legislation in the context of relevant documents or principles that apply
to environmental issues.

The third part is largely analytical, except for a description of the implementation of the
Directive in national legislation. Quite central is the analysis of the CSRD, in which I assess the
potential benefits and risks and compare the new text with the previous regulation.

The fourth part is devoted to a practical examination of a sample of Czech companies. 1
compare the published sustainability reports of a sample of ten Czech companies based on
predetermined evaluation points. The result is an overview of companies' readiness to adopt the
requirements stemming from the CSRD and an assessment of the current state of non-financial
reporting. As part of the overall assessment, I outline the specific areas where the CSRD could
contribute to a better approach to sustainability within the private sector.

The conclusion focuses on answering the research questions and on de lege ferenda
considerations. I mention possible pitfalls arising from the analysis of the CSRD and the research

from the practical part.

Key words: sustainability, ESG concept, sustainability report
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Ptiloha €. I: Tematické oblasti Evropskych standardii pro podavani zprav o udrzitelnosti

Zména klimatu

Ptizptisobovani se zméné klimatu

ESRS El Zmirnovani zmény klimatu
Energie
ESRS E2 Znecisteni Znecisténi  ovzdu$i, vod, pudy, zivych organismi
a potravinovych zdroji
Latky vzbuzujici obavy, vzbuzujici mimotadné obavy
Mikroplasty
ESRS E3 Vodni a motské zdroje Voda, motské zdroje
ESRS E4 Biologicka  rozmanitost | Faktory pfimého dopady na ubytek biologické rozmanitosti,
a ekosystémy dopady na stav druhd, na stav arozsah ekosystémt, dopady
a zavislosti s ohledem na ekosystémové sluzby
ESRS E5 Vyuzivani zdroju | Ptiliv zdrojt vCetné vyuziti zdroja
a ob&hové hospodatstvi Odsun zdroji
Odpady
ESRS S1 Vlastni pracovni sila Pracovni podminky
Rovné zachazeni a prilezitosti pro vSechny
Dalsi prava souvisejici s praci
ESRS S2 Pracovnici v hodnotovém | Pracovni podminky
fetézci Rovné zachazeni a prilezitosti pro vSechny
Dalsi prava souvisejici s praci
ESRS S3 Dotcené komunity Hospodatska, socialni a kulturni prava komunit
Obcanska a politicka prava komunit
Prava pavodnich obyvatel
ESRS S4 Spotrebitelé a koncovi | Dopady souvisejici s informacemi pro spotfebitele a/nebo
uzivatelé koncové uzivatele
Osobni bezpec¢nost spotiebiteld a/nebo koncovych uzivatell
Socialni zaclenovani spotfebiteld a/nebo koncovych uzivatelt
ESRS G1 Chovani podniki Podnikova kultura

Ochrana oznamovateld

Dobré Zivotni podminky zvifat

Politicka angaZzovanost a lobbistické ¢innosti

Rizeni vztaht s dodavateli véetné platebnich postupt

Korupce a uplatkafstvi

74




P#iloha &. II: Casova osa smérnice CSRD

Makt a sifedni podniky magi nové moknost
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Ptiloha ¢. III: Vysledky priizkumu zpravy o udrZitelnosti u vybranych ¢eskych spolec¢nosti

Detailni
Pouzité cile Pripravenost na
Spolec¢nost | Transparentnost| Audit standardy arizika | Pokryti dat |legislativni zmény
Kofola
CeskoSlovensko
a.s. Nizka Ne nedohledano Ne Minimalni Nizka
Colt CZ Group
SE Stiedni Ne GRI Castené Stiedni Stiedni
GRI, WEF,
CEZ, a.s. Vysoka Ano SASB Ano Komplexni Vysoka
Philip Morris
CR a.s. Stiedni Ne GRI Céstedné Stiedni Stiedni
02 Czech
Republic a.s. Nizka Ne GRI Ne Minimalni Nizka
Skoda Auto a.s. Vysoké Ne ESRS Ano Komplexni Vysoké
AGROFERT,
a.s. Nizka Ne nedohledano Ne Minimalni Nizka
MONETA
Money Bank
a.s. Vysoka Ano GRI Ano Komplexni Vysokéa
Letisté Praha
a.s. Vysoka Ne ESRS Ano Komplexni Vysokéa
Vodafone
Czech Republic
a.s. Vysoka Ne GRI Ano Komplexni Vysoka
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Ptiloha €. IV: Vysledky pruzkumu zpravy o udrzZitelnosti u ¢eskych spole¢nosti

Pouziti
Taxonomie
Spole¢nost EU Oblast Scope 3 Zprava z roku
Kofola CeskoSlovensko a.s. Ano Ne 2023
Colt CZ Group SE Céasteéné Ne 2022
CEZ, a.s. Ano Ano 2023
Philip Morris CR a.s. Ne Ano 2022
02 Czech Republic a.s. Ne Ano 2023
Skoda Auto a.s. Ano Ano 2023
AGROFERT, a.s. Ne Ne 2022
MONETA Money Bank a.s. Ano Ano 2023
Letisté Praha a.s. Ano Ano 2023
Vodafone Czech Republic a.s. Céasteéné Ano 2023
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