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Abstrakt (Cesky)

Tato rigordzni prace feSi moznosti pracovniho uplatnéni osob opoustéjicich vykon trestu
odnéti svobody a popisuje dllezitost pfitomnosti zaméstndni a jeho piinosy v procesu
uspésné resocializace. Vyzkum popsany v této praci probihal na zdkladé kombinace
kvalitativni 1 kvantitativni vyzkumné metody, kdy rozhovory se zameéstnavateli byly
doplnény analyzou pracovnich nabidek jednoho z nejvétsich ceskych webovych pracovnich
portald. Vysledky vyzkumu ukazaly, Ze vétSina zaméstnavatelli je oteviena moznosti
zaméstnavat osoby se zdznamem v rejstiiku trestl, coz je detailn€ rozebrano v Casti prace

vénované vyzkumnému projektu.

Abstract (English)

This rigorous thesis deals with the employment opportunities of persons leaving prison, and
describes the importance of the presence of employment and its benefits in the process of
successful resocialization. The research of the thesis was based on a combination of
qualitative and quantitative research methods, where interviews with employers were
complemented by an analysis of job offers on one of the largest Czech job portals. The
research results showed that most employers are open to the possibility of employing people
with criminal records, which is described in detail in the research project section of this

thesis.
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/4
Uvod
Problematika zamé&stnavani osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody (dale
VTOS) je v Ceské republice stale spiSe v roviné diskuze odbornikti na danou problematiku
nez v roviné pfiprav opatieni a zapojovani ostatnich aktéri (zaméstnavatelé, ministerstva,

socialni pracovnici) do funkéniho feSeni této problematiky. Dle dostupnych dosavadnich

statistik se fakticky podaii po VTOS uplatnit na trhu prace jen malou ¢ast propusténych.

Tato prace ve své praktické ¢asti (kapitola 4) zkouma postoje zaméstnavateli na trhu
prace k zaméstnavani osob se zdznamem v rejstiiku tresti, resp. po VTOS. V teoretické Casti
(kapitoly 1-3) se vénuje tomu, nakolik penitenciarni i postpenitenciarni péte v Ceské
republice pfispivaji v oblasti zaméstnavani k UspéSné reintegraci osob po VTOS, se
zaméfenim na moznosti penitencidrni i postpenitenciarni péce i na navaznost a funkénost

opatfeni v praxi.

V soucasné dobé¢ je dilezitéjsi nez kdy jindy porozumét vlivu penitenciarni péce na
oblast budouciho zaméstnavani osob se zdznamem v rejstiiku trestd, respektive osob
vracejicich se z vykonu trestu odnéti svobody. Néavrat do spolec¢nosti a ziskani zaméstnani
jsou klicové faktory pro uspéSnou resocializaci odsouzenych a sniZovani miry recidivy.
Proto se prvni (teoretickd) Cast prace zabyva problematikou penitenciarni péce a jejim
vlivem na moZnosti zamé&stnani osob, které byly v minulosti odsouzeny a nyni se snazi znovu
ziskat stabilitu a integrovat se zpct do spolecnosti prosttednictvim zaméstnani. Zkoumani
tohoto tématu je dilezité, nebot’ se jedna o otazku lidskych prav, resocializace a bezpecnosti

spole¢nosti.

Prvni kapitola této prace popisuje mozZnosti penitenciarni péce, vliv vykonu trestu na
uvéznéné osoby a s tim souvisejici jev prizonizace. Popisuje také souvisejici zdkonné ramce
a moznosti pracovniho uplatnéni jedincti v pribéhu vykonu trestu odnéti svobody. Druhé
kapitola srovnava pfistupy k véznénym osobam na Slovensku a v Norsku a moZnosti
inspirace a aplikace v ¢eskych podminkach. Ve tfeti kapitole jsou popsany zdkladni znaky
postpenitenciarni péce, jeji vyvoj a praktické vyuziti v oblasti zaméstnani v neziskovém
sektoru. Také je zde popsan vyznam pfitomnosti zamestnani v procesu uspésné resocializace

a desistence.



Cilem praktické (vyzkumné) casti prace bylo zmapovat pracovni trh s detailngj$im
zamétenim na hlavni mésto Prahu a na moznosti, jaké maji jedinci se zdznamem v rejstiiku
trest pfi hledani uspéSného uplatnéni se na trhu prace. Analyza trhu prace probéchla
kvalitativni metodou (polostrukturované rozhovory se zaméstnavateli) 1 kvantitativni
metodou (analyza dat z pracovniho portalu). Prostfednictvim rozhovorii s respondenty
v kvalitativni ¢asti byl zjiStovan jejich postoj k zaméstnadvani osob se zdznamem v rejstiiku
trestl a zkuSenosti s témito pracovniky u téch, ktefi je jiz zaméstnavaji. V kvantitativni ¢asti
vyzkumu byla provedena analyza jednoho z nejvétsich ¢eskych pracovnich portalt, kde byly
prostfednictvim rozboru pracovnich inzerati zjisStovany pozadavky na dolozeni vypisu
z rejstiiku trestl v souvislosti s riznymi pozadavky na uchazece nebo s povahou nabizenych

pracovnich pozic.



1 Seznameni s problematikou penitenciarni péce
a zmapovani vlivu penitenciarni pécCe na oblast
budouciho zaméstnavani osob

1.1 Definice zakladnich pojmii

Penitencidrni péce je soubor aktivit, které zajisStuji vhodné zachazeni s odsouzenymi ve
vykonu trestu odnéti svobody nebo s obvinénymi ve vykonu vazby. Jedna se
o multioborovou péci, nebot” je zajistovana raznymi odborniky pracujicimi ve vézenstvi,
jako je socialni pracovnik, psycholog nebo specialni pedagog. Cilem této péce je naprava
pachatele a jeho Uspés$na resocializace. V dal$im textu se budeme podrobnéji zabyvat naplni
penitenciarni péfe 1 vysvétlenim pojmi pouzivanych v souvislosti s popisovanou
problematikou. Na tomto misté je vhodné stru¢né vymezit jen dva dal$i pojmy pouzivané
v nasledujicim popisu zakladii, z nichz penitenciarni péce vychazi. Jde o pojmy penologie

a kriminologie.

Penologie je soucdst pravni védy o trestu a trestani. V uzs$im slova smyslu se zabyva
vykonem nepodminéného trestu odnéti svobody, zkouma ucinky trestu a trestani a jejich
ucinnost. V SirSim pojeti zahrnuje naptiklad i alternativni tresty. Pfedmétem zkoumani

penologie jsou metody zachazeni s pachateli trestnych ¢inti.

Kriminologie je empirickd védni disciplina, kterd se v Evrop€ rozvijela zejména
v obdobi druhé poloviny 18. stoleni a v prib&hu 19. stoleti. Jedné se o nauku o kriminalité
neboli zlo¢innosti. Kriminologie je multidisciplindrni védou, protoZze se prolina mnoha
aspekty, naptiklad spole¢enskymi, sociologickymi, psychologickymi, trestnépravnimi

a dalSimi.

1.2 Teoreticka vychodiska penitenciarni péce

Pii mapovani zakladd, na nichz stoji penitenciarni péce, miizeme zvazovat rizna
vychodiska. Tato podkapitola struéné piedstavuje vychodiska filozofickd, cirkevni,

historickd, pravnicka a kriminologicka, sociologicko-psychologicka a pedagogicka.

Filozofick4d vychodiska umoziuji pochopit filozofii trestu a trestani skrze nazory
jednotlivych filozofli a zaroven i to, jak chépali jak svobodu a spravedlnost, tak také trest.
O vyznamu trestu a trestani za nedodrZovani zdkonl se zminovali jiz Platon, Aristoteles

nebo Toma§ Akvinsky. V souvislosti s tématem této prace je na misté zminit pojeti Jana
10



Amose Komenského, ktery i piesto, Ze se nevénoval vézenistvi jako takovému, mél na vyvoj
penologie a penitenciarni péce nepiimy, avSak velmi vyznamny vliv. Jiz Komensky ve svém
dile zminuje dilezitost pfedchazeni recidivé kriminalniho chovéni, klade diraz na napravu
pachatell ve vykonu trestu odnéti svobody a zmifniuje 1 vyznam péce po propusténi z vykonu

trestu.

Dalsimi vychodisky penitencidrni péce jsou cirkevni vychodiska. Ta provazeji
penitenciarni péci uz od samého zacatku, nebot’ se vyznamnou mérou podilela na
socializa¢nim prtib¢hu a zptisobech zachazeni s vézni. Cirkevni prace velmi uzce souvisi se
socialni praci. Jednak proto, ze penitenciarni péce je jistym druhem sociélni prace, nebot’ se
zaméfuje na komplexni mezilidské vztahy ve vézeni a na dalsi atributy interakce mezi vézni.
Dale se cirkevni péce — stejné jako socidlni prace — zamétuje na vézné samotné, tedy na
jejich hodnotovou orientaci, na kvalitu jejich Zivota i na socialni prostfedi v rdmci vézeni.
Cilem cirkevni prace je rozvijet vSechny stranky vychovy a podporovat psychicky i fyzicky
rozvoj jedince. Na kiestanskych ptistupech a duchovenské péci se podileji rizni specialisté,

napiiklad duchovni, kteti do véznic pravidelné dochazeji za odsouzenymi. (Juzl, 2017)

Cirkev a duchovni provéazeji odsouzené jiz od pocatku existence vézenistvi. Cirkev
méla ve vézenstvi vliv i na vzdélavani, naptiklad skrze hlasani slova boziho, ale méla také
vliv na charitativni péci o vézné. V souvislosti s rozvojem kiestanstvi byla cirkev v oblasti
vézenstvi vzdy pozitivn€ vnimana, ponévadz poskytovala odsouzenym urcitou podporu
ajistotu v obtizné situaci, ve které se nachazeli. Velmi dualezitym cirkevnim pocinem
v rozvoji veézenstvi bylo jiz ve 4. stoleti vydani takzvanych ApoStolskych konstituci, které
jiz tehdy zminovaly dulezitost zaméstnani. Jejich odkaz muzeme vnimat i v dnesni dobg,
a to zejména v oblasti zamé&stnavani vézil, a dale pokud jde o péci v oblasti vzdélavani nebo

diferenciaci ve véznicich (podle v€ku, pohlavi a dalSich atributl).

Jako dal§i vychodiska penitenciarni péce lze uvést historickd vychodiska. Ta
muzeme vidét jiz v otrokaiské spolecnosti, kdy byla vézeni jen mistem nucené izolace,
protoze ucelem vézeni bylo jen stfezit vézné. Trest byl vnimén pouze jako odplata a represe,
pfiCemZ nejCastéjSimi tresty byly trest smrti, penézitd pokuta, zmrzaceni téla nebo
vyhnanstvi. Odsouzeni neméli zddnou péci a byli ponechévani bez stravy. V obdobi
sttedovéku se vSak zacalo s vézni do jisté miry pracovat. Naptiklad cisaf Justinian 1. vydal

nafizeni o vézenstvi, které mimo jiné urCovalo zplisoby zachazeni s vézni.
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Trest smrti a tryznéni zlstavaji soucasti véznéni az do 15. stoleti, kdy predevSim
v Anglii za¢ina ptfevladat nazor, Ze neni tfeba odsouzené mrzacit, ¢i jim brat Zivot. Tento
moment je povazovan za pocatek novodobého moderniho pfistupu k samotnému trestani
1k trestu odnéti svobody. Celosvétoveé se stav vézenstvi zacind zlepSovat az v obdobi
novovéku, ve 2. polovin¢ 18. stoleti. Objevuji se rtizné nazory a modely vézenskych
systému, formuji se nové multidisciplindrni védy, jako naptiklad penologie, penitenciaristika
nebo kriminologie. Vstupuji sem vSak i dalsi védy, jako je psychologie, pedagogika,
sociologie nebo socialni prace, kterd ma na vézenstvi velky vliv a pojima ho jako
multidisciplinarni t¢éma. Zejména v Evrop¢€ dochazi k rozvoji vézenstvi a k jeho modernizaci.
Veézeistvi se diky vlivu filozofl, pravniki, sociologt a také psychologli za¢ind humanizovat

a dodrzuji se alespon zdkladni prava véziili.

Dalsi diilezitou fazi vyvoje vézenstvi je postmoderni doba, kterd se formovala béhem
predchozich tii staleti. Velmi vyznamnym bodem v postmoderni dob¢ bylo zruSeni trestu
smrti ve vetsSing statli svéta. Jejim dal§im rysem (zejména v Evrop¢) je pfijeti a dodrzovani
fady mezinarodnich dokumentt, napiiklad Listiny zdkladnich prav a svobod, Evropskych
vézetiskych pravidel, Standardnich minimalnich pravidel pro zachazeni s vézni a Umluvy
proti muceni a jinému krutému, nelidskému ¢i ponizujicimu zachazeni nebo trestani. K témto
dokumentiim se zavazaly ucastnické zem¢ a dodrzovani zavazki vyplyvajicich z téchto

dokumentt je kontrolovano nadnarodnimi organy.

DalS8imi vychodisky penitenciarni péce jsou pravnicka a kriminologicka vychodiska,
ktera se opiraji zeyména o trestni pravo, trestni zdkony a nazory pravnika. Na pielomu 18.
a 19. stoleti byla zfeteln¢ stanovena pravidla, jaké tresty, za jaka provinéni a v jaké délce
maji byt ud€lovany, veetné trestu smrti. Déle byly pfijaty zdkony, které upravuji vykon
vazby a vykon trestu odnéti svobody. V tomto obdobi byly také polozeny zéklady nové védy

— kriminologie, ktera s penologii a penitenciarni pé¢i velmi tzce souvisi.

Vyznamnou roli pfi formovani zakladt penitenciarni péce hraji sociologicko-
psychologicka vychodiska. Ta navazuji na pravnickd a kriminologickd vychodiska a jsou
také dokladem toho, Ze penitenciarni péce je multidisciplinarni védou. Psychologie
a sociologie (potazmo pedagogika) zaCaly do vézenstvi pronikat v 19. stoleti, kdy bylo
zaroven zavadéno mnoho reforem. I v této dobé mél ve vézenistvi velky vliv cirkevni
pristup, a to v podob¢ kiest'anské lasky hlasané prvnimi psychology, ktefi zacinali pracovat

ve véznicich a byli zaroven knéZimi. Postupné vSak do véznic pronikali i klasicti
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psychologové, kteti zde provadéli rtizné vyzkumy. Pfedev§im zkoumali, jak plsobi
vézenske prostiedi na psychiku ¢lovéka a zda dochazi k néjakym zméndm. V roce 1940 byl
stanoven jeden z klicovych pojmii psychologickych vychodisek penitenciarni péce. Jde
0 pojem prizonizace, jemuz se bude podrobnéji vénovat nasledujici kapitola. Sociologicko-
psychologicka vychodiska jsou ve vyvoji penitenciarni péce diilezit, nebot’ pfispéla k tomu,

ze ve vézenstvi standardné pracuje psycholog.

Na zavér je vhodné uvést pedagogicka vychodiska, pfedevsim v souvislosti s péci
o zanedbavané ¢i poskozené déti, a to zejména v prib¢hu 18. az 20. stoleti, kdy z divodu
fady evropskych revoluci nastaly pro tyto déti velmi neptiznivé podminky. Zaroven vznikla
potieba zalozeni riiznych ustavi, které mély o tyto déti peCovat. Prvni ustav tohoto druhu
vznikl v 70. letech 18. stoleti ve Svycarsku a byl zalozen pedagogem Johannem Heinrichem
Pestalozzim. Jeho komplexni péce o zanedbavané a poskozené déti a jeho vychova, ktera
presahovala do pedagogiky, specialni pedagogiky a dalSich spolecenskych véd, ma velmi
trvalou hodnotu, ktera se stadle promita do dnesni péce nejen o potiebné déti, ale také do
celého systému vézeniské péce. Proto je velmi dllezité vénovat pozornost Pestalozziho

odkazu v penitenciarni péci i dnes.

1.3 Vykon trestu odnéti svobody jako vyznamny faktor v ovliviiovani
pristupu jedince k moznosti budouciho zaméstnani

1.3.1 Prizonizace — vysvétleni pojmu
Vyznamnym faktorem v procesu resocializace, ktery ma velky vliv na jedince a jeho

snahu ziskat zaméstnani po vykonu trestu odnéti svobody na otevieném trhu prace, je stupen

prizonizace.

Pojem prizonizace poprvé piedstavil odborné vefejnosti americky sociolog,
kriminolog a psycholog Donald Clemmer (1903 — 1965), ktery zaroven popsal, jak k procesu
prizonizace dochdzi. Jde o pfebirani vézeniskych hodnot (v urcité mife) samotnymi vézni.
V momenté, kdy vézenské hodnoty pfijme vézen za své, ,,stava se imunnim vuéi vlivim
konven¢niho hodnotového systému. To znamend, Ze proces prizonizace meéni novacka na
plnohodnotného trestance, pfi¢emz jde o kriminaliza¢ni proces, ktery se vzpira proti naprave

&i resocializaci.! (Incardi, 1994 In: Jizl, 2017).

! Jazl, M.: Penitenciaristika jako véda zalaini. Univerzita Jana Amose Komenského. Praha: 2017, str. 70.
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Z hlediska lingvistiky mé termin prizonizace (prisonization) kofeny v anglicting
a vztahuje se k procesu, pii kterém jedinci uvéznéni v trestnich zatizenich ptebiraji normy,
hodnoty a chovani typické pro vézenské prostfedi. Etymologicky lze slovo rozlozit na dvé
¢asti: ,,prison*“ (vézeni) a pfiponu ,,-ization* (coz naznacuje proces nebo akci). Slovo
»prison“ ma sviij ptivod v latinském ,,prensionem®, coz znamena ,,ochrana“ nebo ,,straz*.
Ptes francouzské ,,prison” se dostalo do anglického jazyka, kde znamend misto pro
zadrzovani osob obvinénych nebo odsouzenych za trestny ¢in, tedy vézeni. Ptipona ,,-
ization“ je bézna v anglickém jazyce pro tvorbu slov, ktera oznacuji proces nebo vysledek
zmeény nebo transformace. Pouziva se k oznaceni akce, procesu nebo vysledku néceho, co je
vymezovano zakladnim slovem. Ve vysledku termin ,,prizonizace* etymologicky znamena

proces, pii kterém jedinec podstupuje transformaci pod vlivem vézeniského prostiedi.

Sémanticky vyznam terminu prizonizace se odviji od jeho pouziti v sociologii
a kriminologii a odkazuje na proces, pfi kterém jedinci, kteti jsou dlouhodob& umisténi ve
vézeniském prostiedi, pfejimaji normy, hodnoty, chovani a kulturu tohoto specifického
prostiedi. Sémanticky jde tedy o komplexni pojem, ktery zahrnuje fadu psychologickych,

socidlnich a behavioralnich zmén v dasledku dlouhodobého pobytu ve vézeni.

Proces prizonizace velmi Uzce souvisi s izolaci jedince od béZzné spolecnosti
v penitencidrnim prostiedi a zafind adaptaci na vézenské prostfedi. Je to proces, kdy
jednotlivec, ktery je nové vystaven vézenskému prostiedi, postupné pfijima normy
a chovani, kterd jsou v tomto prostredi prevladajici. Jedna se zejména o pfijeti vnitinich
nepsanych norem a osvojeni si novych pravidel chovani mezi vézni. MiZeme jej dle
Maradka (in Jizl 2017) popsat jako opac¢ny smér socializace jedince. Také Sochtirek (2007)
uvadi, Ze podminky vykonu trestu pfispivaji spiSe k desocializaci, nikoli k resocializaci.

Dulezitou roli v procesu prizonizace hraje i stupen vnéjsi ¢i vnitini izolace vézné.

Nékteti odbornici Clemmerovy teorie prizonizace neguji a uvadéji, Ze k prizonizaci
sice dochazi, ale pred propusténim odsouzeného se odehrava takzvana deprizonizace. Tu
maji zajistit vystupni oddéleni v€znic, v nichZ se odsouzeni pfipravuji na opusténi vykonu
trestu odnéti svobody a na stiet s redlnym svétem za zdmi véznice. Také se objevuji nazory,
Ze prizonizace je mytus. VétSina odbornikli ovSem souhlasi s tim, Zze k ur¢itému stupni
prizonizace dochdzi, je vSak ovlivnéna né€kolika faktory. Jde zejména o priority vézné, trvani
vykonu trestu a frekvenci jeho kontaktu s vézenskou subkulturou. V procesu prizonizace je

tteba zvaZovat vSechny okolnosti ovlivitujici psychiku vézné, ktera zde hraje diileZitou roli.
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1.3.2 Jednotlivé aspekty prizonizace

Jak je uvedeno vySe, prizonizace znamend adaptaci na vézenské prostredi, ktera
zacina jiz obeznamovanim odsouzeného s predpisy véznice 1 jejimi neformalnimi pravidly
(Meznik 1995). Tato adaptace mize zahrnovat zpisoby mluvy, jednani a mysleni, které jsou
typické pro vézenskou subkulturu a 1i8i se od téch, které jsou bézné pro vnéjsi spolecnost.
Dalsim aspektem jsou psychologické a behavioralni zmény, které jsou reakci na omezenti,
stres a socialni dynamiku vézenského zivota. To se mlize projevovat zménami v hodnotach,
postojich, ptfesvédceni a chovani. Zejména pak ve fixaci na vézeiiské znamosti, které mohou
posilovat nesamostatnost, neschopnost najit a udrzet si stalé zaméstnani, a to i pies astou
zadluzenost odsouzenych (Sochtrek 2007). V penitenciarni psychologii je takové chovani
oznacovano za anomalni chovani, které ma nékolik forem projevli a nejednd se pouze

o reakci na vézeniské prostiedi (Maradek 1995 in Sochirek 2007).

Dalsim aspektem je vliv na identitu jedince, kterd muze byt nahrazena nebo
transformovana pod vlivem vézenského prostiedi. Tyto formy adaptace na vézeniské
prostiedi mohou byt také formou chovéani za ucelem ,,pfeziti” ve vézeni. Prizonizace dle

Meznika (1995) také snizuje efektivitu vychovnych programi realizovanych ve véznicich.

Sochtirek (2007) rozlisSuje dvé slozky prizonizace, jimiz jsou institucionalizace
a ideologizace. Institucionalizace je vysledkem adaptace c¢lovéka na prisné a vysoce
organizovany zivot ve vézeni. To zahrnuje naptiklad ¢asovy rozvrh dne, vyZadované formy
chovani, diiraz na poradek a dalsi. Vysledkem institucionalizace byva ztrata vlastni aktivity,
fungovani Cloveéka ze dne na den a siln€¢ Ucelové chovani. Institucionalizace ma také za
nasledek snizeni schopnosti adaptace Clovéka na bézné prostiedi mimo véznici. Opakem
institucionalizace je vzpirani se proti ni. Vzniké takzvany syndrom ,,problémového vézné*,
coz je opakem vySe popsaného takzvaného ,,dobrého vézné*. Podstatou ideologizace je — na
rozdil od institucionalizace — pfizptisobeni se normam, hodnotdm a nazorim, které se
vytvareji v neformalnich skupinach odsouzenych, to znamena ve vézeiiské subkultute, ktera
ma desocializa¢ni charakter. Nejedna se tedy o pfizplsobeni se instituci jako takové a jejim
nafizenim, ale o pfizplisobeni se dané subkultuie a jejim vlastnim pravidlim. Ideologizace
je z pohledu penitencidrni péce nezadouci jev a tyka se relativné mensiho poctu véziii nez
institucionalizace. U obou forem prizonizace hraje velkou roli délka trestii, pracovni zatazeni
odsouzeného a dalsi faktory. Ideologizace je vétSinou projevem solidarni konformity, ktera
se projevuje pouze ve vézeiiském prostiedi a neptenasi se ve vétsSin€ pripada do prostiedi po

propusténi z vykonu trestu odnéti svobody.
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Na hloubku prizonizace maji vliv urcité faktory, naptiklad délka trestu nebo pracovni
zatazeni odsouzeného v prubéhu vykonu trestu, jak jiz bylo zminéno vyse. OvSem zalezi
také na inteligenci a stabilité osobnosti odsouzené¢ho a na jeho ochoté a schopnostech
prizpisobit se neformalni vézenské subkultufe. Svou roli hraje také pocet predchozich
odsouzeni, tedy recidiva. Hloubku prizonizace lze ovlivnit instituci samotnou, a to jak
pozitivng, tak negativné. Jedna se napiiklad o zatazeni jednotlivych odsouzenych na urcita
oddé€leni, o technickd nebo jin4 opatfeni realizovana ve véznicich. Indikatorem hloubky
prizonizace, jak uvadi Sochirek?, je ,.konkrétni chovani jedince ve vézeni, jelikoZ prostiedi
vézeni se vyrazn¢ odliSuje od bézného zivota mimo vézeni. Nékdy vSak o hloubce
prizonizace sveéd¢i i neékteré vnéjsi znaky, napiiklad tetovaz zejména na stale odkrytych
Castech téla (obli¢ej, krk nebo zapésti). Cast prizonizace si tedy odsouzeny miize prenést
1 do bézného zivota po propusteni. Tyto znaky mohou mit pro propusténého z véznice jistou

formu stigmatizace.

Prizonizace mlze mit pro jedince dlouhodobé dusledky a velmi snizuje jejich
schopnost reintegrace do spolecnosti po propusténi z vézeni. Tyto dlouhodobé efekty mohou
ovlivnit jejich socialni interakce, pracovni pfilezitosti a celkovou schopnost adaptace na

Zivot mimo vézeni.

1.4 Podminky zaméstnavani odsouzenych béhem vykonu trestu odnéti
svobody

Podminky zaméstndvani odsouzenych ve vykonu trestu odnéti svobody se fidi
zakonem €. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, ktery v § 29 uklada odsouzenym
povinnost pracovat, pokud jsou zafazeni do prace. Vyjimku tvoii pouze osoby, kterym to
neumoznuje jejich zdravotni stav, a osoby, které jsou starsi 65 let véku, pokud o pracovni
zafazeni samy nepozadaji®. I presto, Ze zakon uklada odsouzenym povinnost pracovat, je
nutné podotknout, Ze se nejedna o nucené prace, které jsou znamy z minulych rezimu.
Pracovni podminky, pracovni doba a dalsi natizeni se fidi pravnimi pfedpisy vztahujicimi se

na zameéstnance v pracovnépravnim pomeru.

2 Sochtrek, J.: Kapitoly z penologie III. Negativni jevy ve vézeni. Liberec 2007, s. 15
3 Zakon & 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, § 69.
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Odsouzeni maji byt dle zdkona o vykonu trestu odnéti svobody zatazovani na
takovou préci, kterd odpovida jejich kvalifikaci a dovednostem. Zaroven ma véznice
vytvaret podminky pro zvySovani pracovni kvalifikace a rozvoje vSeobecné informovanosti

odsouzenych.

Odsouzeni jsou do prace zatazovani dle tii zakladnich skupin podle mista vykonu
prace. Nejcastéji jsou zaméstnavani ve vlastni vyrobé nebo podnikatelské ¢innosti véznice,
pricemz se jedna napiiklad o zdmecnické dilny, vyrobu nabytku, tiskafské nebo montazni
prace. Druhou skupinou pracovnich pozic jsou zaméstnani ve vnitinim provozu véznice, kde
odsouzeni vykonavaji uklidové ¢innosti, pracuji v dilndch nebo v kuchyni. Nejméné ¢astou
skupinou je zaméstndni mimo véznici u cizich subjekti na zdkladé smluvni dohody mezi
véznici a podnikatelskym subjektem. Zde je Skdla prace velmi rozmanitd — zalezi na
zaméstnavateli, jakou pracovni pozici odsouzenym nabidne. Zaméstnat odsouzeného mimo
véznici lze pouze na ziklad¢ ptredchoziho pisemného souhlasu odsouzené¢ho a za

ptedpokladu splnéni zejména bezpecnostnich podminek pracovisté.

O zatazovani vézit do prace rozhoduje komise pro vybér a zatazovani odsouzenych
na pracovisté, kterd je poradnim orgianem vedeni véznice. Komise posuzuje kazdého
odsouzeného individualné, a to na zakladé¢ dokumentd, které ma k dispozici. Dale se
rozhoduje také na zaklad¢ pfimé prace s odsouzenymi. Jednd se zejména o individudlni
posouzeni rizik, kdy je cilem minimalizovat selhani konkrétniho vézné pti zafazeni na

pracovni pozici.

V roce 2022 bylo ve véznicich zaméstnano celkem 7255 odsouzenych, coz Cini
55,2 % z celkového poctu zaméstnatelnych odsouzenych (pocet pracujicich odsouzenych se
oproti roku 2021 zvysil o 3,54 %). Z celkového poctu zaméstnanych osob bylo na
pracovistich hospodaiské ¢innosti véznice zatazeno 4295 odsouzenych, ve vnitinim provozu

2694 odsouzenych a mimo véznici 266 odsouzenych. 4

4 Statisticka rodenka Vézetiské sluzby 2022.
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Pomér pracujicich odsouzenych podle typu zafazeni

= viastni hospodafska Sinmost = wnitfni provoe u fubijekty mimo wezmici

Graf 1- Pomér pracujicich odsouzenych podle typu zarazeni

Odsouzenému za provedenou praci nalezi finan¢ni odména. Finan¢ni odména se
povazuje za piijem ze zavislé ¢innosti a je z ni odvadéno pojistné na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi. Pracujici odsouzeni jsou také ucastni diichodového pojisténi. Financni
odmény nejsou vysoké, ale vézitim umoziuji pomoci se vyrovnat s problematikou dluhii
z doby pied nastupem do VTOS a suhradou nakladi za véznéni. V roce 2020 doslo
k navazani finan¢nich odmén odsouzenych na minimalni mzdu. Odména od tohoto roku
musi ¢init alespont 50 % minimalni mzdy. Primérna mési¢ni mzda pracujicich odsouzenych
v roce 2022 &inila 6197 K& Nejvyssi odmény za praci dostavali odsouzeni zafazeni ve

vnitini rezii a vlastni vyrob¢, nasledovali odsouzeni zaméstnani u jinych podnikatelskych

subjektl a nejnizsi mzdy byly vyplaceny ve stfediscich hospodaiské ¢innosti.

3 Statistick rodenka vézefiské sluzby 2022.
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Graf 2 - Priimérnd mésicni mzda

Je zfeymé, ze primérnd mzda vyplacend odsouzenym za préaci se nepiiblizuje
praimérnému vydélku v Ceské republice. Ten v roce 2022 dle Ceského statistického tfadu
ginil 40 353 K¢&.° Mzdu vyplacenou za praci ve véznicich je nutné i nadale navysovat. D4 se
predpokladat, ze pokud budou mit odsouzeni béhem vykonu trestu odnéti svobody moznost
splacet své zavazky, jako jsou naptiklad exekuce nebo vyzivovaci povinnost, mize dojit ke
sniZzeni motivace pachat po propusténi dalsi trestnou ¢innost a tim se dopoustét recidivniho

chovani.

Pracovni zatazeni odsouzenych je sou€asti programu zachazeni, ktery byl do zdkona
o vykonu trestu odnéti svobody zanesen az v roce 2000 a je blize specifikovan a upraven
vyhlagkou ¢&. 345/1999 Sb. Program zachazeni (podle definice Vézeiiské sluzby Ceské
republiky) je zakladni forma cilevédomého a komplexniho piisobeni na odsouzeného ve
vykonu trestu odnéti svobody, zejména slouzi k jejich vedeni k piijeti odpovédnosti za
spachany trestny ¢in a napliiovani Gi¢elu trestu.’” P¥itom plati, Ze ,,sloZeni programu zachazeni

musi vzdy sledovat dosaZeni ticelu vykonu trestu.®

6 https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-4-ctvrtleti-2022

7 https://www.vscr.cz/organizacni-jednotky/veznice-valdice/sekce/program-zachazeni
8 Sochurek, J.: Kapitoly z penologie, II. dil, Teorie a praxe zachazeni s véznénymi. Liberec: TUL 2007, s. 44.
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Jako soucést programu zachédzeni jsou v § 36 odst. 2 a) vySe uvedené vyhlasky
uvedeny pracovni aktivity, které jsou z hlediska této prace povazovany za stézejni Cast
realizace programu zachazeni. Jejich cilem je pfedevSim vytvofeni pracovnich navykl
u odsouzenych, kteii je doposud neziskali, nebo wudrZzeni si pracovnich navykl
u odsouzenych, kteti je maji vytvorené jesté¢ z doby pred vykonem trestu odnéti svobody.
Smysluplné zatazeni odsouzeného do pracovnich aktivit md vliv na vyvoj vlastnosti
osobnosti odsouzeného a utvari jeho pozitivni vztah k praci jako prostiedku uspokojovani
potieb Cloveéka. Pracovni aktivity jsou rozdéleny do tfi zakladnich skupin: zaméstnavani,
prace potifebnd k zajiSténi kazdodenniho provozu véznice a pracovni terapie vedena
zaméstnanci vézenské sluzby s potfebnym odbornym vzdélanim. Programy zachazeni maji
celkem pét stupiitt a koreluji s individudlné stanovenymi riziky odsouzenych, pfi¢emz
pracovni aktivity se vyskytuji prafezové ve vSech stupnich stanoveného programu

zachazeni.

Do programu zachazeni patii také vzdelavaci aktivity, které — jak vyplyva z logiky
véci — jsou také prostfedkem k lepSimu zaméstndni odsouzenych po propusténi z vykonu
trestu. Patii sem naptiklad v§eobecné vzdélavaci kurzy, odborné kurzy nebo rekvalifikacni
kurzy. Ty mohou byt podobn¢ jako u bézného vzdélavani zakonceny dokladem o jeho
absolvovani. Jak se uvadi v literatufe: ,,Bezesporu jednou z nejvétsich vyhod vzdélavacich
aktivit ve vykonu trestu je skutecnost, ze z dokladl o vzdélavani odsouzenych nesmi byt
patrné, 7e byly ziskany ve vykonu trestu.” Tento fakt miiZe napomoci i dal§imu
zamestnavani jedincli po propusténi z vykonu trestu, protoze eliminuje stigmatizaci

odsouzenych.

Program zachéazeni je individualng stanoven pro kazdého odsouzeného piijatého do
vykonu trestu odnéti svobody, a to na zakladé komplexni zpravy o odsouzeném s ohledem
na délku trestu, charakteristiku osobnosti a pfi¢iny trestné ¢innosti.! Podle Paukertové
(2001, in Sochtrek 2007) je nutné dodrzovat pii zpracovani programu zachazeni n¢kolik
zasad. Jako prvni uvadi individudlni pfistup, motivaci a pfiméfenost, dale pak komplexnost,
zpétnou vazbu, cilevédomost a v neposledni fad€ systematinost, soustavnost

a perspektivnost. Je vSak nutné podotknout, Ze ne vSichni odsouzeni jsou schopni

? Drépal, J., Jificka, V., Raszkova, T. (eds.) Ceské vézeiistvi. Praha: Wolters Kluwer, 2021, s. 263.
10°5 41, zakon & 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody.
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systematického cilevédomého a motivovaného zachazeni. Jejich schopnost vychazi zejména

z jejich ochoty, stupné prizonizace nebo i poruchy osobnosti.

Uspé$nost programu zachazeni se pravidelné vyhodnocuje, a to v intenzité stanovené
na zaklad¢ oddéleni véznice, ve kterém je odsouzeny zarazen. Plnéni programu zachéazeni
ze strany odsouzeného je pro pracovniky véznice jednou z kli¢ovych informaci o tom, zda
je proces pripravy odsouzeného na propusténi z vykonu trestu uspésny. Kromée toho ma
program zachazeni jesté dalsi dvé funkce. Jednak nabizi odsouzenym moznost ovéfit si, zda
jsou schopni konfrontovat se se svymi problémy, a jednak dava vétsi prostor vézenskému
persondlu pro pochopeni vzorci chovani odsouzenych. V ptipadé potieby se program
zachéazeni aktualizuje. Jak uvadi Biedermanova a Petras (2011), ,,program zachazeni je
vytvafen v souinnosti s kazdym jednotlivym odsouzenym, ktery vykondva trest odnéti
svobody delSi neZ tfi mésice, za casti odbornych zaméstnanc dané véznice. Odsouzeny
ma moznost zvolit si z téch programtl, které véznice povazuje za vhodné a které je schopna

pomoci svych zaméstnancii, piipadné s pomoci dalsich organizaci zajistit“.!!

1.5 MozZnosti a pristupy penitenciarni péce vzhledem k pripravé odsouzenych
k zaméstnavani v pritbéhu VTOS

1.5.1 Obecny prehled a zahrani¢ni studie

Penitenciarni péce jako obor, ktery se zabyva rehabilitaci a resocializaci osob
odsouzenych k vykonu trestu odnéti svobody, predstavuje dilezitou soucast justi¢niho
systému Ceské republiky. Cilem penitenciarni péce je nejen trestani a izolace pachateld
trestnych ¢int, ale také ptiprava a podpora jejich navratu do spole€nosti. DileZitou soucasti
tohoto procesu je ptiprava osob ve vykonu trestu odnéti svobody k budoucimu zaméstnani,

které hraje kliCovou roli pfi reintegraci odsouzenych do spolecnosti a pii prevenci recidivy.

Penitenciarni péce obsahuje soubor opatieni, sluzeb a programl poskytovanych
odsouzenym ve véznicich a dalSich zatfizenich pro vykon trestu odnéti svobody, v jejichz

ramci rozliSujeme pét zdkladnich oblasti: bezpecnost a dohled, rehabilitace, zdravotni péce,

1 Biedermanova, E., Petras, M.: MoZnosti a problémy resocializace vézii, u€¢innost programl zachazeni.
Praha: Institut pro kriminologii a socidlni prevenci, 2011, s. 15.
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uspokojovani zékladnich potieb a poskytovani socialnich sluzeb. Prvni oblasti je bezpe¢nost
adohled. V jejim ramci dochazi k zajisténi bezpecného prostiedi véznic a k zajisténi dohledu

nad odsouzenymi s cilem zabranit utékiim, nasilnym incidentim a nezdkonnym aktivitam.

V oblasti rehabilitace dochazi k poskytovani programt a sluzeb zaméfenych na
napravu odsouzenych a jejich pfipravu na reintegraci do spolecnosti po propusténi. Soucasti
rehabilitace jsou obvykle vzd€lavaci kurzy, zaméstnavani odsouzenych, kariérni
poradenstvi, podpora pii 1€cb¢ zavislosti a psychologicka podpora. V oblasti zdravotni péce
je odsouzenym poskytovana zékladni a specializovana zdravotni péce, véetn¢ 1¢€cby akutnich
nemoci, dlouhodobych onemocnéni a dusevniho zdravi. V oblasti uspokojovani zakladnich
potieb je nabidnuto zajisténi stravy, obleceni, poskytovani hygienickych potieb a zajisténi
dalSich zakladnich potfeb odsouzenych. Oblast poskytovani socialnich sluZzeb zahrnuje

navstévy rodiny, psychosocialni podporu a kontakt s vn¢j$im svétem.

Jak uz bylo feceno, z hlediska této prace je podstatna otazku vlivu penitenciarni péce
na moznosti zaméstnani osob, které byly v minulosti odsouzeny a nyni se snazi znovu ziskat
stabilitu a integrovat se zpét do spolecnosti prostiednictvim zaméstnani. Zkoumani tohoto
tématu je dulezité, nebot se jedna o otdzku lidskych prav, resocializace a bezpecnosti

spole¢nosti. Touto problematikou se zabyva fada ¢eskych i zahrani¢nich vyzkumu.

Pokud jde o zahrani¢ni zdroje, relevantni je naptiklad vyzkum provedeny organizaci
International Labour Organization'? (ILO) ve Velké Britanii. Ten se zaméfil na propojeni
mezi zaméstnanosti a snizenim recidivy u byvalych véznd. Vysledky naznacuji, ze
poskytnuti pracovnich ptilezitosti béhem vykonu trestu odnéti svobody a podpora v procesu
hledani zaméstnani mohou znacné sniZit pravdépodobnost opétovného spachani trestného
¢inu. DalS§im zdrojem je zprava publikovana Evropskou komisi s nazvem ,,Zaméstnavani
a socialni integrace vézii“. Tato zprava se zabyva rliiznymi aspekty zaméstnanosti vézi,
vcetné ptipravy na pracovni trh, programil profesniho rozvoje a spoluprace s potencialnimi
zaméstnavateli. Zprava zdlraziiuje dulezitost podpory a prevence stigmatizace propusténych

osob z vykonu trestu odnéti svobody.

12

https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f2p=NORMLEXPUB:13101:0::NO::P13101 _COMMENT _1D:4059792
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1.5.2  Ceské podminky — zikonny ramec a praktické problémy s realizaci

V &eskych podminkéach je globalnim cilem Vézetiské sluzby Ceské republiky (VS
CR) dle nové Koncepce vézeiistvi do roku 2025 mimo jiné vytvofit funkéni a efektivni
vézenstvi, které bude smétovat k reintegraci pachatelti trestné ¢innosti do spolecnosti.
Jednou ze sloZek Gspésné reintegrace jedince zpét do spolecnosti je po ukonceni trestu odnéti
svobody nepochybné zaméstnani. Podpora zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti

svobody je jednim ze strategickych cili Koncepce vézenstvi CR do roku 2025.

Pro uspé$né nalezeni zaméstnani po opusténi vykonu trestu odnéti svobody je
zasadni pfiprava na tuto cast zivota jiz béhem vykonu trestu. Pomér zaméstnatelnych
a skute¢n¢ zameéstnanych osob béhem trestu odnéti svobody je vSak neuspokojivy. V roce
2021'3 se dle statistické ro¢enky VS CR pohyboval v rozmezi od 49 % v lednu 2021 do 55 %
v listopadu, jak napovidd graf na obrazku 1. Vroce 2022'% se primérna mési¢ni
zaméstnanost pohybovala mezi 53 % v lednu a necelymi 57 % v prosinci. Nejvyssi podil
zaméstnanych byl zaznamenan v fijnu, kdy podil zafazenych odsouzenych ¢inil 57,7 %.
Muzeme zde oproti roku 2021 pozorovat mirnou vzrustajici tendenci. Je vSak nutné
podotknout, ze v grafu jsou uvedeny vSechny formy prace v ramci ptipravy odsouzenych na
budouci pracovni pozice, do kterych patii také zatazeni do vzdélavacich a terapeutickych
programt a prace bez odmény v ramci programui zachazeni. Vezmeme-li v tvahu pocet takto
zatfazenych odsouzenych, skutecny pocet pracujicich odsouzenych se jeSté v priméru

o desitky snizi.

13 https://www.vscr.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/odbor-
spravni/statistiky/rocenky/statisticka-rocenka-2021.pdf

14 https://www.vscr.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/odbor-
spravni/statistiky/rocenky/statisticka-rocenka-vezenske-sluzby-ceske-republiky-za-rok-2022.pdf

23



18000 70,00

P

o
16000 | 2 E - 2

" e = 3 g
14000 -

12000

10000 -

4000

6000

4000

2000 -

4 5 5 T
m— [ady! === Rady?

Poznamka:

Rada 1 © zaméstnatelni
Rada 2 = pracovné zafazeni
Rada 3 2 % zaméstnatelnosti

Obrazek 1 - Vyvoj priimérné mésicni zaméstnanosti vSemi formami v porovndni se zaméstnatelnymi odsouzenymi v roce
2021

Zdroj: Statisticka rocenka Vezenské sluzby 2021

24



18000 - - 70,00

wy
=] X
16000 | & 3 S 8B 8 § 2 =m
o - L) ™ o Lt o ™ 2 ~ ) - 65,00
= in ~ o 3 = =
14000 - it o o~ o
12000 F F - 60,00
10000 - :
g - 55,00
8000
6000 - 50,00
4000
- 45,00
2000
0 - = — — - ol L 40|00
XN & o
z‘"‘b ,‘\.&r g
\\"—‘°\Q’Q Q‘Oﬁ}
mmm Zameéstnatelni === pracovné zafazeni A % zaméstnanosti

Obrazek 2 - Vyvoj priumérné mésicni zaméstnanosti vSemi formami v porovnani se zaméstnatelnymi odsouzenymi v roce
2022

Zdroj: Statisticka rocenka Veézenské sluzby 2022

Zakladnim dokumentem, ktery je stéZejni pro uspésnou resocializaci odsouzeného,
je standardizovany program zachazeni. V ramci programu zachdzeni je vyuzivan nastroj na
hodnoceni rizik a potfeb odsouzenych SARPO (Souhrnna analyza rizik a potieb
odsouzenych), ktery identifikuje potfeby v Sesti oblastech zivota odsouzeného. Jednou
z oblasti je zaméstnani. Na zéklad¢ vyhodnoceni potieb a rizik je odsouzeny zatazen do

konkrétniho programu zachazeni.

Zasadnim momentem pro piipravu odsouzeného na propusténi z vykonu trestu
odnéti svobody je povinnost spolupriace vézenské spravy ,se socidlnimi sluzbami
a zafizenimi, kterd pomahaji v§em propusténym véziiim najit misto ve spole¢nosti zejména

ve vztahu k rodinnému zivotu a zaméstnani. Odpovédnym zastupciim organti statni péce
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musi byt umoznén pfistup do vézeiiského tustavu a k véziiim, aby se mohli podilet na

piipravé véziil na propusténi a na procesu jejich sociélni reintegrace. !’

Na odchod z vézeni se odsouzeni pfipravuji na vystupnich oddélenich, kterd maji za
ukol pomahat pii vytvafeni vhodnych podminek pro tspésné zvladnuti sobéstacného zivota
na svobodé v souladu se zdkonem. V ramci programu zachdzeni na vystupnim odd¢leni je
véznénym osobam mimo jiné nabizeno také odborné socialni poradenstvi zaméiené zejména
na nalezeni bydleni a zaméstnani po propusténi a také samotna pracovni cinnost.
Prostfednictvim pracovni ¢innosti (v prub¢hu celého programu zachdzeni) jsou odsouzeni

vedeni k ziskani nebo upeviiovani pracovnich navykii.

Jak uz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, ptiprava na budouci povolani
prostfednictvim zaméstnavani odsouzenych béhem vykonu trestu probihd riznymi zptsoby.
Odsouzeni jsou zaméstnavani ve vnitinim provozu véznic (uklid, opravy apod.), ve vlastni
vyrobég, v provozovnach stfedisek hospodatské ¢innosti a smluvné u cizich subjektii. Dle
zakona o vykonu trestu odnéti svobody v platném znéni & 169/1999 Sb. § 29,
odst. 1 ,,odsouzeny, ktery byl zatazen do prace, je povinen pracovat, pokud je k praci
zdravotné zpisobily.“!® V praxi oviem mohou zaméstnavani odsouzenych komplikovat

napiiklad bezpe¢nostni rizika, a to zejména na tzv. otevienych pracovistich u cizich subjekta.

Bezpecnostni rizika pfedstavuji vyznamnou piekdzku pro zvySeni zaméstnanosti
odsouzenych nejen na nestfezenych pracovistich mimo véznice, ale i ve véznicich, které
Casto nemaji k dispozici vhodné vyrobni a skladovaci prostory. Jejich prostory v fade
pfipadl neodpovidaji stavebné technickym poZadavkiim a technologickym narokiim, navic
disponuji zastaralou zabezpecovaci technikou. Pokud jde o zaméstnavani na pracovistich
mimo véznici, VEézenska sluzba nedisponuje dostatecnym mnoZstvim personalnich kapacit

pro vykon dohledu nad odsouzenymi a pro zajisténi jejich dopravy na pracoviste.

Dalsi komplikaci pfi zvySovani zaméstnanosti odsouzenych je nedostatecna
provazanost vzdélavaciho systému Veézenské sluzby CR s pozadavky na dovednosti

odsouzenych. Ti maji velmi ¢asto zakladni vzdélani bez predchozich pracovnich zkuSenosti.

15 Pravidlo 107 v doporuceni Rec (2002) Vyboru ministrti ¢lenskych statti Rady Evropy.
16 Zakon & 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody v platném znéni.
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Nejen v oblasti zaméstnavani odsouzenych, ale v celkovém pfistupu ke koncepci
vézenistvi a pripravé odsouzenych na opusténi vykonu trestu se Ize inspirovat v zahranici.

Nasledujici kapitola popise hlavni pilife vézenstvi v Norsku a na Slovensku.
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2 Komparace pristupi zamérné vybranych zemi
Kk problematice zaméstnavani osob po vykonu
trestu odnéti svobody

2.1 Uvod do problematiky

Pro komparaci jednotlivych pfistupli ve vézenstvi byly zvoleny dvé evropské zemé,
Slovensko a Norsko. Slovensko pro spole¢nou vychozi situaci, kterd prameni z existence
jednoho spolecného statu, a Norsko pro svou unikatni koncepci, ktera je vzorem nejen pro
Ceskou republiku, ale pro mnoho dalsich statd. Tato kapitola popisuje jednotlivé p¥istupy
obou zemi k vykonu trestu odnéti svobody a k pojeti vyznamu zaméstnani pro uspésnou

resocializaci.

2.2 Slovensko
2.2.1 Spoleény i rozdilny vyvoj vézeiistvi v Ceské republice a na Slovensku

Ceské a slovenské vézeistvi maji spoleéné kofeny a vychazeji ze stejné pravni
upravy, kterd prameni z nékolika desitek let trvajici koexistence v jednom statnim celku.
Ceska a Slovenska republika jsou si velmi blizké nejen historicky, geologicky, kulturné,
politicky, ale také spolecensky a pravné. Z toho by mohla plynout premisa, ze vézenstvi
bude velmi podobné. V nékterych aspektech vézenistvi je mozné tento predpoklad potvrdit,
v jinych je tomu piesné naopak. Rozvoj vézenstvi v obou zemich byl velmi poznamenan
riznymi rezimy, které se v jeho prubchu vystridaly. NejvétSim vyvojem ve smyslu
humanizace a posunu smérem k demokratickym a pravnim standardiim bylo obdobi po roce
1989, kdy Ceskoslovensko bylo v tomto ohledu na podatku vyvoje, kdezto v okolnich
demokratickych zemich byly tyto standardy jiz na dobré trovni.

V souvislosti s padem komunistického rezimu a v dasledku Siroce koncipované
amnestie v roce 1990, kdy bylo propusténo 75 % vézii na svobodu, se zna¢n¢ zvysila
kriminalita. Z celkového poctu 23 260 osob propusténych na svobodu se v nasledujicich
dvou letech mnoho amnestovanych osob do vykonu trestu odnéti svobody vratilo. Jednim
trestné Ciny, ktefi nebyli soucasti hromadného propousténi z véznic. Tito odsouzeni také
pozadovali amnestovani svych ¢inli a zkraceni uloZenych trestl, pfipadn& propusténi.

Hromadné nepokoje ve v€znicich na jate roku 1990 smétovaly ke krvavym udalostem, které
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jsou povazovany za jeden z nejvétsich milnika spolecného ceskoslovenského vézenstvi. Rok
1990 byl definitivnim pfelomem od pfedchoziho systému fizeni a uspotfddani véznic

typického do roku 1989.

Po rozdéleni spole¢ného statu a vzniku samostatné Slovenské republiky v roce 1993
se zacal stav slovenského vézenstvi postupné zlepSovat, a to v disledku standardi
nastolenych jesté v obdobi poslednich let existence Ceskoslovenska. Neslo tedy o zlep$eni
v duasledku osamostatnéni se, ale o pokraCovani v jiz zapocatém procesu. Dochazelo
k modernizaci, rekonstrukci a rozsifeni kapacit mnoha véznic. Byly pfijaty nové pravni
ptedpisy, diky nimz se vykon trestu ddle humanizoval. Jesté v roce 1993 byl pfijat zdkon
upravujici otdzky vykonu vazby, ktery tak poprvé v historii naSel vyjadieni v samostatném
zakoné. V roce 2005 byl pak zavrSen proces prepracovani trestniho prava na Slovensku
a byly pfijaty nové trestni piedpisy, jako napiiklad trestni zdkon, trestni fad a predpisy
upravujici vykon trestu a vykon vazby. Byl také novelizovan zédkon o vykonu trestu odnéti
svobody. Postupné dochazelo k pfiblizovani evropskym standardiim, které byly deklarovany
v Koncepci vézenistvi ve Slovenské republice, jeZ byla schvalena na obdobi let 1993 az2010.

Na ni navazala koncepce vézenstvi na obdobi 2011 az 2020.

V téchto dokumentech byly zformulovany konkrétni priority slovenského vézenstvi
a v ramci stanovenych priorit byly také formulovany stfednédobé a dlouhodobé cile, které
reflektovaly 1 oblast zaméstndvani osob ve vykonu trestu odnéti svobody. V ramci
sttednédobych cili bylo planovano prostorové podpofit moznosti zaméstnavani
odsouzenych osob v Gstavech pro vykon trestu a stejné tak i z hlediska stroji, zatizeni
a technologii podpofit efektivni zaméstnavani (obménit stard zatizeni, vytvofit prostory pro
vedlejsi hospodarstvi ustavil) v jednotlivych tstavech. V ramci dlouhodobych cilii v oblasti
zaméstnavani mélo dojit k rekonstrukci prostorit pro ucely vykonu prace a rozSifovani

prostoril pro vykon prace hlavné v Zenskych ustavech pro vykon trestu.!”

V soucasnosti se trest odnéti svobody ve Slovenské republice vykonava v ustavech
na vykon trestu odnéti svobody (véznicich), které maji celkem tfi stupné ostrahy. Déle jsou
tresty vykonavany v tstavu na vykon trestu odnéti svobody pro mladistvé, v tistavu na vykon
vazby ve ziizeném oddéleni pfi vykonu trestu, nebo v nemocnici pro obvinéné a odsouzené.

Aby bylo dosazeno vyssSi ucinnosti vykonu trestu odnéti svobody, je vytvofena vnitini

17 Brunova, M.: Novodoby vyvoj a stav vézeiistvi v Ceské a Slovenské republice. Praha: Leges 2020, s. 61,
62.
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diferenciace a vytvareji se specializované oddily. Odsouzené osoby se potom do téchto
oddilt a skupin umist'uji v souladu se zasadami vnitini diferenciace. Mezi specializované
oddily je zatazen i vystupni oddil, v jehoz ramci se odsouzeni ptipravuji na plynuly pifechod

do bézného nebo mimoustavniho Zivota po propusténi z véznice.

Vyznam zaméstnavani osob jiz ve vykonu trestu odnéti svobody je mozné vidét na
Slovensku stejné jako v Cesku jeho zakotvenim v programu zachazeni, kdy jednim z néstrojt
a metod prace s odsouzenymi je vykon prace, ktera se po zafazeni odsouzené¢ho do prace

stava povinnou.

Velky vyznam pro fungovani odsouzené¢ho po propusténi z vézeni maji vztahy
s vngjSim prostfedim, které jsou jednou ze slozek programu zachazeni, a to v podobé
vytvafeni socidlnich kontaktli, metod socidlni prace a kontakti s organizacemi
zabezpecujicimi postpenitencidrni péci s cilem umoznit plynuly pfechod odsouzeného do
spoleenského Zivota.'® Pfi kratkodobém trestu do deviti mésicti se klade diiraz na tfi
zakladni cile, pfi¢emZ jednim z nich je pravé pracovni uplatnéni odsouzeného. Dalsi dva cile

se tykaji nacviku socialnich dovednosti a udrzeni kontaktu s blizkymi osobami.

U osob s trestem delSim nez devét mésict se pii zafazovani odsouzenych do prace
prihlizi k jejich zafaditelnosti, ktera se fidi zejména zdravotnim stavem, kvalifikaci
a dovednostmi odsouzeného. Podobné jako v cCeskych podminkach jsou odsouzeni
zafazovani na pracovni pozice piimo v Ustavu ve vlastnim provozu, ve ziizeném stiedisku
vedlejSiho hospodafstvi Gistavu nebo u jiné pravnické osoby. Pfi poslednim jmenovaném
typu zaméstndni nemad odsouzeny postaveni a naroky bézného zaméstnance podle

pracovnich ptedpisil. Zarovein pracovni smlouva neni uzavirana piimo s pracovnikem, nybrz

s véznict, ktera viici odsouzenému plni povinnosti jako jeho zaméstnavatel.

2.2.2 Udaje o stavu véznénych a porovnani se stavy v Ceské republice a v Norsku

V soucasné dobé¢ (stav k 1. 4. 2024) je ve slovenskych v€znicich uvéznéno celkem
9753 osob, ztoho 754 zen a 8999 muzi. Nasledujici tabulka ukazuje celkovy pocet

véznénych osob, véetné znazornéni naristu oproti stavu v predchazejicim meésici.

18 Brunova, M.: Novodoby vyvoj a stav vézefistvi v Ceské a Slovenské republice. Praha: Leges 2020.
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Pocet Muzi Rozdiel Zeny Rozdiel Spolu Rozdiel
Obvineni 1286 +39 103 +1 1389 +40
Odsudeni 7713 -3 651 -1 8364 -4
Spolu 8999 +36 754 0 9753 +36

Rozdiel vyjadruje zmenu oproti poctu 0séb k prvému diu predchadzajuceho mesiaca

Obrazek 3 - Pocet obvinénych a odsouzenych umisténych ve slovenskych véznicich k 1. 4. 2024

Zdroj: file:///C:/Users/kalinova/Downloads/%C5%A0TATISTIKA%20za%20marec%202024.pdf

Z pohledu poctu osob, které jsou ve slovenskych véznicich opakované, lze fici, ze

vice nez polovina odsouzenych neni ve vykonu trestu odnéti svobody pouze jednou.

Stupen strazenia

Mladistvi

Minimalny

Stredny |Maximalny] Spolu

Pocet os6b opakovane vo VTOS 5

1681

3192 410 5288

Obrazek 4 - Pocet osob, které jsou opakované ve VTOS na Slovensku, ke dni 1. 4. 2024

Zdroj: file:///C:/Users/kalinova/Downloads/%C5%A0TATISTIKA%20za%20marec%202024.pdf

Pro tigely této prace je zajimavé porovnat poéty uvéznénych osob v Ceské republice,

na Slovensku a v Norsku. K tomu poslouzi nasledujici tabulka. Pro lepsi vypovidaci hodnotu

poctu odsouzenych ve vztahu k celkovému podilu odsouzenych na pocet obyvatel je

v tabulce uveden také celkovy pocet obyvatelstva dané zemé, a to ke dni 31. 12. 202

3 19,20,21

Zemé Pocet obyvatel | Po¢et uvéznénych osob celkem|Z toho Zeny Z toho muZil Podil uvéznénych osob v celkovém poctu obyvatel

Ceska republika 10900 555 19796 1724 18072 0,18%
Slovensko 5424687 9753 754 8999 0,18%
Norsko 5550203 3036 148 2888 0,06%

Tabulka 1 - Srovnani poctu uveznénych osob v jednotlivych zemich ke dni 31. 12. 2023

19 https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_lide

20 hitps://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/ inf sprava_detail/08beldb3-7df3-

4a2a-aa8a-b0c6bl6cedob/lut/p/z1/tVILc8IgGPwtPeRI-CIRYm oWB9Vp2qtyqUDEU2qCTGhSe2vL-

n04kyth31BZnb322XBHK8xTOUZ74WJdSqO9r7hrccZHQadjscAOmMCwIHtYjro3jT6yyZeXQKCobwHw

3t215-PfA_8Jubf8x8wxzxMTWYivNGYEBEqDihOd0gcjAP20PPEuilThY osF-

XZgbJQSmB3CKTytplgutORSTuGQEIEAKKIWIJrhWrblrV8FsZbvPkVevVT3joOfLEYWDS h3T7bODTsb

U47jdhyAbLeXtGCDDyAfhGY2M90C89¢BSvylhVelnWL3PEizOGHAAe dSKrT1-

Op04s9301KgXeg9f UY6d08gn3cneJhAmgqU1Xv-

KajPEMnGrMHHBpQEFQmngN x2q0ILcxSSQImKudylXuPuf200fGZMW 1 AwSUVeXutd4fIRvgxIHPK

JEubPBLIM6SZRKOQMzrsJj3ic3kmr201Y1dvzDK 7fw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBISO9nQSEh/

21 https://www.ssb.no/en/befolkning/folketall/statistikk/befolkning
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/08be1db3-7df3-4a2a-aa8a-b0c6b16ced9b/!ut/p/z1/tVJLc8IgGPwtPeRI-CJRYm_oWB9Vp2qtyqUDEU2qCTGhSe2vL-n04kyfh3IBZnb322XBHK8xT0UZ74WJdSqO9r7hrccZHQadjscAOmMCw9HtYjro3jT6yyZeXQKC6bwHw3t215-PfA_8Jubf8x8wxzxMTWYivNGyEBEqDihOd0gcjAP2oPPEuilThYosF-XZgbJQ5mB3CKTytpIgut0R5IuGQEIEAkkIW9JrhWrblrV8FsZbvPkVevVT3joOfLEYWD5_h3T7bODTsbU47jdhyAbLeXtGCDDyAfhGY2M90C89eBSvylhVeJnWL3PEiz9GHAAe_dSKrT1-Op04s93o1KgXg9f_UY6d08gn3cneJhAmqqU1Xv-KajPEMnGrMHHBpQEFQmngN_x2q0lILcxSSQIrnKudylXuPuf2O0fGZMW1Aw5UVeXutd4flRvqxIHPKJEubPBLJM6SZRKQMzrsJj3ic3kmr2O1YldvzDK7fw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/08be1db3-7df3-4a2a-aa8a-b0c6b16ced9b/!ut/p/z1/tVJLc8IgGPwtPeRI-CJRYm_oWB9Vp2qtyqUDEU2qCTGhSe2vL-n04kyfh3IBZnb322XBHK8xT0UZ74WJdSqO9r7hrccZHQadjscAOmMCw9HtYjro3jT6yyZeXQKC6bwHw3t215-PfA_8Jubf8x8wxzxMTWYivNGyEBEqDihOd0gcjAP2oPPEuilThYosF-XZgbJQ5mB3CKTytpIgut0R5IuGQEIEAkkIW9JrhWrblrV8FsZbvPkVevVT3joOfLEYWD5_h3T7bODTsbU47jdhyAbLeXtGCDDyAfhGY2M90C89eBSvylhVeJnWL3PEiz9GHAAe_dSKrT1-Op04s93o1KgXg9f_UY6d08gn3cneJhAmqqU1Xv-KajPEMnGrMHHBpQEFQmngN_x2q0lILcxSSQIrnKudylXuPuf2O0fGZMW1Aw5UVeXutd4flRvqxIHPKJEubPBLJM6SZRKQMzrsJj3ic3kmr2O1YldvzDK7fw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/08be1db3-7df3-4a2a-aa8a-b0c6b16ced9b/!ut/p/z1/tVJLc8IgGPwtPeRI-CJRYm_oWB9Vp2qtyqUDEU2qCTGhSe2vL-n04kyfh3IBZnb322XBHK8xT0UZ74WJdSqO9r7hrccZHQadjscAOmMCw9HtYjro3jT6yyZeXQKC6bwHw3t215-PfA_8Jubf8x8wxzxMTWYivNGyEBEqDihOd0gcjAP2oPPEuilThYosF-XZgbJQ5mB3CKTytpIgut0R5IuGQEIEAkkIW9JrhWrblrV8FsZbvPkVevVT3joOfLEYWD5_h3T7bODTsbU47jdhyAbLeXtGCDDyAfhGY2M90C89eBSvylhVeJnWL3PEiz9GHAAe_dSKrT1-Op04s93o1KgXg9f_UY6d08gn3cneJhAmqqU1Xv-KajPEMnGrMHHBpQEFQmngN_x2q0lILcxSSQIrnKudylXuPuf2O0fGZMW1Aw5UVeXutd4flRvqxIHPKJEubPBLJM6SZRKQMzrsJj3ic3kmr2O1YldvzDK7fw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/08be1db3-7df3-4a2a-aa8a-b0c6b16ced9b/!ut/p/z1/tVJLc8IgGPwtPeRI-CJRYm_oWB9Vp2qtyqUDEU2qCTGhSe2vL-n04kyfh3IBZnb322XBHK8xT0UZ74WJdSqO9r7hrccZHQadjscAOmMCw9HtYjro3jT6yyZeXQKC6bwHw3t215-PfA_8Jubf8x8wxzxMTWYivNGyEBEqDihOd0gcjAP2oPPEuilThYosF-XZgbJQ5mB3CKTytpIgut0R5IuGQEIEAkkIW9JrhWrblrV8FsZbvPkVevVT3joOfLEYWD5_h3T7bODTsbU47jdhyAbLeXtGCDDyAfhGY2M90C89eBSvylhVeJnWL3PEiz9GHAAe_dSKrT1-Op04s93o1KgXg9f_UY6d08gn3cneJhAmqqU1Xv-KajPEMnGrMHHBpQEFQmngN_x2q0lILcxSSQIrnKudylXuPuf2O0fGZMW1Aw5UVeXutd4flRvqxIHPKJEubPBLJM6SZRKQMzrsJj3ic3kmr2O1YldvzDK7fw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/08be1db3-7df3-4a2a-aa8a-b0c6b16ced9b/!ut/p/z1/tVJLc8IgGPwtPeRI-CJRYm_oWB9Vp2qtyqUDEU2qCTGhSe2vL-n04kyfh3IBZnb322XBHK8xT0UZ74WJdSqO9r7hrccZHQadjscAOmMCw9HtYjro3jT6yyZeXQKC6bwHw3t215-PfA_8Jubf8x8wxzxMTWYivNGyEBEqDihOd0gcjAP2oPPEuilThYosF-XZgbJQ5mB3CKTytpIgut0R5IuGQEIEAkkIW9JrhWrblrV8FsZbvPkVevVT3joOfLEYWD5_h3T7bODTsbU47jdhyAbLeXtGCDDyAfhGY2M90C89eBSvylhVeJnWL3PEiz9GHAAe_dSKrT1-Op04s93o1KgXg9f_UY6d08gn3cneJhAmqqU1Xv-KajPEMnGrMHHBpQEFQmngN_x2q0lILcxSSQIrnKudylXuPuf2O0fGZMW1Aw5UVeXutd4flRvqxIHPKJEubPBLJM6SZRKQMzrsJj3ic3kmr2O1YldvzDK7fw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/08be1db3-7df3-4a2a-aa8a-b0c6b16ced9b/!ut/p/z1/tVJLc8IgGPwtPeRI-CJRYm_oWB9Vp2qtyqUDEU2qCTGhSe2vL-n04kyfh3IBZnb322XBHK8xT0UZ74WJdSqO9r7hrccZHQadjscAOmMCw9HtYjro3jT6yyZeXQKC6bwHw3t215-PfA_8Jubf8x8wxzxMTWYivNGyEBEqDihOd0gcjAP2oPPEuilThYosF-XZgbJQ5mB3CKTytpIgut0R5IuGQEIEAkkIW9JrhWrblrV8FsZbvPkVevVT3joOfLEYWD5_h3T7bODTsbU47jdhyAbLeXtGCDDyAfhGY2M90C89eBSvylhVeJnWL3PEiz9GHAAe_dSKrT1-Op04s93o1KgXg9f_UY6d08gn3cneJhAmqqU1Xv-KajPEMnGrMHHBpQEFQmngN_x2q0lILcxSSQIrnKudylXuPuf2O0fGZMW1Aw5UVeXutd4flRvqxIHPKJEubPBLJM6SZRKQMzrsJj3ic3kmr2O1YldvzDK7fw!!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://www.ssb.no/en/befolkning/folketall/statistikk/befolkning

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, i piesto, Ze v absolutnich hodnotach se pocty
uvéznénych osob v Ceské republice a na Slovensku 1isi vice neZ dvojnasobkem, vzhledem
k poctu obyvatel se jedna o stejny podil odsouzenych na pocet obyvatel dané zemé. Oproti
tomu Norsko vykazuje mnohem nizsi pocet uvéznénych osob v porovnani s obéma zememi,
a to jak v absolutnich hodnotéch, tak v podilu k celkovému poctu obyvatel. Zejména ve
srovnani se Slovenskem je rozdil signifikantni, protoze obé zem¢ maji piiblizné stejny pocet

obyvatel.

2.2.3 Novy smér slovenského vézenstvi

Velkym posunem ve slovenském vézefistvi je realizace Narodniho projektu Sanca na
navrat a Sanca na navrat 2, ktery kontinualng bézi od fijna 2018 a bude pokracovat do
poloviny roku 2029. Tento projekt je financovan z rozpoctu Evropské unie a jeho pfijemcem
je Generalni feditelstvi Sboru vézenské a justicni straze. To spolupracuje v rdmci partnerstvi
se viemi Ustavy na vykon trestu odnéti svobody na Slovensku, dile s Ustiedim prace,
socidlnich véci a rodiny a Ministerstvem spravedlnosti Slovenské republiky. Hlavni
aktivitou narodniho projektu je resocializace, posileni klicovych kompetenci a aktivni
zaclenéni fyzickych osob v neptiznivé socidlni situaci do spolecnosti a na trh prace, a dale
zlepseni jejich pfistupu k socidlnim sluzbam. Jako osoby v neptiznivé socidlni situaci jsou
pro tento projekt chapany osoby ve vykonu trestu odnéti svobody, podminéné propusténi
z vykonu trestu odnéti svobody, osoby se zménénym trestem odnéti svobody na trest

domaciho vézeni a dalsi skupiny odsouzenych.

Jednim z hlavnich cili Narodniho projektu Sanca na navrat je vytvofeni a realizace
standardizovanych resocializacnich a vychovnych vzdé€lavacich programt, diky nimz si
odsouzeni obnovi, upevni nebo ziskaji schopnosti a dovednosti, které jsou potfebné pro
usp&sné zaclenéni do Zivota po propusténi. Zakladni resocializa¢ni a vychovny vzdélavaci
program je uren odsouzenym na vystupnich oddé€lenich. Celkem se skldda ze sedmi
modult, které tvoti skupinu vyznamnych potencialnich rizikovych kriminogennich faktort,
které mohou pfimo ovlivilovat soucasnou i1 budouci existenci klienta i jeho piipadnou
recidivu. Program je zaméfen na preventivné informativni ¢innosti, které mohou ovlivnit
proces motivace jednotlivce. Kazdy ze sedmi modulll je rozd€len na teoretickou a praktickou
pfipravu, pfi¢emzZz zasadni je praktickd pfiprava odsouzenych realizovand zejména

zazitkovou formou. Mezi jednotlivé ¢asti specidlnich resocializacnich a vychovnych
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vzdé¢lavacich programt patfi Finanéni gramotnost, Rodina a vztahy, Zaméstnanost, Zivot

v komunit¢, Druhd Sance, Restart, Rozdilnost nés spojuje a Sance pro psi oci.

Restart
Rodina a vztahy

Zivot v komunite

I Rozdielnost nas
spaja
I Financna
gramotnost

Zamestnanost

Druha sanca

I(Chcem sa zmenit
pre mladistvych)

I

anca pre psie oci

Obrazek 5 - Specidlni resocializacni a vychovné vzdélavaci programy - projekt Sanca na navrat

Zdroj: https://sancananavrat.sk/wp-content/uploads/2022/10/Zakladna-charakteristika-specializovanych-
resocializacnych-a-vychovnych-vzdelavacich-programov.pdf

Z hlediska této prace ma stézejni vyznam program Zaméstnanost. Cilem programu
Zaméstnanost??> je uspé$na reintegrace do spoleénosti prostfednictvim ziskani novych
a posileni uz ziskanych schopnosti a dovednosti, které jsou dilezité pro uplatnéni jedince na
otevieném trhu prace. DalS§im cilem programu Zaméstnanost je zvySeni poveédomi
odsouzenych v oblasti pracovniho prava a vyuziti moznosti statni socialni politiky
s ptihlédnutim na jejich potfeby. Program zahrnuje pét samostatnych tematickych oblasti,
jimiZ jsou: problematika nezaméstnanosti, specifické problémy odsouzenych pfi uplatnéni
na trhu prace, pravo na praci a ochrana uchazece o zaméstnani, podpora podnikéni a odborna
intervence a kariérni poradenstvi pro nezaméstnané. Tyto tematické oblasti jsou dale
rozdéleny na sedmnéct specifickych témat, ktera obsahuji teoreticka i prakticka vychodiska,

metody, techniky a navrhy zazitkovych aktivit.

22 https://sancananavrat.sk/wp-content/uploads/2022/10/Zakladna-charakteristika-specializovanych-

resocializacnych-a-vychovnych-vzdelavacich-programov.pdf
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Dtivodova zprava®® k vybéru témat resocializaénich a vychovnych vzdélavacich
programi k vybéru programu Zaméstnanost uvadi, ze zaméstnani je klicovym faktorem
uspesného zaclenéni osob propusténych z vykonu trestu odnéti svobody zpét do spolecnosti.
Zprava dale konstatuje, ze vykon prace velmi uzce souvisi s financni oblasti, ovSem
zaméstnani je mnohem vice nez pouze zdroj pfijma. V souvislosti s existenci zaméstnani
dochazi k uspokojovani dalSich oblasti zivota, jako je naptiklad seberealizace, organizace
Casu, socialni kontakty, budovani vlastni identity, samostatnost a nezavislost, ale také
ziskavani a rozvijeni kompetenci a znalosti. Mimoto pomaha zameéstnani ke zvySeni
sebevédomi, k sebediivéte a sobéstacnosti. VSechny uvedené faktory jsou velmi dilezitymi
individudlnimi i obecnymi zisky plynoucimi z pfitomnosti zaméstnani v procesu desistence,

jak uvadi TomasSek, viz kapitola 3.4 Desistence a zam¢&stnani.

Jak déle uvadi dtivodova zpréava, prubéeh resocializace ovliviuji i dalsi faktory, jimiz
jsou naptiklad nizké sebevédomi, nedostatek znalosti, nedostatek odborné ptipravy,
psychické poruchy nebo uzivani navykovych latek. DalSim faktorem je také nedostatek
stabilnich ubytovacich moznosti nebo kumulace jinych rizikovych faktord, jimizZ mohou byt
napiiklad negativni vliv skupiny, chybé&jici podpora rodiny, nevhodny vliv partnera a dalsi.
Vsechny tyto faktory musi byt zohlednény pii navrhovani a poskytovani programi podpory,
nebot’ ovliviiuji UspéSnou reintegraci jednotlivee zpeét do spolecnosti. Pfi implementaci
programu podpory miiZzeme pozorovat vzajemnou zavislost mezi zaméstnanosti, bydlenim,
1é€bou zavislosti a podporou socidlnich siti jednotlivce. Kli¢ovym faktorem pii hledani a
udrzeni zamé&stnani je rozvijeni zakladnich dovednosti, jako je Cteni, psani a pocitani, které
jsou nezbytné na trhu prace. Zaméstnani samo o sob¢é ovSem miru recidivy nesniZuje.
Dtlezité je rozvijet znalostni potencial osob vracejicich se na otevieny trh prace. Jako
nejlepsi prostfedek rozvoje znalostniho potencialu se v priibéhu realizace projektu Sanca na
navrat ukdzalo certifikované vzdélavani zaméfené na zru¢nosti ve specifickych pracovnich

odvétvich, které bylo nejlepsi volbou pro osoby majici problémy se Skolskym prostredim.

Ptistupy vSak musi byt velmi individualizovany, protoZe neexistuje jeden univerzalni
model jako lék pfi feSeni zaméstnani a sniZovani miry recidivy. Lattimore, Witte a Baker
(1990)** stanovili systém odborného vzdélavani Vocational Delivery System (VDS), ktery

je podle realizatort Narodniho projektu Sanca na navrat nejlépe koncipovanym programem.

23 https://sancananavrat.sk/wp-content/uploads/2022/11/Dovodova-sprava-k-vyberu-tem-RaVVP.pdf
24 LATTIMORE P., WITTE A., a BAKER J. “Experimental Assessment of the Effect of Vocational Training
On Youthful Property Offenders.” Evaluation Review 14 (1990).
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Tento systém je postaven na cCtyfech pilifich. Prvnim z pilifGd je individudlni prace
s jednotlivcem na identifikaci odbornych z4jmt a schopnosti. Druhy pilit zahrnuje
vypracovani individudlnich studijnich plani na zlepseni odbornych zrucnosti. Tteti pilif se
zamétfuje na poskytovani identifikovanych potiebnych Skoleni a dalsi potfebné sluzby.
Poslednim, ¢tvrtym pilifem je pomoc odsouzenym zabezpecit si zaméstnani po propusténi

na svobodu.

Osoby zapojené do tohoto vzdé€lavaciho programu vykazovaly dvacetiprocentni

redukci recidivy po dvou letech po propusténi oproti kontrolni skuping.

Celkov¢ Ize konstatovat, ze ispeSnost implementace jednotlivych programi v ramci
projektu Sanca na néavrat velmi zavisi na tom, jaky postoj zaujme vedeni véznic a zda se

ztotozni s cili a postupy sméfujicimi k uspé$né resocializaci propusténych.

2.3 Norsko
2.3.1 Norsky vézeinsky systém

Norsky vézenisky systém se fadi mezi nejvyspélejsi, nejpropracovanéjsi a
nejuznavanéjsi na svete. Z jeho ptistupt a zkusenosti Cerpa nejen Ceska republika, pro kterou

je v oblasti vézefistvi Norsko s priimérnou 20 % recidivou®

vzorem. Organizacni struktura
norského vézenstvi je dana od roku 2013 a je fizena Ministerstvem spravedlnosti a vefejné

bezpecnosti Norska prostfednictvim Norské napravné sluzby.

Norsko 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020

Pocet propusténych z vézeni 5548 | 4836 | 4286 | 3863 |3177

Pocet opétovné odsouzenych do dvou let 1241 | 905 818 689 516

Mira opétovného odsouzeni v procentech 22 19 19 18 16

Tabulka 2 - Znovuodsouzeni v Norsku v letech 2016 — 2020

Zdroj: https://img3.custompublish.com/getfile.php/5258292.823.qmbb 7tnuilunsu/Correctional+Statistic+-
+Nordic+countries+2018 2022 final pdf?return=www.kriminalomsorgen.no Prelozeno z anglického originadlu.

25 https://img3.custompublish.com/getfile.php/5258292.823.qmbb7tnuilunsu/Correctional+Statistic+-
+Nordictcountries+2018 2022 _final.pdf?return=www.kriminalomsorgen.no
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Ukolem Norské napravné sluzby je zajistit fadny vykon vazby a trestu odnéti
svobody s ohledem na bezpe¢nost vSech obcanil a snazit se predchazet recidivé tim, ze

umozni pachateliim, aby z vlastni iniciativy zménili své kriminalni chovéani.

Podle zédkona o vykonu trestu® se trest vykonava zptisobem, ktery zohlediuje ucel
trestu a ktery zaroven slouzi k pfedchazeni pachani nové trestné cinnosti, uklidiiuje
spoleénost a v tomto ramci zajistuje uspokojivé podminky pro vézné. Cinnost Norské
napravné sluzby je tedy zalozena na nalezitém zohlednéni bezpecnosti, ucelu a obecného

smyslu pro spravedInost.

Norsko mé vypracovany dokument o operacni strategii Norské napravné sluzby,?’
ktery nastiftuje komplexni plan na obdobi 2021 az 2026, jenz se zamétuje na vytvoreni
napravného systému orientované¢ho na budoucnost a klade diiraz na rehabilitaci, bezpecnost
areintegraci pachatell do spole¢nosti. Jeho cilem je vykonavat tresty zpiisoby, které zajist'uji
bezpe¢nost spolecnosti a nabizeji pachatelim moZnost G¢inn€ zménit své krimindlni

chovani.

Strategie se opird o zdklady hodnot, mezi néz patii bezpecnost, transparentnost
a inovace, a podporuje vizi ,trestu, ktery ma smysl*. Tato vize uznéva dvoji potiebu: jednak
chranit spolecnost a jednak nabizet pachatelim cestu ke zméné. Dokument identifikuje
strategické oblasti, které jsou pro dosaZeni téchto cilii kli¢ove. Jedna se naptiklad o vykon
trestll orientovanych na budoucnost, kdy dochézi ke snaze sniZzovat recidivy prostfednictvim
posuzovani individudlnich potteb, rizik a zdroji odsouzenych, a dale k zajisténi zapojeni
odsouzenych do aktivniho kazdodenniho Zivota, coz zabrafiuje izolaci. Dalsi oblasti je

podpora cilené mezioborové spoluprace.

Jinou strategickou oblasti je bezpecnost a ochrana, kde je prioritou bezpecnost
spole¢nosti, odsouzenych a zaméstnancti, a tato bezpecnost je zajisténa prostiednictvim
diferencovaného posuzovani rizik, bezpecného prostiedi a zlepSeni kompetenci v oblasti
zvladani konfliktd. V oblasti organizace je cilem bezproblémovy, jednotny a flexibilni
provoz, ktery zajiSt'uje rovné zachazeni a pravni stat, podporuje kulturu inovaci a spoluprace
a vyuziva moderni digitalni operace. Oblast znalosti a kompetenci obsahuje budovani aktivni

a odpovédné pracovni sily s posilenim kompetenci orientovanych na budoucnost,

26 https://lovdata.no/dokument/NLE/lov/2001-05-18-21
27 https://www.kriminalomsorgen.no/?cat=536003
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rozhodovéani a postupy zaloZené na znalostech a sdileni mezioborovych odbornych
zkuSenosti. V oblasti odbornych znalosti a dovednosti se koncepéni plan zamétuje na rozvoj
a zlepSovani povésti prostfednictvim rozvijeni divéry, divéryhodnosti a transparentnosti,
zviditelnéni se ve spolecnosti, vyuzivani modernich komunikacnich platforem a vytvareni

atraktivniho pracovisté.

Dokument klade diraz na adaptabilitu vzhledem k rychlym zménam ve
spolecenském, technologickém a pravnim prostredi, které ovliviiuji praci ve vézenskych
zatizenich. Zabyva se vyzvami, jako jsou nové formy trestné ¢innosti, polarizace spolecnosti

a dalsi.

Vize Norské nédpravné sluzby do budoucna pocita s tim, Ze bude kli¢ovym
spoleCenskym aktérem s Sirokymi kompetencemi a zkuSenostmi, ktery bude nabizet
smysluplné a ptizplsobivé plany vykonu trestu pro pachatele. Snazi se poskytovat vysokou
urovein bezpec€nosti a ochrany, podporovat moderni a flexibilni organiza¢ni kulturu, zakladat
¢innosti na znalostech a odbornosti a udrzovat si dobrou povést a divéru ve spolec¢nosti.
Cilem této strategie je navigovat vézenskou sluzbu pfi feSeni nové vznikajicich vyzev

a prilezitosti a zajistit, aby 1 nadale reagovala a i¢inn¢ plnila své spolecenské poslani.

Jak naznacuje tabulka 3, budouci sméfovani Norské vézenské sluzby se orientuje na
¢tyti zékladni cile. Prvnim, jiz zminénym cilem, je sniZeni recidivy, a to prostfednictvim
posuzovani odsouzenych s ohledem na jejich potieby, zdroje a rizika, a déle prostfednictvim
individualniho planu, ktery je, stejné jako v ¢eskych podminkéch, tvofen za Gi€asti odsouzené
osoby. Norsky vézensky systém chce skrze princip normality poskytnout podminky co
nejvice podobné béZnému kazdodennimu Zivotu mimo véznici. To ma zajistit hladky

ptechod z vézeni zpét do béZného Zivota.

Druhym stanovenym cilem jsou aktivni a zodpov&dni odsouzeni. Toho chce systém
dosahnout dodrzovanim vzijemné dohody mezi odsouzenym a Norskou napravnou sluzbou
— véznici. Odsouzenym je dana moznost rozvijet vlastni kompetence a kvalifikaci a také
moznost vedeni aktivniho Zivota, ktery zabranuje izolaci. Dal§im stanovenym cilem je cilena
mezioborova spolupréace, zaloZena na koordinovanosti a propojeni, které zajisti smysluplny
vyvoj vykonu trestu odnéti svobody. Tato spoluprace zahrnuje také propojeni s neziskovymi
organizacemi a dal$imi aktéry v fetézci trestniho soudnictvi a organy socidlni péce.

Poslednim stanovenym cilem je flexibilni vyuzivani zdroji a kapacit, které¢ maji byt
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vyuzivany v nejlepSim z4jmu odsouzenych a spole¢nosti a maji zajistit, aby forma vykonu

trestu byla vhodna a aby se vykon trestu odehral ve spravny cas.

Cile Dildi cile
SnizZena recidiva Posuzovani odsouzenych s ohledem na jejich potieby, zdroje a
rizika

Tvorba individudlniho planu spole¢né s odsouzenym

Skrze princip normality poskytnout podminky co nejvice
podobné béznému kazdodennimu zivotu mimo véznici

Aktivni a Dodrzovani vzajemné dohody mezi odsouzenym a Norskou
zodpovédni napravnou sluzbou — véznici
odsouzeni Moznost rozvijet vlastni kompetence a kvalifikaci

Vedeni aktivniho zivota, ktery zabranuje izolaci

Cilena mezioborova | Koordinovanost a propojeni, které zajisti smysluplny vyvoj
spoluprace vykonu trestu odnéti svobody

Propojeni s neziskovymi organizacemi a dalSimi aktéry v fetézci
trestniho soudnictvi a organy socidlni péce

Flexibilni vyuzivani | Vyuziti zdroji a odbornych znalosti v nejlep$im zajmu

zdrojii a kapacit odsouzeného a spole¢nosti

Vykonani trestu vhodnou formou a ve spravny ¢as

Vyvoj budov pro flexibilni vyuziti, digitalni infrastrukturu a
ekologické vyuziti zdroju
Tabulka 3 - Budouci cile Norské napravné sluzby

Zdroj:
https://img3.custompublish.com/getfile. php/4888894.823.ijuubwissujnwu/KDI_strategibrosjyre TRYKK FINAL2 FEngels
k.pdf?return=www.kriminalomsorgen.no. PieloZeno z anglického origindlu.

2.3.2 Vyznam a povinnost zaméstnani béhem vykonu trestu

Zakon o vykonu trestu v Norsku?® fesi zaméstnavani a zapojeni vézii do riiznych
aktivit v n¢kolika paragrafech. Tyto ¢asti zdkona zdiiraznuji zasady rehabilitace, reintegrace
a vyznam pracovnich a vzdélavacich aktivit béhem vykonu trestu odnéti svobody. NiZe jsou

uvedeny prislusné paragrafy tykajici se zaméstnavani vézi, jak byly z dokumentu pievzaty:

e (Oddil 18 - Prace, Skoleni, programy nebo jind opatieni: Norskd napravna sluzba
zajisti, aby byly véziiim nabizeny aktivity béhem dne. Z toho vyplyva povinnost
poskytovat prtilezitosti k praci, Skoleni nebo ucasti na riznych programech, které

mohou pomoci pii rehabilitaci a reintegraci véziil.

28 https://lovdata.no/dokument/NLE/lov/2001-05-18-21
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e (0ddil 19 - Denni odména: Odsouzenym, ktefi vykondvaji trest ve véznici nebo mimo
veznici podle oddili 12 a 13 (v detencnim zafizeni nebo nemocnici — pozn. autorky),
miize byt poskytnuta denni odména. Sazby uréuje Reditelstvi Norské napravné
sluzby. To naznacuje politiku odménovani vézil za praci vykonanou béhem vykonu
trestu.

e (ddil 20 - Denni propusténi: Norskd napravna sluzba miize odsouzenym povolit
ucast na praci, Skoleni, programech nebo jinych opatienich mimo véznici, pokud
tomu nebrani bezpecnostni divody a neni divod predpokladat, ze se odsouzeni
budou vyhybat vykonu trestu. Navrhuje, ze vézitim mulze byt povoleno pracovat

mimo veéznici jako soucast procesu jejich napravy.

Tyto ¢asti spolecné zdlraznuji pristup Norské napravné sluzby k rehabilitaci vézil
prostiednictvim prace, odborné piipravy a vzdélavani. Zakon uznava vyznam téchto ¢innosti
pfi pifipravé veéznt na opétovné zalenéni do spolecnosti, zlepSovani jejich zivotnich

dovednosti a snizovani miry recidivy.

Zakon o vykonu trestu v Norsku, konkrétné v ¢astech tykajicich se zaméstnavani
a aktivit véznu, klade diiraz na dostupnost a poskytovani prace, odborné ptipravy a dalsich
rehabilitanich opatfeni, nikoli na povinnou praci pro vSechny vézné. Existuje vSak
samostatny oddil, ktery se pfimo zabyva povinnosti vézil, pokud jde o Gi¢ast na riznych
aktivitach, mezi néZ patii i prace. Ten uvadi, Ze odsouzeny ma povinnost aktivné se ucastnit
vykonu trestu a zvlastnich trestnich sankci. Povinnost aktivniho zapojeni miize zahrnovat
préci, sluZzbu prospé$nou spole€nosti, vzd€lavani, programy nebo jina opatieni, kterd mohou
pusobit proti pachani dalsi trestné Cinnosti. Stejné jako v eském trestnim tadu se tato
povinnost upravuje v souvislosti s nemoci nebo invaliditou. Presnéji uvadi, ze ackoli se od
odsouzenych oc¢ekava aktivni zapojeni do procesu jejich ndpravy, které mize zahrnovat
1 praci, zdkon uznava i vyjimky zaloZené na zdravotnim stavu a schopnostech konkrétniho
veézné.

Pouzité formulace naznacuji obecnou povinnost, ale zarovein umoznuji flexibilitu
a upravy na zaklad¢ individuélnich okolnosti a zastfeSujiciho cile rehabilitace a prevence
recidivy. Ackoli tedy v norském ndpravném systému existuje jasny zdmér zapojit vézné do
prace a jinych produktivnich ¢innosti jako soucasti jejich rehabilitace, zdkon piimo
nenatizuje praci jako povinnou pro vSechny vézné bez vyjimek. Zdlraziuje zédsadu aktivni
ucasti na riznych rehabilitacnich opattenich, pfi¢emz uznava jak pfinos takového zapojeni

39



pro opétovné¢ zaclenéni jednotlivee do spolecnosti, tak potfebu ptizptisobeni se

individudlnim potfebam a okolnostem.
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3 Soucasné vyuziti postpenitencidrni péce v Ceskeé
republice

3.1 Rozbor pojmu postpenitenciarni
Postpenitencidrni péce je termin, ktery se tyka péce poskytované osobam, které byly

propustény z vézeni. Tato péCe je dulezitd pro znovuzaclenéni byvalych vézni do
spole¢nosti a napomaha snizovani recidivy. Nasledujici rozbor se zaméiuje na riizné aspekty

tohoto pojmu, véetné jeho etymologie, syntaxe, sémantiky a pragmatického vyznamu.

Z hlediska etymologie neboli piivodu a vyvoje slova je pojem postpenitenciarni
nutno rozd¢lit na dvé ¢asti: predponu post- a slovo penitenciarni. Pfedpona pochazi z latiny,
kde ,,post* znamena ,,po* nebo ,,za* Pouziva se k oznaceni néceho, co nésleduje po urcité
udélosti nebo stavu. Slovo ,,penitenciarni* vychazi z latinského slova ,,penitentia®, coz
znamena ,,pokani“ nebo ,litost“. (Vantuch 1982) V kontextu trestniho prava se termin
»penitenciarni* vztahuje k vézeni nebo trestnimu zatizeni, za ucelem omezeni svobody jako
trestu za spachani trestného ¢inu. Historicky se slovo ,,penitenciar® pouzivalo také pro
oznaceni duchovniho, ktery mél na starosti udélovani pokani a odpusténi htichii, coz dale

zduraznuje spojeni s trestem a napravou.

Z pohledu syntaktického rozboru neboli skladby slova ,,postpenitenciarni* se jedna
o slozeny adjektiv, ktery je typicky pouzivan ve spojeni s podstatnymi jmény, napiiklad
postpenitenciarni péce, postpenitenciarni programy a dal§i. V ceském jazyce se fidi
obvyklymi pravidly shody ptidavnych jmen s podstatnymi jmény, tj. sklofiuje se podle rodu,
¢isla a padu. Pojem ,,postpenitenciarni je slozené ptidavné jméno, vytvorené spojenim
prefixu ,,post-““ (znamenajici ,,po*) a pfidavného jména ,,penitenciarni* (vztahujiciho se
k vézeni nebo trestu). Jako pfidavné jméno muize predchazet podstatnému jménu nebo

nasledovat po ném, zvlasté v piipadé€ pouziti predlozek.

Na sémanticky vyznam pojmu ,postpenitenciarni lze pohlédnout z nékolika
zékladnich aspekti. Casovy aspekt vztahuje tento vyraz na obdobi nebo stavy, které
nastavaji po ukonceni trestu ve vézeni nebo v jiném druhu trestniho zafizeni. Prefix ,,post-*

ree
1

znamena ,,po* nebo ,,nasledujici, coz naznacuje, ze se jednd o fazi, ktera nastupuje po
n¢jaké predchozi udélosti, v tomto piipade po vykonu trestu. Druhym aspektem je souvislost
s trestnim systémem, zejména s v€ézenim nebo trestdnim. Vyraz ,,postpenitencidrni tedy
pfimo souvisi s procesy a situacemi, které jsou relevantni pro osoby, jez byly v minulosti
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soucasti tohoto systému. Sémanticky tento termin také Casto zahrnuje aspekty rehabilitace,
socialni podpory a reintegrace byvalych véznii do spolecnosti. Jde o snahu o névrat
k normalnimu zivotu a predchéazeni recidivy. Z hlediska komplexnosti a multidisciplinarity
zahrnuje termin Sirokou Skalu aktivit, sluzeb a podptrnych opatieni, které mohou zahrnovat
psychologickou pomoc, zaméstnani, vzdélavani, bydleni, zdravotni péci a/nebo socialni
sluzby. Vyznam pojmu je tedy multidisciplindrni a zasahuje do oblasti prava, sociologie,
psychologie, socialni prace a veiejné politiky. Tento aspekt navazuje na posledni, a to na
socidlni a politicky vyznam. Termin ,postpenitencidrni mize také odrazet socialni
a politické postoje viici byvalym véziiim a celkové pfistup spolecnosti k trestani a naprave.
Poukazuje na uznédni potteby podpory a pomoc pfi piechodu z trestniho systému zpét do

spole€nosti, coz je klicové pro ucinnou prevenci kriminality.

V ramci lingvistického rozboru tustfedniho pojmu této prace nelze opomenout ani
jeho pragmaticky vyznam. Ten se tyka jeho pouziti a dopadu v redlném svéte, zejména ve
vztahu k socialnim, prdvnim a politickym aspektiim. Termin ,,postpenitenciarni* je pouzivan
v konkrétnich kontextech a ma specifické implikace pro riizné skupiny a situace. V socialnim
a rehabilitatnim kontextu hovofime o snaze reintegrace byvalych vézii do spole¢nosti.
Tento termin zdlraziiuje potifebu poskytovani podpory a zdroji pro osoby, které byly

propustény z vézeni, aby se uspeSné adaptovaly na zivot mimo trestni systém.

V pravnim a trestnépravnim kontextu termin odkazuje na obdobi a aktivity po
odpykani trestu, v¢éetné podminek propusténi, dohledu a dalSich opatteni, kterd maji za cil
zabranit recidiv€. Z pohledu politického a z pohledu vetfejné spravy muize pouziti pojmu
»postpenitenciarni odrazet postoje vlady a spole¢nosti k byvalym vézitim, zdsadam trestani
a rehabilitace. Pouziti tohoto terminu mize signalizovat zdvazek k podpofe reintegrace

a prevenci recidivy, coz je vyznamné pro krimindlni politiku a socidlni spravedlnost.

Z pohledu akademického kontextu se pojem muze vztahovat na vyzkum a vzdélavani
v oblasti kriminologie, socidlni prace a socidlni politiky, zkoumajici G€¢innost riznych
postpenitenciarnich programii v praxi. Pouziti tohoto terminu také odrazi vetejné vnimani
byvalych vézni a muze piispét k redukci stigmatu, které s sebou nesou. Poskytovani
postpenitenciarni péce ukazuje na uznani potieby podpory a integrace téchto jedinct zpét do

spole¢nosti, coz muze piispet k pozitivn€jSimu vnimani jejich situace ve verejném diskurzu.
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Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze termin ,,postpenitenciarni nejen popisuje urcité
aktivity a obdobi po odpykaéni trestu, ale také odrazi SirSi socidlni, pravni a politické postoje
a nastroje raznych politik, které formuji piistup spolecnosti k byvalym véznim a jejich

reintegraci.

3.2 Postpenitenciarni péce v podobé systémovych opatreni

3.2.1 Historie a vyvoj postpenitenciarni péce

vvvvvv

tohoto pojmu. V 80. letech 20. stoleti pfevladala dvé mezni pojeti. Prvni z nich chapalo
postpenitenciarni péci jako socidlni péci a materidlni pomoc osobam, které se dostaly do
konfliktu se zdkonem. Druhé pojeti vinima postpenitenciarni péci jako individualni prevenci
recidivy trestné ¢innosti u osob, které byly propustény z vykonu trestu odnéti svobody.
(Vantuch 1982) V odborném diskurzu se tehdy vedl dialog, které z téchto pojeti lze
povazovat za spravné. Bez ohledu na ,,spravnost™ pojeti tohoto pojmu, postpenitenciarni
péce byla vnimana jako zavérecna faze napravného vychovného procesu u osob, u nichz
procesu. To podtrhovalo dileZitost postpenitenciarni péce u osob, které byly ve vykonu
trestu odnéti svobody. Otdzkou také bylo, zda ma byt postpenitenciarni péce dobrovolna ¢i
nucena. Tuto péci vykondvali zejména socialni kuratofi na individualni Grovni, ale také
zastupci ruznych organizaci. Dalsi otazkou bylo, zda by tato péfe mela byt kratkodoba ¢i

dlouhodob4, jaké prvky by méla v sobé zahrnovat a koho pfesné by se méla tykat.

Pojem postpenitenciarni péce chape Vantuch (1982) trojim zpisobem. V uz§im
smyslu jde o socialni péci a pomoc nabizenou odsouzenym, kteti byli po odpykani trestu
propusténi na svobodu. Jedna se o moZnost propusténych dobrovolné se ucastnit napravné
vychovného plisobeni ve formé socialni péce a pomoci na svobodé. V §ir§Sim smyslu lze
postpenitenciarni péci chapat jako nucenou formu dozoru nad zvlasté narusenymi osobami,
u kterych bylo shledéno, Ze v prubéhu penitenciarniho piisobeni u nich nelze dovrsit Gspésné
pachatelim trestnych ¢ind, ktefi dostali jiny trest neZ trest odnéti svobody (dnes$ni formy

alternativnich tresti).

Ugel a funkce postpenitenciarni péce tedy vzesly ze spoletenské potieby, kdy mélo
dojit k efektivnimu ukonceni procesu resocializace neboli napravy pachateli, kteti si

odpykali trest odnéti svobody. Na rozdil od tzv. burzoazniho chdpani, v socialistické
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spolecnosti odbornici a dal§i aktéfi chapali postpenitenciarni péci nejen jako zdjem
spolecnosti, ale i zdjem odsouzeného, kterému socialistickd spolecnost vytvarela lepsi
podminky pro seberealizaci a normdalni Zzivot na svobodé. Zakladni podstatou
postpenitenciarni péce byla Uspésna resocializace a dobrovolnost tcasti v mimoustavnim

prostiedi, tedy na svobodé. Méla byt zavérecnou fazi resocializa¢niho procesu.

Vantuch (1982) uvadi, Ze navzdory péci, kterd byla vénovana odsouzenym,
dochézelo v 70. letech 20. stoleti ke 40 az 50 % recidivniho chovani. V 60. letech 20. stoleti
dospéli kriminologové k nazoru, ze recidiva souvisi s psychologickymi zvlastnostmi
osobnosti pachatelll a je potieba spojit spoleCenské védy a psychologii a odhalit vnitini
mechanismus chovani ¢loveka na zdkladé vSech faktord, které ovliviiuji jeho recidivni
chovani. Ten obsahuje takzvany fetéz pfiCin. Prvni pficina zahrnuje vSe, co pfedchazelo
trestné ¢innosti. To znamena vyvoj osobnosti cloveéka, jeho etické hodnoty nebo vztahy mezi

%

lidmi. Druha pfi¢ina predstavuje osobnost pachatele jako védomé jednajiciho jedince. Tieti
a posledni pfi¢ina zahrnuje vyvoj kauzalni vazby od pocatku trestného jednani az do doby,
kdy nastane jeho vysledek — trestny ¢in, ktery musime posuzovat jako vysledek vzajemného

plsobeni osobnosti a vnéjsi situace.

Do roku 1965 byl stav postpenitenciarni péce velmi neuspokojivy. Az od roku 1970
se zacalo komplexné pracovat s osobami, které se vracely z vézeni na svobodu. Byl zaveden
systém péce o tyto obcany. Nejdiive byla ustanovena funkce socialnich pracovnikii —nejprve
vyluéné v uUstavech pro mladistvé, ale po pilotnim ovétfeni funk¢nosti doslo v roce 1969
k opodstatnéni zavedeni funkce socialnich pracovnikii i do zatizeni pro dosp€lé odsouzené.
Jiz tehdy byla pochopena nezastupitelnd funkce a vyznam socidlnich pracovniki ve
vézenskych zatizenich. Socidlni pracovnici vyuZivali vSechny poznatky o odsouzenych,
které ziskali v pribehu doby trestu odnéti svobody a které posléze mohli vyuzit pro
usnadnéni pfechodu odsouzeného znéapravného zatizeni na svobodu. ,,Prostfednictvim
socidlnich kuratordt ONV? potom miize (socialni pracovnik — pozn. autorky)
zprostiedkovavat kontakt odsouzenych s podniky.*3? Z tohoto miiZzeme pozorovat diileZitost

zaméstnani po vykonu trestu odnéti svobody jiz v dobé socialistického Ceskoslovenska.

Vantuch dale uvadi dilezitost pfi resocializaci odsouzenych v propojeni prvkl

penitenciarniho a postpenitencidrniho ptisobeni. Je dilezité propojovat praci socialnich

2 ONV - Okresni narodni vybor
30 Vantuch, P.: Aktualni otazky postpenitenciarni péce. Brno: Univerzita J. E. Purkyné v Brné. 1982. ISBN
55-967-82, s. 63.
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pracovnikl a socialnich kurdtorti narodnich vybori. Za dovrSeni resocializace pachateli
trestnych ¢inll je povazovan jedinec, ktery se zacleni mezi fadné pracujici obcany.
Postpenitenciarni péce se stala nezbytnou slozkou napravné vychovné cCinnosti s cilem
zabezpecit fadnou resocializaci osob po propusténi na svobodu a zamezit nebo snizit

recidivu.

Matousek (2013) uvadi, ze provazanost socialni prace v pribc¢hu vykonu trestu
odnéti svobody a socialni prace provadéné po propusténi odsouzené¢ho na svobodu, tedy
provazanost penitenciarni a postpenitenciarni péce, je spise ,,idealem, ktery se ne vzdy dafi
zainteresovanym institucim a pracovnikiim napliiovat.>! Déle uvadi, Ze ,,idealni je, pokud
se podafi jiz v dob¢ pachatelova konciciho pobytu ve vézeni vytvorit predpoklady pro jeho
socialni zaclenéni. Mezi n€ patii nejen bydleni a prace, ale 1 moznost k rozvijeni podpirnych

socialnich vztahu.<*?

Zakladnim dokumentem pro implementaci a vyvoj postpenitenciarni péce byl az
Zakon o socialnim zabezpec€eni ¢. 121/1975 Sb., ktery upravoval podminky poskytovéni
péce obCanlim spolecensky neptizplisobenym, tedy i1 tém, kteti byli propusténi z vykonu
trestu odnéti svobody. Cilem bylo vytvaret aktivni vztah téchto osob k praci a ke spolecnosti
a napomahat tomu, aby vedli fadny zivot. V roce 1970 se zacaly zfizovat specializované
funkce socidlnich pracovnikii a socidlnich kuratori, ktefi o osoby spolecensky
nepiizplisobené pecovali. Nejprve byli socidlni kuratofi zafazeni na okresni narodni vybory
a zabyvali se pfedev§im pracovnim umistovanim propusténych véziid, nebot’ v té dobé

platila v§eobecna pracovni povinnost.

Tzv. spolecensky neprizpiisobivé osoby byly rozdéleny do tii zékladnich skupin.
Prvni skupinu tvofili obéané propusténi z vykonu trestu odnéti svobody. Na tyto osoby méla
byt zamé&fena hlavni pozornost socidlnich kuratord, a to zejména u prvotrestanych
a mladistvych. Druhou skupinou byli ob¢ané propusténi z protialkoholniho nebo jiného
obdobného 1éceni. Posledni skupinou neptizptisobenych obcanti byli jedinci zijici
»Zpusobem nedlstojnym obcana socialistické spolecnosti““. Sem pattily naptiklad osoby bez

stalého bydlisté nebo pracovniho poméru.

3 Matousek, O. a kol.: Encyklopedie socialni prace. Praha: Portal 2013, s. 485.
32 Matousek, O. a kol.: Encyklopedie socidlni prace. Praha: Portal 2013, s. 485.
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socidlnich kuratort, kteti ji poskytovali pomoc pii pracovnim umisténi a pfi zajiSténi
ubytovani a dalSich potieb. RozliSovala se kratkodoba a dlouhodoba péce. Kratkodoba péce
byla vétSinou jednorazova forma pomoci, kdezto dlouhodoba trvala zpravidla kolem Sesti
mesic a méla komplexnéjsi charakter. Tato péce byla poskytovana vsem spoleCensky
neptizpisobivym obcaniim. Nejpocetnéjsi skupinu vsak tvoftili v roce 1977 odsouzeni, kteti
byli propusténi z vykonu trestu odnéti svobody. Téch bylo celkem 24 097 a péci jim

poskytovalo celkem 133 socidlnich kuratort.

3.2.2 Zmény pod vlivem prijeti mezinarodnich imluv

V soucasné dob¢ je prace socidlnich kuratori mnohem Sir§i. Zahrnuje depistaz,
poradenstvi a socialni intervenci, diky které mtze dojit k lepSimu zaclenéni propusténého
vézné do spolecnosti. Socidlni kuratofi také spolupracuji s dalSimi organizacemi

a institucemi, které mohou fesit aktudlni problémy propusténého.

Na systémové evropské Urovni je penitencidrni, resp. postpenitencidrni péce
zakotvena v Evropskych vézenskych pravidlech. Pravidla byla vydana a schvalena Vyborem
ministrd Rady Evropy v roce 2006 a v roce 2020 byla revidovana. V bod¢ 33.3 jsou uvedena
opatieni, kterd musi byt u¢inéna pied propusténim véznénych osob. Uvadi se v nich: ,,Kazda
véznéna osoba musi mit moznost vyuzit opatieni, jejichZ cilem je napomoci ji pfi navratu do
svobodné spolecnosti po propusténi.©** Tento bod je obecnéjsiho razu, nicméné v dalsim
bod¢ je jiz upfesnéno, Ze ,,musi byt pfijata takova opatieni, aby byly véznéné osoby pfi
propusténi podle potieb vybaveny nezbytnymi doklady a priikazy totoznosti a aby jim byla
poskytnuta pomoc pii hledani vhodného ubytovani a zaméstnani.“** Toto je velmi z4sadni
a klicovy bod pro predpoklad UspéSné resocializace propusténych osob. Zaroven jde

o zasadni milnik v rdmci postpenitenciarni péce.

Penitenciarni a postpenitenciarni péce se prolinaji. Je velmi dilezité ucinit jiz ve
vykonu trestu odnéti svobody takova opatieni, kterd po propusténi véznéné osoby budou mit
pozitivni dopad na jeji reintegraci. Evropské vézenska pravidla v souvislosti s propousténim
odsouzenych jedincti doporucuji, aby témto jedinclim byla jiz v pfedstihu zajistovana takova

podpora, ktera umozni piechod z vézeiiského do obCansky beztthonného Zivota. Maji byt

33 https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/EVP_CS FIN.pdf
S https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/EVP_CS_FIN.pdf
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pfijata takova opatfeni a moznosti postupné piipravy, vcetné spoluprace se socialnimi
sluzbami a zatizenimi, aby bylo propousténym osobdm umoznéno nalezeni svého mista ve
spolecnosti, zejména pokud jde o zaméstnani a rodinny Zivot. Tato opatfeni je nutné piijmout
jeste v dobé pied propusténim z véznice, a to prostfednictvim jiz uvedenych socialnich

sluzeb, kterym musi byt umoznén piistup do véznice.

3.3 Pristupy statni spravy k zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti
svobody — historie a soucasnost

3.3.1 Historicka a soucasna pravidla a iprava podminek
Existence vézenistvi a samotnych véznic v ¢eskych zemich saha historicky az do roku

1857, kdy byla vybudovana prvni trestnice v ¢eském staté, a to ve Valdicich. N¢kolik let
poté, v roce 1889, byla (po Mirové a Plzni-Borech) ziizena trestnice v Praze na Pankréci.
Zachazeni s trestanci se tehdy fidilo Domacim fadem, vydanym v roce 1889, jehoz zdrojem
byl Zékon dany dne 1. dubna 1872, jenz se tyce vykonavani tresti na svobod¢ ve vazbé
o samoté a zfizovani komisi pro vykonavani tresti. Domaci ad upravoval mimo jiné praci
trestanci béhem umisténi ve vazbé, a to v paragrafu 5: ,,Trestanec budiz ve vazbé o samot¢
k nepterusené praci pfidrzovan, a budiz pii tom co nejvice hledéno k postaveni, k némuz jest
povolan, k jeho sptisobilosti k praci a k posavadnimu sptisobu zamé&stnani, téz k tomu, aby
se naucil néjakému femeslu neb jiné zivnosti. Pokud vsak jest sprostén povinnosti pracovati,
budiz mu dana prileZitost, aby se stale pithodnym spiisobem zaméstnaval.“*> Paragraf 11
¢asti pro vykon trestu odnéti svobody dale uvadi povinnost kazdého odsouzeného pracovat:
»Kazdému zdravému trestanci uloZi se prace, kteréz bez odmluvy se podvoliti ma. Pti
ukladani prace budiz co nejvice hledéno k postaveni, k némuz je trestanec povolan, k jeho

splisobilosti k préaci a k posavadnimu splisobu zaméstnani a téZ k jeho budouci vyzive. 3

Z vyse uvedenych citaci vyplyva, Ze jiz od pocatkl vyvoje Ceského vézenstvi bylo
hledéno na zaméstnavani odsouzenych jiz béhem vazby a vykonu trestu. To dokazuje
uvédomovani si vyznamu zaméstnavani odsouzenych jesté pred opusténim vykonu trestu
odnéti svobody jiz v 19. stoleti. Pro naslednou resocializaci je velmi dilezité, aby odsouzeni
meéli moznost a podminky pro udrzeni pracovnich navykd, a pokud je nemaji, aby si je méli

moznost béhem vykonu trestu odnéti svobody (VTOS) osvojit.

35 Domaci tad pro c. k. muzskou trestnici v Praze. Vrchni statni zastupitelstvi, Praha: 1889.
36 Doméci rad pro c. k. muzskou trestnici v Praze. Vrchni statni zastupitelstvi, Praha: 1889.
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Zaméstnavani odsouzenych tedy provazi ¢eské vézenstvi od samého pocatku. V dobé
pred rokem 1989 byly hlavnim ucelem trestu izolace odsouzenych a ptevychova v fadného
socialistického ob¢ana. Dliraz byl kladen zejména na represivni stranku trestu, a to zejména
u politickych vézna. S odsouzenymi se mimo zajisténi zaméstnani nijak zvlasté nepracovalo.
Teprve po roce 1989 se péci odsouzenym vénuje veétsi pozornost. Na vézné se zacina pisobit
s cilem uspésné reintegrovat tyto osoby zpét do spolecnosti. Vézenstvi tak zacina sehravat
kli¢ovou roli v procesu odklonu odsouzenych od pachani dalsi trestné Cinnosti. Je vydano
nekolik dokumenti, které urcuji, ze je nezbytné s vézni pracovat a poskytovat jim moznosti

pfipravy k Zivotu na svobodg.

Naptiklad v ramci doporuceni Rady Evropy REC(2006)2 z roku 2006 byla vydana
ptiloha Evropskd vézenska pravidla, kterd v bodu 72.3 deklaruji: ,,Povinnosti personalu
obsahuji vice nez pouhy vykon dozorci ¢innosti a musi piihlizet k potteb¢ umoznit opétovné
zaClenéni vézil do spolecnosti po vykonani trestu odnéti svobody prosttednictvim programt
pozitivni péée a pomoci.**’ Na uzemi Ceské republiky plati ustanoveni § 41 odst. 3 zdkona
o vykonu trestu odnéti svobody, které stanovi v rdmci programu zachazeni cil vytvofit

odsouzenému piedpoklady pro jeho sobéstacny zivot po propusténi.

Evropska vézeniskd pravidla pamatuji na nezbytnost piipravy odsouzenych na
propusténi z VTOS a s tim souvisejici pfipravu na zaméstnani. V revidovanych pravidlech
z roku 2020 se ji vénuje pozornost hned v n¢kolika oblastech. Praci ve vykonu trestu odnéti
svobody je vénovana celd kapitola, ktera pfedevSim uvadi, ze prace véznénych osob by se
méla podobat co nejvice podminkdm prace lidi na svobodg, tj. véznéné osoby by mély mit
pravo si v ramci moznosti vybrat druh préce, kterou chtéji vykonavat. Déle uvadi povinnost
za praci odsouzenym vyplacet odpovidajici finan¢ni odménu. Dle pravidel ma byt usilovano
o zajisténi uzZitecné prace v dostateném rozsahu a prace by méla byt vzdy pozitivhim
prvkem vézenského rezimu. Prace nesmi byt pouZzivana jako trest. S ohledem na tuto praci
mozno takovou povahu, aby udrzovala nebo zvySovala schopnost véznénych osob vydélavat

si po propusténi na zivobyti.“ Déle se ve stejném bod¢ uvadi: ,,Organizace a metody prace

37 https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/EVP_CS_FIN.pdf
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ve véznicich se musi co nejvice podobat obdobné praci ve spolec¢nosti mimo veézeni, aby se

véznéné osoby piipravily na podminky normélniho Zivota a zaméstnani.*®

3.3.2 Nedostatky soucasného systému

V ramci ptipravy odsouzenych na pracovni uplatnéni po vykonu trestu odnéti
svobody je nutné zajistit vhodny zpusob pfipravy, a to jak z hlediska odbornosti, tak
1 z hlediska zékladnich osobnostnich predpokladii odsouzenych. Z vyzkumu Toméaska z roku
2017% vyplyva, ze dotdzani experti (probaéni ifednici, socidlni kuratofi, pracovnici Gfadu
prace, vézensti socialni pracovnici — pozn. autorky) nevidi ptipravu na vstup na pracovni trh
odsouzenych ve véznicich jako dostacujici, pficemz nejhiife praci véznic hodnoti probacni
ufednici. Pomoci by mohla doporucena opatieni, jako je vy$$i mira zaméstnanosti ve
véznicich, vétsi nabidka rekvalifikacnich kurzi a studijnich obort, spoluprace se statnimi
1 nestatnimi organizacemi a zaméstnavateli, motivace odsouzeného, specialni kurzy
a programy a zejména zajiSténi plynulého ptechodu z vykonu trestu odnéti svobody do

zaméstnani na otevieném trhu prace.

Vézensti socialni pracovnici vSak vidi nedostatky soucasného systému také
v zaméstnavani odsouzenych v pribéhu trestu odnéti svobody. Ackoliv je zaméstnavani
v prubehu vykonu trestu odnéti svobody povinné (zakon ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu
odnéti svobody, § 28 odst. 1), dafi se zaméstnat jen malé procento odsouzenych. Z vySe
uvedenych grafii (viz obrazek 1 a 2 v kapitole 1.5.2, mapujici vyvoj primérné mésicni
zaméstnanosti ve véznicich) 1ze nabyt dojmu, Ze zaméstnanost ve vykonu trestu je vysoka.
Nicméné jak je rovnéZ uvedeno vySe, jedna se o vSechny formy zaméstnanosti. Nejednd se

tedy o procentni podil ptimého pracovniho zatazeni.

Lepsi ptipravé na uplatnéni se na otevieném trhu prace po vykonu trestu by mohla
dle socialnich pracovnikii napomoci lepsi spoluprace a provazanost se statnim sektorem,
predevsim pak s Gfadem prace, kdy by se odsouzeni jiz pfipravovali na konkrétni pracovni
misto, které by po propusténi ziskali. Takova spoluprace vSak v soucasné dobé neni

navazana. Zaroven, jak ukdzal vySe uvedeny vyzkum, také chybi vzajemnd informovanost

38 https://www.ochrance.cz/uploads-import/ESO/EVP_CS FIN.pdf
39 Tomagek a kol.: Zamé&stnani jako faktor desistence. IKSP: 2017. Praha.
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o ¢innosti jednotlivych instituci, které se na zaméstnavani odsouzenych a propusténych po

vykonu trestu odnéti svobody spole¢né podileji.

Nezbytnym piedpokladem pro fungovani procesu reintegrace je aplikace
postpenitenciarni péce, ktera na vézenskou, tedy penitencidrni péci, plynule navazuje.
Ptitom zakladnim ptedpokladem pro uspé€sSnou resocializaci osob propusténych z vykonu
trestu odnéti svobody je zaméstnani. Mnoho odsouzenych mé vSak problém si trvalé legalni
zamestnani po propusténi najit. Rovnéz v ptipade, ze odsouzeny po VTOS zaméstnani najde,
muze dojit k problémtim si takové zaméstnani udrzet, a to v dasledku prizonizace, nebot’ na
zaklad¢ dlouhodobého véznéni mize dojit ke ztraté pracovnich navyki, pokud takové

navyky odsouzeny mél.

3.4 Desistence a zaméstnani

3.4.1 Pojem desistence a zakladni principy napomahajici aspéSnosti procesu

Pojem desistence (t€Z desistance) pochazi z latinského slova ,,desistere™, coz
znamena ustoupit, prestat, nebo odstoupit. Pfedpona ,,de-,, ma vyznam ,,doli* nebo ,,0d",
a ,,-sistere je odvozeno z vyrazu ,,stare, coz znamena stat. Doslovny pieklad by tedy mohl
byt ,,pfestat stat™ nebo ,,odstoupit™. Pojem desistence tedy chapeme jako proces ukonceni
urcité ¢innosti nebo stavu. V kontextu kriminologie se jednd o upusténi od pokracovani
v diive pachané trestné Cinnosti. Jde o celkové ukonceni kriminalni kariéry. Aby mohlo byt
toto ukon¢eni nazvano desistenci, musi se jednat o konec trvaly, nikoli o pfestavku ¢i pauzu,
a to ani viceletou, po které se pachatel k trestné ¢innosti vrati. Tento proces v§ak miZze byt
doprovazen nékolika faleSnymi ukoncenimi a zacatky (Maruna 2019). Jde o vyraznou vnitini
zménu pachatele, a to zeyména ve smyslu k piijeti nové nekriminalni identity, ve které se

odrazi zmé&ny motivace s vazbami na nekriminalni socidlni prostiedi.

Tomasek a kol. (2017) rozdéluje desistenci na primarni a sekunddrni. Primarni
desistence zahrnuje jakékoliv obdobi, po které se pachatel nedopousti trestné Cinnosti.
Sekundarni desistence vyjadiuje prave pfijeti novych nekriminélnich roli a upusténi od roli
puvodnich, pfi¢emz soucasti musi byt podstatnd zména identity jedince. Tomasek (2024)
k sekundarni desistenci ve své nejnovéjsi publikaci dale uvadi, Ze se musi jednat o vyznamny
a viditelny posun jedince v nahlizeni na sebe sama a svou spolecenskou roli.
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Probaéni ufad ve Velké Britanii (HM Inspectorate of Probation)*® dopliiuje na
zaklad¢ zjisténi Maruny (2019) jesté tercidlni desistenci, kdy si okoli jedince v§imne jeho
zmeény a zaroven dochazi k pocitu sounalezitosti. D&je se tak proto, Ze k procesu desistence
dochézi v urcitém socidlnim prostiedi, v interakei s ostatnimi lidmi. Pravé jejich pozitivni
reakce a ocenéni jsou velmi dilezitym faktorem pro dosazeni a naplnéni tietiho stupné
desistence. Jeho dosazeni je v§ak velmi nejisté. Lze o ném totiz hovofit pouze v ptipade, kdy

se jedinec definitivné zbavi stigmatu své kriminalni minulosti a spole¢nost, ve které Zije,

k nému pfistupuje tak, jako by nikdy nebyl trestan (TomaSek 2024).

Obrazek 6 - Stupné desistence

Zdroj: https://www.justiceinspectorates.gov.uk/hmiprobation/research/the-evidence-base-probation/models-and-
principles/desistance/ Prelozeno z anglického originadlu.

Profesor kriminologie Shadd Maruna a jeho kolegyné Ruth Mann, dlouholeta
pracovnice Vézeniské a probacni sluzby ve Velké Britanii, ve svém vyzkumném projektu
zroku 2019*! uvadgji klicova zjisténi, kterd napomahaji uspésnému procesu desistence.
Popisuji zejména doporuceni, ze by na desistenci nemélo byt pohlizeno jako na kratkodoby
proces. Naopak konstatuji, Ze se jedna o dlouhodoby proces, ktery mtize trvat i nékolik let.

Dal8im zjisténim je fakt, ze v procesu desistence hraje roli ptili§ mnoho faktort na to, aby

AOhttps://www.justiceinspectorates.gov.uk/hmiprobation/research/the-evidence-base-probation/models-and-

principles/desistance/

4l https://www.justiceinspectorates.gov.uk/hmiprobation/wp-content/uploads/sites/5/2019/02/Academic-
Insights-Maruna-and-Mann-Feb-19-final.pdf
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probace jako takova sama od sebe mohla zpiisobit odklon jedince od trestné ¢innosti. Jejim
ukolem je pouze pomahat a podporovat jednotlivece v tomto procesu. Studie zdlraziuje
vyznam jak vnitfnich faktorti, napt. v co jedinec vé&fi, tak vnéjSich/socidlnich faktort,
naptiklad podpory okoli. Vyzkum rovnéz zduraziiuje potiebu individualniho piistupu
a pripusténi faktu, Ze cesta k desistenci je u kazdého jednotlivce odlisna. Studie rovnéz
poukazuje na nezbytnost rozvijet pozitivni vztahy, protoze jednotlivee ve zméné¢ ovliviuji
ti, jejichz rady respektuje a jejichz podpory si vazi. Také je dilezité rozpoznat silné stranky

lidi a stavét na nich, spiSe nez se zamétovat pouze na jejich nedostatky.

Analyza provedend vramci vyzkumného projektu shrnuje zavéry vyzkumi
realizovanych v poslednich desetiletich a na zéklad¢ jejich zjisténi deklaruje, ze 1idé se
s vétsi pravdépodobnosti odkloni od trestné Cinnosti, pokud maji silné vazby na rodinu
a komunitu, dale pokud maji zaméstnani, které je naplituje, a/nebo pokud jejich okoli uznava
jejich hodnotu. Dalsim faktorem je moznost prozit pocit nad¢je a vlastniho ptinosu a také

ptitomnost pocitu smysluplnosti a védomi cile svého Zivota.

V procesu desistence na zékladé vyzkumu Maruna a Mann stanovili ¢tyfi zakladni

principy:

e Respektovani individuality. Vzhledem k tomu, ze proces upusténi od trestné
¢innosti je u kazdého clovéka odlisny, je tfeba poskytovani sluzeb (Probaéniho
ufadu — pozn. autorky) nélezité individualizovat.

e Budovani pozitivnich vztahli. Na uzivatele sluzeb maji nejvétsi vliv ti, jejichz
rady desistéfi respektuji a jejichz podpory si vazi. Klicem ke zméné jsou osobni
1 formalni vztahy.

e Uzndni vyznamu socidlniho kontextu. Odklon od trestné c¢innosti souvisi
s vnéjSimi/socialnimi aspekty Zivota Clovéka i s vnitfnimi/psychologickymi
faktory. Vzdani se trestné Cinnosti vyZaduje nové sité¢ podpory a piileZitosti
v mistnich komunitach.

e Rozpoznani a rozvijeni silnych stranek jedincti. Soucasti doprovazeni v procesu
desistence by méla byt podpora fady ochrannych faktort a ptistup zaloZeny na
silnych strankach jedinci. Naptiklad silné a podplrné rodinné a intimni vztahy

mohou jednotlivce podpofit na jejich cesté k odklonu od trestné ¢innosti.

Vyznamnym faktorem v procesu desistence je podpora zastupitelnosti a sebeurceni

jedince. Dulezité je pracovat s uZivatelem sluZeb a ne na ném. Jinymi slovy je kladen diraz
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na skutecnou spolupraci a kooperaci a na vyznam zapojeni jedince jako aktivniho
spolupracovnika v procesu desistence. Takové zapojeni umozinuje desistérim sebeuplatnéni,
socialni vyhody, profesni rozvoj a odklon od trestné ¢innosti a umoziuje jim mit pozitivni

dopad jak na ostatni uzivatele sluzeb, tak na celkové provazeni v procesu desistence.

Vyzkumnd zprava HM Inspectorate of Probation uvadi model popisujici kli¢ové
principy, které podporuji proces desistence (viz nasledujici obrazek 7), kde kazdy

z jednotlivych principl ma svou nezastupitelnou ulohu v procesu Uspésné desistence.

Vzajemné spolu interaguji, prolinaji se a navazuji na sebe. Jako celek plisobi pozitivné na

proces zmény jedince.

Obrazek 7 - Klicové principy podpory desistence

Zdroj: https://www.justiceinspectorates.gov.uk/hmiprobation/research/the-evidence-base-probation/models-and-
principles/desistance/? highlight=desistance. Prelozeno z anglického origindlu.
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3.4.2 Teoreticka pojeti procesu desistence

Tomasek a kol. (2017) dale popisuje jednotlivé teorie desistence. Patti k nim teorie
neformalni socidlni kontroly, obecna teorie zlo¢inu, desistence jako racionalni volba, teorie

kognitivni transformace a narativni teorie.

Teorie neformélni socialni kontroly je zalozena na vyznamu socialniho kapitélu,
ktery si Clovek vytvari v pribeéhu zivota. Jde zejména o vazby a vztahy v blizkém okoli a na
pracovisti. S postupem véku tento socialni kapital nabyva na vyznamu a tim funguje jako
takzvana neformalni socidlni kontrola. Jedinec se obava ztraty tohoto socialniho kapitalu,
zejména ztraty zaméstnani a vztahli v roding, které jsou pro néj se zvysujicim se vékem stale

ditlezit&jsi.

Obecna teorie zlo€inu vychazi z odliSného vnimani pfi€in desistentniho chovani.
Gottfredson a Hirschi (1990 in TomasSek 2017) zastavaji nazor, ze desistenci ovliviluji
predevsim vnitini faktory ¢lovéka. Jde zejména o osobnostni rysy, které se utvareji v raném
véku a zistavaji po cely Zivot relativné stabilni. Jedna se zde o jedince, kteti jsou impulzivni,
postradaji dostate¢nou miru sebekontroly a také radi vyhledavaji riziko. V pribéhu veéku
mohou i tito jedinci pfijmout desistentni chovani, avSak nehraje zde roli vliv zaméstnani
nebo blizkého okoli, pfipadné jinych socidlnich vazeb. Chovani je ovlivnéno pouze
sniZzujicim se poctem piileZitosti k pachani trestné ¢innosti. Je vSak nutné podotknout, ze
tato teorie se opird pouze o jeden prvek psychologické roviny, kterou je sebekontrola ¢i
sebeovladani a nebere v Uivahu ostatni faktory, které maji na desistenci vliv (zejména

zaméstnani). Proto mnoho odbornikl s obecnou teorii zlo¢inu nesouhlasi.

Dalsi pohled piedstavuje teorie popsand Clarkem a Cornishem, kterd vnima
desistenci jako raciondlni volbu. Jedna se o historicky nejstarsi ptistup k desistenci, ktery
zastava nazor, ze k ni dochézi u pachatele z jeho vlastniho odhodlani, kdy se sdm rozhodne
ukoncit svou krimindlni kariéru. Jedinec se tak mtiZze rozhodnout z n¢kolika divodi. Miize
se jednat pfedevsim o touhu zit jinak nez dosud. Tato touha mlze byt vyvoldna strachem
z dalsiho potrestani na zaklad€ negativni zkuSenosti s pobytem ve vézeni (Weaver 2016 in
Tomasek 2017) ¢i z neptijemné zkuSenosti pii samotném pachani trestné ¢innosti. Pfi¢inou
muze také byt Unava z opakujicich se pobyti ve vézeni, kterou popisuji Cusson
a Pinsonneault, ov§em tuto vyhotelost jiné vyzkumy vyvraceji (Maruna 2001). Faktem vSak

zustava, ze tomuto rozhodnuti predchdzi jistd bilance a zhodnoceni dosavadniho Zivota

54



a touha zit jinak. Svou roli sehrava také pfani najit si zaméestnani a s tim spojené pozitky,

jako je pravidelny pfijem, postaveni ve spole¢nosti ¢i uznani.

Teorie kognitivni transformace byla podrobné€ rozpracovana a poprvé popsana v dile
S. Maruny, ktery publikoval svou klicovou préci na toto téma v roce 2001. Maruna ve své
publikaci*? podrobné zkoumal, jak byvali odsouzeni dokazali piekonat svou kriminalni
minulost a transformovat svij zivot. Klicovym aspektem jeho teorie je ptredstava, ze
podstatou desistence je vnitini zména v sebepojeti a identité¢ jedince, coz umoznuje
dlouhodobou zménu chovani. Maruna tim piispél k hlubsimu pochopeni psychologickych
procest, které umoziuji jedincim ukoncit svou kriminalni kariéru a pln€ se integrovat zpét

do spolec¢nosti.

Tomasek (2017) popisuje teorii kognitivni transformace jako velmi vlivnou teorii
desistence, kterd vychazi ztoho, Ze zdkladem zmény jsou kognitivni procesy, tedy
pochopeni zavadnosti piedchoziho jednani a otevieny postoj ke zmeéné. Na cesté k desistenci
rozliSuje Tomasek Ctyfi faze této teorie. Prvni fazi popisuje jako otevieni se zmeéné
a pripravenost na ni. Tato fdze zahrnuje pocatek vniméni své osobni zmény jako mozné
a potfebné. Miize se jednat o prvni znak zahdjeni procesu desistence. Pfipravenost ke zméné
je pak zdsadnim momentem v procesu odklonu od kriminalniho jednéni. Ve druhé fazi,
vystaveni se pfilezitosti a reakce na ni, je pro jedince zdsadnim momentem poskytnuti
vhodné piileZitosti ke zméné. To mlze byt napiiklad zaméstnani, ale mize se jednat
1 0 navazani nového zdravého partnerského vztahu s osobou bez kriminalni minulosti. Ve
tteti fazi, coz je faze ptedstavy a rozvoje Zadouciho, konvencniho ,,ndhradniho ja*, je zdsadni
byt schopen piedstavit si sebe sama v nové roli a zmeénit svou identitu. Jedinec opousti své
puvodni ja a nahrazuje jej novym, které¢ je odliSné a neni zapojeno do pachani trestné
¢innosti. Ve Ctvrté a posledni fazi dochazi k reinterpretaci a zmén€ vnimani dfivéjSiho
kriminélniho jednani. Tato faze je na cest€ k desistenci fazi posledni. Jedinec pfestane své
diivejsi kriminalni jednéni ¢i Zivotni styl povazovat za Zadouci a vhodny a vidi jej naopak

Ve

jako néco, co ublizovalo druhym a co nyni jiz dale nechce délat. Dfivejsi kriminalni jednani

42 Maruna, S.: Making Good: How Ex-Convicts Reform and Rebuild Their Lives. Washington: American

Psychological Assotiation 2001.
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byva v této fazi oznaCovano za anomalni a zcela odli$né od jeho opravdového ,,ja* (Burnett,

2004 in Tomasek 2017).

Dalsi teorii je narativni teorie. Stejné jako teorii kognitivni transformace 1 narativni
teorii popsal a rozpracoval jako prvni Maruna (2001) ve své studii, ktera se zamétovala na
téma sebepojeti ¢i identity jednotlivci-pachatell trestnych ¢inti. Zteteln¢€ zde demonstroval,
jak dulezitou roli narativy u pachatell ibyvalych pachateli trestnych ¢inG hraji
v porozuméni sobé samym 1 v porozuméni vztahim k druhym lidem. Jde o takzvanou
vypravénou identitu, to znamena, Ze se jedna o identitu formovanou vypravénymi piibéhy

0 sob¢ samych.

Maruna stanovil tfi zadkladni sméry zivotnich narativii osob ukoncujicich svou
krimindlni kariéru. Prvni spo¢ivd v ustaveni takzvanych jadrovych presvédceni
charakterizujicich jejich nekriminalni ,,pravé ja“. Druhy je zalozen na optimistickém az
iluzornim vnimani vlastni kontroly nad svym osudem a tieti na touze byt produktivni a néco
spole€nosti vratit, zejména pak dal$i generaci. Desistéti tak chtéji najit smysl ve svém
pochybenim a z téchto zkuSenosti vytvaieji moralni piibéh, v némz se poucuji z negativni
minulosti a vyjadfuji svou touhu poméhat druhym pravé s vyuzitim téchto negativnich

zkuSenosti.

Maruna dale také popsal narativ uzdraveni ¢i vykoupeni, kde se jedinec vypravéjici
pribeh stal obéti spolecnosti plisobenim negativnich okolnosti, kterym se nedokazal ubranit.
Aby tyto Spatné podminky zvladnul, uchylil se ke kriminalni ¢innosti. Nyni ale nové, a to za
pomoci vngjsi sily, tedy n¢koho, kdo v n¢j uvétil, dodal mu sebevédomi a podpofil jej, je
schopen uskutecnit to, co vZzdycky uskutecnit chtél. S touto pomoci si stanovuje generativni
¢i duchovni cile. Cely tento proces (proces ziskani sily a divéry) mize byt bran jako diivod
jejich desistence. Jedna se o takzvany katalyzator zmény, ktery je zdkladnim prvkem
narativni teorie. Je to tedy n&jakd vné&jS$i nebo vyssi sila, kterda pomahd desistérim pfi
nalezeni, pochopeni a pfijeti vys$Siho smyslu a pomaha jim pochopit §kodlivost pfedchoziho

kriminalniho jednéni.

Owens (2009) v souvislosti s narativni teorii ve svych studiich popisuje vyznam
zaméstnani. V procesu desistence ve spojeni s genera¢nimi cili ma zaméstnani velmi

vysokou hodnotu. Poskytuje totiz jedinci pocit identity a vlastni role ve spole¢nosti. Vyuziva
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vhodnym zptsobem jeho osobni energii a uspokojuje jeho ambice. Zarovenn mu dava pocit,

ze né¢jakym zptsobem vraci néco své komunite, potazmo spolecnosti.

Kromé vyse uvedenych teoretickych pojeti desistence rozpracoval a popsal Tomasek
(2024) také dalsi vyznamné teorie desistence. Jedna se predevSim o pohled na desistenci
jako produkt veéku a pfirozeného zrani ¢i dospivani. Tato teorie popisuje, ze jednim z velmi
vyznamnych faktori je dosazeni hranice urcitého véku, a to tficeti let. K nejcastéjsimu
pachani trestné ¢innosti dochazi podle Tomaska kolem dvacatého osmého roku zivota. Dle
Statistické rodenky Vézenské sluzby CR bylo k 31. 12. 2023 nejvice odsouzenych ve vykonu
trestu ve véku mezi tiiceti péti a nedovrSenymi Ctyficeti lety (celkem 3455 osob) a pouze
o n¢kolik desitek osob mén¢ ve véku mezi tficeti a nedovrSenymi tficeti péti lety (celkem

3414 osob).** Poéty odsouzenych v uvedenych vékovych rozmezich podporuji tuto teorii.

Dalsi popsanou teorii procesu desistence jsou socialni vazby a vyznamné Zivotni
udélosti, kam patii naptiklad manzelstvi a partnerské souziti, rodiCovstvi, opusténi
problémovych vrstevnikii a zména bydlist¢ a samoziejmé zaméstnani, které je jednim
z nejvyznamnéjSich faktori v procesu desistence. Zaméstnani méd nepopiratelny vyznam
nejen v procesu desistence, ale jiz na pocatku kriminalni kariéry, kdy existuje jasna korelace

pachani trestné ¢innosti v piipadné absence zaméstnani.

3.5 Vyznam zaméstnani pro jedince po propusténi z vykonu trestu odnéti
svobody

3.5.1 Zahranic¢ni pohledy

Zamgéstnani hraje velmi vyznamnou roli v procesu desistence u kazdé propusténé
osoby. Kromé dal$ich faktort, jako je abstinence, pomoc neziskovych organizaci ¢i podpora
blizkého okoli, je ziskdni zaméstnani po opusténi vykonu trestu rozhodujicim milnikem

v dal$im sméfovani Zivota jedince na svobode¢.

3 Statisticka rocenka Vézefiské sluzby Ceské republiky 2023. Dostupné z:

https://www.vscr.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-reditelstvi/odbor-
spravni/statistiky/rocenky/statisticka-rocenka-vezenske-sluzby-ceske-republiky-za-rok-2023.pdf
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Benda a kol. (in Tripody 2010) na zaklad¢ vyzkumu v USA uvadi, Ze existuje ptima
souvislost mezi zaméstnanim na plny Gvazek a desistentnim chovanim jedincti po propusténi
z vykonu trestu. Tato studie zjistila, ze ziskani zaméestnani na plny tivazek prodlouzilo dobu
predchazejici opétovnému spachani trestného ¢inu. Studie se vSak tykala uzkého vybéru
pachatelti, kteti byli zatazeni do specifického pracovniho programu a nelze tedy data
objektivné generalizovat. Pii studii byl jednim z faktorti pachani recidivy vliv zaméstnani na
znovuuvéznéni pii zohlednéni doby od propusténi pachatelii z vézeni. Pfiblizné 24 % vzorku
(59 ptipadi) bylo znovu uvéznéno a 76 % (190 ptipadil) nebylo v dobé sbéru dat uvéznéno.
Jednim z rozhodujicich faktorti byl také vek, kdy bylo zjisténo, ze vyssi vék u pachatelt
snizuje riziko recidivniho chovéni. To potvrzuji i statistickd data Vézenské sluzby Ceské

republiky, kterd popisuji vékovou skladbu véznénych osob. Jak je uvedeno vyse, Tomasek

(2024) popisuje, ze kolem tticatého roku veéku se snizuje ¢etnost pachéni trestné cinnosti.

Tripody dale zminuje, ze ziskani zaméstnani bylo pfi propusténi z vézeni spojeno
s 17% sniZenim miry rizika ve srovnadni s byvalymi vézni, kteti po propusténi z vézeni

neziskali zaméstnani.

Grafické zndzornéni na obrazku 8 ukazuje tzv. kiivku preziti pro zaméstnané
1 nezaméstnané byvalé vézné. Je mozné si v§imnout, Ze 1 kdyz to neni statisticky vyznamné,
pocinaje pifiblizné prvnim rokem po propusténi maji nezaméstnani podminéné propusténi
niz§i ,miru preziti“ nez zameéstnani podminéné propusténi, coZ znamend, zZe je

pravdépodobnéjsi, Ze budou béhem tohoto konkrétniho Casového intervalu znovu uvéznéni.
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Survival Curves for Employed Offenders and Unemployed Offenders:
Including Censored Cases
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Obrazek 8 - Krivka preziti pro zaméstnané a nezaméstnané

Zdroj: Interational Journal of Offenders Therapy and Comparative Criminology. Dostupné z: http://online.sagepub.com

U osob s recidivnim chovanim bylo pozorovano, jaky vliv ma ziskani zamé&stnani na
casovy interval, v némz dojde k opétovnému selhani. Jak bylo ptredpokladano, recidiviste,
ktefi byli zaméstnani, zlstali na svobodé vyraznéji déle nez ti, kteti zaméstnani neméli.
Zameéstnani jedinci méli rozpéti doby na svobodé od deviti do Sedesati mésicti, oproti cemuz
nezameéstnani byli znovu uv€znéni mezi Ctyimi a Ctyficeti sedmi mésici od propusténi

z v€zenl.

Vysledkem studie tedy bylo zjisténi, ze ziskani zaméstnani po propusténi z vézeni
sice vyznamn¢ nesnizilo pravdépodobnost opétovného uvéznéni v pribéhu ¢asu, nicméné
zaméstnanost sniZila miru rizika ptiblizné o 17 %. Ackoli tento vztah nebyl statisticky
vyznamny, tento ucinek muze indikovat klinickou vyznamnost. Pfestoze nedostatek
vyznamného vztahu mezi zaméstnanim a znovuuvéznénim je na prvni pohled piekvapivy,
nejde o prvni studii, kterd nalezla nevyznamny vztah. Toto zji$téni je v souladu s minulou
praci Turnera a Petersilia (1996), jejichz hodnoceni programu pracovniho uvolnéni zjistilo,
Zze u zaméstnanych pachatell nebyla vyznamné niz8i pravdépodobnost recidivy nez

u nezaméstnanych pachateld.

Pti hodnoceni relativni nevyznamnosti uvedené¢ho zjisténi je tfeba uplatnit posun

v perspektive, tedy ustup od ,,Cernobilého* pohledu na byvalé vézné bud’ jako recidivisty,
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nebo nerecidivisty. Tento tradi¢ni pohled na podmine¢né propusténi ponechava jen malou
stiedni cestu pro byvalé vézné, ktefi jsou v procesu zmény. Misto toho je potieba zaujmout
komplexnéjsi pohled na pachatele, abychom si uvédomili, Ze mohou spadat do spektra zmén

chovani, které se sklada z riznych fazi.

Z tohoto pohledu proces upusténi od zlo¢inu zahrnuje:
(a) rozvoj motivace a odhodlani provést zménu,
(b) prokazani pocatecni zmény chovani snizenim kriminalniho chovéni a

(¢) udrzeni zmény Uplnym upusténim od zlocinu.

Vezmeme-li v Givahu tento vzorec zmény chovani, realistickym cilem pro pachatele
propusténé z vézeni by nemclo byt nutné Uplné zastaveni trestné ¢innosti, ale mozna
realisti¢téjSim cilem — kdyz uvazujeme o upusténi od jednani jako o procesu zmény chovani
— je snizeni poctu trestnych ¢inii a prodlouzeni délky obdobi bez ptestupkil (National

Research Council, 2007).

3.5.2 Ceské vyzkumy

Na otdzku zaméstnani jako stézejniho faktoru procesu tspésné desistence se zameétuji
1 Ceské vyzkumy. Napiiklad Tomasek ve svém vyzkumu, ktery realizoval v roce 2017
spoleéné s RUBIKON centrem, usiloval o zmapovani role osobni pfi¢inné orientace
a vnimané osobni ti¢innosti, nebot’ kromé dalSich vnéjsich faktorti i tyto proménné ovlivituji
proces desistence. Respondentiim byly kladeny riizné okruhy otazek, mezi nimiz byly otazky
tykajici se vyznamu zaméstnani v celém procesu desistence. Vyzkum byl realizovan na
vzorku 22 respondentti, mezi nimiz byli desistéfi i tzv. persistéfi (tj. osoby, které se vratily
k pachani trestné ¢innosti). Jednalo se o kvalitativni vyzkum realizovany individudlnimi
polostrukturovanymi rozhovory. V interpretaci dat byly mimo jiné klasifikovany faktory

pozitivné 1 negativné pisobici na proces desistence. Vyzkumnici se také zajimali o to, jaké

faktory podporuji rozhodnuti ukon¢it kriminalni kariéru a jaké naopak zménu znesnadnuji.

V akademickém diskurzu je stale vedena polemika, do jaké miry je proces desistence
kognitivnim procesem na strané jedince a do jaké miry vychazi ze Sir§iho socidlniho
prostiedi. Respondenti vSak uvadéli jako faktory ovliviiujici rozhodnuti k ukonceni

kriminalni kariéry jednak dosaZeni vlastnich limith ¢i hranic, ale také unavu ¢i dozravani,
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dale otravenost nebo znechuceni situaci ¢i prostfedim, ve kterém se respondent nachazi.
Mezi dalsi faktory patii i strach z opakujicich se psychickych potizi a také samotna potieba

ukongéit kriminalni kariéru.

Desistenci neboli upusténi od pachani trestné Cinnosti vSak sami respondenti
nepopisovali jako vysledek jednorazového zasahu vnéjsi sily, ale jako ptisobeni vice faktort,
a to jak vnéjsich, tak vnitinich. Nékteré z téchto faktort jsou naptiklad stabilni partnersky
vztah, ,,aha moment® spojeny se zranim nebo nartist zajmu o druhé ¢i jejich blaho. K jinym
faktorim patiily i1 zat€eni ¢i nastup do vykonu trestu odnéti svobody, ale také odborna

pomoc.

Mezi faktory pozitivné ovliviiujici proces desistence respondenti uvedli zejména
abstinenci, a dale pomoc neziskového sektoru, kterd byla zminovana opakované, coz
umocnuje jeji vyznam. Pomoc neziskového sektoru rozdélili respondenti do dvou rovin.
Prvni rovina se tykala spiSe poradenstvi a druha v sob¢ nesla lidsky kontakt a divéru, ktera
je pro jedince v této fazi zivota velmi dilezitd. Jako tieti a velmi vyznamny pozitivni faktor
ovliviiyjici proces desistence bylo respondenty zminiovano zamé&stnani a podpora blizkého

okoli, a to nejen materialni, ale také psychicka.

Na druh¢ stran¢ respondenti uvedli n¢kolik negativné ovlivitujicich faktorti procesu
desistence, mezi n¢z patii naptiklad drogy nebo psychiatrické obtize, pfipadné normalizace
populace odsouzenych osob. Dal§im negativnim faktorem potencialné ovliviiujicim proces
uspésné desistence jsou poSkozené vztahy vrodin€, ale také faktory souvisejici se
zaméstnanim, jako jsou obtiZze nalézt vhodné zaméstnani, nizké mzdy, a s tim souvisejici

exekuce.

3.5.3 Individudlni a obecné zisky souvisejici s pFitomnosti zaméstnani

I3

Jak je uvedeno vySe, zaméstnani je velmi vyznamnym faktorem v procesu Uspésné
desistence a plni n€kolik zasadnich roli. Tomasek (2017) rozdéluje ptinos zamé&stnani do

dvou zékladnich skupin: individualni a obecné zisky.
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Individualni zisky pfi ziskani zaméstnani po vykonu trestu odnéti svobody a navratu
do spolecnosti jsou mnohostranné a mohou se liSit v zavislosti na konkrétni situaci
a okolnostech. Je také dulezité vzit v ivahu jednotlivé faktory, které tyto zisky ovliviiuji,
jako je povaha trestného ¢inu, délka trestu, podpora ze strany rodiny a komunity, dostupnost
zaméstnani a podpora zaméstnavatele. Roli hraje také poskytnuti odpovidajici podpory
propusténym, zahrnujici naptiklad rekvalifikaci, poradenstvi pifi hledani zaméstnani
a programy pro reintegraci, které pomahaji prekonat prekazky a dosahnout uspésného

navratu do spole¢nosti.

Mezi individualni zisky z pfitomnosti zaméstnani miizeme zatadit finan¢ni stabilitu,
socialni integraci a s tim souvisejici opétovné ziskani pocitu vlastni hodnoty, pozitivniho
nahledu na sebe sama a dobrého pocitu ze svych pracovnich vysledkt. Dal§imi zisky mtze
byt odborny rozvoj nebo vytvofeni nového zivotniho sméru, kdy jedinec ziska vyhlidky na

budoucnost.

Finanéni stabilita a s ni spojeny pocit jistoty a bezpec¢i jsou dilezité pro zajisténi
stabilniho bydleni, kvalitni stravy a uspokojeni dalSich zakladnich zivotnich potieb. Finan¢ni
stabilita mlize vést ke zvySeni Zivotni Urovné a sniZeni rizika opé&tovného padu do
kriminality. Dle vyzkumu Tomaska (2008) respondenti, jimiz byli pracovnici Probac¢ni
a mediaéni sluzby CR ,,za nejé¢astéjsi pfi¢inu recidivy povazovali finanéni problémy klientd,
navrat do zavadového prostiedi, zhorSenou moZnost nalézt zaméstnani, ztratu rodinného
a socidlniho zazemi ¢&i ztratu bydlists.“** Je tedy ziejmé, Ze finanéni stabilita je jednim

z rozhodujicich faktorti pro nerecidivni chovani pachatelt trestnych ¢int.

Socialni integrace Cili ndvrat do spolec¢nosti diky zamé&stnani poskytuje pachatelim
trestné ¢innosti piileZitost zapojit se do bézného Zivota a navazat pozitivni socialni vazby.
Pracovni prostfedi miize nabidnout pfilezitost k novym pratelstvim, rozvoji profesnich

dovednosti a zvySeni sebeucty, naptiklad diky projevené dliivéfe zaméstnavatele.

DalSim faktorem je odborny rozvoj. Ziskani zaméstnani muize pfinést moznosti
rozvoje odbornych dovednosti a zkusSenosti. Byvali vézni mohou ziskat nové dovednosti,

které jim pomohou pfi jejich dalsi kariéte a zvysi jejich konkurenceschopnost na trhu prace.

44 Tomasek, J. a kol.: Probace jako efektivni néstroj snizovani recidivy. Praha: 2016.
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Pokud jde o vyhlidky na budoucnost, zaméstnani po vykonu trestu odnéti svobody
muze pomoci byvalym véziiim ziskat novou perspektivu. Mize jim dat pocit, Ze maji druhou
Sanci a ze maji schopnost se zlepSit a prispét k pozitivnim zméndm ve svém zivoté

a spolecnosti.

Podstatnym ziskem je déle obnova povésti. Uspé$ny navrat do zaméstnani maze
pomoci byvalym véziiim obnovit svou povést a zmirnit stigma spojené s jejich kriminélni
minulosti. Zaméstnavatelé, ktefi poskytuji piilezitosti pro reintegraci, mohou podpofit
zménu vnimani ze strany spolecnosti a mohou pomahat vytvafet prostiedi tolerance

a respektu.

Pokud jde o obecné zisky souvisejici s pfitomnosti zaméstnani, Tomasek (2017)

zminuje tfi nasledujici oblasti:

1. Zamé&stnani je zdroj legélnich pfijmi a pfinaSi moznost vyrovnani dluht a exekuci.
Zaméstnani umoziuje byvalym véziim ziskat pravidelny pfijem, ktery jim umoziuje
splacet své zavazky, platit bézné naklady a dosdhnout ekonomické nezavislosti.

2. Dal$im dilezitym faktorem plisobicim pozitivné¢ v procesu desistence, ktery piinasi
zaméstnani, je strukturace Casu. Diky smysluplné naplni ¢asu a pravidelnému dennimu
rezimu pusobi zaméstnani i v tomto ohledu podptrné. Unava z pracovniho nasazeni
a pracovni vytizenost miize branit nezadoucimu chovani.

3. Zaméstnani ma také piinos v moZnosti navazovani socidlnich kontakti s nekriminalni
populaci, kterou s sebou pracovni kolektiv pfirozené¢ piindsi. Pracovni kolektiv mize
pusobit podplrné i v oblasti ziskavani zpét naptiklad sebedlvéry, sebeucty a jistoty, ze
¢lovek ,.to zvladne®. Pfi navazovani novych pracovnich 1 nepracovnich nekriminalnich

vztahl ziskava jedinec socidlné ptiznivé vzorce chovani.

3.6 Postpenitenciarni péce v oblasti zaméstnavani v praxi

V ramci postpenitenciarni péce pusobi v Ceské republice n€kolik neziskovych
organizaci, které pomahaji osobdm propusténym z vykonu trestu s nalezenim legéalniho
zaméstnani. Nekteré organizace se zamétuji na zprostiedkovani zaméstnani a jiné tyto osoby

pfimo zaméstnavaji ve svych socidlnich podnicich. Nize je popsan jeden konkrétni projekt
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zaméfeny na zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody prostiednictvim

tréninkové kavarny, ktery realizovala obecné prospeésna spolecnost Dismas.

Dilezitost pfitomnosti zaméstnani u osob po vykonu trestu odnéti svobody byla
jednim z diivoda zalozeni socidlniho podniku, jehoz cilovou skupinou byli pravé lidé po
vykonu trestu odnéti svobody. Jednalo se o dva na sebe navazujici projekty financované
Evropskou unii, které trvaly v obdobi od roku 2014 do roku 2018. Hlavnim cilem projektu
bylo umoznit lidem po vykonu trestu odnéti svobody zapojit se znovu do spolec¢nosti
a zejména se uplatnit na otevieném trhu prace, a to prostfednictvim tréninkového programu

v Kavarné Dismas (déle jen ,,Kavarna®).

Diléimi cili projektu bylo vybrat 40 osob z cilové skupiny, a ty zaméstnat v Kavarné.
Vybrani jedinci byli poté proskoleni jak v tvrdych dovednostech (profesnich), tak
v mekkych dovednostech (komunika¢nich). Béhem pribéhu zaméstnani byla témto osobam
poskytnuta podpora pfi hledani nového stalého zaméstnani, zaroven byla k dispozici socialni
pracovnice pro fesSeni ptipadnych osobnich problému. Na zaklad¢ zkuSenosti prace s cilovou
skupinou byla vytvofena metodika prace, vcéetné implementace principi socidlni

ekonomiky.

Osobam zamé&stnanym v Kavarné byla poskytovana velmi komplexni a individualni
podpora. Kavarna fungovala pro osoby cilové skupiny jako tranzitni zaméstnani, ve kterém
méli thned po vykonu trestu moznost ziskat nebo obnovit ztracené pracovni navyky, ziskat
nové zkuSenosti, znalosti a dovednosti tak, aby jejich Uspéch na otevieném trhu prace, na
némz je skupina osob po vykonu trestu odnéti svobody jednou z nejvice ohrozenych, byl co
nejvetsi. Cilem ,.tranzitniho zaméstnavani‘ bylo postupné pomoci co nejvetsimu poctu osob
cilové skupiny, nebot’ jeji ndvrat do fadného obCanského Zivota a na otevieny trh prace byva

zpravidla velmi dlouhy, komplikovany a naro¢ny.

Osoby z cilové skupiny byly zaméstnany na dobu urcitou (8 mésictl) a na zkraceny
pracovni tivazek (0,6). Doba 8 mésict se jevila jako optimalni a zkraceny pracovni tvazek
byl zcela logicky. Po delSim pobytu ve vézenském zatfizeni neni pro tuto cilovou skupinu
pfili§ redlné ani pfinosné, aby pracovala na plny pracovni uvazek. Navrat do pracovniho
zivota tak byl pozvolny a ne tolik narocny (zejména z psychického hlediska), zejména pro
zeny, které mély touhu také napliiovat své matetské potieby, jez byly v dobé uvéznéni

potlacovany.
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Konkrétni postup pro naplnéni stanovenych cild UspéSné reintegrace jedinct
ptichazejicich z vykonu trestu odnéti svobody byl realizovan prostiednictvim osmi
zakladnich klicovych aktivit projektu:

e vyhledani vhodnych prostor, vybaveni Kavarny Dismas;

e vybér zaméstnancl a zaméstnankyn z cilové skupiny, motivace k vstupu na trh prace
a prubézna podpora cilové skupiny;

e proskoleni zaméstnancti a zaméstnankyn Kavarny Dismas — profesni
vzdélavani a pribézné konzultace;

e proskoleni zaméstnancti a zaméstnankyn Kavarny Dismas — mimoprofesni
vzdélavani;

e provoz Kavarny Dismas;

e propagace Kavarny Dismas;

e tvorba metodiky prace s cilovou skupinou; implementace principli socidlniho

podnikan;

e fizeni, realizace a administrace projektu.

Inovativnost tohoto projektu byla spatfovana v n€kolika oblastech. Prvni oblasti je
komplexnost podpory, kterd byla osobam cilové skupiny poskytovana, a to pfes nezbytna
proskoleni, vlastni zaméstnani v Kavarné az po hledani nového zaméstnani. V kazdé této
aktivité byla cilové skupiné poskytnuta maximalni sou¢innost a podpora, aby jeji navrat do

fadného obcanského zivota a na trh prace probéhl s co nejmensimi potizemi.

Druhym inovativnim aspektem bylo pojeti zaméstnani cilové skupiny v Kavarng,
které bylo pojato formou ,.tranzitniho zaméstnani“. V praxi to znamena, ze cilova skupina
v ramci projektu ziskala nezbytné pracovni zkuSenosti, obnovila si pracovni navyky, ziskala
sebediveru a pocit potfebnosti, a poté si — samoziejme za podpory a pomoci vedeni projektu

a socialni pracovnice — mohla najit nove, stabilni zamé&stnani.

Celkem timto Ctyfletym programem proSlo na padesat jedincli po vykonu trestu
odnéti svobody, kteti se dale uplatnili na otevieném trhu prace. Podle dostupnych informaci
se jen piiblizné 10 % osob, které programem prosly, vratilo do vykonu trestu odnéti svobody.
Lze tedy konstatovat, Ze projekt mél vyznamny vliv v procesu desistence a sniZzovani
recidivy, coz podporuje teorii nezastupitelného vyznamu pfitomnosti zaméstnani pro

uspesnou resocializaci osob opoustéjicich véznici.
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4 Popis trhu prace s ohledem na relevantni
moznosti pracovniho uplatnéni cilové skupiny
z hlediska postoje potencialnich zaméstnavateli
k zaméstnavani osob po VTOS — vyzkumny
projekt

4.1 Predstaveni vyzkumného zaméru

Absence zaméstnani v dobé po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody (VTOS)
pusobi jako faktor podporujici recidivu. Zakladnim problémem nemusi (naptiiklad dle
zjisténi na zakladé provedeného vyzkumu Toméaska (2017), popsaného vyse v kapitole 3.5
Vyznam zaméstnani pro jedince po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody,
realizovaného ve spolupraci s RUBIKON centrem) byt jen nalezeni zaméstnani, ale také
jeho udrzeni. Ztrati-li jedinec legalni zaméstndni, setkava se s frustraci a neschopnosti dostat
svym zéavazklim spojenym s finan¢ni situaci, jako je naptiklad splaceni dluht, ale tfeba
1 pokryti béznych zivotnich vydajli, zejména nékladti na bydleni. To mlize byt spoustéem
nelegalniho ziskavani financi prostiednictvim trestné cinnosti. TomaSek na zakladé
vypoveédi respondentli vyzkumu pojmenoval piekazky branici v nalezeni ¢i udrzeni
zaméstnani lidem s krimindlni minulosti. Tyto piekazky se prolinaji a dopliluji, vétSinou

7adna z nich nestoji samostatn¢.

Nejvyraznéjsi piekazku pii nalezeni pracovniho mista predstavuje trestni minulost,
tedy zdznam v rejstiiku trestd. Zaznam v rejstiiku tresti muize pfinaSet komplikace 1 pfi
jednani na ufadech, a to zeyména na Gfadech prace, které by mély byt podpirnym faktorem
pii hledani zaméstnani. Dal§i jmenovanou piekézkou pii hledani pracovniho uplatnéni je
kontrast kariérniho poklesu, ktery naznacuje nevyrovnanost mezi pracovnim zafazenim
v pfedchozich zaméstnanich a soucasnymi moznostmi. Také sem patii kontext finan¢nich
ziskl, kdy pfijem znelegdlni Cinnosti Casto prevySoval legalni piijmy, které nebyly
dostacujici pro uspokojeni vSech potieb jedince. Dal§i jmenovanou vyznamnou piekdzkou
pfi nalezeni pracovniho uplatnéni je vyssi vék uchazect, ktery je obecnym problémem na
trhu prace, jakoz i snizend hodnota jedince na trhu prace. Sem patii osobnostni nedostatky
uchazecu, jako je naptiklad absence pracovnich navyku, neznalost cizich jazyki, chybéjici

pocitacova gramotnost a nizké vzdélani, které s sebou nese snizenou sebedtvéru.
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Cilem mého vyzkumného projektu bylo piispét ke zmapovani aktualnich prekazek,
které znesnadiiuji uplatnéni osob propusténych z VTOS na otevieném trhu prace. Tato
kapitola poskytuje prakticky vhled do problematiky zaméstnavani osob po VTOS, a to
pomoci zjisténi ziskanych prostiednictvim realizovaného kvalitativniho i kvantitativniho
vyzkumu mezi zaméstnavateli v hlavnim mésté Praze. Samotny sbér dat probéhl v obdobi

bfezna az kvétna 2024, vyhodnoceni pak v pribéhu cervna — Cervence 2024.

4.2 Kbvalitativni vyzkum
4.2.1 Metodologie

Pivodnim zamérem vyzkumu bylo zjistit nazory a vnimani podpory osob
propusténych z vykonu trestu odnéti svobody ze strany socialnich kuritori a dalSich
pracovnikil postpenitenciarni péCe pii moznostech uplatnéni se na otevieném trhu prace.
Vyzkum prostiednictvim polostrukturovanych rozhovori a fokusnich skupin mél
prob&hnout mezi klienty socialnich kuratort vybranych Ufaddi méstskych ¢asti hlavniho
mésta Prahy. Vysledkem Cetnych konzultacich s odborniky (naptiklad vyzkumniky z IKSP
a samotnymi socidlnimi kuratory) vSak byl zavér, Ze oblast vnimani odsouzenych a jejich
moznosti z jejich pohledu je dostate¢né prozkoumand. Naopak jsme narazili na mezeru ve
vyzkumech, kdy neexistuje dostatecné mnozstvi studii, které analyzuji motivace
zaméstnavatelll k zaméstnavani osob se zdznamem v rejstiiku trestl. Ve vyzkumné Casti
jsem se proto oproti pldnovanému zdméru rozhodla soustfedit na respondenty ze skupiny

zaméstnavatelu.

Cilem kvalitativniho vyzkumu bylo zjistit, jak zaméstnavatelé¢ na otevieném trhu
prace pfistupuji k zaméstnavani osob se zaznamem v rejstiiku trestll / po vykonu trestu
odnéti svobody, dale zjistit jejich motivace tak Cinit, ptipadné popsat prekazky, z jejichz
divodu tyto osoby do pracovniho poméru nepiijimaji. Soucasti vyzkumu je také analyza
pozitivnich 1 negativnich zkuSenosti, které zaméstnavani téchto osob pfinasi. Nedilnou
soucasti vyhodnoceni vyzkumu je také analyza, ktera ukaZze, na které pozice jsou tito lidé
pfijimani v rdmci vyzkumného vzorku. Ke zjisténi téchto skute¢nosti byly stanoveny ctyti

vyzkumné cile:

1. Zjistit, zda a za jakych podminek jsou zaméstnavatelé ochotni pfijimat do pracovniho

poméru osoby se zaznamem Vv rejstiiku tresti (RT).
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2. Definovat zédkladni prvky motivace k zaméstnavani osob se zdznamem v RT; zjistit,
jaké jsou piekazky a moznosti zaméstnavani osob se zdznamem v RT.
3. Zjistit (pozitivni 1 negativni) zkuSenosti pii zaméestnavani osob se zdznamem v RT.

4. Zjistit, na jaké pozice jsou nejcastéji pfijimany osoby se zaznamem v RT.

Minimalni pocet respondenti byl stanoven na 10. Mezi respondenty byli vybrani
zamestnanci firem, mezi jejichz kompetence patii rozhodovani o stanoveni podminek pii
vybéru zaméstnanct, ptipadné kteii se podileji na samotné ptipravé vybérového fizeni.
Konkrétné se jedna o stiedni a vy$s$i management ve firmach, jako jsou zastupci HR oddéleni
a/nebo sami manazefi jednotlivych odd€leni, ktefi rozhoduji o (ne)piijeti kandidata do

pracovniho poméru.

Vybér jednotlivych firem probihal v hlavnim mésté Praze na zékladé dostupnych
informaci a kontaktll zdmérné tak, aby rozhovory prob&hly mezi respondenty, ktefi védomé
zaméstnavaji osoby po vykonu trestu odnéti svobody, a na druhé strané mezi témi, ktefi
striktné vyzaduji Cisty trestni rejstiik. Zaroven probihal vybér tak, aby byla zachovana
rozmanitost obord, rizny pocet kmenovych zaméstnancli a rtzné pozice. Dulezitym

faktorem byla také ochota vedeni firem podilet se na tomto vyzkumu.

Samotna realizace rozhovort byla ponckud slozita: bylo zkontaktovano na Ctyficet
potencidlnich respondentli, a z tohoto poctu probéhlo deset faktickych rozhovort. Velmi
Casto jsem nardZzela na nedostatecné Casové moznosti respondentli, na jejich celkovou
neochotu podilet se na vyzkumu, ziidka také na neochotu ve spojeni s tématem prace.
Domlouvani terminu rozhovoru trvalo dlouho, v n€kterych ptipadech byl termin stanoven

az za n€kolik tydni od prvniho kontaktu.

Rozhovory byly realizovany primarné osobné, pouze pii pozadavku respondenta
byly realizovany telefonicky. Ze vSech rozhovort byl pofizen audiozdznam. Neéktefi
respondenti diirazné trvali na celkové anonymité, tudiZ nechtéji byt uvedeni v seznamu

respondentl ani za piedpokladu, Ze kone¢né vyhodnoceni vyzkumu bude anonymni.

Mezi jednotlivé firmy, v nichZ jsem planovala hovofit se zastupci respondentti, byly
pfedem vytipovany: Prazské sluzby a.s., Ipodec - Cisté mésto, a.s., Papkov s.r.o.,
Srovnejto.cz a.s., CSOB, KPMG, DAS, Alza, ABL, Phillip Morris. Tyto spole¢nosti byly

vytipovany na zéklad¢ ptedpokladu, ze maji zkuSenosti se zaméstnavanim osob po vykonu
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trestu odnéti svobody nebo osob se zdznamem v rejstiiku trestl, zaroven v nékterych

spole¢nostech byly jiz pfedem navazany osobni kontakty.

Bohuzel se ani u jednoho z pfedem vytipovanych respondent nepodafilo rozhovory
realizovat, a to ani po Cetnych zaddostech. Na misto vySe jmenovanych firem byli nakonec
respondenty zastupci nasledujicich spolec¢nosti (uvedeno v abecednim potadi): Beer Je¢na
s.r.0., D&Z spol. s.r.o., EUC a.s., HALA TRUCK, s.r.o., Nej pojisténi s.r.o., Nexen Tire
Europe s.r.0., PEAC (Czech Republic) s.r.0., Vodafone Czech Republic a.s., VOLSOR s.r.0.,

jedna firma si nepiala byt viibec jmenovana.

Pivodnim zamérem bylo oslovovat dalsi respondenty pomoci metody referencniho
vybéru. Tato metoda se vSak ukdzala jako nelc¢inna. VétSina dotazanych respondentii
nevédéla, na koho dalsiho mize dat kontakt, ti, na které byl kontakt i po ptedchozi domluvé
ptedan, nebyli posléze ochotni rozhovor z riznych diivodii poskytnout. Metodu doporuceni
se podafilo realizovat ve dvou piipadech. Ostatni respondenti byli oslovovani individudlné

napiimo.

Pouzitou vyzkumnou metodou byly hloubkové polostrukturované expertni
rozhovory, které byly plivodné koncipovéany ptiblizné na jednu hodinu. VétSina rozhovori

trvala ptiblizné pul az tfictvrté hodiny.

Kazdy rozhovor byl rozdélen do dvou ¢asti: obecné (informace o firmé¢, zaméteni,
poctu zaméstnancii atd.) a expertni, kde byly zjistovany konkrétni informace o zaméstnavani
jedinct po vykonu trestu odnéti svobody. Zakladni sada otdzek byla pfedem ptipravena,
dalsi poloZené otazky vychazely ze ziskanych informaci a dopliovaly ty zdkladni. Odpovédi
byly zaznamenavany do pfipravené¢ho formuléfe a zarovein byl cely rozhovor se souhlasem
respondenta nahravan, aby byla eliminovana chybovost ve zpracovani ziskanych dat a pfi

jejich interpretaci.

4.2.2 Zpracovani ziskanych dat a struktura otazek

Ziskand data byla zpracovana anonymni formou. K vySe definovanym cilim bylo

stanoveno pét zakladnich okruhti, na které se zamétovaly rozhovory:

1. podminky, za jakych firma pfijimd osoby se zdznamem v RT (naptiklad pouze
nekteré pozice, pouze pii ziskani dotace);

2. motivacni prvky zaméstnavani osob se zdznamem v RT;
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3. prekdzky v zaméstnavani osob se zdznamem v RT;
4. zkuSenosti se zamé&stnavanim osob se zaznamem v RT;

5. nejcastéji obsazované pozice v hierarchii spolecnosti.

V ramci téchto okruhi byly zaznamenavéany jednotlivé odpovédi, u kterych byly
sledovany priseCiky ¢i naopak uplné odlisnosti. Odpovédi byly zpracovany do souvislého
textu. Doporucend struktura otazek k polostrukturovanému rozhovoru je uvedena

v Priloze 1.

4.2.3 Vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu

Pro vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu a zjisténi postoji zaméstnavateli na trhu
prace byly stanoveny Ctyfi vyzkumné cile uvedené vysSe. Naplnéni vyzkumnych cili bylo
dosazeno pomoci jednotlivych otdzek polostrukturovaného rozhovoru. Ke kazdému
vyzkumnému cili byl pfifazen vyzkumny okruh a otazky rozhovoru, kterymi byly zjistovany

potiebné informace.

Nasledné jsou nejprve uvedeny obecné informace o spolecnostech, v nichz byl
realizovan kvalitativni vyzkum. Obory, ve kterych jednotlivé spole¢nosti z fad respondentti
podnikaji, jsou ve dvou piipadech z deseti finan¢ni sluzby, déle po jednom respondentovi
pojistovnictvi, vyroba technologickych produktl, zdravotnictvi, telekomunikace, vyroba
pneumatik, stavebnictvi, autodoprava a gastronomie. Rok zalozeni jednotlivych firem se
pohybuje od roku 1991, nejmladsi firma byla zalozena roku 2020. Jedna se tedy o firmy,
které jsou jiz na trhu prace zavedené n€kolik let. SpoleCnosti zaméstnavaji od péti
zaméstnancl az po 3500 pracovnikil. Pracovni pozice respondentii byly ve dvou ptipadech
mayjitelé firmy, shodné dva respondenti byli jednatel¢ firmy, jeden vedouci provozu, jedna
respondentka byla na pozici HR specialistky, tii respondentky byly na pozici recruiterky

a jeden byl na pozici manazera pro Ceskou a Slovenskou republiku.

Dale jsou rozebrana zjiSténi z expertni Casti rozhovort, ve vazbé na jednotlivé

vyzkumné cile.

Prvnim vyzkumnym cilem bylo zjistit, zda a za jakych podminek jsou
zaméstnavatelé ochotni pfijimat do pracovniho poméru osoby se zaznamem v rejstiiku
trestl. S timto vyzkumnym cilem souvisi okruh otazek tykajici se podminek, za jakych firma
pfijima osoby se zdznamem v RT. Ke zjisténi byly vyuzity otazky 1, 2, 3 a 8 z expertni ¢asti
rozhovoru. Konkrétné bylo predev§im zjistovano, zda vubec pfijimaji do pracovniho
poméru jedince se zaznamem v rejstiiku tresti. Druhd otdzka zjiStovala, za jakych
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podminek jsou tyto osoby zaméstnavany (pokud jsou) a zda jsou zaméstnavany cilené ¢i
nikoliv. Tteti otdzka zjistovala, zda spole¢nost, ve které respondent pracuje, spolupracuje
s nékterou neziskovou organizaci ¢i uradem meéstské ¢asti v oblasti zaméstnavani osob se
zaznamem Vv rejstiiku trestl. Posledni ze sady otazek zjistujicich odpoveédi v oblasti
podminek piijimani osob se zdznamem v rejstiiku trestd byla otdzka 8, ktera tzce souvisi s
ptedchozi uvedenou otazkou, a sice, pokud by zaméstnavatelé chtéli tyto osoby zaméstnavat

cilen¢, zda védi, kam by se mohli obratit pro odborné konzultace.

Na prvni otdzku odpovédéla vétsina respondentll, Ze osoby se zaznamem v rejstiiku
trestl/ po vykonu trestu odnéti svobody zaméstnavaji, a to 8 z 10 respondentti. Respondenti,
ktefi odpovédéli kladné, zaroven uvedli, Ze bud’ nekontroluji vypis z rejstriku trestt vitbec
(celkem 3) nebo ho vyzaduji, ale zdznam v ném neni prekazkou. Zaroven vSak uvedli, ze
zalezi na obsazované pozici a charakteru trestného Cinu. Jeden z respondenti uvedl, ze
z povahy zamé&stnani vylucuje trestny ¢in kradezi, jiny uvedl, Ze na povaze trestného ¢inu
vibec nezalezi a nefesi to. Dva zaméstnavatelé také uvedli, Zze vypis z rejstiiku tresti fesi

u pozic, u kterych je bezithonnost vdzana zakonem.

Podminky, za jakych zaméstnavatelé piijimaji osoby se zdznamem v rejstiiku tresti,
jsou stejné jako podminky pro najimani bezihonnych zaméstnancii. Vice nez polovina
respondentll uvedla, Ze osoby se zaznamem v rejstiiku trestli/po vykonu trestu odnéti
svobody nezaméstnavaji cilen€, ale nekontroluji vypis z rejstiiku trestl. Jeden respondent
uvedl, Ze osoby se zaznamem v rejstiiku tresti/po vykonu trestu odnéti svobody
zaméstnavaji cilené a tfi respondenti uvedli, Ze tyto osoby nezamé&stnavaji viilbec. Témét
v z4dné firm& neni urcend osoba, kterd by se vénovala zaméstnancim se zdznamem
v rejstiiku trestl. Pouze jedna spolecnost spolupracuje s neziskovou organizaci Rubikon

centrum, ostatni firmy nespolupracuji s Zzddnou organizaci ani jinou instituci.

K podminkam zamé&stnavani lidi se zdznamem v rejstiiku trestli/po vykonu trestu
odnéti svobody néektefi respondenti doplnili: ,,Z hlediska inkluze nezjiStujeme nic vic,
a prosté se zafazujou jako kterykoliv jiny cloveék.” Dale uvedli konkrétni benefity, které ve
firmé nabizeji, a které mohou byt velmi pfinosné pro jedince, ktefi fesi dilezité Zivotni
milniky, coz lidé po vykonu trestu bezpochyby jsou: ,,My méame jako benefit — vSichni
zaméstnanci — mame narok na psychologickou asistenci — poradnu, ... vedle téhle asistence
jsou 1 pravnici, pravni poradna.” Dalsi respondent ke stejnym podminkam zameéstnavani
uvadi: ,,Pozadavek na rejstiik tresti nedavame do inzeratu, ani to neni nic, ¢im bychom chtéli
nalékat ty lidi, tohle neni zadna soucast Zadného programu, ktery tu mame. Prost¢ ti lidi jsou
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zatazeni jako lidi s ¢istym trestnim rejstiikem, takze nedélame mezi nimi rozdil. Pak uz je
to samoziejm¢e na ném, jak on se prezentuje mezi svymi kolegy, kam az chce jit do svého

soukromi a kdo vSechno o ném vi, ze nema Cisty trestni rejstiik.*

Ke spolupraci s neziskovymi organizacemi a jinymi institucemi uvedla témer
polovina respondentli, Ze maji zkuSenost spoluprace s ufadem prace. Pouze jedna
respondentka uvedla, Zze jejich firma spolupracuje dlouhodobé s neziskovou organizaci,
ajeden respondent uvedl, Ze jednou spolupracovali pfimo s véznici, kdy budoucimu
zameéstnanci vystavili pfislib zaméstnani k zaddosti o podminéné propusténi. Ke spolupraci
s jinymi subjekty, resp. s ifadem prace jedna respondentka uvedla, Ze ,,oni tam maji lidi,
ktefi jsou v podstaté tak jako... délame s nimi pohovory, ale jsou to lidi nezaméstnatelny.
... a samozfejm¢e mezi nimi jsou lidi, ktefi prave byli odsouzeni na n€kolik let v tom vézeni.
A kdyz fikam nékolik, tak je to tfeba dvacet let. Tady toho ¢loveéka prosté nezaméstnate. To

vidite, ze ten ¢lovek jako asi tu vili by i mél, ale takovy to... prosté neni zaméstnatelne;j.*

Ke spolupraci s neziskovou organizaci uvedla jedna respondentka: ,,Bylo to
nastaveny tak, ze ta spoluprace s Rubikonem byla, ze oni nam davali védét, kdyz meéli
néjakyho kandidata, ktery chtél pracovat v Praze, tak ndm déavali informace o téch lidech, co
umi, a podle toho my jsme se vzdycky divali na jejich profily, jestli je umime zaméstnat
nebo ne.... Myslim, Ze tam je dillezity opravdu to, Ze oni pracujou s lidma, ktery chtéji
pracovat a maji motivaci.“ Firma, ktera spolupracovala s pfimo s véznici, ke své zkuSenosti
uvadi: ,,Lidi se zaznamem v rejstiiku trestd ptijimdme bez problému, dokonce jsme tady
délali, ze jsme davali dobrozdani, aby ho pustili z v&€zeni, coz byl syn tady jednoho

zaméstnance. UZ je teda zase zpatky, ale to je z vlastnich blbosti.”

Posledni zjiStovana otdzka uzce souvisela s predchozi, ponévadZ respondenti, ktefi
jiz s n¢jakou neziskovou organizaci nebo ufadem spolupracuji, uvedli stejnou instituci.
Témet polovina respondentli uvedla, Ze by navéazala spolupraci s Ufadem prace. Tretina
respondentli uvedla, ze viibec nevi, kam by se méli obratit, a jedna pétina zminila Rubikon
centrum. Jeden respondent také zaroven zminil, Ze by se obratil na kuratory nebo sociélni
pracovniky. Ctyfi pétiny respondentii viak viibec nevédély, Ze existuji neziskové organizace,
které pomahaji lidem se zdznamem v rejstiiku trestd, resp. lidem po vykonu trestu odnéti

svobody hledat zaméstnani.

Na zékladé ziskanych informaci Ize konstatovat, Ze vétSina dotdzanych respondentli

ma kladny pfistup k zaméstnavani osob se zaznamem v rejstiiku trestli, potazmo osob po
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vykonu trestu odnéti svobody. Déle Ize konstatovat, ze zadny ze zaméstnavatelti, ktefi
momentalné zaméstnavaji jedince se zdznamem v rejstiiku trestll, nema specifické podminky
piijimani a zaméstnavani téchto osob neni odlisné od zaméstnancti, kteti zdznam v rejstiiku
tresti nemaji. Zaméstnavatel¢ tedy piistupuji k témto lidem stejné¢ jako k ostatnim
pracovnikiim. Piekvapujici je fakt, ze témét zadny zaméstnavatel nespolupracuje s jinymi
organizacemi a institucemi v oblasti zaméstnavani lidi se zaznamem v rejstiiku trestd, stejné

jako informace, Ze vétSina respondentti nevi, kam by se mohli obréatit pro odborné konzultace

v ptipad¢, ze by chtéli osoby se zaznamem v rejstiiku trestli cilené zaméstnavat.

Druhym vyzkumnym cilem bylo definovat zadkladni prvky motivace
k zaméstnavani osob se zaznamem v rejstiiku trestli, a zaroven zjistit, jaké jsou prekazky
a moZnosti zaméstnavani osob se zaznamem v RT. S timto vyzkumnym cilem souvisel okruh
otazek zjistujicich motivacni prvky zaméstnavani osob se zdznamem v RT a okruh otdzek
zjistujicich prekazky v zaméstndvani osob se zdznamem v RT. Ke zjisténi konkrétnich
postoji byla vyuZita rozSifujici otdzka 1 a otdzka 5. Otazka 1 zjiStovala motivaci
k zaméstnavani, resp. prekazky v zaméstnavani osob se zdznamem v rejstiiku trestd a otazka
5 zjistovala, co by bylo motivaénim faktorem pro zaméstnavatele pro to, aby zacali

zaméstnavat osoby se zdznamem v rejstiiku trestd v ptipadé, Ze je nezaméstnavaji.

Motivaci k zaméstnadvani jedincii se zdznamem v RT je pfedev§im nedostatek
pracovni sily na trhu, pak motivace pomoci lidem, dat jim druhou Sanci a obecné dat lidem
praci. Svou motivaci doplnili napiiklad takto: ,,Motivace vlastné byla zacit spolupracovat
s Rubikonem z toho diivodu, abysme jako firma dali druhou Sanci lidem, ktery udélali
chybu.*“ Nebo: ,,Kdyz zjistime, Ze tam ten zdznam je, tak se podivame na to, za co ten zaznam
je, ale vétsSinou jsou to takovy lehky zaznamy, néjaky neplaceni alimentl, néjaky drobny
zaznamy. Ale setkala jsem se 1 s tim, Ze byl vyznamné;jsi, to jsme zjistili, az kdyZ ndm dolozil
ten vypis a fesSila jsem to s oddélenim compliance a stanovisko bylo, Ze nebudeme trestat

¢lovéka, ktery uz jednou potrestany byl.*

Jeden respondent odpovédél, Ze pokud by mél moznost vybéru, tak by dal piednost
lidem bez zaznamu. Respondenti, ktefi odpovéd€li negativné, vidi prekdzku zejména
v zékon¢, kdy pfijimaji zaméstnance zejména na pozice zdkonem vazané na Cisty trestni
rejstiik. Jeden respondent uvedl, Ze osoby se zdznamem v rejstiiku trestll nezaméstnava
proto, Ze ,,my neumime mikromanazovat nase zaméstnance, takze ocekavam od kazdého,
aby dodrzoval zasadni etické a moralni normy, pravidla, s tim Ze kdyz nékdo ma néco

v rejstiiku, to znamend, Ze néco nedodrzel.....ale pro piiklad, pokud neplati alimenty, jak



muzu od toho ¢lovéka ocekavat, ze zajisti jako dejme tomu obchodni zastupce néjaké ty
pravidla, co my ddvame?* Tento respondent ke svému stanovisku dale dodava: ,,Nedbalostni

trestné Ciny...ano, kazdému se to miize stat, ale tam je zase nedodrzovani téch zakoni.*

Otazka motiva¢niho faktoru pro to, aby zacali zaméstndvat osoby se zaznamem
v rejstiiku trestd, je relevantni pouze pro Cast respondentti. Ti, pro které je relevantni,
odpovédeli v poloviné ptipadl, Ze by mozna pomohla statni podpora, diky které by mohli
snizit persondlni naklady. Druhd polovina respondentt uvedla, Ze motivaci by nebylo nic,
dokonce ani statni podpora. Jeden respondent k tomu dodava: ,,Nestalo by to za to, abysme
riskli, Ze nabereme ¢loveka, ktery ma v minulosti néjaké nedodrzovani pravidel. To, aby
nékdo mél zdznam v rejstiiku trestli, ja si myslim, Ze se nestane jen tak ndhodou, velmi
ziidka se stava, kdy ten ¢lovek za to nemuze, kdyz ty nedbalosti a tyhle véci jsou vyjimky.*
Dalsi respondent uvedl: ,,Viibec si nedokazu predstavit, jaky druh motivace by to mél bejt,
jestli by to mély bejt néjaky pobidky statu atakdale... ja si nemyslim, prosté. Pofad pro mé
vzdycky bude na prvnim misté osobni charakteristika toho ¢lovéka... takze i kdyby mé stat
motivoval k tomu, abych upfednostnil zaméstnance se zaznamem, tak by opravdu musel bejt

lepsi nez ten bez toho zdznamu.“

Na zékladé ziskanych informaci Ize konstatovat, Ze vétSina dotdzanych respondentli
zaméstnava osoby se zdznamem v rejstiiku trestl z diivodu nedostatku pracovnich sil na trhu
prace. Druhou nej¢astéj$i motivaci je socialni odpovédnost, kdy zaméstnavatelé chtéji dat
prilezitost lidem, kteti v zivoté udé€lali chybu. Jako piekazku pro zaméstnavani osob se
zaznamem Vv rejstiiku trestil nejcastéji respondenti uvedli zakonné predpisy a také osobni
nastaveni a nedivéru v kvality ¢lov€ka se zdznamem v rejstiiku trestl. Pro nékteré
respondenty, ktefi osoby se zdznamem nezaméstnavaji, by motivaci byla finan¢ni podpora

statu, jiné by ani tato podpora nemotivovala ke zméné postoje.

Ttetim vyzkumnym cilem bylo zjistit (pozitivni i negativni) zkuSenosti pii
zaméstnavani osob se zdznamem v rejstiiku trestd. S timto vyzkumnym cilem souvisi okruh
otazek zjiStujicich zkuSenosti se zaméstnavanim osob se zdznamem v RT, konkrétné pak
otazka Cislo 4 ve formulafi, do kterého byly zaznamenavany odpovédi, kterd zni: Pokud
zamé&stnavate osoby se zdznamem v RT, jaké mate s témito zaméstnanci zkuSenosti?

Pozitivni 1 negativni.

Tato otazka nebyla pro dva respondenty relevantni, jeden odpovédé€l, Ze neméa moc

zkuSenosti. Témét polovina respondentd vSak uvedla, ze zkuSenosti ma dobré, se
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zaméstnanci se zdznamem v rejstiiku trestli nemaji problémy. Dale uvedli, ze tito 1idé pracuji
stejn¢ jako ostatni a zapadli do kolektivu. Jeden respondent uvedl, ze se spiSe nez
s pracovnimi problémy potykal s osobnimi problémy zaméstnance. Dale jsou citovany

jednotlivé zkuSenosti zaméstnavatelt.

Zkusenost 1: ,,M¢li jsme tady jeden ptipad, to byl muz, ktery nastoupil, samoziejmeé
nevyzadovali jsme vypis z trestniho rejstiiku a tento muz byl kdysi odsouzen za pedofilii.
Ale nikdo to tu nevédél. Jenze tento muz mél néjaky problém se zdkonem. On tady pracoval
asi tfeba rok a po tom roce nés prave kontaktovala policie, jestli je tento muz v préci a ten
¢loveék opét mel kiizek se zdkonem a zase to byla pedofilie. A to se potom dozvédélo nase
vedeni a musim fict, ze v tomhle ptipad¢ se chtéli toho zaméstnance urychlené zbavit. Ale
to 1 z toho ditvodu, protoze i ty ostatni zaméstnanci, ty kolegové jeho, uz na néj pohlizeli
jinak a nikdo s nim uz nechtél pracovat. TakZe ono zase potom zalezi asi, chapu, ze to necht¢l
tict, kdyz ptisel do ty prace, tak fict na rovinu jako dobry den, obtéZoval jsem mladé slecny,
ale... pravé ta policie pfiSla a tohlento jako prozradila, ale pak pfiSel néjaky zaméstnanec
a uz to objasnil a ten to potom potvrdil a pak se to rozjelo v takové mite, kdy jsme opravdu

s tim zaméstnancem museli rozvazat pracovni pomér a myslim si Ze i on sam asi jako chtél.*

ZkuSenost 2: ,,Vite co, ja to ani nesleduju. Vidite, Ze dneska je tu prazdno, pfitom by
tu méli byt do péti. J& to mam tak, Ze pokud maji tu vykonnost a vysledky, tak je mi jedno,
jestli tu sedi osm hodin, nebo dvé¢ hodiny. KdyZ chtéji jit na hokej, tak at’ jdou a zitra si to
napracujou. Ja to nefeSim, jestli tfeba dodrzuji pracovni dobu, pro mé je dilezita
performance, no. TakZe moZna tady nékdo ma zépis, ale nevime o tom.... jo pockejte, ma.
Tamhle ma zapis, timhleten. On ma 1 insolvenci... On fikal, Ze byl mladej a blbej... jo, je

normalni... j4 ani nevim, jak jsem se to dozvédéla. ZkusSenosti s nim méme dobry.*

ZkuSenost 3: ,Mam zkuSenost v prub¢hu pracovniho poméru uz stavajiciho
zaméstnance, tak mé&l dopravni nehodu, kterou zplsobil, s n€jakym vaznym zranénim,
anevedlo to k ukonceni pracovniho pomeéru, protoZe jako jak jsem uvadél, ty jeho
samoziejmé nebylo piijemny, nebylo fajn ani pro néj ani pro nas jako pro zaméstnavatele,
ale po n¢jakym posouzeni jsme pokracovali....jako spis to byla komplikace pro nés, protoze
s tim souviselo néjaky odejmuti fidi¢skyho prikazu, takze to ztizilo ten vykon jeho pracovni
pozice nebo ndplné pracovni pozice a muselo se to rizné jako kombinovat, ale on paradoxné
jako €loveék k tomu pfistoupil tak, ze si byl védomej ty svoji chyby a byl rad za to, ze mohl
pokracovat v tom pracovnim pomeru a ze jsme mu n&jakym zptisobem vysli vstiic a Ze jsme
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to néjak flexibiln€ vyfesili. Na druhou stranu, na jeho pracovnim vykonu jako takovym a na

jeho vysledcich to znat nebylo.*

Zkusenost 4: ,,Zkusenosti jsme méli dobry. Zase jsme to fesili, aby to nevédéli ostatni

kolegové, aby nebyli stigmatizovany. Takze zapadli pfirozené do toho kolektivu.*

Zkusenost 5: ,,Tenhle muz u nés pracoval 15 let, pak jsme zjistili, Ze ma zdznam.
Spis nés to prekvapilo a urcité jsme na néj nezacli nahlizet jinak. Prosté praci odvadi dobrou,
byli jsme s nim spokojeny a tpln€ dobra zkusSenost. Jesté vam feknu jednu zkuSenost, kterou
jsme m¢li, ted’ se mi to vybavuje. Bylo to taky pravé uz delsi dobu, co jsme méli ¢loveka
a prave ze pokud ma zaznam v tom rejstiiku, tak si s sebou jesté nese n¢jakej dluh, mél na
sebe né&jakou exekuci. Prekvapilo mé, ze ta exekuce byla z trestniho fizeni, a proto jsme si
o tom cloveku zacali néco zjistovat. A zjistila jsem, ze mél za sebou néjaky ozbrojeny
pfepadeni néjaky banky nebo néceho. A ten ¢loveék u nas taky uz chvili€ku pracoval. Takze
opravdu jsme to teda na néj vytahli, fekli jsme mu to, fekli, co on k tomu, a on ze prosté byl
mladej, ze byl blbej a tak déle, ale uz u nas taky pracoval del$i dobu. ... Svoji praci odvadél
dobfe, jako snazil se nam to opravdu vysvétlit tim, ze to bylo z takovy mladistvy
nerozvaznosti, ze délal pouze fidi¢e pii tom prepadeni, ze on tam nemél na svédomi nic, Ze
nic jinyho se tam vlastng nestalo a Ze toho tézce lituje, ale Gpln€ néjakej postoj, nevim...
moznd v tu chvili jsme byli takovi obezietnéjsi, aby ndm tady nékde néco neud¢lal, ale prosté
nic se nepotvrdilo, pokracoval dal. Urcité to nebyl divod k tomu, abysme ho vyhodili. Ale
ted’ uz u nas nepracuje. J& mam pocit, ze ptisel o fidi¢sky priikaz, ted’ nevim jestli m¢l bud’

alkohol nebo néjaky omamny latky, néco takovyho.*

Na zaklad¢ vyse uvedenych informaci lze konstatovat, Ze tento cil pfinesl zjiSténi,
kterd vypovidaji o pozitivnich pracovnich zkuSenostech se zaméstnanci, ktefi maji zdznam
v rejstiiku trestl. Sledovana zde byla predevsim zkuSenost po pracovni strance, nikoliv dalsi

napiiklad osobnostni faktory nebo vztahy na pracovisti.

Poslednim vyzkumnym cilem bylo zjistit, na jaké pozice jsou nejcastéji prijimany
osoby se zdznamem v RT. Za timto ucelem byl stanoven okruh otazek tykajici se nejcastéji
obsazovanych pozic v hierarchii spole¢nosti. Konkrétni otazky, ptifazené k tomuto okruhu,
jsou otdzky 6 a 7. Otazka 6 se taze konkrétné na jaké pozice v hierarchii spole¢nosti pfijimate
osoby se zaznamem v RT a otazka 7 zjist'uje, zda existuje ve firmé pozice, kde by mohly
tyto osoby pracovat, nebo zda firma uvazuje o jejim zfizeni v pfipad¢, Ze tyto osoby

nezameéstnava.
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Na otazku tykajici se konkrétnich pozic odpoveédéli dva respondenti, ze
nezaméstnavaji viibec osoby se zdznamem v rejstiiku trestll, z nichz jeden na nasledujici
otazku (vytvoreni nového pracovniho mista) odpovedél, Zze mozna v back office, kdy by tato
osoba délala pomocné prace typu tfidéni a zaznamenavani poSty nebo digitalizaci
dokumentt. Druhy respondent si zddnou takovou pozici neumi piedstavit a dodava k tomu:
»Ne, kviuli tomu, Ze uz tak mame straSné¢ malo pozic a pokud bych navysila pocet
zaméstnancl, tak bych to navySovala na téch pozicich, které mame ted. ... Neumim si
predstavit, jaka by to byla pozice, aby to nevadilo (zaznam v rejstiiku tresti - pozn. autorky).
Pokud budu potiebovat navysit pozice, tak tam, kde to potiebuji, a tam pozaduji Cisty trestni

rejstiik.*

Respondenti, ktefi jiz zaméstndvaji osoby se zaznamem vV rejstiiku tresti,
zaméstnavaji tyto osoby na pozice v kontextu svého oboru podnikdni. Nejcastéji se
v hierarchii firmy jedna o niz$i pozice, ale v zavislosti na povaze podnikani se néktefi
respondenti nebrani ani vedoucim pozicim. Naopak vétSina respondentii se brani
zaméstnavat tyto osoby na pozice, kde by pracovaly s penézi. Jeden respondent uvedl, Ze se
nebrani ani sttednimu managementu, ale na pozice vys$iho managementu by jiz tyto osoby
nezaméstnaval z divodu povésti firmy: ,,V nasi hierarchii mame tfi uUrovné, senior
management, medium a low a opét zalezi na charakteru toho zdznamu a ja si nemyslim, ze
by byla ptekazka, aby v tom stfednim a low managementu tadyten ¢lovék nemohl pracovat.
... Jenom, kdyz jesté k tomudle, tak tfeba na ty seniorsky pozici, kdy je to tfeba jednatel,
managing director ty firmy, a mé i ten nedbalostni zaznam a pak vystupuje nékde za tu
spolecnost, tak si myslim, ze tam je to takova jako tfeci plocha s néjakou reputaci ty firmy.
A je to zvlastni, ze ty ostatni t¢ posoudi, Ze tam n€koho...tak misto aby ftekli jako to je
odvaznej krok nebo uznanihodny, tak si myslim, Ze spi§ Zijem v takovym nastaveni

spolecnosti, Ze to je opacné.*

Co se tyka konkrétnich pozic, tak tfetina respondentil pozice viibec nefesi. Jeden
zamestnavatel uvedl, ze obsazuje zejména pozice v call centru, protoZe u ostatnich pozic je
vyzadovana vysoka kvalifikace a zdkonem stanovend podminka bezuhonnosti, kterou lidé
se zdznamem v rejstiiku trestd nespliiuji. V oblasti gastronomie respondent uvedl, ze
nesleduji rejstiik trestli ani u vedoucich pozic, jako je tfeba Sétkuchaft, dale na pozicich
obsluhy zdkaznikli nebo v uklidu. Pétina respondentii uvedla, Ze zaméstnava osoby se
zdznamem v rejstiiku tresti na pozicich fidicl, automechanikt a dispecerti, resp. na

operatorskych pozicich ve vyrobé. Oba shodné uvedli, Ze u kancelaiskych pozic poté sleduji,
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za jaky trestny ¢in byla osoba odsouzena, a podle povahy trestného ¢inu v kombinaci
s pracovni pozici tuto skutecnost posoudi individualné. Jeden z respondentli jest¢ navic

vyzaduje reference z ptedchoziho zaméstnani.

Na zéklad¢ vyse uvedenych informaci 1ze konstatovat, ze tento cil pfinesl zjistént,
kterd vypovidaji o velké variabilité obsazovanych pozic lidmi se zdznamem v rejstiiku trestd,
a to mnohdy dokonce i na vedoucich pozicich. Shodné¢, a to napfi¢ obory, vSak respondenti
uvedli, ze by tyto osoby nezaméstnali na pozicich, kde se pracuje s pen€zi, a na pozicich,
kde by zastupovali spole¢nost navenek. Nejcastéji obsazovanymi pozicemi vSak zlstavaji

pozice na nizsich trovnich v hierarchii spole¢nosti.

4.2.4 Zavéry z kvalitativniho vyzkumu

Zavérem lze konstatovat, Ze na zdkladé provedenych rozhovor mezi respondenty-
zaméstnavateli, které probehly napfi¢ riznymi obory i velikostmi podniki, bylo zjisténo, Ze
v 80 % jsou otevieni zaméstnavani lidi se zdznamem v rejstiiku trestl, resp. po vykonu trestu

odnéti svobody, a to za stejnych podminek jako u beztthonnych osob.

Nejcastéjsi motivaci k zaméstnavani je nedostatek pracovni sily na trhu prace
a nejcastéjsi prekazkou jsou zakonné predpisy urcujici beztthonnost na nékterych pozicich.
Jen jedna pétina zaméstnavatelll spolupracuje s neziskovou organizaci pifi zaméstnavani
osob se zdznamem v rejstiiku trestl a Ctyfi pétiny viibec nevi, kam by se obratili pro

odbornou konzultaci v ptipad¢, Ze bych chtéli cilené zaméstnavat tyto osoby.

Z uvedenych zkuSenosti lze konstatovat, Ze vSichni respondenti, ktefi néjakou
zkuSenost maji, ji hodnoti pozitivné. Motivaci pro ty, kteti nezaméstnavaji lidi se zdznamem
v RT, je bud’ finan¢ni podpora statu, nebo zadna takova motivace neni a ani finan¢ni podpora
by respondenty nemotivovala ke zméné svého postoje. V hierarchii spoleCnosti jsou
nejcasteji obsazovany nizsi pozice, ale nékteti respondenti se nebrani ani obsazovéani pozic

sttedniho managementu.

4.3 Kvantitativni vyzkum

4.3.1 Metodologie
Z dtvodu vétsi relevance vyzkumu a vétsi vypovidaci hodnoty v oblasti postaveni

osob se zdznamem v rejstiiku trestli / po vykonu trestu odnéti svobody na trhu prace byla
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kvalitativni ¢ast doplnéna kvantitativni analyzou pracovnich nabidek prostiednictvim
inzertniho portdlu www.prace.cz, kde byl sledovan pozadavek na bezithonnost na rtiznych

nabizenych pracovnich pozicich.

Pro tucely analyzy byl zvolen jeden z nejvétSich inzertnich portalt, které jsou
zameétené pouze na pracovni trh. Tento inzertni portal dlouhodobé eviduje v priiméru pres

40 tisic pracovnich nabidek v celé Ceské republice a téméf 6 tisic nabidek pouze v Praze.

Analyza sledovala pozadavky na doloZeni bezuhonnosti jiz v inzeratu nabidky prace,
a to v kombinaci s dalSimi ukazateli, kterymi byly obor a pozice, na kterou ma byt pracovnik
piijat, dale hierarchie pozice ve spolecnosti, zda se jedna o vykonnou (tzv. délnickou) pozici,
pfipadné o nizsi, stiedni nebo vys$Si management a s tim souvisejici pfipadné fizeni
podiizenych pracovniki. Dalsim sledovanym faktorem byl typ pracovniho poméru, ktery je
rozde€len na Ctyii kategorie: zkradceny tivazek, plny tvazek, brigada, nebo jejich kombinace.
Sledovan byl rovnéZ pozadavek na nejvyssi dosazené vzdélani, které je na portale rozdéleno
do osmi kategorii: vzdélani neni podstatné; zdkladni; odborné vyuceni bez maturity;
sttedosSkolské nebo odborné vyuceni s maturitou; vysSi odborné; bakalaiské;

vysokoskolské/univerzitni; MBA, MBT, postgradudlni studium. Poslednim sledovanym

faktorem ve spojeni s pozadavkem na doloZeni vypisu z RT byl nabizeny plat.

Jednotlivé obory, ve kterych jsou inzerovany nabidky prace, byly kategorizovany
v souladu s inzertnim portdlem: Administrativa, Auto-moto, Cestovni ruch a ubytovani,
Doprava a zéasobovani, Finance a ekonomika, Gastronomie a pohostinstvi, Chemie
a potravinarstvi, Informatika, Kultura, uméni a tviréi prace, Marketing, média a reklama,
Ostatni, Ostraha a bezpecnost, Personalistika a HR, Skolstvi a vzdélavani, Prodej a obchod,
RemesIné a manualni prace, Sluzby, Statni zamé&stnanci, Stavebnictvi a reality, Technika,
elektrotechnika a energetika, Telekomunikace, Tisk, vydavatelstvi a polygrafie, Vyroba,
primysl a provoz, Zakaznicky servis, Zdravotnictvi, farmacie a socialni péce, Zeméd¢lstvi,

lesnictvi a ekologie. Celkem jde o 26 kategorii.

Analyza prob&hla pomoci softwaru technikou scrapovani dat, a to napfi¢ celym
inzertnim portalem, ve vSech pracovnich nabidkach. Vylouceny byly pouze takové nabidky
prace, které po otevieni z hlavniho seznamu odkazuji pfimo na webové stranky inzerenta.
Tyto nabidky nelze scrapovat. Jedna se pfiblizné o tietinu z celkového poctu inzeratl, ale na
vypovidaci hodnotu analyzy nemély tyto nabidky vliv. Vzhledem k tomu, Ze inzertni portal

je Zivy organizmus, ktery se kazdou minutou méni, vychdzime z dat dostupnych ke dni
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scrapovani, kterym bylo datum 9. 7. 2024. V tento den bylo k dispozici 24 351 pracovnich
nabidek s mistem vykonu prace v celé Ceské republice. Z tohoto poétu pozadovalo jiz
v inzeratu vypis z rejstiiku trestli 2553 zaméstnavateld, coz je 10,5 % z celkového poctu.
Zaroven je dulezité uvést, Ze nékteii zaméstnavatelé na neékterych pozicich vyzaduji Cisty
rejstiik trestll z diivoda, které uklada zakon v souvislosti s vykonem uréitého povoléani. Jedna
se predevSim o pracovni pozice ve statni spravé nebo v bankovnictvi. Otazkou k diskuzi
vsak ziistava, zda je relevantni pozadovat Cisty trestni rejstiik napiiklad u nedbalostnich
trestnych ¢inl na urcitych pozicich, respektive zda se nejednd o diskrimina¢ni pfistup
zaméstnavatell v piipad€, ze neptijme kandidata do pracovniho poméru z diivodu odsouzeni
za nedbalostni trestny ¢in v ptipad¢, ze spliuje vSechny kvalifika¢ni ptedpoklady pro vykon

dané pozice.

Zpracovani dat prob¢hlo nasledovné. Ke dni 9. 7. 2024 bylo na pracovnim portalu
www.prace.cz celkem 41 829 pracovnich nabidek, z nichz bylo 24 351 takovych, které byly
prezentovany piimo na tomto pracovnim portalu, neodkazovaly na webové stranky inzerenta
a byly jednotné strukturovany. Tyto pracovni nabidky bylo moZné strojové analyzovat
pomoci scrapingového nastroje spole¢nosti Apify a dale s nimi pracovat za ucelem ziskani
udajti potfebnych pro tuto praci. VSechna ziskana data byla stazena do excelového souboru,
se kterym se jiz dale pracovalo ruc¢né. Data, kterd byla ke kazdé pozici ukladana, jsou
nasledujici: webovy odkaz na konkrétni nabizenou pozici, nazev pozice (napiiklad
kuchat/kucharka, asistent/asistentka atd.), popis pozice, pozadované vzdélani, plat,

kategorie, ve které byla pozice umisténa, pracovni pomer a smluvni vztah.

Nasledné byla pomoci fulltextového vyhledavani data déle analyzovéna. Pro
rozdéleni nabidek na ty, které pozaduji Cisty trestni rejstiik, a ty, které nepozaduji Cisty
trestni rejstiik, byla v popisu pozice vyhledavana klicova slova: bezihonnost, bezuhonnost,
bezthonost, trestni, trestni, trestil, trestu, rejstiik, trestny. Pro rozd€leni nabidek na ty, které
maji podfizené, a ty, které je nemaji, byla fulltextové vyhledavana nésledujici klicova
slova: manager, manazer, vedouci, feditel, leader. VSechna data byla zpracovana pomoci
kontingen¢nich tabulek, kde jsou uvedeny absolutni hodnoty jednotlivych sledovanych
kategorii. Poté byly tyto hodnoty pfevedeny do procentnich bodi, a to z dlivodu piehlednosti
nasledné zpracovanych grafi. K jednotlivym hypotézdm byly piipraveny vystupy

v tabulkach a grafech.

80



Pro piesnéjsi vypovidaci hodnotu byl zjistén absolutni pocet nabidek v jednotlivych

kategoriich pomoci filtru oboru a byl stanoven podil zastoupeni inzertnich nabidek

v jednotlivych kategoriich, jak naznacuje nésledujici tabulka.

Nazev pozice Procentni zastoupeni [Absolutni pocet
administrativa 3% 683
auto moto 1 % 150
cestovni ruch a ubytovani 1% 141
doprava a zdsobovani 2% 370
finance a ekonomika 2% 489
gastronomie a pohostinstvi 1% 286
chemie a potravinafstvi 1 % 206
informatika 2% 600
kultura, uméni a tvlrci prace 0 % 83
marketing, média a reklama 1 % 338
ostatni 1 % 190
ostraha a bezpecnost 1 % 357
personalistika a HR 1 % 207
Skolstvi a vzdélavani 2% 536
prodej a obchod 16 % 3944
femesIné a manualni prace 9% 2175
sluzby 5% 1292
statni zaméstnanci 1 % 220
stavebnictvi a reality 8% 1943
technika, elektrotechnika a energetika |8 % 1876
telekomunikace 1 % 229
tisk, vydavatelstvi a polygrafie 0 % 96
vyroba, prumysl a provoz 21% 5180
zakaznicky servis 4% 897
zdravotnictvi, farmacie a socialni péce |6 % 1509
zemé&délstvi, lesnictvi a ekologie 1% 355
Celkem 100 % 24 351

Tabulka 4 - Pocet pracovnich nabidek v jednotlivych kategoriich
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Ke dni 9. 7. 2024 bylo na pracovnim portdlu www.prace.cz celkem 24 351

pracovnich nabidek, které byly prezentovany pifimo na tomto pracovnim portalu

a neodkazovaly na webové stranky inzerenta. Tyto pracovni nabidky bylo mozné strojové

analyzovat a dale s nimi pracovat za ucelem ziskani tidajli potfebnych pro tuto praci.

4.3.2

Pro kvantitativni ¢ast vyzkumu byly stanoveny tyto hypotézy:

U stfedniho a vyssiho managementu je z vétsi ¢asti pozadovan Cisty RT, tedy Castéji
nez u niz$tho managementu a délnickych pozic.

U pozic, které¢ maji podtizené pracovniky, je Castéji pozadovan Cisty RT.

U brigad ¢asté&ji neni pozadovany Cisty RT, na rozdil od pozic na plny nebo zkraceny
uvazek.

S rostoucim pozadovanym dosaZzenym vzd&lanim se zvySuje pocet inzeratd
s pozadavkem na cCisty RT.

S nartstajicim mzdovym ohodnocenim se zvysuje pocet inzeratd pozadujicich Cisty

RT.

Vyhodnoceni kvantitativniho vyzkumu

Pro vyhodnoceni kvantitativniho vyzkumu a zjisténi postoji zaméstnavateltl na trhu

prace bylo stanoveno pét vyse uvedenych hypotéz. Potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz bylo

provedeno pomoci analyzy dostupnych dat na vefejném portalu www.prace.cz.

Hypotéza 1: U stifedniho a vy$§iho managementu je z vétsi ¢asti poZzadovan Cisty RT,

tedy Castéji nez u niz§iho managementu a délnickych pozic.

Cela nabidka 24 351 pozic byla rozdélena dle nazvu pozice na 13 959 unikatnich

nazvu pozic, pti¢emz nejcastéjsi pozice byla Kuchai/ka s ¢etnosti 204 nabidek, nasledovala

pozice Skladnik se 131 vyskyty a dale Cidnik/servirka se 105 nabidkami.

Nasledujici tabulka demonstruje deset nejcastéjSich nabizenych pracovnich pozic

(unikétni nazvy).
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Néazev pozice Pocet

Kuchat/ka 204
Skladnik 131
Cisnik/servirka 105
Zednik 102
Svarec 90
Pomocni kuchati 81

Operator vyroby 81

Automechanik 77

CiSnici a servirky |70

Prodavac/ka 69

Tabulka 5 - Unikadtni nazvy pozic

Vzhledem k obrovskému mnozstvi nazvii pozic bohuzel neni mozné rozlisit senioritu
pozice a tedy rozd¢lit nabidky na skupinu stfedniho a vyS$iho managementu a skupinu
niz§tho managementu a délnickych pozic. Toto rozd€leni neni mozné strojove urcit ani
z popisu pozice ani z zadnych jinych dostupnych dat. V nabidkach prace na webu
www.prace.cz neni unifikované pouzita Zadna charakteristika, kterd by urcovala hierarchii

pracovni pozice tak, aby bylo mozné s timto idajem déle pracovat a analyzovat ho.

Na zaklad¢ vySe uvedenych zjisténi nelze platnost hypotézy 1 posoudit.

Hypotéza 2: U pozic, které maji podrizené pracovniky, je ¢astéji poZadovan Cisty RT.

Pomoci fulltextového vyhledavani bylo zjiSténo, ze z 24 352 pracovnich nabidek 1ze
u 1 819 odhadnout, Ze se jedna o vedouci pozici, a to vyhledanim kli¢ovych slov manager,

manazer, vedouct, feditel, leader v ndzvu pozice nebo v kategorii ,,zafazeni*.

U pozic s podiizenymi bylo sledovdno, zda pozaduji Cisty trestni rejstiik a v jaké
mife. Totéz bylo sledovano ve skupiné nabidek prace, které nema;ji podiizené. Celkové pocty

pracovnich nabidek v absolutnich hodnotach demonstruje nasledujici kontingenc¢ni tabulka.
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Vyzaduje se Cisty

trestni rejstiik

Nevyzaduje se Cisty

trestni rejstiik

Celkovy soucet

Vedouci pozice 179 1640 1819
Nevedouci pozice 2374 20 158 22 532
Celkovy soucet 2553 21798 24 351

Tabulka 6 - Pozadavek na cisty RT u (ne)vedoucich pozic, absolutni hodnoty

Vyjadfeni v procentnim zastoupeni ukazuje tato kontingenc¢ni tabulka:

Vyzaduje se Cisty trestni | Nevyzaduje se Cisty trestni
rejstiik rejstiik

Vedouci pozice 10 % 90 %

Nevedouci pozice 11 % 89 %

Tabulka 7 - Pozadavek na cisty RT u (ne)vedoucich pozic, procenta

Nasledujici graf ptehledné zndzorfiuje poZadavek na Cisty trestni rejstiik

u jednotlivych sledovanych kategorii.

PoZadavek na Cisty RT u (ne)vedoucich pozic
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Graf 3 - Pozadavek na cisty RT u (ne)vedoucich pozic
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Z dat lze vycist, ze u pozic, které nemaji podiizené pracovniky, neni z vétsi, ale ani
z mens$i ¢asti pozadovan Cisty trestni rejstiik. V obou skupinach je pozadovan v témef stejné

mife (10 % vs. 11 %). Rozdil jednoho procentniho bodu je v tomto pfipad¢ zanedbatelny.

Na zékladé¢ vySe uvedenych zjisténi byla hypotéza 2 vyvracena, protoze se

neprokazalo, ze by byl u vedoucich pozic Castéji pozadovan Cisty trestni rejstiik.

Hypotéza 3: U brigad ¢astéji neni poZadovany Cisty RT, na rozdil od pozic na plny nebo

zkraceny uvazek.

Vsechny nabidky obsahuji 17 riiznych typa uvazku, z nichz nésledujici seznam péti
pozic zahrnuje 98,3 % vsSech nabidek: prace na plny tivazek, prace na plny uvazek + prace
na zkraceny Uvazek, prace na zkraceny uvazek, prace na plny ivazek + brigada, brigady.
Ostatnich 12 typti tvazku jsou kombinace vySe uvedenych nebo ojedinélé piipady typu

trainee programy a/nebo staze.

Naésledujici kontingencni tabulka ukazuje absolutni pocty pozic na jednotlivé tivazky

a pozadavek na Cisty trestni rejstiik.

Vyse uvazku VyzZaduje se Ccisty | NevyZaduje se Cisty | Celkem
trestni rejstrik trestni rejstrik

prace na plny tvazek | 1923 18 606 20 529

prace na plny tvazek,| 252 1000 1252

prace na zkraceny

uvazek

prace na zkraceny| 207 947 1154

uvazek

prace na plny tvazek,| 43 389 432

brigada

brigady 83 480 563

Tabulka 8 - PoZadavek na cisty RT u jednotlivych pracovnich uvazkii, absolutni hodnoty
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Procentni vyjadfeni pozadavku na Cisty trestni rejstiik v souvislosti s vysi tvazku

sleduje nasledujici tabulka.

Vyse uvazku VyZzaduje se Cisty trestni | NevyZaduje se Cisty trestni
rejstrik rejstrik

prace na plny tvazek 9% 91 %

prace na plny Uvazek, prace| 20 % 80 %

na zkraceny uvazek

prace na zkraceny uvazek 18 % 82 %

prace na plny tivazek, brigada| 10 % 90 %

brigady 15 % 85 %

Tabulka 9 - Pozadavek na cisty RT u jednotlivych pracovnich uvazki, procenta

Nasledujici graf ptehledné zndzorfiuje poZadavek na

u jednotlivych sledovanych kategorii.

Cisty trestni rejstiik
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Graf 4 - Pozadavek na cisty RT u jednotlivych pracovnich wvazki
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Ukézalo se, Ze pokud nabidka obsahuje typ tvazku ,,prace na zkraceny uvazek* nebo
pokud obsahuje typ tivazku ,brigada®, je Cisty trestni rejstiik vyzadovan v mnohem vétsi
mife nez u typu uvazku ,,prace na plny uvazek®. Dokonce se jednd o téméf dvojnasobné
mnozstvi pozadavki na Cisty trestni rejstiik, a to v poctu 9 % u prace na plny uvazek oproti

17 % ostatnich moznosti.

Na zékladé¢ vySe uvedenych zjisténi byla hypotéza 3 vyvracena, protoze se
neprokazalo, Ze by u brigadd nebyl Cisty trestni rejstiik pozadovan Castéji, ale naopak se

Vevr

ukézalo, ze pozadavek na Cisty trestni rejstiik je u brigad ¢astéjsi.

Hypotéza 4: S rostoucim poZadovanym dosaZenym vzdélanim se zvySuje pocet inzerata

s poZadavkem na Cisty RT.

V ziskanych datech bylo definovéno celkem 8 nésledujicich stupnii dosazené¢ho
vzdélani, podle kterych lze vSechny nabidky rozdélit: vzdélani neni podstatné; zakladni
vzdélani; odborné vyuceni bez maturity; sttedoSkolské nebo odborné vyuceni s maturitou;
vyssi odborné vzdélani; bakalarsky stupen; vysokoskolské / univerzitni vzdélani; MBA,
MBT, postgraduélni studium. V téchto jednotlivych stupnich vzdélani jsem sledovala, zda
se s pozadavkem na vy$si dosazené vzdélani také zvySuje pocCet inzeratl s pozadavkem na

Cisty vypis z rejstiiku tresti.

Nasledujici kontingencni tabulka ukazuje absolutni pocty pozic s poZzadovanym

ur¢itym stupném vzdélani a poZzadavkem na Cisty trestni rejstiik.
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Vyzaduje se | NevyZaduje

disty trestni | se Cisty

rejstrik trestni
Pozadované vzdélani rejstrik Celkem
vzdelani neni podstatné 89 537 626
zakladni 498 6997 7495
odborné vyuceni bez maturity 666 6722 7388
sttedoskolské nebo odborné vyuceni s maturitou |798 4996 5794
vy$si odborné 166 412 578
bakalarské 47 500 547
vysokoskolské / univerzitni 198 920 1118
MBA, MBT, postgradualni studium 2 9 11

Tabulka 10 - Pozadavek na cisty RT u jednotlivych stupnii vzdélant, absolutni hodnoty

Procentni vyjadieni pozadavku na Cisty trestni rejstiik v souvislosti s pozadovanym

dosazenym vzdé¢lanim sleduje nasledujici tabulka.

VyZaduje se | Nevyzaduje
Cisty trestni | se Cisty
rejstrik trestni
Pozadované vzdélani rejstiik
vzdélani neni podstatné 14% 86%
zakladni 7% 93%
odborné vyuceni bez maturity 9% 91%
sttedoSkolské nebo odborné vyuceni
maturitou 14% 86%
vyssi odborné 29% 71%
bakalatské 9% 91%
vysokoskolské / univerzitni 18% 82%
mba, mbt, postgradudlni studium 18% 82%

Tabulka 11 - Pozadavek na cisty RT u jednotlivych stupnii vzdélani, procenta




Nasledujici graf prehledné znazorfiuje pozadavek na Cisty trestni rejstiik

u jednotlivych sledovanych kategorii.
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Graf'5 - Pozadavek na cisty RT u jednotlivych typi vzdélani

Z vyse uvedenych tabulek i grafu je mozno vy¢ist, ze s pozadavkem zaméstnavatele
na vys$i stupen vzdélani pro urcité pozice zaroven roste i pozadavek na Cisty rejstiik tresta.
Doklada to fakt, Ze u zakladniho vzdélani je Cisty trestni rejstiik poZadovan v 7 %,
u odborného vyuceni bez maturity v 9 %, u stfedoskolského nebo odborného vyuceni
s maturitou ve 14 %, u vy$siho odborného vzdélani dokonce v 29 %. V nabidkach prace, kde
je pozadovano vysokoskolské nebo postgradudlni vzdélani, je Cisty trestni rejstiik

vyzadovan shodn¢ v 18 % ptipadu.

Na zakladé¢ vyse uvedenych zjisténi byla hypotéza 4 potvrzena, protoze se
prokazalo, ze s rostoucim pozadovanym dosazenym vzdélanim se zvySuje pocet inzeratil

s pozadavkem na Cisty rejstiik tresti.

Hypotéza 5: S narutstajicim mzdovym ohodnocenim se zvySuje pocet inzeratd
pozadujicich Cisty RT.

Z celkového poctu 24 351 pracovnich nabidek obsahovalo 12 074 inzerath i nabidku
platu ve forme ¢astky od a ¢astky do. Z té€chto inzerat byly vybrany takové, které pozadu;i

Cisty trestni rejstiik a které ne. U té€chto skupin byly poté porovnany nabizené ¢astky.
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U pozic, u kterych neni pozadovan ¢isty trestni rejstiik, zacina inzerovana mzda v

priméru na castce 28 886 K¢ a konéi v priméru na ¢astce 38 546 K¢.

Oproti tomu tam, kde je v inzerovanych pozicich pozadovan Cisty trestni rejstiik, je

nabizena mzda v pruméru od 30 125 K¢ do 40 220 K¢.

Nasledujici kontingencni tabulka ukazuje absolutni pocty pozic s nabizenou mzdou

a pozadavkem na Cisty trestni rejstiik.

Nabizena mzda

VyZaduje se Cisty trestni

NevyZaduje se Cisty trestni

rejstiik rejstrik
castka od 30 125 28 886
castka do 40 220 38 546

Tabulka 12 - Pozadavek na cisty RT v souvislosti s vysi nabizené mzdy

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze u inzeratd, které pozaduji Cisty trestni rejstiik, je

priblizn¢ o 2 000 K¢ vyssi nabizena mzda, a to jak u ¢astky ,,od* tak u ¢astky ,,do*.

Nésledujici graf znazorfiuje pozadavek na Cisty trestni rejstiik u jednotlivych

sledovanych kategorii.
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Graf 6 - Pozadavek na cisty RT v souvislosti s vysi mzdy

Na zakladé¢ vyse uvedenych zjisténi byla hypotéza 5 potvrzena, protoze se
prokdzalo, Ze s narlstajicim nabizenym mzdovym ohodnocenim se zvySuje pocet inzeratl

s pozadavkem na Cisty rejstiik tresti.

4.3.3 Zavéry z kvantitativniho vyzkumu
Lze konstatovat, ze na zaklad¢ analyzovanych dostupnych dat byly zjistény dulezité

ukazatele pfistupu zamé&stnavatelll na otevieném trhu prace ve vztahu k zaméstnavani osob

se zaznamem Vv rejstiiku trestll, potazmo osob po vykonu trestu odnéti svobody.

Z péti stanovenych hypotéz se dvé potvrdily, dvé byly vyvraceny a jednu nebylo

mozné vyhodnotit.

Potvrdilo se, Ze poZadavek na Cisty vypis z rejstiiku tresti je ve vyS$§i mife poZzadovan
u pozic s vys§im nabizenym primérnym platem a s rostoucim pozadovanym vzdélanim na

konkrétni pozici.

Naopak se neprokazalo, ze by u vedoucich pozic a u pracovnich nabidek na plny
uvazek byl pozadovan Cisty RT ¢astéji nez u nevedoucich pozic nebo u pracovnich nabidek

na zkraceny uvazek nebo u brigad.
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Hypotéza o vyssi mite pozadovaného cistého rejstiiku trestii ve vztahu k seniorité
nabizené pozice nemohla byt z dostupnych dat ovétena a vyhodnocena. Hypotézu tak nebylo

mozno potvrdit ani vyvratit.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této prace bylo zmapovat a popsat, jakou roli hraje pfitomnost
zaméstnani v procesu postpenitencidrni péce, zda a jak se této oblasti vénuje pozornost a jak
funguje trh prace ve vztahu ke kandidatim se zaznamem v rejstiiku trestli. Zaroven bylo
cilem srovnat systémy vézeinistvi ve vybranych zemich, jako je Slovensko a Norsko, kdy se
1ze zejména v Norsku inspirovat nastavenym systémem, ktery se zaméfuje na rovnocennou
spolupréci s pachatelem trestné ¢innosti pfi jeho navratu zpét do spolecnosti a klade velky
diraz na propojenost a spolupraci vSech aktérii penitenciarni péce. I zde je mozno vidét, jak

vyznamnou roli hraje pfitomnost zaméstnani jesté ve vykonu trestu odnéti svobody.

Jak vyplynulo z rozboru v teoretické ¢asti, zaméstnani je nesporné nejdileZzitéjsi
sloZzkou Uspésné reintegrace jedincli po vykonu trestu odnéti svobody zpét do spolecnosti
a jiz v prubéhu vykonu trestu je tfeba této oblasti vénovat pozornost. Proto by se mélo dbat
na moznost zaméstnani zejména v poslednich mésicich pted propusténim, na vystupnich
oddélenich, ktera hraji v procesu reintegrace velkou roli a mohou jeji uspésnost do jisté miry
ovlivnit. I u nés, stejné jako ve srovnavanych evropskych zemich (Slovensko, Norsko), je
kladen diraz na vzdélavani odsouzenych a na zaméstnavani jiz ve vykonu trestu odnéti
svobody. Otazkou vSak zlstava, zda je vzdélavani odsouzenych zpisobem, jakym je
realizovano, pfinosné a funk¢ni, pokud na n¢j bezprosttedné¢ nenavazuje mozZnost
zaméstnani ve stejném oboru. Dle dosavadnich poznatki stale chybi mezistupen v piechodu
na svobodu, a to zejména v komunikaci s potencidlnimi zaméstnavateli na otevieném trhu
prace, ktefi by bezprostiedné po propusténi odsouzené¢ho na svobodu tohoto jedince

zaméstnali.

Velkym piinosem v této oblasti jsou rtzné projekty neziskovych organizaci
zaméefené na zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody, jako je naptiklad vySe
popsany projekt organizace Dismas, ktery piijimal jednotlivce do pracovniho poméru
bezprostfedné po opusténi véznice. Odsouzeni méli moznost jiz ve véznici dostat informaci
o moznosti ziskdni zaméstndni, mohli potencidlniho zaméstnavatele zkontaktovat
prostiednictvim dopisu nebo prostfednictvim socidlni pracovnice ve véznici jesté pred
propusténim a domluvit si termin pfijimaciho pohovoru ihned po propusSténi. To znacné
urychlilo a zjednodusilo hledani nového pracovniho mista. Obecné¢ 1ze konstatovat, Ze chybi
vzajemna informovanost mezi zaméstnavateli a odsouzenymi ohledn€ mozZnosti zaméstnani
po propusténi z vykonu trestu.
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Prakticky vhled do problematiky poskytl provedeny kvalitativni a kvantitativni
vyzkum, pfi¢emz zjisténd data z obou Casti vyzkumu lze shrnout nasledovné. Trh prace
obecné trpi nedostatkem pracovnich sil, coz znacné zjednodusuje hledani prace osobam se
zaznamem v rejstiiku trestll, protoze vétSina zaméstnavatelll je oteviena pfijimani téchto
osob do pracovniho poméru. To doklada i fakt, Ze v inzeratech nabizejicich zaméstnani je

pouze v zanedbatelném mnozstvi uveden pozadavek na dolozeni vypisu z rejstiiku tresti.

Z rozhovort vyplynulo, ze zaméstnavatelé jsou ochotni zaméstnavat tyto osoby i na
vedouci pozice, coz koreluje se stanovenou hypotézou, kdy se nepotvrdilo, ze by na
vedoucich pozicich byl castéji vyzadovan vypis z rejstiiku trestd. Ten je vSak Castéji
vyzadovan s rostoucim pozadovanym vzdélanim, vysSSim nabizenym platovym
ohodnocenim a pracovnimi pozicemi u brigdd. Ve vztahu k pozadovanému vzdélani neni
tento pozadavek pro osoby po vykonu trestu odnéti svobody na trhu prace ohrozujici, nebot’
témer polovina odsouzenych ma pouze zakladni vzdélani a pouze 1,62 % uvéznénych osob

ma vysokoskolské vzdélani.*®

Pokud jde o pozadavek vypisu z rejstiiku trestil ve vztahu k nabizenému platovému
ohodnoceni, neni pro osoby se zdznamem v rejstiiku trestll relevantni, nebot’ tyto osoby jsou
vétSinou piijimany na niz§i pozice ve firmach, a tudiz se pohybuji v niz§ich mzdovych
skupinach. Naopak zjisténi CastéjSitho pozadavku na doloZeni vypisu z rejstiiku trestl
u brigdd mize byt pro tyto osoby pii hledani pracovniho uplatnéni ptitézi, nebot’ je z praxe
znamo, Ze z divodu Casté a vysoké zadluzenosti si lidé po vykonu trestu odnéti svobody
spiSe hledaji praci mimo hlavni pracovni pomér, pokud je vylouc¢ena pfitomnost nelegalniho
vydelku.

Postoje firem k zaméstnavani osob se zdznamem v rejstiiku trestil / po vykonu trestu

odnéti svobody jsou na otevieném trhu prace z vétsi ¢asti pozitivni a postaveni téchto osob

je tudiz lepsi neZ v minulosti.

Otazkou k dal$imu zkoumani ziistava, kde je v procesu uplatnéni osob se zdznamem
v rejstiiku trestd, resp. po vykonu trestu odnéti svobody, problém. Nasnadég je diskuze nad
soucasnym nastavenim systému vzdélavani a zaméstnavani odsouzenych a absence
tzv. mezistupné v podobé nasledné¢ho propojeni s potencidlnimi zaméstnavateli. Omezené

moznosti zaméstndvani piimo ve véznicich, potazmo v pribéhu vykonu trestu, s sebou poté

4 Data platna ke dni 31. 12. 2023 Zdroj: https://www.vscr.cz/media/organizacni-jednotky/generalni-
reditelstvi/odbor-spravni/statistiky/rocenky/statisticka-rocenka-vezenske-sluzby-ceske-republiky-za-rok-
2023.pdf
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nesou dalsi komplikace. Jednou z hlavnich mize byt ztrata pracovnich navykt v dasledku
uvéznéni. Tomuto by bylo vhodné ptedchazet, resp. snazit se o obnoveni pracovnich navykda,

a to zejména na vystupnich oddélenich v ramci programu zachézeni.
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Priloha 1 — Struktura otazek pro rozhovor

Z.akladni informace:

Nazev firmy:

Rok zalozeni firmy:

Obor podnikani:

Pocet zaméstnancti celkem:

Pocet zaméstnancl v pfepoctu na celé Gvazky:

Pracovni pozice respondenta:

Expertni ¢ast rozhovoru:

1. Pfijimate do pracovniho poméru jedince se zdznamem v RT?

e pokud ano, co je vasi motivaci?

e pokud ne, co je prekazkou?

2. Pokud zamé&stnédvate osoby se zaznamem v RT, za jakych podminek? Zaméstndvate tyto
osoby cilenég, nebo ,,jen* nevyzadujete vypis z RT pfi pfijimacim procesu? (Mate ve firm¢e

nékoho, kdo se t€émto lidem vénuje?)

3. Spolupracujete s nckterou neziskovou organizaci ¢i ufadem méstské Casti v oblasti

zameéstnavani osob se zaznamem v RT?

4. Pokud zaméstnavate osoby se zdznamem v RT, jaké mate s témito zaméstnanci

zkuSenosti? Pozitivni 1 negativni.

5. Pokud nepfijimate osoby se zaznamem v RT, co by vas motivovalo, abyste je zacali

zameéstnavat?

6. Na jaké pozice v hierarchii spole¢nosti pfijimate osoby se zdznamem v RT? (konkrétni

pozice a uroven v hierarchii)

7. Pokud nezaméstnavate, existuje ve vasi firmé pozice, nebo uvazujete o jejim zfizeni, na

které by takové osoby mohly pracovat?
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8. Pokud byste chtéli zaméstnavat tyto osoby cilené, vite, kam byste se mohli obratit pro

odborné konzultace (napft. provéteni pracovnici, ziskani podpory na pracovni mista apod.)?
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