Abstrakt

Rigorézni prace s nazvem ,,Pracovni motivace policistit Krajského feditelstvi policie Usteckého
kraje: motivace prijit, setrvat a rist*“ se zabyva profesni motivaci u policistii v prib¢hu jejich
kariérni cesty u Policie Ceské republiky. Pozornost je vénovana predev§im tématu profesni
motivace, ale i zjisStovani divodii a motivacnich vlivii, pro které se uchazeci zajimaji o policejni
praci, az po setrvani ptislusnika ve sluzebnim pomeéru. Prace poukazuje na cestu, jakou mohou
policisté prochazet a jaké aspekty z psychologického hlediska je mohou ovlivnit pravé v oblasti

motivace piijit, setrvat a rist, pfipadné odejit ze sluzebniho poméru.

samotny vstup, ¢i na dalsi setrvani ve sluzbach policie. Kromé toho je snaha popsat ty okolnosti,
které sniZzuji motivaci policistii ve sluzebnim vykonu, ale i ty, diky kterym policisté i nadale
setrvavaji. V neposledni fad¢ je cilem zanalyzovat ty diivody, které vedou uchazece i samotné
policisty k ukoncéeni jak pfijimaciho fizeni, tak sluzebniho poméru. Tato analyza muze

poskytnout dulezité odpovédi na personalni otazky policejni prace.

Literarné-piehledova cast z toho diivodu nahlizi nejen na pracovni motivaci jako takovou, jeji
vymezeni, vlivy podporujici 1 snizujici trovenn motivace, ale i na vybrané procesy spojené
s motivaci pfijit 1 setrvat, jakymi jsou napiiklad firemni policejni kultura ¢i identifikace s roli
policisty. Nedilnou sou¢asti teoretické &asti je i predstaveni Policie Ceské republiky i okolnosti
spojenych se vznikem 1 ukoncenim sluzebniho poméru. Kapitoly jsou doplnény tématy
s piesahem do systému Policie Ceské republiky i Krajského feditelstvi policie Usteckého kraje,
v némz autorka sluzebni piisobi jako policejni psycholog a které bylo zdzemim pro tvorbu

vyzkumného Setieni.

K dosaZeni cilli mapujiciho vyzkumu napomohly tfi vyzkumné skupiny. Do vyzkumu byli
zafazeni uchazeci zajimajici se o vykon sluzby, ktefi nicméné ukoncili pfijimaci fizeni po
uspéSném absolvovani psychologického vySetfeni. Druhd, stéZejni skupina, piedstavovala
soubor aktivné slouZicich policistii a policistek. Posledni skupinou byli policisté, ktefi se

dobrovolné rozhodli ukoncit sluZzebni pomeér.

Vysledky naznacuji velmi detailni nadhled na otazku motivace okem samotnych policisti a
uchazecl. K zdsadnéj$Sim zjisténim patii to, Ze respondenti se uchdzeji o policejni praci
pfedevsim diky vnitfnimu pfesvéd€eni pomdhat a chranit, vlastnimu z4jmu a rGznorodosti

pracovni ndplné. AC ocekéavaji finan¢ni jistotu a stabilitu pracovniho mista, samotné



nedostatecné financni ohodnoceni je z 81,8% vniméno jako faktor, ktery snizuje motivaci,
stejn¢ jako nedostatecné odmény 80 %, ¢i nadtarifni slozky platu v 76,9%. Policistim také
v 78,3 % pripadl snizuje motivaci absence lidského piistupu, postradaji pochvalu, ocenéni,
zpétnou vazbu a sluSné zachazeni. 26,7% policistil zaroveii motivuje a pomdha jim ve
sluzebnim poméru setrvat kolektiv a dobré vztahy mezi kolegy, coz je vyznamny podnét pro

vedouci, aby rozvijeli na pracovisti dobré vztahy a zdzemi.

Vérim, ze pro dalsi vyzkumy ¢i interni policejni Setfeni, by tato prace mohla byt odrazovym
mustkem. Zarovenn doufam v to, ze o stéZejni zjisténi budou mit zajem nejen fadovi policisté
v ptimém vykonu sluzby, ale piedevsim jejich vedouci, piipadné nejvyssi management, ktery

je kompetentni vytvaret mozné zmeény ¢i kroky ke zlepSeni motivacnich procesii.
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