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Rigorézni prace se zabyva pracovni motivaci policisti Krajského Feditelstvi policie
Usteckého Kraje, piitemZ zkouma, co uchazefe privadi k této profesi, co je motivuje
zustat, a jaké faktory mohou vést k odchodu. Vysledky si kladou za cil pFinést poznatky
pro zlepSeni motiva¢nich procesii, podporu policejni kultury a udrZeni zaméstnancu.

PO FORMALNI STRANCE piedloZena prace obsahuje 175 stran textu véetné 1 piilohy.
Prace je rozde¢lena do 4 teoretickych a 4 empiricky zaméfenych zékladnich kapitol (z nichz 1
neni ¢islovand), opatfenych samostatnym tivodem a zavérem.

V TEORETICKE CASTI autorka popisuje motivaéni teorie, fungovani Policie CR,
specifika motivace u policajtii a poté se zabyva vybranymi procesy, které souviseji se setrvani
v zaméstnani policisty. I pfesto, Ze je tato ¢ast zpracovana velmi rozsahle a podrobné, vnimam
toto spise jako jeden z limitd textu, ktery vede k dal$im omezenim:

- Pomémé oddéleny charakter kapitol, které na sebe piili§ nenavazuji. Ctenaf si tak
opakované klade otdzku, z jakého ditvodu autorka piSe praveé o tomto tématu.

- Vyuzivani definic z ucebnic, jejichz autofi jsou predevsim tuzemsti.

- Citace z ucebnic a popularné-nauc¢nych knih, kde ale autorka cituje autora ucebnice,
misto pivodniho autora dané teorie.

- Ze zpracovani teoretické ¢asti mam pochybnosti o orientace autorky v teoretickych
zakladech dané problematiky vzhledem k tomu, Ze se nedostava ke klicovym teoriim,
které dany termin definuji (napf. u engagementu je uvedeny jako jeden z klicovych
autorl Armstrong, ale ten, dle citované ucenice, predevsim shrnul teorie klicovych
autort v této oblasti).

- U motivaénich teorii chybi klicové a nov¢jsi teorie, naopak fada z nich je uvedena bez
kritického zhodnocenti, které by praci pfidalo na akademickém charakteru. Zaroven
autorka uvadi teorie, které nejsou relevantni ve vyzkumné ¢asti (napf. u motivace se
zabyva v pomé&rné dlouhych odstavcich Maslowovou klasifikaci).

- Prace také obsahuje dlouh¢ odstavce Ci pasaze textu bez citaci (napft. str.38-44).

V praci je nékolik pasazi, které s tématem prace souvisi velmi okrajove a ve vyzkumu
se na n¢ autorka viibec nezamétuje (napt. Hofstedeho kulturni dimenze).

V EMPIRICKE CASTI autorka zpracovava pomérné robustni vyzkumné etfeni smiseného
charakteru, kde mapuje motivacni kritéria policajth ve tfech rtiznych fazich jejich kariéry.



Silnou strankou vyzkumu je snaha zmapovat motivaci policajti pro vykon této role a
to v riznych fazich kariéry. Ocenuji také souhrnné zpracovani dat formou latentni
profilové analyzy.

Celkové je v§ak empiricka ¢ast zpracovana pomérné nepiehledné a autorka v ni voli
zpracovani, které v mnohych parametrech neodpovid4a metodologickym standardim.
Podrobnéji uvedeno niZze:

Vyzkum putisobi, Ze je nadesignovany pomérné organicky. Autorka na zacatku uvadi
fadu vyzkumnych otazek, ale az pozdéji se Ctenar dozvida, Ze se jedna o kombinovany
vyzkum.

Data jsou sice zpracovavana v programu R, ale vyzkumné otdzky i reportovani vysledk
sméfuje spise k deskriptivni statistice. O to mén¢ srozumitelné potom je, Ze se najednou
ve vysledcich objevi srovnani dle pohlavi, které ale ani nebylo planované a neni
odtiivodnéno odpovidajicimi hypotézami (ani vyzkumnymi otazkami).

Pokud se autorka pousti do statistického srovnavani, bylo by vhodné uvést také
vyzkumné hypotézy, které jsem v praci nenasla.

V avodu k vyzkumné ¢asti postradam divody, resp. argumenty, pro¢ je potieba
realizovat tento vyzkum, na jakd vyzkumna zjisténi vyzkum navazuje a jak dopliuje
mezery, které v sou¢asném vyzkumu jsou. Uvadi sice, Ze pro toto pracovist€ informace
zpracované nejsou, ale tento argument nepovazuji za vyzkumné dostate¢ny, zcela v ném
chybi opora v pfedchozim empirickém vyzkumu.

Kvalitativni analyza plsobi, Ze je provedena spiSe intuitivné, bez uvedeni jasné
metodologie a postupu zpracovani dat.
Reportovani vysledkil je pomérné nestandardni v nékolika oblastech:

o Autorka vyuziva Cisté deskriptivni statistiku.

o Nasledné ptejde 1 k testové statistice, ale bez vyzkumnych hypotéz.

o Grafy a tabulky reportuje nejednotné, véetné napt. pouzivani desetinnych ¢arek
¢i teCek, které se nejenom napfic, ale také uvnitt tabulek lisi.

o Vysledky testové statistiky jsou uvadény v podobé napt. (t 2,15; p 0.033), kde
chybi matematicka znaménka, df ¢i velikosti efektu.

Zamyslim se také nad tim, zda zminénou latentni profilovou analyzu autorka
vypracovala v program R sama. Domnivam se totiZ, Ze pokud by méla kompetence
pracovat v programu R, tak by i dal$i analyzy vice odpovidaly metodologickym
stnadardim. Pokud tuto kompetenci sama nemd, neni to problém, pouze bych
povazovala za vhodné to v préci ¢i v podékovani uvést.

OTAZKA

Na zékladé ¢eho autorka vytvofila seznam faktorti, které mohou ovliviilovat motivaci pro
vstup k PCR?

Co vedlo autorku k volbé 4-bodové skaly?

CELKOVE je tieba Fici, Ze autorka

ptredlozila praci, ktera zpracovava velmi aktudlni téma

a provedla kvalitativné- kvantitativni vyzkumné zpracovani na pomérné velkém



vyzkumném vzorku.

- Zaroven je ale teoretické 1 empirické zpracovani pomérné nestandardné rozsahlé,
postradam v ném jasné€jsi zacileni, argumenty, kterymi lze obhajit vyzkumny zdmér a
zpracovani kvalitativnich i kvantitativnich dat, které¢ odpovida standardim psychologické

metodologie.

- Krome¢ toho prace obsahuje fadu formalnich i gramatickych nedostatkt, do jejichz vyctu
jsem se ale s ohledem na jejich ¢etnost jiz nepoustéla.

Piedlozenou praci s ohledem na vy3e uvedené nedostatky hodnotim NEPROSPELA, ale
kone¢ny vysledek nechavam na zhodnoceni komise po priabehu obhajoby.
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