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Abstrakt

Rigordzni prace se zamétuje na negativni podminky vykonnostniho sportu. Jedna se o rozsifeni
nasi pfedchozi, diplomové prace, ktera byla specificky zaméfena pouze na syndrom vyhoteni a
jeho souvislost s vykonovou motivaci u sportovci. V tomto Setfeni se zabyvame vicero
moznymi faktory, jez mohou mit zdsadni dopad na sportujiciho jedince. Jako prvni do nich Ize
zafadit vykonovou motivaci, kterou jsme konceptualizovali na zékladé 3 teorii:
sebedeterminace, cilovych orientaci a teorie nastaveni mysli. Dale zafazujeme motiva¢ni klima
vytvafené trenérem, perfekcionismus a sportovni identitu. Jako posledni jsme se vénovali
naladé, a to ve vztahu ke zhodnoceni emocniho stavu sportovce v kontextu zvladani
nepiimétené tréninkové zatéze. Tyto aspekty mohou negativné ovliviiovat jedince a v krajnim
ptipadé vyustit az v symptomy syndromu pretrénovani ¢i vyhoteni. Cilem rigordzni prace se
tedy stalo zjisténi, zda existuje souvislost, a ptipadné jaka, mezi zkoumanymi faktory a projevy
syndromu pretrénovani a vyhoieni u vykonnostnich sportovct a na zakladé toho definovani
negativnich podminek vykonnostniho sportu. Sbér dat byl proveden pomoci dotaznikového
Setfeni zahrnujici 9 dotaznikd, a to: Athlete Burnout Questionnaire (ABQ), Sport motivation
Scale (SMS), Perception of Success Questionnaire (POSQ), Dweck Mindset Instrument (DMI),
Empowering and Disempowering Motivational Climate Questionnaire — Coach (EDMCQ-C),
Performance Perfectionism Scale for Sport (PPS-P), Profile of Mood States (POMS), Athletic
Identity Measurement Scale (AIMS) a Training distress scale (TDS). Vyzkumny soubor studie
1 se skladal ze 115 vrcholovych sportovct (73 Zen a 42 muzt). Vyzkumny soubor studie 2 se
sestaval ze 123 vykonnostnich sportovcl (72 zen a 51 muzl). Ziskana data byla statisticky
vyhodnocena v programu SPSS — 23 a programu R. Ve vyzkumné ¢asti bylo postupné
provérovano 8 vyzkumnych hypotéz. Vysledky ukdzaly statisticky vyznamné souvislosti mezi
vnitini motivaci (Intrinsic), orientaci na ukol (Task) a ego (Ego) a syndromem vyhoteni
(Burnout). Dale mimo jiné prokéazaly statisicky vyznamny vliv perfekcionismu na syndrom
vyhoteni (Burnout) a negativni statisticky vyznamnou souvislost mezi posilujicim klima

(Empowering) a syndromem vyhoteni (Burnout).

Kli¢ova slova: syndrom vyhoteni, syndrom pietrénovani, vykonova motivace, osobnost, sport



Abstract

The thesis focuses on the negative conditions of performance sport. This is an extension of our
previous work that was specifically focused only on burnout syndrome and its connection with
performance motivation in athletes. In this thesis we are looking at multiple possible factors
that can have a major impact on the athletes. The first which contain them is the performance
motivation, which we conceptualized on the basis of 3 theories: self-determination, goal
perspective and growth mindset theory. Next the motivational climate created by the coach,
perfectionism and sport identity. We were the last to address the mood, in relation to the
evaluation of the emotional state of the athlete in the context of the management of increased
training load. These aspects can negatively affect individuals and in the extreme it can be
symptoms of over-training or burnout syndrome. The aim of the work was therefore to
determine whether there was a link and, if so, what between the examined predictors and the
manifestations of overtraining and burnout syndrome in performance athletes and, based on
this, defining the negative conditions of performance sport. The data collection was carried out
using a questionnaire survey covering 9 questionnaires, namely: Athlete Burnout Questionnaire
(ABQ), Sport motivation Scale (SMS), Perception of Success Questionnaire (POSQ), Dweck
Mindset Instrument (DMI), Empowering and Disempowering Motivational Climate
Questionnaire - Coach (EDMCQ-C), Performance Perfectionism Scale for Sport (PPS-P),
Profile of Mood States (POMS), Athletic Identity Measurement Scale (AIMS) and Training
distress scale (TDS). Research of study 1 consisted of 115 elite athletes (73 women and 42
men). Research of study 2 consisted of 123 performance athletes (72 women and 51 men). The
data obtained were statistically evaluated in the SPSS program — 23 and program R. In the
research part, 8 research hypotheses were examined. The results showed statistically significant
associations between internal motivation (Intrinsic), task orientation (Task) and ego (Ego) and
burnout syndrome (Burnout). Furthermore, among others, they demonstrated a statistically
significant effect of perfectionism on burnout syndrome (Burnout) and a negative statistically

significant link between empowering climate (Empowering) and Burnout syndrome (Burnout).

Key words: burnout syndrome, overtraining syndrome, performance motivation, personality,

sport
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Uvod

Aby mohl vykonnostni sportovec podavat své nejlepsi vykony, a ve vysledku se stat
uspésSnym, opravdu ¢asto, a hlavné opakované si musi sdhnout na své tzv. dno. Minime tim
pomyslnou osobnostni dolni hranici, jejiz Groven se u kazdého z nés rizni a pfibliZzeni se k ni
¢1 jeji prekroceni ma taktéz specificky odliSny vliv dle osobnosti daného ¢lovéka. Sportovcei
obecné disponuji schopnosti tento obvykle neptijemny pocit zdarn¢ zdolavat. Bud’ méli Stésti a
tuto dovednost ziskali skrze genetickou informaci a prosttedi dospivani anebo si ji ,,jednoduse*
osvojili v pritbéhu let tvrdého trénovani, protoze prosté museli. [ kdyz se to leckdy nezda, i pies
tuto superschopnost a dalsi, které jsou charakteristické pro vykonnostni sportovce, se jedna
stale ,,jen” o lidi. Tim mame na mysli ¢lovéka, ktery je citlivy, emo¢né angazovany, misty
kiehky, a dokonce 1 zranitelny. Sportovci nejsou stroje, které se bezhlavé Zenou pouze za
vykonem a co nejvétsim ziskem. Kvili tomu je zcela logické, ze intenzivné a hluboce vnimaji
a nasledné prozivaji vSechno, co se d&je kolem nich, at’ uz jde o zménu pocasi, narazku
obdrZenou od trenéra, neuklizenou Satnu ¢i hadku mezi rodi¢i. Na to se, dle naseho nazoru,
bohuzel dost ¢asto zapomind, a pokud se negativni prozitky spoji s nepfiznivym osobnostnim
nastavenim, muze to mit velmi neblahé nasledky. Radi bychom, aby zjisténi nasi prace byla
uzitecna pro vSechny trenéry, asistenty, asociace, ale i rodice a blizké osoby sportovcll. Nejvétsi
odménou by se pro nds stalo zachyceni a eliminace (pokud je to alespon trochu mozné) vsech
urcenych negativnich podminek, které se ve vykonnostnim sportu objevuji a také jeho prabeh

znatelng ovliviji.

Z tohoto dlivodu se naSe rigorézni prace zabyvd negativnimi podminkami ve
vykonnostnim sportu. Hlavnim zdrojem se pro nas stala nase ptfedchozi diplomova prace,
konkrétné: Vykonova motivace a syndrom vyhoteni u vrcholovych sportovcti (Matéjckova,

2023), kterou fadné citujeme v seznamu literatury.

Pro tuto chvili nés tedy zajima zejména to, zda existuji souvislosti, a ptipadné jaké, mezi
aspekty, jez se ve vykonnostnim sportu objevuji a hraji v ném, ¢asto bohuzel negativni a
stéZejni, roli. A co vic, mluvime o faktorech, které v krajnich ptipadech mohou zapficinit az
syndrom pfetrénovani ¢i vyhoieni u konkrétniho sportovce. V teoretické ¢asti jako prvni
popisujeme, jak vitbec porozumét pojmtim ,,syndrom vyhoteni* a ,,syndrom pietrénovani®, jaké
existuji jejich druhy, jak si je spojit se sportem a v idealnim piipad€ i jak jim predchazet.
V nésledujici kapitole se vénujeme vykonové motivaci. K utfibeni informaci o této

problematice jsme si vybrali 3 teorie motivace, a to: sebedeterminace, cilovych orientaci a teorii
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nastaveni mysli, které jsou pro nds podstatné v pribéhu celé prace. Déle nds zajima téma
psychické urovné sportovce, a to zejména jeho osobnostni charakteristiky ve vztahu ke sportu.
V posledni fad¢ se soustiedime na samotny sport, kdy objasiiujeme jeho urovné a druhy.
Ve druhé, empirické ¢asti pfipojujeme zjisténi z predchoziho vyzkumu nasi diplomové prace a
nové predstavujeme cil rigordzni prace s vyzkumnymi hypotézami. Dale popisujeme 2
vyzkumné soubory, veskeré metody sbéru dat, které byly vyuzity, a proceduru s detailni
statistickou analyzou naSich badani. Nasledn€ hovoiime o zpracovanych vysledcich, a to jak
nasi predchozi diplomové préce, tak této rigorézni. V poslednich kapitolach zminiujeme zjisténi

a diskutujeme vysledky nasich vyzkumnych Setteni.
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I. Teoreticka ¢ast
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1. Syndrom vyhoieni (Burnout syndrome)
Syndrom vyhoteni je stav celkového, primarné psychického, vycerpani, ktery se promita
do vsech rovin Clovéka. Jedna se o oblasti emoci, motivace, chovani i citéni. Jeho pfitomnost

tedy dokaze siln¢ ovlivnit kvalitu a prozivani lidského zivota.

Aktuélni doba hrne na kazdého z nés nespocet povinnosti. S témito naroky se setkavame
denné¢ v pribéhu naseho zivota, a to jak na osobni, tak na profesni urovni. Pfedev§im se nase
zivotni etapa stale prodluzuje, takze je opravdu témér jisté, ze se vSichni jiz alesponi jednou
setkali s nezbytnostmi, které museli Uspé$né zvladnout. Mluvime zejména o nutnostech
vychazejicich z pracovniho prostiedi, ale vzhledem k nasi rigordzni praci ani ve sportu tomu
neni jinak. Vrcholovi a vykonnostni sportovci diky dneSnim ptiznivéjSim podminkdm ukoncuji
svoji sportovni kariéru pozdéji, a proto museji byt schopni snaSet okolni tlak a tihu pozadavka
po delsi dobu, nez tomu bylo v minulosti. BohuZel se vSak Casto setkdvame s pfiliSnymi naroky
na sportovce, a navic bez odpovidajicich zdrojl, ze kterych by v pfipad€ nouze mohli Cerpat a
vzniklou nevyrovnanost kompenzovat. V ptipad¢ dlouhodobého plisobeni to vSak muze nést
spousty negativnich dopadti, jakymi jsou naptiklad vyskyt syndromu pietrénovani, ba dokonce
syndromu vyhoteni, jez by za zdravych okolnosti viibec vzniknout nemusely. Tyto, zbytecné,
negativni diisledky jsou obrovskym selhanim sportovniho svéta, kterému by Slo diky rozséhle;jsi

informovanosti a orientaci v problematice jednoduse predejit.

1.1. Historie, definice a dimenze syndromu vyhoreni

Syndrom vyhoteni byl velmi dobfe zndm a prozivan jesté diive, neZ se zafal podrobné;ji
sledovat a ziskal své oficialni oznaceni. Fenomén celkového vyCerpani mizeme nalézt jiz v
Bibli, kde miZeme dohledat, jak je pfesné syndrom vyhoteni charakterizovan: ,,Marnost nad
marnost, vS§echno je marnost®. Pozdéji jej nepiimo nalezneme i v antickém svéte, konkrétné ve
starovékém Recku, kde se zrodila povést o Sisyfovi, jehoZ ukolem bylo dovalit na vysokou
horu tézky kdmen. Pokazdé¢, kdyz byl skoro na vrcholku, mu kdmen uklouzl a odkutalel se
zpatky dolt. Jednalo se tedy o opakované prozivani netspésné snahy, fyzické inavy a pocitu
celkového vycerpani (Kiivohlavy, 2012). Do prvnich zminek o syndromu vyhoteni fadime
oznaceni pro lidi, ktefi byli tak oddani své praci, Ze nic jiného neZ to, co délali, pro n¢ nebylo
dilezité. Ni¢im jinym se v Zivoté uz nechtéli zabyvat, protoZe jejich prace je doslova pohltila

(Kfivohlavy, 1998).

Od druhé poloviny 20. stoleti se zacali 1ékafi i psychologové zajimat o stav uplného

vycerpani a tento stav nazvali jiz dfive uzivanym pojmem ,,syndrom vyhoteni* (v tuto chvili se
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syndrom vyhoteni jiz nevyskytuje pouze u alkoholikl ¢i toxikomantl). Nékdy se pouZzivaji i
nazvy jako syndrom ,,vyhaslosti‘ nebo ,,vypaleni* a také anglicky nazev syndrom ,,burnout®.
To v ptekladu znamena ,,vyhotet®, ,,vyhasnout™ ¢i ,,dohofet”, coz trefné vystihuje prozivané

pocity jedince (Pesek & Prasko, 2016).

Autorem odborného nazvu ,burnout syndrom®, v ceském piekladu ,,syndrom
vyhoteni, ktery se objevuje v psychologii a psychoterapii, je Hendrich Freudenberger. Tento
syndrom popsal v roce 1974 v Casopise Journal of Social Issues a definoval jej takto: ,, Burnout
syndrom je konecnym stadiem procesu, pri némz lidé, kteri se hluboce emocionalné nécim

zabyvaji, ztrdceji své puvodni nadseni a svou motivaci““ (Ptacek et al., 2011).

Od okamziku definovani tohoto syndromu vétSina odbornikii zacala sdilet nazor, Ze
nejvice ohrozenou skupinou pro jeho vyskyt jsou lidé, ktefi pii své praci pracuji s dalSimi lidmi
a ktefi jsou vystaveni konkrétnim rizikovym faktorim. Aktudlné se k této domnénce navic
pfidava trvale vysoky poZadavek na dokonaly vykon a minimalni chybovost bez odpocinku.
Pod rizikovymi faktory pii vzniku syndromu vyhoteni si miizeme predstavit rozdéleni na vnéjsi
faktory (pochazejici z okoli) a vnitini faktory (charakter jedince). Do vnéjSich faktort mizeme
zafadit: zminovany vysoky pracovni pozadavek, plsobeni rusivych elementi, nedostatek
volnosti na pracovisti (napt. neustaly dohled, ptemira pravidel), chybéjici uznani, nefunkcéni
tym (chladna a nepohodova atmosféra, jez v jedinci vyvolava stres), konflikty hodnot. Mezi
vnitini faktory fadime osobnostni charakteristiky (Stock, 2010). Tyto podminky spolu s
pocitem, ze Cloveék nikdy nemuze splnit vSechny pozadavky na néj kladené, nebo s pocitem, ze
vynalozené usili neodpovida vysledku ¢innosti, ¢asto vedou ke vzniku syndromu vyhoieni

(Kebza, 2005).

Jak v8ak ¢lov€k pozna, Ze se doopravdy jedna o syndrom vyhoteni? Pro lepsi orientaci
v tomto fenoménu Maslach (2001) ve své préaci popisuje 3 dimenze syndromu vyhoteni pro
jeho spravnou identifikaci. Za nejpodstatnéjsi tiroven s nejvyraznéjSim projevem komplexniho
syndromu autofi povazuji emociondlni vycerpani. Jedinci hovofici o svych zazitcich a
prozitcich pfi vyhofeni nejCastéji spojuji své zkuSenosti pravé s vycerpanim. Kvili tomuto
opakovanému zjisténi bylo vycerpani ze vSech 3 aspektli syndromu vyhoteni nejvice
zkoumdno. Dal$i podstatny ukazatel, ktery nastifiuje pfitomnost syndromu vyhoteni, se
vyznacuje snahou jedince distancovat se emocionaln¢ a kognitivné od svého okoli. Tento aspekt
se objevuje ve chvilich absolutniho vycerpani vSech kapacit jedince v diisledku zvySenych

emociondlnich narokt pii uspokojovani potieb okoli. Jedna se o zptisob vyrovnani se s pracovni
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zatézi. Tento druhy ukazatel se nazyva depersonalizace. Ve chvilich zaZivani téchto 2 aspektl
1ze jiz s jistotou tvrdit, ze se jedinec nachazi v procesu vyhoteni. Poslednim aspektem je snizeni
osobni vykonnosti. Dlouhodobé trvajici pretézovani jedinct piispiva k jejich vycerpani,
cynismu a pochybam o smyslu vykonavané ¢innosti. Celkové vycerpany jedinec miize jen
velmi obtizné zazit pocit Uspéchu. Autofi tvrdi, Ze tfeti aspekt syndromu vyhoteni se rozviji
soucasn¢ s prvnim a druhym popsanym aspektem, a tim padem se doslovné nejedné o treti

dimenzi.

Ptiznaky syndromu vyhoteni jsou vSak multidimenzionalni, a proto neni mozné ur¢it
jejich piesnou a spolehlivou podobu. Jsou Casto ptfitomny psychiatrické, psychosomaticke,
somatické a socialni zndmky poruch. Hlavni psychiatrické poruchy jsou, kromé chronické
unavy a nepretrzitého vycerpani, hromadné oznaCované jako ,,duSevni dysfunkce®. Tyto
dysfunkce zahrnuji problémy s koncentraci a pamétové poruchy (nedostatek piesnosti,
dezorganizace), nedostatek energie a zmény osobnosti (nedostatecny zajem, cynismus,
agresivita). Mezi vaznéjsi poruchy fadime tizkostné a depresivni poruchy, které mohou skoncit
az sebevrazdou. Se syndromem vyhoteni tedy miize teoreticky souviset i rozvoj zavislosti (napf.
alkohol, 1éky). Castymi somatickymi poruchami jsou bolesti hlavy, gastrointestinalni poruchy
(podrazdény zaludek, prijem) nebo kardiovaskularni poruchy, jako je naptiklad tachykardie,

arytmie a hypertonie (Weber & Jaekel-Reinhard, 2000).

1.2. Faze syndromu vyhoreni
Krom¢ dimenzi autorky Maslach (2011) zminovanych v ptedchozi kapitole si kazdy z
mnoha autorti publikaci o syndromu vyhoteni tento jev rozdéluje do odlisnych fazi. Faze se
rizni jak v jejich pojmenovani, tak v poctu. Zaroven kazdy jedinec, ktery vyhotel, nemusel za

kazdou cenu zazit vSechny faze — mohlo se stat, Ze n¢kterou z nich vynechal.

Kiivohlavy (1998) uvadi rozd€leni autorky Maslach, kterd fazuje proces syndromu

vyhofteni takto:
1) Idealistické nadSeni a pretézovani
2) Emociondlni a ¢astecné 1 fyzické vycerpani
3) Dehumanizace druhych lidi jako obrana pfed vyhotfenim

4) Terminalni stadium, totalni vycerpani, lhostejnost, negativismus

Naopak Maroon (2012) hovoii o fazich autort Edelwicha a Brodskyho, kteti se zabyvali

predevs§im pracovnimi podminkami a vymysleli teorii popisujici syndrom vyhoieni jako
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cyklicky proces, jehoZ stadia 1ze proZzit v pracovnim Zivoté opakované. Prvni fazi je nadSeni a
nerealné ocekavani s idealismem. Jedinec vklada velké nadéje do svého povolani a pracuje
s velkym elanem. Jedinec praci zije a dobrovoln¢ ji odevzdava veskerou energii, kterou
disponuje. Druhou fazi je stadium stagnace. Jedinci zacne dochdzet realita, ktera
jedinec se zacne zaméfovat na vlastni potteby v podobé dovolené, platu apod. Tietim stadiem
je frustrace. Clovék pomalu za¢ina pochybovat o smysluplnosti jeho povolani, o efektivité a
zacind pracovat kvuli pfedem stanovenému cili, a ne pouze proto, Ze ho prace napliiuje. Zacinaji
se projevovat prvni potize na psychické a fyzické roviné &lovéka (Mollotova, 2000). Ctvrtou
fazi je stddium apatie. Apatie je psychicky stav pozornosti, v némz se ¢lovek ocitd na riizné
dlouhou dobu. Jedna se o obrannou reakci, kterda vznika, aby organismus ochranila proti
frustraci. Apatie v krajnich ptipadech miize skoncit az rezignaci. Jedinec se v tomto stadiu snazi
vyhnout vSem obtiznym ukolim a plni si pouze zékladni povinnosti. Strani se spole¢nosti a
vyhledava samotu (Stock, 2010). Konecnym stadiem celého procesu je celkové selhani
organismu. Jedna se o celkové vycCerpani, které s sebou nese obtize ve vSech oblastech ¢lovéka

(Svingalova, 2006).

1.3. Prevence syndromu vyhoreni

Prevence je skupina opatieni zamétenych na predchézeni nechténych jevi, a to zejména
onemocnéni, nezadoucim projevim a socialné-patologickym jevim (Pricha et al., 2009).
Prevenci se tedy rozumi eliminace rizikovych faktort, v nichz je jedinec ohrozen. Dale je
dilezité snizovat riziko syndromu i u lidi, ktefi si jim jiz prosli, a to kvili adekvéatnimu
vyrovnani a aby mu nepodlehli znovu (PetraSkova, 2010). Protoze zdaleka ne vSichni 1idé mayji
odpovidajici osobnostni charakteristiky pro funkéni vypotadani se se zatézi, existuji oblasti, na
které se jedinec musi vice zaméfit v rdmci prevence syndromu vyhoieni (Bartosikova, 2006).
Tyto oblasti prevence syndromu vyhoteni 1ze rozdélit do 2 skupin. Do té prvni z nich se fadi
metody zamétfené na jedince ohrozeného timto syndromem, a hovotfime tedy o tzv. internich
postupech ¢1 moznostech. Do druhé skupiny fadime aktivity zamétené na lepsi usporadani
vnéjSich podminek, které mohou jit vyhotfeni naproti. Jednd se o tzv. externi postupy ¢i

moznosti (Kfivohlavy, 1998).

Do internich postupt, kam patfi osobnostni faktory prevence syndromu vyhoteni,
bychom méli na prvnim mist¢ zatradit odolnost vic¢i zatézi. Odolnost je individudlni
charakteristikou nazyvanou také vnitini vlastnost ¢i osobni kompetence, které¢ jsou spojené se

zdravym vyvojem a zivotnim uspéchem (Benard, 2004). Psychologicka koncepce odolnosti
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(resilience) zahrnuje protektivni prvky osobnosti vici stresogennim vlivim (Kebza, 2005).
Kromé¢ schopnosti odolat negativné plisobicim stresoriim je vSak také nutné vyhledavat ty
protichidné, uspokojivé vlivy nazyvané ,,protektivni faktory“. Ty slouzi jako obrana proti
pocitovanym tézkostem a jejich cilem je vyvazit pisobeni stresord. Jedinec by se mél snazit o
co nejvetsi prevahu téchto faktort, aby byla jeho osobni odolnost posilena. Mezi protektivni
faktory mizeme zatadit pozitivni vztahy s prostiedim okolo jedince, vysoka o¢ekavani a diivéra

v sebe sama a svoji uspésnost (Paulik, 2010).

Dalsi interni individudlni moZnosti prevence se ukazuje ,,smysluplnost byti“. Jak jiz
poukdazala tfada studii zabyvajici se jednotlivymi pfipady psychicky vyhotelych lidi, otazky
tykajici se uspokojeni ¢i neuspokojeni tzv. zdkladnich existencidlnich potieb, tedy
smysluplnosti byti, jsou jednim z hlavnich faktort jak pii vzniku, tak i pfi zvladani syndromu
vyhoteni (Kfivohlavy, 1998). Mezi posledni nejpodstatnéjsi interni postupy fadime motivaci, a
to zejména ve vztahu k vykonavané profesi. Motivaci a jeji zaméfeni uplatituje osobnost
¢lovéka, jeho hodnoty a hierarchie téchto hodnot, dosavadni zkuSenosti, schopnosti a nau¢ené
dovednosti (Hartl & Hartlova, 2000). Z tohoto pohledu je podstatnad mira souladu mezi naroky
vykonavané profese a individualnimi pfedpoklady jedince vyjadfenymi jeho profesni
zpusobilosti, kvalifikaci nebo kompetencemi (Kocianova, 2010). Kdyz hovofime o syndromu
vyhoteni, motivace ¢i jeji stimulace zde zcela vymizi, a to predevsim ve chvili, kdy nadSeni pro
véc (vykonavana profese) nevede k pozadovanym vysledkiim (Infoplease, 2007). Autorka
Bartosikova (2006) vSechny prevence na urovni jedince obecné shrnuje do tohoto seznamu

doporuceni:

1) Pecujte o sebe, odpocivejte, myslete i na své potieby

2) Pozadejte o pomoc tam, kde vase sily nestaci

3) Sebepoznani

4) Udglejte si Cas na svij zivot, na ,,své* lidi, na své konicky
5) Udrzujte se v dobré télesné kondici

6) Nenoste si praci domu

7) Odborna pomoc

Mozna rizika vzniku syndromu lze najit 1 ve vnéj$Sim prostiedi jedince. Do externich
oblasti prevence syndromu vyhoteni, na které by se mél jedinec obzvlast zamérit, fadime
pracovni prostiedi, pracovni podminky a socidlni oporu. Faktory pilisobici na jedince v

pracovnim prostiedi a dale faktory urcujici jeho pracovni ¢innost a zdravotni stav jsou povahy
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socialné-psychologické, organizacni i materialni fyzikalné-chemické. Prostfedi jedince je proto
nutné pretvaret tak, aby idedlnim zpiisobem puisobilo na lidské smysly a skrze né na jednani
¢loveéka, mysleni a jeho city. Pfiznivé pracovni podminky by mély mit za disledek vysokou
produktivitu prace, pracovni pohodu a osobnostni rozvoj. Je proto mozné se domnivat, Ze se
vztahuji 1 k prevenci syndromu vyhoteni. Tyto faktory museji byt modifikovany komplexné, a
to na zakladé potieb pracovnikii a poznavani vlivu prostiedi na jejich praci a zdravi (Stikar et

al., 2003).

Do druhé externi oblasti, a to do oblasti pracovnich podminek, ur€ité patii efektivné;jsi
organizace prace, ve smyslu konkretizovani toho, co se od koho kdy ocekava, co se od koho
vyzaduje a kdo ma jaké pravomoce. Pracovni tikoly je potfeba stanovovat tak, aby nedochazelo
k nerovnovaze mezi zat€zi a moznostmi dané¢ho pracovniho prostiedi. Dale je dilezita efektivni
zpétna vazba a kontrola zlepSeni organizace prace (Kfivohlavy, 1998). Kvalita a mnozstvi prace
totiz nemaji zplisobovat stres z pfetizeni, ¢i naopak z nedostatecné zatéze, proto je zdhodné
dosédhnout rovnovahy mezi t€Z8imi ulohami a stereotypni rutinou. PfetiZeni je faktor, ktery
vétSinou zpusobuje tlak (Maroon, 2012). Posledni externi oblast, socialni oporu, je mozné
definovat jako malou skupinu lidi, kterd danému ¢lovéku, nachdzejicimu se v zivotni krizi a
tézkostech, poskytuje predevsim socialni kontakt, konkrétné mu nasloucha. Socialni opora by
méla s vyhaslou osobou sdilet své stiznosti, smutky, trapeni a nesoudit ji a pokud by bylo
potfeba, skupina nejblizSich by méla nabidnout i materidlni pomoc. Vyhoield osoba poté
pocit'uje, Ze o ni ma n€kdo zjem, Ze si ji nékdo vazi a Ze o ni druhy pecuje. Vyzkumy uvadeéji,
ze se u doty¢nych, kteti maji ve svém Zivot¢ silnou kvalitni socialni oporu, nejméné vyskytuji

piiznaky psychického vyhoteni (Kiivohlavy, 2012).

1.4. Modely syndromu vyhoreni u béZné populace
Syndrom vyhoteni v obecné roving, a to jak v ptipadé konkrétnich jednotlivci, tak
zaméstnani. Jednd se o prozivani spojované s pracovnim prostiedim jedince. Vyzkumy
vénované tomuto syndromu za poslednich 25 let opravdu urcily situacni faktory za stézejni
korelaty tohoto jevu. V dané problematice tedy hraje zasadni roli komplexni pracovni situace
v zaméstnani na piitomnost syndromu vyhoieni u jednotliveii (Maslach et al., 2001). Proto

v nasledujici kapitole piiblizime model, ktery vice vysvétluje vztah mezi zaméstnanim a

syndromem vyhoteni.
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1.4.1. Job demands resources model of burnout (Bakker & Demerouti)

Prvni z detailnéjSich zminek tohoto modelu se objevila v ¢lanku Bakkera, Demeroutiho
a Euwema (2005) pojednavajicim o studii, které¢ se zicastnilo ptes 1000 zaméstnancti velkého
institutu pro vysokoskolské vzdélavani. Vysledky ukézaly, Ze pracovni pietiZzeni (overload),
emocionalni pozadavky na praci (emotional job demands), pozadavky na fyzickou praci
(physical job demands) a konflikty v zaméstnani (work-home conflicts) jsou rizikovymi faktory
pro pracovni vyhotfeni (job burnout). Pozitivni vSak je, Ze nezaddouci dopad pracovnich
pozadavkll lze zmirnit pracovnimi zdroji (job resources), jako jsou pracovni samostatnost
(autonomy), socialni podpora (support), kvalita vztahu s vedoucim pracovnikem a zp&tna vazba

na vykon (feedback) (Bakker & Demerouti, 2017).

Prvni premisa ,,Job demands resources model of burnout* vychazi z predpokladu, ze
zatimco kazdé povoldni miize mit své specifické rizikové faktory spojené se stresem v
zaméstnani, v tomto modelu Ize podstatné faktory rozdélit do 2 obecnych kategorii — pracovni
pozadavky (job demands) a pracovni zdroje (job resources). Proto je mozné tento model
aplikovat na riiznd pracovni prostiedi bez ohledu na konkrétni naroky a zdroje, které s urcitymi

zaméstnanimi souviseji (Bakker et al., 2003).

Pracovni pozadavky (job demands) se tykaji fyzickych, psychologickych, socidlnich
nebo organizacnich aspektl prace, které vyzaduji trvalé usili anebo dovednosti, a jsou proto
spojeny s urcitymi fyziologickymi ¢i psychologickymi naklady. Piikladem miiZze byt vysoky
pracovni tlak, neptiznivé fyzické prostfedi a emociondln€ naro¢né interakce s klienty. I kdyz
pozadavky na zaméstnani nemuseji byt nutné negativni, mohou se zménit v pracovni stresory,
pokud plnéni téchto pozadavkl vyzaduje velké Gsili, ze kterého se zaméstnanec nema Sanci

dostate¢né se zotavovat (Meijman & Mulder, 1998).

Pracovni zdroje (job resources) se vztahuji k tém fyzickym, psychologickym, socialnim

nebo organiza¢nim aspektim préce, které jsou napomocné pfi:

a) dosahovani pracovnich cili
b) snizovani naroki na praci
c¢) stimulovani osobniho riistu, uceni a rozvoje

(Bakker & Demerouti, 2017).

Druhéd premisa pracovniho modelu Job demands resources pojednava o 2 dalSich

zakladnich psychologickych procesech hrajicich roli ve vyvoji pracovniho vyhotfeni (job
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burnout). Jedna se o ndpor a motivaci. Co se ty¢e naporu, je tim mySlen proces zhorSovani
zdravotniho stavu, Spatn¢ koncipované pracovni pozice nebo stale se opakujici vysoké pracovni
pozadavky (napf. ptetizeni pracovnimi ukoly, emocni naroky). Tento natlak vycerpava dusevni
a fyzické zdroje zaméstnancti, coz miize vést i k celkovému ubytku energie (tj. stavu vyCerpani)
a zdravotnim problémum (Leiter et al., 2015). Druhy zékladni proces je motivace. V tomto
ohledu se predpoklada, ze pracovni zdroje maji motivacni potencial a vedou k vysoké pracovni
angazovanosti, nizkému cynismu a vynikajicim vykonlim. Pracovni zdroje tedy mohou hrat
bud’ vnitini motivacni roli, protoze podporuji rist, ueni a rozvoj zaméstnanct (a navic napliuji
zakladni lidské potfeby), nebo mohou hrat vnéjs$i motivacni roli, protoZe jsou ndpomocny pii

dosahovani pracovnich cili (Bakker & Demerouti, 2007).

Kromé prvni premisy (definovani pracovnich pozadavkl a pracovnich zdroji) model
fikd, Ze interakce uvnitf tohoto predpokladu je velmi dilezitd v ndvaznosti pravé na druhou
premisu, a to na vyskyt a rozvoj ndporu a motivace. Konkrétné model tvrdi, Ze pracovni zdroje
slouzi jako prostiedky tlumeni pracovnich pozadavkl a pracovniho naporu, véetné vyhoteni

(Bakker et al., 2003c).

Cely Job demands resources model of burnout véetné jeho kategorii, procesi a jejich
interakci mizeme vidét na Obrazku 1 niZe.

Obrazek 1 Job demands resources model of burnout (Bakker & Demerouti, 2017)
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1.5. Modely syndromu vyhoreni u sportovci

Ugast ve sportu je pro vét§inu sportovell zdrojem velkého potdseni. Intenzivni naroky
vSak mohou zptisobit chronicky stres, coz, jak jiz vime, nakonec vede k vyhoteni (Gustafsson
et al., 2008). Gunder Hégg, svétovy bézecky rekordman ze 40. let, ve své autobiografii pise, ze
ho 1 novinovy ¢lanek popsal jako vyhotelého po sérii Spatnych vykond. Je to pravdépodobné
poprvé, co se o vyhoteni souvisejicim se sportem mluvilo v médiich (Hagg, 1952). Dnes je
vyhofeni mezi sportovci uzndvano jako zavazny stav. Odhadovana prevalence syndromu
vyhoteni mezi sportovci se pohybuje od 1 do 5 % (Eklund & Cresswell, 2007; Gould &
Dieffenbach, 2002; Gustafsson et al., 2007).

Hlavni teze uvadi, Ze sport na vyssich urovnich se vyvinul v celoro¢ni snazeni, ¢asto s
nejasnou hranici mezi soutézni sezénou a nesoutézni sezonou, a v dusledku toho neni

sportovciim poskytovan dostateény ¢as na zotaveni a odpocinek (Weinberg & Gould, 2007).

Z predeslych tvrzeni je tedy mozZné fici, Ze nadmérny tréninkovy stres, nedostatecna
rekonvalescence (Gould et al., 1996; Gustafsson et al., 2008; Lemyre et al., 2007) a pfili$
mnoho soutézi nebo zépast (Gould et al., 1996) jsou vyznamnymi faktory pti vzniku syndromu
vyhoteni. Dale v této problematice hraji roli naroky z pracovniho a Skolniho prostfedi
(Gustafsson et al., 2008), obtize ve sportu a s financemi (Cresswell, 2009), mezilidské konflikty
(Cresswell & Eklund, 2006; Gould et al., 1996) a napor rodi¢ii a tymu (Gould et al., 1996;
Harlick & McKenzie, 2000).

Aby byl cely fenomén jasnéjsi, bylo vytvoreno hned nékolik modelit syndromu vyhoieni
ve sportu. Prvnim z nich se stal kognitivné afektivni stresovy model. Autor Smith (1986) navrhl
stresem vyvolany model zaloZzeny na teorii spolecenské vymény (Thibaut & Kelley, 1959).
Podle této teorie je lidské chovani fizeno touhou maximalizovat pozitivni prozitky a
minimalizovat ty negativni. Sportovci jsou povazovani za racionalni jedince, a proto na zéklad¢
analyzy ziskli a vydaju se sportem kon¢i, kdyz vydaje pfevazuji nad zisky a dale kdyz maji
pocit, ze jiné alternativy jsou piiznivéjsi. Smith definoval vyhoteni jako psychicky,
emocionalni a chvilemi i1 fyzicky ustup od dfive provadéné Cinnosti (Gould et al., 1996;

Gustafsson et al., 2008).

Druhym modelem se stal Silviv (1990) model nazyvany ,.syndrom tréninkového
stresu®, ktery se siln€ zamétoval na fyzické a tréninkové faktory, i kdyZ si autor uvédomoval i
dilezitost psychologickych aspekti. Tento model uvadi, ze burnout je produktem nadmérného

tréninku a Ze tréninkova zatéz mize mit pozitivni i negativni G€inky na sportovce. Dojde-li k
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pozitivnimu pfizpisobeni se tréninkové zatézi, povede to ke zvySeni vykonnosti, coz je cilem
tréninku, ale neptizpisobeni se nakonec povede k vyhoteni a vytazeni ze sportu (Gustaffson et

al., 2011).

vvvvvv

na stresu zjistil, Ze syndrom vyhoteni mtize zptisobovat i organizace vykonnostnich sportti, a to
v dusledku nedostatecné kontroly a zizeni identity sportovct. Podle Coakleyho (1992) neni
vyhoteni selhanim jednotlivce, ale spiSe produktem sportovniho svéta obecné.
Autor déle tvrdil, Ze mnoZzstvi ¢asu, ktery sportovci vénuji sportu, omezuje dovednosti rozvijet
jejich mnohostrannou identitu, protoZe nemaji ¢as na traveni s pfateli nebo na aktivity mimo
sport. Spoleensky svét sportu je navic organizovan zpusoby, které omezuji rozhodovaci
schopnosti sportovcl a jejich kontrolu nad kariérou a zivotem obecné. Coakley (1992)
predpokladal, Ze kazdy ¢lovek v ur¢itém véku touzi po alternativni identité a osobni kontrole
nad Zivotem, coZ doty¢ného nuti sport opustit. Odchod ze sportu je bolestiva zkuSenost, a to je

podle Coakleyho faktor, ktery je spojen se syndromem vyhoteni.

Poslednim modelem se stal Schmidtiv a Steintiv (1991) a Raedekekiiv (1997) model
zéavazku. Diivéjsi vyzkumy syndromu vyhoieni u sportovct byly vytvofeny pfevazné na bazi
stresu, ale protoze ne kazdy sportovec, ktery zaziva stres, vyhasne, byl vytvoren tento posledni
model. S ohledem na omezeni stresovych faktorti autoti zaclenili zavazky jako dilezity faktor
rozvoje syndromu vyhoteni (Raedeke, 1997; Schmidt & Stein, 1991). Zavazek je v literatuie
definovan z hlediska psychologického a behavioralniho zaméru jako mira zapojeni a byl pouzit
k popisu toho, pro¢ se jednotlivci zapojuji do vztahli nebo zaméstnani (Rusbult, 1983). Podle
Raedeke (1997) a Schmidta a Steina (1991) lze sportovce, jehoZ sportovni zavazek je zalozen
na bezvychodnosti, oznacit za aktivniho sportovce ,,protoZze musim*, na rozdil od sportujiciho
jedince z ¢istého nadSeni pro sport, ktery je ozna¢ovan jako sportovec ,,protoze chei. Sportovni

zévazek zaloZen na bezvychodnosti a ,,protoze musim® je silné spojen se syndromem vyhoteni.

Prestoze Cetnost vyzkuml modelil neni zavratna, vSechny 4 modely ziskaly jistou
podporu. Zda se, ze se také dopliuji, co se tyce lepsiho pochopeni syndromu vyhoteni jako

jevu, ktery trapi a suzuje sportovce.

1.5.1. Integrated model of athlete burnout (Gustafsson, Kentta” & Hassme n)
Zvysujici se vyskyt syndromu vyhoteni u sportovcl vedl k vytvoreni komplexnéjsiho

modelu vyhoteni nazyvaného ,,An integrated model of athlete burnout* (integrovany model
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syndromu vyhoteni u sportovcill). Integrovany model syndromu vyhoteni u sportovcu se sklada

z (viz Obrazek 2):

a) prediktori (antecedents)

b) prvnich ptiznaki (early signs)

¢) uviznuti (entrampent) (prvky drzici sportovce ve sportu navzdory negativnim
dasledkiim)

d) osobnosti, zvladani zatéze a prostiedi (personality, coping and environment)

e) klicovych oblasti (key dimensions)

f) duasledkti (consequences) (mezi které patfi syndrom vyhofeni a v mnoha
pripadech i konec sportovani)

(Gustafsson et al., 2008).

Obrazek 2 An integrated model of athlete burnout zahrnujici hlavni prediktory, prvni ptiznaky, uviznuti,
faktory zranitelnosti (napf. osobnost apod.), kli¢ové oblasti a disledky (Gustafsson et al., 2011)

Antecedents l

Excessive

training /Early signs \

School/
work
demands Elevated cortisol

Maod
disturbance .

Maladaptive
consequences

Diminishing

Stressful motivation
social o Frustration
. A aver
relations - Lack of

Phys/Emotional Exhaustion

‘Withdrawal (pariial or compleie)
Impaired immune Function
Chronic inflammation

Reduced accomplishments

results

Long term performance impairment

Negative u‘\::func_luul
performance haviers
demands Lack of control

Performance
Lack of K decrement /

recovery

Early success l | -

Perfectionism Trait anxiety Low social support Low antonomy
Lack of coping skills Goal orientation Motivational climate

Sport Devaluation

Personality, Coping and Environment

Do prediktora (antecedents) jako prvni fadime chronicky stres, ktery je nejpodstatnéjSim
z nich. Nadmérny tréninkovy stres anebo nedostate¢na rekonvalescence a piilis mnoho soutézi
¢i zapasi se také ukazaly byt vyznamnymi prediktory (Gould et al., 1996). Pozadavky na praci
a Skolu (Gustafsson et al., 2008), problémy se sportem a financemi, negativni vysledky a
psychosocialni stresory, jakymi jsou mezilidské konflikty (Cresswell & Eklund, 2006) véetné
tlaku trenérii a rodict (Gould et al., 1996; Harlick & McKenzie, 2000), byly postulovany jako

dalsi dilezité netréninkové stresory.

Do prvnich piiznakt (early signs) sportovce patii pocitovana uzkost véetné vyCerpani
a negativnich vlivl, jako jsou naptiklad poruchy nalady (Lemyre et al., 2006). Sportovni
motivace se mize sniZovat a zacinat slabnout a také sportovci mohou vykazovat nepfiméfené

chovani, jako je pokracovani v tréninku navzdory znamkam Spatné adaptace nebo nevkladani
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plného usili do tréninkovych jednotek (Gustafsson et al., 2008). Sportovec se také miiZze potykat
s obtizemi pii zvladani pozadavki specifickych pro sportovni oblast a zazivat nedostate¢nou
kontrolu nad sportovanim (Cresswell, 2009). Lemyre (2006) popisuje motivac¢ni zménu, kdy
sportovec zaziva pfechod od svédomité motivace k méné sebejisté, a nakonec az amotivaci
(Cresswell & Eklund, 2005). Frustrace z nedostatku uspéchi a nedostatku vnimanych
schopnosti je pravdépodobné jednim z prvnich ptiznaka, které vnimaji mnozi sportovci jiz v
pocatcich procesu vyhoteni (Goodger et al., 2007). Dalsi znamkou vyhoteni miize byt Spatny

vykon nebo stagnace (Gould et al., 1996).

Uviznuti poskytuje potencialni rdmec pro pochopeni nejen toho, proC sportovci
prozivaji syndrom vyhoteni, ale také toho, pro¢ ziistavaji ve sportu, misto aby od n¢j upustili.
Uviznuti a omezujici faktory zahrnujici vysoké investice, nizkou atraktivitu alternativ,
vykonnostni sebetctu, socidlni omezeni a kluby udrzujici sportovce ve sportu navzdory
negativnim vysledklim, jako je vyCerpani a negativni vliv bez snahy o flexibilni feseni pfi¢in
(Coakley, 1992; Gustafsson et al., 2008). Dale bylo dokazano, ze silnd identita sportovce
souvisi se syndromem pietrénovani a syndromem vyhoteni (Coakley, 1992). Kdyz jsou
sportovci téZce vyhoteli, ztraceji motivaci a zda se, Ze ustupuji od sportu a své sportovni identity

(Gustafsson et al., 2008).

Do skupiny osobnost, zvladani zatéze a prostiedi mizeme zatradit nékolik faktord, u
kterych se zda, Ze zvySuji nachylnost k vyhoteni a ¢ini sportovce zranitelnéj§imi vici stresu.
Tyto faktory pfimo nezplsobuji vyhoteni, ale zvySuji zranitelnost sportovce, a tim 1 riziko
vzniku syndromu. V této souvislosti je perfekcionismus jednim z nejvice zkoumanych
osobnostnich faktord a dale byla spojena se syndromem vyhoteni maladaptivni motivace, at’ uz
samotnd, nebo spolecn¢ s perfekcionismem (Appleton et al., 2009). Za maladaptivni motivaci
povazujeme motivacni klima orientované na ego, které se ukézalo jako rizikovy faktor u
perfekcionistickych a na ego orientovanych sportovct (Gustafsson et al., 2008). Burnout je déle
spojovan s mén¢ sebeurcujici motivaci a amotivaci (Gould et al., 1996; Lemyre et al., 2006), a
navic miize souviset i s nenaplnénymi zdkladnimi psychologickymi potfebami. Kromé toho
sem dale fadime nedostatek osobnich zdrojii, dovednosti tykajici se zvladani zatéze a situacni

faktory, jako jsou nizka samostatnost a nizka socialni podpora (Appleton et al., 2009).

Syndrom vyhoteni se z hlediska kli¢ovych oblasti a disledkti projevuje emocionalnim,

duSevnim a fyzickym vyc€erpanim a snizenym pocitem uspéchu (Goodger et al., 2007). Zda se,
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ze frustrace z neuspechu a vyc€erpani vede k devalvaci (Goodger et al., 2007; Gustafsson et al.,

2008).

Tento model zahrnuje jak proces vyhoteni, tak i samotny stav vyhoteni. Je dilezité

zduraznit, ze vyhoteni je vysoce osobni zkusenost (Gould et al., 1996).
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2. Syndrom pretrénovani (Overtraining syndrome)

Kdyz se podivame podrobnéji na vykonnostni sport a vSechny jeho slozky, jez
napomahaji jeho celkovému procesu a zaroven i na ty, které jej brzdi, urCité se nescetnékrat
setkdme s takzvanym ,,syndromem pietrénovani (Overtraining syndrome). Tento syndrom
pfedstavuje velmi nepiijemny problém, ktery v tom nejhorSim pfipad€ mize skoncit az totalnim
znicenim dlouholetého Usili sportovce. Co je navic dosti zajimavé, je fakt, Ze i kdyz se o
odhaleni jeho pficin a forem léceni pokusila fada studii a vyzkum, prozatim se k pochopeni

jeho pravé podstaty nedospélo (Lehman et al., 1993).

2.1. Vysvétleni a charakteristika

Syndrom pretrénovani je moZné charakterizovat pfedevSim poklesem sportovné
zacilené vykonnosti a soucasné poruchami z oblasti regulace fyziologickych funkci a zaroven 1
téch psychickych. Tento nezdravy stav miize pfetrvavat po dobu tydnii az mésicti. Aby byla
diagnoza urcena stoprocentné spravné, je v prvni fadé nutno vyloucit organické onemocnéni
jedince (Lehman et al., 1993). Déle je potteba si uvédomit, ze soucasti chronického stavu
pfetrénovani je kromé opakovaného ¢i trvale nadmérného zvySovani intenzity tréninkoveé
zatéze 1 nedostatecna regenerace (obnova sil). Jeho rozpoznani proto mize byt obc¢as nesnadné,
jelikoz se ptiznaky u postizenych sportovci mohou riiznit, a to jak ve vztahu typu zatéze, tak i

kvalitou a intenzitou (Lehman et al., 1998).

Dokonale rozvinuty syndrom pfetrénovani vSak neni zase tak Casty. Ve vztahu k této
problematice je klicové rozliSovat mezi kratkodobym pfetizenim a dale prepctim, kterd se do
nékterych tréninkovych procest zatazuji s vidinou zvySovani adaptace organismu. Slovo
pietizeni (overload) je mozno vysvétlit jako planované, systematické, postupné nariistani zatéze
tak, aby se zvySovala celkova vykonnost, a to sila a i vytrvalost. Pfepéti (overroaching) naopak
predstavuje opakované akutni pfetiZeni, ale bez potfebného a nutného zotaveni, jezZ ma posléze
za nasledek ptekroceni adaptacni schopnosti sportovce. Tento konecny stav zapfticini pokles

ree
1

vykonnosti, ktery trva nékolik dni az tydnt. Podle fady autorti je termin ,,prepéti* také pouzivan
pro oznaceni kratkodobého pietrénovani (Armstrong et al., 2022; Kuipers et al., 1998; Fry et

al., 1997).

2.2. Vyskyt syndromu pretrénovani
O Cetnosti vyskytu syndromu pretrénovani mezi sportovcei neexistuji konkrétni udaje, a
proto se pouze piedpoklada, ze prirezové ve vSech sportech zaziva pfiblizné¢ 7-20 %

vrcholovych sportovcl pfiznaky syndromu pietrénovani (MacKinnon, 2000). Obecné se tvrdi,
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ze 20-60 % sportovcl zazilo alespont jedenkrat v prib&hu své sportovni kariéry tuto
problematiku (Nederhof et al., 2006). Dalsi vysledky vyzkumu Matose a kol. (2011) tvrdi, ze
pretrénovani se s vyssi Cetnosti objevuje u individualnich sportovcd oproti sportovcim
hrajicich v tymu a ¢astéji je pfitomen u Zen neZ u muzi. Vyssi vyskyt této problematiky se
navic ukézal u sportovct soutéZicich na narodnich a mezinarodnich urovnich soutéze oproti

sportovciim regionalnich a klubovych trovni.

2.3. Druhy syndromu

Pokud hovofime o syndromu pfetrénovani, vzdy se za nim skryva obrovska
nevyvazenost mezi trvanim, intenzitou a frekvenci trénovani a néaslednou délkou zotaveni.
Tréninkové jednotky celkové pfevazuji nad odpocivanim a nabiranim novych sil, a navic se
zvysuje stres, jez ma za ukol danému trénovani odolavat, a tim chranit jedince. K syndromu
pretrénovani se dale vaze fada ptiznaki a projevi, jejichz pocet se vySplhava az k 90. Témito
dosti Cetnymi ukazateli je samoziejm¢ ztizena konecnd diagnoza, a proto je Casto nutné
postupovat vylu¢ovaci metodou. Navic spravné a, v idealnim piipad¢, okamzité identifikovani
syndromu urcuje i nékolik dalSich skutecnosti, jez jsou kazdému sportovci vlastni, a tim padem
se opét prodluzuje doba potiebna k 1éceni. V prvni fadé mluvime o individuélni rozdilnosti
projevu a reakci na pfiliSnou intenzitu tréninki, ktera se mize vyskytovat, a také vyskytuje, i v
ramci jednoho tymu v totoZném tréninkovém procesu. Jako posledni se zajisté mtlize objevit i

odli$na odpovéd’ na nadmérny objem oproti reakci na prilisnou intenzitu (Lehman et al., 1998).

Podle fady autortt mohou byt tyto rozdilnosti zapti¢inény i riznym typem syndromu
pretrénovani, ktery vznika v souladu s pfevazujicim druhem zatizeni. Tvrdi se, ze u sportovced,
v jejichz tréninkovém procesu prevazuji kratkodobé silové vykony s dominantnim anaerobnim
vydejem energie, se objevuje syndrom pietrénovani charakteristicky vétsi reakci sympatiku.
Tato reakce se projevuje nespavosti, zvySenou drazdivosti, neklidem a zvySenym krevnim
tlakem. Na druhé strané u sportl vytrvalostniho charakteru s pievazujicim aerobnim
uvoliovanim energie je syndrom pretrénovani zpravidla zplisoben zvySenou reakci
parasympatiku. Zde se tato reakce projevuje zvysSenou Unavnosti, depresemi a apatii. Tyto
hypotézy se pokladaji za vice neZ pravdépodobné, avsak stile chybi dostatecné diikazy, a to
zejména z patofyziologické oblasti. Je vSak mozné spolehlivé tvrdit, ze piiznaky syndromu
vyhoteni se u sportovct s prevazujicim vytrvalostnim tréninkem velmi odliSuji od téch, ktefti se
veénuji silovému tréninku. I rizné konkrétnéjsi typy tréninka zptisobuji jiné projevy syndromu.

Nadmérné pietézovani obsahlymi objemy vyvolaji obdobné projevy jako u aerobnich sporti.
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Naopak nadmérna intenzita, a jeji dopady, se pfiblizuje anaerobnim disciplinam (Stone et al.,

1991).

2.4. Lécba syndromu pretrénovani

Pro vyléceni syndromu ptetrénovani do této chvile nebyla nalezena Zadnd vSemocna
technika. Pfi pocateCnim vzniku syndromu pfetrénovani je podstatné nasmeérovat svoji
pozornost na radikélni zménu tréninkového procesu tak, aby dokonale odpovidala aktualnim
potfebam sportovce, a to zejména s ohledem na dostateCny Cas a prostor pro regeneraci —
odpocinek a plnohodnotny spanek. Ke znovuobnoveni sil dochazi spontdnni cestou, ale je
zapotiebi dlouhé¢ casové dotace, nez k nému dojde, a to je prave to, co je pro sportovce nesmirné
vysilujici zajistit (Meeusen et al., 2013). Kucera a kol. (2011) doporucuji obménit tréninkovou
strategii se zavedenim vétSich davek kompenzacniho cviceni, které je adekvatni a podporuje
spravnou regeneraci. Napiiklad zména prostiedi (pobyt v lazeniskych zatizenich ¢i vyjezdy do
ptirody) napomahaji rychlejsi a Gspésnéjsi 1écbé syndromu pietrénovani. Obdobné podstatna je

vhodna vyziva sportovee a dodrZzovani pitného rezimu (Fraser-Thomas et al., 2008).

2.5. Prevence syndromu

V kontextu samotné prevence syndromu pietrénovani je asi tim nejpodstatnéj$im bodem
pravidelné a opakované sledovani dané¢ho sportovce, a to jak z pohledu jeho okoli, ve kterém
se vyskytuje (trenér, asistent, spoluhrac¢i apod.), tak z pohledu konkrétniho sportovce.
Primitivni a jednoduchou pomoci se mohou stat tréninkové deniky, do kterych se nej€astéji
zaznamenava aktualni vykonnost, diky ¢emuz je mozné zanesena data porovnavat, ¢i dotazniky
obsahujici retrospektivni otdzky. Do sledovani a ovéfovani zdravotniho stavu kazdého
sportovce by se urc¢it¢ mélo fadit 1 pravidelné fyziologické méteni v odbornych laboratofich,
jejichz vysledky opét zkonkrétni aktudlni stav jedince. Déle, co se tyce predchdzeni syndromu
pfetrénovani, je vhodné do tréninkového planu a celkové procesu zatazovat ¢innosti, jeZ jsou
konkrétn¢ zacilené na daného sportovce, a to z hlediska jeho individuéalnich potieb. Jedna se
predevsim o jejich narocnost a patfi sem i moznosti sportovce, kterymi on sam disponuje.
Trenér by mél zajistit vyhnuti se dokola se opakujicim tréninkim s nadmérnou
strukturovanosti. Dana €innost by totiz méla byt pro sportovce stale zabavna, i kdyZ se to na
prvni pohled nemusi jevit jako priorita, a samoziejmé je nutno zatfazovat i dostate¢ny prostor
na odpocinek a relaxaci, jez opét pfispivaji k prevenci. Dale by m¢li mit na paméti plynulé
zvySovani tréninkové zatéze bez nahlych zmeén, které by zajisté sportovec nenesl lehce. Zde je
vhodné samoziejmé zminit vyjimku, kdy se jednéd o funkéni pfepéti a kondni z pozice trenéra

je planované, spravné nacasované a hned po ném pfichdzi znovu dostatek casu na
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rekonvalescenci. Obecné pravidlo ik, ze sportovci by méli mit alespoii 1, v lepSim ptipadé 2,
dny v tydnu, které vénuji jen a pouze pasivnimu odpocivani ¢i aktivnimu odpocivani. Pod
aktivni odpocinek spadaji vSechny dalsi aktivity, nez je zvoleny sport. Tento typ odpocinku se
ve sportovnich planech hojné vyuzivd i v delSich, dopfedu urcenych ptestavkach, a to
z Cetnostni zhruba jedenkrat za 2-3 mésice. Pokud sportovec, a pfedevsim jeho trenér, budou
dodrzovat tyto zasady, rozhodné by k syndromu pretrénovani nemélo dojit. A pokud pteci jen,
znalost jeho projevii a reakci usnadni s jeho v€asnou diagnostikou a ndslednou napravu

(Brenner, 2007).
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3. Motivace
Jiz mnoho autort se zabyvalo pojmem motivace, a proto existuje nespocet definic tohoto
pojmu. Autor Kubias (2002) vysvétluje motivaci tak, ze ¢loveék neustdle néco vyzaduje, hleda
a neni nikdy Uplné spokojen, a prave tato nespokojenost ho podnécuje k tomu, aby neustale o
néco usiloval. Tomuto ptfirozenému lidskému pudu, ktery predstavuje opakované uspokojovani

potieb, se fika motivace.

Samotné slovo motivace vychazi ze slova motiv, které¢ miize byt interpretovano jako sila
obsazena v jednotlivci, ktera zpisobuje, Ze jedinec jedna nebo se néjak chova. Motivem je stav
povinnosti k povzbuzeni, aktivaci ¢i pohybu a tento motiv fidi a koriguje chovani, postoje a
jednani ¢lovéka souvisejici s dosazenim jeho stanovenych cild, a to jak cil spole¢nosti jedince,

tak 1 osobnich cili kazdého z nich (Siagian, 2004).

Na zéklad¢ nékterych, vyse uvedenych priblizeni daného slova lze dojit k zavéru, ze
motivace je hnaci lidskou silou ¢i impulzem, které mohou zapfiicifiovat, fidit a organizovat
jejich chovani. Motivace je tedy lidskym hnacim motorem pokousejicim se provést zmény v

chovani, které¢ 1épe napliiuji jeho potieby (Uno, 2011).

V motivaci jsou podstatné 2 komponenty, kterymi jsou aktivace a smér. Aktivaci je
mysleno chovani celého organismu. Toto chovani nemusi byt viditelné na prvni pohled, protoze
spousta druhli motivace probihd pouze uvnitf jedince. Smérem motivace je rozuméno
rozhodnuti pro urcité jednani vyZzadujici situace, ve které se cloveék pravé nachazi. Urceni
sméru, kterym se jedincovo jednani vyda, je tézké a Casto bez logicky vysvétlitelného podkladu

(Petri & Govern, 2004).

Motivaci lze dale rozdé€lit na 2 typy. Prvnim z nich je motivace vnitini. Do této skupiny
je mozné¢ zaradit faktory, které si lidé vytvareji sami a které na n¢ maji nasledny dopad v podobé¢
urcitého zpusobu chovani anebo vydani se danym smérem. Do téchto faktorti spadaji:
odpovédnost, autonomie, zajimava a smysluplna ¢innost a ptilezitost rozvijet a vyuzivat vlastni
schopnosti a dovednosti. Vnitfni motivy maji hlubsi a dlouhodobé&jsi trvani, protoze jsou
soucasti jedince. Druhym typem je motivace vnéjsi, do které fadime faktory vytvorené okolim
za uCelem motivace dal$i osoby. Tuto motivaci tvofi odmény Ci tresty vnéjSiho svéta (v
pracovnim svéte je to napt. zvySeni platu ¢i povyseni, nebo naopak tresty, jako je kritika nebo
zruSeni finanénich odmeén). Vnéjsi motivy zpravidla neplisobi dlouhodobég, ale mohou mit

vyrazny okamzity dopad (Armstrong, 2015).
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Jako posledni je dobré si uvédomit, Ze vSechny skutecnosti, které vytvareji samotnou
motivaci, Ize oznacit za zdroje motivace. Patii mezi né: potfeby (nizsi a vyssi), navyky, zajmy,

hodnoty a hodnotové orientace a idealy (Bedrnova & Novy, 2007).

3.1. Vykonova motivace
Protoze nase vyzkumy zaméfujeme na vykonnostni a vrcholové sportovce, jsou pro nas
nanejvys podstatné poznatky z oblasti vykonové motivace jedince. V ramci obecné teorie
vykonové motivace miizeme urcit 3 hlavni motivy, do kterych patii potfeba dosazeni ispésného
vykonu, vyhybani se netispéchu a zaroveii 1 vyhybani se tispéchu. Potfebé dosazeni tspésného
vykonu se vénoval piedevsim autor McClelland (1987) a mtzeme ji definovat jako potiebu, ve
které jedinec pfekonava nesndze, vyuziva své schopnosti a snazi se vykonat néco obtizného co

nejrychleji a nejefektivnéji (Nakoneény, 1997).

Byla provedena fada vyzkumi, které zjistily, ze jedinci s vysokou urovni vykonové
motivace jsou velmi soutézivi, ale jejich cilem neni dosazeni moci. Pfevazné chtéji uplatnit své
vlastni schopnosti a dokazat si, Ze existuji oblasti, ve kterych exceluji (McClelland & Watson,
1973). Dale se ukazalo, Ze na lidi s velkou potitebou Uspé$ného vykonu méli znaény vliv jejich
rodi¢e. Podporovali pozitivnhim zplisobem motivaci svych déti ke zvladani rizné obtiznych
ukoll, chvalili je za jejich Uspéchy a podporovali hledani feSeni téchto ukolil, coZ vedlo k
podavani dobrych vykont. Tato zkuSenost vede v dospélém véku k vnitinimu uspokojeni z
vlastni kompetence, zatimco netispéch casto vede ke zklamani (Plhdkova, 2007). Velmi silny
vliv na budouci vykonovou motivaci ukazalo také Skolni prostfedi. Rozvoji vykonové motivace
dle McClellanda a Watsona (1973) vSak toto Skolni prostfedi pfiliS nenahrava kvali

direktivnimu zptisobu vyucovani a potlacovani vlastni iniciativy.

Dalsi potieby, vyhnout se neuspéchu, mizeme dosdhnout dvojim zplsobem. Prvni
moznosti je vyhybat se obtiznym tkoliim, u nichz je netispéch velmi pravdépodobny. Druhou
variantou je snazeni se o co nejlepsi zvladnuti ukolu, a tim paddem piedejiti moznému
neuspéchu. Mizeme tedy fici, Ze nékteti jedinci velmi tvrd¢ pracuji, ale nikoli proto, aby
doséhli Gspéchu, ale hlavné proto, aby se vyhnuli netispéchu. Tento netispéch by totiz mohl
odkryt n¢jakou slabinu ¢i neschopnost, kterd vSak ¢asto byva neopodstatnéna. Posledni vyse
zminénou potifebou je potieba vyhnout se uspechu. Tato potieba vychazi ze strachu ze zatéze,
zodpovédnosti nebo z odmitani lidmi z okolniho prostiedi (Plhakova, 2007). Kazdy ¢lovek

pfirozené touzi po uspéchu. Lidé se vSak 1isi silou motivu vykonu. Tato sila je ddna pomérem
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touhy po tispéchu ke strachu z netispéchu. Cim je tedy tento strach vétsi, tim je motiv k vykonu

slabsi (Nakonec¢ny, 2014).

V odstavcich vyse jsme na vykonovou motivaci nahlizeli z obecnéj$iho hlediska, avSak
v tuto chvili se zaméfime na vykonovou motivaci z pohledu sportovni psychologie, ktera
z tohoto hlediska vychazi. Dle autorit Tod a kol. (2012) je vykonova motivace postavena na
faktu, Ze lidé jsou od ptirody motivovani dosahovanim uspéchii, zlepSovanim svych vykont,
zvladanim ukoll a chovanim zadouciho charakteru. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze vykonnost ¢i
uspéch se ve sportovnim svéteé Casto méti jako vykon, ktery je porovnavan se soupetem, je zde
potieba tspechu nejcastéji posuzovana ve vztahu k soutézivosti. Teorie motivace z této oblasti
se zamétuji na osobnostni charakteristiky jednotlivct, které jsou predispozicemi k tomu, aby
mohl byt jedinec pohanén potfebou uspéchu a také na to, jak motivaci k uspéchu jedince
ovliviiuje prostiedi nebo dana situace. Podle Slepicky a kol. (2009) je vykon spolec¢nou funkci
schopnosti a motivace. Jakmile chybi 1 podstatna slozka, vykon nepfijde. Ve sportovnim
konkurenénim prostiedi se ¢asto povazuje motivace za vzdy pifitomnou slozku, kterd dokonce

muze jedince dovést ke zlepSeni jeho schopnosti.

3.2. Teorie motivace
Bylo popsano jiz mnoho teorii motivace, které jsou jakymsi motivaénim vysvétlenim
pro ¢loveka, v nasem piipadé€ pro sportovce. Tyto teorie maji za cil bud’ rozpoznat motivaéni
pri¢iny, nebo popisuji prabéh motiva¢niho procesu. Nize uvadime 3 znich, které jsou
pouzivany v oblasti sportovni psychologie a umoziuji vykonovou motivaci ve sportu lépe

uchopit. Z téchto teorii budeme také vychazet ve vyzkumné ¢asti diplomové prace.

3.2.1. Self-Determination theory (Deci & Ryan)

Self-Determination theory (SDT), v pfekladu sebedeterminacni teorie, je teorie
zaméfend na lidskou motivaci a osobnost vyuzivajici tradi¢nich empirickych metod a teorii
organismu, jez zdlraziuje vyznam vyvinutych vnitinich zdroji ¢lov€ka pro rozvoj osobnosti a
samoregulaci chovani. Oblasti zkoumani SDT jsou piirozené rustové tendence a vrozené
psychologické potieby lidi, které jsou zdkladem pro sebemotivaci a integraci osobnosti, a navic

i pro podminky, které tyto pozitivni procesy podporuji (Ryan et al., 1997).

Sebedeterminacni teorie fika, ze motivace se vyskytuje v ur¢itém kontinuu. Toto
kontinuum je slozeno ze 3 zdkladnich druhti motivace, kterymi jsou: amotivace (Amotivation),
vn¢jsi motivace (Extrinsic) a vnitini motivace (Intrinsic). Vnéjsi motivace (Extrinsic) je dale
délena na vnéjsi regulaci (External), introjektovanou regulaci (Introjected), rozpoznanou
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regulaci (Identified) a integrovanou regulaci (Integrated), a to podle toho, do jaké miry jsou
autonomni, ¢i regulované. Vnitini motivace (Intrinsic) pfedstavuje opacny pol kontinua a je
piitomna pouze v chovani, které je od zakladu radostné. Cim vice se jedinec piiblizuje
amotivaci (Amotivation) a obecné levé stran¢ kontinua (viz Tabulka 1), tim je vétsi
pravdépodobnost, Ze je jeho motivace povaZovana za fizenou a s mensi mirou sebeurceni (Tod

etal., 2012).

Tabulka 1 Kontinuum motivace dle Self-determination theory (SDT)

Amotivation Extrinsic motivation Intrinsic
motivation
External Introjected Identified Integrated
motivation motivation motivation motivation

Amotivace vyjadiuje nepfitomnost motivace. Amotivovani jedinci nejsou ani vnéjSim
okolim, ani vnitinim prostfedim motivovani. Duda (1998) tik4, ze tato kone¢nd forma motivace

se lehce podoba konceptu nau¢ené bezmocnosti.

Chovani ovliviiované vnéj$i motivaci zahrnuje vykonavani cCinnosti sméfujici k
dosazeni cile, at’ uz hmatatelného ¢i jiného, coz naznacuje, Ze vnéjs$i motivace zahrnuje veskeré
instrumentalni chovani. Namisto nahliZeni na veskerou vnéjsi motivaci jako na ,,Spatnou‘ SDT
vzdy tvrdila, Zze vn€j$i odmény mohou mit rizné vyznamy, které vedou k vylepSenim, zmensSeni

efektli, nebo Zadnym dopadiim na vnitini motivaci (Deci, 1972).

Vnéjsi regulace se nachdzi na kraji motiva¢niho kontinua autonomie. Kdyz jsou jedinci
externé regulovani, vnimaji své chovani tak, ze je ptimo ovladano jinymi, ¢asto prostfednictvim

podminénych odmén a hrozeb (Deci et al., 2017).

Introjektovand regulace je motivace, pii niz jedinec piijima hodnotu urcitého chovani,
ale doopravdy s ni nesouhlasi nebo ji nepfijimé za svou vlastni hodnotu. V nasem piipadé se
jedna o sportovce, ktery si napfiklad mize myslet, Ze tréninkova jednotka navic zlepSuje
sportovni vykony, avSak ve skutec¢nosti ji nevnimé jako prostfedek, ktery by jemu osobné

pomohl ve zlepSovani jeho vykoni (Ted et al., 2012).
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Autonomnéjsi formu motivace predstavuje rozpoznana regulace, v niZ se jednotlivei
osobn¢ ztotoznili s vyznamem ¢i hodnotou svych pracovnich roli a chovani. Protoze pfijali z
vlastniho rozhodnuti své jednani, jsou flexibilni jak pfi vybéru, tak pifi udrzeni svého chovani a

vSech dalsich aktivit (Deci et al., 2017).

Poslednim druhem vnéjSi motivace je integrovana regulace, kterd je nejautonomng;jsi
formou vnéjs$i motivace. Hovorime o ni tehdy, kdyz jedinec povazuje hodnoty a postoje spojené

s danou aktivitou jako souc¢ést své osobnosti (Deci & Ryan, 1995).

Vnitini motivace, na pravé strané¢ kontinua, je motivace délat néco pro ¢innost jako
takovou, pro radost z této ¢innosti a bez obdrzeni odmén. Vyzkumy ukazuji, ze ¢im vice je

motivace jedince v pravé ¢asti kontinua, tim pozitivngjsi jsou jeho vysledky, a tim kvalitng;si

jsou jeho sportovni prozitky a sportovni piistup (Tod et al., 2012).

Sebedeterminacni teorie se pro jeji presnost uréeni urovné¢ motivace v daném sportu
vyuziva hojné. Pfinosny vyzkum provedla Pietrazsuk (2006), ktera se ve své praci zaméfila na
zkoumani souvislosti mezi socidlnimi faktory ovliviiujici psychologické nastaveni jedince
vedouci k trovni motivace dle sebedeterminacni teorie, ktera mtize vést az k syndromu
vyhoteni u vrcholovych sportovct. Pietrazsuk (2006) provedla své Setfeni na 61 vrcholovych
sportovkynich, které dostaly k vyplnéni dotazniky: Sport motivation Scale (tento dotaznik v
nasem vyzkumu pouzijeme i my), Sport Climate Questionnaire, Basic Need Satisfaction in
Relationship Scale a Eades Athletic Burnout Inventory. Jeji zavéry potrvzuji skute¢nost, ze
uroveil motivace dle sebedeterminacni teorie hraje roli v predikci syndromu vyhoteni u
vrcholovych sportovct. Konkrétné se jednd o vysoce signifikantni pozitivni vztah mezi

amotivaci a syndromem vyhoteni (Pietrazsuk, 2006).

3.2.2. Goal Perspective theory (Ames, Dweck & Nicholls)

Goal Perspective theory se v ceském prostiedi preklada jako teorie cile snazeni. Tato
teorie vychdazi z ptedpokladu dvou stalych zaméteni osobnosti, a to zaméfeni na tikol (Task) a
orientaci na ego (Ego). Z pohledu sportovct orientovanych na ukol bude vynalozené usili na
splnéni ukolu snejvétsi pravdépodobnosti odménéno uspéchem. Z opacného pohledu
sportovcl orientovanych na ego bude uspéch spiSe vysledkem vrozené schopnosti nez
vynaloZené¢ho TUsili. Sportovci téchto dvou osobnostnich zaméfeni jsou také motivovani
rozliSnymi hodnotami. Jedince orientované na tikol motivuje ke sportovani piredevsim radost,

kterou jim sportovani piinasi. Davaji pfednost ukolim, které jim umoziuji vylepSovat své
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vykony. Zatimco sportovce orientované na ego motivuje spise moznost srovnani se s druhymi
a prokazani vlastnich vyjimecnych schopnosti. Voli spiSe ukoly, diky kterym budou vypadat

dobie ve srovnani s ostatnimi (Tod et al., 2012).

Ve vztahu k této teorii a syndromu vyhoteni, o némz pojednava nase prace, prob¢hlo
nékolik vyzkumi. Jednim z nich byl vyzkum autord Lemyre a kol. (2008), ktefi se zabyvali
syndromem vyhoteni a teorii cili snazeni. Vyzkumnym cilem se stalo hledani souvislosti mezi
socialné-kognitivnimi motivacnimi proménnymi a syndromem vyhoteni na za¢atku a na konci
zavodniho obdobi elitnich zimnich sportovcti. Vyzkumny soubor obsahoval 60 zen a 81 muzii
zavodicich v biatlonu, alpském lyZovani, rychlobrusleni, severské kombinaci a bézkovani. Na
zaCatku sezony sportovci vyplnili dotazniky tykajici se vniméani motiva¢niho prostiedi,
vnimané schopnosti, perfekcionismu a dotaznik dosazenych cilii, a to konkrétné Perception of
Success Questionnaire (PSQ), ktery bude pouzit i v nasem vyzkumu. Na konci sezény dostali
za ukol vyplnit dotaznik syndromu vyhoteni Athlete Burnout Questionnaire (ABQ) (opét bude
pouzit v nasem badani). Vysledky vyzkumu nejprve ukdzaly vysoké hodnoty u osobnostniho
zaméfeni sportoveil (dotaznik POSQ) jak na kol (Task), tak na ego (Ego) a dale vyzkum urcil
slaby signifikantni pozitivni vztah mezi osobnostnim zamétenim orientace na ego (Ego) a vSemi
3 dimenzemi syndromu vyhoteni. Naproti tomu byl nalezen signifikantni negativni vztah mezi

osobnostnim zamétenim orientace na kol (Task) a syndromem vyhoteni (Lemyre et al., 2008).

V poslednim z vyzkuma 9 z 10 sportovci popsalo, ze v kritickém obdobi pred
vyhotfenim méli pievazné osobnostni cile zamétené na ego (Ego). V1 znich konkrétné
popisoval, jakym zptisobem ho jeho motivacni orientace na ego (Ego) ovlivnila, kdyZz ztratil
motivaci. Vyzkumnikam se svéfil, ze nemél problém se motivovat k soutézivosti, ale Ze trénink
sdm o sob¢ pro n¢j nebyl viibec zabavny. Také nechtél zazit pocit, Ze by ho jeho konkurenti,
ktefi trénovali mén¢ nez on béhem vsech téch let, porazili. Sportovci s motivacni orientaci na
ego (Ego) jsou obzvlasté nachylni k neuspéchu, protoze jejich sportovni motivace je zaloZena

na tom, Ze jsou lepsi nez ostatni sportovci (Roberts et al., 2007).

3.2.3. Growth Mindset theory (Dweck)

Growth Mindset theory je teorie navrzena autorkou Dweck (2017) pojednavajici o
rustoveé versus fixni koncepci lidské inteligence a dalSich lidskych vlastnosti. Ristové nastaveni
mysli je chédpano jako presvédceni, Ze své vlastnosti mizeme diky vlastnimu usili upravovat a
meénit, zatimco u fixniho nastaveni ptevladd pocit, Ze snahou ¢lovék ni¢eho nedosahne.

Myslenkové pochody mohou byt diilezité pfi motivaci k individudlnimu chovani, nebot’ ristové
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mysleni ¢lovéka motivuje k posunu vpied, ke zméné a také ke zlepSeni chovani podminéného
inteligenci v pribéhu ¢asu. Pokud se ¢loveék bude domnivat, Ze je inteligence neménna, pak se
jeho motivace ke zlepSeni chovani zalozeného na inteligenci, naptiklad akademickych uspéchu,
vyrazn¢ snizi oproti ¢lovéku s ristovym myslenim (Murphy & Dweck, 2016). Riistovy ¢i fixni
mindset miiZze byt, krom& jinych oblasti, klicovym faktorem individudlniho uspéchu ve
vzdélavani, na pracovisti, v naSem piipadé na sportovisti, v oblasti tvofivosti a také v osobnim
zivoté¢. Zkoumani mindsetu by navic mohlo vést ke zméné zpusobu, jakym jednotlivei
interpretuji své schopnosti, aby celili vyzvam a zivotnim udalostem (fixni versus ristovy

mindset), a jak rozvijeji rizné piistupy reakci na né¢ (Sarshar, 2017).

Efekty mindsetu zkoumala naptiklad Battle (2020), ktera si ve svém badani polozila 2
vyzkumné otazky, a to, zda je pritomné riistové mysleni (growth mindset) a dale zda existuje
souvislost mezi ristovym myslenim (growth mindset) a vysokymi hodnotami Grit (definovano
jako zapdleni a vaSen pro dosahovani dlouhodobych cill) u 288 vrcholovych sportovcei z fad
studentil. Vysledky vyzkumu ukézaly, ze u 34 studentii bylo prokézané ristové mysleni (growth
mindset), u 184 studentli bylo opét urceno ristové mysleni (growth mindset) s tendencemi
fixniho mysleni (fixed mindset) a u 70 z nich bylo nalezeno fixni mysleni (fixed mindset) s
tendencemi riistového mysleni (growth mindset). U zadného z nich nebylo identifikovano jen
a pouze fixni mysleni (fixed mindset). KdyZz se zamétime zv1ast na muze a zvlast’ na zeny, muzi
s rustovym myslenim (growth mindset) se ve vyzkumném souboru vyskytovali v 9 % (13) a
zeny v 15 % (21) ptipadl. A nakonec vyzkum ukézal velmi vysoce signifikatni korelaci mezi

vysokymi hodnotami Grit a ristovym mySlenim (growth mindset).

3.3. Motivace ve vztahu k syndromu vyhoteni a pietrénovani

Nejprve zacneme s tématem syndromu vyhoteni, jelikoz ve vztahu ke sportu je prave
on pokladan za motivacni problém. Je povazovan za vysledek odeznéni motivace, piicemz i
jeho protipdl, a to extrémni motivace sportovcili, muze vést k ohrozeni vlastniho zdravi (Gould,
1996; Gustafsson et al., 2007). Bylo uskute¢néno jiz nékolik vyzkumd, které ukazaly, Zze vysoka
mira vyhofeni je spojena s nedostatecnou motivaci, zatimco vysokd Uroven vnitini motivace
negativné koreluje s vyhofenim (Cresswell & Eklund, 2005a; Raedeke & Smith, 2001). Rovnéz
se zda, ze existuji sezonni rozdily v klicovych faktorech pti vzniku burnoutu (Cresswell &
Eklund, 2005b) a Ze posun smérem k méné zvnitinéné motivaci (vn¢j$i motivace a amotivace

dle sebedeterminacni teorie) béhem sezony zvétsuje riziko vyhoteni (Lemyre et al., 2006).
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Co se tyce blizsiho vysvétleni propojeni motivace a syndromu vyhoteni ve sportu, byla
provedena ptfinosna studie autortt Gustafsson a kol. (2008), ze které vyplynuly 3 hlavni skupiny
projevil souvisejici s vyhofenim a zmiflovanou motivaci: pfiznaky a nasledky syndromu
vyhoteni, faktory spojené s vyhofenim a omezujici faktory. Do kategorie ptiznaki a nasledkt
spada: nedostatek uspéchii, vycerpani, znehodnoceni sportovni ucasti, zvladani obtizi a
podstatné motivacni projevy. Tyto projevy sportovci popisovali pocitem velké motivovanosti
v pocatcich, ale nakonec neméli viibec Zadnou. Vybrany ucastnik z fad vrcholovych sportovct
hovotil o tom, jak byl na stadionu vzdycky prvni, jak kontroloval vystroj a k tomu trochu
trénoval, ale postupem c¢asu se trénovani vytratilo. Sice chodival na stadion stale prvni, ale jiz
necvicil. Pozdéji se i jeho motivace pomalu vytracela, az nakonec zcela zmizela. Sportovci také
popisovali posun v motivaci od vnitini (nebo kombinace vnitini a vnéj$i) motivace k rostouci
vnéjs$i motivaci, a nakonec k Uplné ztraté motivace. Dalsi z nich také spojoval tuto proménu se
zvySujicim se vnéj$im tlakem. Znamena to tedy, Ze nedostatek motivace je prozivan v prub¢hu
syndromu vyhoteni (Cresswell & Eklund, 2005b; Gould et al., 1996), a navic tato dalsi zjisténi
naznacuji postupny vyvoj od vysoké motivace ke zvySujici se ztrat¢ motivace, a nakonec

zazivajici devalvaci sportu a jeho kone¢né opusténi.

Jelikoz je syndrom vyhoteni ve sportu ¢asto zkoumanym, a to z mnoha hledisek a s
nespoctem proménnych, podivame se jesté na dalsi vyzkumy, které jsou dilezité pro sportovni
svét. Podstatny vyzkum provedli autofi Cresswell a Eklund (2005). Po dobu 12 tydnt hlavni
sezOny sledovali 102 hraca ragby league, kterym v pribéhu, a to konkrétné 3x, rozdali k
vyplnéni dotazniky Athlete Burnout Questionnaire (ABQ) a Sport Motivation Scale (SMS).
Vysledky vyzkumu prokézaly, ze nejniz$i mira motivace, oznacovand dle Deciho a Ryana
amotivace (Amotivation), statisticky vyznamné pozitivné koreluje se syndromem vyhoteni u
sportovcl. Naopak vnitini motivace (Intrinsic) signifikantné negativné koreluje se syndromem
vyhoteni (Burnout). Dalsi nalezené faktory majici vliv na syndrom vyhoteni byly ¢as (pred
zavodnim obdobim, v pribéhu hlavni sezény a po ni), tym, Cetnost Grazil a zranéni, pocet

odehranych let v daném tymu a GspéSnost v odehranych zépasech.

Dale se syndromu vyhoteni vénovala autorka Heidari (2013), kterd ve svém vyzkumu
zkoumala 185 individudlnich sportovelti pomoci dotazniku ABQ. Zajimalo ji, zda je Castéjsi
vyskyt syndromu vyhoteni u Zen, ¢i u muzi. Vyzkumné badani ukdzalo, Zze Zeny dosahuji
vysokych hodnot ve vSech 3 hlavnich dimenzich burnoutu oproti muzim. Je tedy mozné, Ze se

u sportovkyn Castéji vyskytuje syndrom vyhoieni.
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Mezi posledni vyzkumy stojici za zminku je vyzkum Nafiana a kol. (2014), ktefi se
vénovali syndromu vyhotfeni u individudlnich a tymovych sportovct. Jejich Setfeni se
zucastnilo 200 elitnich sportovct muzského pohlavi, a to jak z odvétvi individudlniho sportu
(badminton, karate, judo a stolni tenis), tak z oblasti tymového sportu (hdzend, basketbal,
volejbal a fotbal). Kazda skupina obsahovala 100 sportovct s vékovym primérem 23-34 let,
kterym byl piedlozen k vyplnéni dotaznik Maslach Burnout Inventory (MBI) a Perceived Stress
Scale (PSS). Vysledky vyzkumu vedly k zdvérim, ze tymovi vrcholovi sportovei dosahovali
vysokych hodnot ve vSech 3 dimenzich syndromu vyhoteni oproti individudlnim sportovciim a
totéZ se potvrdilo 1 u vnimaného stresu. Z pozice trenéri, asistentll v klubu a sportovnich

asociaci je dobré mit na paméti toto zjisténi a podle toho dale jednat.

Proti tomuto Setfeni vSak stoji vysledky Rodrigues a kol. (2021) tvrdici opak. Autofi
provedli vyzkum na 223 elitnich sportovcich (50 Zen a 173 muzli), ktefi se vénovali
individudlnim sportiim, a to konkrétné gymnastice, plavani a tymovym sportiim, do kterych
spadaly basketbal a fotbal. Respondenti vyplnili dotaznik Athlete Burnout Questionnaire
(ABQ) a vyzkumnici nasledn& zpracovali jejich data. Setieni odhalilo vy3si pravdépodobnost
vyskytu syndromu vyhoteni u individualnich sportovcii nez u tymovych sportovci. Je to tedy
v rozporu s predchozim vyzkumem, a proto by bylo vhodné se konkrétn¢ na tyto promeénné

zam¢éfit znovu a provést dalsi vyzkumna Setteni.

KdyZ opustime téma vyhoteni a podivame se na syndrom pfetrénovani, bohuzel i ten
patii mezi mozné negativni nasledky vykonnostniho a vrcholového sportu, navic silné
ovliviiujici motivacni slozku jedince. Byl proveden pfinosny vyzkum Kentta a kol. (2001), ktefi
zjistili, Ze motivace spada pod hlavni faktory pfi rozpozndvani zadvaznosti sportovniho pietizeni.
Oproti syndromu vyhoteni nemusi u pfetrénovani pokazdé dochazet ke snizeni motivace, avSak
pokud se nadprimérnd zatéz opakuje, motivace opravdu klesd a miize vyustit az k jeji

kompletni ztrate.

Ke stejnym zavériim se dobrali i Jordalen a kol. (2018), kteti odhalili souvislost mezi
amotivaci a vyCerpanim sportovce a déle tvrdi, ze existuje vyssi pravdépodobnost vyskytu

pietrénovani u sportovct, u nichz prevlada introjektova a vnéjsi motivace.

Dale je na misté pro hlubsi pochopeni zminit vyzkum Lemyre a kol. (2007), jiz se
vénovali zkoumani motivace béhem soutéZzni sezony. Primarné je zajimalo, zda existuje néjaky
vztah mezi typem motivace v tvodu sezony a ptiznaky pretrénovani a vyhoteni pifi jejim

skon€eni. Ur¢ili statisticky vyznamny negativni vztah mezi vnitini motivaci a symptomy
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syndromu vyhoteni, coz dale potvrdil i vyzkum Sarrazina a kol. (2002). Dale popsali statisticky
vyznamné souvislosti mezi syndromem pietrénovani a syndromem vyhoieni. Je tedy velmi

pravdépodobné, Ze pretrénovani sportovee vede 1 k jeho naslednému vyhoteni.

Z poslednich piinosnych vyzkumt uvedeme praci Matose a kol. (2011), kde se ukazuje,
ze se syndrom pietrénovani Castéji vyskytuje u jedincii individualnich sporti oproti tém
tymovym a ze je patrnéjsi spiSe u zen nez u muzi. Také se jeho pritomnost vice objevuje u

vykonnostnich a vrcholovych sportovcl nez u sportovctl rekreacnich.

Riiznoroda Setfeni nastifiuji mnoho moZnosti do budoucna, jak dale syndrom vyhoteni
a syndrom pietrénovani zkoumat a ovéfovat, avSak co dé¢lat v tuto chvili, aby se jim
ptedchazelo? A pokud néktery z nich jiz dany sportovec zaziva, jak je mozné mu co nejvhodnéji
pomoci? Rozvoj syndromil je velmi osobni zkuSenosti a miiZze byt ovlivnén celou fadou faktorti
(Gustafsson et al., 2007), na které¢ je tfeba zaméfit piipadné strategie prevence a lécby.
Vyzkumy se shoduji, Ze kognitivni behavioralni terapie (CBT) je G€inna pfi snizovani znamek
vyhoteni (Lagerveld et al., 2012). Konkrétné¢ techniky mindfulness a pfijeti ukazuji dobré
vysledky ve sniZovani stresu a tzkosti. U syndromu pietrénovani je to o troSku ,,snazsi*. Je
zaddouci provést zménu tréninkového procesu tak, aby odpovidala aktudlnimu rozpolozeni
sportovce, a to hlavné se zaméfenim na dostate¢nou ¢asovou dotaci pro relaxaci a odpocCinek.
Ke zotaveni dochazi samovolné, ale trva to dlouhou dobu, nez k nému dojde, na coz je vhodné

sportovce piipravit (Meeusen et al., 2013).

3.4. Motivacni klima

Dle ptedchozich kapitol jiz vime, ze kazdd osoba, v naSem piipad¢ sportovec, je
néjakym zplsobem orientovana. Jedna se o orientaci na kol (Task) a zaméfeni na ego (Ego).
Co je vSak podstatné, tak Ze tyto 2 typy zaméfeni se zejména u sportovcit mohou prolinat, i
kdyz u kazdého z nich dlouhodobé¢ pievlada pouze 1. Pokud to uvedeme na ptikladu, sportovec,
ktery je zaméfen na ego, se i pies to mize v pribéhu sportovniho zapoleni zacilit na osobni
zlepsSeni. Na druhou stranu jedinec, ktery se orientuje spise na tikol (Task), mize v soutéznim
souboji zapojit i své ego (Ego) a jeho pfedni motivaci se stane zejména prokazani vlastnich
unikatnich dovednosti. V tuto chvili se nabizi otazka, co tuto zménu mize zapficinit. Odpoveéd’
je jednoduchd — prostedi. Z velké ¢asti vSechno souvisi s tim, v jakych podminkach se dany

sportovec nachdzi. Tomuto prostiedi se také fikd motivacni klima a podporuje pravé ukol

(Task), nebo ego (Ego) (Tod et al., 2012).
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Motivacni klima se déli na 2 zékladni druhy:

1) Klima mistrostvi — toto klima je zaméfené spiSe na ukol (Task) a na jeho splnéni. Je
charakteristické snahou trenéra co nejvice podpofit svého svéfence a o navozeni
prostiedi, ve kterém by se mohl zlepsit. V ptipadé kolektivnich sporti ma zajem o jeho
zapojeni do tymové prace, a tim vytvoieni podporujici a spolupracujici atmosféry.

2) Klima soutézni — tento druh se vyznacuje zejména zamétenim na ego (Ego). Diky
tomu se sportovec snazi dosahovat co nejlepsich vysledkti a vykont a stale prekonavat
ostatni. Sportovei zpravidla dosahuji vynikajicich vykontli a jsou za to spravedlivé

ocenovani.

Motivacni klima je tedy zasadni pro vSechny, jejichz cilem je co nejlepsi vykon, at’ uz se
jedna o individuélni sportovce, ¢i cely tym. Jako posledni je nutné zminit jeho enormni vliv ve
vztahu ke sportovni motivaci. Na jeho zakladé totiz vznika vnitini motivace, coz je takova,

ktera je zalozend na Cisté a upfimné radosti ze sportu, a tim se stava tou kli¢ovou.

3.4.1. Trenér

Trenér se stava hlavnim hybatelem celého motiva¢niho klimatu sportovce. Nejlepsi
mozny zpusob, jak z jeho strany podpofit vykonovou motivaci svého svéfence, je nasmérovani
jeho orientace na tikol (Task). Pokud ho chce navic i pozitivné dlouhodob¢ ovliviiovat, je nutné
brat v potaz vSechny dopady jeho trenérského stylu, a to zejména v oblastech emoci, stresu a
zminované motivace. Musi tedy vytvofit vhodné motivacni klima, které je nejlépe vysvéetleno
anglickym slovem: ,,TARGET", jehoz kazdé pismeno je opodstatnéné.

1) Task —znamena tikol a jakym zpiisobem je nastaveny. Mél by obsahovat vyzvu,
pritazlivost a rliznorodost. Navic by mél byt kratkodoby s moznosti vybéru
¢innosti a efektivni strategii.

2) Authority — trenér urcuje miru zapojeni sportovce do rozhodovaciho procesu,
samostatnosti a zodpoveédnosti. Dale se snazi u sportovce rozvijet sebekontrolu
a nezavislost.

3) Reward — jedna se o styl odménovani a uznani od trenéra za sportovcovu
angazovanost ve sportu. Tim by mél podpofit jeho nekoncici usilovani o co
nejlepsi vykon. V idedlnim ptipad¢€ by se vSe mélo odehravat v soukromi.

4) Grouping factors — v tomto piipadée by trenér mél vytvaret vhodné podminky pro
skupinové uceni. Podporovat tymovou spolupraci, pozitivni atmosféru ve

skuping a obcas zatadit i teambuilding do tymového procesu.
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5) Evalution — hodnoceni trenéra je dillezitym aspektem ve vykonové motivaci
sportovce. M¢l by jednou za Cas shrnout tréninkovy proces a zaroven miru
individualniho zlepSeni. Také by se mél snazit o neustalé vytvareni adekvatnich
podminek pro moznost zlepSovani vykonu.

6) Timing — obsahuje spravné nacasovani pozadavkl daného tkolu ve vztahu k
potiebam sportovce. Trenér by mél individualné zohlediiovat tempo kazdého ze
sportovc.

(Weinberg & Gould, 2007).

3.4.2. Klima vytvarené trenérem

Ve vztahu k predchozi kapitole a nasi vyzkumné Casti se jako posledni zamétime jeste
blize na trenéra, konkrétné na jeho chovani, jez vytvaii motivacni klima. Pti sbéru dat jsme
pouzili dotaznik ,,Empowering and Disempowering Motivational Climate Questionnaire —
Coach (EDMCQ-C)*, ktery se orientuje praveé na motivacni klima. Toto klima se mtize stat bud’
~Empowering*, coz je mozn¢ pielozit jako ,,posilujici®, anebo ,,Disempowering®, kter¢ je spise
,oslabujici®. Do prvniho zminéného spadaji tyto druhy: Task involving, Autonomy supportive
a Socially supportive. Opakem je oslabujici motivacni klima, mezi které patii: Ego involving a

Controlling coaching (Appleton, 2016).

Prvnim druhem je Task involving (klima zaméfené na tkol). Pro takového trenéra je
dilezité provedeni ukoli s cilem zlepsit dovednosti a zajistit posun svého svéfence. Zaroven se
soustfedi na spolupraci v tymu a na dodrzovani chovani roli, kterou kazdy v tymu ma. Tato

strategie trénovani podporuje klima mistrostvi diky motivaénimu klimatu.

V Ego involving (klima zaméfené na ego) se trenéfi spiSe zaméfuji na ego. Soucasti
trénink jsou tresty za nepfiznivé chovani a také je s kazdym svéfencem zachazeno jinak. Tém

vvvvvv

vznikd tymova rivalita a touha po pfevaze a pocitu vitézstvi (Ruiz, 2019).

Autonomy supportive (klima zaméfené na autonomii), jinak feeno trénovani
podporujici autonomii, vystihuje snahu trenéra v ziskani samostatnosti a poskytnuti moznosti
volby svému svéfenci. Trenér se vyhyba kontrolnimu chovani, a navic se ve sportovci snazi
vzbudit iniciativu a pocit, ze to d€la jen pro sebe. Jedna se o druh chovani, které se distancuje

od zacileni na ego (Rebmann, 2021).
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Pfedposledni Socially supportive (klima zamétfené na vztahy) je popisovano jako klima,
v némz se trenér snazi naslouchat svym sveéfenciim a vytvofit si s nimi pevnou vazbu. Sportovci
svému trenérovi veri, védi, ze se na n¢j mohou spolehnout a ze jim vzdy pomuze. Jedna se o

diilezité klima z hlediska psychické pohody daného jedince.

Posledni Controlling coaching (klima fizené trenérem) je specifické natlakovym
chovanim ze strany trenéra, ktery se snazi vnucovat 1 urCity styl mysleni a chovani vSem
sportovcim. Takovy trenér ¢asto kii¢i a pouziva tresty k dosazeni vysledki svého trenérského

snazeni (Ntoumanis et al., 2010).

Trenérské motivacni klima z veliké miry ovliviiuje sportovcovo emociondlni, fyzicke,
kognitivni a socialni citéni a zpravidla by opravdu mélo byt posilujici. Pro jeho dulezitost se
k jeho zkoumani ve vyzkumné ¢asti uchylime i my, avSak zajisté nebudeme prvni. Na toto téma
se jiz mimo jiné Birr a kol. (2023) rozhodli uskute¢nit vyzkum, jehoz cilem bylo zjistit
souvislosti mezi oslabujicim a posilujicim motiva¢nim klima a syndromem vyhoteni. Vyzkumu
se zacastnilo 328 muzt a 118 zen napftic vSemi druhy sportd. Vysledky vyzkumu jasné nastinuji
pozitivni statisticky vyznamnou souvislost mezi oslabujicim motiva¢nim klima a syndromem
vyhoteni, a naopak posilujici motivacni klima statisticky vyznamné negativné souvisi se

syndromem vyhoteni.

Obdobny vyzkum také provedli autofi Into a kol. (2020), ve kterém zkoumali, zda
souvisi motivacni klima vytvéafené trenéry s ptiznaky syndromu vyhoteni. Badani probé&hlo ve
Finsku napfic¢ 7 sttednimi skolami. Vyzkumného Setfeni se zucastnilo 414 studentii ve vékovém
rozmezi 17-18 let. Vysledky prokazaly velmi uzkou statisticky vyznamnou pozitivni souvislost
mezi oslabujicim motivaénim klimatem a syndromem vyhoteni. Zjisténi navic odhalilo, Ze
syndrom vyhoteni se u sportovcil neprojevil pouze v jejich sportu, ale 1 ve skole. Je tedy nutné
brat v potaz, Ze trenéfi hraji opravdu velikou roli jak ve sportovnim Zivoté svych svéfenct, tak

ale 1 mimo n¢;.

42



4. Psychicka rovina

At uz je to na prvni pohled zifejmé, Ci nikoliv, postupné se psychicka rovina stava
kli¢ovou oblasti a bodem zdjmu v mnoha odvétvich. A to plati, pro leckoho piekvapivée, 1 ve
vztahu knasi rigorézni praci a jejimu zamétfeni. Ve sportovnim prostiedi je primarné
vyzdvihovéna fyzicka Groven jedince a je to logické. VSe za¢ina pravé u podaného fyzického
vykonu, jez nasledné urc¢i dalsi sméfovani sportovce. Neexistuje totiz zadny uspésny sportovec,
ktery by nem¢l prvotiidni techniku pohybu svého zvoleného sportu doprovazenou adekvatni
fyzickou kondici. Co ale rozhodne v okamzik, kdy se setkaji 2 dokonale po fyzické strance
pripraveni sportovci? Odpovéd je ukryta pravé v naSich hlavach. Abychom mohli 1épe
porozumét, pro€ je pro nase zkoumani podstatna i psychicka uroven jedince, je nejdiive nutné

si vysvétlit, jak si ji pfedstavit a z ¢eho se vibec sklada.

4.1. Osobnost
V tvodu této kapitoly je podstatné fict, Ze psychicka rovina je z veliké ¢asti zastoupena
v pojmu ,,0sobnost. Tento fenomén pojednava o celkové charakteristice lidské bytosti, ktera
se sklada z biologickych, psychologickych, sociologickych a spiritualnich vlastnosti. Toto
oznaceni chapeme predevsim jako psychologické procesy a zaroven i stavy a vlastnosti, jez
utvareji konecny obraz ¢lovéka. Potieba vysvétleni tohoto pojmu se zrodila zacdtkem minulého

stoleti, kdy se objevil zajem o hlubsi zkoumani lidského prozivani a duSevniho Zivota.

Tento pojem je velmi obsSirny, a proto jej fada autorii popisuje rozlisn€. Avsak nejedna
se 0 kompletné rozchazejici se definice, nybrz pouze o vhodnost varianty popisu, a to z hlediska
vyzkumného zdjmu. Drapela (2011) vysvétluje osobnost jako ,,dynamicky zdroj chovani,
identity a jedinecnosti kazdé osoby. Vyraz chovani zahrnuje procesy mysleni, emoce,

rozhodovani, télesné cinnosti, socialni interakci atd. “.

Orel (2020) hovoti o osobnosti jako o jadru duSevniho Zivota. Jedna se o spojeni
psychickych vlastnosti, vloh, charakteristik, dovednosti a schopnosti, prozivani a chovani.
Obsahuje jak dispozice vrozené, tak ziskané. Déle je neodmyslitelnou soucasti osobnosti
clovéka jeho télesna urovei a vlastni sebepojeti. Osobnost se neustale vyviji béhem zivota, a to
zejména diky socialnimu prostiedi daného jedince. Obecna struktura osobnosti je vSak pro
kazdého jedince totozna, pficemz jejimi 2 hlavnimi slozkami jsou: vrozeny temperament a

ziskany charakter.

Kdyz se naopak zaméfime na rozbor konkrétniho slova ,,osobnost namisto jeho
vyznamu, zjistime, Ze termin pochazi ze spojeni ,,0 sobé“. Jedna se tedy psychologické
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ztotoznéni ¢loveéka. Obraci jedince k pomyslnému zrcadlu s cilem zaujmout postoj k sobé

samému (Simic¢kova-Cizkova, 2008).

4.2. Osobnost ve sportu

V tuto chvili jsme si detailnéji osvétlili obecny vyznam a zaroven jsme se zaméfili i na
samotny rozbor slova ,,0sobnost*. JelikoZ je ale naSe rigordzni prace zacilena na sportovce, jako
posledni nas bude zajimat, jaka existuje spojitost mezi osobnosti a sportem. Autoii Beckmann
a Elbe (2015) popisuji 2 hypotézy osobnosti, jez vysvétluji praveé tento vztah. V prvni fad¢ se
jednd o takzvanou ,hypotézu vybéru“. Hypotéza vybéru hovoii o osobnostnich
charakteristikach, které podnécuji jednotlivce k ucasti ve sportu. Navic jejich sportovni
zapaleni Casto pretrvava po delsi dobu, a proto se obvykle stavaji uspéSnymi. Jedna se zejména
o osobnostni charakteristiky jako je soutézivost ¢i touha po seberealizaci, pti¢emz se jejich sila
v pribéhu kariéry miize meénit. Ti jedinci, kterym charakteristiky nejsou vlastni, bud o
sportovni ¢innost viibec neprojevuji zdjem, anebo se po chvili jejich pocatecni nadSeni vytrati.

Tato hypotéza nebere v potaz vlivy prostiedi.

Druhou hypotézou souvislosti mezi osobnosti a sportem autorl je ,hypotéza
socializace®. V socializacni hypotéze se piredpoklada, ze jedinci, ktefi se rozhodnou zacit se
sportovanim, neprokazuji absolutn¢ Zadnou shodnou charakteristiku. Podle této hypotézy by se
tedy neocekavaly zadné osobnostni vzorce u zacinajicich sportovctli, namisto toho by se vSak
nasly u dlouhodobé aktivnich a uspésnych sportovci jakozto disledek provozovani pohybu.
Hlavnim piedpokladem je tedy fakt, Ze charakteristiky osobnosti se v prubéhu sportovniho

zapojovani mohou zmeénit, a tim padem nejsou stabilni.

Po prevedeni obou hypotéz do praxe dle prvni z nich by mohlo byt teoreticky mozné
odhalit a odkryt budouci sportovni talenty v Uplnych pocatcich jejich kariéry. Zatimco u té

druhé bychom mohli zauvazovat, zda je mozné skrze sport ménit osobnost sportujicich.

4.2.1. Perfekcionismus
Perfekcionismus, jakozto relativné stabilni osobnostni styl, ma veliky vliv na rozsahlou
paletu lidského sméfovani. Po dlouhou dobu byl odborniky povazovéan pouze za patologicky
osobnostni rys, avSak nejnovéjsi studie prokézaly i jeho pozitivni stranky (Fedewa et al., 2005).
V jednani ¢lovéka se mohou promitnout svédomitosti, vytrvalosti a spokojenosti se samotnym
zivotem, pokud ma ¢lovék né&jaky zZivotni smysl. Perfekcionismus se primarné projevuje ve
vykonovych situacich jedince, které, v naSem konkrétnim Setfeni tykajici se sportovct, se

stavaji kazdodenni zaleZitosti. V souladu s tim lze perfekcionismus jednoduse vysvétlit jako
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usilovani o dokonalost, podavani bezchybnych vykont ¢i posuzovani sebe a okoli s nadmérnou

piisnosti (Hartl & Hartlova, 2000).

Definice perfekcionismu se opét, ve vztahu k riznym autortim, 1i$i, a to v zavislosti na
jeho zdaraznovanych faktorech. Jednou z moznosti, jak rozlisit koncepty perfekcionismu, je
pohled toho, zda se jednd o jednorozmérny koncept, ¢i vicerozmérny (multidimenzionalni)
konstrukt perfekcionismu. V ptipadé jednorozmérného konceptu vychazime z kognitivnich
faktorti, dle nichz je povaZovan za formu iracionalniho pfesvédceni souvisejici s vlastni osobou
(na sebe orientovany perfekcionismus) (Flett & Hewitt, 2002). Co se tyce jeho
multidimenzionalniho charakteru, hraji zde roli jak osobnostni faktory, tak i pfesahujici vlivy
do mezilidskych vztaha, které jedinci umoznuji napiiklad adaptaci na narocné podminky (Flett

& Hewitt, 1991).

Mezi nejcastéji zminované autory reprezentujici multidimenziondlni modely na
perfekcionismus fadime Frosta, Stoebera, Shafrana a Rosenblata (1990). Kromé osobnostnich
charakteristik ve vztahu k perfekcionismu déale vyzdvihuji subjektivné pocitovany nadmérny
tlak, kritiku ze strany rodic¢tl, prozivani vlastnich chyb a neustalé pfemitani o nich, neschopnost

rozhodnout se, pochyby o svych dovednostech apod.

V podstaté je mozné tvrdit, Ze aktudlni vyzkumy se drzi zejména multidimenziondlniho
konceptu perfekcionismu a ten zachovame v nasi praci i my. NaSe pojeti perfekcionismu sleduje
jeho mnohofaktorové slozeni. Konkrétné se budeme drzet modelu Fletta a Hewitta (2002), ze
kterého nasledné vychazi dotaznik tykajici se perfekcionismu, ktery jsme se rozhodli vyuzit
v empirické Casti. Koncept identifikuje 3 hlavni druhy perfekcionismu. Prvni z nich je
perfekcionismus orientovany na osobu jedince (Self oriented). Druhym se stal ten, ktery je
orientovany na okoli (Other oriented), jez se vyznacuje jeho orientaci na tikol. Za posledni druh
je povazovan perfekcionismus socialné podminény (Socially prescribed), ktery postihuje

presvédceni o tom, ze prave okoli na jedince klade pfehnané a velmi nerealistické pozadavky.

Kromé¢ sledovani mnozstvi urcujicich faktorii Ize perfekcionismus rozliSovat i na
pozitivni a negativni a normalni a neuroticky perfekcionismus. Pod pozitivnim
perfekcionismem minime takové chovani jedince, které odrazi jeho odvaznost a nebojacnost k,
do té doby nezazitym a nepoznanym, situacim a podnétim. Oproti tomu negativnim
perfekcionismem oplyvaji jedinci usilujici o vyhnuti se selhani. Nezndmé a nové situace je

stresuji nebo se jim rad¢ji uplné vyhybaji (Flett & Hewitt, 2002).
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Normalni perfekcionismus je mozné chapat jako dosazeni realistickych cill, jezZ mé za
nasledek sebeuspokojeni a zvySenou sebetctu. Kdezto neuroticky perfekcionismus je
charakteristicky tendenci klast na sebe pfili§ vysoké naroky a nejcastéji je motivovan strachem

z neuspéchu, selhanim ¢i zklaméanim druhych (Frost et al., 1990).

4.2.2. Perfekcionismus a sport
A jak tento osobnostni styl souvisi se sportem? Je né&jaky hlubsi divod, pro¢ ho zde
uvadime? Ano, opravdu to neni nahoda. Jiz opakovan¢ bylo diky védeckym badanim
prokazano, ze perfekcionismus se objevuje u sportovcil ve vEtsi mife nez u nesportovni

populace (Schwarz et al., 2005).

Perfekcionismus ve sportovnim odvétvi l1ze charakterizovat jako tendence o neomylnost,
kladeni si piespftili§ vysokych naroki a ¢astou kritikou vlastniho vykonu. Sportovci opakované
zazivaji nutnou potiebu znovu dosahovat nejlepsich vysledkl a neustale se nuti k pfekonavani
svych fyzickych limitli. Mimo osobn¢ kladeny tlak na né ¢asto doléha napor jesté ze 2 dalSich
vngjsich faktoril, se kterymi se kazdy z nich musi zdarn¢ vypotadat, aby mohl sportovat dal.
Jedna se o tlak na tspéch ze strany rodict a tlak trenéra (Anshel & Eom, 2003). Tyto vnéjsi

tlaky na bezchybny vykon se pro sportovce mohou stat devastujicimi.

Této problematice se vénovali autofi vyzkumu Appleton a kol. (2009), ve kterém vyuzili
stejny dotaznik na méfeni miry perfekcionismu u kazdého ze sportovctl, jako my hodldme
pouzit ve vyzkumné Casti nasi prace. Cilem jejich vyzkumu se stalo ovéfeni souvislosti mezi
perfekcionismem a syndromem vyhoteni. Badani se zGi€astnilo 201 profesionalnich sportovct
muzského pohlavi ve vékovém rozmezi 11-21 let. Vysledky vyzkumu ukazaly, ze
perfekcionismus socially prescribed (coz je prave ten ze vnejsku, viz rodiCe, trenér) statisticky
vyznamné pozitivné souvisi se syndromem vyhoieni. Naopak perfekcionismus self oriented
(jedné se o vnitini/osobni) statisticky vyznamné negativné souvisi se syndromem vyhoteni.
Z vyzkumu je tedy patrné, Ze maladaptivni (vnéjsi) formy perfekcionismu mohou souviset se
syndromem vyhoteni u profesionalnich sportovceii, coz dokladaji i dalsi vyzkumy autortt Chen

a kol. (2008) a Gould a kol. (1996).

cey

Trenéfi obecné si vybiraji ty svétence, ktefi svym sportem doslova Ziji, jsou vysoce
svédomiti a nikdy nejsou dokonale spokojeni se svym vykonem — stale spatiuji rezervy, které
by bylo vhodné odstranit, a dé€laji pro to vSechno. Perfekcionismus je tedy ve sportu povazovan

spiSe za vyhodu, coz doklada jiz nékolik badani, ve kterych bylo potvrzeno, ze tento osobnostni
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styl je téméf nepostradatelnou vlastnosti vrcholovych sportovct, jelikoz bez néj by uspéchu

nejspise nikdy nedosahli (Gould et al., 2002).

4.2.3. Velka pétka — BIG 5

Od 60. let 20. stoleti se neustdle objevovala snaha urcit charakteristiky osobnosti
vyskytujici se v kazdém z nés s cilem snadné a jednoznacné orientace mezi lidmi. Jedna se o
casti osobnosti, které odhaluji klicové rozdily. V poslednich 10 letech bylo ustdleno 5
spole¢nych charakteristik, jez detailngji objasiiuje pétifaktorovy model osobnosti a které¢ maji
nepopiratelny vliv na rozhodovani a Zivotni sméfovani ¢lovéka, v nasem piipadé sportovce.
Model 5 hlavnich faktora byl vytvoien ptidavnymi jmény, kterd popisuji trvalejsi stavy jedince,
ale 1 okamzité¢ reakce. Do hlavnich 5 faktorti spada: neuroticismus, extraverze, otevienost,

pfijemnost a svédomitost (Smékal, 2012).

Empirické validizace tohoto pétifaktorového modelu osobnosti, ktery je oznacovan téz
jako ,,Velka pétka — BIG 5%, probihd v fad¢ stati dodnes (Wiggins & Trapnell, 1997).
Hiebickova (2011) k této problematice uvadi, ze vyzkumné Setfeni pétifaktorového modelu se

v soucasné psychologii osobnosti stava Gstfednim tématem a je o néj veliky zajem.

4.2.4. Velka pétka — BIG 5 a sport

Typologie ,,Velké pétky* ma potencidl obrovského vyuziti témét ve vSech sférach
Clovéka a v naSem piipad¢ ji lze uvadét v souvislosti s vybérem profesni orientace — a to
konkrétn¢ vybéru urcitého sportu. Badani Schurr z roku 1977 reportované autory Weinberg a
Gould (2007) probihalo na 2000 respondentech (studenti vysokych Skol), a to jak na
sportovcich, tak nesportovcich. Vysledky ukazuji, Ze nebyly nalezeny urcité osobnostni znaky
vyskytujici se jednotné u vSech sportovct, avSak byly odhaleny rozdilnosti u sportovcl praveé
podle jednotlivych typl sportu. Konkrétné¢ tymovi sportovci vykazuji, oproti nesportovni
populaci, niz$i miru abstraktniho premysleni, vys$i miru extraverze, vétsi tendenci k zavislosti
a mens$i silu ega. Individudlni sportovci naopak, v porovnani s nesportovci, vykazuji vy$si miru
prakti¢nosti, niz8§i miru tizkostlivosti a niz§i miru abstraktniho mySleni. V zavére¢né diskusi se
autofi priklanéji k hypotéze, ze spiSe urcity typ osobnosti inklinuje k ur¢it¢ému druhu sportu,

nez ze by sportovni ¢innost zasadn¢ ovliviiovala osobnost sportovce.

Dale mimo jiné 1ze vyuzit tuto typologii k mozné predikci syndromu vyhoteni. Vyzkum
tykajici se 5 osobnostnich ryst provedli autofi Barret a kol. (2016). Snazili se objevit souvislost
mezi témito 5 zakladnimi rysy ¢lovéka a syndromem vyhoteni. Vyzkum se uskutecnil na 184

trenérech za sloZeni 124 Zen a 65 muzl. Vysledky vyzkumu ukazaly statisticky slabou negativni
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souvislost mezi extraverzi a piivétivosti a syndromem vyhoteni. Druha slaba, avSak pozitivni,
souvislost byla urena mezi rysem neuroticismus a syndromem vyhoteni. Na konci dodavaji,
ze pro obsirngjsi a ditkkladnéjsi tvrzeni je zapottebi dalsiho badani. Je v§ak mozné, Ze osobnostni
rys neuroticismus opravdu souvisi se syndromem vyhoteni, a proto jsou jedinci s jeho vysokou

mirou k jeho pfitomnosti nachylné&;jsi.

4.3. Charakter

Abychom viibec pochopili, na jakém podkladé naSe osobnost lezi, na zacatek je nutno
si uvédomit, jakou roli hraje clovek ve svéte okolo sebe. KdyZz za¢neme od tplného pocatku,
zvitata 7ziji v dokonalém souladu (harmonii) s pfirodou. Konaji na zaklad¢ biologicky
podminénych pudd, diky kterym maji vétsi Sanci na preziti, reaguji na okolni podnéty a svého
byti si nejsou védomi. Oproti tomu ¢lovek, jakozto lidska bytost, nezije v harmonii s pfirodou.
Narodili jsme se se schopnostmi uvédoméni si vlastniho Ziti, mySlenim a pfedstavivosti. A
pravé kvili témto vlastnostem se stdvame soucasti disharmonického vztahu. Byli jsme oddé€leni
od pfirody, 1 kdyz se v ni stale nachazime. To je také ditvod, pro¢ clovéku nestaci uspokojovat
pouze fyzické potfeby, aby byl spokojeny. Potfebuje naplnit i své existencialni potfeby. A
kazdy je také naplituje jinak, coz je dano variabilitou individualit a pravé jejich charakterii

(Fromm, 1997).

Erich Fromm, byvaly némecky a americky psycholog, vénoval zkoumani charakteru
velikou ¢ast svého Zivota, a proto celd tato podkapitola bude shrnutim poznatkt z jeho d¢l, ktera
napsal v pribéhu svého psychologického plisobeni. Autor popisuje charakter jako do jisté miry
staly systém veskerych pohnutek, jez nejsou dény instinktem a kterymi se Cloveék vaze
k lidskému svétu a prirod¢. Z jeho ndzort vyplyva, ze charakter vnima jako ekvivalent ke
zvifecim instinktim, které zvifatim slouzi k reagovani na urcité podnéty. Je tedy jasné, ze
kazdy €lovék oplyva néjakym charakterem, a pravé diky tomu je schopny jednat v situacich,

kdy neni ¢as na rozvahu a premysleni a je zapotiebi konat okamzit¢ (Fromm, 2007).

Charakter se muze do jisté miry v pribéhu zivota ménit, pficemz jeho nova podoba
zavisi na vyvoji v détstvi a na Zivotnich zkuSenostech a zazZitcich daného jedince. Je z velké
¢asti ovliviiovan i motivaci, kterou jedinec vnima jako pfirozenou, a to pfedevsim kviili jejimu
silnému zakotenéni v lidském charakteru, a jako charakter je velmi odli$na u kazdého z nés. Je
to predevsim kvili sile motivll pro zvoleny zpisob chovani, které se opét lisi v zavislosti na
konkrétnim jedinci. Motivace je ovSem u kazdého jedince rozdilna, jelikoz kazdy jedinec

nemusi mit stejny motiv pro dany zptsob chovani (Fromm, 1997).
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4.3.1. Individualni a socialni charakter

Autor Fromm (2007) rozdé€luje charakter na 2 typy, a to: individudlni a socialni. Kazdy
jedinec vlastni osobnost skladajici se z n¢kolika riznych faktord. Mezi né patii: temperament,
vrozené genetické predispozice, nadani (jedna se o neménné charakteristiky) a zminované
charakterové vlastnosti, jeZ jsou ziskané a je mozZné, Ze se postupem casu zmeéni. Pokud
hovotfime o individualnim charakteru, myslime tim charakteristiky, které jsou nemeénné a
vrozené. Diky nim je kazdy ¢lovek jedinecny a 1 kdyZ prozijeme stejnou véc, nikdo ji nevnima
stejné. Zde je vSak nutno podotknout, ze jedinec mize do urcité miry svlij individudlni

charakter ménit, a to v zavislosti na spole¢nosti narozeni.

Tim se dostavame ke druhému typu charakteru, kterym je charakter socialni. Jedna se o
hlavni pfi¢inu formovani osobnosti. Spadaji sem vlastnosti ziskdvané vlastnimi zkusenostmi
béhem naSeho ziti a dale 1 vztah, ktery pocitujeme k naSemu okoli a svétu obecné. Pro
formovani charakteru je tedy kliCova asimilace a zespolecenstovani. Asimilace znamena
ptebirani kulturnich vzort jinych socialnich skupin (individudlni, skupinové, ale 1 celokulturni)
az do miry zaniku minulych charakteristik patficich ptivodni kultufe. Zespolecensténi ¢lovéka
1ze pochopit jako dokonalou socializaci jedince ve spolecnosti, kde se dostdva do kontaktu

s ostatnimi lidmi (Fromm, 1997).

4.3.2. Produktivni a neproduktivni charakter

Kazdy z nas se dennodenné¢ dostava do kontaktu s okolnim svétem a to, jakd orientace
je mu vlastni, tvoii jadro jedincova charakteru. Clovék miiZe zaujmout 2 rozli¢né charakterové
orientace, a to: produktivni a neproduktivni. Smér pievladajici orientace vytvari rozdily mezi
individudlnim charakterem a socidlnim charakterem, jez jsou oba 2 ¢lovéku vlastni (Fromm,
2001).

Lidé s neproduktivni orientaci charakteru obecné pocituji ,,davani* jako formu urcité
ztraty a Casto kvili tomu ,,davat™ odmitaji. A pokud se pteci jen k této akci uchyli, vnimaji ji

jako velikou obét’. Fromm rozlisil 5 typa neproduktivniho charakteru, kterymi jsou:

1) Receptivni charakter — jadro veskerého dobra lezi mimo doty¢ného, vné. Jedna se o
charakteristiku typickou zavislosti na druhych, potfebou autorit, nizkou miru kritického
mysleni, a pfedevS§im nutnosti byt milovan.

2) Vykofistujici charakter — pro tento charakter se op¢t vSechno dobro nachazi vné. Co
se tyCe lasky a naklonosti existuje u tohoto typu tendence svalovat vSe na sebe a , krast*

zadané jedince druhym. Casto se jedna o velmi inteligentni jedince.
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3) Hromadici (kifeckovsky) charakter — lasku tento charakter chape jako vlastnictvi.
Pocit bezpeCi je zalozen na hromadéni a dany jedinec se vyznaCuje neschopnosti
produktivniho mysleni.

4) Trzni charakter — je zalozen na pfedstavé sebe sama jako zbozi a obecném hodnoceni
druhych na bazi obchodnich hodnot. Tento ¢lovEk je ochoten davat jen vyménou néco za néco.
Je velmi orientovany na trh a jediny dileZity osobnostni faktor je pro n&j prodejnost. Uspéch
zavisi pouze na tom, jak dobfe se ,,proda‘ (osobnost, vzhled). Pokud mé uspéch, je cenény, v
opacném piipad¢ je zcela bez hodnoty. Mezilidské vztahy téchto charakterti k sobé i k
ostatnim jsou dosti slabé a nahraditelné.

5) Nekrofilni charakter — jedna se o zhoubnou formu charakterové struktury. Clovék
tohoto charakteru pocit'uje pritazlivost a fascinaci u vSeho, co jiz neni nazivu (vyhledava
hovory o nemocech, pohtbech a smrti). Zije minulosti a ma veliké obavy ze Zivota a
budoucnosti, ktera je pro n¢j nekontrolovatelna. Miluje v§e mechanické a touzi po dokonalé
jistoté. Na vSe okolo néj se diva ze hmotného hlediska (lidé jsou pro n¢j véci). Miize navézat
vztah pouze k pfedmétu ¢i osobé€ jen pokud ji vlastni. A pokud je jeho vlastnictvi v ohroZeni,

je v nebezpeci i on sam — bez vlastnictvi ztraci sviij vztah ke svétu
(Fromm, 1996).

Na druhou stranu produktivni orientace charakteru je zdkladem lidské svobody, $tésti a
ctnosti. Jedna se o dokonale rozvinuty charakter ¢lovéka, ktery se vytvaii v piipadé absence
abnormalni okolnosti. Jeho cilem je riist a rozvoj vSech oblasti ¢lovéka. Pro schopnost
,milovat“ je dosazeni této orientace klicové. Obecné produktivnost je realizovani vSech
moznosti typickych pro lidskou bytost, a tedy kompletni vyuzivani jejich sil. V této orientaci
charakteru jedinec proziva sam sebe jako ztélesnéni svych schopnosti a jako konajici bytost.
Je tedy logické, Ze musi byt svobodny, fidit se vlastni logikou a zdroven nesmi byt odkazany
na nékoho, kdo jeho konani koriguje. Postupem casu ziskava divéru ve své vlastni schopnosti
a k tomu rozviji odvahu spoléhat sdm na sebe béhem dosahovani zivotnich snti. Oproti
neproduktivnimu charakteru se ,,davani* pro tuto orientaci stdva nejvys$im vyrazem moci.

Ten, kdo dava, i hodn€¢ ma (Fromm, 2001).

4.3.3. Charakter a sport
A jak je to s charakterem ve vztahu ke sportu? Ma na n¢j fyzicka aktivita néjaky dopad?
Z ptedchozich odstavct jiZz rozumime tomuto terminu a vime, Ze je utvafen v priabéhu naseho

zivota na zaklad€ proZitych zkuSenosti a navozenym vztahem ke svétu a okoli. S aktudlni,
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stale nartstajici popularitou sportu po celém svété je (a mél by byt) rozvoj charakteru ur€ité
soucasti sportovni zkusenosti, a to jak na mladeznické, kolektivni, tak i profesiondlni tirovni.
Vyhodou fyzické aktivity je to, ze nepopiratelné plisobi na psychické procesy a struktury v

mozku jedince, coz ma za nasledek podporu jejich rozvijeni.

Navic je sport odrazem hodnotovych trenda vyskytujicich se ve spole¢nosti. Jedna se o
prostedi, které symbolizuje kulturni hodnoty a je médiem, jehoz prostfednictvim se sportovci
uci o mnoha zékladnich hodnotach nasi spolecnosti a poté je rovnou zazivaji. A pravé tyto

prozitky jsou vyznamnou soucasti vyvoje jejich charakteru (Bredemeier & Shields, 1995).

Sport nezhotovuje charakter pfimo. Charakter se diky nému formuje, a to zejména diky
vlivu sportovniho prostfedi. Sportovni zkuSenost tedy mize vybudovat charakter, ale jen
pokud je jeho prostfedi strukturované a pldnovanym cilem je rozvijeni charakteru. Tento
speciadlni druh prostiedi musi zahrnovat vSechny nepostradatelné slozky, kterymi naptiklad
jsou: trenéfi, asistenti, celé kluby, rodice, spoluhraci atd. (Coakley, 2001). Parker a Stiehl
(2004) jsou navic jednoznacné presvédceni, ze pozitivni charakterové vlastnosti (jako je
osobni a spolecenska odpovédnost) se mohou a mély by se ucit praveé i ve sportovnim prostiedi
nebo prostiedi fyzické aktivity. Sportovni programy jsou ¢asto navrhovany tak, aby rozvijely
jak aktivni zivotni styl, tak kladné charakterové rysy. Cilem v téchto prosttedich je, aby se
vhodné¢ a zodpovédné chovani a hodnoty, které jsou rozvijeny ve sportovnich a

télovychovnych oblastech, pouzivaly i mimo né.

Na zav¢ér je ale nutné mensi zamysleni: jaky typ charakteru tedy sport buduje a pomaha
vytvaret? Co se tyCe toho socidlniho, tak opravdu jen jeho pozitivni charakteristiky? A z druhé
strany typ jen produktivni? Této problematice se vénovali Morgan a kol. (2001) a jsou
ptesvédceni, ze sport opravdu buduje charakter, protoze toto prostfedi je konkurenéni a
fyzicky a emocionalné naro¢né a sportovci jsou tlaceni az ke svym osobnim hranicim. Ale 1
oni sami uvadéji, ze nelze s jistotou tvrdit (i kdyz byla provedena fada vyzkumt), jaky druh
charakteru konkrétné — ten ,,dobry* ¢i ,,Spatny*“? Co ale dle autort je jasné, tak ze sportovni
zkuSenosti netvoii charakter samy o sobé¢, ale je zapotiebi sledovat vyvoj jedince celoZivotné.
Jedna se totiz o celostni proces, ktery je primarn¢ ovliviiovan kontextovymi proménnymi po
cely Zivot ¢loveéka. Je-li vSak sport soucasti Zivota mladého ¢loveéka, pak sportovni zkuSenost

rozhodné ovlivni i jeho charakterovy vyvoj. A doufejme, ze prave pozitivnim zptisobem.
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4.4. Temperament

Pojmem temperament mame na mysli vrozené vlastnosti, které¢ maji na jedince vliv
z hlediska jeho reagovani na okoli, jeho vnitini prozivani a také chovani. Dale se tento
pojem poji k takzvanou vzruSivosti jedince, jez zapfiCiiiuje to, jak dotyCny reaguje na
konkrétni podnéty vyskytujici se kolem néj, a navic jeho zmény nalad. Obecné se tedy jedna
o dynamické osobnostni vlastnosti projevujici se naptiklad tempem vykonavanych pohybt
¢1 hloubkou a intenzitou prozivanych pocitii. Je zce vazan na stavbu a ¢innost nasi centralni
nervové soustavy, a proto je mozné ho chapat jako jadro propojeni obsahu a formy

(Nakonecny, 1995).

Existuje fada dalsich podrobnéjsich definic od rtiznych autord. Ri¢an (2007) uvadi,
ze pod temperament spadaji formalni vlastnosti ¢lovéka, jez jsou nezavislé na obsahu
védomi a na sméru osobnich sklont. AvSak ve findle temperament smétuje k prozivani a
jednani, které ma vzdy urcity obsah, ale mize to byt obsah dosti rozlicny. Naopak Blatny
a Plhakova (2003) uvadeji vysvétleni pojmu temperament, se kterym se nejcastéji pracuje
v aktualni dobé. Vymezuje jej jako psychologické charakteristiky osobnosti, které jsou
vrozené, a proto u nich miZeme identifikovat biologicky zdklad. A predevsim se tykaji
formalni (stylistické, prubéhové, dynamické) stranky chovani a prozivani ¢loveka (nikoliv

obsahov¢).

Co se tyCe konkrétné¢ nasi prace a jejiho zaméteni, ve sportovni oblasti se na
temperament také nahlizi jako na zajimavy a podstatny aspekt hodny vyzkumi. A co vic,
temperament se nejcastéji zkouma spolu s jiz zmilovanym charakterem, coz badatelim
dodava detailné&jsi a komplexni obraz o osobnosti sportovci. Nejvice odkazovanou teorii se
stavd Cloningerova biologickd teorie osobnosti. Autor Cloninger, americky profesor
psychiatrie, v poloviné 80. let 20. stoleti popsal vicedimenzion4lni model osobnosti, jez
umoziuje posuzovat odliSnosti jednotlivych lidi (Preiss, 2000). Tento model je popisovan
jako sedmidimenzionalni, kde temperament obsazuje 4 dimenze a charakter 3.
Temperament a charakter jsou terminy oznacujici prevazné dédicné a ziskané vlastnosti
jedince a jsou na sobé spiSe nezdvislé. Konkrétné dimenze temperamentu muizeme
vysledovat uz v détstvi — jsou dédi¢né, vyvojové neménné a k tomu neovlivnitelné
sociokulturnimi zkuSenostmi. Pod temperament spadaji automatické reakce na rozli¢né
emocionalni podnéty, ur€uji i zvyky a nalady, a navic ovliviiuji i nevédomé uceni. Autor

Cloninger jej lokalizuje predevsim v ¢asti limbického systému a striata a déli je na tyto 4:
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1) Vyhledavani nového (Novelty seeking — NS, behavioralni aktivacni systém) —
jedna se o aktivitu, jako je explorace a iniciace chovani. Dale také usmériuje
reakci na novou situaci, koriguje impulzivnost feseni problémii ¢i prudké zmény
v afektivite.

2) Zéavislost na odmén¢ (Reward dependence — RD, behaviordlni dependentni
systém) — lze ji chapat jako ,,socialni klic* k citlivému chovani. Projevovat se
muze jako intenzivni reakce na odménujici podnéty a jako podpora chovéni, po
kterém nésleduje odména.

3) Vytrvalost (Perzistence — PS, vydrZ) — je to dimenze, pod kterou patii odolnost
a vytrvalost jedince. Jeji vysokd mira zna¢i ambiciozni a cilevédomé lidi
uspésné odolavajici unavé, kteti se neradi vzdavaji.

4) Vyhybani se nebezpeci (Harm Avoidance — HA, behavioralni inhibi¢ni systém)
— je tim minéna jakdsi zakladna utlumu nebo zmény v chovani, kterd se
manifestuje do pesimistickych obav z budoucich problémi, pasivné vyhybavé
chovani a lehkd unavitelnost. Jednd se o vrozenou intenzivni reakci na
nepiijemné.

(Prasko, 2003).

4.4.1. Temperament a sport

Ve sportu se temperament stdva velmi zkoumanou oblasti, jelikoz pravé tyto vrozené
vlastnosti si s sebou po celou dobu nese kazdy sportujici, a proto je jisté, Ze maji nepopiratelny
vliv 1 na kyzeny vysledny vykon. Temperament a jeho odpovédi okoli jsou nejcastéji
spojovany napiiklad s prozivanim uzkosti a nervozity v pribéhu sportovniho zapoleni.
Ptinosné badani provedli autofi Han a kol. (2006), jejichz vyzkumnym zamérem se stalo
zjistit, zda n¢jaka dimenze temperamentu dle Cloningera souvisi s prozivanou uzkosti u
mladych sportovctl, a pokud ano, zda se to 1i8i napfi¢ riznymi sporty. Jejich vyzkum odhalil,
ze charakterova dimenze Vyhybani se nebezpeci (HA) se u sportovcli obecné prokazala ve
vysS§i mife nezZ u nesportovci. Déle bylo zjisténo, ze mira dimenze HA golfistl byla ze vSech
zkoumanych sportii nejnizsi, zatimco u plavell nejvyssi. Kdyz jesté ziistaneme u golfu, bylo
prokéazano, ze golfisti zazivaji nejvyssi miru uzkosti ze vSech zkoumanych sportti, zatimco

baseballovi hraci nejnizsi. Je tedy mozné, Ze charakterovd dimenze HA souvisi s tizkosti.

Dalsi vyzkum zhotovili autofi Baspinar a kol. (2016), ktefi jednoduse zkoumali, zda se
mira temperamentovych dimenzi sportovci néjak vyrazné 1isi od nesportujici populace.

Vyzkum se uskuteénil na 154 tureckych studentech. Cast z nich aktivné provozuje pohybové
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aktivity a €ast nikoliv. Z jejich zavérh je patrné 1 vyusténi a to, Ze charakterovd dimenze
Zavislost na odméné (RD) byla u sportovct zastoupena v mnohem niz§i mife nez u
nesportujicich jedinct. Je tedy mozné, ze tuto charakterovou dimenzi a jeji vyssi miru lze

ocekavat u vétsiny sportovcd.

4.5. Nalada
Naladu je mozné chapat jako emociondlni stav, ktery v pritbéhu konkrétniho ¢asového
useku provazi prozivani a vsechny vykonavané aktivity daného ¢lovéka. Jedna se o pohotovost
emocni reakce, jez je mifena urcitym smérem — podporuje reakce jednoho sméru a v tu danou
chvili potlacuje vykyvy druhého sméru. Ma neskonaly vliv na nase kazdodenni jednani. Vznik
ur¢itého druhu nalady je ovlivnén mnoha situacemi, které pribézné ptisobi na jedince.
Kuptikladu se jedna o fyzikalni vlivy ¢i vlivy klimatu, pfitomnost alkoholu nebo metabolické

procesy (Hartl & Hartlova, 2009).

I ndladu miZeme opét rozdélovat. Nejsnaz§Sim rozdélenim je nalada pozitivni a
negativni. U pozitivni nalady je vétSinou velmi jednoduché urcit jeji pfi¢inu a piivod (napf.
dobr¢ jidlo, osobni tspéch, piijemny fyzicky a psychicky pocit), zatimco u negativni se jadro
dokaze dobfe skryt. Je také mozné, Ze se Spatnd nalada objevi i bez zjevné priciny anebo pificina

neni pouze 1 a jedna se souhru vice z nich naraz (Lehrer, 2011).

4.5.1. Nalada ve sportu

Co se tyCe sportovniho prostiedi a nalady sportovce, je nutno zacit od zacatku. Kazda
fyzicky naro¢na aktivita, v nasem ptipadé¢ trénink ¢i zdvody, s sebou nese urcitou formu stresu.
Tento stres v kratkodobé formé mize mit za nasledek, a ¢asto dokonce 1 ma, velmi aktivaéni
ucinek. Ovsem jeho dlouhodobé plisobeni ve vétSin€ pripadi plisobi dosti negativng. Pasobici
stres na dané¢ho sportovce ovliviiuje jak jeho aktualni rozpolozeni, tak i ndladu, a tim padem ma
na svédomi 1 jeho podavany vykon. Kdyz tedy mluvime o néladé, jedna se o kli¢ovy faktor ve
vztahu ke kone¢nému sportovnimu vysledku. Cilem pozorovani emocnich stavi je tedy ve
sportovni praxi zejména redukovani negativnich dopadii na sportovce a v nejzaz§im piipadé i

ptedejiti syndromu pfetrénovani.

Vyzkum nélady ve sportu a zminované¢ho syndromu pietrénovani byl proveden autory
Grant a kol. (2012), jez se zabyva prave hleddnim souvislosti mezi aktudlni naladou sportovce
a syndromem pfetrénovani. Setfeni se zucastnilo 10 vykonnostnich sportovci. Vysledky
vyzkumu tvrdi, ze tyto 3 druhy ndlad (dle dotazniku POMS, ktery i my pouzijeme ve vyzkumné

casti): aktivita (Vigor), vztek (Anger) a unava (Fatigue) statisticky vyznamné pozitivné
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souviseji se syndromem pretrénovani. Toto zjiSténi koresponduje s teoretickymi vychodisky
tvrdici fakt, ze v porovnani s fyziologickou odezvou organismu na piesptiliSnou zatéz se
psychickd odpovéd zda tou konzistentnéjsi (Hanin, 2000). Navic bylo prokdzéano, ze k
pozorovatelnym zméndm v oblasti psychiky kvili vnéj§imu prostfedi dochdzi Casto pred

zménami fyziologickymi (Kobrick & Johnson, 1991).

V zahrani¢nich vyzkumech (viz vyzkum vyse) se pro toto sledovani souvislosti mezi
psychickym stavem (ndlada) a fyziologickym stavem (vykon) pouziva metoda nazyvana Profile
of Mood States (POMS) (Leunes & Burger, 2000). Tu hodlame vyuZit i my, avSak v jeji

zkracené verzi.

4.6. Identita
Nase rigorozni prace je zaméfena na sport, a tim padem na jedince, ktefi se mu aktivné
vénuji. A co vic, praktikuji ho na profesionalni tirovni — sport se pro n¢ stdva neodmyslitelnou
soucasti zivota. Kazdy sportovec, jakozto lidska bytost, ma svoji ur¢itou autentickou osobnost,
o které jsme mluvili jiz dfive a na kterou se vaze identita. Jenze co to ta identita vlastné je? Na

uvod je nutné si tento pojem objasnit.

Identita charakterizuje jedineCnost a urcitost daného jedince, zatimco pojmy jako
sebepojeti, sebeobraz a sebehodnoceni jsou spiSe uvadény v obecném a popisném kontextu.
Mnoho autorli se shoduje, Ze identita neni clovéku pevné dana. Ondriskova (2006) rozumi
identité¢ jako procesu hledani, uvédomovani si sebe sama a definovani vlastniho ja. Autofi
Vyrost a Slaménik (2008) tvrdi, ze identita ma charakteristiky, jez je mozno rozdélit na 2
skupiny, a to na pfipsané, jez jsou stabilni, a ziskané, jez ziskavame postupem casu. Pro
dosaZeni téch ziskanych je nutno vyvinout davku Usili a zaroven si ji 1 udrzet, jelikoZ nemusi
trvat napofad. Z psychologického hlediska Mat¢jcek (2008) uvadi, ze identita je zakladni

psychologicka potieba, skrze jejiz uspokojeni dochazi ke zdravému sebepftijeti dotyéného.

Dle Eriksona (1993) se identita vytvari za pomoci série konflikti a vyvojovych tkoli,
kterym musi jedinec béhem svého Zivota cCelit, a navic je GspésSné piekonat. Autor urcil krizi
identity, kterd vétSinou ptichazi v obdobi adolescence, kdy dospivajici pocituji nesoulad mezi
jejich vnitinimi pocity, vnéjSim ocekavanim a spolecenskymi pozadavky. Tato krize muize
vyustit v pocit nejistoty, zmateni a neporozuméni vlastni osob¢. Pokud vSak ¢loveék tuto krizi
uspésné zvladne, vytvoii si stabilni identitu. Opaény pfipad vede k identitnimu zmateni a

nejasnému sebeuvédomeni.
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A jako posledni je vzhledem k nasi préci a dalsi kapitole nutno doplnit, Ze identita je
casto spojovana s pocitem prislusnosti k néjaké konkrétni socidlni skupin€ (Brubaker &
Cooper, 2000). Lidé maji ve zvyku se identifikovat s riiznorodymi skupinami, kterymi jsou
napiiklad rodina, genderova komunita, volno¢asova komunita — skauti, politickd strana nebo
pravé sportovni tym €i klub. Toto skupinové zatazeni vede k ovliviiovani naseho chovani,
vyznavani hodnot a naseho celkového mista ve spoleCenském Zzebticku. Identita je tedy
pochopeni sebe, a navic i podobnost s ostatnimi. V ptipad¢ jejiho rozvoje se jedna o nartst

solidarity, ale 1 kolektivniho porozuméni (Hall, 1996).

4.6.1. Sportovni identita

Sport zaujima velikou ¢ast lidského Zivota. Méa obrovskou moc pii vytvareni hodnot
mladych sportujicich a zaroven se jevi velmi pfinosnou volno¢asovou aktivitou, at’ uz se jedna
pfimo o jeji aktivni provadeéni ¢i pouze pasivni sledovani. Slepicka (2009) mluvi o sportu jako
o univerzalnim fenoménu, ktery divérné odrazi danou spolecnost, s sebou nese vyznamné
ekonomické faktory a spojuje a upeviluje regionalni a narodni identitu. A pravé sportovani na
vykonnostni trovni, jak je tomu v nasem piipad¢, vytvaii kolem daného jedince specifické
socialni prostiedi a pozdéji skupinu, se kterou sportovec postupem cCasu zacne citit

sounalezitost.

K vytvoteni celkové sportovni identity je podle autori Greena a Jonese (2005) zapotiebi
»seriozni” ucast ve sportu. Tato ,,seriozni ucast je vysvétlovana jako takova, pii které se
jedinec snazi vytrvat ve zlepSovani se v dané aktivit¢, ma stale vice a vice znalosti a zkusenosti
a skrze neustalé aktivni usilovani se tuto identitu snazi ziskat. Sportovci také dodrzuji soubor
hodnot, chovéani a norem, které jsou rozdilné od $irsi skupiny ndhodné vybranych jedincii a

vyznacuji se kolektivni identitou.

Sportovni identita s sebou muze nést pozitivni a zdroven negativni dasledky. Silna
sportovni identita podporuje sebevédomi sportovce a jeho zapaleni pro sport (Ryska, 2002).
Vyzkum zacileny na sportovni identitu a zaroven korespondujici s nasim dil¢im zkoumanym
zdmérem provedli autofi Gustafsson a kol. (2018). Ve svém badani se vénovali hledani
souvislosti mezi sportovni identitou a syndromem vyhoifeni. Setfeni se zucastnilo 448
Svédskych sportovch praktikujicich jak tymové sporty, tak individualni. Vysledky vyzkumu
popisuji nalezenou statisticky vyznamnou negativni souvislost mezi vysokou mirou sportovni
identity a syndromem vyhoteni, coz souhlasi s teoretickymi vychodisky tykajicimi se

pozitivnich disledku jeji vysoké miry. AvSak je podstatné dodat, Ze naopak nepiimétené silna
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identifikace jen a pouze se sportovni roli miize negativné plsobit na samotny celkovy vyvoj

¢lovéka v jeho dalSich oblastech ziti mimo sport (Kerr & Miller, 2003).

Reifsteck (2011) provedl vyzkum, ve kterém samotni sportovci definuji sportovni
identitu. Z jejich pohledu se jedna o vysledek sebevniméani ve spojeni s hodnocenim ostatnich,
coz souhlasi s charakteristikou sportovni identity Cashmora (2008). Autor tvrdi, ze identita u
sportovce je slozena z jeho trovné schopnosti, sebevédomi a socialnich interakci ve sportovnim
prostredi. Zavéry vyzkumu mimo jiné ukazuji jednozna¢nou shodu v tom, ze sportovni identita
ovliviiuje sportovce 1 mimo jejich sportovni oblast, tedy v ,,normalnim* Zivoté. Toto zjisténi
nastiiiuje mozny problém, jez nastane v ptipad¢é poklesu urovné uvedenych slozek sportovni
identity. Konec¢né zhorSeni muze zapficinit nerovnovahu mezi sebevnimanim sportovce a

vnimanim ostatnich a v nejzazsim bod¢ miize zptsobit krizi sportovni identity.
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5. Sport

Nase rigor6zni prace se zabyva v prvni vyzkumné studii vrcholovymi sportovci, kdezto
ve druhém badani sportovcei na urovni vykonnostni. Ale kdyz se podivame uplné na zacatek, co
je to vlastné sport? V obecné roving se jedna o prostiedek ke zlepSovani fyzickych schopnosti
a dovednosti a, mimo jiné, slouzi k utuzeni duSevniho i télesného zdravi a relaxaci (Sekot,
2003). Je to nastroj, ktery by mél lidem primarné vylepSovat osobni Zivotni blaho. Jak jiz vime
z ptredchozich kapitol, mlze se stat, Ze se tento zdroj radosti a pozitku transformuje v nutnost a
povinnost a vSem sportovciim zivot naopak ztizi. Jedna se predevsim o jedince, ktefi uz
nevnimaji sport pouze jako doplitkovou aktivitu, nybrz jako stéZejni napli svého Zivota, a
pokud se jim zrovna nedafi, nebo sport provozovat nemohou (zranéni, nemoc apod.), miiZe to
na né mit fatalni negativni dopad. V tuto chvili mluvime o vrcholové a vykonnostni trovni

sportu, v nichZ hraje roli i to, zda je sport individualni ¢i kolektivni.

5.1. Vrcholovy sport

Autor Titl (in Kralik, 2001) popisuje vrcholovy sport specifickymi rysy snahy o
dosazeni maximalniho vykonu, specializace, zdvodéni a trénovani. Podstatou vrcholového
sportu je soutézeni a dokazovani co nejlepsich vysledkt. Dalsi definici uvadi Choutka (1988),
vrcholovy sport je podle néj nejvyssi vykonnostni Grovni sportu ptedstavujici reprezentaci
daného sportovniho odvétvi v domacim i mezindrodnim prostiedi. Slepickova (2001) dodava,
ze vrcholovy sport klade diiraz zejména na silu, rychlost, usili po vitézstvi, pfekonavani se,
vydavani maximalniho vykonu a posouvani hranic lidskych moznosti. K dosazeni téchto
zvolenych cild je zapotiebi ze strany vrcholovych sportoveli dodrzovat systematicky slozeny

tréninkovy plan, coz vyzaduje velikou disciplinu.

Aby bylo mozné dosahnout vrcholové urovné ve sportu, je nutnd délka tréninku u
sportovce 10 let a vice (Smith, 2003; Viru & Viru, 2001). Je bézné, ze zavodni elitni
vytrvalostni sportovec rocné€ absolvuje 700 az 800 tréninkovych hodin s horni hranici pfiblizné
1200 hodin (Sleamaker & Browning, 1996). V tuto chvili se domnivame, ze objem tréninki je
na obecném vzestupu (Raglin & Wilson, 2000). Toto tvrzeni bylo podpoieno studii norskych
mezinarodnich veslafi, ktefi prokdzali nartst objemu tréninki od 70. do 90. let 20. stoleti
(Fiskerstrand & Seiler, 2004). Ro¢ni objem tréninku pro veslate se zvysil z 924 hodin za rok v
70. letech, na 966 hodin v 80. letech a na 1128 hodin v 90. letech. Za tyto 3 dekady se u
sportovct zvysilo maximalni vyuziti kysliku (VO2max) o 12 % bez jakéhokoli nartstu télesné
hmotnosti, coz ukazuje na vys$i vykonnostni kapacitu anaerobni Urovné. Vysoka uroven

tréninkového stresu je tedy ve vétsing€ vrcholovych sportil nutnosti a stale se opakujici kladené
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diirazy na soutéZ a na vykony patrné tlaci sportovce a trenéry k dal§imu zvySovani tréninkové
zatéze, aby ziskali zlaté medaile. Bohuzel, zvySujici se tréninkova zatéz by také mohla zvysit
riziko tréninkové maladaptace a nasledné ovlivnit Castéjsi vyskyt syndromu vyhofeni u

vrcholovych sportovel (Raglin & Wilson, 2000).

5.2. Vykonnostni sport
V piipadé¢ sportu vykonnostniho se jedna o zdjmovou ¢innost, ktera je provozovana ve
sportovnich klubech a je dostupnd témer vSem v jejich volném case. Je charakterizovana
pfedevSim organizovanosti a pravidelnymi soutéZemi fizenymi sportovnimi svazy. Soutéze
jsou dale rozdéleny do jednotlivych kategorii dle véku a vykonnosti. Motivaci sportovcil je pak

prestup do vyssi kategorie a dalsi zvySovani svého vykonu (Choutka & Dovalil, 2004).

Diky systematickym tréninklim patii vykonnostni sport k nejucinnéj$im prostiedkiim
ovlivnéni Clovéka. Dochdzi pii ném k rozvoji fyzickych i duSevnich sil, vlastnimu
zdokonalovani a zvySovani vykonnosti ve vybraném sportu (Choutka & Dovalil, 2004).
Dtlezitym komponentem se navic stava seberealizace ¢lovéka v jeho mimopracovni ¢as a ob¢as

v ném sportovci nachézeji, alespoii kratkodobé, i vlastni t&Zi§té Zivota (Cechak & Linhart,

1986).

5.3. Individualni a kolektivni sport
Sport mizeme rozdélit na 2 skupiny, a to na sporty kolektivni a individudlni. Aby ndm
byly jasné detailn€jsi rozdily mezi nimi, a tim jsme méli moznost vice pochopit osobnost

individudlniho a kolektivniho sportovce, uvadime tyto odlisnosti nize.

Kolektivni sport je opakem sportu individudlniho a jak jiz fik& nazev, je urCen pro
kolektiv hrajicich jedinci. V tymovych sportech proti sobé nastupuji vzdy alespon 2 skupiny
hract. Vysledek je z velké ¢asti ovlivnény spolupraci a souhrou celku. Kolektivni sporty maji
nepiekonatelnou vyhodu v utvareni a prohlubovani mezilidskych vztahi, rozvijeni komunikace
s vrstevniky a autoritou (trenérem) a vzdjemné motivaci. Sté€Zejni roli zde hraje spoluprace mezi
jednotlivymi ¢leny tymu. Kolektivni sport uci hrace piirozenému posilovani smyslu pro
zodpovédnost, souhru, tymového ducha a vziajemnou podporu. Spolecna ptiprava vede ke

spole¢nému cili, kdy dochazi ke sdilenému zaZzivani Gspéchtl i neaspéchi (Stilec et al., 1989).

Individualni sport je naopak vhodny pro jedince snazici se pro sebe samé dosahnout

vytouzeného cile. Chtéji se spolehnout pouze na sebe, coz pfispiva k jejich rozvoji
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obzvlasté ve chvilich selhani, kdy je hra¢ na viechen nezdar sam (Stilec et al., 1989).

Dle oc¢ekavaného nejrozsahlejSiho zastoupeni respondentti z hlediska typu provadéného
sportu, jak v prvni vyzkumné studii, tak v té druhé, jsme vybrali za hlavniho zastupce ze
skupiny individudlnich sportii atletiku a ze skupiny kolektivnich sporti basketbal (viz
nasledujici podkapitoly).

5.3.1. Atletika

Atletika se tfadi mezi nejrozsahlej$i a nejrozsifenéjsi sportovni odvétvi vibec. Ma
dlouholetou tradici a historii, jejiz po¢atky sahaji az do starovékého Recka. Prudky nértist
obliby atletiky nastal ptedevSim ve 20. stoleti a trva az do soucasnosti, a to se stoupajici
tendenci. Nejvice federaci sdruzuje Mezinarodni asociace atletickych federaci (IAAF), a to ze
vSech svétovych, spolecenskych a jinych sportovnich organizaci. V dnesni dob¢ se IAAF sklada
ze 214 ¢lenskych zemi. Slovo ,,atletika® pochazi je feckého ptivodu a znamena ,,télesné cviceni*
a ,,zapas“. Je to jedno ze zdkladnich sportovnich odvétvi. Zahrnuje discipliny, které se skladaji
z ptirozenych pohybt dobie dostupnych Siroké vetejnosti. Upeviiuje zakladni struktury
objevujici se v bézném zivoté lidi slouzici pro vykonavani mnoho sportovnich disciplin. Jedna
se naptiklad o béh, hody a skoky. Ma komplexni pozitivni G€¢inek na organismus sportovce —

zdravotni, vychovny a i vzdélavaci (Cilik et al., 2009).

5.3.2. Basketbal

Pocatky basketbalu lze hledat u Dr. Jamese Naismitha, ktery vymyslel tuto halovou hru,
aby se studenti v zim¢ v hodinach télesné vychovy nenudili. Pfitloukl na sténu 2 odpadkové
kose v opa¢nych koncich télocvi¢ny a urcil 2 sbérace, kteti byli na zebtiku a vysbiravali mice
z koSt ven a zbytek zaki rozdélil do 2 devitiClennych druzstev (Smith, 1998). Od této doby se
basketbal zacal postupné vyvijet a ménit v rychly sport, ktery dtive slouzil pouze k zabavé. V
roce 1893 se basketbal stal natolik populérni, ze v americkém stité¢ Connecticut se konaly
zapasy, které¢ sledovalo vice nez 10 000 divakd. Tim si basketbal ziskal mnoho ptiznivcl po
celém svété. Profesiondlni basketbal se stale rozristal a tvofilo se vice a vice tymu. Stal se
natolik populdrnim, Ze vroce 1946 byla zaloZena prvni profesionalni liga — narodni

basketbalova liga (NBA), ktera, jak ji zndme dnes, trva od roku 1976 (Smith, 1998).
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II. Empiricka cast
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6. Cil vyzkumu, vyzkumné hypotézy

Vyzkumny cil naSi rigorézni prace byl uréen na zaklad¢ teoretickych poznatkli a
drivéjsich vyzkumnych zjisténi, které uvadime v teoretické casti. Nejprve se odkazujeme na 2
teoretické modely syndromu vyhoteni, a to Job demands resources model of burnout (Bakker
& Demerouti, 2017) nahliZejici na problematiku spiSe z obecného meéfitka a Integrated model
of athlete burnout (Gustafsson et al., 2011), ktery jiz konkrétné€ cili na sportovni oblast. Poté
zminujeme fakta o syndromu pfetrénovani u sportovcl, ¢imZ nastiiujeme jeho velmi
pravdépodobnou moznost pfitomnosti, a tim padem dulezitost zkoumani. Oba syndromy
vznikaji na zékladé vSeobecného tvrzeni, ze pokud se budou na sportovce klast prespiilisné
naroky bez adekvatni kompenzace (dostate¢ny odpocinek a zdroje), riziko vzniku syndromt
rapidné naroste. Mimo tyto vnéjsi faktory ve vykonnostnim a vrcholovém sportu zajisté hraji
roli 1 faktory vnitini, do kterych fadime hlavné motivaci a psychickou rovinu sportovce.
Z psychické roviny se zaméfujeme zejména na osobnostnimi rysy a styly, naladu a identitu
sportovce, jelikoz praveé ty se mohou stat vyznamnymi negativnimi podminkami u sportovci

dle ptedchozich vyzkumti.

Nasim vyzkumnym cilem je tedy identifikovat negativni podminky u vykonnostnich
sportovcl. Vyzkum zaméfime na zjisténi, zda existuje souvislost, a pfipadné jaka, mezi
syndromem vyhoteni a pfetrénovani, motivacni orientaci, osobnostnim stylem a prostiedim u
vykonnostnich sportovcil. Na zdkladé zminovanych modelli burnoutu autorit Bakkera a
Demeroutiho (2017) a Gustafssona a kol. (2011), teorii vykonové motivace autorti Deciho a
Ryana (1997), Amese a kol. (1992), Dweckové (2006) a multidimenziondlniho charakteru
Fletta a Hewitta (2002) jsme formulovali 8 vyzkumnych hypotéz. Prvnich 5 hypotéz jsme
nejprve overili na datech ziskanych od 115 vrcholovych sportovet napti¢ riznymi sporty. Data
byla nasbirana ze 4 dotaznikli zaméfenych na projevy syndromu vyhoteni (Athlete Burnout
Qustionnaire — ABQ), druhy motivace dle sebedeterminacéni teorie (Sport Motivation Scale —
SMS), riistové a fixni mysleni (Dweck Mindset Instrument — DMI) a motivacni orientace na
ukol a ego (Perception of Success Questionnaire — PSQ). Poté jsme se rozhodli ovétit zbylé 3
hypotézy vradmci naSeho druhého vyzkumného Setfeni. Data jsme obdrzeli od 123
vykonnostnich sportovct vSech sportovnich disciplin. Mimo piedchozi metody sbéru dat bylo
vyuzito 5 dalSich, a to dotaznik na motivacni klima (Empowering and Disempowering
Motivational Climate Questionnaire — Coach — EDMCQ-C), miru perfekcionismu

(Performance Perfectionism Scale for Sport — PPS-P), ndladu (Profile of Mood States — POMYS),
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identitu sportovce (Athletic Identity Measurement Scale — AIMS) a pfitomnost syndromu

pretrénovani (Training distress scale — TDS).

Dale nés ¢ekalo zpracovani veskerych dat a ovétovani, zda existuji statisticky vyznamné
souvislosti mezi vn€j§imi a vnitinimi faktory sportovcli a zda néktery z nich, na zaklad¢

vysledki, 1ze oznacit jakoZzto negativni podminku u vykonnostnich sportovct.
Vyzkumna otazka rigorézni prace zni:

Jak sportovni prostiedi a motivace souvisi s proZivanim vykonnostnich sportovcii a jaké

maji dopady?

U vyhoteni se zamétime na vSechny jeho projevy, a to: celkové symptomy (Burnout) 1
symptomy ve 3 dimenzich: snizeny pocit uspéchu (Reduced sense of accomplishment),
vyCerpani (Exhaustion) a devalvace (Devaluation). Poté motivaci dle sebedeterminacni teorie
rozdélime na tyto formy: vnitini (Intrinsic), integrovand (Integrated), rozpoznana (Identified),
introjektovana (Introjected), vnéjsi (External) a amotivace (Amotivation). Dale nas budou
zajimat aspekty: motivacni orientace (Ego/Task), nastaveni mysli (Mindset), typ sportu, vek,
pohlavi, identita, posilujici a oslabujici klima (Empowering/Disempowering), perfekcionismus
orientovany na osobu jedince (Self oriented), orientovany na ukol (Other oriented) a
perfekcionismus socidlné podminény (Socially prescribed), dale druhy nalad, a to: aktivita
(Vigor), tnava (Fatigue), tenze (Tension), deprese (Depression), zmateni (Confusion), vztek
(Anger) a jako posledni syndrom pietrénovani (méteny pomoci TDS). VSechny tyto proménné

ovliviyji (dle ptedchozich badani) vykony sportovci.

Abychom byli schopni naSe proménné a souvislosti mezi nimi zkoumat, stanovili jsme

si 8 vyzkumnych hypotéz:

Jako prvni hypotézu jsme si urcili na zéklad¢é predchozich badani Bicalha & Costy
(2017), Cresswella & Eklunda (2005) a Raedekeho & Smitha (2001) tvrdicich, ze pokud je
sportovec motivovan vnitinimi formami motivace, riziko syndromu vyhofeni se u n¢j

signifikantné snizuje. Nase hypotéza tedy zni:
e HIl: U vrcholovych sportovct existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi

vnitini motivaci (Intrinsic) a syndromem vyhoteni (Burnout).
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Druhou hypotézu jsme postulovali v souladu s vychodisky modelu syndromu vyhotenti,
a to konkrétn¢ Integrated model of athlete burnout (Gustafsson et al., 2011). Model tvrdi, ze
pokud je u sportovce piitomno negativni motivacni klima (Ego), jedinec na sobé pocit'uje veliky
tlak a naroky, a to posléze zvysSuje moznost vyskytu syndromu vyhoteni. Nase hypotéza tedy

zni:
e H2: U vrcholovych sportovct existuje statisticky vyznamna pozitivni souvislost mezi

orientaci na ego (Ego) a syndromem vyhoteni (Burnout).

Tieti hypotéza koresponduje opét s teoretickym modelem vyhotfeni u sportovcl a
popisuje odlisSnou dimenzi motivacniho klimatu. Jednd se o motivac¢ni klima orientované na
ukol (Task), kde sportovec hodnoti sviij vykon ve srovnani s vlastnim ptfedchozim vykonem,
coz mu umoziuje vys$$i pocit kontroly, a proto by mél byt mozny vyskyt syndromu vyhoteni

nizsi. Nase hypotéza tedy zni:

e H3: U vrcholovych sportovct existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi

orientaci na ukol (Task) a syndromem vyhoieni (Burnout).

Ctvrta hypotéza se vztahuje k obéma teoretickym modeliim syndromu vyhoteni. Zastava
se obecného predpokladu, ze pokud je sportovci umoznéno Cerpat z dostateCnych zdrojt,
naroky na n¢j jsou tlumeny, a tim se moznost syndromu vyhoteni snizi. Ristovy mindset miize
predstavovat takovyto zdroj, ktery umoznuje adaptivné zpracovavat objevujici se problémy.

Nase hypotéza tedy zni:

e H4: U vrcholovych sportovcl je statisticky vyznamna negativni souvislost mezi

rustovym myslenim (growth mindset) a projevy syndromu vyhoteni (Burnout).

Pata hypotéza navazuje na vyzkumy Rodriguese a kol. (2021) a Nafiana a kol. (2014),
které dosly k protikladnym zavérim. Rodrigues a kol. (2021) zjistili, ze syndrom vyhotfeni méa
statisticky vyznamnou pozitivni souvislost s individudlnimi typy sportu, zatimco Nafiana a kol.
(2014) dosli k zavéru, Ze existuje pozitivni souvislost mezi projevy vyhofeni a uGcasti v
kolektivnim sportu. Kvili odlisSnym vysledkim obdobnych Setfeni jsme si stanovili nasi

hypotézu:
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e HS5: Typ sportu (Kolektivni/individudlni) u vrcholovych sportovcl ma statisticky

vyznamny vliv na syndrom vyhoteni (Burnout).

Nase Sesta hypotéza hovoti o vSeobecn€ zndmém teoretickém vychodisku podpofené¢ho
zejména modelem syndromu vyhoteni, a to konkrétn¢: Integrated model of athlete burnout
(Gustafsson et al., 2011). Model urcuje hlavni prediktory syndromu vyhoteni, mezi které
nepopiratelné patii nedostatek Casu na zotaveni a nepfimeiené tréninkové zatizeni sportovce.
Na zéklad¢ tohoto modelu je tedy nanejvys pravdépodobné, Ze existuje vztah mezi syndromem

pretrénovani a syndromem vyhoteni. Nase vyzkumna hypotéza proto zni:
e H6: U vykonnostnich sportovci existuje statisticky vyznamna pozitivni souvislost mezi
syndromem pietrénovani (TDS) a syndromem vyhoteni (Burnout).
V pifedposledni hypotéze se zabyvame moznym vlivem osobnostniho stylu
perfekcionismus na syndrom vyhoteni. K tomuto Setfeni jsme se uchylili ve vztahu k jiz
probéhnuvsimu vyzkumu autortt Appletona a kol. (2009), ktery popisuje nalezené statisticky

vyznamné souvislosti mezi druhy perfekcionismu a syndromem vyhoteni u sportovci. Nase

hypotéza konkrétné zni:

e H7: Socidlné¢ podminény perfekcionismus (Socially prescribed) u vykonnostnich
sportovcll ma statisticky vyznamny vliv na syndrom vyhoteni (Burnout).

Posledni hypotéza nasi rigor6zni prace pojednava o dulezitosti a naslednému vlivu
prostredi, ve kterém se dany sportovec vyskytuje. Jejim cilem se stalo stejné ovéteni, jako tomu
bylo u vyzkumu Into a kol. (2020), ve kterém se ukazalo, ze urcity druh motiva¢niho klima
vytvarené trenérem statisticky vyznamné souvisi se syndromem vyhoieni. NaSe hypotéza proto
zni:

e HS: U vykonnostnich sportovcil existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi

posilujicim klima (Empowering) a syndromem vyhoteni (Burnout).
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7. Metodika

Za hlavni strategii ve vyzkumném badani negativnich podminek vykonnostniho sportu
byl zvolen kvantitativni metodologicky piistup. Vyzkum je charakteristicky kvantitativnimi
znaky, jez maji reduktivni povahu. Ziskana data jsou znazorfiovana ¢iselnou formou. Typem
vyzkumného projektu se pro nas stala korelacni studie, a to z diivodu jeji vlastnosti zjistovat
blizkost vztahii mezi proménnymi (Ferjencik, 2000). Nasim vyzkumnym cilem se totiz stalo
ovéfeni existence a vzajemné tésnosti mezi vybranymi proménnymi. K Setfeni syndromu
vyhoteni byl pouzit dotaznik Athlete Burnout Questionnaire (ABQ), zatimco ke zjistovani
syndromu pretrénovani Skala Training distress scale (TDS). K identifikaci motivace byl vyuzit
dotaznik Sport Motivation Scale (SMS), ktery byl zhotoven na zéklad¢ druhti motivace dle
teoretickych vychodisek. K vyty¢eni mindsetu jsme aplikovali dotaznik Dweck Mindset
Instrument (DMI), k poodkryti prozivani uspéchu byl uzit dotaznik Perception of Success
Questionnaire (POSQ), k identifikaci sportovcova prostiedi byl ndpomocen dotaznik
Empowering and Disempowering Motivational Climate Questionnaire — Coach (EDMCQ-C),
ke zjiStovani miry osobnostniho stylu perfekcionismus poslouzila skdla Performance
Perfectionism Scale for Sport (PPS-P), k urceni néalady sportovce zase Profile of Mood States
(POMS) a jako posledni, pro posouzeni miry identity, jsme vybrali Skalu Athletic Identity
Measurement Scale (AIMS).

Stézejni cil naseho vyzkumu tkvi v predikci. Vystupuje z popisovani jevl a zamétuje se
na souvislosti mezi témito jevy. Na§ zajem je soustfedén na to, zda-li viibec a v jaké blizkosti

se dané jevy mezi sebou nachazeji (Ferjencik, 2000).

6.1. Vyzkumny soubor studie 1

Vyzkum byl cilen na vrcholové sportovcee, ktefi se aktivné a dlouhodob¢ vénuji svému
vybranému sportu. Pro nas bylo dilezité hlavné to, aby dany jedinec sportoval na vrcholové
urovni, coz se také stalo naSim hlavnim kritériem ucasti ve studii. Pozadovali jsme, aby
respondenti byli ochotni co nejpresnéji zodpovédét na otazky dotazniku naSeho vyzkumu.
Vyzkumného Setfeni se zucastnilo 130 respondentli. Po prozkoumani a detailnim rozboru
nasbiranych odpovédi jsme vSak museli 15 respondentti vytadit, a to z divodu nedovrSeni véku
15 let a chybé&jicim odpoveédim na n€kterou z dil¢ich otazek. Spodni hranice 15 let byla zvolena
kvili moznym pravnim ndasledkim, jelikoz jsme od mladSich respondenti neobdrzeli
informovany souhlas se zpracovanim dat od jejich rodic¢ti/zakonnych zastupcti. Horni hodnota
stanovena nebyla, nicméné se predpokladalo, ze v€k nebude presahovat hranici 40 let, jelikoz
dle Kadl¢ika (2008) primérny v€k ukonceni sportovni kariéry napii¢ vSemi rliznymi sporty

66



(cyklistika, judo, volejbal, basketbal apod.) ¢ini 30,36 let. Findlni velikost souboru je tedy 115

aktivnich vrcholovych sportovci.

Pro ovéfeni zkoumanych efektl bylo potieba zjistit, zda nasi respondenti vyzkumného
souboru dosahli alespon jejich minimalniho poc¢tu ur¢eného konkrétné k nasemu vyzkumu, a to
z diivodu dosazeni validnich vysledkii. K vypoctu power analyzy jsme vyuzili program G
power. Pii zjistovani minimalniho poctu respondentii byl pocet prediktord 10, o¢ekavana
velikost efektu 0,25 a mira signifikance 0,05 dle predchozich vyzkumii. Vysledek power
analyzy stanovil doporu¢enou velikost vzorku na 108 lidi. Naseho vyzkumu se zl¢astnilo 115

respondenttl, takze jsme tuto podminku splnili.

Dale nas zajimalo, jaké je ve vyzkumném souboru rozlozeni z hlediska pohlavi.
Respondenti byli z vétsi Casti zastoupeni z fad Zen nez muzi. Vyzkumu se zacastnilo celkem

73 zen s relativni ¢etnosti 63,5 %, zatimco muzi bylo pouze 42 s relativni Cetnosti 36,5 %.

Poté jsme chtéli vedét, jakého veéku respondenti dosahovali, v kolika letech zacali
s pravidelnou sportovni pfipravou na svij hlavni sport a také kdy se poprvé zucastnili
organizované soutéze ve zvoleném sportu. Primérny vék vSech respondentt byl 22,41 let.
S pravidelnym sportovanim respondenti zacali v priméru v 8 letech (pfesné 8,37) a v prvni

soutézi participovali v primérném veku 10 let (presné 10,20).

Co se tyce typu sportu (v naSem vyzkumu se jednd o tymovy typ a individualni typ
sportu), ve vyzkumném souboru se vyskytlo 43 respondentli provozujicich individudlni sport
s relativni Cetnosti 37,4 % a 72 tymovych sportovct s relativni Cetnosti 62,6 %. Dle predchozich
Setfeni je mimo jiné ocekavano, Ze tato proménnd bude mit signifikantni vliv na vyskyt

syndromu vyhoteni u sportovci, a proto byla zatfazena do vSech nésledujicich analyz.
Na zavér jsme se vSech respondentti ptali na nasledujici otazky:

1) V jakém kraji trénuji
2) Kolik Zije obyvatel ve méesté trénovani
3) Jaky je jejich rodinny stav

4) Jaké je sportovcovo nejvyssi dosazené vzdelani

Odpovédi nas zajimaly ztoho divodu, abychom disponovali co nejvice informacemi o
respondentech, a diky tomu méli moznost detailn¢jS$iho srovnavani s predeslymi vyzkumy a

oznac¢ovani moznych zasadnich rozdil v priibéhu statistického zpracovani dat. V tuto chvili je
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ziejmé, Ze prevazujici vétSina respondentli pochdzi z kraje Hlavni mésto Praha (konkrétné 95
respondentl) a zbyli ucastnici vyzkumu pochézeji zejména z krajh: StfedoCesky, Jihomoravsky
a Ustecky. S timto zji§ténim koresponduje i to, Ze pocet obyvatel mésta trénovani nejéast&ji
dosahoval hodnot 100 000 — vice. Dale vyzkum ukazal, ze vétSina respondentli se fadi do
skupiny nezadanych (pfesné 57) a Ze nejéast&jsi nejvyssi dosazenou trovni vzdélani je SS

s maturitou (pfesné 55).

6.2. Vyzkumny soubor studie 2

Nase druhé badani bylo taktéz specificky zaméteno, a to konkrétné na sportovce, kteti
se zvolenému sportu dlouhodob¢ vénuji na vykonnostni irovni. Aby se tedy sportovec mohl
ucastnit naSeho vyzkumu, musel tuto podminku spliiovat. Déle jsme narokovali upfimnost ze
strany respondentti pfi vypliiovani naSeho vyzkumného dotazniku. Vyzkumu se dohromady
rozhodlo zlcastnit 127 sportovcl. Po detailnéj$i vyhodnocovani odpovédi jsme vSak byli
nuceni 4 respondenty vytadit opét kviili nedovrseni limitniho véku 15 let. Tuto spodni hranici
jsme si stanovili jiz na za¢atku minulého Setieni, a to zejména kvtili neobdrzeni zminovaného
informovaného souhlasu od rodi¢d, a proto jsme se rozhodli ji predevsim kviili nasi bezpecnosti
zachovat. Horni hranici jsme opét neurcovali, jelikoZ neni pro na$ vyzkum stéZejni. Celkem
jsme tedy zaznamenali 123 vhodnych odpovédi, coz koresponduje s koneénym poctem

respondentl.

Poté jsme se opét soustiedili na Cetnost respondentli z hlediska pohlavi. Muzi se opét
stali méné pocetnou skupinou. Vyzkumného Setfeni se zucastnilo 51 muzi s relativni ¢etnosti
41,4 %, kdezto zZen bylo 72 s relativni ¢etnosti 58,5 %. Toto zjiSténi pro nas mize byt podstatné,
a to zejména kvuli predchozim vyzkumim hovoficim o moznosti vyssiho vyskytu syndromu

pretrénovani u zen, ¢imz se ve vyzkumné ¢asti zabyvame i my.

Za dalsi ukazatel hodny zkoumani jsme si stanovili vék respondentt a kolik hodin tydné
sportovani obecné¢ vénuji. Primérny veék vSech sportovct byl 22,5 let, zatimco primérny pocet

hodin, které respondenti travi sportem, byl 9,6 hodin tydné.

Jako posledni jsme se v uvodu dotaznikového Setfeni vSech respondentt ptali, jakému
sportu se vénuji. Zajimalo nas to predevsim kvili zatazeni kazdého z nich do tymového ¢i
individudlniho sportu. Ve findlnim souboru se objevilo 60 respondenti, ktefi sportuji na
vykonnostni Grovni v individualnim sportu s relativni cetnosti 48,8 % a 63 sportovcil hrajicich

v tymu s relativni cetnosti 51,2 %.
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6.3. Metody sbéru dat
V ramci dotaznikového Setfeni jsme pouzili dotaznikovou baterii skladajici se celkové

7 9 dotazniku:

1) Athlete Burnout Questionnaire (ABQ) (Raedeke & Smith, 2001)

2) Sport Motivation Scale (SMS) (Pelletier et al., 1995)

3) Dweck Mindset Instrument (DMI) (Dweck, 2008)

4) Perception of Success Questionnaire (POSQ) (Roberts et al., 1998)

5) Empowering and Disempowering Motivational Climate Questionnaire — Coach
(EDMCQ-C) (Appleton et al., 2016)

6) Performance Perfectionism Scale for Sport (PPS-P) (Hill et al., 2016)

7) Profile of Mood States (POMS) (Shachamov, 1983)

8) Athletic Identity Measurement Scale (AIMS) (Brewer, 1993)

9) Training distress scale (TDS) (Grove et al., 2014)

V nasledujicich podkapitolach je trochu vice ptiblizime a vysvétlime, pro¢ jsme zvolili
puvodnich ndzvech a Cesky preklad uvadime pouze doplitkové v nadpisech kapitol obsahujici
konkrétni popis kazdého z vybranych. V ostatnich ptipadech se nam jevilo vice srozumitelné
nazyvat je jejich spolecensky znaméjsimi ekvivalenty, tzn. v originale. K totoznému zavéru

jsme se ze stejného diivodu uchylili 1 v deskripci subskal a samotnych polozek vSech dotaznikii.

6.3.1. Athlete Burnout Questionnaire — Dotaznik syndromu vyhoreni sportovci (ABQ)
Dotaznik Athlete Burnout Questionnaire vytvofili autofi Raedeke a Smith (2001)

s cilem vyvinout psychometricky kvalitni nastroj pro zjiStovani vyhofeni u sportovci. V
jejich prvni studii analyza prizkumného faktoru odhalila rozméry vyhoteni odrazejici
emocCni/fyzické vycCerpani (Exhaustion), sniZzeny pocit uUspéchu (Reduced sense of
accomplishment) a devalvaci (Devaluation). Vyzkumu se zcastnili pouze vrcholovi plavei, a
proto ve dvou nasledujicich vyzkumech byly zkoumany piesnéjsi psychometrické vlastnosti
tohoto dotazniku na sportovcich z nejriznéjsich sportd. Sportovci vyplnili dotaznik, ktery opét
ukazal 3 dimenze vyhofeni, a navic proménné spojené se stresem a motivaci. Konfirmac¢ni
faktorova analyza a testovani alternativniho modelu podpofily specifikovany ttifaktorovy
model burnoutu. Na podporu platnosti konstruktu Skaly syndromu vyhofeni pozitivné

korelovaly se stresem, povahovou uzkosti a amotivaci a negativné korelovaly se zvladanim,
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socidlni podporou, pozitkem, zavazky a indexy vnitini motivace napfi¢ vSemi studiemi

(Raedeke & Smith, 2001).

Dotaznik tedy méti 3 Skaly sportovniho vyhoteni: emoc¢ni/fyzické vy€erpani, snizeny
pocit uspéchu a sportovni devalvaci. ABQ se sklada z 21 polozek a vychéazi z Raedekovy (1997)
piedbézné stupnice vyhoteni a polozek upravenych z Eadesova (1990) inventafe vyhoteni.
Respondenti hodnoti, jak moc prozivaji jednotlivé polozky na pétibodové Likertove Skale.
Hodnota 1 znaci ,,témét nikdy* a hodnota 5 ,,téméf potrad*. Cronbachova o jednotlivych subskal
dosahuje hodnot od 0,81 (Devalution) do 0,84 (Reduced sense of accomplishment, Exhaustion).

V naSem vyzkumu byla naméfena vnitini mira konzistence celé metody 0,89.

6.3.2. Perception of Success Questionnaire — Dotaznik cilii snaZeni (POSQ)

Dotaznik Perception of Success Questionnaire byl poprvé testovan autory Roberts a kol.
(1998) v Setfeni motivace a dosazeného chovani ve sportu a byl konkrétné¢ zaméfen na teorii
dosazeni cilt. Tato teorie uvadi, ze existuji 2 orientace cile. Tyto 2 orientace byly definovany
jako sméry cilli na ukol (Task) a na ego (Ego). Kazdy z nich ma sviij odlisny motiva¢ni prubeh
a zpusob dosaZeni. Piivodni rozsah dotazniku byl zkracen z 29 na sou€asny format 12 polozek.
Pro potvrzeni reliability dotazniku byly realizovany 2 analyzy konfirmacénich faktort, které
byly provedeny na détské a dospé€lé verzi dotazniku. Vysledky ukazaly, ze dotaznik Perception
of Success Questionnaire je spolehlivy.

POSQ tedy piesné zkoumd, jaké situace sportovec povazuje jako uspésné. Uspéch se
v dotazniku reprezentuje ve 2 skalach: zvladnuti tkolu samotného (Task) nebo srovnani vykonu
s ostatnimi (Ego). Ukolové orientovani sportovci vnimaji ispéch prostiednictvim moznosti
nez ostatni. Respondenti dostali za kol odpovidat na Likertové Skale od 1 (rozhodné
nesouhlasim) do 5 (rozhodné souhlasim). Subskaly Task a Ego maji odliSné hodnoty reliability.
Cronbachova o u Task dosahuje hodnoty 0,83 a u Ego dosahuje hodnoty 0,89. V naSem

vyzkumu byla namétena vnitini mira konzistence metody POSQ 0,85.

6.3.3. Dweck Mindset Instrument — Dotaznik nastaveni mysli (DMI)
Déle jsme v nasi praci pouzili dotaznik Dweck Mindset Instrument od autorky Dweck
(2008) se zkratkou DMI. Je to dotaznik o 16 polozkach s hodnocenim na Skale Likertova typu
méftici Fixni/Ristové mysleni. Odpovédi na otazky typu: ,, Miij sportovni talent je néco ve mne,
co sam/sama nemiuizu moc zmenit”, jsou hodnoceny nésledujicim zplisobem: 1 (silng

souhlasim), 2 (souhlasim), 3 (pifevazné souhlasim), 4 (vétSinou nesouhlasim), 5 (nesouhlasim)
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a 6 (rozhodné nesouhlasim). Polozky DMI reflektuji miru pfesvédceni jednotlivcl o jejich
vlastnich schopnostech a to, zda je mohou ovlivnit (growth/rlistové) anebo nemohou
(fixed/pevné). V nasSem vyzkumu u dotazniku DMI byla naméfena hodnota miry vnitini

konzistence 0,83.

6.3.4. Sport Motivation Scale — Skala sportovni motivace (SMS)

Konkrétné ve Francii bylo vynalezeno autory Pelletier a kol. (1995) prvni méfitko
motivace ke sportu, nazyvané Echelle de Motivation vis-a-vis les Sports. Na zacatku byly
provedeny 2 studie s cilem pielozit ho do anglidtiny a ovéfit. Skala sportovni motivace (SMS)
se sklada ze 7 dil¢ich skal, které méfi 3 typy vnitini motivace (IM; IM k poznani, IM k dosaZeni
véci a IM k prozivani stimulace), 3 formy regulace vnéjS$i motivace (identifikovana,
introjektovand a externi) a amotivaci. Prvni studie potvrdila faktorovou strukturu Skaly a urcila
dostate¢nou hodnotu vnitini konzistence. Korelace mezi subSkalami ukazaly vzorec potvrzujici
kontinuum sebeurceni a konstruktivni validitu skaly. Ve druhé studii byla SMS podéavana ve 2

situacich a verifikovala spolehlivost testu a retestu.

V nasem vyzkumu jsme vyuzili zkracenou verzi Sport motivation scale-6 (Mallett et
al., 2007), kterd vychazi ze sebedeterminacéni teorie autori Deciho a Ryana a zjistuje, jakou
mérou jsou respondenti motivovani pro vykonavani sportu. Respondenti odpovidaji na 24
otazek pomoci pétibodové skaly Likertova typu, kterd je hodnocena: 1 (viibec neodpovida), 2
(odpovida jen trochu), 3 (odpovida), 4 (odpovida zna¢né€) a 5 (odpovida presné). Oproti piivodni
verzi se zde neméii vice subskal vnitini motivace (Intrinsic), pouze 1 Skala vnitfni motivace
jako  takova. Jinak 3  subSkidly vné&jSi motivace  (identifikovand/Identified,
introjektovand/Introjected a externi/External) a Skala amotivace (Amotivation) v této verzi

zustavaji.

6.3.5. Empowering and Disempowering Motivational Climate Questionnaire — Coach —
Dotaznik na klima vytvarené trenérem (EDMCQ-C)

Abychom se jeste vice pfibliZili prostfedi, ve kterém se sportovec vyskytuje, dalsim
pouzitym dotaznikem se pro nds stal dotaznik méfici motivacni klima vytvarené trenérem.
Dotaznik se konkrétn¢ zaméiuje na motivacni klima vytvaiené trenérem. Dotaznik se sklada ze
32 otazek. Hodnoti vnimani socidlnich dimenzi sportovcitl utvafené jejich koucem a vychazi z

teorii cile snazeni, kdy se osobnost ¢lovéka zaméfuje na orientaci na ukol (Task) a orientaci na
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ego (Ego), a sebedeterminacni teorii, kterd se soustiedi na osobnostni ristové tendence a
psychologické potieby lidi, jeZ jsou hlavnim zdrojem sebemotivace — urcuje konkrétni druhy
(Tod et al., 2012). Respondenti v tomto dotazniku odpovidali na skdle od 1 (rozhodné
nesouhlasim), 2 (nesouhlasim), 3 (ani nesouhlasim, ani souhlasim), 4 (souhlasim) az po 5

(rozhodné souhlasim).

6.3.6. Performance Perfectionism Scale for Sport — Skila vykonnostniho perfekcionismu
pro sport (PPS-P)

Dalsim bodem naseho badani se stala mira perfekcionismu u sportovci.
Perfekcionismus jsme zjistovali pomoci Skaly vykonnostniho sportovniho perfekcionismu
(PPS-P) od autort Hilla a kol. (2016). Tato skala se sklada ze 12 polozek a je zalozend na
Hewittové a Flettové modelu perfekcionismu. Dotaznik obsahuje 3 subskaly po 4 polozkach,
které zachycuji miru sportovcova sebeorientovaného vykonnostniho perfekcionismu. Jedna se
o tlak, ktery na sob¢ sportovec pocituje, aby podal perfektni vykon. Subskaly mizeme rozdé€lit
na: SOPP (socialn¢ podminény tlak na vykon/Socially prescribed), SPPP (osobné ocekavany
tlak na vykon/Self oriented) a OOPP (tlak na vykon ocekavany od okoli/Other oriented).
Respondenti hodnotili na sedmibodové Likertové stupnici v rozmezi od 1 (velmi nesouhlasim)

do 7 (velmi souhlasim).

6.3.7. Profile of Mood States — Profil stavu nalad (POMS)

Pro zkoumani naru$eni nalad jedince jsme v naSem badani vyuzili dotaznik k méteni
afektivnich stavi POMS. Konkrétné se jednalo o jeho Ceskou verzi od Stuchlikové a kol.
(2005). Dotaznik se vyuziva zejména k monitorovani emocnich stavii a nalad a byl poprvé
pouzit u pacientd psychiatrickych klinik ke zjiStovani efektl kratkodobych terapii,
psychotropni medikace ¢i spankové deprivace. Pozdéji se jeho popularita rozsifila a dostal se 1
mezi sportovce, u nichZ slouzi pfedev§im ke zhodnoceni emoc¢niho stavu, a to v kontextu
zvladani nepfimétrené tréninkové zatéze (Pernica et al., 2019). Plivodni verze dotazniku autora
Shachamova (1983) obsahovala 65 polozek, pfi¢emz nase zkracend varianta se skladala ze 37
polozek. Respondenti dostali za ukol ohodnotit nabizena adjektiva na pétibodové Likertové
Skale od 1 (viibec ne) do 5 (velmi znacné). V tivodu dotazniku bylo uvedeno, aby jedinec
oznacil tu odpovéd, ktera nejlépe vystihuje, jak se citi pravé ted. Dotaznik zjistuje miru
kazdého z 6 faktori, kterymi jsou: Tension (tenze), Depression (deprese), Anger (hnév), Vigor

(aktivita), Fatigue (unava) a Confusion (zmatek).
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6.3.8. Athletic Identity Measurement Scale — Skala mé&Feni sportovni identity (AIMS)
AIMS je psychologicky dotaznik autort Brewer a kol. (1993), jehoz cilem je
vyhodnoceni miry urovné sportovni identity. Dotaznik se skladd z 10 polozZek, které se dale
rozdéluji do 4 dimenzi: socidlni identita, vlastni identita, exkluzivita a negativni afektivita.
Respondenti volili odpovédi na sedmibodové Likertové stupnici, jez zacinala hodnotou 1
(velmi nesouhlasim) a koncila ¢islem 7 (velmi souhlasi.). Celkové skore sportovni identity
jedince se zjistilo sou¢tem odpovédi poskytnutych respondentem, pficemz 7 bodii je minimalni

skore a 49 je skore nejvyssi. Vyssi skore znamend vyssi miru urovné sportovni identity.

6.3.9. Training distress scale — Skala tréninkového stresu (TDS)

Jednéd se o dotaznik obsahujici 19 polozek od autorti Grove a kol. (2014). Cilem
dotazniku je zhodnoceni distresovych symptomi, které byly identifikovany autory Fry a kol.
(1994). Hodnoceni probiha na pétibodové Skale od 1-5 (vlibec ne — extrémné). Polozky jsou
zaméteny na fyziologické symptomy (bolest svalii, kloubil, nedostatek energie, nechut’ k jidlu
atd.), ale i na symptomy psychologické (potiZe s paméti, podrazdénost, nesoustfedénost atd.).
Veskeré symptomy dokonale reflektuji Sirokou Skalu distresovych symptomd, se kterymi maji
sportovci negativni zkuSenost v pribéhu akutniho tréninkového pretizeni (Fry et al., 1994).
Vesker¢ studie dokladaji laboratorni i terénni platné dtikazy, ze TDS lze pouzit jako vhodné

méftitko zjistujici pretrénovani u vykonnostnich sportovetl (Grove et al., 2014).

6.4. Procedura
Metodou sbéri dat naseho vyzkumu se stala metoda zamérného vybéru, konkrétné
technika zalozend na principu dobrovolnosti (Reichel, 2009). Poté jsme jesté¢ aplikovali
techniku sn¢hové koule. VSechny zminované techniky fadime do nepravdépodobnostnich
vybérl,, a proto neni mozné ziskané vzorky oznacit jakozto reprezentativni. V zdvérecné

interpretaci naSich vysledkl je nutné tento fakt brat v potaz.

Vyzkumné Setfeni prob&hlo nadvakrat, a to pokazdé online formou skrze platformu na
Google forms. VSechny dotazniky obsahovaly povinné otazky, na které bylo nutno odpovedeét,
jinak respondentovi nebylo umoznéno pokracovat. Diky tomu jsme zamezili moZnym
chybéjicim odpovédim. Nejprve byly odkazy na dotazniky poslany vSsem vykonnostnim
sportovelim napii¢ vSemi sportovnimi disciplinami. Jednalo se o sportujici, se kterymi jsme
osobng, ale i nepiimo, v kontaktu. Zadali jsme je o vypInéni, a poté jsme je navic poprosili, zda
by byli ochotni §ifit naSe dotazniky dal do svych, ale i cizich, tyma, sportovnich svazl a do
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dalsich oblasti sportovniho svéta, ve kterém ma dany sportovec své misto. Ucast ve vyzkumu
jsme nijak neodmeénovali. Komunikace s respondenty probihala pouze online, a to pies

internetovou platformu Facebook.

6.5. Statisticka analyza

Veskera ziskana data naSeho vyzkumu jsme postupné podrobili rozlicnému zpracovani
a vyhodnoceni. Nejprve jsme se rozhodli vS§echna data procistit a vepsat do datovych tabulek
v programu MS Excel. Zapsali jsme tam kazdou $kalu i subskalu danych dotaznikl a nasledné
jsme spocitali jak hrubé, tak celkové hrubé skory. Déle jsme vyhotovili deskriptivni statistiky
a na jejich zaklad¢ frekvenc¢ni tabulky obou vyzkumnych studii. Naslednym krokem se stalo
zhotoveni korela¢nich analyz veskerych dat, kterym vSak pfedchazelo ovéfovani normélniho
rozlozeni dat vyzkumnych soubort. K tomuto zjisténi jsme ve vSech ptipadech vyuzili Shapiro-
Wilkuv test. Vysledky ukazaly, ze Zadna data nevykazuji zndmky normalniho rozlozeni, a na
tomto zaklad¢ byl pouzit Spearmantiv korelacni koeficient ve veskerych korela¢nich analyzach,
které jsme postupné zpracovali. K tvorbé statistickych analyz byl napomocen program SPSS
verze 23 a Program R. Ve vsech ptipadech byly testovany na hranici statistické vyznamnosti
dosahujici 5 %. JestliZze byla p-hodnota nizsi nez 0,05, prohlasili jsme ji za signifikantni. Jako
ptedposledni jsme vyzkumnd data podrobili regresnim analyzdm, diky kterym ndm bylo
umoznéno ur€it, do jaké miry konkrétni prediktor (nezavisld proménnd) predurcuje outcome
(zavisla proménna). Poslednim krokem se stal, pouze pro jasnéjsi predstavu vysledka, vypocet
Wilcoxonova testu tykajici se respondentll vyzkumné studie 2 s ptfidanou hodnotou velikosti

udinku.

6.6. Etika vyzkumu

Pokud se vyzkumnik rozhodne zhotovit Setieni, zajisté se dfive, ¢i pozd&ji setka
s otazkami tykajici se etickych pravidel a zasad. Uéast v na§em vyzkumu byla zcela dobrovolna
a dotazniky byly sbirany anonymné. V ptipadé, Ze nékdo z respondentli mél z4jem o vyzkumné
vysledky, dostal prileZitost se na nas skrze email ¢i Facebook kdykoliv v pribéhu obratit. Navic
bylo mozné z jakékoli Casti Setfeni odstoupit a dotaznik nedokoncit, a to bez nutné¢ho
odliivodnéni, a tim neposkytnout ani ¢ast dat. V ivodu obou dotaznikli jsme tyto informace
radn¢ uvedli. Ziskana data poslouzi pouze uceliim naseho badani, a to jen po nezbytné dlouhou

dobu. Nasledn¢ data vymaZeme.
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7. Vysledky

V této Casti rigordzni prace budou prezentovany vysledky studie 1 a studie 2, které byly
vyhotoveny za pomoci statistickych analyz dat. Nejdiive se budeme vénovat 2 deskriptivnim
statistikdm proménnych vSech pouzitych metod sbéru dat a nasledné dalsi podkapitoly zacilime

na testovani hypotéz obou studii.

7.1. Deskriptivni statistika studie 1

V uvodu této podkapitoly zacneme popisovat sledované proménné nasich dotaznikii
z prvni studie pomoci deskriptivni statistiky u vrcholovych sportovct, ktefi se stali respondenty
naSeho prvniho vyzkumného Setfeni. Nejprve jsme se zacilili na popis subskél z dotazniku
syndromu vyhoteni (ABQ). Nasledné byly provedeny dalsi deskriptivni statistiky subskal
pouzitych dotazniki, a to konkrétné SMS, POSQ a DMI. Tabulka €. 2 ukazuje primérné skory

respondentl v jednotlivych skalach.

Tabulka 2 Deskriptivni statistika vrcholovych sportovcil — proménné z dotaznikii ABQ, SMS, POSQ, DMI

(hodnoty jsou zaokrouhleny na 2 desetinnd mista)

N Primer SD

Burnout 115 2,25 0,69
wecompliment " 241 085
Exhaustion 115 2,26 0,81
Devaluation 115 2,08 0,90
Intrinsic 115 3,88 0,81
Integrated 115 4,13 0,74
Identified 115 3,65 0,77
Introjected 115 3,55 0,78
External 115 2,35 0,87
Amotivation 115 1,80 0,92
Task 115 4,47 0,59
Ego 115 3,56 0,98
Mindset 115 3,75 1,18
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Ze statistického vyhodnoceni zanesené¢ho do tabulky je mozné vy¢ist, ze u vrcholovych
sportovcl dosahovaly vysokého primérného ohodnoceni subskaly: druh vnéj$i motivace —
integrovana motivace (Integrated), vnitini motivace (Intrinsic) a motivacni orientace na tikol
(Task) a naopak nejnizsi primérné hodnoty dosahla subskala druh vnéj$i motivace — amotivace

(Amotivation).

7.2. Deskriptivni statistika studie 2
V nasi druh¢ studii jsme se zacilili na popis proménnych vSech naSich dotaznikii, opét
za pomoci deskriptivni statistiky, tentokrat vSak u vykonnostnich sportovcl tUcastnicich se
naSeho druhého vyzkumného Setieni. Do tabulky €. 3 (viz niZe) jsme postupné zanesli vSechny
subskaly pouzitych dotazniktli a nasledné jsme doplnili dosazené primérné skory.

Tabulka 3 Deskriptivni statistika vykonnostnich sportovct — proménné z dotaznikit ABQ, SMS, AIMS,
EDMCQ-C, PPS-P, POMS a TDS (hodnoty jsou zaokrouhleny na 2 desetinna mista)

N Primer SD
Burnout 123 36,56 10,06
ecompishment N 13,19 332
Exhaustion 123 11,35 4,53
Devaluation 123 12,02 4,20
Intrinsic 123 15,72 3,19
Integrated 123 15,91 3,20
Identified 123 7,28 1,61
Introjected 123 7,24 1,91
External 123 9,06 3,53
Amotivation 123 5,73 2,53
Identity 123 48,24 10,31
Empowering 123 58,79 12,85
Disempowering 123 42,21 10,63
Self oriented 123 19,65 4,92
Other oriented 123 8,10 4,39
Socially prescribed 123 12,88 5,14
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Vigor 123 15,89 4,66

Fatigue 123 16,54 4,61
Tension 123 12,29 5,30
Depression 123 13,59 6,33
Confusion 123 13,51 5,34
Anger 123 9,78 4,69
DS 123 44,00 14,15

Z tabulky vysledkii deskriptivni statistiky je patrné, Ze u vykonnostnich sportovcl se
nejvysSi dosazena primérnd hodnota objevila ve Skaldch: posilujici motivaéni klima
(Empowering), sportovni identita (Identity) a ve Skale syndromu ptetrénovani (TDS). Na
amotivace (Amotivation), coZ je totozné zjisténi jako u nasi prvni vyzkumné deskriptivni

statistiky obsahujici odpovédi respondentd, jiz praktikuji vrcholovy sport.

7.3. Testovani hypotéz

Abychom byli schopni ovéfit cil rigorézni prace, cekalo nds testovani a hledani
souvislosti mezi naSimi uréenymi a vyznamnymi proménnymi, jejichz ocekdvané vztahy jsme
vyjadfili pomoci hypotéz 1-8. V nasledujicich odstavcich budeme popisovat vyhodnoceni
jednotlivych hypotéz pomoci vysledkl korelacnich a regresnich analyz dat ziskanych z naSich
vyzkumnych souborti studie 1 a 2. Znazornéné detailngjsi vysledky hypotéz 1-3 mizeme nalézt
v Tabulce 4, vysledky hypotéz 4-5 najdeme v Tabulce 5, zatimco vysledky hypotéz 6 a 8
v Tabulce 8 a posledni vysledek vyzkumné hypotézy 7 v Tabulce 9.

H1: Uvrcholovych sportovcii existuje statisticky vyznamnd negativni souvislost mezi vnitrni

motivaci (Intrinsic) a syndromem vyhoreni (Burnout).

Cilem prvni hypotézy se stalo prozkouméni o¢ekavaného vztahu mezi vnitini motivaci
(Intrinsic) a syndromem vyhoteni (Burnout). Tato hypotéza vznikla na zdklad¢ zjisténi
predchozich vyzkumt, které potvrdily tuto souvislost. Kvili tomu, Ze proménné nevykazovaly
znamky normalniho rozdéleni (Intrinsic: SW-W = 0,93; p < 0,05; Burnout: SW-W =0,97; p <
0,05), ke korelaci poslouzil Spearmantiv korelacni koeficient. Vysledek ukazal silny negativni
vztah (r= -0,57) mezi vnitini motivaci (Intrinsic) a syndromem vyhoteni (Burnout) se

statistickou vyznamnosti p < 0,01 (viz Tabulka 3). Stejné tak se v regresni analyze vnitini

77



motivace ukdzala jako nejsilnéj$i negativni predictor burnoutu (beta= -0,520). Diky tomuto

vysledku se hypotéza ¢.1 ptijima.

H2: U vrcholovych sportovcii existuje statisticky vyzmamna pozitivni souvislost mezi

orientaci na ego (Ego) a syndromem vyhoreni (Burnout).

Ve druhé hypotéze se testovala souvislost mezi orientaci na ego (Ego) a syndromem
vyhoteni (Burnout). Veskera data nevykazovala znamky normalniho rozdéleni (Ego: SW-W =
0,96; p < 0,05), a proto byl ke korelaci vyuZzit Spermantv korelacni koeficient. Byla nalezena
slaba, avSak negativni souvislost (r=-0,21) mezi orientaci na ego (Ego) a syndromem vyhoteni
(Burnout) se statistickou vyznamnosti p < 0,05 (viz Tabulka 3). Na zaklad¢ vysledku se

hypotéza ¢.2 zamita.

H3: U vrcholovych sportovcii existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi

orientact na ukol (Task) a syndromem vyhoreni (Burnout).

Tteti hypotéza zkoumala vztah mezi orientaci sportovct na kol (Task) a syndromem
vyhoteni (Burnout). Data opét nevykazovala zndmky normalniho rozdéleni dat (Task: SW-W
= 0,81; p < 0,05), a proto byla vysledna analyza testovana pomoci Spearmanova korela¢niho
koeficientu. Vysledek prokazal negativni slaby vztah (r=-0,46) se statistickou vyznamnosti p <

0,01 (viz Tabulka 3). Vzhledem k danému vysledku lze hypotézu ¢.3 pfijmout.

HA4: U vrcholovych sportovcii ma statisticky vyznamny viiv mysleni (growth/fixed mindset)

na syndrom vyhoreni (Burnout).

Ve ctvrté hypotéze se ovefovalo, zda ma statisticky vyznamny vliv mysleni
(growth/fixed mindset) na syndrom vyhoteni (Burnout). Regresni analyza (viz Tabulka 4)
ukazala, Ze mysleni (konkrétné growth mindset dle kodovani, b= 0,22) nema vliv na syndrom

vyhoteni (Burnout). Na zékladé vysledku se hypotéza ¢.4 zamita.

H5: U vrcholovych  sportovcu ma statisticky  vyznamny vliv  typ  sportu

(Kolektivni/Individudlni) na syndrom vyhoreni (Burnout).

V dal$i hypotéze se ovetovalo, zda ma statisticky vyznamny vliv typ sportu
(Kolektivni/Individudlni) na syndrom vyhoteni (Burnout). Regresni analyza (viz Tabulka 4)
ukazala, ze typ sportu (konkrétné Kolektivni typ sportu dle kddovani, b= -0,16) mé negativni
vliv na syndrom vyhoteni (Burnout) se statistickou vyznamnosti p <0,05. Na zéklad¢ vysledku

se hypotéza ¢.5 pfijima.
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H6: U vykonnostnich sportovcii existuje statisticky vyznamnd pozitivai souvislost mezi

syndromem pretrénovani (TDS) a syndromem vyhoreni (Burnout).

V Sesté hypotéze jsme testovali, zda spolu statisticky vyznamné souvisi syndrom
pietrénovani (TDS) a syndrom vyhofeni (Burnout). Jelikoz i vyzkumny soubor studie 2
nevykazoval znamky normalni rozlozeni, data byla podrobena neparametrickému statistickému
zpracovani, konkrétn¢ Spearmanovu korelacnimu koeficientu. Vypocet odhalil pozitivni velmi
silny r=vztah (= 0,47) mezi syndromem pietrénovani (TDS) a syndromem vyhoteni (Burnout)
se statistickou vyznamnosti p < 0,001 (viz Tabulka 8). Obdobné vysledky se ukdzaly i v regresni
analyze, kde se syndrom ptetrénovani (TDS) stava predictorem vSech polozek syndromu

vyhoteni (Burnout). Vzhledem k vysledktim je mozné hypotézu ¢.6 piijmout.

H7: Socialné podminény perfekcioismus (Socially prescribed) u vykonnostnich sportovcii

ma statisticky vyznamny vliv na syndrom vyhoreni (Burnout).

V piedposledni hypotéze jsme zjistovali, zda druh osobnostniho stylu perfekcionismus,
konkrétn¢ socialné podminény (Socially prescribed), ma statisticky vyznamny vliv na syndrom
vyhoteni (Burnout). Regresni analyza (viz Tabulka 9) ndm odhalila, ze tento druh
perfekcionismu ma pozitivni vliv (b= 0,373) na syndrom vyhoteni (Burnout) se statistickou

vyznamnosti p < 0,05. Na zaklad¢ tohoto vypoctu se hypotéza ¢.7 ptijima.

HS8: U vykonnostnich sportovcii existuje statisticky vyznamna negativni souvislost mezi

posilujicim klima (Empowering) a syndromem vyhoreni (Burnout).

Posledni hypotéza zkoumala, zda existuje vyznamny vztah mezi posilujicim klima
(Empowering) a syndromem vyhoieni (Burnout). Data opét nevykazovala normalni rozlozeni,
a proto byl k vypoctu vyuzit Spearmantiv korelacni koeficient. Vysledek prokazal negativni
velmi silny vztah (r= -0,283) se statistickou vyznamnosti p < 0,001). Diky tomuto zavéru se

hypotéza ¢.8 pfijima.
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Tabulka 4 Korelace mezi subskalami dotazniktit ABQ, SMS, POSQ a DMI (pozn

: polozky oznaéené * znaci statistickou vyznamnost: * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16.
1. Burnout 1.000 821" ,697™ ,858™ -,568" -, 444" -313" -.037 -.040 ,698" -,458" -210° 147 .108 167 -176
2. Reduced sense of 821" 1.000 352" ,655™ 472" -,354™ -278" -.132 -.178 ,536™ -314™ -,302™ .064 -.010 123 -,280™
accomplishment
3. Exhaustion 697" 352 1.000 ,3997 -,300" -, 184" -.182 .092 .170 ,368" -,328" -.004 .183 ,193" .010 .05
4. Devaluation ,858" ,655™ ,399™ 1.000 -,569™ -,530™ -275™ -.048 -.083 714 454" 207" .091 .070 ,253" -.166
5. Intrinsic -,568™ -472" -,300™ -,569™ 1.000 ,558"™ ,578" ,306" ,193° -,502™ ,620™ ,300™ -011 -.045 -.146 .078
6. Integrated -, 444" -,354™ -, 184" -,530™ ,558™ 1.000 ,522™ ,288™ 218" -,539"™ 4517 319" .051 -.005 -,185" .022
7. Identified -313™ -278"™ -.182 275" 578" ,522™ 1.000 ,404™ ,255™ =327 446" 151 .013 -.019 -.025 -.017
8. Introjected -.037 -132 .092 -.048 ,306™ ,288" 404" 1.000 4317 -.053 ,265" 182 .004 11 -.107 159
9. External -.040 -178 170 -.083 ,193" 218" ,255% 431" 1.000 -.084 .029 373" .033 135 -.160 .181
10. Amotivation ,698™ ,536™ ,368™ 7147 -,502" -,539™ -,327" -.053 -.084 1.000 -,356™ -112 .028 116 ,185° -016
11. Task -,458"" -314™ -,328" -, 454" ,6207 4517 A46™ ,265 .029 -,356™ 1.000 ,242™ -.038 -.165 -.142 .089
12. Ego -,210" -,302™ -.004 -,207" ,3007 ,3197 151 .182 373" -112 242" 1.000 119 116 -123 116
13. Mindset .147 .064 .183 .091 -.011 .051 .013 .004 .033 .028 -.038 119 1.000 .092 .166 -,258"
14. Pohlavi .108 -.010 ,193" .070 -.045 -.005 -.019 11 135 116 -.165 116 .092 1.000 155 213"
15. Vék 167 123 .010 ,253™ -.146 -,185° -.025 -.107 -.160 ,185° -.142 -123 .166 155 1.000 -.030
16. Typ sportu -176 -,280™ .051 -.166 .078 .022 -.017 159 .181 -.016 .089 116 258" 213" -.030 1.000
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Tabulka 5 Regresni analyza syndrom vyhoteni a Task/Ego, Mindset a druhy motivace

Burnout Reduced sense of Exhaustion Devaluation
(p>.001, accomplishment (p>.001, (p>.001,
R*=.417) (p>.001, R°=.264) R*=.212) R*=.508)
beta p beta P beta p beta p

Pohlavi ,067 ,399 ,049 ,581 ,088 338 ,029 ,691
Vek -,055 472 -,047 ,588 -,085 ,342 -,007 921
Typ sportu -,160 ,048 -275 ,003 ,054 ,563 -,157 ,035
Ego -,043 ,617 -,126 ,191 -,007 941 ,027 ,728
Task -,009 930 ,118 ,310 -,101 ,399 -,042 ,659
Intrinsic -,520 ,000 -,458 ,000 -,288 ,023 -,510 ,000
Integrated -,202 ,027 -,069 ,496 -,024 816 -,380 ,000
Identified -,002 981 -,014 ,897 -,091 421 ,089 316
Introjected ,163 ,056 ,040 ,674 ,146 ,139 ,208 ,008
External ,062 ,485 -,027 ,789 ,182 ,078 ,004 ,960
Mindset 0,122 117 ,049 ,576 ,222 ,015 ,037 ,607

Abychom byli schopni obsahlejsi a podrobnéjsi diskuse nad naSimi vysledky studie 1,
provedli jsme také regresni analyzy zahrnujici motivacni proménné vychazejici z teorie cile
snazeni a teorie mindsetu (Tabulka 5) a teorie sebedeterminace (Tabulka 6). Regresni analyza
syndromu vyhoteni, motivacni orientace (Task/Ego) a riistového mysleni (Mindset) naznacuje,
ze predevsim orientace na tikol (Task) sdili negativni vztah se syndromem vyhoteni. Orientace
na ukol (Task) se vyznamné negativné projevuje ve dvou dimenzich burnoutu, coz v ptipadé
jeji ptitomnosti svéd¢i o nizsi pravdépodobnosti vyskytu tohoto syndromu. Déle se ukazuje, Ze
vnéjsi motivace (External) a introjektovana regulace (Introjected) maji pozitivni vztah

k riznym aspektiim vyhoteni, coz v piipad¢ jejich vyskytu zvySuje pravdépobonost burnoutu.
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Tabulka 6 Regresivni analyza syndrom vyhoteni a Task/Ego, Mindset

Burnout Reduced sense of Exhaustion Devaluation
(p>.001, accomplishment (p>.001, (p>.001,
R?=.213) (p>.001, R°=.155) R’=.144) R*=218)
beta p beta p beta p beta p
Pohlavi ,044 ,629 ,018 ,845 ,088 355 ,005 953
Vek -,063 476 -,039 ,670 5111 232 -,010 914
Typ -,099 277 -,249 ,009 ,114 ,228 -,095 ,292
sportu
Ego -,114 ,208 -,216 ,023 ,027 773 -,084 ,354
Task -395 ,000 -189 -189 -324 ,001 -444 ,000
Mindset ,170 ,058 ,083 ,370 ,261 ,006 ,081 ,362

pozn. z viéjsich druhii motivace jsme odebrali 1 z nich, a to konkrétné amotivaci (Amotivation), jelikoz tento typ
sam o sobe obsahuje stejné charakteristiky jako syndrom vyhoreni

Tabulka 7 Regresni analyza syndrom vyhoteni a druhy motivace

Burnout Reduced sense of Exhaustion Devaluation
(p>.001, accomplishment (p>.001, (p>.001,
R’=.419) (p>.001, R*=.184) R*=.519)
R*=.267)
beta p beta p beta p beta p
Pohlavi ,077 ,307 ,021 ,807 ,130 ,150 ,043 ,532
Vek -,029 ,697 -,029 ,7129 -,042 ,636 -,002 977
Typ sportu -,193 ,012 -,269 ,002 -,020 ,824 -173 ,013
Intrinsic -,542 ,000 -,437 ,000 -,350 ,002 -,525 ,000
Integrated -,205 ,021 -,066 ,503 -,033 , 749 -,382 ,000
Identified -,003 977 ,013 906 -,109 ,333 ,080 ,357
Introjected ,165 ,052 ,046 ,630 ,146 ,144 ,207 ,008
External 062 445 -,078 397 218 ,026 ,023 762

pozn. opét jsme z vnejsich druhii motivace odebrali amotivaci (Amotivation) ze rovnakych duvodii
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Tabulka 8 Korelace mezi subskalami dotaznikit ABQ, SMS, AIMS, EDMCQ-C, PPS-P, POMS a TDS (pozn: polozky oznacené * znaci statistickou vyznamnost: * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,00)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22. 23.

1. Identified 1.000 366 461 ,188” ,002 -,188" -,220™ -,080 -,001 ,002 ,153 -,085 ,091 ,038 -,003 ,009 127 ,199° 011 258" ,146 3407 399"
2. Integrated 366" 1.000 ,480™ 176 ,162 L3940 322" L1154 -244" -,042 -144 -,149 -,095 - 111 -,096 -018 ,003 ,093 ,025 218" 20377 2957 496"
3. Intrinsic 46177 480™" 1.000 255" 124 5362 298" -168  -3217 -223" -,196 -,145 -,107 -,055 -,138" -,075 -013 ,052 ,064 ,133 2277 2307 3217
4. Empowering ,188" 176 255" 1.000 ,091 53277 L1797 46267 283 L2437 144" 5110 -,039 -,109 -,120° -,158" -,096 -,196" -015 -,067 -174 012 118
5. Vigor ,002 ,162 124 ,091 1.000 L1427 - 158" ,097 S276™ 0 L366™ -2657 - 215% -3227 0 345T 288" 447" J216" ,093 ,195™ -,002 ,061 -,097 ,082
6. Exhaustion 188" -394 362" 327 -142° 1.000 6627 346" 776" 4147 419™ 171 ,190° ,169° 135" 137 2427 ,163 118 134 ,022 ,005 -332"
7. Amotivation 5220 3227 298 179" 158" 662" 1.000 2977612 45T 365 203" ,198 ,188™ Jde2™ 218" 273 136" ,037 ,106 -,089 015 -,183"
8. Disempowering -,080 -,154 168 -,626™ ,097 346" 297" 1.000 ,303" ,185° ,143° ,195° ,102 ,019 ,075 ,106 ,142° 446" ,198" 2717 ,159 ,107 -,056
9. Burnout -,001 244 I3217 283 276" 776 6127 303 1.000 g7 815" 275" 447 3787 314 336™ 466" ,143° ,107 ,244™ 131 ,140 -,045
10. Reduced sense of . " . . . .
accomplishment ,002 -,042 -223 -243 -,366 414 457 ,185 72 1.000 ,550 233 341 350 334 395 375 ,063 -127 ,164 ,139 ,180 086
11. Devaluation ,153 -,144 -,196 144" 2657 419" 365 ,143° 815 550" 1.000 265" ,549™ 3737 330 341™ 501 ,108° 119 271 ,181° ,144 ,148
12. Anger -,085 -,149 -,145" 5110 215" 1717 ,203" ,195° 275" 233" ,265™ 1.000 A7 516™ 686™" 6567 508" 243" ,187 ,101 125 -,081 ,082
13. Fatigue ,091 -,095 -,107 S039 322,190 ,198" ,102 AATTT 3417 549™ 407 1.000 AL6™ 4517 447 504 181" ,033 ,063 272 ,063 ,038
14. Confusion ,038 S 111 -,055 5109 345 169" ,188™ ,019 378 350 373 516" 416 1.000 703" 6357 583" 114" ,105 ,085 ,169 ,050 115
15. Tension -,003 -,096 -,138" S1200 2288 135" 1627 075 3147 334" 330™ 686 451" 703" 1.000 7557 596 2127 ,063 119 ,194° 011 124
16. Depression ,009 -018 -,075" S158° - 447 1377 218" ,106 336 3957 341 656 447 6357 755" 1.000 6117 223" ,003 ,100 ,209 ,035 ,134
17.IDS 127 ,003 -013 -,096 S2167 2427 273 ,142° 46677 375 5017 508" 504™" 583" 596" 6117 1.000 344" 172 2777 3127 197" ,228"
18. Socially prescribed ,199 ,093 ,052 -,196™ ,093 ,163 136" 446™ ,143" ,063 ,108° 243" ,181% 114 2127 2237 344 1.000 42277 293 3107 ,089 ,183"
19. Other oriented 011 ,025 ,064 -015 ,195™ 118 ,037 ,198° ,107 -127 119 187" ,033 ,105 ,063 ,003 172 4207 1.000 ,305™ ,098 -,062 014
20. External 258" 218" 133 -,067 -,002 134 ,106 271 244" 164" 271 ,101 ,063 ,085 119 ,100 277 293" 305 1.000 156 350" 442
21. Self oriented ,146" 2037 207 -,174 ,061 ,022 -,089 ,159 131 ,139 ,181° 125 272" ,169 ,194" ,209 312 3107 ,098 ,156™ 1.000 11 ,356™
22. Introjected 340" 295 230™" ,012 -,097 ,005 015 ,107 ,140 ,180° 144 -,081 ,063 ,050 ,011 ,035 197" ,089 -,062 350" A1 1.000 320
23. Identity 3997 496 321 118 ,082 5332 183" -,056 -,045 ,086 ,148 ,082 ,038 15 124 ,134 228" ,183" 014 A2 3567 321 1.000
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Tabulka 9 Regresni analyza syndrom vyhoteni a SMS, AIMS, EDMCQ-C, PPS-P, POMS, AIMS a TDS

Burnout Reduced sense of Exhaustion Devaluation
accomplishment
beta p beta p beta p beta P

Intrinsic -1,069 <0,001 -0,261 0,005 -0,600 <0,001 -0,208 0,082
External 0,737 0,004 0,173 0,042 0,201 0,083 0,363 <0,001
Introjected 0,793 0,096 0,343 0,028 0,01 0,963 0,439 0,027
Amotivation 2,827 <0,001 0,724 <0,001 1,269 <0,001 0,835 <0,001
Identified -0,146 0,796 -0,005 0,979 -0,568 0,024 0,427 0,070
Integrated -0,717 0,011 -0,041 0,666 -0,543 <0,001 -0,133 0,264
Identity -0,061 0,492 0,025 0,387 -0,144 <0,001 0,057 0,121
Empowering -0,259 <0,001 -0,070 0,002 -0,130 <0,001 -0,059 0,046
Disempowering 0,317 <0,001 0,068 0,015 0,161 <0,001 0,088 0,013
Self oriented 0,280 0,131 0,111 0,070 -0,019 0,824 0,188 0,014
Other oriented -0,018 0,931 -0,114 0,096 0,054 0,563 0,042 0,634
Socially

prescribed 0,373 0,035 0,07 0,232 0,146 0,068 0,157 0,033
Vigor -0,710 <0,001 -0,265 <0,001 -0,192 0,028 -0,252 0,002
Fatigue 0,961 <0,001 0,251 <0,001 0,217 0,015 0,493 <0,001
Tension 0,718 <0,001 0,234 <0,001 0,187 0,015 0,297 <0,001
Depression 0,622 <0,001 0,196 <0,001 0,178 0,005 0,248 <0,001
Confusion 0,671 <0,001 0,222 <0,001 0,160 0,037 0,289 <0,001
Anger 0,570 0,003 0,148 0,020 0,175 0,045 0,246 0,002
TDS 0,366 <0,001 0,102 <0,001 0,100 <0,001 0,163 <0,001

84



Na zavér, Cist€é z vyzkumné zvédavosti, jsme data nechali podrobit poslednimu
neparametrickému testovani. V tomto konkrétnim ptipad¢ se jednalo o Wilcoxontv test. Nasim
zamérem se stalo hodnoceni a porovnani méfeni parovych pokustt u vyzkumného souboru
studie 2, abychom byli schopni obsirnéji diskutovat nad zjist€énymi poznatky. Nas vyzkumny
soubor o ¢etnosti 123 respondentd jsme rozdélili na pohlavi, a to na muze a Zeny. Rozhodli
jsme se tak proto, ze v pfedchozich zminovanych vyzkumech hrala tato proménna roli. U téchto
skupin nase metodologické zpracovani odhalilo 2 statisticky vyznamné proménné, a to Fatigue
(tnava) a Vigor (aktivita). K t¢émto jedinym nalezenym statisticky vyznamnym vztahtim
uvadime jejich krabicové grafy (viz Obrazek 3.,4) a k tomu ptikladame tabulky popisujici jejich
vysledné p hodnoty a velikosti u¢inku. Pivodni vysledky sice odhalily statisticky vyznamnou
slabou souvislost v obou ptipadech, avSak zadna z nich nebyla podpotena dostate¢nou velikosti

ucinku.
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Obrazek 3 Krabicovy graf pohlavi (muzi/Zeny) a proménna Fatigue (unava=FcSOUCET)

Wilcoxon test, W= 14145 p =003, n =123
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Tabulka 10 Pohlavi, pocet a Fatigue (inava) s p hodnotou a velikosti G¢inku
Fatigue (inava)
pohlavi pocet 1 pocet 2 p hodnota velikost u¢inku
muz Zena 51 72 0,03 0,196*

pozn: polozky oznacené * znaci malou velikost ucinku; ** stredni, *** velkou
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Obrazek 4 Krabicovy graf pohlavi (muZzi/zeny) a proménna Vigor (aktivita=VVASOUCE)

Wilcoxon test, W= 2235 p=004.n=123
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Tabulka 11 Pohlavi, pocet a Vigor (aktivita) s p hodnotou a velikosti t¢inku
Vigor (aktivita)
pohlavi pocet 1 pocet 2 p hodnota velikost ué¢inku
muz Zena 51 72 0,04 0,165*

pozn: polozky oznacené * znaci malou velikost vicinku,

** stredni, *** velkou
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8. Diskuse

Diskusi jsme rozdé€lili do 4 hlavnich ¢asti. V prvni budeme popisovat a diskutovat
zjisténi naseho vyzkumu studie 1, kde je budeme porovnavat s jiz probéhnuvsimi badanimi.
V druhé znich budeme aplikovat naprosto totozny postup, avSak vysledka tykajicich se
vyzkumné studie 2. V piedposledni ¢asti provedeme syntézu veskerych naSich poznatkd a
zjisténi ze studii 1 a 2. Posledni ¢ast se bude vénovat moznym limitim celé prace a zaroven
zminime 1 jeji silné stranky. Poté uvedeme, jak bychom mohli vyuzit naSe vysledky v praxi a

popiSeme dalsi vhodné moznosti budoucich Setieni.

8.1. Diskuse k vysledkiim vyzkumu studie 1
V této podkapitole se budeme odkazovat zejména na teoretické modely syndromu
vyhoteni, ke kterym se vazou nase veskeré¢ vyzkumné hypotézy. Dale okomentujeme nasSe
vysledky nalezené u vyzkumného souboru 1, a to ve vztahu k teoretickému obsahu
zminovanych modeld. Nasledné budou tyto vysledky srovndvany a popisovany se zahrani¢nimi

studiemi zabyvajicimi se obdobnym tématem.

Nejprve si tedy pojdme shrnout poznatky z teoretickych modelti burnoutu
popisovanych v prvni ¢asti prace. Konkrétné se budeme vénovat obecnéj$imu typu, a to Job
demands resources model of burnout, a poté vice specifickému se zaméfenim na sportovni
oblast, kterym je Integrated model of athlete burnout. Hlavni teze prvniho modelu hovoti o tom,
ze v pripadé, kdy jedinec pocit'uje ptilis vysoké naroky na svoji osobu a nema k tomu adekvatni
zdroje, se u n¢j moznost vyskytu syndromu vyhoteni enormn¢ zvysi. Konkrétné model mluvi
o tom, Ze zdroje umoziuji lepsi zvladani narokd, a proto jsou t€mi ,,podstatnéjSimi‘ pii absenci
syndromu vyhoteni. Ve vyzkumné studii 1 se toto stanovisko potvrdilo. Vycerpani
(Exhaustion) predikuji spiSe vysoké naroky, a naopak devalvace (Devaluation) je z velké ¢asti
predur¢ovana druhy motivace (pfevazné té vnitini), které mizeme chapat jako zdroje. Syndrom
vyhotfeni v naSem zkoumani vysvétluje z vice nez 50 % praveé devalvace (zdroje), zatimco

nejméné vycerpani (naroky).

Kdyz se zacilime pfimo na nasi zvolenou oblast, a to tu sportovni, a podivame se na
teoretickd vychodiska druhého modelu, totiz vyhoteni u sportovcti, jsou pro nas dilezita néktera
zjisténi. Nejpodstatnéjsi proménnou je v tomto piipadé motivace. Model tvrdi, Ze pokud
sportovec zaziva ptrechod od zvnitinéné motivace k formam vnéjsi motivace v prabehu jeho

sportovniho plisobeni, mohou to byt prvni relevantni zndmky zacinajiciho procesu vyhoteni.
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Ve vyzkumné studii 1 vysly obdobné vysledky. V hypotéze €. 1. jsme zjistili, Ze u vrcholovych
sportovcl existuje statisticky vyznamna negativni souvisloust mezi vnitini motivaci (Intrinsic)
a syndromem vyhoteni (Burnout). Mimo hlavni hypotézy lze z nasi prvni korela¢ni tabulky
vycCist dals$i potvrzujici zévery tykajici se druhii motivace. Ostatni formy vnitini motivace
(Integrated a Identified) sdileji statisticky vyznamné negativni souvislosti se syndromem
vyhoteni. Nasledné mezi amotivaci (Amotivation) a syndromem vyhoteni (Burnout) existuje
pozitivni statisticky vyznamny silny vztah. Navic regresni analyza vyzkumné studie 1
potvrdila, ze 2 formy vnitifni motivace (Intrinsic a Integrated) funguji jako protektivni faktory

pfed syndromem vyhoteni.

Co se nam ve vztahu k motivaci zdalo jako pfinosny vysledek naseho prvniho vyzkumu,
byl 1 druh vnéjsi motivace. Tento druh (External) je charakteristicky tim, Ze je sportovec
motivovan hlavné odménou a ziskem, které mu pfinesou primarni potéSeni z daného vitézstvi
a celkové sportovani. Tato motivace je pokladana spiSe za “neti¢innou”, jelikoZ nemé takovou
silu jako zvnitinéné druhy. Ve vysledcich se ukazalo, ze vnéj$i motivace nijak nesouvisi, ani
nepredikuje syndrom vyhoteni u sportovci, a proto je mozné, ze se vyskytuje u naseho prvniho

vzorku a zaroven nema vétsi negativni vliv na vrcholovy sport.

Vyzkum studie 1 dale potvrdil fakt, ze proménné sniZzeny pocit ispéchu (Reduced sense
of accomplishment) a vycerpani (Exhaustion) jsou opravdu dimenzemi burnoutu. Ve

vysledcich spolu statisticky vyznamné pozitivné souviseji.

Co se tyce sportovni motivace, je dobré mit na paméti, Ze je zasadni oblasti vrcholového
sportu. Jak je patrné jiz z modelti burnoutu a dale z vysledki naseho prvniho vyzkumu, pro
sportovce je mnohem podstatnéjsi, jak moc je pro né dany sport dilezity a jakou pro n¢ hraje

v Zivote roli namisto pocitovaného sportovniho sebevédomi ¢i jejich mindsetu.

Ve vztahu k modelu vyhoteni ve sportu je na misté zminit jednu dalezitou proménnou,
a to devalvaci (Devaluation). Model tika, ze frustrace z neuspéchu (Reduced sense of
accomplishment) a vycerpani (Exhaustion) vedou pravé k devalvaci (Devaluation). Vyzkum
studie 1 opét zjistil, ze existuji statisticky vyznamné pozitivni souvislosti mezi témito
proménnymi, coZ znovu potvrzuje fakt, Ze jsou dimenzemi burnoutu. Také ukézal, Ze nase
motivacni proménné v regresnim modelu vysvétluji vice nez 50 % devalvace (Devaluation). Je

to mozna proto, Ze je to jedind kognitivni proménnd, kterou velmi ovliviiuje motivacni slozka
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(zejména vnitini formy motivace) a Ze naptiklad popisované vyc€erpani (Exhaustion) je vice

proménnou emocni, a proto syndrom vyhoteni vysvétluje nejméne.

Dalsi proménnou popsanou v integracnim modelu vyhofeni u sportovcill, a zaroven
zkoumanou i v nasem vyzkumu studie 1, se stalo motiva¢ni klima orientované na ego (Ego).
Toto srovnavani s ostatnimi se ukazalo jako rizikovy faktor pro vyskyt syndromu vyhoteni,
jelikoz sportovec pocituje zvySeny natlak v podobé& nutnosti vyrovnani se a zaroven i prekonani
svych soupéttl. Stejné tak soutéz se stava Casto nekontrolovatelnou zélezitosti a témét vzdy se
najde n€kdo ,lepsi“ nez dany sportovec, tim padem je zpétna vazba sportovani mnohdy
negativni, a proto je urc¢eni tohoto faktoru syndromu vyhoteni na misté. V tomto vyzkumu jsme
hypotézu €. 2 (mezi orientaci na ego (Ego) a syndromem vyhoteni (Burnout) existuje statisticky
vyznamna pozitivni souvislost) zamitli, jelikoz se nasla negativni souvislost, nikoliv pozitivni
dle ocekavani podlozeného teoretickym modelem vyhoteni. Pro¢ se tak stalo u naseho vzorku,
je otazkou. Je mozné, Ze vétSina respondentl patfila mezi ty Gsp€snéjsi sportovce, a proto
srovnavani s ostatnimi nepocituji jako moznou hrozbu. Dale se v naSem badani ukazalo, Ze
opac¢na orientace, a to orientace na ukol (Task), statisticky vyznamné negativné souvisi se
syndromem vyhoteni (Burnout) (hypotéza €. 3), coz vychazi z teoretického modelu. Orientace
na ukol (Task) je zcela kontrovatelna a vztahuje se k mife mého usili a seberegulaci. Proto by

pii jejim vysSim zastoupeni mél mozny vyskyt syndromu vyhoteni klesat.

Posledni proménna, ke které jsme se jesté nijak nevyjadfovali, je mindset. Mindset
délime na growth a fixed. Obecné jej miZeme charakterizovat jako dovednost pferdmovani
prozivanych nepiiznivych udalosti. Kdyz to pifimo vztdhneme ke sportovctim, tak v situacich,
kdy se setkaji s prohrou, jim growth (rtistovy) mindset mize pomoci tento Spatny okamzik
vnimat ne tak negativné¢ a Cerné, dokdzat jej pretvofit v pozitvni zkuSenost a hlavné je
presvedcit, Ze pfisté dopadnou mnohem lépe. MiiZe tedy fungovat jako zdroj ve chvilich, kdyz
se sportovec setkd s nelispéchem a se stresem. V nasem vyzkumu studie 1 se ukazalo, Ze growth
mindset na syndrom vyhoteni (Burnout) nemé vyznamny statisticky vliv (hypotéza ¢. 4 byla
zamitnuta), avSak je mozné, ze konkrétné u aspektu vyc€erpani (Exhaustion) jeho pfitomnost
muize pomoci. Aspekt vyCerpani je tvofen spiSe neovlivnitelnymi naroky a pravé diky
ristovému smysleni sportovci tyto naroky budou moci adaptivnéji zpracovat, ¢imz se zaroven
vyhnou potencidlnimu syndromu vyhoteni. Naproti tomu fixed mindset sportovce jen utvrzuje,
ze dosahli svych limitd, Ze nadéje na zlepSeni je miziva, a tim se u nich zvysuje riziko syndromu

vyhoteni.
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Po srovnani naSich nalezi studie 1 s teoretickymi modely syndromu vyhoteni nas ¢eka
porovnani s jiz probéhnuvsimi zahrani¢nimi studiemi zabyvajicimi se stejnou problematikou a

okomentovani vysledk.

Nejdtive bychom se radi vyjadfili k prozatim nediskutované, avsak dilezité proménné,
jiZ pro nas vyzkum je Typ sportu. Vyzkumna hypotéza ¢.5 (u vrcholovych sportovcti ma
statisticky vyznamny vliv Typ sportu na Burnout) byla pfijata, jelikoz prvni regresni analyza
urcila proménnou typ sportu prediktorem syndromu vyhoteni. K obdobnému zavéru dospéla
studie Rodriguese a kol. (2021), pfi niZ respondenti dostali k vyplnéni stejnou $kalu syndromu
vyhoteni (ABQ), jako tomu bylo v nasem vyzkumu studie 1, a ve které vysledky ukézaly vyssi
nachylnost k syndromu vyhoteni u individualnich sportovcii. Je to mozna proto, Ze na tymové
sportovce jsou kladeny mensi pozadavky nez na individudlni sportovce (v pfipadé nouze si
mohou mezi sebou pomoci) a zaroven maji k dispozici vétsi zdroj podpory (tymové), coz
jedinec bohuZel nema. Tyto zavéry vysly v rozporu s dal§im zahrani¢nim vyzkumem Nafiana
a kol. (2014). Domnivame se vsak, ze je to pfedevsim kvtili odlisné metodé€ sbéru dat syndromu

vyhoteni (byla vyuzita MBI namisto ABQ).

Dalsi proménnou, ke které jsme se jesté nevyjadiili, je pohlavi. V zahrani¢ni studii
Heidari (2013) se ukazalo, Ze se u Zen vyskytuje syndrom vyhoteni ¢astéji nez u muza. V nasem
vyzkumu studie 1 se pohlavi nepotvrdilo jako stéZejni proménnd ve vztahu k syndromu
vyhoteni. V nasem ptipadé¢ je to mozna proto, ze jsme nedodrzeli doporuc¢enou velikost vzorku
obou pohlavi pro vyzkumnou studii 1 a méli jsme respondentit méné. Vysledek power analyzy
jsme totiz aplikovali pouze na cely vyzkumny soubor studie 1 a nebrali jsme v potaz jeho dalsi

mozné déleni.

Nejpodstatnéjsi proménnou ve vztahu k syndromu vyhoteni, jak uz jsme jiz n€kolikrat
zminovali, je motivace. Vysledky nasi vyzkumné studie 1 potvrdily pfedchozi zjisténi studii
Bicalha a Costy (2017), Cresswella a Eklunda (2005) a Raedekeho a Smitha (2001). VSechna
tato badani vyust'uji v zaver, Ze pii pritomnosti druhil vnitini motivace u sportovce se moznost

vyskytu syndromu vyhoteni vyrazné snizuje.

8.2. Diskuse k vysledkiim vyzkumu studie 2
V nasi druhé podkapitole jiz nebudeme hovofit o teoretickych modelech syndromu
vyhoteni, 1 kdyZ jsou pro tuto ¢ast stejn¢ podstatné, jako pro piedchozi, jelikoz jim v tuto chvili
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JiZ rozumime. VSechny naSe vyzkumné hypotézy totiz souviseji se syndromem vyhoteni
(Burnout), a proto je nanejvys podstatné se v této problematice orientovat. Takze zaCneme az
diskusi nad nasimi nalezenymi poznatky z vyzkumné studie 2 a teoretickymi vychodisky
modeld syndromu vyhofeni. K tomu navic pfiddme jejich srovnani s charakteristikami
syndromu pfetrénovani. Jako posledni nas znovu ¢ekd komparace nasich zavéra s vyzkumy

ostatnich autori zkoumajici totozny obsah.

Na zacatek této diskuse bychom chtéli zminit, Ze zde nebudeme blize rozvadét stejné
zavery, ke kterym jsme dosli jiz ve vyzkumné studii 1. Jednd se zejména o objevené souvislosti
mezi druhy motivace a syndromem vyhoteni. I v této studii 2 se totiz potvrdily statisticky
vyznamné negativni souvislosti mezi 2 druhy vnitini motivace (Intrinsic a Integrated) a
syndromem vyhotfeni (Burnout) a dale statisticky vyznamné pozitivni souvislosti mezi 2

vnéjS$imi druhy motivace (Amotivation a External) a syndromem vyhoteni (Burnout).

KdyzZ se nejprve detailnéji podivame na, pro nas stézejni, model syndromu vyhoteni pro
sportovni oblast, je hned v ivodu nanejvys ziejmé, ktery prediktor je autory (Gustafsson et al.,
2011) urcen za primarni. Jedna se o chronicky stres charakteristicky nadmérnym pietiZenim
sportovce, a to z hlediska nadpriimérného tréninkového objemu, velkym mnozstvim zavodu ¢i
zapasl a nedostate¢nou rekonvalescenci. V nasi vyzkumné studii 2 jsme se zaméfili pfimo na
to, zda existuje statisticky vyznamna souvislost mezi syndromem pietrénovani a syndromem
vyhoteni. Tohoto ovéfovani se tykala vyzkumna hypotéza €. 6, kterou jsme se na zakladé nasich
vysledkii rozhodli pfijmout. V tomto okamziku mezi nasSimi zavéry a teoretickymi vychodisky
modelu panuje shoda. Je tedy mozné s obrovskou jistotou tvrdit, Ze syndrom pretrénovani
opravdu piedchazi syndromu vyhoteni, a co vic, v krajnich ptipadech bez radikalniho z4dsahu

se v n¢j miiZze pfemenit.

Z nasi druhé korela¢ni tabulky jsou patrné dalsi nalezy, jez s pfedchozim tvrzenim
souhlasi. Proménna syndrom vyhoteni (Burnout) statisticky vyznamné souvisi s proménnymi
vycerpani (Exhaustion) a tinava (Fatigue), které taktéz sdileji statisticky vyznamny vztah
s proménnou syndromu pietrénovani (TDS). Déle ndm jej potvrdila i naSe druhd hlavni regresni
analyza, ze které je patrné, ze syndrom pietrénovani (TDS) ma statisticky vyznamny vliv na
vSechny slozky syndromu vyhoteni, tedy 1 na n¢j samotny (Exhaustion, Devalution, Reduced
sense of accomplishment a Burnout). V praxi tedy existuje silnd pravdépodobnost, Ze pokud
sportovec zacne pocitovat inavu a vy€erpani, mize se v piipadé nezakroceni jednat o mozny

pocatek syndromu pifetrénovani s nejhor$im scénaiem jeho vyusténi v syndrom vyhoteni.
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Dalsi podstatnou oblasti zkoumani u na$i studie 2 se stalo prostedi, ve kterém se
sportovec vyskytuje. Pokud se opét vratime k teoretickému modelu syndromu vyhoteni, tak
udava, ze i zdanlivé neduilezité mezilidské faktory (napt. tlak od trenéri a rodici) zasadné
ovlivituji daného jedince. V naSem vyzkumu jsme se zaméfili konkrétné na klima vytvaiené
trenérem, které jsme rozdélili na posilujici a oslabujici klima. Ve statistickém zpracovani
formou korela¢ni analyzy jsme se dobrali k vysledku, Ze posilujici klima (Empowering)
statisticky vyznamné negativné souvisi se syndromem vyhoteni (Burnout). Toto ovéfovani
jsme promitli i do nasi vyzkumné hypotézy €. 8, kterou jsme na zéklad€ vypoctu mohli ptijmout.
Abychom si byli jisti, ze nase vysledky byly vyhodnoceny spravné, sledovali jsme i vztah mezi
proménnymi oslabujici klima (Disempowering) a syndromem vyhoteni (Burnout), ktery by mél
byt z logiky tsudku statisticky vyznamné negativni. I tato domnénka byla potvrzena a navic
podpoiena naSi druhou regresni analyzou, ve které je uvadéno, ze posilujici klima
(Empowering) ma statisticky vyznamny pozitivni vliv na syndrom vyhoteni (Burnout) a
zéaroven oslabujici klima (Disempowering) statisticky vyznamné negativni. Z pozice trenéra je
tedy nanejvys nutné zajistit svym svéfencim dostatek prostoru pro posun a zlepSovani jejich

dovednosti, samostatnost a vytvofit si s nimi pevné a upfimné spojenectvi.

Posledni proménnou, kterou jsme zahrnuli do svych hypotéz, se stal osobnostni styl
perfekcionismus. Opét je v teoretickém modelu syndromu vyhoteni zminovan, avSak ne jako
konkrétni pfic¢ina tohoto snydromu, ale jako vyznamny faktor majici za nasledek zranitelné;jsi
osobnost sportovce vici stresu. V nasem zkoumani jsme jej rozdélili dle konceptu autorti Fletta
a Hewitta (2002) do 3 druhi, a to orientovany na osobu jedince (Self oriented), orientovany na
ukol (Other oriented) a socialn¢ podminény (Socially prescribed). V naSem badani se ukazalo,
7e socialné podminény perfekcionismus (Socially prescribed) statisticky vyznamné pozitivné
souvisi se syndromem vyhoteni (Burnout). Navic dle regresni analyzy ma statisticky vyznamny
slaby pozitivni vliv na syndrom vyhoteni (Burnout), a proto jsme se rozhodli hypotézu ¢.7
piijmout. Na zakladé zjisténi je tedy mozné fici, Ze okoli sportovce, které na néj klade
nepfimétfené a nerealné pozadavky, dokdze v jedinci vyvolat pocity natlaku a silné demotivace,

coz miize skoncit az iplnym odporem a nechuti k samotné aktivité — sportu.

Abychom splnili stanoveny cil nasi rigordzni prace, a to zjistit, jak sportovni prostredi
a motivace souvisi s prozivanim vykonnostnich sportovci a jaké maji dopady, zajimali jsme se
o mozn¢é faktory a podminky, které mohou ovliviiovat vykonnostniho sportovce. Na zakladé
teorie jsme se dale uchylili ke zkoumani sportovni identity. Jednd se o aspekt, ktery

v integraénim modelu vyhoteni u sportovci hraje roli. Autor Gustafsson (2008) tikd, ze pokud
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jsou sportovci siln€ vyhoteli, automaticky odstupuji od své sportovni identity. Toto tvrzeni jsme
se rozhodli provéfit 1 my, avSak v naSich vysledcich nebylo prokézano. Stalo se tak nejspise
proto, ze druhy vyzkum byl zaméten na vykonnostni sportovce, nikoli vrcholové. Jedna se o
vyznamny rozdil z hlediska osobnostniho vnimani, kdy se sportovec vénuje i dal§im, pro n¢j
podstatnym, ¢innostem a oblastem, a ne pouze sportu, tim padem je jeho osobnost tfisténa do

vice zivotnich roli pro n¢j identitcké dtlezitosti.

Vyzkumné proménna, kterou jsme zatim nijak nekomentovali a ze které se sklada nase
vyzkumné badani studie 2, je nadlada. Kdyz se opét vratime k propuknuti syndromu vyhotent,
na pocatku s pravdépodobnosti stoji syndrom pietrénovani charakteristicky nadprimérnym
chronickym stresem. Zminovany stres, i kdyz je chronicky, velmi ovliviiuje aktualni
rozpolozeni sportovce, a tim padem i jeho néaladu, coz v ptipad¢ jejich zapornych forem muze
mit negativni nasledky. U naseho vyzkumného souboru 2 se odhalilo, Ze veskeré méfené druhy
nalad, at’ uz se jednalo o pozitivni ¢i negativni, maji statisticky vyznamny vliv na syndrom
vyhoteni (Burnout). Jedné se o zajimavé zjiSténi podporujici teoreticky fakt, Ze ndlada hraje
vyznamnou roli v pfitomnosti syndromu vyhoteni. Stava se tedy stézejnim jak k podavanému
vykonu jedince, tak k budoucimu sportovani, a proto je v praxi vhodné co nejvice eliminovat

veskeré mozné opakujici se negativni pficiny zpisobujici zaporné naladéni sportovce.

Kdyz opustime vysledky korela¢ni a regresni analyzy, dostdvame se k zdvérecnému
statistickému zracovani nas$i rigorézni prace, a to Wilcoxonovu testu. Zacilili jsme se na
zjistovani, zda se nase 2 skupiny rozdélené dle pohlavi (muzi a Zeny) vyzkumného souboru 2
statisticky vyznamné 1i$i v mirdch danych proménnych a zda jsou pozorované efekty podpofeny
dostate¢nymi velikostmi u¢inku. Nase vysledky studie ukdzaly 2 statisticky vyznamné slabé
souvislosti, a to u proménnych Fatigue (unava) a Vigor (aktivita). Vysledky odhalily, Ze Zeny
pocituji vyssi miru Gnavy (Fatigue), zatimco u muzil je pfitomna vyss$i mira aktivity (Vigor).
Bohuzel vSak zadny z vysledkii nebyl podpofen dostatecné velkou velikosti ti¢inku. Pro ob¢ z
nich byla identifikovana pouze mala velikost U¢inku, coz vyjadiuje nepatrny efekt. Miizeme
tedy konstatovat, ze pohlavi nema témét zadny vliv na syndrom vyhoteni a pfetrénovani,
motivaci, ndladu a perfekcionismus u vykonnostnich sportovct. V budoucnu by vSak bylo
vhodné zaméfit dalsi badani na tyto kategorie (muzi a Zeny) a proménné vykonnostniho sportu

a cileng¢ ziskat vétsi pocet respondentti, aby bylo mozné nase poznani rozsisit.

V tuto chvili ukoncujeme porovnavani poznatkt s teoretickymi vychodisky a dostavame

se ke srovnani nasich vysledki se zahrani¢nimi studiemi zabyvajicimi se obdobnym tématem.

94



V ptedchozich odstaveich jsme zminili veskeré proménné, které se v naSem vyzkumu
vyskytuji. Na zavér néds proto ¢ekd porovnani vysledki naSich vyzkumnych studii s jiz
publikovanymi zavéry prob&hnuvsich vyzkumi, a to z diivodu oziejméni, zda jsme dospéli ke

stejnym zaveéram, ¢i nikoliv.

Nejprve jsme se zaméfili na zjisStovani, zda existuje statisticky vyznamnd souvislost
mezi syndromem pietrénovani (TDS) a syndromem vyhoteni (Burnout). Toto samotné tvrzeni
vychazi z integracniho modelu syndromu vyhoteni autora Gustafssona (2008), které se snazilo
ov¢tit jiz nékolik autordt ve svych badanich, jez zakoncili zavéry souhlasnymi s teoretickym
modelem a 1 s t¢émi nasemi. Poté jsme se rozhodli zkoumat osobnostni styl perfekcionismus.
Ptedchidci obdobného zaméru se mimo jiné stali Appleton a kol. (2009), kteti zkoumali
souvislost mezi syndromem vyhoteni a prefekcionismem. Autofi vyuzili totozné dotazniky ve
vyzkumném badani jako my. Vysledky jejich studie odhalily stejné vysledky, a to, ze socidlné
podminény perfekcionismus (Socially prescribed) statisticky vyznamné souvisi se syndromem
vyhoteni (Burnout). Obsahem nasi posledni vyzkumné hypotézy se stalo ovéfovani, zda
existuje statisticky vyznamny vztah mezi posilujicim klima (Empowering) a syndromem
vyhoteni (Burnout). Obdobny vyzkum zhotovili Into a kol. (2020) a Birr a kol. (2023). Jejich
cilem se stalo odhalit, zda existuje statisticky vyznamna souvislost mezi motivacnim klima
(Empowering) a syndromem vyhotfeni (Burnout). Obé 2 studie prokazaly statisticky
vyznamnou pozitivni souvislost mezi oslabujicim klima (Disempowering) a syndromem
vyhoteni (Burnout) a naopak statisticky vyznamné negativni souvislost mezi posilujicim klima
(Empowering) a syndromem vyhoteni (Burnout). Stejné vysledky prezentuje i nase badani a

proto je zfejmé, ze bezprostiedni okoli sportovce zdsadné ovliviluje jeho prozivani a vykon.

8.3. Diskuse nad syntézou vysledkiu obou studii

V tento okamzik bychom radi shrnuli veskeré poznatky a vysledky, ke kterym jsme
v priibéhu nasich vyzkumnych studii 1 a 2 dospéli. Jako prvni je zajisté vhodné zminit stez&jni
oblast vrcholového a vykonnostniho sportu, a to motivaci. Z nasich 2 badani a jejich vysledka
je patrné, ze druhy vnitini motivace, konkrétné vnitini (Intrinsic), integrovana (Integrated) a
rozpoznana (Identified), statisticky negativné vyznamné souviseji se syndromem vyhoteni
(Burnout). Oproti tomu bylo v obou studiich nalezeno zjisténi hovofici o statisticky
vyznamném silném pozitivnim vztahu mezi amotivaci (Amotivation) a syndromem vyhoteni

(Burnout). Jedna se tedy o vyznamné negativni podminky, které vykonnostni sportovce mohou
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potkat a nasledné siln€ ovlivnit. Pro sportovce na této urovni je tedy nanejvys podstatné, pro

podavani jejich nejlepsich vykona, jaky druh motivace je pohani.

Dale se ukazal podobny vysledek v ocekavani statisticky vyznamného vlivu u syndromu
vyhoteni (Burnout) a typu sportu. V nasi prvni vyzkumné studii byl mezi t€émito proménnymi
odhalen statisticky vyznamny vliv. Do nasi druh¢ studie jsme piimo nezahrnuli proménnou Typ
sportu, nybrz perfekcionismus, ktery znaseho pohledu do jist¢é miry koresponduje
s charakteristikou tymového ¢i individudlniho sportu. Ve druhém badani se totiz ukazal
vlivnym perfekcionismus socidlné podminény (Socially prescribed) ve vztahu k syndromu
vyhoteni (Burnout). Jedna se o jeho druh pramenici z pocitovaného nepiiméfeného tlaku
z okoli, jehoz mira mtize byt z naseho pohledu vyssi u individualnich sportovct nez u sportovceii
hrajicich v kolektivu z divodu vétsi odpovédnosti za podany vykon. S jistotou pramenici
z tohoto Setfeni 1ze oznalit perfekcionismus socidlné podminény (Socially prescribed) za

negativni podminku vykonnostniho sportu.

Kdyz se zamétime na roli pohlavi, opét miizeme zminit nalezenou, i kdyz statisticky
vyznamng slabou, shodu. V nasem prvnim vyzkumu se prokazalo, Ze Zeny vice pocituji
vycerpani (Exhaustion) nez muzi. To souhlasi s nasimi zavéry z druhého vyzkumného Setenti,
kde byla nalezena souvislost mezi Zenami a proménnou unava (Fatigue). Avsak k jednoznacné
identifikaci negativni podminky ve vykonnostnim sportu je zajisté nutno dal§iho budouciho

badani s adekvatnim poctem respondentil dle vysledku odpovidajici power analyzy.

Poté nas vprvni studii zaujala negativni korelace mezi proménnou vycerpani
(Exhaustion), syndromem vyhoteni (Burnout) a orientaci na ukol (Task). V tomto ptipadé to
znamena, ze pokud sportovec pocituje, ze ho sport bavi a opravdu jej vykonava predevsim
kvili ¢isté radosti, mél by byt méné nachylny k pocitu vy€erpani a moznému vyskytu syndromu
vyhoteni. Poznatky naSeho druhého Setfeni poodkryly obdobny zavér, a to statisticky
vyznamnou negativni souvislost mezi vyCerpanim (Exhaustion), syndromem vyhoteni
(Burnout) a posilujicim klima (Empowering). Opét 1ze tento poznatek shrnout tak, Ze pokud se
sportovec nachazi v podplirném prostiedi, které na néj nevyviji zbytecné nepfiméteny tlak a
vede jej spiSe k touze zlepSovat své dovednosti za pfitomnosti pozitivni motivace, symptomy
vycerpani a syndromu vyhoteni by se nemély dostavit. K tomu se vztahuje jeste 1 nas predchozi
vysledek z prvni vyzkumné studie, a to, ze syndrom vyhoteni (Burnout) je vysvétlovan z vice
nez 50 % devalvaci (Devaluation) vnimanou jako zdroje. Pokud je tedy sportovec vhodné¢ a

dostatecn¢ ,,zazdrojovan‘, nemél by se u n¢j syndrom vyhoteni rozvinout. Jedna se tedy o
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pozitivni podminku vykonnostniho sportu, jejiz protichidny p6l by mohl byt naopak tou
negativni. V tuto chvili pro zmifiovanou teoretickou domnénku mame 1 statisticky podlozeny
dikaz ziskany ze zjisténi vyzkumné studie 2, které se tyka oslabujiciho klima
(Disempowering). Tato proménna statisticky vyznamné pozitivné souvisi s vycerpanim

(Exhaustion).

Také se v nasSich obou studiich potvrdil fakt, ze vyCerpani (Exhaustion) statisticky silné
pozitivné souvisi jak se syndromem vyhoteni (Burnout), tak se syndromem pietrénovani (TDS).
Tato proménnd je tedy povazovana za 1 znejzasadnéjSich negativnich podminek
vykonnostniho sportu. I pfes znalost tohoto zavéru se ve vykonnostnim sportu vycerpani
objevuje s prili§ vysokou frekvenci. Sportovcei jsou opakované nuceni k prepinani se bez témét
zadného Casu na odpocinek a potiebnou regeneraci, coz z dlouhodobého hlediska mlize mit
devastujici nasledky. Zajisté tedy neni na Skodu si toto zjisténi stale dokola pfipominat a
z pozice trenérli na né&j zejména pii tvorb€ tréninkovych plant brat ohledy a drzet se

opodstatnénych a uznadvanych doporuceni s vidinou udrzitelného a opakovaného tspéchu.

Posledni poznatek, ktery bychom zde radi uvedli, je odhaleny statisticky vyznamny
vztah mezi vyCerpanim (Exhaustion) a vSemi zvolenymi formami nalady (napt. Confusion,
Anger apod.) v nasi vyzkumné studii 2. V ptipadé zapornych druht je tedy mozné tvrdit, ze
patii do negativnich podminek vykonnostniho sportu. Aktuélni prozivana nalada totiz vyrazné
ovlivituje sportovce v kazdém jeho okamziku, a proto se stoprocentné promitne i do jeho
podavaného vykonu. Tuto znalost patrnou z korela¢ni analyzy 2 potvrdila i druhd regresni
analyza. VSechny druhy nalady taktéZz vykazuji vyznamny vliv na pfitomnost syndromu
vyhoteni (Burnout). Pokud je tedy zadouci zajistit co nejoptimalné&jsi podminky sportovci v
prabéhu sportovniho zapoleni, nesmi se opomenout jeho aktudlni psychické rozpolozeni se

snahou dosédhnout pozitivniho naladéni.

8.4. Limity a prakticka vyuzitelnost
Nase 2 vyzkumna Setfeni, ktera jsme realizovali v této rigordzni praci, maji sva pozitiva,

ale na druhou stranu i limity, nad kterymi budeme polemizovat v této podkapitole.

Jako prvni je na misté uvést mozny limit tykajici se ne tak rozsahlého vzorku
respondentli v obou naSich vyzkumnych studiich. V priibéhu opakovaného statistického

zpracovani se soubory cCastokrat delily na dalsi podskupiny (napf. zeny/muzi,
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individualni/kolektivni sport), ¢imZ nebyla dodrZena vhodna velikost vzorku. Ve vyzkumné

studii 2 to napftiklad potvrdila mala velikost u¢inku u skupiny Zen a muza.

Dale je dualezit¢ zminit, Ze vétSina vSech respondenti pochdzi z identickych
demografickych podminek, a to z hlavniho mésta Prahy. Je tedy mozné, Ze pokud by byli vice

rozprostieni po celém tzemi Ceska, vysledky by byly rozliéné.

Ttetim teoreticky rizikovym faktorem pusobicim na vysledky vyzkumu se mohl stat
zpusob sbéru dat. Online prostfedi badatelim umoziuje obrovsky prostor k Sifeni dotaznikd,
ale bohuzel nezarucuje respondentovu vypoveézenou pravdivost tvrzeni. Vyzkumnici také
nejsou schopni ohlidat vnéj$i podminky, které mohly v pribéhu vyplilovani daného
respondenta ovlivnit. Zaroveil se mohlo piihodit i to, Ze virtudlni realita pfitahuje a maji v ni

trpélivost pouze urcité typy lidi, ¢imZ mohly byt vysledky opét zkresleny, i kdyZ netmysIné.

Vyzkum, mimo kyZené vysledky, nastinil i nova doporuceni k budoucimu badani a
zaroveil 1 jednani ve vztahu k negativnim podminkam ve vykonnostnim sportu. Jako prvni by
se mohlo vice detailnéji prozkoumat prostiedi individualniho sportu, ktery se s velikou
pravdépodobnosti zdd byt negativni podminkou vykonnostniho sportu, a to zejména kvuli
vysoké Sanci na vyskyt syndromu vyhoteni u sélo sportovei. Veskeré tymy individudlnich
sportovcl by se mély snazit obstarat a poskytnout co nejvice zdrojii svym svéfenciim, jez by
nasledné mohli kdykoli vyuzivat. K tomu se do jisté miry vaze dalSi proménnd, a to pohlavi.
Mohlo by se stat piinosnym zameéieni obdobnych budoucich vyzkumt pravé na tuto
problematiku a hloubé&ji prozkoumat, zda opravdu muize byt negativni podminkou

vykonnostniho sportu, zejména ve vztahu ke skupin€ zeny a proménné nalada.

Déle by bylo velmi vhodné, aby se vSichni ¢lenové sportovnich klubti sousttedili na dalsi
vyznamnou negativni podminku vykonnostniho sportu majici obrovsky vliv, a to motivaci.
Generalizovanym cilem by mélo byt zajisténi jejich vnitinich forem, a to idealné v prabéhu celé
sportovni kariéry danych jedinci. Ve vykonnostnim sportu miize na tuto proménnou zapusobit
zejména prostiedi, ve kterém se konkrétni sportovec vyskytuje. V ném ma nejcastéji hlavni roli
trenér. Prave on zna svého svétence nejlépe. Ma piedstavu o tom, co mu pomahd a co mu miize
zlepsit ndladu. Na druhou stranu také vi, co sportovce brzdi a co mu nevyhovuje. Travi s nim
mnoho Casu, a proto by mél umét spravné reagovat ve chvilich potieby. K jeho pisobeni se
navic vaze moznost rozumné jednat v situacich podezieni na nepiiméienou tinavu sportovce.
Z tohoto zdanlivé vSedniho stavu se v pfipadé nezakroCeni miize vyklubat syndrom

pretrénovani a v pokrocilejsim stadiu az syndrom vyhoteni.
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Jako posledni bychom radi zminili umoZznéni kazdému vykonnostnimu sportovci
spolupracovat se sportovnim psychologem. V dnesni dobé€ se jiz nastésti toto téma stale vice
otevira, nabira na dtlezitosti a ptichazi do SirSiho povédomi sportovniho svéta. Zapasy, zavody
a soutéze, obzvlasté na vysSich trovnich sportu, se totiz opravdu nevyhravaji pouze fyzickou
pfipravenosti a kondici sportovce, nybrz (a mozZna spise) i jeho psychickym nastavenim. S nim
z veliké Casti souviseji i nase dalsi ur¢ené negativni podminky vykonnostniho sportu — orientace
na ego a nalada, tedy jeji zaporné druhy. Prvni proménnd motivaéni orientace na ego by se u
sportovcll méla co nejvice upozadit. V tomto rozpolozeni ma totiz sportovec pocit, Ze musi
neustale podavat dokonaly vykon, a to bez sebemensiho nezdaru. Kazdy z nas ale tusi, ze
v realném zivoté¢ chybujeme vSichni, a navic opakovan¢, a tedy ani sportovni oblast neni
vyjimkou. I pfes tento fakt sportovec motivacné orientovany na ego proziva kazdé¢ selhani velmi
zaporn¢ a dlouho si jej nese v sobé. Proto by se tato negativni podminka méla co nejvice oSetfit,
coz ve stejné mife plati i pro druhou zmiflovanou proménnou ndladu a jeji zaporné druhy. A

pravé v tom by mohl sportovci pomoct odbornik, sportovni psycholog.
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9. Zavéry

Vnasem vyzkumném badani rigorézni prace snazvem: ,Negativni podminky
vykonnostniho sportu‘ bylo odhaleno hned né€kolik téchto negativnich podminek. Za prvni, a
také nejvyznamnéjsi, z nich mtizeme zajisté oznacit motivaci. Konkrétné se jednd o jeji vnéjsi
druhy (External a Amotivation), které statisticky vyznamné pozitivné souviseji se syndromem
vyhoteni (Burnout). Naopak vnitini druhy motivace (Intrinsic, Integrated a Identified) by mély
sportovce pied syndromem vyhoteni branit. Tuto problematiku jsme ve veliké mitfe popsali v
teoretické casti a nase vysledky se ukazaly byti totoznymi s minulymi zjisténimi. V tuto chvili
1ze navazat dal$imi negativnimi podminkami vykonnostniho sportu, které statisticky vyznamné
pozitivné souviseji se syndromem vyhoteni. Jednad se o podminku vyc€erpani (Exhaustion) a
syndrom ptetrénovani (TDS). Obé 2 tedy mohou zasadné negativné ovlivnit prozivani a
podavany vykon sportovcl. Poté nase poznatky ukéazaly, Ze nésledujici negativni podminkou
muze byt i typ sportu. Vysledky odhalily, Ze individualni sportovci jsou nachylnéjsi k syndromu
vyhoteni neZ sportovci hrajici v kolektivech. Na toto zjiSténi se poji jind negativni podminka
souvisejici se syndromem vyhoieni (Burnout), a to perfekcionismus socidlné¢ podminény
(Socially prescribed). Jeho vys$Si mira mlze byt pfitomna taktéz spiSe u individudlnich
sportovct z diivodu zainteresovani pouze na onoho jednoho sportovce z pozice hodnoticiho
okoli. V tomto okamziku se dostdvame k prostfedi sportovcova vyskytu. Za negativni
podminku vykonnostniho sportu bylo oznaceno oslabujici motivacni klima (Disempowering),
jelikoz statisticky vyznamné pozitivné souvisi s vyCerpanim (Exhaustion), které, jak uz vime,
muze vyustit v syndrom pietrénovani (TDS) ¢i syndrom vyhoteni (Burnout). Opacny pol
posilujici klima (Empowering) statisticky vyznamné negativné souvisi se syndromem vyhoteni
(Burnout), a proto jej lze oznacit za protektivni faktor. Mezi zdvére¢né negativni podminky
bylo zafazeno motivacni klima orientované na ego (Ego). Z naSich zavéru je patrné, ze pokud
je sportovec motivacné orientovan na ego (Ego), riziko propuknuti syndromu vyhoteni
(Burnout) je mnohem vyssi nez u protichidné orientace, a to na kol (Task). V motivacnim
klimatu orientovaném na ego jedinec musi za kaZzdou cenu vyhrat a pokud se mu nedafi, své
selhani Spatné nese. Navic na né& byvaji kladeny nepiiméfené naroky. Z teoretické casti
zabyvajici se Job demands resources model of burnout (Bakker & Demerouti, 2017) je zfejmé,
ze tyto pozadavky bez adekvatni kompenzace vedou k syndromu vyhoteni. Posledni uré¢enou
negativni podminkou se v nasem Setfeni stala nalada, a to konkrétné jeji zdporné druhy. Jeji

pozitivni formy naopak mohou mit ochranny uUcinek pfed moznymi néznaky a projevy

100



syndromu pfetrénovani a vyhoteni. Souhrnné se totiz ukdzalo, ze vSechny zkoumané druhy

nalady maji statisticky vyznamny vliv na syndrom vyhoteni (Burnout).

Vyzkumny cil nasi rigorézni prace tedy dostal svému ocekavani. Byly identifikovany
negativni podminky vykonnostniho sportu a zaroven se detailné¢ popsalo vysvétleni, jak tyto
podminky souviseji s prozivanim sportovci a jaké na né¢ mohou mit dopady. Vysledky
vyzkumného Setieni by mohly byt ndpomocny hlavné ve sportovnim svété, kde by poslouzily
predevsim vSem clentim sportovnich klubli a asociaci, a tim by jim umoznili se uréenym
negativnim podminkam vyhnout ¢i je alespoil redukovat. Diky tomu by se svéfenci mohli citit

1épe ve vSech jejich oblastech fungovani a na tomto zakladé podéavat dlouhodobé vynikajici

vykony.

Negativni podminky vykonnostniho sportu se teoreticky poji s kazdym sportovcem, a
proto by jejich rozséhlejsi zkoumani bylo z budouci perspektivy urcité na misté. Mohlo by byt
piinosné hlubsi Setfeni jednotlivych sportovci z hlediska pohlavi, druhu sportu, klubu a
asociace. Konkrétné kde a specificky které negativni podminky se v danych ptipadech
vyskytuji a kde naopak piitomny nejsou a co za tim miize byt. Cim vice pfi¢in a divodi totiz

budeme znat, tim 1épe jim budeme moci predchézet a ptipadné¢ redukovat.
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